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Preambulum

Ujbuda Onkormanyzatanak elsédleges célja, hogy a valtozd gazdasagi kdrnyezetben is
megérizze miikodoképességét, gazdalkoddsdnak stabilitasat. Mindezt annak érdekében,

hogy a keriilet lakossaganak a leheté legmagasabb szinti szolgaltatasokat tudja nytjtani.

A szolgaltatisok magas szintje azonban szdmos helyen kihatdssal van a Kkeriilet
gazdalkoddsara is, és nem csak olyan médon, hogy kiadasokat general, de a bevételekre is
komoly befolydssal van. Egy fejlett infrastrukturival rendelkezd, magas szintl
szolgéltatasokat nyujto keriiletben szivesen laknak az emberek, nd a bekoltdzés, csdkken az
elvandorlas; szivesen telepednek meg a vallalkozasok, né az ingatlanok értéke. Ezéltal
kedvezben véltozhatnak a személyi jovedelemadobol, a gépjarmliadobol, a helyi ipariizési
adobol, az ingatlanaddbdl szarmazo bévételek, mely mind hatdssal van a kerlilet

kéltségvetésére.

A program f8 hangsulya az, hogy a helyi igényeknek megfelelé, magas szinvonald
szolgaltatasok rendszere alakuljon ki. Megfontolast érdemel azonban, hogy a kevesebb
sokszor t5bb, azaz a feladatok mérlegelésekor figyelembe kell venni, hogy a széleskiri, de
atlagos szinvonall szolgiltatasokat nyujté keriilet esetleg kevésbé vonzé, mint a

kevesebb, de min6ségi szolgiltatast ajanlé.

Budapest, 2007. majus 7.



I. Bevezeto

Az Onkormanyzat kozéptivu fejlesztési dokumentuma a Gazdasagi Program, amelynek
elkésziteését a jogalkotd a helyi dnkormanyzatokrél szold 1990. évi LXV. térvény 91. § (1)

bekezdésében irja eld.

A Gazdasagi Program alapvetd célja, hogy megfogalmazza azokat az alapelveket,
megallapitsa azokat a prioritdsokat, meghatdrozza mindazon teendéket, amelyek lehetévé
teszik, hogy dnkormanyzatunk koltségvetésének egyensilyban tartisa mellett

- biztositsa a keriilet lakdi szdmara fontos intézmények mitkddését (egészségligy,

oktatds, stb.)

- képes legven a szolgaltatasok szinvonalanak megtartdséra, illetve fejlesztésére,

- gondoskodjon a keriilet infrastruktirdjanak folyamatos fejlesztésérol,

- torekedjen az élhetdbb komyezet kialakitasara,

- segitse a kertileti munkavallalok versenyképességét a munkaerépiacon,

- csOkkentse a hatranyos helyzetil csaladok leszakadasat,

- javitsa a halmozottan hatranyos helyzetii személyek életmindéséget,

- fokozza a keriilet kzbiztonsagét.

A Gazdaségi Program kialakitja az EU-forrasok megszerzésének hatékony modjat és elosegiti
az ezt megalapozé felkésziilést. Onkorméanyzatunknal az elmilt évek sordn folyamatosan
kidolgozasra €s jovahagyasra keriiltek az Gj varosfejlesztési koncepcid, az dgazati koncepeiok,
intézkedési tervek, stratégiak, iranyelvek, mint a tervezési munka hosszu-, kozép- és r6vid
tava elemei. Az elkésziilt Gazdasagi Program ilyen médon egy épitkezd, vélasztasi cikluson
thlnyulé, de a jogszabaly rendelkezései alapjan ciklusonként megijulé fejlesztési eszkdz,

mely a keriilet j6voképe kialakitisanak alapjat képezi.

A Gazdasagi Program tartalmazza az 6nkormanyzat makrogazdasagi kérnyezetének leirasat,
elemzi a keriilet adottsagait, a fejlesztést kisérd kockazatokat, lehetségeket és a kizeljovoben

varhaté kihivasokat. Foglalkozik az europai unios forrdsokhoz valé hozzdjarulas
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lehet6ségeivel. A program attekinti az Snkormanyzat feladatait és ezen tilmutatva a jovét

meghatarozo fejlesztési célkitiizéseket.



I1. Helyzetértékelés

1. A keriilet bemutatasa

A mai XI. keriilet a maga 33,47 km®-es nagysagaval Budapesten teriiletileg a méasodik, 4m
lakossagat tekintve Debrecen és Miskolc utdn az orszag harmadik legnagyobb varosa lenne,

vagyis a févaros keriiletei koziil ez a legnépesebb.

A févdros nyugati kapuja”-ként ide futnak be Eurépa nyugati teriileteir6], a Dunantalrol
érkez6 foutak, vasutak, itt lehet atkelni Pestre az orszdg kozépsé és keleti részei felé.
Budapest hét hidjabol harom: a Szabadsag hid, a Pet6fi hid és a Lagymanyosi hid a XL
keriiletbdl kiindulva iveli 4t a Dunat.

A XI. keriilet mai kézigazgatasi hatdra 1950-ben jott 1étre. A XI. kertiletet kelet felél a Duna
hatarolja. Délen a XXII. keriilethez tartozé Budafok, illetve a Tétényi-fennsik terill el,
nyugaton a keriilet hatdra megegyezik a févaroséval, ezen tul Budadrs varosa, az egykori svab

falucska talalhato, északon a XII. és az I. keriilettel hataros.

1.1. Térténelme szorosan Osszefonddik Buda, illetve Budapest miiltjaval, és foldrajzilag is
szerves egységet alkot a kérnyezd teriiletekkel. Torténeti kialakuldsinak megfelelben a
X1. kerillet heterogén, tSbb egymastol eltérd adottsagl, kordbban esetleg kiilénallo
vérosrészb6l all: Gellért-hegy, Ldgymanyos, Albertfalva, Kelenfold, Gazdagrét,
Kelenvolgy, Ormez6 - Orsod, Sas-hegy - Sasad, - vagy més elnevezések, Rupp-hegy,
Kamaraerdd, Kéérberek, Madarhegy -, ezek a szép hangzasa szavak a kertilet kbzépkori

kis telepiiléseinek és tajegységeinek maig €10 elnevezeset.

1.2. Megtalalhatok itt a belsd varosrészekre utalé tomorebb, vérosias beépitések, a

kisvarosias jellemz6ket mutatd alacsonyabb zartsoru teriiletek, jelentds kiterjedéstiek a
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nagy intenzitasu lakételepek és a csaladi hazas teriiletek. Ez utobbiak részben a korébbi
varoskoryéki telepiilések sajatossagait magukon hordozva, - mint pl. Kelenvdlgy -
aprotelkes, slrli beépitési terilletek, mig a hegyvidéki részeken laza, nagytelkes
kertvdrosi &vezetek is kialakultak., Mindezen terilletek domborzati viszonyai is
véltozatosak, melyeket a kerilleti és a varoshatdr mentén egyrészt erddteriiletek,
mezdgazdasagi terliletek, valamint fejlodo lakoéteriiletek alkotnak (amelyeket kordbban
mezbdgazdasagi és idilé jellegli teriiletekként hasznositottak), keleten pedig a Duna

szegélyezi a sikvidéki részeket.

A keriilet nagy része ma lakéteriilet, teriiletén épiilt meg a 80-as években Budapest maig
is egyik legnagyobb lakételepe, a Gazdagréti lakdtelep. A lakételepeken €l a keriilet
lakossaganak nagy része (Kelenfdldi, Ormezei, Gazdagréti, Fehérvéri uti lakételepek).

A keriileten belill jelentds ipari teriiletek voltak, melyeknek 4talakulasa folyamatosan
zajlik. Az egykori gyédrak épiiletei és maradvdnyai mdig véarosképformalé elemek

maradtak.

A Keriilet népessége az elmiilt iddszakban csikkenést mutatott. Az 1980-as év
jelentette csucspont utdn az ezt kovetd évektd]l gyorsuld litemben folyik a keriilet
népességvesztesége. A 90-es években t6bb mint 30.000-es fogyast szenvedett el a
keriilet. A kivandorlasi hullam ilyen felfutdsa a 90-es évek masodik harmadatél fogva az
erésddé  szuburbanizacios folyamatok jele, melyekkel a kerlilet mar csak
elhelyezkedésénél fogva is igen intenziven szembesiilt. A népességesikkenéssel
parhuzamosan jelentésen el is éregedett Ujbuda lakossaga. Az elmult években pozitiv
iranyu valtozasok kezdddtek el, azonban ezek valodi fordulathoz még nem vezettek.

2006. januar 1-én az 4llandé lakosok szama: 129.616 £6 volt.

A XI. keriilet lakossdga Budapesten beliil is kedvezd iskolai végzettségitnek mondhaté:
az itt laké 18 évesnél idésebb népesség dontd tobbsége, 70 %-a rendelkezik minimum
érettségivel, mig felséfoku végzettsége a 25 évesnél idésebb népesség egyharmadanak

varl.
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1.7. A kertilet lakossaganak 40,2 %-a foglalkoztatott (58.000 &), a korspecifikus aktivitdsi
rita 52,6 %. A keriileti aktivitasi rata megfelel az orszdgos ardnyoknak (53 %), de kisebb,
mint a budapesti (57 %). Azonban ezen ardny mégétt a keriiletben az orszagosnal jéval
kedvezébb munkanélkiiliségi rata figyelheté meg: a munkanélkiili rata csupan 2,6 % a
XI. keriiletben.

A XI. keriilet foglalkoz4si viszonyainak egyik legfontosabb jellemzgje, hogy a kerilletben
munkat véllalok 45 %-a mas keriilletbél, mig 22 %-a mas telepiilésrél jar be dolgozni.
Utdbbi csoport 1étszama 6sszesen 16.000 f6, 6k tehdt azon nem budapesti lakosok, akik
naponta bejarmak a keriiletbe dolgozni. A XI. keriilet igy hatalmas ingaz6

munkavallalassal jellemezheto.

1.8.A keriileti lakdsiéllomany dontd tébbsége, 94 %-a magantulajdonban van, minddssze
1760 lakds van o6nkormanyzati tulajdonban. Atlagosan egy lakis 2,43 szobaval
rendelkezik, ami Budapesten kdzepesen jonak szamit. Hasonlo a kép, ha a lakasok atlagos

alapteriiletét tekintjilk: ez 63 m>, ami éppen a budapesti tlagnak megfeleld ardnyszam.



2., A keriilet fobb adottsagai

2.1. Térszerkezeti adottsagok:

Eldny0s térszerkezeti elhelyezkedés (Belvaros kozelsége, Budapest nyugati varoskapu
szerepkor, Duna, sikvidék és hegyvidék talalkozasa, agglomeracios kapcesolat, stb.).
Kedvezd, fejlesztheté kozlekedési kapcsolatrendszer (foutak, vasut, korgytlrQ és
hidfok kiépithetosége, tomegkodzlekedés).

Jo logisztikai adottsagok (vastt, kozut, viz, varoskapu funkcio).

Nagy szamu alulhasznositott teriilet (barnamez6k).

Jelentds nagysdgua zoldfeliilet.

2.2, Keriiletfejlesztési Osszefiiggések:

A kerilet térszerkezeti adottsagai, a varosrészek Kiillonbozdsége, a térténelmi és
kulturdlis mult, a jelentds mértékli lak6d- és tzleti célu teriiletbdvitési adottsdgok
sokoldalu ingatlanfejlesztési lehetdségeket rejtenek magukban.

Tobb, hagyomannyal is rendelkezd, piacképes dgazat van jelen nagy szamu,
kvalifikaltszellemi munkaerdvel.

A Kkornyezetszennyez’ és korszertitlen ipari technolégia mara visszaszorult a
kertiletben.

Jelentds tudomanyos, mivészeti, és mas szellemi erk koncentrilodnak a keriiletben
intézményesen is, a népességben is.

A kertileti nagy kozlekedést csomopontok kornyéke (beleértve a j6vdben
kialakitandokat is), valamint a barnamezdk teriiletei tovabbi funkciék befogadasara,
illetve bovitésére kivaloan alkalmasak (pl. tudasipar, oktatds, kutatas-fejlesztés,
logisztika, kultara, kiallitas, tematikus vagy élménypark, sport és szabad idds
tevékenységek, szorakoztatas).

Az utak mindsége és a kdzmiivek kapacitasa egyes keriiletrészeken kedvezitien.

A vasiti vaganyhdlozat és az autépalya elvagja a keriiletrészeket egymastol.
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Nagy ingatlanérték és presztizs kiilonbségek vannak az egyes véarosrészek, de még a
paneles lakotelepek kozott is. A régebbi lakételepek szlomosddnek, egyre inkdbb

felmertil a rehabilitacié beinditésa.

2.3. Demografiai jellemzok:

Csokkend népességszam.
Romlo, 6regedo életkori Osszetétel.

Magasan kvalifikaltak nagy szama.

2.4. Gazdasagi jellemzdk:

Korszerti, kiilfoldi megrendelésre is termeldé nagyipar (multinacionalis cégek)
jelenléte.

A nehézipari tevékenység részesedése drasztikusan lecsdkkent, ezzel parhuzamosan
megndtt a barnamezos teriiletek aranya.

Eltérbe keriilt a kereskedelmi, gazdasdgi szolgéltatdsi és tudasipari funkcio.
Megjelent a média-tevékenység.

A lakossagi szolgaltatdsok ardnya cstkkent, a keriileten kiviili bevasarl6 és szolgaltato
kdzpontok felépiilését kivetoen.

Az idegenforgalom nincs kellden kihasznalva az adottsgokhoz képest (kozlekedési
pozicié, vizforrasok, hegyvidék, egyéb latnivalok). Csokken6 tendencidji a
szallasféréhelyek és a vendégéjszakak szama.

Aktiv vallalkozéi réteg telepedett meg a keriiletben, ugyanis a vallalkozasok szdma a
népességfogyas ellenére folyamatosan nétt az utdbbi évtizedben.

A misik két hasonlé adottsagi keriilethez (III. és IV.) képest kiugréan magas a
regisztralt munkanélkiiliek kozétt a felsofoku végzettségiiek aranya, ami
foglalkoztatasi és szocialis gondokat okoz. Az alacsonyabb képzettséglick kdrében a
munkanélkiiliség csékkent.

A szolgéltatd 4gazatok - gazdasagi szolgaltatas, ingatlankdzvetités, kereskedelem
javitas, szallitas-raktarozés, stb. . ardnya magas, ami a keriilet gazdasagfldrajzi €s

telepiilésfejlesztési adottsdgaibél adddik.

<
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- Az egy adofizetére jutd személyi jovedelemadd orszagos léptékben, de Budapesten is
magas, 1998-t6] 2002-ig csaknem megduplazédott.

- Az Onkormanyzat gazdasagfejlesztési lehetOségei csekélyek, a koltségvetés
helyzetébdl addddan Snerbdl nagyobb fejlesztéseket kozéptavon nem lehet

végrehajtani.
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3., Uibuda gazdasagfejlesztési adottsagainak elemzése

Az Snkormaényzat egész kornyezetének vizsgalatara, az elemzések Osszegzésére és atfogd

helyzetkép kialakitdsara a keriiletfejlesztési koncepcidhoz kiilsd szervezet altal készitett

SWOT analizis bizonyult a leghatékonyabb moédszernek.

Az eljaras alkalmas arra, hogy ne csak felmérjiik, hanem 6sszefogottan, tfogéan értékeljiik az

adott szervezet — jelen esetben az dnkorményzat illetve a keriilet — helyzetét. A lehetdségek €s

fenyegetettségek Gsszegytijtésének segitségével a kiils§ befolyasold tényezékkel tudunk

szamolni, mig az erdsségek-gyengeségek a belsd helyzet felmérésére alkalmasak, igy a

SWOT jol felhasznalhatd stratégiaalkotdsra. Fejlettebb valtozatainak segitségével jol

kiakndzhatok a kindlkozo lehetdségek és jo esetben a fenyegetettségek, azaz a kihivasok

legkock4zatosabb elemei kezelheték, adott esetben elkertilhetok.

260

3.1. SWOT-analizis
- EROSSEGEK'_ - GYENGESEGEK - .- . .
o Kivalé térszerkezeti, gazdasagfoldrajzi pozicid o Rendezetlen kizlekedési helyzet
o J6 kbzlekedési, logisztikai adottsagok e Kevés az Snkormanyzati vagyon
e Versenyképes gazdasagi dgazatok és vallalatok o  Onkorményzati fejlesztési forrashidny
s Jelentds szimii, magasan kvalifikalt milszaki, ¢ Infrastrukturalis fejlesztések magas
gazdasagi és kulturalis teriileten dolgozo szakember koltségszintje
» Kérmyezeti adottsagok (hegyvidék, Dunapart, nagy |  Varosfejlesztési menedzsment csoport
zoldfeliiletek, stb.) hianya
¢ Ujbuda a , Budapest-potencial” része e Tarsadalmi és kulturdlis kdzélet
gyengesége
LEHETOSEGEK VESZELYEK
¢ Megfelelo varosfejlesztési koncepcié » Keriileti értékek nem koriiltekintd
o Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv lehetdségei (unids hasznositasa
programok fogadasa) e Vérosrehabilitaci6é elmaradasa
o 4-es metro kinalta térszerkezet-, gazdasag- €s e Iparteriileti rekonstrukcid (barnamezos
kozlekedésfejlesztés jrahasznositas) elmaradasa
s A metréallomasok kornyezetének fejlesztése ¢ Népesség csokkenés felgyorsulasa
e Kisméretli lakasok tovabbi

A leendd ) hidfék kirnyezetének fejlesztése
Kedvezs és sokoldalu ingatlanfejlesztési lehetdsegek
Alulhasznositott teritletek, barnadvezetek
fejleszthetdsége

terjedéséve] fennmaradé
alulhasznositott lakoteriiletek
Lakotelepi rehabilitacié elmaradasa
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o Magas jovedelmiiek, vallalatkdzpontok vonzasa e Onkormanyzati finanszirozas

o Innovicios fejleszthetdség (tudasipar, oktatas, reformjanak elmaradasa (halasztédasa)
kutatas, fejlesztés)

¢ Idegenforgalom fejlesztése (Duna-mente, termal,

hegyvidék, konferencia-turizmus, stb.)

Egészség-gazdasag kiépitése

Felséfoki oktatas bovitése

Kvalifikélt értelmiség bevondsa a kdzéletbe

Varosrehabilitacio, keriilet megijitas

Lokalpatriotizmus erésitése

Egyiittmiik6dés a keriilet, a vallalatok és az oktatdsi

intézmények kdzott

¢ Fdviros és kerillet, illetve keriilet és agglomeracio
kapcsolatanak erositése

3.2. Elemzés

Ujbuda kivalo, hosszh tdvon is rendelkezésre 4116 természeti és épitett kornyezeti,
gazdasidgi és humén (egyéni, kozosségi, kulturdlis) erdforrdsokkal rendelkezik,
amelyeket a keriilet térszerkezeti pozicitja, kozlekedési-logisztikai adottsagai, a
versenyképes gazdasagi dgazatok, a nemzetkdzi viszonylatban is magasan kvalifikalt
miiszaki, gazdasagi és kulturalis szakemberek jelenléte, az Gjbudai ingatlanallomany
sokrétlisége, tovabba Budapest és agglomeracioja gazdasagi erbtere generdl, mintegy

folytonosan megijulé gazdasagi forrasként.

A Kerilletfejlesztés megvalositdsanak gerincét az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
programjai (kozlekedés, emberi ertforrdsok, kormyezet-ligyek, teriiletfejlesztes
operativ programjai) és az iddben vele parhuzamosan zajlé 4-es metroprojekt
megépitése kapcsan létrejovo tér- és gazdasdgszerkezetbeli véltozasok adjak. Mind a
gazdasdg mindsegi szektoréiban (tudasipar, egészség-gazdasag, idegenforgalom,
logisztika, stb.), mind az ingatlan- és infrastruktirafejlesztésben (lakas-, irodapiac,
kereskedelem, szolgaltatisok, oktatas-milvelddes, komyezetvédelem, kozlekedés, stb.)

paratlan lehet6ségek taruikoznak fel.

Kiilon megemlitendd a barnamez8k hasznositisanak, a vdrosrehabilitacié és a

lakételepek megtjitasanak lehetdsége, mivel a nagy vezérprojektek megvaldsuldsaval



14

keletkez6 ingatlan értékndvekedés jelentds mértékben javitia a magantoke
bevonasanak és tovabbi bdvitésének piaci feltételeit nemcsak ingatlanpiacon, hanem
az infrastruktira-fejlesztésben is.

Kiemelt varosfejlesztési célnak (és eszkdznek) kell lennie a kvalifikalt rétegek, a
magas jovedelmiiek vonzasanak, illetbleg a sikeres vallalkozasok, vallalatkdzpontok
tovabbi letelepedésének mindségi ingatlan- (benne kozteriilet, keriilet kdzpont-lanc) €s
infrastruktarafejlesztés révén. A mindségi fejlesztés egyben az Onkormanyzati
bevételek novelését is fenntarthatd moédon biztosithatja, amit nagyban segitene a
sziikkséges onkormanyzati finanszirozasi reform megalkotdsa. Utébbi elmaradasa

veszélyforrds a kiegyensulyozott és tartds keriiletfejlesztés megvaldsulasaban.

Mindezt szitkséges hangsilyozni, mivel a jelenleg tartd kisméretii lakasépitési trend
akadélyozza a teriiletfelértékel6dést, a keriileti adottsdgokban meglévd lako- €s fizleti
értékek érvényesitését. Ugyancsak hatraltatd tényez6 lehet a folyamatban, ha elmarad
a barnamez6k Ujrahasznositisa és az érintett varosrészek rehabiliticioja, mert igy
zarvanyok keletkeznek a Kerliletben. A keriiletfejlesztésben eminens érdek a
lokélpatriotizmus erésitése, az egyiittmiikddés erdsitése a kertilet, a (nagy)villalatok és
a felsdoktatasi intézmények kozott. E hirom szféra egyiittes, kozos fellépése magasabb

dimenzioba emelheti a keriiletfejlesztést.
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III. Makrogazdasagi feltételek

3.1. A kormanyzat gazdasagpolitikaja, cselekvési iranyok

A kormanyzat legfontosabb gazdasagpolitikai célja, hogy a tartds egyensilyon alapuld
névekedés feltételeinek megteremtésével a gazdasagi teljesitmény és az életkdriilmények
tartosan és gyorsulé iitemben kozelitsenek az Fur6pai Unié dtlagdhoz. A felzdrkozasnak
tikkréz6dnie kell a véllalkozasok versenyképességében, a fejlesztések, beruhdzisok réveén a
gazdasagi szerkezetben, a foglalkoztatasban, éz allam 4altal nyujtott szolgaltatasok

szinvonaldban, a realbérek €s realjévedelmek alakuldsaban.

A redlkonvergencidhoz olyan novekedés- és fejlesztésorientdlt gazdasdgpolitikara van
sziikség, amely az allamhdaztartds tartés egyensulyan alapul. Reformlépéseket kell tenni az -
allamhaztartas és a fizetési mérleg egyensilyanak biztositdsa, a kedvezdtlen demografiai
folyamatok ellenére a nyugdij és egészségiigyi kiaddsok finanszirozésa, és a stabil

makrogazdasagi kornyezet megteremtésére a beruhazasi aktivitas oszténzése érdekében.

A hosszutavon kiszamithaté gazdasagpolitikai keretrendszer kialakitisa a kovetkezd években
megndvekvé uniés forrasok hatékony felhasznalasanak alapfeltétele. A maganszektor
ndvekv beruhdzasi aktivitisahoz is stabil makrogazdasagi kornyezetre van sziikség. A
maganszektor fejlesztési kezdeményezéseit, a miikodd toke bedramldsat Iényegesen
elémozditjak a megkezdett és dinamikusan folytatédo infrastrukturélis fejlesztések, kiemelten

az uthalézat-fejlesztési program, és kdryezetvédelmi beruhazasok.

2007-2009 évek a tartés egyenstly megteremtésének, az 4llamhaztartasi hidny nagyardny(
csokkentésének és a kiils6 egyensuly megteremtésének az iddszaka. 2009-2010-ben varhato a

gazdasag és az életkoriilmények tartos novekedésének megindulasa.
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A gazdasag novekedési fiteme az egyensalyjavité intézkedések hatdsdra 2007-2008 években
atmenetileg lassul, de a megindulo fejlesztések, reformok hatasara 2009-t8l visszatér a 4 %

korilli szintre.

A 2007-2010 kdzott idészakban indulnak el és teljesednek ki a reformok a kdzigazgatasban,
az egészségiigyben, nyugdij- és artimogatdsi rendszer atalakitisiban, az &llamhaztartasban,

melyek tartésan biztositjak az egyensilyi feltételeket.

Az inflacié 2007-ben —az artamogatis szlikitése hatdsdra- emelkedik, atlagosan 6-6,5 %
kizott varhatd. 2008-ban mar csokken 3,3 % koriili mértékre , 2009-ben pedig tovabb
mérséklodik.

A gazdasigpolitikai valtozdsok, az dllamhdztartis reformja — az dllamhaztartasi hiiny
jelentés és tartds csokkentése - szitkségessé teszi az Onkormdinyzati finanszirozas
reformjat is. Az elmilt mésfél évtizedben az Onkormanyzati finanszirozds egyre
bonyolultabb4, nehezen attekinthetévé vilt, a normativak szama folyamatosan névekedett, a
fajlagos sszegek egyre kevésbé fedezték az adott feladat ellatasat, hidnyzik a feladatellatas

allamilag finanszirozott mértékének egyértelmil meghatarozasa.

3.2. A reform végrehajtisa sordn varhaté viltozisok, iranyok:

az onkormanyzati feladatok feliilvizsgalata, az ellatasi kotelezettség kapcsan a

ktelezé feladatok korének és tartalmanak pontos meghatirozdsa, esetleges

feladatvaltozasok,

- normativa rendszer leegyszerisitése,

- racionalis tizemméret érvényesitése, az un, méretgazdasagossagot kvetd finanszirozas
kialakitasa, |

- afévaros sajatos 6nkormdnyzati rendszerének szabalyozasa (feladatok feliilvizsgélata,
forrasmegosztas atalakitasa),

- garancia az 6nkorménjfzati tAmogatasok mértékére, az inflacids kivetés,

- ahelyi adok szerepének, mértékének véltozasai, az adoelosztis szabalyainak, valamint
a kiegyenlit$ csatorndk atalakitasa,

- az FEurépai Unids és hazal tdmogatasok igénybevételéhez szitkséges sajat erd

biztositasa,
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- regiondlis feladatellatas erfsitése, tarsulasos formak szélesebb kér(l alkalmazasa,
finanszirozésa,
- koltségvetés lehetséges hidnyara vonatkozd eléirdsok szigoritdsa,

- kiils6-belsé ellendrzési rendszer valtoztatasa, erdsitése.

Az Onkorminyzati finanszirozdsi rendszer egészében a fenti valtozdsok az
alkalmazkodais, a valtoztatas kényszerét erositik. Az 6nkormanyzatoknak a racionalizacid,
az atalakitasok, a gazdalkodasi fegyelem erdsitése iranyaban kell 1épéseket tenniiik, fenntartva

ill. javitva a kiilonbozé ellatdsok szakmai szinvonalat.
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IV. Onkormanyzati feladatok

4.1. Az 6nkorminvzat gazdasigi helyzete, gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok

Budapest XI. keriileti Ujbuda Onkormanyzata, valamint a feliigyelete ala tartozd kéltségvetési
szervek a lakossag kozszolgaltatisanak ellétdsa sordn allami feladatokat latnak el, miikodésiik
célja a tarsadalmi kozbs sziikségletek kielégitése. Az éves koltségvetés tervezésére, annak
végrehajtdsdra a beszdmolasra vonatkozd rendelkezések kiegésziinek az pnkormanyzati

irdnyitéas és feliigyelet sajatossagaibdl adodé szabalyokkal.

4.1.1. Az 6nkorményzat 2007. évi kiltségvetése bevételeinek szambavétele :

- sajat bevételek:

mitkddési bevételek 20 %,

felhalmozasi és toke jellegii bevételek 17 %,
- akozponti koltségvetés altal dtengedett bevételek 10 %,
- akozponti koltségvetésbdl szarmazo timogatasok, allami hozz4jarulasok 15 %,
- af8varosi forrdsmegosztasbol szarmazo bevételek 23 %
- egyéb, atvett pénzeszkdzok, palyazati pénzek 2 %,
- hiany 13 %.

A finanszirozasi rendszer véarhaté valtozasait, és a forrasmegosztas rendszerét tekintve a
kozponti koltségvetésbsl és a fovarosi forrdsmegosztdsbol szarmazéd bevételeink — az
tsszbevétel mintegy 48 %-a - az aranyokat tekintve a kévetkezd években sem ndvekednek
szamottevien. Ezért el kell érni sajat bevételeink szerkezetének dtrendezédését, nagyobb
sulyt kell kapnia a helyi adokbol szarmazo bevételeknek, és az egyéb miikddési bevételeknek.
Lehetdség a keriilet élhetségének, kozterei, nyujtott szolgaltatasai mindségének javulasa altal

a bekoltozok személyi jovedelemadéja dtengedett részének ndvekedése is. A felhalmozasi
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céli bevételeken beliil az ingatlan- és telekértékesités bevételeinek fokozatos
csokkenésével, az egyéb vagyongazdalkodasbol, hasznositdsbol szarmazé bevételek
fokozatos novekedésével kell szamolnunk. Egyre nagyobb hangsilyt kap tehat az egyéb
miikodési és felhalmozasi bevételek ndvelése, tovabbd a kiilsd pénzeszksz6k mind mikddési,
mind felhalmozési célra torténé atvétele, bevonasa, palyazatokbdl szdrmazé pénzeszkézok

novelése a feladatellatas erdekében.

Az onkorméanyzat koltségvetési hidnyanak jelentds részét (82 %-at) a lakasértékesités
bevételébsl a févarosi dnkorményzat részére torténd fizetési kotelezettséglink teszi ki. Az
ezen feliili hiany ardnya az elmqlt években folyamatosan csokkent, igy a 2007. évben is, a
2006. évi szabad pénzmaradvanybdl, és az év kozben keletkezd tobbletbevételek terhére
varhatéan tovabbesokkentésre, megsziintetésre keriilthet. A kovetkezd évek feladata a
koltségvetési hidny felszimoldsa, a koltségvetés egyensiilyinak megteremtése, annak

megtartasa.

A Févarosi Onkorményzatnak a lakdsértékesités bevételébol szdrmazo fizetési
kotelezettségiink rendezését kdvetden a hidny ezen része megsziintethetd. A hidny mértékének

vérhato jogszabalyi szigoritésa is a mieldbbi rendezést siirgeti.

A bevétel nivelési lehetfségek feltarasira kiemelt figyelmet kell forditanunk a kovetkezd
években. Az dnkorményzati- vagyon hasznositdsanak hatékonyabbé tételével, a nem kotelezd
feladatellatashoz  kapcsolodd tevékenységeknél dnkoltségszémitason alapuld  bevételi
mértékek  meghatérozasdval kell tobbletbevételeket elémiink, az  adofelderités
eredményességének fokozasaval és a helyi adokrol szol6 jogszabalyok adta, valamint egyeb,
az énkorminyzat sajatos bevételei kizé tartozé bevétel ndvelési lehet6ségek teljes mértékii

feltarasaval.

Feladatszervezéssel, Gj modszerek bevezetésével eredményesebbé kell tenni a kintlévoségek,
hatralékok behajtésat, ezzel is javitva a koltségvetés helyzetét, igy teremthetd forras,
mozgastér a jogszabalyi kotelezettségeken til a kiemelt célok megvalositasdra, a feladatok

magasabb szinvonalon torténd ellatasara.

Kiemelt figyelmet kell forditani a palyazati lehetOségek feltardsara, a palyazatok

eldkészitésére. Tovabbra is fontos feladat a kiilsé eréforrdsok fokozottabb bevondsa a
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gazdalkodasba, palyazatok, cél- és cimzett kdzponti timogatasok igénybevételével, fejlesztési

projektek kidolgozasa az EU tamogatasi rendszerbdl torténé forrasok elnyerése érdekében.

A IL Nemzeti Fejlesztési Terv (Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv) hat fejlesztési prioritast
hataroz meg, amely nyolc operativ program negyvendt intézkedése révén valdsul meg.

Fzek kozill az alabbiakban kerilnek felsorolisra azon lehetéségek, ahol Ujbuda
Onkormanyzata eredményesen palyazhat, illetve sajat forrasait kiegészitve unios palydzati

pénzeszkdzokkel a gazdasagi program idejére elkészitett projekteket megvalosithatja:
Kozlekedésfejlesztés teriiletén

1. Kozlekedési infrastruktira fejlesztése, KOZOP
- avérosi és agglomeracios kozosségi kozlekedés fejlesztése,

- az aruszallitas-logisztika kizlekedési infrastruktirajanak fejlesztése
Tarsadalmi megijulds, az emberi eréforrisok fejlesztése teriiletén

2. Az emberi erdforrasok fejlesztése, EMEROP

- az oktatdsi rendszer tarsadalmi-gazdasagi  igényekhez valé  rugalmas

alkalmazkodasédnak erositése,

- az oktatas, képzés eredményességének és hatékonysiginak novelése, a hozzaférés

javitasa, az esélyteremtés erdsitése

3. Human infrastruktira HIOP
- az oktatasi infrastruktira fejlesztése,
- az egészségiigyi infrastruktira fejlesztése

- az e-kdzigazgatas fejlesztésének tamogatasa
A kiirnyezeti és energetikai fejlesztés teriiletén

4. Kornyezet-, viz- és természetvédelem, energia KIOP

- egészséges, tiszta telepiilések
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Teriiletfejlesztés teriiletén

5. Kozép-magyarorszagi Regionalis Operativ Program, KMROP keretében elnyerhetd

tamogatasok

Az oOnkormanyzati sajat forrasok kiegészitésére szamitisba johet az un. kOzdsségi
kezdeményezések koézill a Kohézids Alap, amelynek segitségével kozlekedés: és
kérnyezetvédelmi projektekhez vonhaték be forrasok. Ezen tilmenden lehetéséget jelentenck
a Twinning programok, az EGT pénziigyi eszkdz és norvég tamogatas, valamint az egyéb
Eurdpai Unids tagorszagok éltal meghirdetett palyazatok kétoldalu egyezmények alapjén,
amelyek jellemzden az élheté véros, a fenntarthaté fejlédés és a kornyezetvédelem

témakdrében jelenthetnek potldlagos pénzeszkdzoket.

Szamitani kell azonban arra, hogy miutdn az Eurdpai Unidbol szarmazé palyazati forrasok
elsdsorban a lemaradd térségek felzarkoztatasat szolgaljak, igy Budapest — mely nem szamit
ilyennek — keriilete csak nagyon alaposan elékészitett, lehetbleg egy nagyobb teriileti egyseég
érdekét szolgild projekttel érhet el sikereket. Ilyen lehet példaul a Kelenfsldi palyaudvarnal

létrehozandé intermodalis kdzpont.

4.1.2. Az snkormsinyzat 2007. évi kiltségvetésében tervezett kiad4sai:

- miikédési kiadasok 71 %,
- felhalmozasi kiaddsok : beruhazasok, felujitasok 8 %,
- pénzeszkozatadasok allamhaztartasok beliili és kiviili szervek részére 18 %,

- kolcsonok nyujtasa, hiteltdrlesztés (nem éri el az 1 %-ot),

- tartalékok, céltartalékok 3 %.

A gazdasagi helyzet javitasa érdekében elengedhetetlen a kiaddsok szerkezetémek
dtalakitdsa. A miikodési kiaddsok csikkentésének igénye sziikségessé teszi a teljes
onkorményzati tevékenység folyamatos racionalizdlasat. Az elmult években torténtek lépések
az intézményhdlézat italakitdsa érdekében, ill. az egyes feladatok mds, gazdasagosabb
szervezeti formaban (kht, kozalapitvany, ill. ellatdsi szerzodések utjan) torténd ellatasa
megvaldsitdsira. Az &nkormanyzati finanszirozasi rendszer valtozdsa azonban még

siirgetdbbé teszi a teljes attekintést, a feladatellatds szervezeti kereteit, a fenntarthatd
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intézményhalozat, az intézmények gazdalkoddsi o6nallosaganak, részben onalldsaganak

kérdéskorét a hatékony és koltségtakarékos gazdalkodas megvalosithatosaga érdekében.

A fejlesztési és felajitasi kiaddsok aranyanak novekedése teret kell, hogy kapjon a tovabbi.
fejlodés biztositasa érdekében, a miikodés hidnyanak megsziintetése, és a kiils6 erdforrasok

fokozottabb bevondsa, a palyazati rendszer erdsitése wtjan.

A Képviseld-testiilet 5/2007/(11.22.) OK. sz. rendeletében jévihagyta az dnkormanyzat altal

ellatando kételezd , ill. a vallalt feladatok korét, a feladatellatds médjat.

A kiaddsok csokkentése érdekében a kovetkezd évek koltségvetés készitését megeldzden
évente at kell tekinteni az onkorményzat altal ellitott, vallalt feladatokat, meg kell
vizsgalni a tovabbi feladatellatds indokoltsagat, feliilvizsgalni szilkséges az ellatott
feladatokat, annak érdekében, hogy a megmarado, elsésorban kotelezden ellatandé feladatok

magasabb szinvonalon t6rténd ellatdsa biztosithato legyen.

A miikodtetés koltséghatékonnya tétele érdekében folytatni kell annak feltlvizsgalatat, hogy

egyes feladatok ellathatok-e mas, esetlegesen gazdasigosabb formaban.

Ersiteni kell a tervezést megeldzé eldkészitd tevékenységet, a feladatalapi tervezést. A nem
csbkkenthetd kotelezettségek, az dnkorményzat altal meghatirozott kiemelt feladatok, illetve
a kozponti koltségvetésben az o©nkormanyzatok szamdra megfogalmazott prioritasok

teljesitése els6bbséget kell, hogy kapjanak a tervezés sordn.

Els6dlegesen a mér fizetési kotelezettséget jelentd - korabbi években megkétott szerzodések
alapjan torténd - tamogatasok tervezenddk, a tovabbi tdmogatdsok mértékét koltségvetési
hidny esetén minimalizalni kell. Az énkorményzat altal nyljtott tAmogatasok szabalyozott
formaban torténjenek. Elsddlegesen a mds szervezetek altal ellatott, de az 6nkormanyzat altal
is kiemelt feladatnak tekintett feladatok keriiljenek tdmogatasra, az erre fordithaté forrasok ne

aprozédjanak el, szigoriibba, ellendrzttebbé kell tenni az elszdmoltatast.

A korabbi megéllapodasok, szerzédések alapjan ellatott feladatokra- alapitvanyok, kézhasznt

tarsasagok, gazdasdgi tarsasdgok, és egyéb szervek részére - nyujtott tamogatdasok,
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finanszirozasi kotelezettségek mértékének indokoltsagat vizsgalni kell a kiadasok

cstkkenthetbsége érdekében.

Egyezség, megdllapodas megkétése érdekében targyaldsok kezdeményezése szikséges a
févarossal a lakds értékesitésb6l szarmazd bevételekbdl adddd, felhalmozddott fizetési

kotelezettség rendezése érdekében.
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V. A helyi koltségvetést meghatarozo

tényezok

5. 1.Agazati feladatok, fejlesztések

5.1.1. Varosiizemeltetés

Az emberek komfortérzetét, hangulatit jelentés mértékben befolyasolja a kozterliletek
allapota, azok tisztasaga, gondozottsdga. Emiatt tovabbra is fokozott gondot és figyelmet kell

forditani az utak, jarddk, parkok, jatszéterek dllapotara.

Uth#lézat

Onkormanyzatunknak 216,6 km szildrd burkolatd 1t és 49,7 km foldut tizemeltetésérdl és
fenntartasarol kell gondoskodnia.

A szilard burkolatu utak 4llapota a Févarosi atlagnak megfeleld, azonban a jelenleginél
lényegesen nagyobb &sszegeket kellene évente az uthdlézat felujitdsara forditani.

Mivel az elkdvetkezd években nem vérhatdé a pénziigyi lehetdségek javulasa, azzal kell
szamolni, hogy a tovabbi években is nagysagrendileg a 2007. évben a kéltségvetésben

Otfelajitasra, karbantartasra eldiranyzott dsszegekkel lehet kalkulalni.

Tovabbra is fokozott gondot kell forditani a katylzésra, mivel a keletkezd uthibak kijavitasa

prioritist kell, hogy élvezzen a balesetek és a gépkocsikban keletkezd karok megeldzése
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érdekében. Nem lehet elhanyagolni a zartkerti tertileteken 1év6 foldutakat sem. Jogos igény,
hogy a f6ldutak jarhatdsaga csapadékos iddben is biztositott legyen.

Az utfelajitisra fontossagi sorrend feldllitisa mellett kozéptava programot kell
kidolgozni és jovdhagyni, melynek megvaldsitasa az éves koltségvetésekben elfogadott

elbiranyzatoknak megfeleld litemben térténhet.

Fildutak szilard burkolattal torténd ellatasdhoz a kozponti kéltségvetés az utobbi években
kdzpontositott eldiranyzatként biztositott céltimogatast. Amennyiben a tdmogatés megsziinne,
sajat forrasbol kell a programot folytatni. A Hosszurét — Madarhegy ¢és a Rupphegy
kornyékén megindult telekrendezések kivetkeztében ijabb és Gjabb foldutak alakulnak ki.
Mivel a kdzmithdlozat kiépitésében jelentss lakossagi pénzeszkdzok is bevondsra keriilnek,
nem zarkoézhat el az Onkormanyzat azon utak kiépitésének tdmogatdsa eldl, ahol a szitkséges

kézmiiveket mar dner6s formaban kiépitették.

A szilird burkolati belteriileti utak burkolatanak feldjitdsdhoz a Févarosi Onkorményzat

és a Kozép-Magyarorszagi Regionalis Tanacs biztositott céltdmogatast.

Folytatni kell a kerékpdrat halézat fejlesztését clsésorban a kertilet kiilsé részein, a
tirautvonalak részeként, a belsd teriileteken kerékparsav felfestése valik sziikségessé az
utakon, szélesebb jardakon. El kell késziteni azokat a terveket, amelyek alapjan palyazni lehet
céltamogatasra.

Meg kell vizsgalni a kerilletben sétdlé utcdk kialakitisinak lehetdségeit, elsésorban a
Bart6k Béla ut mentén, illetve ahhoz kapcsoldddan, illetve egyes lakotelepi csomopontokban

(Kelenfosld, Ormezé, esctleg Budai Skéla atépitéséhez kapesolodoan a Méricz Zs. Kortérig).

Az akadalymentesitési programot folytatni kell a Jegforgalmasabb csomopontokban a

munkdlatok elvégzésével.

Zildteriiletek, parkok, jatszoterek

A keriiletben 65 db jatszotér, 4 db sportpalya, és kdzel 1.500.000 m2 parkfelillet

fenntartasarol kell az Onkormanyzatnak gondoskodnia.
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A 2006. évben befejez0dstt a jatszoterek szabvanyositasa, és a felujitott jatszoterek drzésével,
feliigyeletével sikeriilt a vandal romboldsok nagy részét megeldzni.

A tovébbi években elsésorban a meglévé 1étesitmények allagmegdvasat kell biztositani.
Fejlesztési igény elsésorban megszintetett jatszéterek pihendparkokka t6rténd atalakitasaval
és extrémsport-palydk létesitésével kapcsolatban meriil fel. Az extrémsport-palydk
megvalositasaval megelézheték azok a karok, amit jelenleg a sportolék a kozteriileteken
okoznak.

Az Gjabb fejlesztéseket csak annak figyelembevételével lehet tervezni, hogy a beruhdzas
befejezése utin a folyamatos 8rzési, fenntartasi koltségek is megjelennek. A fejlesztésekre
fontossdgi sorrend meghatirozasa mellett kozéptavii programot kell kidolgozni és
jovahagyni. A program végrehajtasa az éves koltségvetésekben elfogadott elbiranyzatoknak
megfeleld litemben térténhet.

A parkok, zoldteriiletek fenntartisa az elmult évek tapasztalatai alapjén viszonylag pontosan
tervezhets, a koltségeket. legféljebb az éves csapadék mennyisége, a novényi kartevok

mértéke, illetve a szélsoséges id6jaras befolydsolhatja.

Meg kell vizsgdlni a lakossag és az intézmények parkfenntartisi feladatokba tdrténd

bevonasianak lehetoségeit.

Hosszabb tivon a legjelentésebb zoldteriilet fejlesztés a Duna-part mentén lehet. Erre
vonatkozéan el kell készittetni egy koncepcid tervet, melynek alapjan donteni lehet a

megvalodsitas litemezésérol.

Tovébbra is fokozott figyelmet kell forditani a fasori fak gondozasara, kivagott fak potlasara,
és a kartevdk elleni védelemre. A fapétlasok pénzbeni megvaltasanak megteremtésével 2007.
évtdl lehetéségiink van ezen Osszegeket a Komyezetvédelmi Alapba befizettetni és az Oszi
fatltetések alkalmaval modszeres felmérés alapjan, tervezetten, szakkivitelezdvel elvégeztetni

a munkat, amelynek része kell, hogy legyen a fak utégondozasa is.

A kozteriiletek folyamatos takaritésa, illegdlis szemétleraké helyek felszdmolasa és a

parlagfii irtisa az elkdvetkezo években is kiemelten kezelendd feladat.
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A kutyapiszok gylijték kihelyezésének tapasztalatait €s koltségeit elemezni kell, és az
elemzések alapjan lehet ddnteni ujabb edények kihelyezésérdl. Ezen a teriileten a propaganda

tevékenységre hangsalyt kell fektetni.

Kizlekedés

Ujbuda Budapest nyugati kapuja, a kozlekedési adottsdgok meghatdrozoak az €let &sszes
teriiletén, hiszen a fovarosba érkezo jelentésebb autopalydk, utak, az orszégos vasuti haldzat,
varosi és helykdzi tdmegkozlekedés fontos elemei itt mennek keresztiil. A foldrajzi helyzetbl
ad6d6 kozlekedési hatisok elonyei és hdtrdnyai is érintik, és jelentdsen befolyasoljak a
keriilet €letét.

A jelenlegi kozlekedési halozat kozelmultban torténd valtozasai pozitiv hatast gyakoroltak
t6bb vonatkozasban (Szerémi Ut 2x2 sdvosra bévitése, Bartok Béla Ut 4tépitése, Albertfalva
véroskézpontig kiépitett villamos, stb.), melyet folytatni kell, tébbek kozott az Andor utca

2x2 savosra bovitésével, az Etele Gti villamos, stb. kiépitésével.

A leglényegesebb valtozast a tomegkozlekedésben a DBR metré megépitése okozza a
Gazdasigi Program vizsgilt idoszaksban, amelynek hatdsai nemcsak a kozlekedés
szinvonaldban és komfortjdban, hanem egyéb vonatkozasait tekintve is kiemelkeddnek
mindsitheték. A metrd megjelenése minden esetben, a vildg szamos vérosdban megfigyelhet6
médon az adott térség ingatlanfejlesztésében, ingatlanpiaci értékében és az érintett tertilet
vonzasdnak megitélésében, az életminéség alakitisdban jelentds valtozdst hozott létre,

amely hasonlé médosulasokat idéz eld Ujbudan is. |

A 4-es metré tiz megalldjabol 6t érinti a keriiletet, minden megdllé 0j kihivasokat és
fejlesztési lehetoségeket teremt azok kornyezetében. A metrd létesitésének hatdsai szinte
belathatatlanok, az egyébként is dinamikus fejlodést szakaszban 1évé tjbudai térséget tovabbi,
még kedvezébb pozicidkhoz juttatja. A metré Kelenfildi végallomasanal — amely a Févarosi
Onkorményzat dontéseivel dsszhangban és a kerlileti 6nkormanyzat hatdrozatai alapjan, a
nyomvonal meghosszabbitisdval a jelenlegi budadsi virdgpiacra kerill — intermodalis
csomépont kialakuldsa varhaté. Ez a vérosrész kézlekedési, intézményi, igazgatasi,

kereskedelmi, szolgaltatasi kozpontként egyediilallé modon lesz képes integralni a kiildnbdzd
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igényeket, gazdasagi szempontbdl pedig a jelenlegi beépitési adottsagok tobbszorsére

orténd novekedésével kiilonleges és nagy volument ingatlanfejlesztési lehetdségeket teremt.

A 4-es metrd létesitésének hatasaira varhatéan ingatlanfejlesztési ,,robbands” jon létre. Ez
azonban negativ kovetkezményekkel is jarhat, amennyiben a tobbszérosére boviil6 beépités
nyoman a parkolasi, atmend és helyi kozlekedés problémai nem keriilnek megoldasra.
Természetesen ebben a keriileti nkormanyzat kompetenciain tilmutaté beavatkozdsokra is
figyelmet kell forditani (egyiittmiksdéssel, pazdasagi, varospolitikai lobbizassal, stb.) annak
érdekében, hogy a térség kozlekedését hosszabb tivon befolydsolo Uj elemek pld. az
albertfalvai és a Galvani 1ti 15j Duna hidak kormdnyzati forrasokbol megvalésulhassanak.

Konkrét lehetdséget célszerfi biztositani a metré megallokhoz kapcsolodd mélyparkolok
megépitéséhez, mivel a kiilonboz6 allomasoknal tervbe vett felszini fejlesztések (Skala tomb
multifunkciondlis beépitése, Tétényi ut-Etele ut csomdpontjaban Sarokpark projekt

megvaldsitasa. stb.) ezek nélkiil kdzlekedési problémat okozhatnak.

Kornyezetvédelem

Ujbuda Kérnyezetvédelmi Programja alapjdn meghatrozott és elfogadott koncepcid
figyelembevételével ¢s a kdrnyezetvédelmi birsagokbol befolyé Ssszegek felhasznalasat célzd
Kdrnyezetvédelmi Alap segitségével tovibb kell javitani a kdrnyezet dllapotit, a
zoldfelilletek mindségét, a varosi zaj elleni védelmet, a hulladékgazdalkodas és a szelektiv
hulladékgyiijtés feltételeit. A biologiailag aktiv feliletardiny megbrzése érdekében a
terilletfelhasznalasi politika és a potencidlis zoldfelillet fejlesztési terilletek kijelSlése,
valamint a hidrogeolégiai védelemben részesiilé térségek hasznositisa az életmindség

javitasat kell szolgaljak.

Parkolas

A parkolési problémak Keriiletiinkben is nyomasztéva valtak és az elkovetkezd ¢vekben
feltétlentil kezdeményezni kell a parkolasi lehetéségek bovitésct.
A metroépitéshez kapesolédva néhdny mélyparkold illetve P+R parkolé megépitése varhatd,

ez azonban nem fogja megoldani teljes mértékben a keriilet parkolasi gondjait.
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Olyan feltételrendszert kell kidolgozni, ami a befektetGk részére rentdbilissd teheti a

parkoldhazak, mélyparkolok megépitését és lizemeltetését.

Kézmiiépitések

A keriilet legnagyobb része kozmiivekkel ellatott, fejlesztésre csak a Hosszurét — Madarhegy-
Rupphegy komyékén kialakuld épitési telkek kiszolgdlasa érdekében van sziikség. A
kdzmiivek kiépitése elsosorban maganerés forméban torténik, de a gerincvezetékek
kiépitéséhez a Kozép-Magyarorszdgi Regionalis Tanacs és a Févarosi Onkorményzat

céltdmogatasat és keriileti pénziigyi forrasokat is igénybe kell venni.

Kozterek atépitése, varosi koztérré vald alakitasa

Els6sorban a lakotelepeken, de szerte a keriiletben nagyon sok olyan elhanyagolt teriilet
taldlhatd, mely atgondolt Atalakitassal a kis kizdsség életét szervezo, kultiralt kozdsségi
térré teheté. Ezek a teriiletek jelenleg illegalisan parkolé autokkal, szemétlerakatokkal
vannak tele, illetve gyakran kidregedett névényzettel fedett zoldteriiletek. Feltérképezésitket

folyamatosan kell végezni, kerttervezd és €pitész szakemberek bevondsaval.

Telepiilési (al)kozpontok kialakitdsa, illetve funkciébdvitése

A vérosrendezési koncepci6 alapjan megkezdheté a keriileti tulajdond, nagyvérosi terek
atalakitasa, pld. tervekkel rendelkeziink az 6rmezei ,,Horoszkopos Ora”, Menyecske utcai
varoskézpont atépitésére, mely terv komplexen tartalmazza a parkolési gondok megoldasat, a
buszmegallé athelyezését, kulturalt koztér kialakitasat, a koérmyezd kiilonbdzd funkciok -
pizzéria, gydgyszertar, orvosi rendeld, buszmegalld - &sszehangoldsat, egy kozbsségi terbe

valo bekapcesoldsat.
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5.1.2. Biinmegel6zés, kozbiztonsag

A blnmegelézés, illetve a koézbiztonsag megteremtése elsdsorban nem a kerlileti
dnkorményzat feladata, azonban alapvetd érdeke, hogy azt a maga eszkozeivel a lehetd
legnagyobb mértékben elésegitse. Ennek érdekében az Onkorményzat a XI. keriilet
Kozbiztonsagaért Kozalapitvanyon keresztil tamogatia a rendbrséget, a tiizoltdsagot,
valamint a keriileti polgarér szervezeteket. A tamogatés nagysaga 40 és 60 millio forint kdzott

van, mely 9sszegek felhasznalasarol a kozalapitvany kuratdriuma dont.

Az Ujbuda XI. Kht.-n keresztiil az énkormanyzat a keriileti polgdr6r szervezetek milkddését
tovabbi eszkdzékkel biztositja. Ez a Polgardr Szolgaltatd Centrum fenntartasat és eszkozokkel
valé ellétasat jelenti. Ugyszintén a Kht. bevondsdval mikodteti a kerillet két
térfigyeldkamera-rendszerét (Gazdagrét-érmez&, Lagyményos). A Kht. drogprevencits, ¢s
egyéb, a biinmegeldzéshez kapesolodd programokkal jarul hozza a keriilet kézbiztonsagahoz,

tdmogatasa 50-70 M Ft. évente.

Célként fogalmazddott meg az 6nalld, az Onkorményzat intézménye keretében felallitandéd

kozteriilet-feliigyelet, tekintettel arra, hogy a Févarosi Kozteriilet-feligyelet altal biztositani -

tudott 1étszdm nem elégséges a kerlileti problémak megolddsdhoz. A koltséghatckonysdg,
illetve a tevékenység iranyitds-végrehejtis vonatkozdsiban elvirhaté hatékonysiga is az

6nall6 szervezet létrehozdsa iranyaba mutat.

Tamogatni kell, mind a rendérség és a polgarérség egyiittmiikidésének javitasit, mind a
virhatéan létrejovo kozteriilet-feliigyeletnek a renddrséggel és a polgirdrséggel valé
kizbs tevékenységének kialakitasat, mivel a mind siilyosabb rendérségi létszamhiiny

mas médon rovid tdvon nem kezelheto.

Graffiti mentesités

A piacon mar t5bb cég is foglalkozik grafiti-mentesitéssel, a bevezetett technologidk széles

véalasztékaval.

A tovabbi években ki kell probalni tobb technologiat és a legjobban bevalt modszerre grafiti-

mentesitési programot kell kidolgozni.
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- 5.1.2. Vagyongazdilkodas

A vagyongazdalkodas dtalakulasa

A vagyongazdalkodas feladatai jelentds valtozast élnek at. A rendszervaltast kovetden az
onkorményzatok tulajdonaba adott helyiség, telek —¢és lakasvagyon felhasznaldsa /kezelése
vegyes koncepcidkat és prioritasokat tilkrdzott. A kotelez6 és vallalt feladatok terjedelme,
azok hatékonysaga egyrészrél, masrészrol a kitelezd feladatok finanszirozdsdnak kézponti
mértéke dltalaban véve arra ,0sztonozte” az onkormdnyzatokat, hogy bevételeiket

vagyonértékesitéssel egészitsék ki.

Raaddsul a 90-es évek privatizaciés hullamverésében az atlagember szintjét jelentd lakas-€s

helységprivatizacié megfelelt a ,.kor” szellemének.

A onkormanyzati koltségvetés bevételeit rendre 10-12%-kal egészitették ki a tékejellegii
bevételek. A jelenlegi helyzetben — osszhangban a programban irt varosfejlesztési

célkitlizésekkel — atalakuld koncepcidra és gyakorlatra van szilkség.

A kényv szerinti értéken 50 Mrd Ft-ot meghalad6 8nkormanyzati vagyon nagy részét ma mar
a korlatozottan forgalomképes, vagy forgalomképtelen kozterilletek (utak, parkok stb.)
képviselik. A program egyéb részeiben kiemeltitk: a keriiletfejlesztés, és a hossza tavi
koltségvetési egyensuly zdloga — persze megfeleld adopolitika, és a kotelezettségvallalasok
terjedelme mellett -, hogy a kozteriilletek mindségi atalakuldsa segitse, Osztondzze az

ingatlanfejlesztéseket, a vallalkozasok megtelepedését.

Az tnkorményzat sajat tulajdonu forgalomképes ingatlanvagyona, illetve azok kezelése is uj
fokuszokat kovetel. A kovetkezékben altaldban Attekintjlk a o forgalomképes

vagyoncsoportokat érintd tennivalokat, ezt kivetden konkrét vagyonelemekrdl is attekintést

adunk.
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Az egyes forgalomképes vagyoncsoportok vagyongazdalkoedasi koncepcidja

A 90-es évek elején kapott lakdsallominy ma durvin annak 5%-ira, 1760 lakdsra
csokkent. A lakasbérlik osszetételébol, lakasigénylésekbol, és a 2007 aprilisaban megalkotott -
lakasrendelet logikdjabol kovetkezden a lakdsmobilitds dnkorményzati segitése lehet a
lakdsgazdalkodas vagyoni aspektusanak kiemelt célja. A lakésszektor komplexitasa okan
kiilon fejezetben kap helyet, ezért itt kizdrolag az Snkormanyzati vagyon-sszetétel kivanatos
irdnyat és annak fontos indokait targyaljuk.

Problémit jelent, az atlagosan jo komfortfokozat mellétt, az atlagos lakasnagysag SO nm alatti
szintje, a nagycsalddosok szdmdra a lakhatds, akér 4tmeneti, kultirdlt biztositdsa. Ennek
érdekében a lakés-portfolié megfelels méretl, 15-20 elemmel torténd kiegészitése idoszeri.
Természetesen a lakasbérlok lakdsvasarlasi kezdeményezései a konkrét helyzetbol kovetkezé

bizottsagi dontéseken keresztiil timogathatéak.

A helyiségek dllomdnya — a tobb éves moratérium utdn torténd értékesitések
eredményeképpen — a felére cstkkent. Mindesetre a béri6k altal alkalmazni kivant indokolt,
allagjavits, a bérlék konkrét tevékenységéhez igazitott beruhdzdsok, valamint az
nkorményzat biirokratikus koordindciéra éptité mechanizmusa nem harmonizal egymassal.

Megfontoland6, hogy az elhelyezkedése okén (Bartok Béla 1t egyes szakaszai, Moricz Zs.
Kortér stb.) stratégiai tulajdonba tartani kivant iizlethelyiségeket leszamitva, az Snkormanyzat
megfelelé mechanizmussal (pédlyazat, licitrendszer) értekesitse az iizlethelyiségeket. A
bevételek jelentds részét, pedig a program varosiizemeltetési és befektetés-gsztdnzési
fejezeteiben irt kozteriilet fejlesztésekre, illetve a jelen fejezet javaslatot tartalmazé fészében

megfogalmazott célra forditsa.

A telekingatlanok és zértkerti ingatlanok jelentik az Snkormanyzati vagyongazdalkodas
izgalmas fejezetét. Tekintettel arra, hogy jelentds szamu €s nagysagu koézmiivesitett, azaz
azonnal értékesithetd telekkel szamottevd mértékben €s méretben nem rendelkeziink, az

ingatlanok fejlesztése koriltekintd elékészitd munkat kovetel.
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Ebben a kérben van létjogosultsiga a PPP konstrukciok kialakitisanak, megfeleld tizleti és
jogi konstrukei6 garantalhatja az 6nkorméanyzat befektetésének biztonsagat, az lizleti kockézat
csbkkentése mellett a gazdasagi eredménybd! torténé részesedés esélyet.

Olyan projektekben van az onkormanyzati részvételnek értelme, ahol a fejlesztés lokalis
nagysagrendje 6sztdnzi a projekt kodrnyezetében , kiegészit6” maganberuhazasok megjelenését
is.

A koltségvetés korlatai is gatat szabnak az o6ndllo, teljes tzleti kockazatot felvallalo

megvalositasnak.
Konkrét feladatok a forgalomképes ingatlanvagyon hasznositdsival kapesolatban:

- Epitési telkek

Els6sorban a Hosszirét — Madarhegy teriiletén alakithatok ki, t3bb magéantulajdond ingatlant
is érintd telekrendezési eljaras keretében. Mivel az Onkormanyzat altaldban kisebb tulajdoni
héanyaddal rendelkezik, a kezdeményezék a magantulajdonosok lehetnek, igy az ingatlanok
értékesitése a telekrendezéstdl és a kozmivek kiépitésétsl fiiggd, eldre nem tervezhetd

iitemben torténhet.

Jelentésebb ingatlanvagyon a Rupphegy komyékén taldlhato. Miutan a teriilet lakédvezetbe
keriilt 4tsoroldsra, ezen ingatlanok felértékelédése varhaté és ezt a folyamatot az
Onkorményzat el is segitheti egyrészt a telekalakitési eljarasok kezdeményezésével,
mésrészt a kozmivesités szervezésével, tAmogatisaval. Ezen a terlileten célszerli
magéntulajdonu ingatlanok vaséridsa is. Az Onkorményzati tulajdonti ingatlanok hasznositasa
leghatékonyabban a teriiletet lefedd Onkormanyzati tulajdont ingatlanfejleszté tdrsasag

létrehozédsaval oldhatd meg.
- Zdrtkerti ingatlanok

Ez az az ingatlankor aminek vizsgalata elodézhatatlanna valt.

A tanacsrendszerben alkalmazott 10-15 éves haszonbérleti szerzbdéseket felvaltottak az egy
évre sz616 szerzddések. Fnnek az volt a magyardzata, hogy a bérleti jogok ne korlatozhassak
az Onkorményzatot az ingatlanok szabad hasznositasaban. A kdvetkezmény azonban az lett,

hogy a volt haszonbérldk egy része elhanyagolja a bértelkeket, csak arra fordit gondot, hogy



34 282

valamennyire rendben tartsa, nehogy elvegyék téle. Ezzel egyiitt megjelentek a hajléktalanok
€s a spekulansok is.

Jelentdsebb zértkerti ingatlanvagyonunk a Kamaraerdd, Orsdd, Rupphegy tertiletén taldlhato,
de van a Sashegyen, és Hosszurét-Madarhegyen is.

Mivel a keriilet szabalyozasi tervelldtottsiga lehetdvé tenné azon teriiletek kijeldléset,
amelyek hosszabb tivon sem keriilhetnek ¢épitési Ovezetbe, célszeri lenne a beérleti
szerzddések feltételrendszerét feliilvizsgalni és alkalmazkodni a megvaltozott igényekhez.

A bértelkek egy részét ugyanis ma mér nem mezodgazdasagi célra, hanem hétvégi pihenésre
hasznaljak, és sokan életvitelszertien kiksltoztek a szerszdmoskamraként engedélyezett vagy
engedély nélkiil felépitett kbzmiivesitetlen épiiletekbe.

Tételesen meg kell vizsgalni az egyes foldrajzilag elkiilonithetd teriileteket mind a tulajdoni
viszonyok, a kozbiztonsagi helyzet és a tavlati fejlesztési lehetGségek szempontjabol és a
bérleti szerzédéseket szilkség szerint médositani kell a kialakult viszonyokhoz és a kitiizitt
célokhoz igazodva. Problémaként jelentkezhet, hogy az életvitelszeriien a telkeken lakok az
esetleges épitési Gvezetté torténd Atsorolds esetén a megndvekedett telekérteket nem tudjak
megfizetni, azonban a szerz6dés felmondasa esetén a raépitett épiilet miatt az elszamolas
véalhat nehézzé. Célszerii lehet 5nkorményzati tulajdonii témbék kialakitdsira torekedni,

és az ingatlanok hasznositdsa vonatkozdsiban PPP rendszerben Kkiilsd beruhdzéval

egyiittmilkddni.
- Miiemléki, természetvédelmi teriileten elhelyezkedd telekingatlanok

Ezen ingatlanok hasznositdsarél azért célszerli killon fejezetben targyaini, mert
kiterjedésiikben jelentések, ugyanakkor a hasznositasuk rendkiviil bonyolult egyeztetéseket
igényel. Ilyen teriileteink egyrészt a keserlivizforrasok védoteriiletei a 70-es ut két oldalan
mintegy 40 hektar teriileten, tovabba a 6-os Ut bevezetd szakasza mellett a volt Hazgyar, a

Duna, az Araszté Gt és a Hunyadi Janos 0t 4ltal bezart teriileten talalhatok.

A keseriiviz forrdsok teriiletei hosszabb tavon lehetnek az ingatlanértékesités jelentds

bevételi forrasai.

A vizbézis védsidom lesziikitésével ugyanis a kornyezetitkben épitési teriiletek alakithatok ki.

Ehhez azonban hosszas vizsgalatokat és egyeztetéseket kell lefolytatni.
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A volt Hazgyér, a Duna, az Araszt6 Uit és a Hunyadi Janos 1t 4ltal bezart teriilet milemlékileg
védett. |

A teriiletet ellepték a hajléktalanok. A mibemléki védettség €s a kozpark jelleg miatt a
hasznositasa rendkivil korlatozott. A milemlékvédelmi hatésiggal egyeztetett nyilvanos

palyézat kifrasaval kell a teriilet sorsat hossz( tdvra rendezni.
- A keriilet kézigazgatdsi hatdrdn kiviil e[helyezked&' ingatlanok.

Kisszdmu ingatlan talalhaté az Snkormanyzat kozigazgatdsi hatarain kiviil. Ezek a keriilet
fejlesztése szempontjabol jelentdséggel nem birnak és komoly értcket sem képviselnek.
Ugyanakkor fenndll az elbirtoklds veszélye. Emiatt az ingatlanok értékesitését elé kell
Kkésziteni. Az értékesitésbdl befolyt dsszeget a kerilletben 1év6 osztatlan kozds tulajdoni

ingatlan vagy ingatlanok magantulajdoni illetdségének megvasarlasara kell forditani.

- Nem lakds céljdra szolgdld helyiségek.

A helyiségvagyon értékesitésével kapcsolatos moratorium feloldasa utan a bentlaké bérlék
altal eldterjesztett vételi kérelmek dltalaban arra hivatkoznak, hogy a helyiségben jelentdsebb
beruhdzast kivannak eszk6zolni, és csak abban az esetben tériilnek meg a raforditasaik, ha az

ingatlan a tulajdonukba keriil. A folyamat a VGB jai/aslaténak megfelei6en folytatodik.

A helyiséggazdalkodassal kapcsolatos bevételek és kiaddsok elemzése sordn késziilt
kimutatésban t5bb olyan helyiség szerepel, amelyek bérbeaddsa hosszl id6 6ta nem sikerdilt,
ugyanakkor a tarsashdzi kozos koltségek folyamatosan terhelik &nkormanyzatunkat. Ezen
helyiségek bérbeadasa elsésorban a rossz miiszaki allapot s az elonytelen fekvés miatt nem
sikertilt.

A helyiségek értékesitését nyilﬂrénos palyazat keretében a limitdr megjeldlése nélkiil kell
eszk6zolni ugy, hogy a legjobb ajanlatot tevoket licitdltatni is lehet. A bevételt pedig

stratégiai ingatlanvasarldsokra kell forditani.

Tovabb kell folytatni a helyiségek bérleti dijanak szabadpiaci arakhoz térténé igazitasat.
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- Lakoépiiletek kiiiritése.

Tovabb kell folytatni azon lakdépiiletek kiiiritését, amelyek bontasra itéltek.

(Dombovari u. 9. Budadrsi it 92. megkezdddott ).

Jelentds tétel még a Fehérvari at 180. sz. alatti lakoépiilet 36 db komfort nélkiili lakassal.
Mivel az épiilet benyulik a Fehérvéari ut szabalyozési szélességébe, a villamos vagényoknak az
ut kdzepére torténd athelyezése addig nem lehetséges, amig az épiilet nem kerill elbontasra. A
kilirités tizleti alapon itt sem oldhaté meg, mert a lakasok kitritésének koltsége jelentSsen
meghaladja a megmarado épitési telek értékeét.

A Vasit u. — Kelenfoldi Gt kozotti lakasok esetében valamivel kedvezObb a helyzet, sot tébb

potencialis érdekldds is van a projekt megvalositasara.
- Gazdasdgi tarsasdgokban lévi részesedések.

Az Onkormdanyzat részvételével a vallalkoz6i vagyon hasznositdséra létrejott gazdasdgi
tarsasagok koziil
- az Obsl XI. Kft-ben az Onkormanyzatnak Osszesen 50 MFt névértékd
tulajdonrésze maradt.
- A Futuredl projekt is varhatéan még ebben az évben befejezdik. EbbSl még
6sszesen 1.450 MFt bevétel varhato.
- A Kamaraerdd Ingatlanfejleszt6 Kft. mﬁkﬁdéée beindult, de bevételt csak a
kovetkezd években hozhat.
- Az Ujbuda Gyéngye Kft.-be apportalt 200 MFt értékii ingatlant megtestesitd

részesedésiink is csak az elkdvetkezd években hozhat eredményt.

A vagyongazdalkodaisi célok megvalositisa ,ingatlanalap” létrehozisaval

Az ingatlanhasznositas eddigi bevételei a koltségvetés mitkodési kiaddsait, a keriileti
fejlesztéseket finansziroztak. Mérlegélhetﬁ, hogy a forgalomképes ingatlanvagyon
konkrét, Am tavlati megvaldsitds reményében bévithetd legyen. Az elézéekben részletesen
meghatdrozasra keriiltek a lehetséges iranyok. Azon esetek/projektek finanszirozasara

szolgalhat kiiléndsen, ahol az eldkészitd fazis szakmai-hatésagi jellege, annak az
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ingatlanhasznositas {izleti vonatkozédsait befolydsolé eredményei, illetve idéhorizontja
nehezen becsiilhetd.

Ez a konstrukcié egyrészt az onkormdanyzat, mint ,erds” iizleti partner megjelenitését
segitené, masrészt a maganszektor bevonasdra mér a szdmithato kockazatok feltételei mellett

keriilhetne sor.

5.1.3. Egészségiigy

A kormany az egészségiigyi ellatorendszer atalakitdsdval kapcsolatos szabalyai szerint
kiemelt korhazakat, és teriileti korhazakat alakitott ki, az aktiv teriileti kapacitassal rendelkez
korhazak felsoroldsaban a XI. keriiletben taldlhato Szent Imre korhdz is helyet kapott. A
jarobeteg-ellatasban cél, hogy 20 kilométeren beliit mindenhol legyen jarébeteg kézpont. A
Szent Imre korhaz silyponti kérhaz szerepe adhat hatteret a Keriileti alap- és
szakellatiasnak. Ujbuda Onkormanyzata kotelezd feladataként ellatja az alapellatast, véllalt

feladatként a szakellatast.
Alapellitas

Budapest Févéros XI. Kerilletében, Ujbudan egyrészt az €piilé lakdparkok és az ezt kisérd
bekoltdzések kapesan a keriilet egyes régidiban folyamatosan emelkedik a lakossdgszam,
mdsrészt bizonyos alapelldtisi korzetekben megfigyelhetd a lakossdg eléregedese, a
kﬁrietekben az ellatandé lakossdgszam létszaménak aranytalansiga. A fentiek miatt
sziikséges az alapellato korzetek feliilvizsgalata, 0j korzetek kialakitisa. Ez a munka folyik és

a kovetkezd id6szakban dént a Képvisel$-testiilet a korzetekrol.

Szakellatas

A kerlileti jardbeteg szakellatas szakrendelései kozil a kovetkezd teriiletek bevezetcse és
fejlesztése indokolt lehet: kardioldgia, gasztroenterologia, diabetologia, angiologia,
mammografia, proktolégia, androlégia. A diagnesztikai képalkoté eljarasok bdvitési
lehetiségeinek attekintése fontos feladat. Amennyiben a kornyez6 teriiletek nem tudjak

ellatni a betegeiket ilyen szempontbol, megfelelé térités ellenében at lehet t6lik venni a
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feladatot. Ezzel bovill a betegforgalom, és mivel a képalkoto eljarasokndl a gépek koltsege a

legnagyobb, a kapacitaskihasznéltsag fokozasaval a profit no.

A feladatok kozé tartozik a jardbeteg-szakellatas lényeges sajat mindségiigyi rendszerének

auditéldsa, és a mindségpolitikai nyilatkozat kiaddsa 1s.



39 287

5.1.4. KULTURA

Az dnkormanyzat kitelezd feladata a helyi kézmiivel6dési tevékenység tamogatdsa, melyhez

sajat fenntartasit kdzmuvelddési intézményt is biztosit. Jelenleg 5 ilyen intézményt tart fenn.

A kulturalis koncepcid tartalmazza azokat a célokat, melyek e feladat megvaldsitds soran

kiemelt figyelmet kapnak:

e a helyi Onszervezddd kozosségek, a kerlileti kulturdlis intézmények tevékenységének
tamogatasa,

o acivil szervezetek éltal feltart értékek minél szélesebb kirben torténd megismertetése, az
oktatés - nevelés szolgalataba allitasa,

» anevelési-oktatasi intézmények kulturalis tevékenységének tamogatasa,

e a keriileti konyvtirak és kiilonosen az iskolai konyvtirak A4llomanygytjtését ¢s
kdzmiivel6dési programjainak tdmogatasa,

o a keriileti miivészi alkototevékenység tamogatasa, Uj miivészi értékek létrehozasanak
segitése, a kerlileti szellemi téke mobilizalasa, a keriiletben meglévé szines és gazdag
szellemi alkotderd bevondasa a kulturdlis célok megvalésitasaba,

» ahelyi hagyomanyok dpoldsa, és a hagyomanyteremtd kezdeményezések tdmogatasa.

s a kirnyezeti kultira fejlesztés'e, a keriilet épitett és természetes kdrnyezeti értékeinek
megovasa, a keriilet varosképi arculatinak tovabbi fejlesztése,

e anemzetiségek és kisebbségek kulturalis trekvéseinek tamogatasa.

e akeriilet kiilsd kapesolatainak apolasa.

e A keriileti lakossag mind teljesebb tdjékoztatasa a kulturalis programokrol, lehetéségekrol,
eseményekrol.

o A kéltségvetésen beliil a kultiurara forditott pénzeszkdzsk nagysdgrendjének €s aranyénak

lehetdség szerinti megbrzése.

Az elmult évtized soran a kulturdlis élet szerkezete folyamatosan boviilt és jelentSsen
megvaltozott. Uj kozosségi terek jottek létre, megjelentek a maganszemélyek, a magéncégek,
a civil és egyhdzi szervezetek altal kinalt és szervezett programok. Az atalakult kulturalis
igényekhez és szokésokhoz .igazodva részben alkalmazkodtak és megvaltoztak az
snkorményzat kdzmiivelédési szolgaltatasai is. Mindezek a valtozasok egylittesen indokoltak

a kulturdlis tevékenység finanszirozdsi és tdmogatasi rendszerének Onkormanyzati



288

40

atalakitasat. Az Onkormanyzat egyre nagyobb teret és tdmogatist nyujt az egytittmiiksdod
partnereknek a kulturalis kindlat minél szinesebbé, véltozatosabba tételéhez. Ma mar ez a
rendszer nagyon j6l miikédik (kézmilvelédési megallapodasok alapjan feladatatvallalasok,
struktaran  kiviili kulturdlis intézmények témogatisa, palyaztatdsi rendszer, keriileti
nagyrendezvények timogatisa). Ennek folytatasa indokolt a sokszinil és kiilonboz8 szintl

kulturalis igényt kielégit6 szolgaltatasok biztositasa érdekében a jovében is sziikséges.

A kulturalis élet fellenditéséhez elengedhetetlen a vallalkozoi téke bevonasa. A Gellért ter -
Méricz Zsigmond kortér — Kosztolanyi Dezsé tér tengelyében megvalosithatd lenne a keriilet

kulturalis varoskézpontja. A tervek elkészitését még ebben a ciklusban meg kell valésitani.

Onkormanyzatunk 5 kozmiivelodési intézményt tart fenn, amelyek jelenlegi mikddesi
formija a mai igényekhez mérten, valamint a gazdalkodasi formdkra valo tekintettel

atgondolast igényel.
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5.1.5. Lakasgazdalkodas

Az 6nkormanyzati tulajdont lakasallomany 1760, melybol:
s 705 dsszkomfortos,
e 632 komfortos,
¢ 199 félkomfortos,
e 215 komfort nélkiili és

. 9 szitkséglakas van.

A teljes lakasalloménybol a koltségelven bérbe adott — allami tamogatassal épiilt — lakasok

szama: 150.

Olyan lakdsgazdilkodast kell megvalésitani, amely eredményeképpen az dnkormanyzat
a lakdsok iizemeltetési és fenntartasi koltségei megtériilnek. Ennek érdekében 2007. évben
— a 2006. évi bérleményellenérzés adataira és tapasztalataira alapozva — az dpkorméanyzat
feliilvizsgalta és modositotta Az dnkormanyzati tulajdonban &ll6 lakdsok lakbérérdl, a kiilén
szolgaltatasok dijardl, és a lakbértamogatasokrdl szolo 42/2001/X11.29./ XLOK. szami
rendeletét. A lakbér mértékének &s szerkezetének valtozdsaval egyidejlileg a
lakbértdimogatési-rendszer is jelentdsen atalakult. A bérlok egyéni kérelemre, a tényleges

részorultsag (haztartisjovedelem) alapjén részesiilhetnek lakbértimogatésban. -

A lakbértdmogatési-rendszer bevezetése mellett a a lakds-mobilitds elosegitése az
Onkorményzat érdeke. Igy lényeges, a bérltk kozotti, illetve a fizetésképtelen helyzetbe
keriild, a magas hatralékkal rendelkezd bérldk Osztdnzese a jovedelmi viszonyaiknak
megfeleld, alacsonyabb komfortfokozati és alapteriileti lakasok cseréjére. Ezért sziikséges a
bérlék tajékoztatasa arrdl, hogy a helyi rendeletben foglaltak alapjan bérlakasuk cseréie,

illetve leaddsa esetén pénzbeli téritésben részesiilhetnek.

A jovében - a peres eljarasok megel6zése érdekében - a leendd bérlékkel, kizhiteles egyedi

szerzddéseket kell kétni, melynek koltségét az Snkormanyzat vallalja.
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Folytatni kell a rossz miiszaki allapotd, bontasra itélt ingatlanok pélyazat Gtjan torténd

értékesitését.

Megiireseds szitkséglakas, komfort nélkiili és félkomfortos lakds csak akkor keriiljon
bérbeadasra, ha korszerlsitése az onkormdinyzat szdmara gazdasigos, vagy azt a bérld

vallalja.

Osztondzni kell a bérldk szerepvallalasat a bérlakasok korszeriisitésében. Ennek érdekeben ki

kell dolgozni a feltételek rendszerét.
Megfontolhaté a bérlék részére a lakésok tovabbi kedvezményes értékesitése.

Az Onkormanyzathoz beérkezett nagyszami lakasigénylésre tekintettel vizsgédlni kell a

bérlakas allomany - vallatkozéi tbke bevonasaval torténd - bovitésének lehetdséget.

Az Onkorményzat kotelezettsége elsésorban a tulajdondban 1évd csekely szamu lakohéaz
felujitasara terjed ki, szerepvéllaldsa azonban nem nélkiilozhetd a tarsashdzak ¢s
lakasszovetkezetek ez iranyn tdmogatasiban, mert azok Oner6bél nem képesék e feladat
teljesitésére. Ezért a jovében is fenn kell tartani azt a tarsfinanszirozasi palyazati
rendszert, amely a hagyomdnyos lakéhdz felajitisokhoz, illetve az iparositott
technologidval épiilt lakéépiiletek energiatakarékos felijitdshoz az Onerd €s az allami

tamogatds mellé, nkormdnyzati forrast is biztosit, éves koltségvetésében céltartalékot képez.
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5.1.6. Oktatas

XL Keriilet Ujbuda Onkormanyzata kozoktatdsi intézményeit a mindenkori jogszabalyi
eléirasoknak, anyagi lehetéségeinek és a helyi tarsadalmi elvardsoknak megfelelden kivanja a
jov6ben is mikddtetni. Intézményhalozatanak alakitasa soran a torvényességen tul figyelembe
veszi a keriileti szakmai hagyomanyokat és értékeket, unios statuszunkbol eredé kihivasokat,
és élni kivén az ez utobbibol fakado lehetéségekkel. Olyan, szines szakmai profild, atjarhato
és 4atlathaté intézményeket oOhajt milkodtetni, amelyek egyidejileg képesek szakmai-

pedagdgiai és pénziigyi hatékonysagra.

A 2007. évi koltségvetési torvény elfogaddsa j helyzetet teremt a kozoktatds
finanszirozasdban. Tébb mint méasfél évtized utdn az dllam és a fenntarték koltségvetési
kapcsolatiban megviltozik a finanszirozds alapveté mutatészdma. A tanul6létszam-alapt
normativ finanszirozas rendszerét fokozatosan felvaltja a szamitott dllashelyek alapjan torténo
finanszirozas.

Az 1j finanszirozasi rendszerben az allam — tartalmilag — nem vallal részt a dologi kiadésok
finanszirozdsdban, a nem pedagdgus dolgbzék bérét a tdmogatasi rendszer nem ismeri el, és
egyértelmiibbé valik, hogy a didkszocidlis ellatast — beleértve a napkozis ellatdst is — csak
részben timogatja. Atlagos szintre feltsltott tanuléesoportok esetében mind az dltalinos,

mind a kézépiskoldk esetében csékken a fenntarté bevétele az Gj alapnormativabél.

A fentiek szerinti forrdskivonas, valamint a tanulolétszam 1990 ota torténd folyamatos
csokkenése miatt valt szitkségessé az intézményi struktira és mikodtetés atvildgitasara és
ezeknek eredményeként sziiletett meg az a szandék, hogy a jéviben az oktatisban csak az

énkormdnyzat sziméra kitelezéen meghatdrozott feladatait viszi tovabb.

Mindez arra késztette az Onkormanyzatot, hogy a helyi igények figyelembevételével, a
nevelési és oktatasi intézmények szakmai autondmidjanak tiszteletben tartasival, az
intézmények szinvonalas mikodtetése érdekében olyan kdzoktatasi intézményhalozatot
mikoddtessen, melyben biztositani tudja a felndvekvé gyermekkel szemben tamasztott

nevelési kovetelményeket, az értékek kialakitasaval kapcsolatos helyi elkepzeléseket, az

esélyegyenldséget.
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Az Onkorruanyzat tudataban van annak, hogy a rendelkezésre 4llo anyagi erbforrasok, a
demografiai hullamzasok, valamint a munkaerépiac és a sziilok elvarasai mind-mind novelik
az onkorményzati dontések feleldsségét, kockazatat.

A jelenlegi struktura szerint Ujbuda Onkorményzata altal fenntartott, kdzoktatasi feladatokat

ellato intézmények tipusa és szama:

- 23 d6voda,

- 13 altalanos iskola

- 4 Altalanos iskola €s kdzepiskola

- 1 gimnazium

-1 alap- és k6zépfoku, zenét oktatd milvészeti intézmeény

-1 enyhe fokban értelmi sériilt nevelé dltaldnos iskola, 6voda és kbzépiskola
- 1 enyhe fokban értelmi sériilt képz szakiskola

- 1 pedagbgiai szolgéltaté intézet

- 1 nevelési tanacsado

- 1 logopédiai intézet

Uj buda , Nevelési — oktatasi koncepcid és kdzoktatasi intézkedési tervének tervezete” az

intézményi struktirat a kévetkezok szerint kivinja megvaltoztatni.

o Ujbuda Onkorminyzata nevelési — oktatasi koncepci6jaban ¢s a kozoktatasi intézkedési

tervében az alapellitast (6vodai nevel€s, alapfokﬁ nevelés- és oktatas) tekinti fo

feladatanak. Torvényben szabdlyozott ellatasi kdtelezettségének megfelelden — hataskdre
és lehetsége szerint — folyamatosan gondoskodni kivan a nevelés és oktatas feltételeinek

mindségi fejlesztésérol.

A kézoktatasi torvény a teriileti dnkormanyzatok kotelezd feladatava tette az 6vodai
ellatasrél és az altalanos iskolai nevelésrol és oktatasrol valé gondoskodast. Az ellatasi
kotelezettség a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozok részére torténd szolgdltatds
megszervezésére &s a sajatos nevelési igényll gyermekek, tanulék elldtasara is —
amennyiben azok a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetok, oktathatok — kiterjed.
Az 1993, évi LXXIX. torvény a kézoktatasrol 86.§ (4) bekezdése szerint a fovarosi
onkorméanyzat koteles gondoskodni tobbek kozdtt a kozépiskolai és a szakiskolai

ellatasrol. A kdzépfokii oktatas nem tartozik a helyi énkormanyzat alapfeladatai koze.
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e A térvény szellemében Ujbuda Onkorminyzata a nem kotelezé feladatot jelentd
kozépfokit oktatast és ezzel egyiitt a tiszta profili intézményeket a fovarosi
onkormanyzatnak 4t kivanja adni, mig a Kerileti intézmények kozépiskolai tagozatait

kimend rendszerben meg kivanja sziintetni.

o Az igy felszabadulé forrasokat az Onkormanyzat lehetoségeihez mérten a lehet
legnagyobb mértékben a kotelezd feladatokat ellaté intézményekben folyo szakmai
munka, valamint a személyi és targyi eszkozik fejlesztésére és a munkakoriilmények

javitdsdra kivanja forditani, mint példaul:

o az alkalmazottak jovedelmének mindségalapu fejlesztésére,

e az alkalmazottak tovibbképzésének és szervezett 4tképzésének timogatisira,
* az intézmények épiileteinek felijitisara, rekonstrukeidjara,

¢ a korszerii taneszk6zok biztositasira,

e a gyermekek és tanulék szocidlis alapi timogatisdnak biztositisara.

A végleges és konkrét elvérisok az oktatds teriiletén a méajusban elfogadand6 nevelési és
oktatasi koncepcidban keriilnek megfogalmazasra és jovahagyasra. Ez a dokumentum fogja

tartalmazni a kozoktatasi intézmények modositott finanszirozasi koncepeiojat is.
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5.1.7. Sport

A sportfeladatok végrehajtdsanak célja egyrészt az egészség megdrzése, masrészt a fiatalok
fizikai allapotanak fejlesztése. A keriileti onkormdnyzat fontos célja, hogy megteremtse a
kulturalt, korszeréi sportolas feltételeit az oktatdsi intézményekben, az érintett ifjusag
rendszeres sportoldsa, szabadidejének hasznos eltdltése céljabol. A keriileti ifjusag és
lakossdg igényeinek figyelembevételével fejleszti a sportolds keriileti lehetdségeinek targyi és
szervezeti feltételrendszerét. A targyi feltételek teriiletén fontos célkitiizés az iskolai és 6vodai
udvarok felyjitdsa. Komoly igényként jelentkezik a keriiletben egy sportcsarnok, egy tjabb
uszoda és keriileti régionként egy-egy kisebb kozosségi sportcentrum megépitése, ill. a
meglévok feljitisa. A sportcentrumok [étrehozésaban komoly szerep harulhat az oktatasi
intézményeikre tornatermeik hétvégi hasznositdsa keretében. A sportoldsi lehetdségeket
biztosité létesitmények felépitéséhez szitkséges forrasok megteremtésében szamolni kell a

magéantdke és a palydzati pénzeszkdzok adta lehetségekkel is.

A szervezeti feltételek terilletén az dnkorményzat a sportra fordithaté forrdsok hatékony

felhasznaldsa érdekében létre kivinja hozni egyesiiletét, az Ujbuda SE-t.

Az onkormanyzat a keriileti didk és lakossagi tomegsport feltételrendszere biztositasa

keretében étesitményeiben a jelentkezd igényeknek megfeleld versenyrendszert mitkodtet.

Az Snkormanyzat az oktatasi intézmények sportlétesitményei és az egyéb keriileti sportolasi
lehetdségek /létesitmények/ fejlesztésével, hasznalati idejének és a hasznalok kérének
bdvitésével biztositani kivanja, hogy a keriillet lakossdgénak barmely korosztalya a
legnépszerlibb sportigban gyakorolhatja az altala vélasztott sportot versenyzés, vagy a

szabadid6 eltsltése céljabol,

Cél az, hogy olyan utanpdtlas-neveld mithelyek létrejéttének a lehetbsége teremtodjék meg,
amelyek a keriilet amat6r versenysportjat hosszu tdvra megalapozzdk, €s annak mikodését

folyamatosan biztositjak.

2914
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5.1.8 Ifjusagpolitika

Az ifjisagi koncepcid készitése folyamatban van. Varhatéan az 6sz folyaman hagyja jova a

képviselo-testiilet.

Eddig-is és a jovdben is fontosnak tartottuk és tartjuk a fiatalok kozéleti részvételét és ennek
segitését. Ennek keretén beliil az 6nkormanyzat tdmogatja a helyi ifjusagi klubok, civil
szervezetek ifjusagi programjainak tdmogatasat (sport, oktatds, kultira stb.) és olyan
lehetdségek teremtésének elésegitését a fiatalok részére, melyek lehet6vé teszik onkifejezésiik
gyakorlasat. A jovoben szilkség lenne a fiatalok igényeit figyelembevevd, felhasznalébarat

informécids és tanacsado szolgaltatas kialakitasara.

Lényeges az idegen nyelvek minél szinvonalasabb feltételek kozott torténd oktatasanak

tamogatdsa.

Fontos teend az ifjusag tajékoztatasa — iskolakon, Humanszolgéltato Kozponton keresztill -,
illetve megfeleld informéciokkal valo ellatasa a kabitdszerrel, alkoholizmussal, egészsegligyi

problémaékkal, szexualitassal stb, kapcsolatosan.

Kormyezetink védelme egyre tobbszor keriil napjainkban napirendre. A mar kialakult
helytelen folyamatok korrigalasa érdekében lényeges a fiatalok megfelelé kornyezetkultirara

vald nevelése.
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5.1.9. Szocialpolitika

Az wjbudai szocialis szolgéltato-rendszer f6 célja, hogy minden riszorulé részére a

szolgdltatasok elérhetéek legyenek.

A kovetkezékben a szocidlis ellatorendszer tovabbi, mindségi fejlesztése és a hatckony

miikddés biztositasa a cél. Ennek érdekében térekedni kell:

e araszorultsdg szerint tAmogatottak korének leheté legteljesebb ellatasan tal, a pénzbeli
tAmogatasok és a személyes gondoskodast nynjto ellatasok egylittes alkalmazasara,

o acsalddok periféridra sodrédasanak megel6zésére,

¢ a timogatasok célzottsaginak tovdbbi novelésére, a kertileti intézmények és mas
tarsadalmi szerepvallalok, egyhazak, alapitvdnyok, karitativ szervezetek aktiv

egylittmikodésének dsztdnzésere.
Az dnkormanyzati szocidlpolitika elsddleges célcsoportjai tovabbra is

- az id6skoriak,

_ a tartés munkanélkilliek, az aktiv kori nem foglalkoztatottak, a fiatal
munkanélkiiliek,

— az addssagterhekkel és lakhatasi problémakkal kiizdok,

— afogyatékkal €lok,

— a kronikus betegek, a szenvedélybetegek, a pszichidtriai betegek, a kébitdszer-
probléméval kiizd6k és csatadtagjaik, tovabba

— a hajléktalan személyek.

A kerilleti Szolgaltatistervezési Koncepcid részletesen tartalmazza a szocialis ellatas
feladatait, az ellatottak és az ellatok korét és azokat a személyi és targyi feltételeket, melyek
szitkségesek a feladatok végrehajtéséhoz. Tartalmazza azt is, hogy melyek azok a kotelezd

feladatok, amelyek ellatisa még nem biztositott, ezek:
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Kaézosségi ellatasok

- pszichiatriai betegek kozosségi ellatasa
Nappali ellatas

- pszichidtriai betegek nappali ellatdsa
Pszichiatriai betegek atmeneti otthona

Szenvedélybetegek atmeneti otthona

Ezeknek a feladatoknak az ellatasa intézmény alapitdsaval, vagy ellatdsi szerzodes

megkotésével torténhet meg.

A koncepcié megfogalmazza a szolgéltatdsok szakmai szinvonalanak emelése érdekében
sziilkséges teenddket, melyek végrehajtdsat, a feladatok {itemezését, a szitkséges fedezet

biztositasat cselekvési programban kell rogziteni, kiilondsen a(z)

szocidlis intézményekben a személyi és targyi feltételek biztositasat,

e intézmények folyamatos karbantartdsat, akaddlymentesitését,

. kdtélezﬁ hianyzo ellatasi formak biztositasat,

o feladatok ellatésat szolgalé személyi és targyi feltételek mennyiségi novelésen
tul mindségében is javulo szolgaltatas feltételeinek megteremtéseét,

e szocidlis raszorultsig vizsgalatit /hézi segitségnyuitas, jelzérendszeres hazi
segitségnytijtas, timogat6 szolgaltatds esetében/,

o étkeztetés esetén a szocidlis raszorultsag rendeletben torténd szabalyozasat,

o demens személyek nappali ellatasat /cél, hogy minél hosszabb ideig csaladi
koryezetben maradhassanak./,

o alapszolgaltatisok esetében szolgdltatdsi dnkoltség megallapitasat  és

bevezetését.
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5.2. Addpolitika

5.2.1. A Keriileti adopolitika varhaté alakulasa

Az Onkorményzatok gazdasigi onallosaganak egyik eszkoze a helyi adok rendszere, mely
lehetéséget teremt a helyi szuverén adéztatasi jog gyakorldsira, s ezzel egyiitt a helyi

addpolitika kialakitdsara.

Ujbudén a helyi adék koziil az épitmény-, valamint a telekadé keriilt bevezetésre. Az elmult
években a fenti vagyoni tipust adokbol szdrmazé bevételek folyamatosan novekedtek. Ennek
oka részben az addémérték - torvény adta kereteken beliili - évenkénti ndvelése, részben pedig
a | kerliletben torténé telekalakitasok illetve épitkezések soran keletkezd adéztathato

négyzetméter novekedés.

Kiilon figyelmet kell arra forditani, hogy a tovabbi adémérték ndvekedések elsésorban a

gazdasdgi tarsasdgokat érintsék, a Keriilet lakossdgdnak terheit ne ndveljék.

Feladatként jelentkezik a mar most is hatékonyan miikddd adéfelderités tovabbi erdsitése,
illetve az ellenérzések szaménak novelése. Az adéhétralékok, és egyéb kintlévOségek

behajtasanak hatékonyabba tétele pedig erdsiti az ad6zési fegyelmet.

A kozponti adok és a helyi adék ardnya, illetve a kdzponti adokbol az dnkormanyzati
részesedés lényegesen nem valtozik a kovetkezd években. A korményzati tirekvés az, hogy
a kotelezé feladatokhoz nyujtott kizponti finanszirozas enyhe redlérték-csokkenését az
dnkormanyzatok intézmény-fenntartéi szerepiik ijragondolasdval, valamint a helyi
adéztatss adészintjének emelésével, illetve uj adotirgyak és addalanyok bevonasival
részlegesen kompenziljak. Az ingatlanaddztatis lakdsszektorra torténG kiterjesztése —
tobbek kozott — az onkormédnyzati finanszirozas horizontalis dtalakitdsat is célozza. A
lakossagi vagyontargyak legértékesebb” elemét érintd vagyonadé bevezetése eltokélt

szandék, mégis a koncepcioalkotas jelenlegi stddiuma a kdvetkezd kérdéseket veti fel:
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_ Az addalap kiszamitasa ériéktombok, azaz kijelolt lokacion belil homogén
adomértékek, vagy egyedi érték-megdllapitdson keresztil tOrténik-e. Az
LOrtéktombas™ eljards olcsébb tranzakcios koltségeket eredményez, a méltanyossag
kvetelménye viszont csak a kivételek megfelelé , kezelésén” keresztiil biztosithato. A
luxusadé hattéranyagai is ebbe az iranyba mutatnak.

. Tekintettel a budapesti ingatlanok értékei kozott fenndllé killonbségekre
valésziniisithetd, hogy a beszedés, behajtas, feltards ad6jogi mozzanatainak szervezeti
telepitésétdl fiiggetlentil ~ févarosi vagy keriileti adoszervek feladatkdre — a bevételek
elismert koltségekkel csokkentett' része a fovaros és a keriiletek kozott fennalld
forrdsmegosztas része lesz.

- Nem vildgos az iparﬁzééi ado ,gélettartamanak™ és a lakésingatlanok 4ltaldnos
megadéztatasinak kapcsolata. Az ipartizési ado budapesti adétomege olyan jelentds,
hogy kozéptavon a két adénem parhuzamos fenndlldséra, ezen beliil az ipar(izési

. adémérték fokozatos csékkenésével kell szdmolni.

_ Az altaldnos ingatlanadéztatds és a jelenlegi épitményado rendszer Osszehangolasénak

sziikségessége, az ingatlanad6 korének tizezres nagysagrendre torténd nivekedése —

keriileti hataskért feltételezve — erés alkalmazkodasi képességet kovetel meg.

Amennyiben a fent megfogatmazott varakozasok helyesek akkor a keriileti adopolitika elott a
kozeljovében szdmos feladat all. A keriileti adébevételekben viltozatlanul az épitményado
lesz a domindns elem, az egyre névekvd, de szamitasat, adatbazisat és mértékét kormanyzati
szinten megallapitott, ,.atengedett” gépjarmiiadé mellett. A kommundlis adé kivetése nem

idoszer(, nem ez az aktudlis feladat.

A valédi koncepciondlis addpolitikai feladat az, hogy az eddig kvézi-homogén mddon
alkalmazott épitményadé szerkezetében és mértékében atalakitdsra keriljon-e. Az ardnyos
kozteherviselés és az adoteher, mint piactorzitd tényezd csillapitisa felveti — megfeleld
fovarosi szintli adatbazis 1étét feltételezve — az épitményadéd értékalaptiva  torténd
atalakitasanak lehetéségét, killonods tekintettel a lakoingatlanok véarhato adoztatdsanak hasonld
elven torténd megjelendsére. A hivatkozott kivanatos elvek érvényesitésén tul tehit a

vagyonaddztatas egységes logikdjanak kovetelmenye is ebbe az irAnyba mutat.
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3.2.2. A keriileti adopolitika céljai és eszkozei

A koltségvetés bevételi szerkezete dtalakuld ardnyokat mutat a kovetkezd években. A helyi
adok szerepe ~ beleértve a fOvaros és a keriiletek altal szedett addkat egyiittesen —

felértékelodik, a bevételek egyre tekintélyesebb hanyadét biztosithatja.

Az 0 helyzet komplex megkozelitést igényel. A keriileti adopolitikat, mint eszkdzrendszert is,
a szerteagazd Onkormanyzati célokhoz kell illeszteni. Ennek keretében a beszedett add

ndvelése érdekében:

- a kozteriiletek fejlesztésén/karbantartdsan keresztiil — el kell émi, hogy a keriileti
ingatlanoknal kimutathaté értéknivekedés legyen érzékelhetd, ez kihatassal lehet
a személyi jovedelemadé atengedett részének nagysagara is,

- mérlegelni kell alkalmazhat6éak-e addpolitikai eszk6zdk a kiemelt prioritast jelentd
tevékenységek példiul a keriileti tudasipar letelepedésének tovAbbi elésegitése,
vagy mas célok megvaldsitasa érdekében,

- hatarozott és vilagos képet kell kapniuk az adoéalanyoknak a keriilet fejlesztési

céljairdl, azok tervezett titemérdl.

Az altaldnos és mindenkit ,,érint6” ingatlanadd léte az addalanyok oldalard] erdsitheti az
ad6forintok felhaszndlasdra vonatkozé informdaciok korét, az addztaté oldalardl pedig

kivanatossa teszi a megvaldsitani kivant célok transzparens megjelenitését.

Osszességében tehat az addpolitika Osszetett funkcidinak érvényesitése kovetelmény. A
lakasszektor adétechnikdjinak, értékhatdrainak, értéktombjeinek feldolgozasa és
elemzése felveti a mai épitményaddztatasi gyakorlat relevins dtalakitisit. A sziikséges
bevételek biztositdsan til a prioritdsok és fejlesztési irdnyok adekvat megjelenitése az
adépolitikaba is beillesztésre kell, hogy keritljon. A helyi adokrél szolo térvényben
meghatdrozott maximum 2%-os mértékii értékalapu épitményad6 elegendé -mozgasteret
biztosithat a keriilet vérosrészei és az adétargy rendeltetése kozotti Osszhang arnyalt
megteremtésére. A kivetkezd id6szak egyik kiemelt feladata tehdt a keriileti épitményado-

rendszer megfeleld 4talakitdsa [ehet.
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A program mas fejezeteiben targyalt gazdasagi-tarsadalmi-kulturalis tényezok, a kozlekedési
és fejlesztési lehetbségek, a kozmiifejlesztések irdnya konkrétan megnyilvdnul a keriilet
megfeleld teriiletein, varosrészein. A SWOT analizisben irt szervezeti gyengeség
felszamolasan, azaz a vdrosfejlesztés komplexitasat szem eltt tartd, koordinativ jellegt,
valamint stratégiai javaslatokat kidolgozé szervezett egység megteremtésén keresztiil
intézményi biztositéka lehet az addpolitikai eszkdzok és fejlesztési tervek Osszehangolasa

fékuszald szempontrendszer tartds megjelenitésének.
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V1., A befektetésekkel kapcsolatos

onkormanyzati elképzelések

6.1. Epitett kérnyezet, varosfejlesztés, lakasépités

Tényként rogzithetd, hogy Ujbuda jelenleg dinamikus fejlédési idészakat €li, amely hossza
évek el6készitd munkajanak, valamint virosgazdilkodasi és varosrendezési déntéseinek
koszonhetd. Nemcsak a lakdsépitésben, hanem az irodaépitésben is vonzd beruhdzisi
célteriiletté valt, amelynek kovetkeztében jelentdsen ndvekedett a kerilletben megvalésult
lakasok szama, kiemelked® meértékben ‘nﬁvekedett az irodakindlat és a szolgaltatasi,

kereskedelmi szektorban is szdmtalan G4j beruhazas valdsult meg.

2002-t61 napjainkig tSbb, mint 6000 db lakds hasznélatbavétele tortént meg, melyek kozott
megtalalhatok lakdparkok, tarsashazak, zartsori beépitéses bel-budai ingatlanok és csaladi
hézak is. (Pl.: Nadorkerti lakopark, Kondorosi lakénegyed, Bartok Béla uti, Fehérvari ati
beépitések, Madarhegy térsége.) Az ingatlanpiacon az elkészillt lakdsok kelendéek,

értékesitési nehézségekkel nem kell szamolni a fejlesztéknek.

Az elébb emlitett intenziv lakasépitési litem a Gazdasagi Program altal vizsgalt id6szakban is
folytatédik. Varhatéan tovabbi 6-8000 db lak4s létesitésével lehet szamolni. Ezek a keriilet
tertiletén  kiilsnbsz6 helyeken koncentralddnak (Sasad Resort, Sasadliget lakopark,

Mandarinkert, Kéérberek-Tovaros, Lagymanyosi 6bdl menti teriilet, Ujbuda Center térsége,

stb.).

A dinamikus fejlédés kovetkeztében létrej6vé, varosi szerkezetben sulyponti véltozasokat

okoz6 fejlesztések, infrastrukturalis, alapellatasi, kozlekedési problémakat is felvetnek. Bar
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minden beruhdzast megalapozé keriileti szabélyozasi terv (KSZT) a térvényben eldirt
egyeztetést kévetden kertil jovahagydsra a Képviselo-testiilet dltal megalkotott rendelettel,
mégis lokalisan ellatdsi hianyok Keletkezhetnek. Az intézményellatds adottsagait vizsgéalva
megallapithato, hogy més varosszerkezeti helyeken koncentralodtak azok korabban, mint az

1y fejlesztések altal generalt igények ma azt sziikségessé tennék.

A kiilonbozd fejlesztésekhez elengedhetetlen vérosrendezési tervekkel §sszefiiggd
rendeletalkotééhoz az épitési torvény ma mar elbirja a telepiilésrendezési szerzddeés
megkdtését. A kordbban emlitett dinamikus fejlédés, a nodvekvd lakdsépitési és
intézményfejlesztési szandék kovetkeztében az infrastrukturdlis és egyéb kapcsolddd
létesitmények fejlesztése is fontos. Torekedni kell arra, hogy Ujbudén ne torténhessen
fejlesztés telepiilésrendezési szerz6dés megkotése nélkiil. A telepiilésrendezési szerzddésben
kell rogziteni azokat a feltételeket, amelyek a fejlesztdk részére kotelezettségeket allapitanak
meg. Ilyen volt pl. az Albertfalva varoskdzpont fejlesztése sordn a villamos végallomas
kiépitése, és a 6-os 0t 2x2 savosra bdvitése, a Kinizsi laktanya megvalésulasa érdekében a
fejlesztovel kotdtt megallapodds, a Sasad Resort fejlesztésével kapcsolatban megkdtott
teleplilésrendezési szerzodés, valamint a modositdsra keriilo Skdla tomb fejlesztéséhez

el6készités alatt 4llS telepiilésrendezesi szerzodés is.

Elébbiek alapjan mind a lakasépitéshez, mind az irodafejlesztéshez, és természetesen a
kereskedelmi és szolgaltatasi fejlesztéshez is ki kell dolgozni az infrastrukturalis és
intézményi ellatas fejlédését biztositod feltételek altaldnos szabalyait. Ezek kozott szerepelhet
pl. a lakdsszam utan kotelezben megvalGsitandd intézményi fejlesztés pénziigyi forrasait
biztosité pénziigyi alap megteremtéséhez lakdsonként dltalinosan meghatarozott dsszeg
befizetése, valamint az infrastruktira tovabbfejlesztését garantald teriiletaranyos forrasok
bevondsa is. Ebben a témakdrben természetesen szamitdsba lehet venni dvodai, iskolai ellatas
javitasat és strukturalis (teriileti} valtozdsait szolgalo pénzalapok mégtcremtése mellett a
kozlekedési csomopontok kialakitasat, forgalomtechnikai, forgalomszervezési adottsagok

javitasat c€lzd beavatkozasok pénziigyi forrasait is.

A jelenlegi lakashitelezési el6irdsok és a gazdasagi koltség-haszon elemzések
figyelembevételével aranytalanul nagy a megépiild kis alapteriiletti lakdsok szdma. A
lakastsszetétel szinvonaldnak javitdsa, illetve az Onkorméanyzat 4ltal fontosnak tartott

lakasminGség érdekében célszerii meghatdrozni, hogy az Ujbuda teriiletén épiil lakasok
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alapterilete 35 m*-né! kisebb nem lehet és ezek a lakdsok az 6ssz. lakdsmennyiség 20%-nal
nagyobb aranyt nem képviselhetnek, lakasépitéshez eldirt parkolohelyeket pedig kotelezden

(,,lakdstartozékként™) meg kell vasarolni, Ugy hogy az a lakds araba beépitésre keriil.

Természetesen ilyen. eldirasok a vonzo fejlesztési céltertiletek févarosi versenyében Ujbuda
térségét hatranyosan is érinthetik, azonban a sziikséges cél elérése érdekében — a mindsegi
lakasstruktira Osszetételének elvédrhaté szinvonala miatt — ez a lépés elkeriilhetetlennek
latszik. Figyelembe kell venni azt is, hogy a nem megfelelé dsszetételii lakdsallomény
adott teriilet szlomostdéséhez vezethet, az infrastruktira fejlesztésébe a beruhazok be
nem vondsa, pedig mir rovidtdvon is éridsi terheket ré az Onkormanyzatra
(egészségiigyi, nevelési-oktatasi ellitds megszervezése, parkoldsi anomalidk megoldasa

sth.).

A lakasépités egyre inkabb a mindségi lakdsok létrehozasara irdnyul, ezért kell ezt a
folyamatot tovabb erdsiteni. Bar a keriilet népessége az erdteljes fejlédés ellencre jelentds
lélekszam novekedést nem mutat, mégis fontos a varosi komfort javitisa érdekében a

kozlekedési, szolgaltatasi, ellatasi feltételeket folyamatosan javitani.

Nem hagyhato figyelmen kivill az Gjbudai épitett kdrnyezetet alapvetben befolyasold
varosképi, vérosszerkezeti adottsagokat is jelentdsen meghatdrozo, meglévod lakételepekkel
valo hosszi tavii és koriiltekintd gondoskodds. A gazdasagi program fontos része kell, hogy
legyen paneles lakotelepeken €élok életmindségének javitdsa, a panelprogram folytatisa, a
fiités és hétechnikai korszeriisités, homlokzat felijitasok tamogatdsa, amely a kdvetkezd

idészakokban is szamottevoen terheli a koltségvetést.

A magénerd bevondséval, az Aallami finanszirozds segitségével, az onkormanyzat
timogatasaval megvalésuld palydzati rendszer kiemelkedd eredményeket hozott eddig is,
¢zért ennek folytatdsa mindenképpen javitja nemcsak az ott élék komfortérzetét, hanem a

lakésok piaci értékét és a varosképet is.

304
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6.2. Munkahely teremtés

Ujbuda teriiletének koncentralt munkahelyi térsége az tin. Lagymanyosi ipari negyed. Ezen a
helyen hossza idé 6ta tradicionalis ipari {izemek mukddtek, illetve miikddnek ma is, amely
kivalé adottsagnak tekinthetok a kedvezd munkanélkiiliségi rata alakuldsat illetden. Bar a
Duna kozelsége és a varosszerkezetben elfoglalt helye miatt e térség mas teriiletfelhasznaldsi
kategorianak is (pl. lakas, illetve intézmény, stb.) megfelelne, azonban a ,rozsdadvezet”
példaértékin atalakuldsa miatt a kdrnyezetet 1ényegesen kevésbé szennyez6 41j munkahelyek
létrehozdséval és a magasan kvalifikalt munkaer$ alkalmazisdval a jelenlegi trenden nem

célszerll valtoztatni.

A munkanélkiiliségi rata lényegesen az orszigos atlag alatti. Lagymdnyosi ipari térség
atalakuldsdnak tovabbra is primdtust kell biztositani mind a mindségi munkaerére szamito
Hight-Tech szektor aranyainak ndvelésével (T-Com, Mercedes, MOL, irodapark, Budafoki uti
irodapark, stb.), mind pedig egyéb logisztikai, irdnyité, szolgaltatdsi, kereskedelmi
fejlesztések elésegitésével és olyan mikddési engedélyek kiadasdval, amelyek a kevésbé

szennyezd ipari tevékenységeket, szolgaltatisokat preferaljék.

Ujbuda adottségai a tuddskozponti tdrsadalom megteremtésének kivélo lehetdségét
nyujtjidk tovabbra is, ezeket minden gazdasigi, hatosagi, térsadalmi dontésnél célszeri
figyelembe venni, Tovabbi fejlédést biztosit ezen a tertileten a térségben miikddd egyetemek,
felséoktatasi intézmények jelenléte, a Lz’igyménybsi Egyetemi Campus kialakulasa és az
Infoparkban megvalosulé gazdasagi, tudomanyos, kutatdsi kozpont létrejdtte is, amely

egyfajta ,,szilicium-volgyként” meghatdrozo eleme a keriilet gazdasagi, tirsadalmi életének.
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6.3. A befektetések osztonzésének keriileti lehetdségei

A befektetés Osztionzés klasszikus eszkozei elsédlegesen a Kormany szintjén allnak
rendelkezésre. A termelési szektor viharos atalakuldsa, a viliggazdasagi munkamegosztas
irAnyai az Eurépai Unioban egy minden szempontbdl fejlett varos — fejlett szolgaltatasok/ipar
dsszhangnak kedveznek. Egy unids orszdg fvarosanak ,nyugati” kapuja egy jelentds
tomegkozlekedési beruhazassal és egy atalakuld helyi adérendszerrel egyiitt paratlan
lehetéséget egyben komoly feladatot kap a keriilet potencidljanak kiakndzasira. A feladat
megfeleld teljesitésére az Onkormanyzatnak szellemi és anyagi ertforrdsokat egyarant

kivanatos §sszpontositania.

Az Onkorméanyzat a helyi gazdasag fontos tényez$je. Gazdasdgi magatartasa, koordinativ
szerepe, varosmarketing tevékenysége, épitési hatésagi és egyéb szabalyozd szerepe

erbteljesen befolyasolhatja a vallalkozasok telephely valasztasat, fejlesztését.

A fontossig” érzete mellett az Onkormanyzati hat4st sajat értékén kell kezelni.
(sszehasonlité orszag-tanulményok azt mutatjdk, hogy a telephelyvalasztas és -megtartas
Agazatfliggd” tényez6i mellett a tdgan értelmezett infrastrukturalis adottsigok, belecrtve
a kozlekedési-logisztikai helyzetet, a munkaeré képzettségét és mobilitasat, legalabb annyira
befolyssoljik a dontéshozbkat, mint a szamithaté adé - és jarulékszintek.

A versenyhelyzet intenzitisa magas. Az élhet6 kérnyezet, a konkrét lokicidhoz kotédd

presztizs ~ és hasznalati-érték felértékelddik.

Kiiléndsen igaz a fenti megéllapitds a keriilet barnadvezeteit eddig Ujjdvardzsolé tudasipar
dgazataira. A magasan képzett jol keresé munkaerdé kérnyezetére dltaliban érzékeny,
képes és kész megfizetni a magas szintii kozszolgaltatisokat. Hianya viszont rontja a

komfortérzetet, ami veszélyezteti a megtelepedés eselyét.

A verseny kovetelményei magasra arnyalt befektetés-osztonzési eszkoztar kialakitasat

kovetelik meg. A fobb eszkozok a kovetkezékben foglalhatoak dssze:
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- az addverseny nem megfeleld vélasz a kihivasokra. Mégis az épitményado-rendszer
atalakitasa sordn, az adott varosrész fejlesztésének befolydsolasaval &sszhangban allo
tevékenység-csoport  vonatkozasdban,  kizdrlag  meghatdrozott  fejlesztési
raforditdsokat végrehajté gazdasigi szervezetek korére, mérlegelheté az
épitményadé mértékének meghatirozott adoéalanyokat érintd ideiglenes

csikkentése,

. a kozlekedési lehetSségek szamottev$ befolydsolasdra a Fovarosi Onkormanyzat
szintjén van lehet6ség. A 4-es metré hosszi ijbudai szakasza paratlan lehetdséget
kinal fejlesztések generildsira. A metrévonallal érintett szakaszok §j értelmezést
adhatnak a keriileti varoskbzpont-lanc kialakitdsanak, gyorsithatjak a mar megindult
folyamatot. Az ingatlan- és vallalkozasfejlesztések generaldsara és befolyasoldsara
kivalé alkalom adédik: az Onkormanyzat a varosmarketing eszkozeivel rairanyithatja

a figyelmet fejlesztési elképzeléseire.

- az élhetd varos nem képzelheté el megiijulé és karbantartott kozteriiletek nélkiil.
A j6 min6ségli kozszolgaltatasok, a kultira és mivészet fellegvarai, az Gtletesen

kialakitott kozterek, parkok és zoldfelilletek felértékelik a magantulajdoni

ingatlanokat.

A folyamat persze éveket kovetel, mégis a metréberuhdzds kdvetkezteben az ingatlanok
atértékelbdése az eldttink allé idészakban akédr robbandsszerd is lehet. A kdvetkezd
években tehét inkabb az ad6szint altalanos emelése és a kozteriileti fejlesztések markans

végrehajtasa a kivanatos irany.
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VII Osszegzés

A gazdasagi program megalapozasat szolgald stratégiai célkittizések megadjak a kereteit a
2006-2010. évek kozotti valasztasi ciklus teendbinek, azonban az dgazati politikdk és agazati
projekt teriiletek talnyalnak a 2010. éven, igy a gazdasiagi program tartalmazza az
Onkorményzat széndéka szerint az Eurépai Unié-s tervezési ciklus 2013-ig szélo fobb

teendoit is.

A gazdasagi program a Képviseld Testiilet jovahagyasaval vélik cselekvési programma és a
cselekvési program évenkénti lebontisa az éves koltségvetési koncepcidkban, majd

szamszerlien az éves koltségvetésben jelenik meg.
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