„Az iskola dolga,

hogy megtanítassa velünk,

hogyan kell tanulni,

hogy felkeltse a tudás iránti

étvágyunkat, hogy megtanítson bennünket

a jól végzett munka örömére,

és az alkotás izgalmára,

hogy megtanítson szeretni,

amit csinálunk,

és hogy segítsen megtalálni azt,

amit szeretünk csinálni.”

                                    (Szentgyörgyi Albert)

1. A Pedagógiai Program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység
Az intézmény PP alapján a 2009/2010-es tanévben a következő feladatokat tűztük ki:
· nevelési célkitűzéseink érdekében a következetes, egységes nevelői eljárások megvalósítása;

· oktatási célkitűzéseinkben az anyanyelvi, idegen nyelvi kulcskompetenciák fejlesztése;

· természettudományos kompetenciák fejlesztése;

· a gyakorlóiskolai feladaton keresztül a pedagógusok módszertani munkájának megújulását elősegíteni;

A jó célok kitűzése lehetőséget nyújt a feladatok eredményesebb elvégzésére; az objektív elemzés kritikusan feltárja a végrehajtás eredményeit és hiányosságait. Tehát:

Nevelési céljainkban hangsúlyozottan jelen volt a morális normaismeret elmélyítése, a kommunikációs képességek és a közösség fejlesztése.

· A nevelési céljaink tudatosabb, tervezhetőbb, mérhetőbb megvalósítása érdekében az előző tanévben bevezetésre került a KEKSZ program, mely a kreativitás, erőbedobás, közösségépítés és szolgálat tevékenységi körét öleli fel. Ezeken, a feladatokon keresztül nyomon követhető a gyermekek egyéni fejlődése, a pedagógus motivációs tevékenysége, az osztályközösségek különbözősége. A harmadik éve folyó program elmélyítette ezt a szervezeti formát és a benne rejlő tartalmat. A tanévzáró ünnepélyen 3 kiemelkedő tanulónak adhattuk át ezen a téren végzett munkájukért. A kollegák közösségformáló tevékenységének egyik tényszerű elemét adja, amire az értékelésben objektív módon támaszkodhatnak.

·  A DÖK által kidolgozott pontozás jól követhető a gyerekek és a tanárok számára, egyeztetésen alapul. A DÖK munkáját irányító kollegával jó együttműködés alakult ki, igényesen tervezi, irányítja ezt a munkát.
· Elmarasztaltuk az intézményi elvárásokat, a köbölös közösségi formákat, megállapodásokat semmibe vevő diákjainkat.. Pl: kihívó öltözködés, szemfestés, hajfestés , trágárság, felnőttek csúfolása, közízlés durva megsértése,késések.
· A Citrom-díj bevezetése tanár-diák konszenzuson alapult, jobban megragadta a kamaszok világát, mint a hagyományos, konzervatív értékelés, vagyis az intő.  Az iskola folyamatosan és döntően a pozitív megerősítés módszerével élt a tanulók magatartását, tanulmányi munkáját illetően. A keretek és határok megtapasztalására is nagy szüksége van a gyerekeknek, ezt saját maguk is elvárják, meg is fogalmazták a DÖK gyűlésen, tanulói elégedettség méréskor is.
· A morális normaismeret kialakítására, elmélyítésére, a gyakorlatban való megélésére, gyakoroltatására számtalan lehetőség kínálkozik. Az ebben való következetességre törekedni kell a kollegáknak, néhányuknak kiemelten. A közösségépítés nehézségeinek leküzdésében, a jó módszerek megtalálásában, a konfliktuskezelés hatékony módjában. 
Az év végi tanári beszámolókban veszélyes helyzetnek ítélték meg a kollegák, mikor a morálisan negatív értékrendet hordozó gyerek, gyereke mintaadóvá válik az osztály számára.

Sikertelenségeink között tartjuk számon, mikor valakit nem lehetett a közösségbe illeszteni; akár a társas kapcsolatok szempontjából, akár a tanulmányi munka terén.

Nem tartozik nevelési eredményeink közé a notórius késők számának stagnálása, akik újabb taktikával igyekeznek hanyagságukat súlyosbítani: kicsiknél szülői agresszió; nagyok 8 után sétáltak be.

Fájdalmas felismerés volt több kollega számára, hogy nem sikerült az elfogult szülőkkel elfogadtatni a fennálló problémát, sőt a gyerekek közötti konfliktushelyzetet tovább mélyíti a szülők hozzáállása, vagy alapjaiban ellenálltak szülők, gyerekek- az iskola dokumentált és többoldalúan egyeztetett a gyakorlatban is elvárt- értékrendjének.
Köszönöm a kollegáknak, hogy ezt kritikusan megfogalmazták, leírták beszámolójukban.

Fejlesztendő területként, a következő tanév sikerkritériumának határozhatjuk meg a fenti problémák kiküszöbölését.

Elfogadhatatlannak tartom azt a tanári attitűdöt, hogy jó szaktanár vagyok, s ezért elvárom az elismerést, de pedagógussá, tanítóvá válni- a szó nemes értelmében- nem akarok.

Eredményeink közé sorolhatjuk a két 5. osztály közösséggé formálását. Kívánok a következő évi 5-es osztályfőnököknek ugyanennyi ambíciót és kitartást ehhez a munkához. 

Oktatási céljainkban az anyanyelvi kulcskompetenciák fejlesztése kiemelt szerepet kapott. Színterei az anyanyelvi tanórák, az „Ülj le közénk és mesélj” című verseny hagyományos megszervezése, a könyvtári órák,  folyamatos felkészülés az irodalmi, nyelvi versenyekre. Így a folyamatos, mindennapi tevékenység mellett ünnepi, verseny hangulatú módon is felkészítettük a tanulókat a látott és hallott szöveg értésére, a szövegalkotásra, az irodalmi művek helyes és kreatív interpretálására, a kreatív nyelvhasználatra. Az írásbeliség és szóbeliség helyes arányának megtalálása, az irányított beszélgetések színvonala, az élménybeszámolók szókincse, a diákszínpad felkészülése az anyanyelvi kulcskompetenciák fejlettségének felmérői.
A fenti tevékenységi formák, fejlesztési feladatok eredményesek voltak, ami megmutatkozik a tanulmányi eredményekben, tanulóink tudásában, a versenyeredményekben.
Alsó tagozat eredménye: 1. sz. melléklet
Felső tagozat eredménye: 1. sz. melléklet
Kerületi tanulmányi versenyek helyezettjei:

Alsó tagozat:

· Olvasás- szövegértés, szépolvasó verseny: 2. hely 12. 10.  hely

· Vers-és prózamondó: 3. évf.: 4.5.6. hely 4. évf: 5. hely
· Helyesírásverseny: 5. hely 10. hely
· Fekete István szépolvasási verseny: 2. 3. hely
Felső tagozat:

· Versmondó verseny: 5. 6. osztály 2. hely 7. hely
· Prózamondó verseny: 13.  hely

· Kazinczy verseny: 3. 6. hely
· Nyelvünkben élünk: 6. 9. 6. 3.  hely
· Helyesírási verseny: 16. 4. 6. 8.  hely

A nem szakrendszerű oktatás egyik jelentős feladata az anyanyelvi kulcskompetenciák fejlesztése. Ezt intézményünk nívócsoportos oktatással oldotta meg, a két csoport közötti átjárhatóságot, mint a fejlődés lehetőségét a gyerekeknek megajánlva. Ebben a tanévben      2 fő számára nyílt versenyhelyzet a gyorsabban haladók közé kerülni.

Az anyanyelvi kulcskompetenciák fejlesztése folyamatos, állandó feladata az oktatásnak, korosztálytól független. Téves az a pedagógiai gyakorlat, mely szerint csak az alsóban és az anyanyelvi órák keretében valósítható meg ez a fejlesztés. Ennek okán a felső tagozatnak minden tantárgya keretében meg kell oldania az anyanyelvi kulcskompetenciák fejlesztését.

Az idegen nyelvi kulcskompetenciák fejlesztése során legfőbb célunk, hogy a tanulók képesek legyenek az idegen nyelvet, mint eszközt használni.
Ennek érdekében egységesítettük a kommunikáció-központú tankönyveket,, rendeltünk folyóiratokat a gyerekeknek, szerveztünk német nyelvterületre tábort, differenciált óraszervezéssel valósítottuk meg a tehetséggondozást és felzárkóztatást, 4. osztálytól bontott csoportokban oktatjuk a tanulókat. A kerületi mérésre való felkészítés fókusza az évben folyó folyamatos munkának.
Tavaly megvalósult a nyelvi számítástechnikai labor. Felkészültünk a korszerű oktatás ilyenfajta eszköztárának használatára mind módszerekben mind eszközökben. Kihasználtsága nem valósult meg, van még mit tanulni.
Az idegen nyelvi munkaközösségben dolgozó kollegák többségben átlátják szaktárgyuk felelősségteljes oktatásának súlyát, a szülők magas szintű elvárásait. Igyekeznek egyénre szabott feladatokkal oldani azt a tényt, hogy a nyelvtanítás bizonyos szempontból készségtárgy jellegű, a tananyag eszköztudássá alakulása minden tanulónál más érési folyamaton megy át, így a négy nyelvi készség időben differenciáltan alakul ki.
A fentiek ellenére az idegen nyelvi kulcskompetenciák fejlesztését eredményesnek tartom, mert meggyőznek róla a tanulmányi átlagok, a mérések eredményei, a versenyek helyezettjei.

- Angol kerületi tanulmányi versenyek helyezései: 3. hely 4.5.6. hely
- Német kerületi tanulmányi versenyek helyezései: 1. hely 6.10.20. hely
Átlagok: 3.4. évfolyam: 1. sz. melléklet
               Felső tagozat: 1. sz. melléklet
A természettudományos kompetenciák fejlesztésével célunk, hogy a tanulók alkalmazni tudják ismereteiket, képességük fejlődjön. Az ismeretszerzés forrása ne csak a tankönyv legyen, éljenek más ismeretnyújtó lehetőséggel is. A „tudományok hete” programban a tanulók prezentációkkal, kísérletekkel, kiselőadásokkal készültek biológiából, kémiából, földrajzból. Életkori sajátosságukból adódó érdeklődésüknek ez a program tágabb teret biztosított a szűk óraszámi lehetőségeknél. A tehetséggondozás jó bölcsője volt ez a tanulói tevékenység.

Sikeresnek tartom tanári oldalról is az ezen a területen végzett munkát. A pedagógiai munka megújulásának bizonyítéka a témahét, a projektoktatás, a digitális táblával való ismerkedés, illetve prezentáció készítése. A nem szakrendszerű oktatás keretében szervezett nívócsoportok a matematika tantárgy esetében elkerülhetetlenné teszi a felzárkóztatást és a tehetséggondozást. Az így kialakított szervezeti keret tálcán kínálja a lehetőséget a kollegáknak a módszertani megújulásra. 
Lelkes és hozzáértő kezekben van az Ökoiskola programja, a környezeti nevelés, egészségnevelés elmélete és gyakorlata. Köszönet érte a kollegáknak. A zöldítési program, a szitakötő program, a tanösvényen végzett gyakorlatok, feladatok, a kert ápolása a napközis munkaközösség aktív munkájával, az egészség-és sportnap szülők és gyerekek részvételével- mind-mind gyermekközpontú,pezsgő, tanórai, tankönyvön kívüli megtapasztalható ismeretszerzési lehetőséget nyújt a tanulóknak. A „jeles napokra” (Madarak és Fák napja, Föld Napja, Víz Világnapja) szívesen készülnek a gyerekek, a tanárok a kerületi események szervezésében is részt vesznek.
Ennek a kompetenciának a fejlesztésében a leggazdagabb- az áldozatos tanári tevékenység nyomán- a lehetősége a tanulóknak a tanórán és tankönyven kívül az ismereteket megszerezni és alkalmazni.

A tanári munka fejlesztésére szánt területe: a tudás megszerzésének folyamatos értékelése különösen matematika, fizika tantárgyakból.
Tanulmányi versenyek helyezései
biológia: országos: 3.4.15. hely

               kerületi: 7.15.17.19.20.22. hely

fizika: 8.12.21.24.25. 26. hely

földrajz: országos: 4.4. hely

matematika: 5.7.13.14.23.26.27.28. hely

kémia: országos: 16.30.32. hely
2. Az IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység
A minőségcélok meghatározásakor 3 alapvető szempontot tűztünk magunk elé:
· jól felkészült, megújulásra képes legyen tantestületünk,

· munkájuk során legyenek a minőség iránt elkötelezettek, segítőkészek a partnereikkel szemben,
· munkatársaink legyenek elégedettek a munkakörülményeikkel.
A fenti célok elérése érdekében az alábbi feladatokat tűztük ki minőségpolitikánkban:

· A tanulói képesség, készségek megfelelő szintű kialakítása,

· A PP-ban kitűzött célok- a fenntartói elvárásnak megfelelően- színvonalas teljesítése: anyanyelvi- és idegen nyelvi kompetenciák, matematikai, természettudományos kompetenciák, az esztétikai-művészi tudatosság és kifejezőképesség fejlesztése,

· A továbbképzési program alapján a korszerű önképzés és az iskolai minőségcélok összhangjának megteremtése,
· A partnerek elégedettségének mérése.

A tanév során a PP-ban, a munkatervben és az IMIP-ben kitűzött és megvalósított feladatokat az eredményesség, gyengeség és a fejlesztési területek szerint értékelem:

Eredményesen elvégzett feladatok

· A PP, az éves munkaterv, az IMIP szerinti nevelő-oktató munka. Az idei évre tervezett, a munkatervben elsőbbséget élvező kulcskompetenciák fejlesztése.

· a házi, kerületi, fővárosi tanulmányi, sport versenyeken elért eredmények,

· a gyakorló iskolai tevékenység ellátása,

· a szakvezetői munka az alsó tagozaton és testnevelésből,

· az 1. osztályos beiskolázás sikere,

· a 8. osztályosok továbbtanulásának segítése,

· a „tudomány hetének” megszervezése,

· az ének-zene oktatás idei évi sikerei,

·  testi nevelés eredményei, ez évi rendezvényei,
· a környezeti-egészségnevelés terén hatékonyan megvalósult feladatok,(családi sportnap, Ökoiskola cím, napközis tevékenység).
· a kerületi méréseknek, a kompetenciamérésnek való megfelelés,

· színvonalas, értékes emlékké váló iskolai rendezvények szervezése (március 15., október 23.,Ádám Jenő napi rendezvény),

· a nem szakrendszerű oktatás az 5.6. évfolyamon
· a DIFER bemeneti mérés elvégzése, 
· az OKÉV mérések lebonyolítása,

· a folyamatosan megszervezésre kerülő táborok,
· a könyvtári pedagógiai munka

· a fejlesztő pedagógusok tevékenysége

· teljesítményértékelés időarányos elvégzése

Az eredményesen elvégzett feladatokat a beszámoló más pontjaiban részletezve kifejtettem, így indokolt, miért értékelem eredményesre.
Gyenge oldalunk

· a tanév során végzett munka hatékonyságát önkritikusabb elemzés alá kell vetnie néhány kollégának,

· a szakmai munkaközösségek tevékenységében oktatás-nevelés terén nem folyamatos az együttműködés , a precizitás, a pontosság,
· adminisztrációs hiányok, határidők tévesztése, munkavállalói pontatlanságok,

· A tantervi követelmények betartásával tanulóink jelentősebb erőfeszítésre képesek a tanulásban. Terhelhetőségük optimális minimuma és maximuma jobban igazítható személységükhöz.
Lehetőségeink a jobbuláshoz

· hatékonyabb, következetesebb nevelés megvalósítása a munkafegyelem (tanári és tanulói) terén,
· a tanszabadság pontos értelmezése az oktatási törvény, a tanterv, tanmenetek és a követelmények terén. Tanszabadság≠szabadosság.

· a pedagógus teljesítményértékelési rendszerre való felkészülés a kritikus önértékeléssel kezdődik,

· a szakmai munkaközösségi együttműködésnek tartalmi elemeit pontosabban, precízebben kell megvalósítani,

· az alsó tagozat biztonságosan megalapozza az alapkészségek kialakítását, a tanulók szövegértő és kommunikációs képességeit. Ezt fejleszteni kell felső tagozaton is, minden kollégának!
· több határozottság, céltudatosság, türelem egymás és a gyerekek iránt a feladatok hatékonyabb megvalósítását eredményezné,

· a tárgyi környezet tudatos, lelkiismeretes védelme, az oktatási eszközök kreatívabb felhasználása,
3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése
Ebben a tanévben a következő kiemelt jelentőséggel bíró feladatokat határoztuk meg az iskola munkatervében:

· a pedagógiai programunkban foglaltak végrehajtása,
· a nem szakrendszerű oktatásra való áttérés beindítása az ötödik évfolyamon,
· az intézményi minőségirányítási program megvalósulásának segítése,
· partnerközpontú működés biztosítása,
· pedagógus és vezetői munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelési rendszere
· az OKÉV mérések eredményeinek elemzése, intézkedési tervek kidolgozása iskolai, munkaközösségi, osztály és egyéni szinten,
· az OKÉV méréseken való eredményes helytállás,
· iskolai értékelési mérési rendszer működtetése,
· a tanulók alapkészségeinek és a kulcskompetenciák állapotának feltérképezése az iskolakezdéskor, DIFER bemeneti mérés elvégzése az első évfolyamon,
· biztos alapkészségek kialakítása, kiemelten a tanulók szövegértő és kommunikációs képességének, számolási illetve írás-helyesírási készségének kiemelt fejlesztése,
· tanulóknál fegyelmezett személység kialakítására való törekvés, pozitív magatartásformák beépítése a tanulói személységbe. A hibák ösztönző javítása, javíttatása,
· türelem, bizalom egymás és a gyermekek irányában,
· az egészséges életmódra felkészítés elősegítése, a tanulók állóképességének kiemelt fejlesztése, a tanulókban a sportolási vágy igényének felkeltése,
· a környezeti nevelési és a fogyasztóvédelmi feladatok beépítése a mindennapi nevelőmunkába,
· a hagyományaink ápolása,
· a szöveges értékelés az 1-4. évfolyamon,
· oktató, nevelőmunkában szakmai együttműködés, precizitás, pontosság, kiegyensúlyozottság, munkaköri leírás szerinti munkavégzés,
· tankönyvcsaládok, tanítási segédeszközök felülvizsgálata,
· fokozott személy és vagyonvédelem, épületeink állagmegóvása, valamint takarékos működés,
· munkaközösségek együttműködésének erősítése,
· az iskolai könyvtár optimális működtetése,
· aktív, folyamatos önképzés.

· A PP-ban foglaltakat végrehajtottuk.

Erről a feladatról a részletes beszámoló az 1. fejezetben olvasható.

· A nem szakrendszerű oktatásra való áttérés az 5. 6.  évfolyamon.

· Az IMIP megvalósítását hatékonyan hajtottuk végre, ennek elemzését a 2. táblázat tartalmazza.

· Megvalósítottuk a partnerközpontú működést. Ezt az elemzést a 4.5.6. táblázat tartalmazza.

· Az SZMSZ-ben foglaltak szerint a pedagógusok és vezetői munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelési rendszerét időarányosan megoldottuk. Beszámoló a 14. pontban van.

· A mérések eredményeinek értelmezése

Elvégeztük a DIFER, az OKI, a kerületi és az iskolai tantárgyi méréseket. Részletes elemzést a 7. táblázat tartalmazza. A DIFER bemeneti mérés alkalmával az 1. osztályosok alapkészségeinek és a kulcskompetenciák állapotának feltérképezésére került sor. Az idén sem akadt olyan 1. osztályos, aki egyéni fejlesztésre szorult volna. Az idei kompetenciamérésekről csak tanulói visszajelzéseink vannak.

Törvényességi szempontból lelkiismeretesen előkészítettük, megszerveztük. 

   Az iskolai értékelési mérési rendszer erőssége, hogy a nemzetközi standard arányai szerint kerül megállapításra, összehasonlíthatók az adatok az előző évek eredményeivel.

Hátránya, hogy sokszor túlzott mértékben van kivétel a standard alól, a pedagógusok szubjektivitás okán.

Jobbulásra ad lehetőséget az a tény, hogy a tantervi követelmények és a hozzáadott pedagógiai érték tudatosan tervezhető, kivitelezhető a mindennapi gyakorlatban. Ez a fejlesztés iránya a következő évre.
Biztos alapkészségeket kapnak tanulóink a szövegértés kommunikációs képességek, írás-helyesírási készségek terén. Ezt az eredményt alátámasztja az országos kompetenciamérésekben az iskolai átlagok összevetése az országossal, a budapestivel, az iskolai tanulmányi átlagok, a nyolcadikosok helytállása a felvételin, az 1. osztályosok szép számú jelentkezése.

 Sok még a lehetőség az iskola profilja alapján az egyénre szabott fejlesztésnek, s az erről való tájékoztatás a szülők számára. A tanulók terhelhetőségének határait sokszor különbözőképpen látják szülők és pedagógusok. Az esetleges megállapodásoknak ellentmond a gyakorlat. (Ki, milyen életkorban, hány különórára jár, milyen tanulási szokásai alakulnak ki és a családi számonkérés.)
     Az idei tanévben is törekedtünk a fegyelmezett tanulói személység kialakítására, a    pozitív magatartásformák beépítésére, a hibák ösztönző javítására. 

A nevelés bipoláris folyamat, egyik oldalon a nevelt, a másik oldalon a nevelő áll., az együttműködés lehetetlen közös szándék nélkül. Idén súlyosan megtapasztaltuk, ha a szülői háttér nem együttműködő az iskolával, nagyon nehéz eredményt elérni. A családi problémák olyan feszültséget teremtenek a gyerekben, ami az iskola ill. a pedagógus személyiségén csapódnak. 
A házirend betartása az iskolába nem való tárgyakkal (fejhallgatók, mobil, walkman, playstation) kapcsolatban nehezen ment. A szülőkkel közös álláspont kialakítása sem hozott megoldást, a szülői következetlenség okán.
A munkafegyelem terén azt a pozitív magatartásformát sikerült beépíteni az 5. évfolyamon, hogy az alsóban kialakított tanulási szokások az otthoni önálló tanulás során megmaradtak. A házi feladatok hiánya, az eszközbeli hiányosságok nehezen gyűrhetők le a 6.-7. évfolyamon, a sok különóra felborítja a gyerekek kialakult tanulási szokásait, a szülők ellenőrzése lazább már, hiszen önálló a gyerek.

Eredményeket ezen a téren a következetes tanári ellenőrzés hozott, de hátráltatja az egységes, következetes nevelői munkát (főleg felső tagozaton) a még mindig jelenlévő értékelési tarkaság. Ennek egységesítésére volt törekvés, az értékelő füzet átdolgozása, kisjegyek egységesítése terén.
A tanulás tanításának gyakorlati alkalmazásáról óralátogatások, napközis foglalkozások alkalmával, szakkörökön győződtem meg. Több kolléga végzett ezen a továbbképzésen, örömmel láttam példákat az ott tanultak felhasználásáról, de sokszor hanyagolják a tanárok ezt a nagyon fontos területet; a nagy tananyagra, az időhiányra, a még több ismeretnyújtásra hivatkozva. A fejlesztés irányát a szakmai munkaközösségek kompetenciája határozza meg.
4. A szülői elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések
Az IMI Programunk meghatározza az önértékelés rendjét, a partneri elégedettségmérés időbeli ütemezését. 

Ebben az évben szülői elégedettséget mértünk a 2.5. 7. évfolyamon.
A 2. évfolyamon 53 fő nyilatkozott a 76 megkérdezett szülő közül. A mérés feldolgozásakor a következő jellemző véleményeket kaptuk:

· A szülők legelégedettebbek: /7.1.9./
- az iskolában folyó magas szintű nevelő, oktató munkával

           - a házi feladatok mennyiségével és jellegével.

          - az iskola kultúrált környezetével.

· Elégedetlenek:
· az iskolai étkezéssel /15./
· /10./ az iskolai fórumok biztosításával a szülői észrevételeknek, véleményeknek
· a napköziben folyó nevelőmunkával és………/20./
· (a 2.a-ban, 2.z-ben elégedettek voltak a napközivel)
· a 2.b-ben 3 szülői véleményben találtam sok 1-es, 2-es pontszámot, ami kiadta az osztály 1-es, 2-es pontjainak 70%-át.
· Sokkal több anyuka töltötte ki, mint apuka a mérőanyagot.

· Érdekesnek látom, hogy a legszélsőségesebb vélemények a 10-es pontnál találhatók.

Szülői elégedettség mérése az 5. évfolyamon:
· Az átlagok (százalék tükrében) 4,0 körül alakultak az elégedettségi évben (30-40%).
· Az ettől eltérő átlagokat szeretném kiemelni.
· Az 5. kérdésre, „gyermekem jól érzi magát az iskolában” 4,5 lett (57%).
· Az „ iskola környezete kultúrált”- 7. kérdés- a legmagasabb átlagot mutatja: 4,8-cal (86%).
· Az „iskola törekszik a mozgáskultúra fejlesztésére”- 18. kérdés- 4,5-ös átlagot kapott (62%).
· Végül az „elegendő információt kapok gyermekemről” – 19. kérdés- 4,4-es átlaggal zárt (47%).
· A legalacsonyabb átlagot a 15. kérdés mutatta, vagyis „az étkezés minősége és körülményei megfelelőek” 2,8-at kapott (7%).
Szülői elégedettségi mérés a 7. évfolyamon:
A megkérdezettek több, mint ötven százaléka volt elégedett (5 pontot adott) a következőkkel:

· Az iskolában magas szintű nevelő, oktató munka folyik.

· Gyermekem jól érzi magát ebben az iskolában.

· Az iskola környezete kultúrált.

· Az iskola technikai felszereltsége jó.

· Az iskola törekszik a mozgáskultúra fejlesztésére.

A megkérdezettek több, mint ötven százaléka részben volt elégedett (4 pontot adott) a következőkkel:
· Az iskolában jók a higiéniai feltételek.

· Az iskola elegendő lehetőséget biztosít a tanórán kívüli tevékenységekre.

· Elégedett vagyok az iskolában kialakult értékelő rendszerrel.

· Az iskola kellő fórumot biztosít a szülői észrevételeknek, véleményeknek.

· Elégedett vagyok az iskolában kialakult viselkedéskultúrával.

· A diákok elegendő lehetőséggel rendelkeznek jogaik érvényesítésére.

· Elegendő információt kapok a gyermekemet érintő kérdésekben.

Egy kérdés volt, amire egyes értéket jelöltek be a megkérdezettek. A válaszadók 20 százaléka:

· Az étkezés minősége és körülményei megfelelőek.

Mindhárom évfolyamon a 15. kérdés kapta a legalacsonyabb minősítést, megjelölve a fejlesztés irányát.

A kérdőívet és a feldolgozási grafikonokat a 2. számú melléklet tartalmazza.

5. Tanulói elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések
A kérdések száma 20, melyek a következő területeket ölelték fel:
· Az iskolai közérzettel kapcsolatos: 1.3.20.
· Kapcsolattartással kapcsolatos: 2.

· Tanítással kapcsolatos: 7.8.9.10.16.

· Neveléssel kapcsolatos: 4.5.6.

· Értékeléssel kapcsolatos: 11.

· Szabadidős tevékenységgel kapcsolatos: 17.18.19.

· Tanári munkával kapcsolatos: 12.13.14.15.

· A leggyengébb eredmény a tanulók viselkedéskultúrájában jelentkezett. A tanulók szerint nem megfelelő a magatartásuk, a házirendet ugyan ismerik, de nem minden esetben tartják meg. (5.6. kérdés: 3,9 ill. 3,8-as átlag.)

· A legjobb eredmény a sportolási eredménynél született: (19. kérdés 4,8-as átlag).

· Örvendetes eredmény, hogy a két leggyengébb átlagtól eltekintve 18 kérdésre 4,3-as átlagnál rosszabb eredmény nem született.

· Kiválónak tartom azt is, hogy az alsó tagozat és felső átlagai között nincs szignifikáns különbség.
· Gyengébb átlagok születtek (4,3-as) két területen az értékelés egységessége és a házi feladatokra vonatkozóan. Ez elgondolkodtató és fejlesztendő.

A kérdőív és a megállapításokat alátámasztó grafikonok a 2. számú mellékletben találhatók.
6. Pedagógus elégedettség adatok

Tantestületi klímateszt mérésére kétévenként került sor. Ebben a tanévben az intézményvezetés megítélését célzó mérés még nem került értékelésre.
7. Az országos kompetenciamérés adatai és az azokból adódó fejlesztési feladatok
Az intézményi fejlesztési program célja
· olyan készségek és képességek birtokába juttatni tanítványainkat, amelyekkel a 

XXI. század világában el tudnak igazodni, alkalmazáskepés tudás közvetítése, 

· kialakítani a felnőtt élethez szükséges kulcskompetenciákat, 

· felvértezni a gyerekeket kommunikációs stratégiákkal, 

                       Eredmények 

~ A pedagógusok azonosulni tudnak a feladatokkal. 

~ Javult mind a 3 évfolyamon (4.-6.-8.) a készség - és képességmérési és a kompetenciamerési eredmény! 
~ Intézményi módszertani kosár létrehozása, melyet minden kolléga használhat. 

	Tevékenység/feladatok 
	Módszer/ elvárt 
	Határidő
	Felelős 
	Sikerkritérium 


	
	
	eredmény 
	
	
	

	Tervezés: 
	
	
	
	

	• 
	Alsó és felső tagozaton egy-egy 
	Elkötelezett 
	2010. ok- 
	Igazgató, 
	Közös erőfeszítés, 

	
	fejlesztő csoport megalakítása 
	csapattagok 
	tóber 
	Munkaközösség- 
	motiváció a kom- 

	• 
	Az országos kompetenciamérés 
	értekezlet, öt- 
	
	vezetők 
	kompetenciá javításá- 

	
	eredményeinek vizsgálata 
	letbörze. 
	
	szaktanárok 
	ra. 

	• 
	A  kompetencia mérési 
	innovatív szak- 
	
	
	Egyéni fejlesztés 

	
	eredmények okainak feltárása, 
	tanárok 
	
	
	és a követőmérés 

	• 
	Egyéni fejlesztési módok meghatá- 
	
	2010 dec- 
	
	lehetőségének a 

	
	rozása 
	
	ember 
	
	megteremtése 

	• 
	Az alapkészségek fejlettségének 
	
	
	
	

	
	mérése 1. évfolyamon Difer 
	
	
	
	

	• 
	Egyéb mérések beépítése az IMIP 
	
	
	
	

	
	éves tervébe. /bemeneti, követő mérések/
	
	
	
	

	Megvalósítás: 
	Teljes képet 
	2011 ja- 
	Mécs tagjai 
	Hatékony tanulás- 

	• 
	Kutatómunka; fellelhető módsze- 
	kapni arról mit, 
	nuár 
	
	szervezési módok 

	
	rek gyűjtése 
	mikorra és ho- 
	
	
	fejlődése 

	• 
	 feladatlapok összeállítása, feladatbankba gyűjtése
	gyan kell elké- 
	
	
	Továbbtanulási 

	
	
	szíteni. 
	
	
	esély növekedése 

	
	
	
	
	
	

	 Ellenőrzés 
	Mindenki lássa 
	2011 május 
	Feladat résztve- 
	Átgondolt

	• 
	Értékelés beépítése az intézmény 
	világosan mit 
	
	vői 
	minőségbiztosítás

	
	működésébe 
	sikerült megva- 
	
	Teljes nevelőtes- 
	

	• 
	A folyamat megvalósításának el- 
	1ósitani a fej- 
	
	tület 
	Sikeres pályázat, 

	
	lenőrzése, értékelése a tanév végi 
	lesztési tervből
	
	Felelős: Igazga- 
	

	
	beszámolókban
	
	
	tó 
	


Fejlesztés iránya: 

1. Továbbképzési terv módosítása: kiemelt helyet kapjon a kompetenciafejlesztés. 

2. Módszertani kosár létrehozása minden kulcskompetencia területre. Ezekben a "fel​adatbankokban" olyan új technikákat módszereket gyűjtünk, amelyek alkalmazása se​gíti a tanulók készség- és képességfejlesztését. 

Feladatbankok a kompetencia területek szerint: 

· IKT 

· Szövegértési- szövegalkotási 

· Matematikai-logikai 

· Szociális-, életviteli és környezeti  

· Hatékony, önálló tanulás 

· DIFER 

3.Az egyéni fejlesztés tervezett legyen, a saját, illetve az országos kompetencia mé​rési eredményekre épüljön.

4.Minden pedagógus elkészíti "egyéni" kompetencia fejlesztési haladási tervet. A tanmenetek átdolgozása a kompetenciafejlesztés tükrében, különös tekintettel az olvasás-szövegértés valamint a matematikai-logikai területekre. 

5.A pedagógusok értékelésében kiemelt helyet kapjon az, hogy a tanítási órákon ho​gyan valósul meg a kompetenciafejlesztés, milyen módszerekkel járul hozzá a pe​dagógus a kulcskompetenciák fejlesztéséhez, milyen eszközök segítségével növeli a pedagógiai munka hatékonyságát. 

6.Az alsó és a felső tagozaton szakmai fejlesztő csoport létrehozása. Elemezni kell a kompetenciamérés eredményét, majd feltárni az adott területen nyújtott teljesít​mény "finomabb szerkezetét" és megkeresni a fejlesztési területeket és lehetősége​ket. 

7.A tanári együttműködés formáinak kialakítása, a műhelymunka igényének erősítése. 

Az egymást támogató és segítő megbeszélésekre, fórumokra, az egymástó1 való tanulásra nagyobb hangsúlyt fektetünk.

8.Növelni kell az önképzés szerepét: szakirodalom olvasása, innovatív tevékenysé​gek vezetői irányítással (munkaközösségi feladatterv) 

 Szülők

Az iskola és a szülői ház kapcsolatának erősítése érdekében: 

· Az osztályfőnökök kompetenciája, hogy elfogadtassa a következőket: 

1. Partnernek lenni a változásokban 

2. Segítség keresése problémahelyzetben 

3. A gyerekeket bevonni az otthoni munkába (feladattudat, kötelességtudat kialakítása) 

4. Több időt fordítani a gyerekekkel való kötetlen beszélgetésekre 

· Szii1ői értekezleten a mérések eredményeinek a bemutatása. az ezekkel kapcso​latos feladatok megbeszélése a szülőkkel. 

· A szülők intenzívebb bevonása az iskola életébe többfele program szervezésével. 

Tanulók: 

1. Aktívan részt venni az iskola DÖK programjain: környezetvédelmi séták, kézműves foglalkozások, vetélkedők, sport programok, művészeti foglalkozások, kirán​dulások. A programok megszervezéséért, koordinálásáért felelős: DÖK-patronáló tanár és az ofők. 

2. Törekedni kell a belső motiváció kialakítására. Az életszerű helyzetekben végzett komplex probléma megoldások, a projektmunkák (egyéni es csoportos) mind eze​ket segítik. 

· Kíváncsiság felkeltése Va1ószínűleg általános emberi sajátosság a megismerés vágya, vagyis hogy minden instrumentális haszon nélkül is szeretnénk többet tudni környezetünkről. Ha a tanítás találkozik a tanuló kíváncsiságával, ez na​gyon erős tanulási motívum lehet. 

· Kompetencia. Egy-egy feladat megoldása  nagy örömet tud szerezni akkor is, ha külön jutalom, megerősítés nem jár érte. Arró1 van szó, hogy élvezzük, hogy képesek vagyunk valamire. 

· Törekvés az ellentmondások kiküszöbölésére. Fontos emberi tulajdonságnak látszik, hogy nehezen viseljük el az egymásnak ellentmondó tapasztalatokat, legalábbis azokon a tudásterületeken, amelyek nekünk fontosak. 

3. A tanuló karrier elképzeléseivel összefüggő  motívumok alakítása , továbbtanulása. A kortárscsoportból  fakadó motívumok kiaknázása 

· Mintakövetés. Különösen szerencsés esetben a kortársak erős tanulási elkötele​zettsége a mintakövetés és konformitás szociális mechanizmusain keresztül erő​sítheti a tanuló motivációit. 

1.3. Az intézményi minőségirányítási tevékenységének továbbfejlesztési ütemterve 

	
	Tevékenység/feladatok 
	Módszer 
	Határidő 
	Felelős 
	Sikerkritérium 

	l. 
	Adatfeldolgozás
	FIT -jelentés 
	2010. május 
	Szaktanárok, informatikus 
	Az iskola minden tanulója

	
	
	Szoftver segít- 
	
	
	kerüljön bevitelre 

	
	
	ségével 
	
	
	

	2. 
	Esetleges alulteljesítés megálla- 
	Statisztikai 
	2010. május 
	Iskola vezetése, szaktanárok
	

	
	pítása. 
	elemzés és ösz- 
	
	
	

	
	Okok keresése: 
	szehasonlítás a 
	
	
	Csoportos fejlesztés megha- 

	
	Pedagógusok módszertani kultú- 
	tanulói érdem- 
	
	
	meghatározása 

	
	rájának fejlesztése háttértényezők vizsga]a- 
	jegyekkel
	
	
	

	
	vizsgálata
	
	
	
	

	3. 
	Szülők tájékoztatása az eredmé- 
	értekezlet 
	2010 május 
	igazgató 
	Közös erőfeszítés, motiváció

	
	nyekről és a fejlesztési tervekről
	
	
	
	a kompetencia javítására. 

	4.
	4., 6., évfo]yamon egyéni elem- 
	Teszt statiszti- 
	2010. szept- 
	Szaktanárok, tanítók, munkakö- 
	Egyéni fejlesztés és a köve- 

	
	zések elkészítése 
	kai elemzése 
	ember 
	zösség vezetők
	tőmérés lehetőségének a 

	
	
	Excel 
	
	
	megteremtése 

	
	
	segítségével
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	5. 
	Módszertani elemek bővítése 
	Külső belső 
	2010.októ- 
	Igazgató
	Hatékony tanulásszervezési 

	
	(pl. több kooperatív es projekt 
	továbbképzés 
	ber 
	
	módok fejlődése 

	
	munka) 
	
	
	
	

	6. 
	Tanulói értékpreferencia mérés 
	Tesztlap feldol- 
	2010. nov- 
	Munkaközösség vezetők 
	a tanulási motívumrendszer 

	
	(tanulási attitűd, értékpreferen- 
	gozása 
	ember 
	
	fejlesztése 

	
	cia, személyiségvonások) 
	
	
	
	

	7. 
	Követő kompetenciamérés a 
	Tesztlap feldol- 
	2011 március

. már- 
	Munkaközösség vezetők
	Javuljanak a tanulók kompe- 

	
	fejlesztés után 
	gozása 
	
	
	kompetenciái a következő mérés- 

	
	
	
	
	
	kor. Hozzáadott értékek ki- 

	
	
	
	
	
	mutatása. 


	8. 
	Az IMIP éves felülvizsgálata, 
	Összevetés a 
	2011 ápr.aprilis 
	Igazgató, 
	átgondolt minőségbiztosítás 

	
	mérés értékelési tervének módo- 
	Pedagógiai 
	
	
	

	
	sitása 
	Programmal az 
	
	tantestület, szülők
	

	
	
	éves tapasztalat- 
	
	
	

	
	
	tal 
	
	
	

	9. 
	Éves munka eredményének 
	Összefoglaló
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8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
A 3. sz. mellékletben részletesen olvasható  a fővárosi, kerületi, házi versenyeken elért eredmények sokasága. 28 féle versenyen 85 helyezést 167 versenyzővel értünk el. (Csak tantárgyi versenyek, sport nélkül.) Eredménynek tartom a kollegák odafigyelését a versenylehetőségekre, amiben az igazgatóhelyetteseknek nagy ösztönző munkájuk van. 

Itt mutatkozik meg (a felkészítésben) a hozzáadott pedagógiai érték. Fejlesztési iránynak jelöltem ki a több dobogós hely elérését. A 85 helyezésből 15 dobogós hely volt, az ÖMIP  táblák adatkérése más szemléletű, csak a felmenő rendszerű, országos versenyek helyezettjeit kéri, így még karcsúbb az eredmény.

Az iskolai tehetséggondozás célja volt ebben a tanévben a tanulók önismeretének, képességeinek, együttműködési készségének a fejlesztése, akaratuk, kudarctűrő képességük edzése.

A célok megvalósítása érdekében a következő feladatokat helyeztük előtérbe: a logikai készség, beszédkészség, mozgáskoordináció fejlesztése, zenei hallás fejlesztése.

A fenti feladatok megvalósításának színterei voltak:

Logikai készség fejlesztése:

· a matematika, fizika, nyelvtan, idegen nyelv, számítástechnikai órák, a „tudomány hete” rendezvény,

· tanulmányi versenyek-házi és kerületi,

· szakkörök, tanfolyamok- matematika, gondolkodó, számítástechnika KÖBÖL-NET, biológiai, kémia,

Beszédkészség fejlesztése terén:

· a magyar nyelv-és irodalom órákon, idegen nyelvi órákon kiemelten, de minden más órán is,

· a vers-és prózamondó egész éves maratoni versenyre való felkészülés,

· tanulmányi versenyek, szakkörök,

Mozgáskoordináció fejlesztése:

· testnevelés órákon, úszásoktatáson, őszi-, tavaszi sportnapokon, családi sportnapon, napközis foglalkozásokon, musical estre készülvén,

· sportversenyekre való felkészülés.

Zenei hallás fejlesztése:

· emelt szintű ének-zenei nevelés fontos területei az órákon kívül a kétféle kórus

foglalkozás.

A tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységeket eredményesnek tartom (számszerű helyezések, minősítés alapján), a pedagógusok felkészítő munkáját, a tanulókkal való foglalkozásukat nagyra becsülöm.

A fejlesztés irányába mutat a jövő évre megfogalmazott cél: a hozzáadott pedagógiai értéket megmutatni a „hozott anyagból”.

A tanítási órákon folyó munkában a differenciált óravezetés, a képességek szerint megoldásra váró házi feladatok, a beadandó házi dolgozatok, kis előadások módszerével éltünk, hogy a tehetséggondozás folyamatos legyen. Együttműködési készségük fejlesztése érdekében csoportosan vettek részt a Föld napi pályázatok megírásában, az informatikai prezentációs versenyen, a tudományok hetén kiselőadásokat készítettek, az ausztriai táborra ország-ismeretből csoportosan készültek.

Akaratuk, kudarctűrő képességük edzése érdekében munkafegyelemre nevelésben a kiszámíthatóság, a tanári következetesség, a jegyközpontúság helyett az időben, pontosan tisztázott követelmények, elvárások vezettek célra. Sokszor nehéz volt beláttatni,(gyerek-szülő) hogy a jó jegyekért nem kunyerálni, hanem folyamatosan tanulni kell.
A tehetséggondozás témájában a fejlesztés irányát a felső tagozatos oktatásban- különösen –a folyamatos differenciálásban, csoportmunkában, határozott számonkérésben, látom.

9. A felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

Alapvető célunk, hogy figyelembe vegyük tanítványaink eltérő szocio - kulturális helyzetét és fejlettségét, esetleges képességbeli hiányosságait fejlődésük elakadását.

Ennek érdekében a következő feladatokat valósítottuk meg: a tanítási órák differenciált szervezését, a házi feladatok egyénre szabását, felzárkóztató foglalkozások megszervezését, fejlesztő foglalkozások kialakítását, a tanulók szakkörbe irányítását, nem szakrendszerű oktatást 5.6. évfolyamon, nyelvi csoport képesség szerinti bontását.

Az alsó tagozatos felzárkóztató foglalkozások rendszeresek, folyamatosak 92 tanuló vett részt állandó jelleggel korrepetáláson, így tanulmányi eredményük javult.

A fejlesztő foglalkozáson a megjelenés 90%-os, a magasabb évfolyamra járók, gyakran mellőzik, ami hátráltatja saját fejlődésüket. De jótékony hatását gyerekek, szülők egyaránt tapasztalják, bíznak benne, rendszeresen jár 98 tanuló.

A felzárkóztatásra szoruló tanulók többsége a tanulási motiváció hiánya miatt nem akarja munkáját elvégezni, így jön létre a lemaradás. Ehhez járul a szülői háttér problémás volta és a társak tekintetében a jó szocio - kulturális héttérrel rendelkező osztályközösség.

A pedagógusok számára adott a hozzáadott érték kimunkálása. A 488 tanulóból egy gyerek bukott, folyamatos korrepetáláson 92 tanuló vett részt az év során, 1790 órát fordítottunk a tanévben korrepetálásra, ami 3,2 órát jelent az iskola minden egyes tanulója számára.

1 fő állású fejlesztő pedagógus foglalkozik a folyamatos felzárkóztatásra szoruló 25 tanulóval. A fejlesztés hosszú, fáradságos folyamat, nagy türelemre van szüksége minden érintettnek, szülőnek, pedagógusnak, gyereknek. Idén még egy képesítéssel rendelkező kolléga kapott fejlesztő órákat.

Ezt a munkát eredményesnek tartom, stabilan, gondosan jelen van az iskola oktatási szemléletében. A nívócsoportos oktatás (nem szakrendszerű) további eredményeket jelent a tanulmányi munkában a felzárkóztatás területén.
10. A dokumentált óralátogatások tapasztalatai

A gyakorló iskolai bemutató órákból következően könnyű dolga van az igazgatónak az óralátogatásokkal. Hiszen az ősz, tavaszi bemutató órák két metodikai célját, előkészítését az ÚPI igazgatójával, munkatársával megbeszéltük, előkészítettük, értékeltük. Így került sor az idei tanévben a 15 bemutató órára, melynek célja a kulcskompetenciák fejlesztési lehetőségeinek bemutatása valamint a nem szakrendszerű oktatás gyakorlata, tantervi tananyag egymásra épülése az alsó- felső tagozaton, a biztos alapkézségek kialakítása a szövegértő- kommunikációs és számolási kézségek terén.

Az őszi és tavaszi ciklus bemutató óráit a kerületi munkaközösségek igényei alapján az aktualitásoknak megfelelően állítottuk össze. Eredményesnek tartom, hogy az ÚPI-val való együttműködés során sikerült a kerület pedagógusainak érdeklődését hatékonyan felkelteni a programok iránt.

Az intézményben 31 órát a pályakezdők (4 ó), az új osztályfőnökök (8 ó) ( 1. évfolyam, 3. évfolyam, 5. évfolyam), gyesről visszajött kollega, új kollega (4 ó), a napközis foglalkozások (7 ó), és az aktuális problémák miatti órák meglátogatására (6 ó) szántam.
A látogatott órák alapján eredményességnek tartom:

· a kollegák szaktárgyi tudása biztos,

· a tanított és használt szakmai fogalmak tiszták,

· a magyarázatok szakszerűek, pontosak voltak,

· a választott módszerek követték a tanítási anyag belső logikáját,

· a tanulók tevékenykedtetése célszerű, jól szervezett volt,

· az életkorúknak megfelelő feladatokat kaptak a tanulók,

· a tanulói fegyelem a tanítási órákon jó,

· a kollegák igyekeznek változatos, korszerű órákat, foglalkozásokat tartani,

· empatikus légkör uralkodik az órákon,

· digitális tábla használata.

· Az óralátogatások során hiányosságnak tartom:

· a folyamatos, árnyalt visszajelzést a tanulói tevékenységre,

· a célirányos, fejlesztő hatású szemléltetést,

· a tanulók motiválásának sokoldalú megjelenítését,

· a tábla képének esztétikus elrendezését felső tagozaton.
· A fejlesztés iránya:
· a frontális óravezetés kerüljön háttérbe,
· a különböző munkaformák egyre több felsős kollega gyakorlatában legyen jelen,
· a tanár fedeztesse fel a következtetéseket, ne közölje,
· a tanuló tevékenykedtetése kerüljön előtérbe,
· a digitális tábla alkalmazása széleskörű legyen,
· a nyelvi labor kihasználtsága nőjön,
· a tankönyv eszköz, nem cél a feladatok megvalósításakor.
Az órákat mindig megbeszéltem a kollégákkal, az igazgatóhelyettesek jelenlétében. Az empatikus, segítségnyújtó, támogató stílus volt a jellemző, a kollégák részéről az elfogadás.
11. A továbbképzésen szerzett kompetenciák hasznosítása
Vezetői céljaim közé tartozott a pedagógusok továbbképzéseinek támogatása, a szakmai színvonal emelése, különös tekintettel a gyakorló iskola feladatra. A szürke állomány képzésére fordított elképzeléseim szerencsésen találkoztak kollégáim ambíciójával. A jó szakmai tudással végzett munka biztonságot adott az egyre növekvő elvárásokkal szemben.

A mindennapi nevelő-oktató munka, a gyakorló iskolai feladatok mellett, több éve folyamatosan ellátjuk az ELTE BTK tanítóképző, a SOTE TE hallgatóinak hospitálási, tanítási feladatait. Szakvezetőként 7 kollégánk segíti a felsőoktatás hallgatóinak képzését.

A szakmai iránti elkötelezettséget jeleníti meg, hogy 1 tantárgygondozó, 1 szaktanácsadó dolgozik az iskolában.

A „derékhad”- ból pedig szakvizsgázott tanárok, tanítók száma: 7 fő, a másoddiplomát szerzett pedagógusok száma 11 fő, ez összesen 38%-a a tantestületi létszámhoz viszonyítva. A 120órás továbbképzésre kötelezhetők teljesen eleget tettek ennek a feladatnak. Az új 7 éves pontszerző ciklus megindulásával, várjuk a lehetőségeket.

Az előző tanévben a nem szakrendszerű oktatásra készültünk fel, 7 fő járt az ÚPI által szervezett továbbképzésre. Ebben az évben is eleget tettünk a nem szakrendszerű továbbképzésnek, 5 fő járt a Horváth és Dubecz céghez.

A továbbképzések újabb 7 éves periódusa indult el. A megszerzett diplomák és szakvizsgák birtokában az ambiciózus kollégák érdeklődése csappant, az igazgató motivációs képességére nagy szükség van, hogy az újabb periódus sikeres legyen.

A 2009/2010-es munkatervben tervezett továbbképzéseken az alábbiakban vettünk részt:

· „A jó munkaterv” előadás a tanév elején az OKKER szervezésében 1 fő

· Nem szakrendszerű oktatás- távoktatás a Horváth és Dubecz Tanácsadó Kft irányításával 5 fő

· Siker és kiválóság a pedagógus szakmában, avagy kompetencia gazdálkodás pedagógusoknak 1 fő

· Egyéni fejlesztési terv készítése, csoportfejlesztés lehetőségei 1 fő

Iskolánk pedagógusai teljes létszámban részt vettek az immár hagyományossá váló és legkiválóbb szakembereket felvonultató szakmai napokon, mely az ÚPI szervezésében történt.

II. Újbudai Közoktatási Konferencia 2009. november 26. „Tegyük könnyebbé az iskolatáskát” címmel, valamint Újbudai Pedagógiai napok 2010. március 4-5. „Gyermekeink jövőjéért” címmel, mely korszerű nevelési, oktatási módszereket és eljárásokat mutatott be napjaink pedagógiai gyakorlatában.

A tanév során az ÚPI által meghirdetett továbbképzéseken minden munkaközösségből 1-2 fő szervezetten vett részt. A továbbképzések a pedagógusok módszertani kultúrájának korszerűsítését segítette, valamit támogatta a kompetencia alapú oktatás módszertanának és eszközeinek széleskörű elterjesztését. A továbbképzések biztosították a tanulók képességeinek és kulcskompetenciáinak egyénre szabott fejlesztését és megerősítését.
Továbbá hasznosak voltak az egész tanévben az ÚPI által szervezett szakmai műhelyek, pedagógus továbbképzések. Ezeken a fórumokon a természettudományos, matematikai, digitális, idegen nyelvi és művészeti kompetenciák fejlesztésének lehetőségeibe kaptunk bepillantást.

Fórumok, továbbképzések:

· Az egészség és- környezeti nevelési műhely,

· Komplex egészségpedagógiai műhely,

· MME Madárbarát Iskola Program-pedagógus továbbképzés,

· Interaktív tábla használata, szerepe a pedagógusok és tanulók kompetenciájának fejlesztésében,

· A gyermeki agresszió- Mi tehetünk az iskolában? Gyermekvédelmi feladatok

Ezek a programok biztosították a folyamatos szakmai megújulást az önképzés fontosságát, mert az új kompetenciák elsajátítása, nevelésben-oktatásban való alkalmazása nélkül sikeres, eredményes pedagógusi munka nem képzelhető el.

A megszerzett továbbképzések az alábbi területek fejlesztésére adnak több tudást:

· Anyanyelvi és matematikai kompetenciák fejlesztése,

· Szociális kompetenciák fejlesztése,

· Hatékony és önálló tanulás fejlesztése,

· Tanulói énkép önismeret fejlesztése.

Ezt a területet eredményesnek tartom, mindegyik szakvizsgát, 120 órás továbbképzést, 10 másoddiplomát hasznosítani lehetett az intézményi minőségcélok érdekében.

13. A vezető ellenőrző tevékenysége
A munkatervben meghatároztuk az idei tanév ellenőrzési területeit, a felelősöket, a beszámolás értekezleteit.

A folyamat céljának az intézményi munka értékelését, fejlesztését tekintettük.

Az ellenőrzés módszereit az óralátogatásoktól kezdve a megfigyelés, mérés, beszélgetés, beszámoltatásban jelöltük meg.

Leszögeztük, hogy az ellenőrzés, a bizalom elvére épül, a pedagógiai tapintat, az objektivitás hatja át mind az ellenőrző mind az ellenőrzött részéről.

Az ellenőrzés területei a következők voltak:

Téma és felelős megjelölése a tanév időrendjében:

	Téma
	Felelős

	Alakuló értekezletek
	Igh.

	Taneszközök, szaktantermek felszereltsége, beosztása
	Igh.

	Munkavédelmi, tűzvédelmi előírások betartása
	Igh.

	Gyermekvédelmi munka-segélyek
	Igh.

	Osztályozó ill. javító vizsgák
	Mk. vez.

	Évnyitó, évzáró műsorterve
	Kult.biz.vez.

	Nevelőtestület értekezletek: évnyitó, évzáró, osztályozó, nevelési
	Ig.

	Naplók, bizonyítványok, ellenőrzők kiadása, megnyitása
	Igh.

	Órarend, tanári ügyeleti beosztás
	Igh.

	Tanár továbbképzések
	Igh.

	Munkaközösségek szakmai munkájának ellenőrzése
	Mk.vez.

	Tankönyvrendelés lebonyolítása
	Igh.

	Tanári és tanulói ügyelet
	Mk.vez.

	Óralátogatások
	Ig. igh.

	Tanmenetek, munkaközösségek munkatervei
	Mk.vez.

	Szakkörök, tanfolyamok, korrepetálások ideje, helye
	Ig.

	Fogadó órák, szülői értekezletek időpontjai, témái
	Ig.

	Rendezvények, ünnepi műsorok, szabadidős programok
	Ig.

	Gyakorlóiskolai tervezet összeállítása, lebonyolítása
	Igh.

	Tanulmányi versenyek
	Mk.vez.

	Elsősök beiskolázása
	Ig., igh.

	Nyolcadikosok továbbtanulása
	Ig., igh.

	Tanulmányi kirándulások
	Igh.

	Nyári, téli táborok
	Igh.

	Ballagás szervezése
	Kult.biz.vez.

	Bizonyítványok, anyakönyvek, naplók év végi lezárása
	


A tanítási nap időrendjében:
	Téma
	Felelős

	Reggeli ügyelet
	Igh.

	Folyosói tanári és tanulói ügyelet
	Ig.

	Tanórák/szempontok: új osztályfőnökök, tanárok, közösségek
	Ig.

	Szakkörök, tanfolyamok, korrepetálások, sportfoglalkozások
	Igh.

	Tanulói étkeztetés lebonyolítása
	Igh.

	Napközis foglalkozások
	Igh.

	DÖK által szervezett programok: klubdélutánok, farsang, gyermeknapi egészség- és sportnap
	Igh.


Eredményesnek tartom az alábbi területeket, mert közelebb vitt az intézményben folyó munka értékeléséhez, fejlesztéséhez:
· A két éve folyó egyéni beszámolás helyett újra tagozati beszámoló volt a munkaközösségek kérésére. Eredményét abban látom, hogy összeszedettebb, célirányosabb volt az elvégzett munkáról a beszámolás, minden kollegának lehetősége nyílt a többi osztályban folyó munkába való betekintésre.

· A beszámolók adott szempontok szerint, a SWOT analízis értékelési ajánlásai alapján készültek. Tényszerűbbek, objektívabbak voltak az előző évben beadottaknál.

· Sikerre vezető lenne, az egyéni beszámolás és a tagozati közös értékelés váltakoztatása. Néhány kollegának szüksége van a személyesebb, közvetlenebb légkörre.

· A fogadóórák, szülői értekezlet ellenőrzése eredményes volt. Tapasztalatot szereztünk az iskolai image átszármaztatásának módjáról.

Sikertelen volt az alábbi terület:
· a tanári-tanulói ügyelet ellátása,
· a rendezvények folyamatának megszervezése, felelősségi körök tisztázása.
Ezen a két területen a formális felelősség jelent meg a kollegák részéről. A feladatok elvégzéséért felelős erélytelensége tarthatatlan, személycserére kerül sor.
14.A pedagógus teljesítményértékelési rendszer műkdése
1. Értékelési rendszerünk szempontjait az SZMSZ-ben leírt, szabályozott elvárások határozzák meg.

A szempontrendszer nemcsak az általános szervezeti normákat veszi figyelembe, hanem a  konkrét munkakört és az adott évre vonatkozó célfeladatok teljesítését is.

Az értékelés folyamatos volt, a különbözőtevékenységek végzése során, a havi munkaértekezleteken-tájékoztató- mindig történt visszacsatolás, értékelés, megerősítés az elvégzett feladatokra, vagy változtatási javaslat, ha nem jó tendencia mutatkozott.

Az éves munkatervben megfogalmazott feladatok értékelése az igazgatóhelyettesek hatáskörében van, az év végi értékelés az igazgatóé.

2. A teljesítményértékelési rendszer alapelemei- óralátogatások értékelése, partneri elégedettségmérés, a végzett munkáról való nyílt beszámolás önértékeléssel, rendkívüli értékelés, pl. ÚPI tantárgygondozói pályázatok, jutalmazásra való felterjesztés-az igazgatói munkának hagyományos részei voltak.

A három évi folyamatos munka első lépcsője a 2077-es tanítási év volt.

A 2008-2009-es tanévben az alsó tagozaton tanító kollégák értékelésére kerül sor. A 2009-2010-es tanévben a felső tagozatos kollégákra került sor.

A 2007-es tanítási évben a pedagógus munkájának önértékelését készítettük elő, ezért készültek a beszámolók az alábbi módszer szerint.

Minden pedagógus egyénileg, de közvetlen munkatársával (tanító-napközis párja, osztályfőnök-szaktanár) számolt be a 3 tagú iskolavezetésnek a félév, illetve évi munkájáról. Beszámolójához aktuális kérdéseket és értékelést kapott. A szóbeli beszámoló mellett írásbeli beszámoló is volt, mely statisztikai adatokat tartalmazott. A év végi értekezleten összefoglaló értékelés is történt az egész tantestület előtt.

Nem volt könnyű a kollégák figyelmét arra irányítani, hogy nem a gyermek tevékenységét kell elemezni, hanem saját munkájukat kell értékelni.

Az iskolai munkájának aspektusaiban az erősségeket, gyengeségeket, javulásra adódó lehetőségeket kell hangosan „bevallani”, értékelni.

A terület erősségének ítélem azt a változást, amit a teljesítményértékeléssel való első ismerkedéstől ez év végéig megtettünk. Nagy ellenérzés fogadta a tanulói értékelést, de a minőségfejlesztő kör és még az erre vállalkozó kolléga segítségével tanulói értékelő lapot állítottak össze.
Minden kolléga számára elfogadottá vált az intézményi módszerek összessége, a teljesítményértékelés módja. Összefüggésében látják, hogy az értékeléshez az óralátogatás, az önértékelés, a tanulói kérdőívek feldolgozásán kívül hozzátartozik a tanulói eredmények, a pedagógus dokumentumai, a továbbképzéshez való hozzáállás, a szakmai műhelyekben folytatott munka.

16 kolléga minősítését oldottuk meg.

Emberi, szakmai szempontból eredményesek voltak az értékelések. Azok a kollégák kerültek sorra, aki több éve folyamatosan végzik munkájukat a bemutató órákra való felkészülésben, így összegezve is elismerést kaptak.

Ennek az értékelő munkának a hátrányát abban látom, hogy nagyon megterhelte a vezetőséget időben a lebonyolítása. Óracserék, helyettesítések, műszakok változtatása, volt szükséges, hogy a szabályzat szerinti módon, mindenki jelen legyen a látogatásoknál.
Ádám Jenő F. Gyak. Ált. Isk.


