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	Bevezetés

A 2008/2009-es nevelési év beszámolója az intézményi működést meghatározó dokumentumokra, az adott év munkatervében megfogalmazott feladatokra, a vezetői pályázatban megfogalmazottakra, valamint az előre nem tervezhető feladatok megvalósításának értékelésére épült.

Az intézményi HNP-ban meghatározottak akkor valósulnak meg, ha

· a megvalósítás folyamatában résztvevők személye állandó; 

· a helyettesítési rendszer átgondolt, megfelelően szervezett;  

· a nevelésben résztvevők kellő szakmai végzettséggel rendelkeznek;

· a nevelésben résztvevők ismerik a munkakörük ellátásához kapcsolódó törvényi szabályozásokat. 
Minden óvodai csoport – az előző évhez hasonlóan – mérte a gyermekek neveltségi szintjét. Az eredmények rögzítésére a csoportnaplókban került sor.  Az eredmények ismeretében határozzák meg a nevelők a következő év csoportszintű feladatait. Természetesen minden csoport a saját életkorából adódó fejlődési tempóban valósította meg a feladatokat. 

A neveltségi szint mérése mellett alkalmaztuk gyermekeink fejlődésének nyomon követésénél a Porkolábné Balogh Katalin és B. Sindelar által kidolgozott mérőlapokat is. Az előzőt minden korosztálynál, míg a Sindelár lapokat középső és nagycsoportos gyermekeinknél, s ezeket is kiválogatott formában. A gyermekek képességeinek feltérképezése után a lassabban fejlődő részképességekre irányult a fokozatosság elvére épülő játékos fejlesztés.

A fenntartó bemeneti mérést végzett az iskola első osztályát megkezdő gyermekek körében. A kerületi átlag igen magas volt (92%). Örömmel nyugtáztuk, hogy intézményünk a kerületi átlag feletti eredményt ért el. A 16 feladatsor közül tíz esetben gyermekeink teljesítménye 100%-os volt. Két feladatsornál volt 87%-os a teljesítmény, négy feladatnál 90-92 %-os. Ez már meg is határozza a következő év fejlesztési feladatának egy szeletét.

A neveltségi szintmérés óvodai átlageredménye is jónak tekinthető. 

A következő táblázat óvodaszinten mutatja az elért eredményeket, valamint a fejlesztés további feladatait. 

                                                                                                                   A neveltségi szint mérésének összegző táblázata

Mért terület

Mérés éve, eredményessége 

%-ban

Fejlesztési feladatok a 2009/2010-es évre
2007/2008

2008/2009

Egészségügyi szokások területén

88%

90%

Zsebkendő használat még mindhárom korcsoportban jelent némi gondot. Az orrfújásra kell fokozottan figyelni. Gyakorolni kell a fogkefék tisztántartását.

Önkiszolgálás területén
91 %

90%

A nagyobb gyermekek esetében fokozottan figyelni kell arra, hogy ruhájukat hajtsák össze, vigyázzanak annak tisztaságára.

Viselkedési normák

84%

86%

Példaadással javítható a probléma. Folyamatosan figyelmeztetnünk kell a gyermekeket arra, hogy a társaikat, a felnőtteket érkezéskor, távozáskor  üdvözöljék. 

A gyermek viszonya a felnőtthöz

95%

95%

Ezen a téren nem látunk különösebb problémát. Szinten tartás a cél.

A gyermek gyermekhez való viszonya

88%

86%

A példaadás a legfőbb módszerünk. Tudatosítanunk kell a gyermekekben az egymás segítésének fontosságát. Erősíteni kell a tolerancia képességét.

A gyermek viszonya a közösséghez

90%

92%

Társasjátékokon keresztül fejlesztenünk kell a szabálytudatukat. Meg kell tanítanunk a gyermekeinket arra, hogy a közösséghez tartozásnak vannak szabályai, amik mindenkire vonatkoznak
A gyermek hozzáállása az önként vállalt tevékenységekhez

81%

88%

Hangsúlyozni és pozitívan kell továbbra is értékelni az önként vállalt tevékenységek fontosságát. Dicsérjük a kitartást, az önfegyelmet.

A gyermek hozzáállása a kötelező tevé-kenységekhez

88%

89%

Konfliktusokat, kudarcokat egyes gyermekek még nehezen élik meg. Itt az e-gyéni beszélgetés módszerét kell alkalmazni.

A gyermek hoz-záállása a közös-ségért végzett megbízatásokhoz

89%

90%

Az óvónőnek hangsúlyozni kell, hogy a közösségért végzett bármely tevékenység fontos a közösség számára.

Nevelési területek

Egészséges életmódra nevelés

Célunk volt a gyermekek testi-lelki egészségének védelme. Az egészséges életritmus, élet-vitel alapozása új gyermekeinknél, rögzítése, automatizálása "régi" óvodásainknál. Kiemelten kezeltük a gondozási teendőket. A testi-lelki-szellemi egészség alapvető feltétele a gyermekek testi komfortérzetének biztosítása.
Erősség:

· Minden korcsoportban – az életkor függvényében – sikerült az alapvető képességeket, készségeket, jártasságokat kialakítani gyermekeinkben az egészséges életmódra nevelés terén;

· A rugalmas napirenden keresztül a gyermekek minden tevékenységéhez a kellő idő biztosított volt;

· A folyamatos reggeliztetést óvodánk évek óta alkalmazza sikerrel. A gyermekek önállóan étkeznek, gyakorolják az önkiszolgálást. Akkor és annyit reggeliznek, amennyit szeretnének;

· Nagy hangsúlyt fektettünk a lelki egészség ápolására is. Folyamatosan igyekeztünk erősíteni gyermekeink pozitív „énképét”;

· Biztosított volt a gondozási feladatok terén a bensőséges gyermek-felnőtt viszony;
· A személyi higiénián túl a környezet higiéniájára is fokozottan ügyeltünk.
Gyengeség:

· A kiscsoportba számos bölcsődéből jöttek a gyermekek. Sajnos nem minden bölcsőde figyel arra, hogy a gyermekek három éves korukra megtanuljanak kis segítséggel egyedül étkezni. Sok gyermeket kellett etetni, s ez az étkezési idő elhúzódásához vezetett;

· Az étkezési kultúra az egyes családoknál nagyon eltérő, így az óvodának nagyon nehéz egy csoporton belül azonos „elvárásokat” kialakítani.  

Értelmi nevelés

Célunk volt  hogy a gyermekek otthonról hozott ismereteit, a kíváncsiságra épülő spontán és irányított módon szerzett tapasztalatait rendszerbe foglaljuk úgy, hogy ezáltal emlékezetük, figyelmük, képzeletük, kreativitásuk fejlődjön. Ezt úgy tudtuk megvalósítani, hogy a gyermekek alapvető testi szükségleteit kielégítettük, érzelmi biztonságukat megteremtettünk.

Erősség:
· A csoportok az egyes tevékenységeket bontott formában tartották. Ezáltal az egyéni fejlesztés, a differenciált feladatadás hatékonyabban valósult meg;

· Minden esetben a nevelők a gyermekben eredendően meglévő kíváncsiságra építetten fejlesztették a kognitív képességeiket.

Gyengeség: Esetenként hátráltatta, vagy legalábbis lassította a gyermekek folyamatos fejlődését az a tény, hogy sok gyermeket – főleg kis és középső csoportokban – tíz óra után, vagy jobb esetben foglalkozás közepére hoztak be az óvodába. 

Érzelmi nevelés, szocializáció

A gyermek lelki egészségének alapja az érzelmi biztonság. Fontos feladatunk volt, hogy az óvodába lépés első pillanatától kezdve a gyermekek védettséget, otthonosságot érezzenek. A szocializálódás alakulásának egyik legfontosabb szakasza a beszoktatási idő volt. Törekedtünk arra, hogy új óvodásaink első óvodai benyomásai pozitívak legyenek, s ezzel hozzásegítsük őket ahhoz, hogy biztonságérzetük mihamarabb kialakuljon, stabilizálódjon. A szülőknek kínáltuk a különféle beszoktatási formákat, ami az adott gyermeknek a legmegfelelőbb. A beszoktatási időt kb. két hétben határoztuk meg, de ez az idő esetenként rövidebb, de hosszabb is volt.

Erősség:
· Az óvoda minden dolgozója a gyermekek felé a feltétel nélküli szeretetet közvetítette. Úgy és olyannak szerették őket, amilyenek voltak, annyi szeretetet adtak és akkor, amennyit a gyermekek igényeltek;

· A kortársi kapcsolatok hatását felhasználtuk a szocializációs folyamatban;

· A családból, mint elsődleges szocializációs színtérből számos érzelmi motívummal érkeztek a gyermekek. A mi feladatunk volt ezeknek a megerősítése, illetve újakkal való bővítése. Ezt a feladatunkat maradéktalanul teljesítettük;

· A szociális érzelmek közül az együttéléshez elengedhetetlen a bizalom, a segítőkészség, a részvét, az örömszerzés, stb., az erkölcsi érzelmek terén az igazságérzet, a másság elfogadása, a felelősségtudat. Ezeket a tulajdonságokat sikerült gyermekeinkben megalapozni, mélyíteni;

Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség.

Tevékenységi formák

Játék
Erősség:
· Folyamatosan biztosított volt a jó játék feltételrendszere. Megfelelő hely, idő és tér állt a gyermekek rendelkezésére. Törekedtek a nevelők arra, hogy minél hosszabb egybefüggő idő jusson a játéktevékenység folytatására. Megteremtették annak a feltételeit is, hogy egy már elkezdett játék folytatására több napon keresztül is legyen lehetősége a gyermekeknek;

· Fejlődés történt az udvari játék színvonala terén is. A nevelők nagyobb gondot fordítottak az udvari élet megszervezésére. Az újonnan vásárolt fajátékok színesebbé tették azt;

· Kellő figyelmet fordítottunk a megfelelő játékeszközök kiválasztására;

· Folyamatosan figyelemmel kísértük, és beépítettük az óvodai „játékpalettába” a gyermekek megváltozott játékszokásait;

· Nagyobb teret adtunk – az előző évekhez képest – az otthonról hozott játékeszközök használatára.

Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség.

Munka

Erősség:
· A gyermeki munka mindig, mint különleges örömforrás volt jelen a gyermekek életében;

· Megtanultak egymással együttműködni egy közös feladat elvégzése érdekében;

· Megtanulták felmérni, hogy önállóan mire képesek, s milyen tevékenységekhez kell segítséget kérniük.

Gyengeség: Kevés lehetőség adódott a barkács-tevékenységre. A hiányosság részben az igen magas létszámokkal magyarázható. 

Tanulás

Erősség:
· A tanulási tevékenység megvalósításának folyamatában minden nevelő törekedett arra, hogy a legmegfelelőbb módszert, a legmegfelelőbb eszközt alkalmazza; 

· A nevelési év során éltek az óvónők az irányított és a spontán jellegű ismeretadás lehetőségével;

· A tanulási tevékenységek sorában kiemelten foglalkoztunk a külső világ tevékeny megismerésén belül a környezetismereti témával. Ebben a nevelési évben az intézményi munkaközösség is e téma köré csoportosította feladatait;

· Folyamatosan olyan helyzeteket, légkört teremtettünk gyermekeink számára, hogy a felkeltett kíváncsiság után mindig egy örömteli tevékenység, érdekes tapasztalás következzen. Erre említést érdemlő példa, hogy a „madárbarát óvoda” programba bekapcsolódtunk. Az udvaron madáretetőket helyeztünk el, s a gyermekek etették, figyelemmel kísérték a madarak téli életét. A nagycsoportosaink számára a Madártani Intézet által szervezett 8 alkalomból álló előadás sorozatot szerveztünk. Megismerkedtek a gyermekek a madarakkal, élő madár simogatására, megismerésére is sor került. Ez a tapasztalás, megismerés szempontjából nagyon eredményes volt;

· Minden gyermekünkben kialakult a megfelelő feladattudat;

· Megbízható a tartós figyelmük;

· Kellő mélységű a monotónia-tűrésük;

· Megfelelő a beszédfegyelmük;

· Gondolkodásuk logikus.

Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség.
Tevékenység tartalmi elemei

A nevelők nagy gondot fordítottak arra, hogy az egyes tevékenységi tartalmakat színessé, érdekessé tegyék, s a lehető legérdekesebb módon és formában közvetítsék a gyermekek felé.

Külső világ tevékeny megismerése

Célunk volt, hogy az év során minél több élményhez, tapasztalatszerzési lehetőséghez juttassuk a gyermekeket azért, hogy életkoruknak megfelelő szinten legyenek képesek eligazodni tágabb, illetve szűkebb környezetükben. Bekapcsolódtunk a „madárbarát” óvoda programba, melyet a Madártani Intézet szervezett. Továbbá nyolc alkalomból álló „madarász-ovi” programot szerveztünk zoópedagógus közreműködésével, szintén a Madártani Intézet szervezésében. Ez a program remek lehetőséget adott a gyermekeinknek, hogy közelebbről megismerkedjenek a madárvilággal. Ez mind segítette a megismerés, tapasztalás, ítéletalkotás fejlődését.

Erősség:
· Kihasználtuk a spontán megfigyelésekben rejlő lehetőségeket;

· Amit csak lehetett, azt megfigyeltettük, megtapasztaltattuk a gyermekekkel;

· A téma feldolgozás során kerültük a foglalkozás-centrikusságot.  A „játékban, játékosan” elvünk megvalósult;

· Olyan szituációkat teremtettünk, melyek lehetőséget adtak ítéletalkotásra, problémamegoldásra.

Mese-vers

Meséken, verseken keresztül kívántuk fejleszteni gyermekeink aktív és passzív szókincsét, fogalomrendszerét. Célunk volt az igényes vers és meseanyag választás.
Erősség:
· Erősödött a gyermekek dramatizálási, bábozási kedve. Ezen keresztül biztosítottuk a gyermekeknek, hogy saját érzelmeiket átélhessék, kifejezhessék, eljátszhassák;

· Erőteljesen fejlődött a gyermekek kommunikációs készsége. A verbális és nonverbális kifejezési módokat jól alkalmazzák gyermekeink; 

· Megtanítottuk a gyermekeket arra, hogy mondandójukat erősítsék meg, támasszák alá gesztusokkal, mimikával;

· Az óvónők folyamatosan arra törekedtek, hogy minél több kommunikációs helyzetet teremtsenek az óvodai élet egésze során;

· Megvalósult gyermekeinknél a szókincs bővítése, a nyelvtanilag helyes beszédre szoktatás, a mondanivaló érthető megfogalmazása.
Zenei nevelés

Erősség:

· A zenei anyag megválasztásában, a zenei feladat megvalósításában jellemző volt a nagyfokú igényesség;

· A zenei anyagválasztás alapja továbbra is a magyar népzene, mondóka volt;

· A zenei feladat feldolgozása változatos volt és végighúzódott az egész foglalkozáson;

· A zenehallgatás főként az óvónői énekhangra épült, mértékkel, jó ízléssel került kiválasztásra a műzene, a gépi zene; 

· A néptánc fakultáción tanultakra nagymértékben tudtak a nevelők építeni a zenei nevelés terén. A két zenei szintér remekül kiegészítette egymást. A fakultációra járó gyermekek felléptek a Bartók Táncegyüttes által szervezett programban.

Rajzolás, mintázás

Erősség:

· A vizuális nevelés fogalomkörét a környező világ megismeréséhez, mesékhez, versekhez, ünnepek előkészítéséhez, a gyermekek számára élményt jelentő alkalmakhoz kapcsoltuk;

· Nem volt szűk, behatárolt időkeret a feladat megvalósítására. Az elmúlt évek gyakorlatát követve az egész hét a gyermekek rendelkezésére állt ehhez a tevékenységhez. Továbbra is kiscsoportos formában folytattuk ezt a tevékenységet, mert így tudtuk leginkább biztosítani a személyre szóló segítségadást, ötletadást;

· A gyermekek életkoruknak megfelelő szinten elsajátították a különböző rajzolási, mintázási technikákat. Megtanultak nemezelni, szőni, fonni, batikolni, varrni.

Mozgás

Erősség:

· Az óvoda egyik lényeges feladata volt, hogy megszerettesse a gyermekekkel a mozgást.  Ezt a feladatunkat maradéktalanul teljesítettük;

· Az óvónők a gyermekek életkorát figyelembe véve állították össze a mozgás időtartamát, tempóját, mennyiségét, minőségét;

· Felhasználták a mozgást olyan tulajdonságok fejlesztésére, mint a bátorság, a kitartás, a fegyelmezettség, az ügyesség, az önfegyelem;

· A játékos torna fakultáción elsajátított mozgásformákat, játékokat a nevelők a csoport testnevelés foglalkozásaiba beépítették. A gyengébb mozgású gyermekek látványos fejlődést mutattak.

Gyengeség: Ezeken a területeken nem tapasztalható gyengeség.
Munkaközösség hatása a szakmai fejlődésre

A munkaközösség feladata, hogy a nevelési programban meghatározott célok, feladatok megvalósításához szakmai segítséget adjon a testületnek. A munkaközösség vezetője akkor végzi jól feladatát, ha olyan munkatervet állít össze, mely a nevelők szakmódszertani tárházát szélesíti. Lényeges a testületi együttgondolkodás, a közös szakmai útkeresés. A testületi döntés figyelembe vételével a „külső világ tevékeny megismerése” témakör, ezen belül a környezetismereti témák feldolgozására szerveződött a munkaközösség. 

Erősség:

· Az egymástól való tanulás folyamatosan biztosított volt;

· A csoportellenőrzések alkalmával meggyőződtem arról, hogy a nevelők a munkaközösségi foglalkozásokon elsajátított új módszereket beépítették napi nevelői tevékenységeik sorába;

· Egy nevelőben sem volt feszültség abban az esetben, ha szakmai tanácsot kellett, vagy szeretett volna kérni kollégájától; 

· Természetessé és folyamatossá vált a kölcsönös szakmai eszmecsere.

Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség.
Szolgáltatások alakulása

Ez évben is elsődlegesen a szülői igények ismeretében szerveztük a fakultációkat. Célunk volt, hogy a kínált programokon minél több gyermek vegyen részt. A tehetséges gyermekeknek lehetőséget biztosítottunk ezáltal a további fejlődésre, míg az ingerszegényebb környezetben élő gyermekeknek a felzárkózás lehetőségét teremtettük meg.

A fenntartó által kínált szolgáltatások

· Logopédiai foglalkozás (helyben az óvodában, minden kedden és pénteken)

· Gyógytestnevelés (helyben az óvodában, a rászoruló nagycsoportosok részére, minden kedden és csütörtökön)

· Nevelési Tanácsadó (bármikor, bárki igénybe veheti a szolgáltatást)
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Erősség:

· Az óvoda által szervezett fakultációk az óvodai időkeretbe ágyazottan, az óvoda területén zajlottak. A szervezésnél törekedtünk arra, hogy az egyes külön foglalkozások ne menjenek az értékes csoporttevékenységek rovására. Hangsúlyozni kell, hogy a fakultációkon csak az arra érett középső és nagycsoportos gyermekek (létszámuk 88 fő volt) vehettek részt. A programjaink uzsonna utánra tevődtek és a tornateremben zajlottak. Az év során két alkalommal került sor vezetői ellenőrzésre e területen. 

· Minden szolgáltató kínálta a szülők részére a „nyílt” bemutatónap igénybe vételét. A szülők nagy többsége élt is ezzel a lehetőséggel;

· A fenntartó által nyújtott szolgáltatásokat sok gyermekünk vette igénybe. A szülők igen örültek annak, hogy továbbra is az óvodában, helyben foglalkozott a logopédus a gyermekekkel és örömmel vették a gyógy-testnevelés lehetőségét is. Az óvoda vezetője és a nevelői közösség harmonikusan tudott együtt dolgozni a logopédussal, valamint a gyógy-testnevelővel. A kiszűrt gyermekek nagy többsége javult év végére mindkét tevékenységben;
Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség.

Hagyományrendszerünk

Nem újkeletű, de mégis fontos megállapítás, hogy a hagyomány, hagyományteremtés, hagyományőrzés igen jelentős közösségformáló erővel bír. A gyermek-közeliség, a hangulatosság megteremtése óvónői feladat volt. Csak úgy tudja az óvónő a személyiség formálás szolgálatába állítani a hagyományok adta lehetőségeket, ha kellő empátiával, érzelemgazdagsággal, kreativitással rendelkezik. Ez a feltétel maradéktalanul megvalósult.

Erősség:

· A nevelők az egyes ünnepeket, azok időtálló tartalmát, szimbólumait, jelképeit képesek voltak átélhető formába önteni; 
· Minden csoport esetében a nemzeti ünnepeinkről való megemlékezés gyermek-közeli módon került feldolgozásra;
· A csoportok jó közösséggé kovácsolódtak. Az együtt megélt élmények szorossá tették a gyermekek közötti kapcsolatokat; 
· Olyan programokat szerveztünk, amelyek az élmények nyújtásán túl, lehetőséget adtak gyermekeinknek a megismerésre, ítéletalkotásra; 
· Törekedtünk arra, hogy az óvoda minden gyermeke legyen részese ezeknek az eseményeknek. (táncház, mese-előadás, egész- és félnapos kirándulások Visegrádra és Normafához, cirkuszlátogatás, Állatkert, arborétum). Meg kell jegyeznünk, hogy az elmúlt év novemberében a kerületben történt gyermekbaleset miatt a Visegrádra tervezett kirándulásunkra néhány szülő nem engedte el gyermekét, mert féltette.  
· A születésnapok, névnapok megünneplése, Mikulás-várás, adventi készülődés, Luca napi búzaültetés, húsvéti kalács sütése mind a csoportok belső hagyományait erősítették. 

Óvodán kívüli programok száma szeptembertől májusig

Óvodán belüli programok száma szeptembertől májusig

5 alkalom

Résztvevők száma:

· 4 alkalommal, középső és nagycsoport (óvoda körüli séták, sportversenyen való részvétel)

· 1 alkalommal 139 fő (Visegrád Mogyoró-hegyre kirándulás)

18 alkalom

Résztvevők száma:

· 8 alkalommal 51 fő (madarász-ovi nagyoknak)

· 10 alkalommal 139 fő (táncház, bábelőadás)

Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség

Kapcsolatrendszerek

Az óvoda szoros kapcsolat kialakítására törekszik a közvetlen és közvetett partnereivel, akik segítségére vannak a nevelő munkában. Az évek során törekedtünk a legfontosabb partnerünkkel, a szülőkkel egy bizalomra épülő „együttnevelői” viszonyt kialakítani.

Minden esetben elismerjük és elfogadjuk a család, a családi nevelés elsődlegességét. Tiszteljük a szülőt!

Erősség:

· Az óvodai szokásrend alakításánál mindenkor figyelembe vettük a családok szokás- és szabályrendszerét. Igyekeztünk mindig tapintatosan befolyásolni a szülőket úgy, hogy a családi jó szokások kerüljenek megerősítésre. Számíthattak a szülők empátia-készségünkre, megértésünkre, segítségünkre;

· Mint minden évben, most is a legfontosabb feladatunk volt bizonyítani az új gyermekek szülei felé, hogy előlegezett bizalmuk nem volt alaptalan. Számíthatnak ránk az óvodába lépés első percétől kezdve. Tudatosítottuk, hogy együttnevelői partnert látunk bennük. Kínáltuk a fogadóóra, a családlátogatás lehetőségét. Ezekkel a lehetőségekkel nagyon sokan éltek is.  A jó kommunikációnk eredménye, hogy az előző évhez képest megnőtt a családlátogatások iránti érdeklődés;

· Átlag háromhetente került sor tájékoztató értekezletre a nevelők részére. A nevelőmunkát segítő dolgozók szintén megfelelő tájékoztatást kaptak ahhoz, hogy munkájukat folyamatosan zavartalanul végezhessék. Ezekről a megbeszélésekről feljegyzés készült;
· A fenntartótól kapott utasításokat, feladatokat minden esetben időre, lehetőség szerint pontosan elkészítettük, az elkészített dokumentum színvonala megfelelő volt;
· A kapcsolattartás elektronikus formája a naprakész információkkal szolgáló Honlap.

Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség
Gyermekvédelem

Az óvodai nevelő munka folyamatában a gyermekvédelem, az esélyegyenlőség biztosítása igen fontos számunkra.

Erősség:

· Óvodánkban az értékelt nevelési évben ismételten nem volt veszélyeztetett gyermek. Ez az állítás az elmúlt 10 évre is áll;

· Fontosnak tartottuk iskolát kezdő gyermekeink utókövetését. Nyomon követtük, hogy hogyan illeszkednek be az új közösségbe, mely területeken érnek el sikereket, mi az a részterület, ami jobbításra szorul. Gyermekeink nagy többsége a Köbölkút Iskolába ment, de egyre nagyobb az érdeklődés a Grosics Gyula Sportiskola iránt is;

· Az iskolát elkezdő gyermekekről információt a visszatérő gyermekektől, a szülők visszajelzéseiből, az elsős tanítók jelzéseiből szereztünk. Az utókövetés elsődlegesen a gyermekvédelmi felelős feladata volt, melyet a kolléga kellő körültekintéssel végzett; 

· A fenntartó bemeneti mérést végzett az első osztályt megkezdő gyermekek körében. A mérés alapján óvodánk a kerületi átlag felett teljesített. Ebből arra lehet következtetni, hogy gyermekeinket megfelelően készítjük fel az iskolai életmód elkezdésére;

· A Köbölkút Iskola által tartott nyílt napok megtartásáról értesítést kaptunk, így az óvodapedagógusok azokon részt vettek. Ezen felül szakmai eszmecserére is hívott minket az intézmény. Ezzel a lehetőséggel éltünk is.

 Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség
Tárgyi feltételrendszer

A programunkban megfogalmazást nyert céljaink, feladataink maradéktalan megvalósítása érdekében lényeges, hogy tárgyi feltételrendszerünk megfelelő színvonalú legyen.

Erősség:

· Intézményünk tárgyi ellátottsága az átlagosnál magasabb szintű. Ez annak köszönhető, hogy az elmúlt tíz évben sikerült a testülettel közösen egy átgondolt, tudatos gazdálkodást folytatni. A nevelők, a nevelőmunkát segítő dolgozók a tervezés, a megvalósítás folyamatának részesei voltak, nem pedig „elszenvedő” alanyai. Minden ésszerű javaslat átgondolásra került, s a nevelők egy bizonyos határon belül önállóan dönthettek a csoportjukat érintő beszerzésekben. Az alapfeladatok ellátásához nélkülözhetetlen eszközök beszerzése folyamatosan – az előző évek gyakorlatát követve – vezetői feladat volt;

· Az intézményünk rendelkezik a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendeletben foglalt kötelező felszereltséggel; 

· Az értékelt nevelési évben 300.000 Ft-ot költöttünk fejlesztő játékok vásárlására. Minden korosztály megfelelő mennyiségű képesség-, illetve készségfejlesztő játékkal rendelkezik. A szerepjátékhoz szükséges feltételek is biztosítottak.

Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség.

	A fejlesztés irányai:   (A HNP céloknál a részfejezetekre vonatkozó fejlesztési célok együttes felsorolására került sor.)

· Olyan óvodai fórum megszervezése, ahova az óvoda vonzáskörzetében lévő bölcsődék gondozónőit meghívjuk, s közösen beszéljük meg azokat a feladatokat, melyek mindkét intézmény munkáját koordinálják, segítik;

· Továbbra is megteremteni azt a feltételrendszert, amely segítségével minden gyermek életkorának megfelelő szintre fejlődjön;

· Legyen folyamatosan biztosított a munkavégzés lehetősége a gyermekek számára. Mutassanak a felnőttek jó példát arra vonatkozóan, hogy a munka örömforrás az ember életében;   

· Kapjon nagyobb teret a gyermeki munkában a barkács tevékenység;

· A gyermekeknek még nagyobb teret adni ahhoz, hogy kísérletezzenek, gyűjtő munkát végezzenek. A gyűjtő munkába javasolt a szülőket még intenzívebben bevonni;

· A lehetőségeket figyelembe véve még több olyan közös óvodai program szervezése, amely a gyermekben a közösségi érzést erősíti, a közösségi magatartást fejleszti;

· Továbbra is megtartani, erősíteni a gyermekekben az „én” adok érzésből fakadó örömszerzés fontosságát;

· Fakultatív szolgáltatások színvonalának szinten tartása;

· A már kialakított jó kapcsolat megtartása a logopédussal, a gyógytestnevelővel és az egyéb szolgáltatókkal;

· Továbbra is biztosítani a megfelelő információáramlást az óvoda használói között;

· Gyermekvédelem területén szerepeljen továbbra is kiemelt helyen az esélyegyenlőség megteremtése, továbbra is valósuljon meg a megelőzés, utógondozás;

· Továbbra is jelen lenni a kerület szakmai életében. Szakmai igényesség szinten tartása;

· Továbbra is ésszerű beszerzések lefolytatása;

· Olyan eszközök vásárlása, melyek jól szolgálják az intézményi HNP-ban megfogalmazottak megvalósulását;

· Szülői fórum keretében döntést hozni, hogy legyen-e továbbra is külső program szervezése az óvodában, vagy sem. Amennyiben a szülői közösség több mint a fele hozzájárul a külső programok szervezéséhez, akkor továbbra is lesz, amennyiben nem, akkor az óvodán belüli programjaink számát fogjuk növelni.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Statisztikai adatlapok

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Törvényes működés megvalósulása

Az intézmény akkor tud maradéktalanul eleget tenni az elvárásoknak, ha a vonatkozó törvényi előírásokat ismerik, azokat betartják, valamint folyamatosan nyomon követik a jogszabályi változásokat, amelyek az intézmény működésére hatással vannak.

· Erősség:

· Az intézményi működés alapját képező dokumentumok segítségével a törvényes működés feltételeit az óvoda megteremtette;

· Az intézményi dokumentumok felülvizsgálata és a törvényi változásokhoz való hozzáigazítása megtörtént (IMIP módosítás);

· Az alkalmazotti kör ismeri a munkaköréhez kapcsolható törvényi előírásokat;

· A beiskolázással kapcsolatos feladatok meghatározott időre elkészültek (óvodai szakvélemények kitöltése, kiosztása, Nevelési Tanácsadóba küldendő gyermekek szüleivel konzultáció, jellemzések megfogalmazása, stb.);

· Működtettük a teljesítményértékelési rendszerünket. A rendszeren belül ebben az évben – az előző évhez hasonlóan – három nevelő és három nevelőmunkát segítő dolgozó értékelésére került sor. A következő nevelési évtől minden évben, minden dogozó teljesítmény értékelésére sor kerül;

· Miután a vezető ötéves pályázati ciklusa lejárt, így az év során (február) került sor az intézményben törvényességi vizsgálatra. Az ellenőrzést a fenntartó képviselői végezték.  Az ellenőrzés során az intézmény dokumentációs rendszerének vezetésében nem találtak hibát;

· A vezetői álláshelyre a jelenlegi vezető adta be ismételten pályázatát. A törvényes működéshez kapcsolható, hogy a vezető pályázatát a fenntartó által megbízott szakértő vizsgálta. A szakértői vélemény a vezetői pályázatról pozitív véleményt adott. A törvényi előírásnak megfelelően a pályáztatással kapcsolatos összes dokumentum az intézmény honlapjára elérhető. 

Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség.

Az óvoda kihasználtsága

Erősség:

· Óvodánk az értékelt évet 134 fővel kezdte, s év végén 139 fővel zárta.  Ebből 88 fő körzetes, 39 fő kerületi, 10 fő kerületen kívüli és 2 gyermek vidéki volt. A törvényes működés érdekében a fenntartó OKÉV engedélyt kért a férőhelyszám növelésre. Az óvodai csoportjaink 28-31 fővel működtek. A csoportok korösszetételét nézve, négy homogén és egy vegyes csoportunk volt. A ténylegesen bent lévő gyermekek száma átlagosan 22-24 fő volt. A GAMESZ által megadott óvodai átlaglétszám 108 fő volt;

· A gyermekek csoportba osztása a törvényi előírásoknak megfelelően megtörtént, figyelembe véve a szülői kéréseket;

· A gyermekek csak abban az esetben hiányoztak az óvodából, ha az indokolt volt.  Az előző évhez képest igen figyelemreméltó a pozitív irányba történő változás;

· Az év során elégedetlenség okára hivatkozva egy gyermek sem ment el az intézményből. Egy gyermek távozott a kiscsoportból, vidékre költözés miatt. Egy középsős korú gyermek tartós betegség miatt nem látogathatta az óvodát egészen márciusig. 
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· A májusi jelentkezések ismeretében az intézmény a következő nevelési évet is 100%-os feltöltöttséggel fogja elkezdeni.  A magas jelentkezési arány a számunkra továbbra is azt bizonyítja, hogy a szülői közösség elégedett szakmai munkánkkal és szívesen ajánlja ismerőseinek is óvodánkat;

· A jelentkezettek többsége kiscsoportos korú gyermek volt;

· A következő nevelési évben továbbra is öt csoportot fogunk működtetni átlag 26-28 fővel.

· Az óvoda ismertségében szerepet játszik az intézmény honlapja, mely mindenkor naprakész információkkal látta és látja el az érdeklődőket. Bárki olvashatta a Helyi Nevelési Programunkat és egyéb, az intézményi működést meghatározó dokumentumunkat, betekintést nyerhettek csoportjaink életébe, részesei lehettek kulturális programjainknak.

Gyengeség: Ezen a téren nem tapasztalható gyengeség.

Munkavédelmi tevékenység mutatói, biztonságos óvoda

Erősség:

· Az óvoda minden tekintetben megfelelt a tűz- és a munkavédelmi előírásoknak. Gyermek és felnőtt baleset az év során nem volt.

· Olyan eszközrendszert biztosítottunk, ami a munkavédelmi előírásoknak megfelelt. Minden dolgozó évi egy alkalommal munkavédelmi oktatásban részesült;

· A balesetek megelőzése érdekében az intézményi SzMSz-ben rögzített munkavédelmi szabályokat minden dolgozó, gyermek, szülő betartotta.

· A tűzriadó megtartása megtörtént a munkatervben meghatározott időben.  Az év során az intézményben sem gyermek, sem felnőtt baleset nem történt.
Gyengeség: Ezen a téren gyengeség nem tapasztalható

A minőségfejlesztési csoport célkitűzéseinek megvalósulása

A minőségfejlesztési csoport az értékelt nevelési évben egy fő vezetővel és két fő taggal végezte munkáját. A minőségirányítási kör vezetője, valamint a tagok a törvényi előírásoknak megfelelő javadalmazásban részesültek (a vezető a minőségi bérpótlék 300%-át, míg a tagok a 200%-át kapták díjazásul). 

Erősség:

· A minőségirányítási csoport munkája az előző évekhez képest folyamatos javulást mutat. Feladataikat teljes önállósággal végezték. Kisebb arányban volt szükség vezetői segítségre az elmúlt évekhez képest;
· A minőségfejlesztési csoport az elmúlt év tapasztalatait figyelembe véve ismételten újragondolta a szülők felé kiadott kérdőívek tartalmát. Olyan kérdőív összeállítására törekedtek, ahol még több nyitott kérdés szerepelt, teret adva a szülőknek, hogy gondolataikat, véleményüket bővebben megfogalmazhassák;

· Az új szülőknek és a nagycsoportos gyermekek szüleinek egymástól eltérő kérdőívet szerkesztettek. A beérkezett kérdőívek száma bizonyította, hogy a szülőket megfelelő kérdésekkel jobban lehetett aktivizálni a válaszadásra. Az év végi csoport-szülői értekezleteken tájékoztatást kapott az adott csoport szülői közössége a kérdőívek feldolgozásának eredményeiről, s a vezető tájékoztatta a szülőket az általuk tett javaslatok megvalósításának lehetőségéről és mértékéről. Általában a szülői vélemények igen pozitívak voltak az intézményről, az ott folyó munkáról;

· Belső partneri elégedettségmérésre is sor került;

· A minőségfejlesztési kör kidolgozott egy olyan projekttervet, mely vonzóbbá igyekezett tenni a családlátogatást, mint a kommunikáció egyik lehetőségét. Érezhető volt pozitív elmozdulás.

Gyengeség: Bár elmozdulás történt a családlátogatás elfogadása irányába, az eredmény még csak bíztató és nem elégséges.



	A fejlesztés irányai: (Az IMIP céloknál a részfejezetekre vonatkozó fejlesztési célok együttes felsorolására került sor)

· Közelíteni az optimális csoportlétszámok kialakításához, úgy, hogy a szülői igényeket a lehetőségek szerint maximálisan kielégítsük;

· A következő nevelési évben továbbra is önállóan végezze a minőségfejlesztési csoport a feladatait. Tevékenységükről időről-időre számoljanak be a nevelőtestületnek, illetve az alkalmazotti körnek; 

· Olyan kérdőív szerkesztése – szülői szervezet képviselőinek bevonásával –, illetve olyan figyelemfelkeltő tevékenység folytatása, ami a szülői aktivitást elősegíti. „Szülőknek szülői szemmel” SZMK értekezlet után már két szociológus végzettségű szülő jelezte, hogy szívesen részt vennének a kérdőív összeállításában;

· Továbbra is biztonságos óvoda működtetése;

· A felnőtt és gyermekbalesetek folyamatosan 0 szinten tartása.


	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:
Statisztikai adatlapok

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az éves munkaterv a HNP-ban, valamint az IMIP-ban megfogalmazott célokra épült, az adott évre lebontva.

Erősség:

· A 2008/2009-es nevelési évben kiemelten kezeltük – a játék mellett – a külső világ tevékeny megismerését, ezen belül is a környezetismereti foglalkozások megvalósulását. (Erre épült az intézményi munkaközösség témája is.) Emellett kellő figyelmet fordítottunk az egészséges életmódra nevelésre, mivel ez a nevelési terület folyamatosan kiemelten szerepel az intézményi helyi nevelési programban;

· A munkatervben a vezetői pályázat adott évre való lebontásánál megfogalmazottak szerint megfelelő mélységben megvalósult:

· a stabil személyi állomány megtartása,

· a továbbképzések hozadékának beépítése az intézmény szakmai munkájába,

· a tárgyi feltételrendszer ésszerű, folyamatos fejlesztése,

· a játék – mint a legfontosabb nevelési eszköz – feltételrendszerének folyamatos jobbítása,

· a szakmai kommunikáció további erősítése,

· a pozitív munkahelyi légkör megtartása.

Belső erőforrással való gazdálkodás eredménye

Minden dolgozó az általa végzett tevékenységhez szükséges szakképesítéssel rendelkezik. Fluktuáció az év során nem volt.  A jó munkahelyi légkör, az intézmény tárgyi ellátottsága, a nevelők és a vezető közötti azonos értékrendek vallása továbbra is garancia volt az állandóságra a testületben.

Erősség:

· Az értékelt időszakban nem történt olyan esemény, amely megrovást, vagy fegyelmi büntetést vont volna maga után;

· A dolgozók kézhez kapták év elején a munkaköri leírásukat. Egész év során minden nevelőnek lehetősége, alkalma volt arra, hogy folyamatosan nyomon kövesse a jogszabályi változásokat, melyek munkájára befolyásoló hatással bírnak. Ezzel a lehetősséggel több kolléga élt is;

· Betegség esetén a gyermekcsoport ellátását lépcsőzetes munkakezdéssel, délutáni időszakban csoportbontással, a vezetői kötelező óra adott csoportban történő letöltésével, végső esetben egész napos túlórával oldottuk meg.  Nevelőmunkát segítő dolgozók hiányzása esetén a lépcsőzetes munkakezdés, valamint a feladat átcsoportosítás lehetőségével éltünk;

· A nevelési év során nem fordult elő panasz a használók részéről. A fenntartóhoz sem érkezett elmarasztaló jelzés az óvodára vonatkozóan;

· A fenntartó vezetői felterjesztést figyelembe véve egy fő nevelőt „mesterpedagógus” kitüntetésben részesített

Gyengeség: A nevelőmunkát segítő dolgozók számára a jogszabályok – ami munkájuk végzéséhez szükséges – további közös értelmezésére lesz szükség, mivel  még mindig nem mindenki ismeri teljes mélységében azokat.    

Gazdálkodás

Célunk volt a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet figyelembe vételével az intézmény tárgyi ellátottságának szinten tartása. A GAMESZ-szal történő egyeztetés után a tervezett felújítások megvalósultak.

Az átgondolt, ésszerű gazdálkodás nagymértékben hozzájárult ahhoz, hogy az intézményi működés egész évben gördülékeny, zavartalan legyen.  Fontos volt, hogy a tárgyi feltételrendszer bővítése kapcsolódjon az intézményi HNP-hoz. Pályázatokon való részvétel az értékelt évben átlagos volt. Az előző évhez képest pozitív elmozdulás tapasztalható.

Az óvodai alapítványra befolyt összegből udvari fajátékokat vásároltunk.

Lényeges feladata volt az intézménynek – amit sikerült is megvalósítanunk –, hogy a nevelők komfortérzetét továbbra is biztosítsa, ami nemcsak a tárgyi környezet megfelelőségéből állt, hanem az anyagi és erkölcsi elismerésből is.

Erősség:

· Udvari játék vásárlása az emeleti udvarrészre (szaletli, kisvonat);

· Óvodai tankertészet  további bővítéséhez nagyméretű virágládák csináltatása;

· A csoportszobai játékok igény szerinti bővítése képességfejlesztő és készségfejlesztő játékokkal, minden csoportban 300.000 Ft értékben;

· GAMESZ hatáskörbe tartozó felújítás megvalósulása (kazáncsere);

· Minden dolgozó részesült jutalomban az év során, de igen erősen differenciált mértékben. A jutalom összegének odaítélésénél az SzMSz-ben megfogalmazottak, valamint az intézményi teljesítményértékelési rendszerben meghatározottak voltak az irányadók;

· A nevelők az év során egyszeri alkalommal 14.000 Ft szakkönyvpénzben részesültek, melyről a fenntartónak nem kellett számlával elszámolni. Adómentes jutalomban is részesült minden dolgozó 157.000 Ft értékben;

· A fenntartó az éves költségvetésben 2%-os jutalomkeretet, valamint 2%-os kereset-kiegészítési keretet biztosított az intézmények részére jutalmazás céljára. Emellett biztosított volt a minőségi bérpótlék összege is. A minőségi kereset-kiegészítés összegéből  a törvényi előírásoknak megfelelően a minőségbiztosítási csoport vezetője a mindenkori egy főre jutó minőségi bérpótlék 300%-át, míg a tagok a 200%-át kapták. A fennmaradó összeget egy fő kapta minőségi kereset-kiegészítés címen. 
Gyengeség: Ezen a téren gyengeség – ami intézményi hatáskörben megoldható – nem volt. 
Forrásbővítés lehetőségeinek kiaknázása, az alapítvány hozadéka

Erősség:

· Az értékelést képező évben számos pályázatot nyújtottunk be. A siker átlagosnak tekinthető. Ebben az évben bővült a pályázati munkában résztvevők köre a testületen belül; 

· Az adó 1%-ából 890.000 Ft került az Alapítvány számlájára. A pénzt a kuratórium törekedett a legjobban felhasználni. 

Gyengeség: Annak ellenére, hogy bővült a pályázati munkába bekapcsolódók köre, még mindig nem érzi át mindenki a pályázás fontosságát.

[image: image6.wmf]2008/2009-es nevelési év pályázati diagramja
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Irányítás

Pedagógiai feladatok

· A csoportnaplók 2008. augusztus 31-én, körpecséttel és aláírással lezárásra kerültek. Az új csoportnaplók 2008. szeptember 1-én kerültek megnyitásra aláírással, pecséttel;

· A tanévnyitó alkalmazotti értekezleten a nevelőtestület a nevelési év munkatervét megvitatta. A benne foglaltakkal egyetértett és élve törvény által kapott jogával elfogadta azt. A nevelőmunkát segítő dolgozók is megismerték a munkatervet, hiszen feladatukat csak abban az esetben tudják maximálisan elvégezni, ha ismerik az éves célkitűzéseket;

· A 2008/2009-es nevelési évre megalakult a munkaközösség, melynek minden nevelő tagja volt. A munkaközösségi téma együttes döntés alapján a külső világ tevékeny megismerésén belül a környezetismereti foglalkozás témáinak feldolgozása volt. A munkaközösség vezető személyében nem történt változás;

· Időre elkészült a munkaközösségi munkaterv, amely tartalmazta az egyes foglalkozások ütemezését, feladatait. Az elmélet és gyakorlat aránya megfelelő volt;

· A nevelőtestület a már elkészített beiskolázási terven nem kívánt módosítani;

· Munkatársi értekezletre az év során meghatározott rendszerességgel került sor. Mindig az aktuális feladatok megvitatása, elosztása volt a téma. Alkalmanként a felmerülő problémák megoldása is feladata volt az értekezletnek. A nevelőmunkát segítő dolgozók aktív résztvevői voltak a megbeszéléseknek. A megbeszélésekről emlékeztetők készültek;

· A tűzvédelmi- és a gyermekvédelmi munkatervek időre elkészültek. A tartalmi és formai követelményeknek mindkettő megfelelt;

· A minőségfejlesztési csoport munkaterve konkrétan tartalmazta az év feladatait. A csoport a munkatervében meghatározottak szerint önállóan végezte tevékenységét. A testületnek rendszeresen beszámolt tevékenységéről;

· Az újonnan felvett gyermekek szülei részére nyitó szülői értekezletet tartottunk. Az értekezlet fő témája az intézményi HNP ismertetése, valamint azoknak a dokumentumoknak az ismertetése, melyek a biztonságos óvodaműködéshez szükségesek. Tájékoztatást kaptak a szülők azokról a teendőkről, melyek szeptemberben a gyermekek óvodába való mihamarabbi beszokását hivatottak elősegíteni;

· Minden csoportban megtartottuk a nyitó és a záró szülői értekezleteket. Ezen kívül januárban az iskolába menő gyermekek szülei részére tartottunk „beiskolázási” értekezletet, melyre két iskola képviselőjét is meghívtuk. A szülői érdeklődés megfelelő volt. Általában a szülői részvétel a csoportoknál 99-100%-os volt;

· A szülők továbbra is a fogadóórát részesítették előnyben, ahol csak az ő gyermekükről szólt a beszélgetés. A csoportélettel kapcsolatos történések átlagos szinten érdekelték őket. Bővült azon családok köre, akik éltek a családlátogatás kínálta lehetőséggel;

· Az év során megtartott SZMK értekezleteken a részvételi arány minden esetben 100%-os volt;

· A fakultatív szolgáltatások – az előző évek gyakorlatához hasonlóan – a szülői igények felmérése után kerültek bevezetésre. A csoportos szülői értekezleten tájékoztatást kaptak a szülők a lehetőségekről és dönthettek arról, hogy melyik fakultációra íratják be gyermeküket;

· A szolgáltatókkal történt egyeztetések után, október első hetében indultak a fakultatív programok. Minden program bevezetésénél jelen voltam. Megnéztem, hogyan fogadják a szolgáltatók a gyermekeket, a gyermekekből milyen reakciót vált ki az új szituáció. Tapasztalataim igen pozitívak voltak; 

· Számos óvodai programot szerveztünk közelebbi és távolabbi helyekre egyaránt.   Célunk volt, hogy gyermekeinknek lehetőséget adjuk a megismerésre, ítéletalkotásra, a séták során a rész megláttatására az egészben. Itt kell megjegyeznünk, hogy az év során a kerületben történt autóbuszos gyermekbaleset következményeként sok szülő nem engedte el gyermekét buszos programjainkra;

· A csoportok fejlesztési tervei időre elkészültek. Tartalmilag rendkívül színvonalasak voltak. A formai követelményeknek is megfeleltek. Az ONAP-ra, a HNP-ra és az éves munkatervre épültek;

· A tanévzáró értekezleten értékelésre került a nevelési év. Külön értékelést kapott minden óvodai csoport, illetve óvónői páros; 

· Megtörtént a teljesítmény értékelés három nevelő és három nevelőmunkát segítő dolgozó esetében;

· A nevelőtestület a vezetői beszámolót reálisnak ítélte és élve jogával elfogadta azt.

Tanügy-igazgatási feladatok

· A zárás időpontját – a fenntartói közlést követő napon – kifüggesztettük a hirdetőtáblára  (zárás: VII. 20.–VIII. 14.).   A szülőket május hónapban a nevelők megkérdezték arról, hogy a nyári zárás idejére kérnek-e ügyeletet vagy sem. Óvodánkból egy gyermek kért ügyeleti ellátást

· Az év során bármikor ellátogathattak az érdeklődő szülők óvodánkba tájékozódás céljából. A májusi (május 4-8.) beiratkozás ideje alatt lehetőség volt reggel 7 óra és délután 4 óra között a beiratkozásra. A beiratkozás egészét a vezető bonyolította le. A jelentkezettek listáját a beiratkozás befejezésének másnapján a fenntartóhoz beküldtük. A fenntartói egyeztetés után a törvényi előírásoknak megfelelően kiírtuk a felvettek listáját, valamint elküldtük az érintett szülőknek az elutasító határozatot, jelezve jogukat, hogy 8 munkanapon belül fellebbezéssel élhetnek a döntéssel szemben. Fellebbezést öt szülő adott be
· A felvett gyermekeket életkoruknak megfelelően csoportba osztottuk. Természetesen lehetőség szerint figyelembe vettük a szülői kéréseket is. Törekedtünk közelítőleg azonos létszámú csoportok kialakítására;

· A dolgozók munkarendje az előző évhez képest nem változott. Mindenki időben megkapta a munkaköri leírását;

· A mulasztási naplókat a vezető körpecséttel, aláírással lezárta 2008. augusztus 31-én, s az irattárba tette. Az új mulasztási naplók megnyitásra kerültek 2008. szeptember 1-én;

· Az éves statisztikák időre elkészültek, s megküldésre kerültek a fenntartónak. Minden egyéb statisztikai adatszolgáltatás esetében a pontos határidőt betartottuk;

· A szülők részére beiskolázási réteg-szülői értekezletet tartottunk, ahová két iskola képviselőjét meghívtuk. Időben leküldtük a Nevelési Tanácsadóba azoknak a gyermekeknek a névsorát, akiknek vizsgálatát kértük iskolaérettség szempontjából (7 fő). Egy gyermek testületi határozat alapján (arab anyanyelvű gyermek, s nem tud még magyarul) még egy év óvodai ellátásban részesül. A testületi döntés előtt a fenntartó óvodai koordinátorának véleményét kikértük.

· A Nevelési Tanácsadó öt gyermeknek még egy év óvodai ellátást javasolt, két gyermeket iskolaéretté nyilvánított;

· Kiosztottuk az óvodai szakvéleményeket. Megtörténtek a kötelező orvosi vizsgálatok is az óvodán belül;

· Az év során heti rendszerességgel járt intézményünkbe az óvoda orvosa és a védőnő. Minden csoport gyermekeit megvizsgálta, szükség esetén további vizsgálatra küldte. Munkakapcsolatunk az előző évekhez hasonlóan harmonikus. A nagycsoportosok vizsgálata is rendben lezajlott;

· Az óvoda dokumentációs rendszere három havonta átnézésre került. Minden, az óvoda zavartalan működéséhez szükséges dokumentum naprakész, a törvényi előírásoknak megfelelő;

· A nevelők, valamint a vezető folyamatosan figyelemmel kísérte a pályázati lehetőségeket. A siker átlagosnak tekinthető;

· A nevelés nélküli napokon a tanévnyitó alkalmazotti értekezletet, rendkívüli alkalmazotti értekezlet (vezetőválasztás), tanévzáró alkalmazotti értekezletet tartottunk. Egy alkalommal szakmai látogatás tettünk a Pető Intézetbe a nevelők és a dajkák részvételével.

Munkaügyi feladatok
· Év elején a törvényi előírásnak megfelelően az átsorolások elkészültek;

· Egy jubileumi jutalom kiosztására került sor;

· Egy nevelő másodszori felterjesztés után „mesterpedagógus” kitüntetésben részesült november 11-én a Kerület Napján;

· Az év során kevés túlórázásra, helyettesítésre került sor. Ennek oka, hogy hiányzás esetén a csoportokat délutáni időszakra bontottuk, vagy a vezető látta el a helyettesítést kötelező óraszáma terhére. A technikai dolgozók hiányzása esetén lépcsőzetes munkakezdést vezettünk be;

· A fenntartó által meghatározott zárási idő figyelembe vételével, valamint az egyéni kérések szem előtt tartásával a vezetőhelyettes szabadságolási előtervet készített.  Az egyeztetések zökkenőmentesen zajlottak. A szabadságok kiadása a törvényi előírásoknak megfelelően történt.

Egyéb teendők 

· A családlátogatások lehetőségét a nevelők kínálták a szülőknek. Az előző évhez képest nagyobb volt az érdeklődés. Ebből azt a következtetést vontuk le, hogy a minőségirányítási kör által készített intézkedési terv e témában helyesnek bizonyult. A nevelők a tapasztaltakról beszámoltak a vezetőnek;

· A fogadóóra lehetőségével minden nagycsoportos szülő élt, de emellett számos középsős és kiscsoportos szülő kérte a lehetőséget egyéni beszélgetésre. A nevelők mindenkor nyitottak voltak a szülői kérésekre;

· Alapítványi ülésre az évben három alkalommal került sor. A kuratórium tagjai rendkívül együttműködők voltak;

· A Kerület Napjára a rajzkiállítással, képgyűjtéssel, képkiállítással és sétákkal készültünk;

· Nevelőmunkát segítő dolgozóink a HACCP rendszer szerint végezték tevékenységeiket;

· Három fő részt vett „minimum-élelmezési” tanfolyamon (ez úgynevezett megerősítő tanfolyam volt);

· Tűzriadó-próba megtartására a munkatervben foglaltak szerint került sor.  

	A fejlesztés irányai:

· Biztosítani a törvényes működést az alapdokumentumok és a törvényi szabályozások figyelembe vételével. Folyamatosan nyomon követni a törvényi változásokat;

· Megteremteni az alapfeladatok ellátásához szükséges tárgyi feltételrendszert. Szinten tartás, illetve folyamatos jobbítás a gazdálkodás terén;

· A jutalmazási keretösszeget, melyet a fenntartó biztosít az intézmény részére, továbbra is a legigazságosabban elosztani, a másodvonalbeli vezetés véleményének kikérésével;

· Továbbra is hatékonyan részt venni a pályázatírásban. Figyelemmel kísérni az adódó lehetőségeket. Aktívabban bevonni a testület tagjait a pályázatfigyelésbe, pályázatok írásába;

· Az alapítványi pénz további optimális felhasználása;

· A szülőkkel olyan egyeztetés folytatása, melynek témája a buszos kirándulások szervezése. Szülői többségi döntés fogja meghatározni, hogy gyermekeinket visszük továbbra is kirándulni, vagy sem. Amennyiben a szülők nagy többsége a kirándulások ellen szavaz, akkor az óvodán belüli programjaink számát fogjuk bővíteni.


	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Anyagba építve

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A partnerközpontú működés megvalósulásának  lényeges része, hogy  nevelői partnereink, azaz a szülők véleményét megismerjük, ésszerű javaslataikat nevelő munkánk jobbítása érdekében megfontoljuk és adott esetben hasznosítsuk azokat.
A minőségfejlesztési csoport a nevelési év során – az eljárásrendjének megfelelően – két ízben mérte a szülői elégedettséget. A megszerkesztett kérdőíveket kiosztották a szülőknek. Egy héten belül kellett a kitöltött kérdőíveket a lezárt gyűjtőládába helyezni. A kérdőívek feldolgozása után a szülők a záró szülői értekezleten kaptak az eredményről visszajelzést az intézményvezetőn keresztül. A kiadott kérdőív célja az volt, hogy felmérjük a szülők elégedettségét intézményünkkel szemben. Mi az a terület, amivel a legelégedettebbek, illetve mi az, ami véleményük szerint még javítást igényel.  

Azt tapasztaltuk, hogy az előző évek gyakorlatához viszonyítva több kérdőív érkezett vissza. Ez az eredmény azt bizonyítja, hogy a minőségi kör, valamint a nevelők együttesen megfelelő „kampányt” tudtak végezni annak érdekében, hogy a szülők aktivizálása a kérdőív kitöltésére megnövekedjen. Két alkalommal adtunk ki kérdőíveket. Egyszer az újonnan jött kiscsoportosok szülei részére, másodszor az iskolába menő gyermekeink szülei részére.

Erősség:

· A minőségfejlesztési csoport az év elején ismételten újragondolta és újraszerkesztette a szülői elégedettségi kérdőíveket. Külön kérdőívet szerkesztettek az újonnan érkező gyermekek szülei részére, illetve az iskolába menő gyermekek szüleinek. Arra törekedtek, hogy minél több nyitott kérdés kerüljön a kérdések közé, ezzel serkentve, bíztatva a szülőket arra, hogy véleményüket bővebben fejtsék ki;

· Olyan rétegszülői programokat szerveztünk, amelyek az óvoda és család kapcsolatának erősítését szolgálták;

· Az újból átdolgozott kérdőívek a szülői aktivitás növekedését eredményezték.

Gyengeség: Reméljük, hogy a pozitív elmozdulás további eredményekhez vezet.

Első ízben a kiscsoportos gyermekek szüleinek adtunk ki kérdőívet
Arról kértük a szülők véleményét, hogy milyen benyomásokat szereztek az elmúlt néhány hónapban intézményünkről, a nevelőkről. Mivel elégedettek, vagy mi az, amiben mást vártak, miben szeretnének változást.

Mérés időpontja: 2008. november 

Minta nagysága: 39 db

Mérés eszköze: kérdőív

Visszaérkezett: 28 db

72%-os részvétel

Erősségeink:
· Óvoda nevelői közössége, intézményvezetés: 96 %;

· Tárgyi ellátottság: 88 %;

· Egyezik az óvoda nevelési gyakorlata a családi neveléssel: 92 %;

· Sok szabad levegőn való tartózkodás: 90 %.

Fejlesztendő területek:

· Legyen több óvodai kirándulás (de csak abban az esetben, ha a vezetés biztosítani tudja a biztonsági ővvel felszerelt távolsági autóbuszt), illetve hétvégi kirándulás a családokkal: 46 %;

· Alvási idő lerövidítését szorgalmazza a szülők 28 %-a;

· Az óvodán belüli programokat – amennyiben lehet – bontott formában tartsuk: szülők 52 %-a (itt a szülők elsősorban a táncházra gondoltak, ahol együtt táncoltak a gyermekek jó idő esetén az udvaron, rossz időben a tornateremben).

Javaslat, külön kérés:

· Legyenek alacsonyabbak a csoportlétszámok (22 fő maximum);  

· A kis alvásigénnyel rendelkező gyermekeknek biztosítsa az óvoda az alvási idő lerövidítésének a lehetőségét.
Tapasztalataink: 

A szülők elégedettek intézményünkkel. Nem bánták meg, hogy minket tiszteltek meg bizalmukkal. Szívesen ajánlják ismerőseik körében óvodánkat. Állandó problémát jelent a szülőknek a csoportlétszám. Számukra a legmegfelelőbb a maximum 22 fő lenne. Ezt egyelőre nem tudjuk teljesíteni, de mindenképpen törekedni fogunk az elkövetkezőkben a 25 fős csoportlétszámra.

Korrekció még az adott nevelési évben:

· A tervezettel ellentétben kiscsoportos gyermekeinket táncház alkalmával külön „táncoltattuk” a nagyoktól. Így a ritmus lassúbb, kicsik számára elfogadhatóbb lett. Jobban is élvezték a programot.
· A bábelőadást is bontott formában tartatjuk az előadókkal.

· Az egész napos autóbuszos kirándulásra sikerült biztosítani olyan autóbuszt, amelyben biztonsági ővet szereltek már fel, így a szülői kérést teljesíteni tudtuk.

Másodszor a nagycsoportos (iskolai életmódot ténylegesen elkezdő) gyermekek szüleinek adtunk ki kérdőívet
Mérés időpontja: 2009. április

Minta nagysága: 45 db

Mérés eszköze: kérdőív

Visszaérkezett: 25 db

56%-os részvétel

Erősségeink:
· Óvoda nevelői közössége, intézményvezetés: 99%;

· Tárgyi ellátottság: 90 %;

· Egyezik az óvoda nevelési gyakorlata a családi neveléssel: 96 %;

· Sok szabad levegőn való tartózkodás: 88 %;

· Tanulási tevékenységek terén elért eredményesség: 93%;

· A sok és igen színes fakultatív programkínálat: 97%;

· „Madárbarát óvoda” programba való belépés: 100%

Fejlesztendő területek:

· Biztosítsa az óvoda a biztonsági ővvel ellátott buszokat hosszabb kirándulások esetén;

· Alvási idő teljes elhagyása;

· Csoportlétszámok maximalizálása 20-23 főben.

Javaslat, külön kérés:

Nem érkezett javaslat, külön kérés.

Tapasztalataink: 

· A szülők elégedettek intézményünkkel. Nem bánták meg, hogy minket tiszteltek meg bizalmukkal, s ezt a bizalmat három, illetve négy éven keresztül élveztük.

· Szívesen ajánlják továbbra is ismerőseik körében óvodánkat. Állandó problémát jelentett a szülőknek a csoportlétszám. Számukra a legmegfelelőbb a maximum 22-23 fő lenne. Ezt egyelőre nem tudtuk teljesíteni, de mindenképpen törekedni fogunk az elkövetkezőkben a 25 fős csoportlétszámra.

· Többen megfogalmazták, hogy egy jól működő intézménynél miért kell folyamatosan kérdezni a szülői közösséget (itt kell megjegyeznünk, hogy ez az észrevétel az előző évben is megfogalmazódott a szülők részéről).

	A fejlesztés irányai:

A minőségirányítási csoport feladata lesz a szülői szervezettel együttesen olyan intézkedési tervet kidolgozni, aminek témája a biztonságos kirándulások szervezése. A biztonságos kirándulás alatt a biztonsági ővvel ellátott buszok biztosítását értjük.


	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Anyagba építve

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az óvoda legfontosabb és legértékesebb használója a gyermek. Pontosan ezért igen lényeges, hogy az óvodában töltött 8-10 órát jó közérzetben töltse el. Olyan tevékenységek között legyen választási lehetősége, amelyek számára élményt nyújtanak. Éppen ezért folyamatosan figyelemmel kísérjük gyermekeink igényeit. Ezt szolgálja a gyermeki elégedettségmérés is.

Mérés időpontja: 2009. április 30.

Minta nagysága:  Az előző évvel ellentétben, ahol csak a nagycsoportos gyermekeket kérdeztük mintavétel formájában, most a vizsgálat teljes körű volt. Kiterjedt a középső és a nagycsoportos gyermekek körére. A felmérésben így 88 gyermek volt érintett. A felmérésben 84 gyermek vett részt.

Résztvevők nemek szerinti megoszlása: 39 fiú, 45 lány
Mérés eszköze: Színes képek, beszélgetés.   

Sor-szám

Tevékenység megnevezése









1.

Asztali játék (legó, társasjáték)

71

84.5 %

13

15,5%

2.

Játék a szőnyegen

74

88%

10

12%

3.

Játék a babaszobában

58

69%

26

31%

4.

Játék az udvaron

82

97%%

2

3%

5

Ábrázoló tevékenység

72

85,7%

12

14,3%

6

Testnevelés, mozgás

75

89,2%

9

10,8%

7.

Mesehallgatás, vershallgatás

78

92,8%

6

7.2%

8.

Matematika

70

83,3%

14

15,7%

9.

Környezetismeret

73

86,9%

11

13,1%

10.

Ének-zene foglalkozás

67

79,7%

17

20,3 %

11.

Öltözködés (önkiszolgáló tevékenység)

57

67,8%

27

32,2%

12.

Terítés

58

69%

26

31%

13.

Fogmosás

62

73,8%

22

26,2%

14.

Pihenés

59

70,2%

25

29,8%

Erősség:

· A gyermekek szívesen vettek részt a játékos „vélemény” nyilvánításban;

· Az eredmény szerint a gyermekeink szeretnek óvodába járni, szívesen vesznek részt különböző szervezett tevékenységekben;

· Gyermekeink szeretik a testnevelés foglalkozást. Ez annak tudható be, hogy egy rendkívül jól felszerelt tornaterem áll a gyermekek rendelkezésére; 

· Az udvari játék szintén kedvelt. Ez azzal magyarázható, hogy kertünkben 20 darab többfunkciós fajáték található, valamint öt darab rönk asztal padokkal, ahol rajzolásra van lehetőség, valamint bicikli- és foci pálya áll a gyermekek rendelkezésére.  

Gyengeség:

· A legkevésbé szeretett tevékenység az öltözködés. Ez az ellenérzés a gyerekek részéről abból fakad, hogy kicsik az öltözők. A nevelők úgy próbáltak a problémán javítani, hogy két részletben mentek ki a gyermekek öltözni, illetve udvarról való visszajövetelkor két részletben jöttek be. Ez a megoldás némiképp javított a helyzeten. Az utolsó előtti helyre került a babaszobai játék.



	A fejlesztés irányai:

· Olyan feltételrendszer kialakítása és folyamatos biztosítása, amely inspirálja a gyermekeket a babaszobai szerepjátékra;

· Az elégedettségmérés képanyagát kibővíteni, ugyanis sokan jelölték meg, mint kedves foglalatosságot a néptánc, a játékos torna fakultációt, születésnapozást, ünnepekre való készülődést.




	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Anyagba építve

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A színvonalas munkavégzés alapkövetelménye a szakmai tudáson túl, hogy az intézmény alkalmazotti közössége munkahelyét szeresse, ott jól érezze magát. Ehhez meg kell teremteni a megfelelő feltételrendszert. Ahhoz, hogy jobbítani tudjunk ezen, szükséges időről időre információkat begyűjteni. Erre szolgál – a minőségirányítási csoport eljárásrendjében rögzítettek alapján – a kétévente végzett partneri elégedettségmérés, valamint a teljes körű irányított önértékelés, melyre ötévente a vezetőválasztáshoz kapcsolódóan kerül sor.  Az irányított önértékelés az elmúlt évben valósult meg. Az értékelést képező évben belső elégedettségmérésre került sor. A következőkben a kérdőívben szereplő kérdések közül a legfontosabbakat jelenítettük meg a beszámolóban.

Az intézmény 18 alkalmazottja közül 17 (1 nevelő kimaradt tartós hiányzás miatt) név nélkül mondta el véleményét kérdőívek segítségével. A kiadott kérdőíveket zárt dobozba kellett elhelyezni. A feldolgozás után a kapott eredményt megbeszéltük, valamint kijelölésre kerültek a javítandó területek. Intézkedési terv készítésére a következő nevelési évben kerül sor.

A kérdőívből a különösen fontosan kezelt kérdések eredménye került megjelenítésre.

A kérdőívek nem mindegyike volt teljes mértékben kitöltött, így az egyes kérdésekre adott válaszok számszerűsége eltérő.

Megválaszolandó kérdés:

Ön szerint munkáját az intézményben… 

Válaszadók száma: nevelők 9 fő, egyéb munkakört ellátó dolgozók 8 fő

Nevelők véleménye

Egyéb munkakört ellátó dolgozók
Összesen

fő

%

fő

%

fő

%

Vezetője elismeri és számít munkájára 

9

100

8

100

17

100

Vezetője nem ismeri el és nem számít munkájára 

0

0

0

0

0

0

Kollégái elismerik és számítanak munkájára  

9

100

8

100

17

100

Kollégái nem ismerik el és nem számítanak munkájára

0

0

0

0

0

0

Munkahelyi légkör pozitív voltára utal, hogy az intézmény alkalmazottai úgy érzik, hogy munkájukat elismeri a vezető és számít rájuk.
Megválaszolandó kérdés:

Az intézményi közösségben elfoglalt helye…

Válaszadók száma: Nevelők 9 fő, egyéb munkakört ellátó dolgozók 8 fő

Nevelők véleménye

Egyéb munkakört ellátó dolgozók

Összesen

fő

%

fő

%

fő

%

Közkedvelt 

0

0

0

0

0

0

Elfogadott  

9

100

6

75

15

88

Közömbös

0

0

0

0

0

0

Vezető egyéniség

0

0

0

0

0

0

Átlagos egyéniség  

0

0

3

38

3

18

Peremhelyzetű 

0

0

1

13

1

5

Ennél a kérdésnél a következőkben külön kell választanuk a közösségben való elfogadott-ságot, valamint az egyéniségre vonatkozó kérdést, mert sajnálatos módón miután egy kérdésbe vettük nem válaszolt rá mindenki, így a kapott eredmény torz.

Megválaszolandó kérdés:

Az intézményi légkörben személyisége kibontakozhat-e

Válaszadók száma: nevelők 9 fő, egyéb munkakört ellátó dolgozók 8 fő

Nevelők véleménye

Egyéb munkakört ellátó dolgozók

Összesen

fő

%

fő

%

fő

%

Teljes mértékben  

8

89

6

75%

14

82

Részben 

1

11

2

25

3

18

Semmiképp 

0

0

0

0

0

0

Megválaszolandó kérdés:

Kitől várhat segítséget és kitől fogad el segítséget

Válaszadók száma: nevelők 9 fő, egyéb munkakört ellátó dolgozók 8 fő

Nevelők véleménye

Egyéb munkakört ellátó dolgozók

Összesen

fő

%

fő

%

fő

%

Vezetőtől várhat segítséget  

9

100

5

63

14

82

Kollégától várhat segítséget  

9

100

3

37

12

71

Senkitől nem kér és nem fogad el segítséget

0

0

0

0

0

0

Mindenkitől kap és fogad el segítséget (vezető, kolléga) 

9

100

8

100

17

100

Úgy állapítottuk meg, hogy a jövőben ennél a kérdéskörnél is egyértelművé kell tenni a válaszadási lehetőségeket. 

Megválaszolandó kérdés

Az intézmény tárgyi ellátottsága munkáját

Válaszadók száma: Nevelők 9 fő, egyéb munkakört ellátó dolgozók 8 fő

Nevelők véleménye

Egyéb mun-kakört ellátó dolgozók

Összesen

fő

%

fő

%

fő

%

Segíti  

9

100

5

61

13

81

Nem segíti 

0

0

1

13

1

13

Gátolja 

0

0

1

13

1

13

Nem befolyásolja 

0

0

1

13

1

13

Nyitott kérdésekre adott összefoglaló válaszok:

Miután a nevelőknek és a nevelőmunkát segítő dolgozóknak különböző kérdések is szerepeltek a kérdőíveken, így külön és együttesen is tudtuk vizsgálni az elégedettséget. A nyitott kérdésekre adott összefoglaló válaszoknál ezért jelöltük, hogy a véleményt ki alkotta. A megfigyelések azt mutatták, hogy a nevelők teljes pozitív véleménnyel vannak az intézményi légkörről, a kollégákról, a vezetőről. 

Az egyéb munkakörben dolgozók esetében tapasztalható enyhe kritikai észrevétel. Ez adja a következő év faladatát. Egy dolgozó nevezte meg magát peremhelyzetűnek, de ő felvállalta véleményét. A fűtő-kertész valóban kissé kirekesztett helyzetben van, de úgy véljük, hogy ez a helyzet részben saját, munkához, illetve munkatársaihoz való hozzáállásának következménye. 

Intézményi légkörrel elégedett vagyok, mert:

· A vezető emberi és szakmai hozzáállása példaértékű (nevelői vélemény);

· A kollégákkal emberi és szakmai dolgokról egyaránt tudunk beszélgetni (nevelői vélemény);

· A felmerülő problémákat kulturáltan tudjuk megoldani (nevelői, dajkai vélemény);

·  Számíthat a szakmai és magánéleti problémáiban segítségre (nevelői, dajkai vélemény);

· Oldott a testületi légkör (nevelői vélemény);

· Kollégák, vezető megértő segítőkész hozzáállása a problémákhoz (nevelő, dajka);

· Vidám, derűs az óvodai légkör (dajkai vélemény);

· Nyugalom van, a problémákat nyíltan meg lehet beszélni (nevelői, dajkai vélemény)

· Számíthatunk egymás segítségére, nem jellemző az egyébként máshol jelentkező szakmai féltékenység (dajkai vélemény);

· Az évek alatt kellemes közösséggé alakultunk (dajkai vélemény);

· Minden meg tudunk oldani kölcsönösen (dajkai vélemény);

· Jó hangulat, összeszokott közösség (dajkai vélemény).

Intézményi légkörrel részben vagyok elégedett, mert

· Túlterheltek az óvónők s ebből adódóan kevés idő jut arra, hogy szót válthassunk egymással (dajkai vélemény);

· Néha még előfordulnak „klikkek” (dajkai vélemény);

· A légkör aránylag jónak mondható, de ahol sok nő dolgozik, ott akad súrlódás (dajkai vélemény).

Erősség:

· A vezető és az alkalmazottak közötti megfelelő jó munkakapcsolat;

· A megfelelő tárgyi ellátottság;

· A derűs óvodai légkör;

· Az összeszokott, egymást becsülni képes nevelői közösség.

Gyengeség: Ezen a téren problémaként kezelendő gyengeség nem tapasztalható.

	A fejlesztés irányai:

· A minőségirányítási csoport feladata lesz egy olyan kérdőív összeállítása, amely egyértelműbben fogalmazza meg a kérdéseket, s ezzel egyszerűsíti a válaszadás módját;

· Tárgyi ellátottság szinten tartása;

· Törekednünk kell olyan programok szervezésére szabadidős tevékenység keretében, mely során tágabb tér jut a kötetlen, magánjellegű beszélgetésekre (közös kirándulás, stb.);

· Felülvizsgálni, hogy az a személy – technikai dolgozó – akinek munkája a tárgyi felszereltség miatt nem tud kibontakozni, milyen eszközt szeretne munkája jobbításához.

	

	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: ……………

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5):



	Országos mérésre az óvodák vonatkozásában nem került sor

	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Anyagba építve

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az óvoda fontosnak tartotta és tartja, hogy megteremtse azt a feltételrendszert, ahol minden gyermek az egyéni képességeinek, készségeinek megfelelő fejlesztésben részesülhessen. Ez programunkban is igen erőteljes megfogalmazást nyert. 

A nevelők a csoportjukba járó gyermekek képességeinek ismeretében tervezték meg a tanulási tevékenységeket, teret engedve a jó képességű gyermekek gyorsabb ütemű fejlődésének, illetve a gyengébb képességű gyermekek felzárkózásának (differenciált feladatadás, egyéni fejlesztés).

Az értékes csoporttevékenységeken kívül, olyan szolgáltatásokat kínáltunk a gyermekeinknek, ahol lehetőség nyílt tehetségük kibontakoztatására.

· Középső- és nagycsoportos gyermekeink vízhez szoktató úszóprogramon vehettek részt; 

· Zenei nevelés keretében, valamint a „néptánc” foglalkozáson a jó ritmusérzékkel, tiszta énekhanggal rendelkező gyermekeink külön fejlesztésére került sor;

· A közeli általános iskola zenetanárai a nagycsoportos gyermekeinknél zenei felmérést végeznek minden évben. Az eredmény ismeretében javaslatot tettek a szülőknek, hogy gyermekük zenei osztályban kezdje meg iskolai tanulmányait;

· A nagy mozgásigényű és jó mozgású gyermekeink részére javasoltuk a játékos tornát, illetve a Grosics Gyula Általános Iskola választását;

· Az RSG fakultációt hajlékony, jó ritmusérzékű kislányaink szülei figyelmébe ajánlottuk;

· Az angol nyelvhez szoktatás fakultáció egyetlen célja az volt, hogy a gyermekek megismerkedjenek egy más hangzású nyelvvel.

Erősség:

· Megfelelő fakultatív szolgáltatások biztosítása;

· A szolgáltatásokon való részvételi arány magas volta;

· A közeli általános iskolával való együttműködés gördülékenysége.

Gyengeség: Ezen a téren gyengeség nem tapasztalható.



	A fejlesztés irányai:

· Továbbra is olyan fakultatív szolgáltatások kínálata, mely kapcsolódik az intézményi HNP-hoz, valamint a gyermekek fejlesztését elősegíti;

· A tehetséggondozás szolgálatába kell állítani az egyes szolgáltatásokat;

· Továbbra is lehetőséget kell biztosítani a közeli iskolának arra, hogy „kiszűrje” a zenei téren a tehetséges, jó képességű gyermekeket.


	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Anyagba építve

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az óvoda mindent megtett annak érdekében, hogy a rábízott gyermekek – képességeiket, készségeiket figyelembe véve – a lehető legjobb fejlesztésben részesüljenek. Mindenkit a saját értelmi színvonalához mérten fejlesztettünk.

Erősség:      

· Azoknál a gyermekeknél, akiknél valamilyen területen lemaradást, lassúbb fejlődést tapasztaltunk, hatványozottan előtérbe helyeztük a felzárkóztatást, az egyéni fejlesztéseket. Ezekre a nap folyamán a délelőtti, illetve délutáni időszakokban került sor; 

· A bontott foglalkoztatási forma, amely a legtöbb csoport életében jelen volt, jól szolgálta az egyéni fejlesztés megvalósulását. Ebben a fejlesztő–felzárkóztató folyamatban számítottunk a szülői segítségre. Kértük a szülőket, hogy a folyamatos fejlődés érdekében időben hozzák óvodába a gyermekeket, hogy a tevékenységek aktív résztvevői lehessenek. Javasoltuk, hogy vegyék igénybe a szakszolgálat segítségét. Figyelemmel kísértük azokat a gyermekeket, akik gyógy-testnevelésre, illetve logopédiára jártak;

· Az értékelt évben 51 nagycsoportos gyermekünk volt. A Nevelési Tanácsadó segítségét hét gyermek esetében kérte az intézmény és a szülő együttesen. Az iskolai életet 45 kisgyermek kezdi meg. A még egy évet óvodába maradó gyermekek májusi születésűek és néhány részképességük még nem életkoruknak megfelelő szinten áll. A beiskolázási arány 88%-os, ez jobb az előző évi átlagnál.

[image: image7.wmf]Nagycsoportosok fejlesztési mutatója
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A fejlesztés irányai:

· Továbbra is bíztatni a szülőket, hogy a fenntartó által ingyenesen kínált szolgáltatásokat vegyék igénybe abban az esetben, ha arra gyermekük rászorul;
· Olyan fakultatív programlehetőségek kínálata, ami a felzárkóztatás lehetőségét magában hordozza;

· Folyamatosan lehetőséget adni az egyéni felzárkóztatásra. Ebben segítségünkre van a logopédus, a gyógytestnevelő, valamint egyik nevelőnk, aki fejlesztőpedagógusi végzettséggel rendelkezik.



	10.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Ellenőrzési terv

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az év során 20 alkalommal került sor szakmai ellenőrzésre, melyet jegyzőkönyveztem. Ez csoportonként négy alkalmat tett ki, illetve nevelőnként két alkalmat az év során. Az ellenőrzéseket minden esetben önértékelő megbeszélés, majd jegyzőkönyv átadása követte. 

A jegyzőkönyv átvétele után az adott nevelőnek jogában állt véleményével kiegészíteni azt. Az erre vonatkozó dokumentumok a nevelők ellenőrzési dossziéjában találhatók, a jegyzőkönyv egy példányát a nevelők megkapták, s azt a csoportnaplóba lefűzték. Az ellenőrzések többségükben megerősítő jellegűek voltak. A nevelők mindegyike rendszeresen felkészült a napi tevékenységek levezetésére. Az év kiemelt ellenőrzési részét képezte a játékba integrált tanulás megvalósulása, különös tekintettel a külső világ megismerése témakörben a környezetismereti foglalkozások megvalósulására. Az ellenőrzés kapcsolódott az éves munkaközösségi témafeldolgozáshoz, valamint a kiemelt éves fő feladathoz. A nevelők törekedtek új módszerek, korszerű eszközök alkalmazására.

Az intézményben történő egyéb ellenőrzések (pl. mulasztási naplók ellenőrzése, kertész munkájának, dajkák munkájának folyamatos ellenőrzése, stb.) leosztott formában történt. Ez a vezető helyettes feladata volt. A vezető helyettes időről-időre beszámolási kötelezettséggel tartozott az ellenőrzések tapasztalataival kapcsolatban a vezetőnek, aki a tájékoztatás ismeretében hozta meg intézkedéseit. A munkaközösségi tagok munkájának ellenőrzése szintén leosztott formában valósult meg. A munkaközösség vezető negyedévente számolt be az ellenőrzési tapasztalatairól a vezetőnek, valamint az év végi értékelés alkalmával átfogó elemző értékelést tartott a nevelői közösségnek

Erősség:

· A csoportdokumentációk mindenkor naprakészek és rendkívül tartalmasak voltak; 

· A gyermekekről készített feljegyzések lényegre törők, előremutatóak. Tartalmazták a fejlesztés következő fokát;

· A nevelési tervek a „mit akarunk, hogyan akarjuk, milyen módon akarjuk” kérdésekre adták meg a választ;

· Az értékelések pedig válaszoltak a „mit terveztünk, mi valósult meg, hogyan sikerült megvalósítani” kérdésekre;

· A gyermekek kimeneti mérését a nevelők évvégén megtették. Az eredménnyel elégedettek vagyunk. Nagycsoportos korú gyermekeink rendelkeznek a tartós figyelem, a feladattudat, a beszédfegyelem, a monotónia-tűrés képességével. Képesek gondolataikat összetett mondatokkal a külvilág felé közvetíteni. A neveltségi szintmérés eredményei is igen bíztatóak;  

· Az ellenőrzések alkalmával meggyőződtem arról, hogy minden nevelő rendkívül nagy gondot fordít arra, hogy a gyermekek anyanyelvüket helyesen tanulják meg, gondolataikat érthető formában tudják megfogalmazni. A sok mesehallgatáson keresztül folyamatosan bővítették a nevelők a gyermekek aktív és passzív szókészletét. (Ezt a spontán, napi látogatásaimon folyamatosan tapasztaltam.); 

· A gyermek-csoportok napirendjei jól szolgálták azt a törekvést, hogy minél hosszabb egybefüggő idő legyen a játékra; 

· A tudatosan összeválogatott képesség- és készségfejlesztő játékok sokaságán keresztül a gyermekek megfigyelőképességét, emlékezetét, kitartását fejlesztették a nevelők; 

Gyengeség: Ezen a téren gyengeség nem tapasztalható.

	A fejlesztés irányai: 
· Továbbra is a csoportlátogatások számának szinten tartása;

· Továbbra is leosztott formában valósuljanak meg az egyes ellenőrzések, beszámolósási kötelezettséggel a vezető felé.


	11.  Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv, MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Továbbképzési terv

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A nevelők életében a választott képzések szakmai, módszertani kultúrájuk bővítését, színesítését szolgálták. A szerzett tudásukat megosztották nevelőtársaikkal szakmai beszélgetések, tanácsadások formájában. Egy nevelőnk szakvizsgát szerzett. 
Az intézményen belüli továbbképzést szolgálta a munkaközösségi tevékenység. A munkaközösség sikerességét fémjelzi az, hogy a foglalkozásokon elhangzottak beépültek a nevelők napi tevékenységébe. A nevelők számára a munkaközösség vezető által összeállított írásos segédanyag, valamint a gyakorlati bemutatók igen hasznosak voltak. Az egyes munkaközösségi foglalkozásokra a csoportmunka volt jellemző. Ebben a nevelési évben kezdődött el egy olyan, két évet felölelő munkafolyamat, mely a külső világ tevékeny megismerése témakörön belül a környezetismeret témával foglalkozik. Ezzel a témaválasztással nemcsak az esetleges hiánypótlás a célunk, hanem közvetett formában szeretnénk kapcsolódni a kerület környezetnevelési koncepciójában megfogalmazottak megvalósításához. 

A továbbképzés egyik formája volt, hogy ellátogattunk a Pető Intézetbe. Erre a programunkra a nevelőmunkát segítő dolgozóinkat is elvittük. Célunk volt, hogy betekintést kapjanak a sérült gyermekekkel való foglalkozásról.

Egy fő fejlesztő pedagógusi képesítéssel rendelkezik, tudását csoportjában hasznosítja, s ad tanácsot nevelőtársainak. Drámapedagógusunk az előző évek gyakorlatát követve bármikor szakmai tanácsot ad kollégáinak. Két nevelő nagyon tartalmas vizuális továbbképzésen vett részt. Az ott tanultakat átadta nevelőtársainak. Ezáltal színesebbé vált az óvodában a vizuális nevelés terén alkalmazott technikák tárháza.
Erősség: 

· Két fő rendelkezik szakvizsgával, két fő másoddiplomával. A képzési keretösszeget hatékonyan használtuk fel. A nevelőmunkát segítő dolgozók közül 3 fő elvégezte a HACCP előírása értelmében a „minimum-élelmezési” tanfolyamot. 3 fő elvégezte az emeltszintű elsősegélynyújtó tanfolyamot;

· Hatékonyan működő szakmai munkaközösség;

· A szakmai tanácskérés és -adás folyamatosan jelen volt a testület életében. Nagyon jól működött a nevelők módszertani eszköztárának egymás közötti átadása.

Gyengeség: Ezen a téren gyengeség nem tapasztalható

	A fejlesztés irányai:

· Szinten tartás, illetve az anyagi kereteket figyelembe véve a másoddiplomás képzéseken való részvétel szorgalmazása a fiatalabb életkorú nevelők körében;

·  Szorgalmazni a belső hospitálásokat;

· Több nevelőt bevonni a bemutatót tartó nevelők csoportjába;


	12.  Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az adott nevelési év kiemelten kezelt feladata a környezetismereti nevelés megvalósulása volt az óvodában, emellett kellő figyelmet fordítottunk az egészséges életmódra nevelésre, mivel ez a nevelési terület fontos helyet foglal el az intézményi HNP-ban.
Erősség: 

· Minden korcsoportban  az egészséges életvitel megalapozásához szükséges alapvető képességeket, készségeket, jártasságokat kialakítottuk. A családok és az óvoda szemléletmódja e téren erőteljesen közelített egymáshoz; 

· A rugalmas napirend segítségével minden egészségügyi tevékenységhez kellő idő állt a gyermekek rendelkezésére. A gondozási teendőkben a dajkák teljes mértékben kivették részüket;

· A folyamatos reggeli lehetőségének biztosításán keresztül a helyes táplálkozási szokások alakítására megvalósult;

· A gyermekek sok időt töltöttek a levegőn. A nyári időben ügyeltek a nevelők arra, hogy a napfürdőzés, légfürdőzés, pancsolás a gyermeki élet része legyen;

· Kiemelten fontos feladatunknak tekintettük hogy az egészséges életvitelhez kapcsolódó óvodai feltételeket folyamatosan jobbítsuk. A jobbítás érdekében törekedtünk a higiéniai szabályok betartására és betartatására, úgy a gyermekekkel, mint az óvoda többi használójával;

· Megtartottuk a már kialakított jó kapcsolatot a védőnővel, a gyermekorvossal. A testi egészség mellett nagy figyelmet fordítottunk a lelki egészség ápolására is. Megteremtettük a nyugodt, kiegyensúlyozott óvodai légkört. Durvaság, erőszakosság nem volt jelen az óvodai életünkben. 

Fontos helyet kapott feladataink körében a környezeti nevelés is. Lényegesnek tartottuk, ahogy eddig is, hogy az előző évek gyakorlatát követve megismertessük gyermekeinkkel az őket körülvevő természeti környezetet. Erre remek lehetőséget nyújt a 3000 m2-es kertünk, valamint az óvodánk hagyományai között szereplő fél- és egész napos kirándulások. 

· Hagyomány, hogy a „Föld napja” keretében az egész óvoda közös virágültetésbe fog. Környezetkultúránk alakításában jelentős eredményt értünk így el. Ebbe a tevékenységbe a szülőket is bevontuk;

·  Óvodánk világító-udvarában létrehozott „tankertészetünk”, ahol veteményeztek a gyermekek nagyon jól működött. Az utómunkálatok – gyomlálás, öntözés, stb. – is részben a gyermekek feladata volt;

· Bekapcsolódtunk a „Madárbarát óvoda” programba. Kertünkben több madárodút helyeztünk el. Ezen keresztül a gyermekek figyelemmel tudták kísérni a madarak fejlődését;

· A Magyar Madártani Intézet zoopedagógusa nyolc alkalomból álló programcsomag keretében „madárovi” címmel” ismertette meg nagycsoportos gyermekeinket a madarak életével. Hozott élő baglyot és egyéb állatokat is a gyermekeknek megtekintésre. Ebből az elkövetkezőkben hagyományt kívánunk kialakítani;

· Környezeti nevelésünk színesebbé tétele érdekében számos pályázatot készítettünk és nyújtottunk be, melyek során autóbusz bérlésére tudtunk finanszírozási forrást szerezni;

· Udvarunkon természetes anyagból készült szeméttárolókat helyeztünk el. Műanyag kupakokat gyűjtöttünk újrafelhasználás céljából;

· A fenntartó segítségével szelektív hulladékgyűjtő került elhelyezésre óvodánkban;

· A nevelők a gyermekekkel a gyakorlatban tudták szemléltetni a szelektív hulladékgyűjtést.

Gyengeség: Ezen a téren gyengeség nem tapasztalható.

	A fejlesztés irányai:

A következő nevelési évben is kiemelt figyelmet fogunk fordítani erre a területre.

	13.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv, MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Ellenőrzési tervek

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Az ellenőrzés célja adatok információk gyűjtése az értékeléshez, fejlesztéshez. Megerősítés nyújtása a nagyobb szakmai tapasztalattal rendelkező, segítség nyújtása a pályakezdő nevelőknek. Technikai dolgozók munkamoráljának, munka színvonalának erősítése. A szakmai ellenőrző tevékenység tartalmában kapcsolódott a munkaterv által meghatározott éves fő feladathoz, mely megegyezett a munkaközösségi célkitűzésekkel.
Erősség:

· A nevelési év során minden nevelő munkájának ellenőrzése megvalósult a tervezettek szerint. Az ellenőrzések száma úgy érzem reális volt. Minden nevelőnél két alkalommal voltam látogatáson. A napi rendszeres un. „betekintő” látogatások alkalmával folyamatos információgyűjtésre került sor arra vonatkozóan, hogy az egészségügyi szokások, étkezési kultúra hogyan kerül fejlesztésre a csoporton belül. A tapasztalatom az, hogy a nevelők rendkívül tudatosan és következetesen alakítják a gyermekeknél az egészségügyi szokásokat, fejlesztik étkezési kultúrájukat. Hiányzás esetében én helyettesítettem az adott csoportokban, így magam győződhettem meg a gyermekek szokásrendjének alakulásáról;

· A nevelőmunkát segítő dolgozók nagy odafigyeléssel, tudatosabban végezték feladataikat. A dajkák mindegyike rendelkezik dajkaképző szakmásító tanfolyammal. Ezen a tanfolyamon alapvető pszichológiai ismereteket is elsajátítottak. Ezeket jól alkalmazták a gondozás terén. Minden nevelőmunkát segítő dolgozó folyamatosan közvetítette a gyermekek felé a feltétel nélküli szeretetet; 

· A nevelőmunkát segítő dolgozók esetében az ellenőrzés – mely leosztott feladatként elsődlegesen a vezető helyettes feladata volt – arra vonatkozott, hogy 

· mennyiben tudják munkájukkal az óvónőket segíteni;

· milyen a gyermekekhez való viszonyuk;

· milyen a munkamegosztás;  

· hogyan valósul meg az egyenlő teherviselés.

A vezető helyettes időről-időre beszámolt tapasztalatairól, azok ismeretében hoztam döntéseket.

· A szakmai ellenőrzésen túl a munkaügyi, a tanügy-igazgatási, a gazdálkodási, a pedagógiai feladatok ellenőrzésére is sor került folyamatosan;

· Az év során ellenőrzés tárgyát képezte továbbá a munkafegyelem betartása. A rutinszerű ellenőrzésekről emlékeztető feljegyzések készültek.

Gyengeség: Ezen a téren gyengeség nem tapasztalható.

	A fejlesztés irányai:

· Az ellenőrzések számának szinten tartása; 

· A következő nevelési év kiemelt feladatainak nyomon követése a csoportellenőrzések alkalmával;  

· Az ellenőrzések megerősítő, ösztönző jellegének további megtartása; 

· Az ellenőrzés során sor kerül az írásos dokumentációk áttekintésére is.


	14.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A 2008/2009-es nevelési évben – az előző év gyakorlatát követve – ismételten három nevelő és három nevelőmunkát segítő dolgozó teljesítményértékelésére került sor. (A következő évtől kezdve évente minden alkalmazott teljesítményértékelését elvégezzük.)

Az értékelések

· a napi megfigyelésekre, 

· a csoportellenőrzésekre, 

· a teljesítmény értékelési rendszer mellékletében rögzített kérdőívek kitöltésére,

· személyes önértékelő beszélgetésekre, 

· vezető helyettes, munkaközösség vezető értékelésére, a csoportos nevelők véleményére, valamint

· a vezetői értékelésre épültek. 

Az értékelés részét képezte egy mindenre kiterjedő 7-8 oldalas írásos értékelés, grafikonos megjelenítéssel, melyet a vezető készített el.

A dokumentáció nem része a személyi anyagnak. A teljesítményértékelés eljárásrendje az IMIP-ban került rögzítésre.

Erősség:

· Fejlődött a nevelők önértékelő képessége;

· Tudatosabb lett a szakmai munkavégzés.

Gyengeség: 

· Úgy érzem, hogy említésre méltó gyengeség nem tapasztalható intézményünkben ezen a téren.
A fejlesztés irányai:

· Megteremteni azt a feltételrendszert, amely lehetővé teszi, hogy az alkalmazotti kör teljes állománya évente részese legyen a teljesítményértékelés folyamatának;  

· Teljesítménymotivációs alapra való pályázat benyújtásához szükséges kritériumnak való megfelelés.



	Összegzés

A 2008/009-es nevelési év tele volt kihívással, feladattal, örömmel, sikerrel, esetenként kudarccal.  Eredményeink örömmel töltöttek el, kudarcaink ösztönöztek minket a jobbításra.

Eredményeinkről röviden 

· A biztonságos óvodai légkör megteremtése, folyamatos biztosítása;

· Az óvoda optimális működtetése kihasználtság, anyagi erőforrások mobilizálása terén;

· A munkahelyi biztonság megtartása az egyenletesen magas színvonalú szakmai munka segítségével;

· A jó szakmai munka feltételeinek folyamatos biztosítása, jobbítása;

· Jól működő szakmai munkaközösség működtetése;

· Az intézményen belüli „egymástól való tanulás” folyamatos megléte;

· A nevelők belső késztetésből eredő önképzése;

· Szervezett képzéseken való aktív részvétel;

· A használók felől jövő igények teljes körű kielégítése – amennyiben az pedagógiai elveikkel összhangba hozható és reális alapokon nyugszik;

· A gyermekek felé irányuló folyamatos feltétel nélküli szeretet közvetítése;

· A nagycsoportos gyermekeink maximális felkészítése az iskolai életmód megkezdésére (bemeneti mérés eredménye ezt alá is támasztotta);

· Kisebb gyermekeinkkel az óvoda, az óvodai élet megszerettetése.

Következő nevelési év feladatainak körvonalazása  

· Az intézmény további gazdaságos működtetése;

· Az intézményi szabályzatok és egyéb dokumentumok folyamatos karbantartása a jogszabályi változások tükrében; 

· A csoportlétszámok optimalizálása a törvényi előírások értelmében;

· Továbbra is hatékonyan működtetni az intézményi munkaközösséget;

· Az intézmény dolgozóinak segítség nyújtása szakmai és magánéleti gondjaik esetén;

· A gyermeki elégedettségmérés eredménye alapján intézkedési terv megfogalmazása;

· Működtetni a teljesítményértékelési rendszert.


Budapest, 2009. június 12.

                                      PH.

…………………………………                                                       ……………………

Közalkalmazotti Tanács Elnöke                                                           vezető óvónő

          Rozsnyai Lászlóné                                                                     Nagy Ervinné
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