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Vezetoi 6sszefoglalo

Az AROP-3.A.2 - ,Szervezetfejlesztés a kozép-magyarorszagi régidban lévé
dnkormanyzatok szdmara” cimi palyazatos konstrukcié célja, hogy az &nkormanyzati
miikddéshez és a kozszolgaltatasok elldtasahoz is szorosan kapcsolodd gazdasagi
tarsasagok és egyéb szervezetek mikodését attekintse és javaslatokat tegyen a
hatékonyabb feladatellatas elérésére.

Jelen dokumentum célja az o6nkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a
tdmogatd infrastruktira és a szerzddéses kapcsolatok, valamint a kiszervezett és
kiszervezhetd dnkormanyzati feladatok felllvizsgalata az (j feladatellatasi rendben. A
tanulmany szorosan illeszkedik a hatékonyséagnovelés, feladatellatas, iranyitasi struktira
témakorokkel részletesebben foglalkozéd tanulmanyokhoz, mivel az ezekben szerepld
intézkedések és javaslatok koherens, a szinergidkat is figyelembe vevé megvaldsitésa
lehet a hatékony dnkormanyzati mikédés alapja.

A palyazati elvardasoknak megfeleléen, a megvaldsitds sordan megtoértént a tamogatd
infrastruktarat érinté valtozdsok attekintése az atalakulé o©nkormanyzati feladatok
tikrében, amely lehetéséget biztosit az optimalizélas elérése érdekében a javaslattételre
a kivalasztott terileteken. Az énkormanyzati munkatarsakkal készilt interjuk, valamint a
gazdasagi tarsasdgoktél bekért informacidk adtak az alapot a jelenlegi helyzet
feltérképezésre, valamint arra, hogy az 6nkormanyzat szamara hasznosithaté javaslatok
késziiljenek a tdmogatd infrastruktira megerdsitésére.

A tanulmany négy intézkedési teriletet jeldlt ki ennek érdekében:

= soltvadkerti tabor iranti érdeklédés novelése,

= gyorsszolgalati karbantartas GAMESZ-hez torténd atirdnyitasa,

= bokorévodak létrehozasa,

« gazdasagi tarsasdgok profiltisztitdsa beolvasztassal az ingatlanhasznositas
tertiletén.

Utébbi két javaslattételhez koltség-haszon elemzés is készilt, amely pénzigyi
szempontbdl is aldtdmasztja a kiszervezett és kiszervezhetd feladatok optimalis
elosztasat a megvaltozott feladatellatasi kdrben.

. Responsum Kit.
Budapest, 2014. majus 30. 2092 Budakeszi, Jozsef Attila u, 67.
Addszam: 14066759-2-13
Szamlaszam: 10918001-00000027-0644000¢
e-mail: responsum@responsum.hu
mohil' +38-30-608-8356
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1. El6zmények

A magyar kozigazgatas évtizedek o6ta nem latott, szinte minden teriiletét érintd
atalakuldson ment keresztlil az elmdlt években. Ennek hatasai alapvetd valtozasokat
hoztak az énkormanyzati rendszer mikddésében is.

A valtoztatas igényét kils6 és bels6 tényezék egyarant erdsitették. Ilyen kiilsé tényezé
volt példaul az Eurdpai Tanacs 2007-ben elfogadott Akciéprogramja, amely az unios
orszagokat 25 %-os adminisztrativ teher-cstkkentésre Gszténdzte, de ide sorolhatd a
Bizottsdg 2010 végén elfogadott, ,Intelligens szabalyozas az Eurdpai Uniéban” cimd
kézleménye is, amely a tagallami szabalyozas tekintetében a polgarok érdekeinek
fokozott figyelembe vételét javasolta a kdzpolitikai célok kitlizése, megvaldsitasa soran.

A megujulas folyamatanak - belsé mozgatéként — nagy lendlletet adott a Nemzeti
Egylttmikédés Programja (kormanyprogram) elfogaddsa, valamint a koézigazgatas
atfogd reformjat vizionaldé Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési Program megjelenése.
Mig elébbi a koézérdeket, a nemzeti érdeket szolgaldé ,jo allam” fogalmat helyezte
kézéppontba, utébbi - az (j Alaptorvény rendelkezéseivel 0Osszhangban - a
kézszolgaltatasok szinvonaldnak emelését tekintette a fejlesztés f6 céljanak, amelynek
végsd eredménye a hatékony nemzeti kbzigazgatds létrehozasa.

A fenti stratégiai jelentéségli dokumentumok mellett tovébbiak is emlitheték (példaul: Uj
Széchenyi Terv, Széll Kalman Terv, Magyarorszag Nemzeti Reform Programja,
Magyarorszag Konvergencia Programja a Széll Kalman Terv alapjan stb.), amelyek
érdemben hatottak a kézigazgatds-fejlesztés irdnyaira, az onkormanyzati alrendszer
helyének, szerepének ujradefinidldasara a magyar kézigazgatas rendszerén belill, illetdleg
atalakitottak a helyi 6nkormanyzatok feladat- és hataskorét.

A hazai kozigazgatds fejlesztésére déntden unids forrasbdl, az Allamreform Operativ
Program és az Elektronikus Kozigazgatas Operativ Program keretrendszeréhez igazodva
keriilhetett sor. Az dnkormanyzati szervezetfejlesztés, igy az AROP-3.A.2 konstrukcid
helyét is éppen ezért elsGsorban az Allamreform Operativ Program egyéb projektjeihez
viszonyitottan lehet meghatarozni.

Az AROP-3.A.2 és az AROP-1.A.5 konstrukcié az Allamreform Operativ Program 1.
prioritdsanak részeként - a folyamatszabalyozdsra és szervezetfejlesztésre iranyuld
projektekhez  kapcsoloédik  legszorosabban.  Ezek  dltaldban  egy  kivalasztott
szervezettipusra fokuszalva, komplex szervezetfejlesztést kivannak megvaldsitani. Ilyen
kiemelt projekt, illetdleg pdlyazatos konstrukcié a teljesség igénye nélkdil:

= az AROP-1.2.7 - ,Kormanyhivatalok szervezetfejlesztése”,

= az AR:OP-l.Z.lS - .Szervezetfejlesztési program” (KIM, KIH),

= az AROP-1.2.18/A - ,Szervezetfejlesztési program dllamigazgatasi és
igazsagszolgaltatasi szervek szamara” (palyazatos konstrukcio),

= az AROP-1.A.7 - ,Szervezetfejlesztés a konvergencia régiokban lévd megyei
kormanyhivatalok szamara” (és ennek KM régids parja, az AROP-3.A.4).
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Jelen pélyazatos konstrukcid, annak ellenére, hogy a fejleszteni kivant szervezeti kor
(6nkormanyzat) tekintetében jelentGsen kilonbézik a tobbitdl: a terdileti, illetéleg a
kozponti allamigazgatasi szervek szervezetfejlesztési projektjeivel van legszorosabb
kapcsolatban.

Az itt emlitett konstrukcidk, és az azok keretében megvaldsitott egyedi projektek
viszonylag nagy szama és heterogenitdsa is azt mutatja, hogy napjainkban nagy
erdfeszitések aran, jelentds forrasfelhasznalassal, komplex szervezetfejlesztés zajlik az
tigyfélbarat, szolgaltaté koézigazgatds megteremtése érdekében. Ennek része az AROP-
3.A.2 - ,Szervezetfejlesztés a kozép-magyarorszagi régidéban lévé onkormanyzatok
szamara” cim(i palyazatos konstrukcio is.

A jelenlegi ©nkormanyzati szervezetfejlesztéshez hasonld, a mostani palyazatos
konstrukciotdl eltéréen kevésbé az dnkormanyzat egészére (beleértve a polgarmesteri
hivatalt, az o6nkormanyzati intézményeket és gazdasagi tarsasagokat), mint inkabb
magéara a polgarmesteri hivatal miikodésére koncentralo szervezetfejlesztésre mar 2008
és 2010 kozétt sor kerilt, abban Budapest XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzata is részt
vett.

A koradbbi konstrukcié szorosan vett szervezeti fejlesztést szolgalé célrendszerét a
mostani palydzat tovabbviszi ugyan, a helyi énkormanyzat operativ feladatellatasanak
hatékonyabba tétele mellett azonban a hosszabb tavl, stratégiai gondolkodas erdsitését
is szolgdlja, amely egytt jar a tervezés onkormanyzati rendszeren belilli fogalmanak
Ujradefinialasaval.

A tervezés fogalma a rendszervaltast koveté masfél évtizedben - a korabbi iddszak
negativ tapasztalatai hatasara - hattérbe szorult. Annak ellenére tortént ez igy, hogy
egyre nyilvanvalobba valt: a sikeres hazai gazdasagi szervezetek és az eurodpai unid
orszagainak allami szervei, 6nkormanyzatai mar tervezés, stratégiai tervezés nélkiil nem
lennének képesek hatékonyan m(ikddni.

Jelen palyadzat megvaldsitasa 2014. els6é fele ota tart, a megvaldsitast kdvetden
megkezdddétt a szakmai munka, melynek eredményeként - jelen tanulmany elkésziltét
megel6z6en mar - tébb dokumentum is elkésziilt:

= A koéltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép és hosszi tavl opcidinak
és stratégidjdnak meghatarozédsa Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda
Onkormanyzatanal

= Onkormanyzati intézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert feldleld feladatellatasi
modell, elsésorban a vagyongazdalkodasi és lizemeltetési kérdésekre vonatkozoan
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2. A projekt célkitiizései

A projekt lehetdséget biztosit az dnkorméanyzati miikédés optimalizalasara a hatékonyabb
feladatelldtds és iranyitasi struktlra kialakitasaval. A Magyary Program céljaival
0sszhangban sor keriil az énkormanyzat feladatkérének, valamint a hozzakapcsolddd
szervezetek miulikodésének atvilagitasara. Mindezt annak érdekében, hogy az
intézmények a koltségek és a feladatellatds minGségét illetéen is hatékonyabban tudjak
teljesiteni feladataikat, amely alapjat jelenti a fenntarthaté mikédésnek. A projekt tébb
beavatkozasi terliletet is érint, sor kerll a szervezet, feladat, eljards és személyzet
dimenzidk atvilagitasara is. A projekt kiemelt figyelmet fordit a Hivatal, a GAMESZ, a
Budahold Kft., a Zsombolyai Kft., a Hadik Kft., az Ujbuda Sportjdért Kft.
vagyongazdalkodast és (izemeltetést tédmogato, illetve a szervezeteken ativeld
folyamataira.

Jelen dokumentum célja az ©6nkormanyzati feladatok atalakuldsaval kapcsolatban a
tamogatd infrastruktira és a szerzédéses kapcsolatok, valamint a kiszervezett és
kiszervezhet6 onkormanyzati feladatok fellilvizsgalata az (j feladatellatasi rendben. A
dokumentum szorosan illeszkedik a hatékonysagnovelés, feladatellatdas, iranyitasi
struktira témakorokkel részletesebben foglalkozéd tanulmanyokhoz, mivel az ezekben
szereplé intézkedések és javaslatok koherens, a szinergidkat is figyelembe vevd
megvaldsitasa lehet a hatékony 6nkormanyzati miikédés alapja.

A projekt a folytonossdg és a tudatos épitkezés jegyében felhasznalja a Hivatalban
korabban zajl6 AROP palyazat eredményeit, de mar az dnkormanyzati miikédéshez
szorosan kapcsoldédd gazdasagi tarsasagok é€s egyéb intézmények feladatelldtasat is
vizsgalja, nem kizardlag a Hivatal folyamataira koncentral. A kib&vitett nézGpont
biztositja, hogy a kozszolgaltatasok nyujtésanak teljes spektruma hatékonyabban
valésuljon meg.

A pélyazati elvardasoknak megfeleléen, a megvaldsitas soran megtoértént a tamogato
infrastrukt(rat érinté valtozdsok attekintése az atalakulé onkormanyzati feladatok
tiikrében, amely lehet8séget biztosit az optimalizalas elérése érdekében a javaslattételre
a kivalasztott teriileteken. A javaslattételhez tébb esetben koltség-haszon elemzés is
készlilt (bokor 6vodak létrehozédsa; ingatlanhasznositds terilet hatékonyabb intézményi
strukturaban torténd ellatdasa), amely pénzlgyi szempontbdl is aldtédmasztja a
kiszervezett és kiszervezhet6 feladatok optimalis elosztasat a megvaltozott feladatellatasi
kérben.

A tanulmany hozzajarul ahhoz, hogy a vagyongazdalkodds és lizemeltetés teriletén
kelléképp atlathatd, vildgosan lehatarolt feleldsségi korok alakuljanak ki, amely a
magasabb szint(i szolgaltatasnyljtas lehetéséget kinalja az 6nkormanyzat szamara. Ezt a
célt szem elbtt tartva tdbb olyan javaslat is készllt, amelyekhez ugyan pénzlgyi
szempontbdl egzakt, szamszerUsitheté eredmények nem tartoznak, azonban a tamogaté
infrastruktira és a szerz6déses kapcsolatok optimalizaldasa szempontjabol jelentSs
hatékonysagnovelési potenciallal rendelkeznek.
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3. Modszertan bemutatasa

A szervezetfejlesztési projekt szakmai koncepcidja jelen dokumentum tartalmara
vonatkozoéan a kovetkez6 - palyazati felhivas és Utmutaté tartalmaval 6sszhangban lévé
- elvarasokat fogalmazza meg:

.Az dnkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a tdmogatd infrastruktira és a
szerz8déses kapcsolatok feliilvizsgalata, valamint a kiszervezett és kiszervezhetd
onkormanyzati feladatok felllvizsgdlata az Gj feladat- ellatasi rendben”

A tevékenység elvart eredménye:

= A tamogatd infrastruktirdt érinté valtozdsok felmérése az atalakuld
dnkormanyzati feladatok tikrében, javaslattétel az optimalizalasra

= A kiszervezett és kiszervezhetd feladatok koltség-haszon elemzése, amelynek
segitségével megtervezziik/alatamasztjuk a megvaltozott feladatellatasi kérben az
optimalis feladatelosztast.

A megvalositds soran alkalmazott médszerek:

= Dokumentumelemzés;

= Interjlkészités;

= Intézkedések kivalasztasa

= Az intézkedésekhez kapcsolodd kéltséghaszon-elemzés készitése

A tevékenyég megvalésitasanak elsé lépéseként a villalkozd a rendelkezésére bocsatott
dokumentumokat elemzi, azok alapjan interjukérdéseket allit 6ssze az dnkormanyzat,
valamint az intézmények részére. Attekintésre keriilnek tovdbba az eddig elkésziilt
eredménytermékek, az azokban foglaltakkal 6sszhangban kivalasztasra keriilnek a
kéltség-haszon elemzéssel érintett intézkedések, a koltség-haszon elemzéshez
adatbekérd késziil, melyhez az o©Onkormanyzat szolgaltat adatot. Az elemzés
eredményeképpen lathatéva vélik, hogy az intézkedés milyen szdmszer(sitheté és
externdlis eredményekkel jar. A szakmai megvaldsitds ennél bdvebb, részletesebb
modszertanat a palyazat mellékletét képezd szakmai koncepcio tartalmazza.

Nemyen Fejleszuin Ugynoksiy
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A pélyazati tevékenység jelen eredménytermékének elkészitését tdmogatd folyamatot az
alabbi abra szemlélteti:

Dokumentum LS i S Jclenlegi helyzet
elemzés Bl |nterit keszites ' bemutatasa

Erintett
intézkedések
kivalasztasa

Adatbekérd iy Adatbekérd

beerkezése - készitése

Koltséghaszon-
elemzés
készitése

Kovetkeztetések A Intézkedések
levonasa - értékelése

3.1.Koltség-haszon elemzés mddszertani hattere

Az eurdpai unids projektek finanszirozasa soran sok esetben kotelezd koéltség-haszon
elemzés készitése a beavatkozasok elvégzéséhez. A 2007-2013-as programozasi
idészakra az Eurodpai Bizottsag 4. sz. munkadokumentuma, a koéltség-haszon elemzés
elvégzésének maodszertani Utmutatdja adja meg a keretrendszert ezek elkészitéséhez. A
dokumentum meghatdrozza az elemzések alapveté céljat, valamint az alkalmazando
maodszertant a megfelelé szamitasok elvégzéséhez.

E szerint a koltség-haszon elemzés alapvetsé eszkdz a projektek gazdasagi el6nyeinek
megbecsléséhez. Elvégzése sordn a pénziigyi, gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti stb.
hatdsok értékelését sziikséges megtenni. A projekt koltségeinek és hasznainak
meghatarozasahoz el kell végezni a hatasok azonositdséat, azok monetarizaldsat, amelyek
lehet8séget adnak arra, hogy véleményt mondjuk a projekt megtériilésérdl. Az elemzési
szintet mindig azon tarsadalmi csoportra érdemes vonatkoztatni, amelyre legnagyobb
hatast gyakorol a beavatkozas, ezért a projektek esetén eltéré mértékben jelenhetnek
meg telepiilési, regiondlis, nemzeti vagy kozosségi szintli hatdsok. Az értékeléshez
minimalisan a beavatkozas nélklli és a beavatkozas végrehajtdsa utan elért allapotot
érdemes Osszehasonlitani a koéltségek és bevételek becslésével. A tanulmanyban ezt a
modszertani keretrendszert felhasznalva kerlil sor két intézkedési javaslat kapcsan a
koltség-haszon elemzés elkészitésére, amelynek nyoman lehetdség nyilik a financialis
hattér és a nem szamszer(sithetd érvek figyelembevételével az idedlisabb opcid
kivalasztasara és végrehajtasara.
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4. Az elméleti hattér osszefoglalasa

A tanulmdnyt megalapozé elméleti hattér az ,Onkormdnyzati intézmény és gazdasagi
tarsasagi rendszert feldlelé feladatellatasi modell, elsésorban a vagyongazdalkodasi és
lizemeltetési kérdésekre vonatkozdan” cim( tanulmanyban részletesen kifejtésre kerdlt.
A duplikacidk elkeriilése végett jelen fejezet az elméleti hattér legfontosabb, kivonatolt
valtozatat tartalmazza, a tartalom - ahol a tanulmany targyanak szempontjabdl indokolt
- kiegészitésre kerllt.

4.1.Az 6nkormanyzati feladatellatas rendszere

Az 6nkormanyzatok célja, hogy a helyi lakossag és gazdalkodd szervezetek szamara
biztositsa a medgdfelelé életmindséghez igazodd kozszolgaltatdsokat, illetve a helyi
kozigazgatast. Ugyan a 2013-as év (j korszakot nyitott a magyarorszagi énkormanyzatok
életében, azonban a fenti alapvetd énkormanyzati cél nem valtozott.

Magyarorszagon 1990-ben j6tt létre a 2012-ig fennallé dnkormanyzati rendszer, amely
az akkor legjobbnak itélt tudomanyos alapokra tamaszkodott. Ennek alapjan a rendszer
minden énkormanyzatot (kicsi és nagy) egyformanak tekintett, a jogaik azonosak voltak.
A kotelezettségeikben mar voltak eltérések, de a kotelezGen elldtandd alapfeladatok
azonosan alakultak, igy az univerzalitas elve érvényesiilt.

A kialakitott rendszerben szamos ellentmondas is szerepelt, amely indokolta a feladatok
allam-megye-telepililés koézoétti  Ujraosztasat. Ezzel parhuzamosan a  telepllési
onkormanyzatok kozott is a feladatok differencidlésdra volt sziikség. Az alapelvek
tekintetében tovabbra is fontos, hogy a teleplilési énkormanyzatok azonos jogallassal
rendelkezzenek, azonban a Kisteleplilések esetén jelentkeznek olyan kotelezettségek,
melyeket nem képesek hatékonyan elldtni, igy a feladatok tekintetében tovabbi
differencialas sziikséges.

A Magyarorszag helyi ©6nkormanyzatairdl széldé 2011. évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban: Moétv.) a korabbiakhoz képest nagyobb figyelmet fordit az egyes
onkormanyzatok kozétti kilonbségekre. Kimondja, hogy a ,torvény a kételezé feladat- és
hataskor megallapitasanal differencialni kételes, figyelembe véve a feladat- és hataskér
jellegét, a helyi onkormanyzatok eltéré adottsagait.” Az onkormanyzati adottsagok
esetén a gazdasagi teljesitéképesség; a lakossagszam és a kozigazgatasi terllet
nagysaga keril el6térbe.[Motv. 11. § (2) bek.]

A kotelezettségek szempontjabdl a Motv. 20. és 21. §-a megkilénbdztet kézségi
onkormanyzatot, jarasszékhely varosi és varosi dnkormanyzatot, valamint megyei jogu
varos teleplilési 6nkormanyzatot. Egy fovarosi keriilet szempontjabdl kiemelten fontos,
hogy az onkormanyzati feladatok egyedlil a févarosi és kerlleti onkormanyzatok
esetében kertiltek eltéréen meghatdrozasra. Ebben az esetben explicit modon
megfogalmazva, hogy mik azok. A kétszint(i fovarosi onkormanyzati rendszer ebbdl a
szempontbol nem valtozott jelentdsen, igy jelenleg is fennall a févaros és a kertiletek sok
szempontbodl konfliktushelyzetet teremtd kapcsolata a feladatellatasban.
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A fentiek alapjan vannak olyan feladatok, amelyeket valamennyi énkormanyzatnak el kell
latni, amelyek az 6nkormanyzatisdg lényegét adjak. A kételezé feladatokon tul és a
kételezéen biztositandd szakmai, személyi, targyi és anyagi feltételeken kiviill - melyet
jogszabaly allapithat meg [Motv. 11. § (3) bek.] - az egyes oOnkormanyzatok
biztosithatnak tdbbletszolgaltatast, vallalhatnak egyéb feladatot. A  kotelezé
dnkormanyzati feladatok tekintetében meghatarozgatdé az oGnkormanyzatisag lényegi
részét alkotd feladatok Un. térzsmag, amelyek az oktatdsi, a szocidlis, a kozlekedési és
Gtfenntartdsi, valamint bizonyos rendészeti feladatok lehetnek. Ettél kiilénboztethetjiik
meg az Un. valtozé magot, amelyet nemzetkozi és hazai tendenciak is befolyasolnak.

A 2013. januar 1-jével jelentkezé strukturalis valtozasok az ©nkormanyzati
feladatellatasban nagymértékben befolyasoltak az dnkormanyzatok autonémidjat is. Az
atalakitas nem ment teljesen zokkenémentesen, jogi problemat is felvetett a helyi
onkormanyzatok szamara a feladatok atalakitdsa és a feladatellatds biztositdsa. Az egyes
o6nkormanyzati feladatok kdzott hangstlyeltolédas alakult ki, mivel kiilénbézik a feladatok
tekintetében az alkalmazanddé és megvaltozott jogszabdlyanyag, igy a problémak is
eltéré mértékben meriltek fel.

A Motv. megallapitja, hogy a helyi kozligyek alapvetden a lakossag kodzszolgaltatasokkal
valé elldtdsdhoz, valamint a helyi 6nkormanyzas és a lakossaggal valé egyluttmiikodés
szervezeti, személyi és anyagi feltételeinek megteremtéséhez kapcsolédnak. A
kdzszolgaltatas legfébb jellemzGje a kozodsségi jelleg megjelenése a szolgdltatas
nyujtasaban. Kézszolgaltatdsnak nevezzik az allam, a helyi énkormanyzatok, illetve mas
szervezetek altal nyljtott szolgaltatast, valamilyen ellatast, amely azonos feltételekkel, a
lakossag széles korének olyan moédon biztositott, hogy az nem mindsul az allam
egyoldall kézhatalmi aktusanak.

A kdzszolgaltatasok ellatdsanak fontos alapja a feladatfinanszirozasi rendszer kozponti
koltségvetésbdl térténé tdmogatasa. A Motv.117. §-a alapjan a feladatfinanszirozasi
rendszer keretében az Orszaggyllés a kozponti koltségvetésrol széld torvényben
meghatarozott mdédon a helyi 6nkormanyzatok kotelezéen ellatandd, torvényben elGirt
egyes feladatainak - felhasznalasi kotottséggel - a feladatot meghatarozé jogszabalyban
megjeldlt kozszolgaltatasi szintnek megfeleld ellatasdt feladatalapi tédmogatéssal
biztositja, vagy azok elldtasdhoz a feladat, a helyi sziukségletek alapjan jellemzé
mutatoszamok, illetve a lakossagszam alapjan tédmogatast biztosit, tovabbd a nem
kotelez6 feladatainak ellatasahoz felhasznalasi kotottséggel jard, vagy felhasznalasi
kotottség nélkili tdmogatast nyljthat. A feladatfinanszirozasi rendszernek biztositania
kell a helyi 6nkormanyzatok bevételi érdekeltségének fenntartasat.

4.1.1. Az 6nkormanyzatok gazdalkodasa

Az dnkormanyzati gazddlkodas alapjat a koltségvetési rendelet adja, amely tartalmazza
utan az énkormanyzatok kotelezé feladatainak szama folyamatosan névekedett, azonban
e mogott a finanszirozasi oldal nem novekedett azonos Gtemben. A korabbi idSszakban
az oOnkormanyzatok gyakran a kotelezé feladataik ellatdsdhoz is hitelfelvételre
kényszeriltek, amely szamos esetben nagymeértékl eladdsodashoz vezetett. Az
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dtalakitdsok eredményeképpen a felhalmozoddott 6nkormanyzati addssagok atvallalasa
megtortént, azonban éppen ezért kapott jogi megerdsitést, hogy a késébbiek folyaman
erre ne keriilhessen sor. Az alaptorvényi szabdlyozas igy korlatozta az dnkormanyzati
gazdalkodas és azon belll a vallalkozasok szabadsdgat is, amely indokolt lehet a fenti
térténések tiikrében. Ugyanakkor nem veszi figyelembe azt, hogy az 6nkormanyzatok
elsédlegesen a feladataik, azon belil is a kételezden ellatandé feladataik teljesitésére

szoktak vallalkozast létrehozni.

Az Onkormanyzati feladatok érdekében végrehajtott kiszervezések térnyerését a
nemzetkdzi gyakorlatok és a hazai torekvések is aldtdmasztjdk. A prognosztizalhatd
iréanyvonalak alapjan a jovében néni fog a piaci résztvevék szerepvallaldasa a kollektiv
javak el&dllitasaban. A magantdke tobbféle formaban jelenhet meg a kézszolgéltatdsok
biztositdsdban: jellemz6é lehet a sajat szervezetek gazddlkodasi formajanak
megvaltoztatdsa; a kdzszolgaltatasok kiszerzédése, az un. outsourcing; a kodzszolgaltato
szervezetek privatizaciés tékebevondsa, a civil és nonprofit szervezetek vagyoni
tamogatdsa elldtdsi szerz6dés keretében. Magyarorszagon tobb esetben akar
kudarcokhoz is vezetett a fenti konstrukciék kezdeti bevezetése, azonban ez nagyrészt
annak volt készénhet6, hogy a jogi és szabalyozasi kérnyezet atalakitdsa nem tortént
meg parhuzamosan az Uj tipust lehetéségek kihasznalasaval. A gyakorlatok
tokélesitésével és a szabalyozas kialakitasaval azonban a problémak kezelhetdk.

Az dnkormanyzatok feladatfinanszirozas rendszerét megalapoz6 szabalyozasvaltozas
2013. januar 1-jén lépett hatdlyba, azonban az azt megel6z6 évek koltségvetési
térvényei is tartalmaztak olyan elGiranyzatokat a normativékon felll, amelyeket bizonyos
feladat finanszirozdsara kaptak az énkormanyzatok.

Az o6nkormanyzatok finanszirozasa az allami szervezetbe jobban integralodik az allami
szervek erdsebb operativ jogosultsaga révén, mely befolydssal van a teljes gazdalkodasi
és finanszirozasi rendszerre.

4.1.2. Az onkormanyzati feladatellatas finanszirozasa

Normativ alapu

7 Feladatfinanszirozas
elosztas

A valtoztatdsok hatdsara tehat az dnkormanyzatok finanszirozasi rendszere is atalakult. A
miikddési hidny megszlintetésére az allam a kotelezd feladatokat finanszirozza. A
normativ tadmogatasokat felvaltjdk a tamogatasi kategoriak, mely a feladatok
finanszirozdsara helyezi a hangsulyt. A feladatfinanszirozas hatranya, hogy a feladat
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ellatasra megallapitott 6sszeg csak az adott feladat elvégzésére fordithatd, azonban
emellett szamos el6ny is megallapithaté. A régi finanszirozasi rendszer nem tette
érdekelté az onkormanyzatokat bevételeik noévelésében, mert ha azok névekedtek az
allami hozzajarulas egyidejlleg csokkent. Az (j finanszirozasi rendszer azonban ezt
megvaltoztatja, amennyiben né az dnkormanyzatok bevételi oldala, azt a kiadasaikra
fordithatjak. A feladatfinanszirozas tovabbi el6nye, hogy mig az el6zéekben taglaltak
szerint Uj feladat ellatasa nem volt finanszirozott, ez esetben mar azza valt.

Az Aht. 2013. januar 1-jét koévetSen Ujraszabdlyozta az altaldnos miikodésének és
agazati feladatainak tamogatdsat, a helyi énkormanyzatok koézponti adékbdl szarmazé
részesedését, illetve a részikre juttatandd koltségvetési tamogatasokat. Az igénybe
vehet6 tdmogatasokat az alabbiak szerint csoportositja a szabalyozas:

Altaldnos Kdznevelési szocialisés Kulturalis
mikodési feladatok ‘ gyermekjoléti ‘ feladatok
tdamogatas by ('ovoda)ir feladatok < (feladatfinan-
(tervévet etkeztetes (részben szirozas
megelez két (feladatfinan- feladatfinan-

ev szirozasi szirozas)

tényadatain alapon +

alapul) tdmogatas)

4.1.3. Az 4j onkormanyzati feladat-ellatasi rendszer jogszabalyi hattere

Magyarorszag Alaptdrvényének, sarkalatos torvényeinek, koztik elsé sorban
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl széld 2011, évi CLXXXIX. torvény 2013, januar 1-i
hatalybalépésével egyiitt atalakultak az 6nkormanyzati feladatkorok, valamint a feladat-
ellatas formainak jogszabalyi kérnyezete is megvaltozott. Az dnkormanyzatok jelenlegi
feladatait a Motv. 13. § (1) bekezdés hatdrozza meg, melyet korabban a helyi
dnkormanyzatokrél szélé 1990. évi LXV. térvény (tovabbiakban: Otv.) 8. §-a
szabalyozott. A két jogszabaly altal meghatarozott feladatkort &sszehasonlitva
megallapithatd, hogy egyik oldalon egyes feladatok kikerlltek az o©nkormanyzati
feladatkérbdél, mig a masik oldalon (j feladatok keriiltek be az énkormanyzati feladatok
kézé. A kozszolgadltatasi feladatok allam és o©nkormanyzatok koézti Ujraelosztas
eredményeként a Motv. értelmében az onkormdnyzatoktdl az aladbbi feladatcsoportok
kerultek el:

= Alap- és kozépfoku oktatas (kivéve: ovodak)

= Szocidlis és gyermekvédelmi ellatdsi rendszer egyes elemei
= Egészségligyi szakellatd intézmények (kérhazak)

= Allamigazgatasi feladat- és hataskorok részbeni attelepitése
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A Motv. hatdlybalépésével egyitt a mar korabban is ellatott dnkormanyzati feladatok
sarkalatos torvényben torténd megjelenitése, valamint azok feladatcsoportba rendezése
mellett, (j feladatok is meghatdrozasra keriiltek az énkormanyzatok szadmdra. Az Otv-
ben korabban nem nevesitett énkormanyzati feladatok, valamint az (j dnkormanyzati
feladatokat az alabbiak foglaljuk &ssze:

= Telepliléslizemeltetési feladatok egyes elemei;

= Koérnyezet-egészségiigy (koztisztasdg, teleplilési kornyezet tisztasdganak
biztositasa, rovar- és ragcsaloirtas);

= Kulturalis szolgaltatds, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa;
filmszinhaz, el6adé-mlivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség helyi
védelme; a helyi kozmlivel6dési tevékenység tamogatdsa;

= A (onkormanyzat) teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatasdnak és
rehabilitaciéjanak, valamint a hajléktalannd vélas megelézésének biztositasa;

= Honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kézfoglalkoztatas;

= Helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

= A kistermeldk, dstermel6k szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik
- értékesitési lehet6ségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas
lehetdségét is;

= Hulladékgazdalkodas

= Tavhdszolgaltatas;

= Vizik6zmli-szolgaltatds, amennyiben a vizikézmli-szolgaltatasrol sz6lo térvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek mindsal.

A Motv 13. 8§ (1) bekezdésének taxativ felsoroldsa mellett azonban az
o6nkormanyzatokhoz tovabbi feladat- és hataskor is telepithetd, melyet a Motv. 13. § (2)
bekezdés ugy fogalmaz meg, hogy: torvény a helyi kodziigyek, valamint a helyben
biztosithaté kozfeladatok korében ellatandé mas helyi &nkormanyzati feladatot is
megallapithat. Ennek leggyakrabban felhozott példaja, hogy a nemzeti kéznevelésrdl
sz6lé 2011. évi CXC. torvényben (tovabbiakban: Nkt.) 74. § (4) bekezdese alapjan a
3000 f6t meghaladd lakossagszamu telepiilési énkormanyzatnak gondoskodnia kell - a
szakképzé iskola kivételével - az illetékességi terliletén Iévé Osszes, sajat tulajdonaban
allé, az allami intézményfenntarté koézpont altal fenntartott k&znevelési intézmeény
feladatainak ellatasat szolgalé ingd és ingatlan vagyon milkodtetésérdl, vagy az
informacios onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrél szolé 2011. évi CXII.
torvény 33. §-ban meghatdrozott kozérdekli adatok nyilvdnossagra hozataldval
Osszefliggésben a honlap (izemeltetés, de ide sorolhaté a Motv. 109. §-ban
meghatarozott, de a 13. § (1) bekezdésben nem nevesitett nemzeti vagyonnal valo
gazdalkodassal 6sszefligg6 feladatokat is.

A Motv. 13. § (1) bekezdésben meghatarozott 6nkormanyzati feladatok ellatasa, ahogyan
azt a Motv. 10. §-a is meghatarozza az onkormanyzatok lakossagszamahoz,
teljesitéképességéhez és a teleplilés kbzigazgatasi teriiletének nagysagahoz igazodva az
egyes Onkormanyzatok kotelezé feladatai egymastdl eltérhetnek, mely alapjan a
differencidlt feladat-ellatasi kotelezettséget mar a szakagazati jogszabdlyok hatdarozzak
meg, ahogyan a feladatellatas részletes szabalyait is.
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A Métv.-ben és a szakagazati jogszabadlyokban a meghatarozott adott teleptilés tipushoz,
vagy annak lakossagszamahoz igazodd kotelez6 Gnkormanyzati feladatok mellett, az
dnkormanyzatnak lehetdésége van &nként is feladatot vallalni, mely harom csoportba
sorolhatd:

= az allamtol atvallalt feladatok,

= a lakossagi igényekhez igazodva mas telepiilés kotelez6 feladatanak
atvallalasa, valamint

= olyan feladatok és helyi koziigyek ellatasa, melyet jogszabaly nem utal mas
szerv kizarélagos hataskorébe.

A Motv. tovabbi rendelkezéseket biztosit arra vonatkozdan, hogy a kodzszolgdltatésok
ellatasat milyen intézményi keretek kozoétt lehet elvégezni.

Az Motv. 41. § (6) bekezdése alapjan a képviselGtestiilet a feladatkorébe tartozéd
kozszolgaltatasok ellatasara koltségvetési szervet, a polgari perrendtartasrél szold
térvény szerinti gazdalkodd szervezetet, nonprofit szervezetet és egyéb szervezetet
alapithat, tovabbd szerzédést kothet természetes- és jogi személlyel vagy jogi
személyiséggel nem rendelkezé szervezettel.

A Moty 41. § (8) bekezdés szerint a toérvény elGirhatja, hogy meghatarozott
kdzszolgaltatast kizardlag erre a célra alapitott koltségvetési szerv, olyan allami vagy
legalabb tobbségi ©6nkormanyzati tulajdonban &lld, jogi személyiséggel rendelkezd
gazdasagi tarsasag, amelyben az allam vagy az oOnkormanyzat legaldabb toébbségi
befolyassal bir vagy e gazdasagi tarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban allé és legalabb
tdbbségi befolyasa alatt allé jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi térsasag vagy
onkormanyzati tarsulas lathat el.

A Mét. 87. § biztositja, hogy a helyi 6nkormanyzatok képvisel6-testiiletei megallapodasuk
alapjan egy vagy tébb dnkormanyzati feladat- és hataskor, valamint a polgarmester és a
jegyz6 allamigazgatdsi feladat- és hatdskérének ellatasara jogi személyiséggel
rendelkezd tarsulast hozzanak létre.

4.1.4. Az Onkormanyzat, mint kézvetlen feladat-ellaté

Az Onkormadnyzat, mint kézvetlen feladatellatd, mint a Motv.-ben meghatérozott kételezé
dnkormanyzati feladatok ellatasaért felelés szervezet minden feladatellatasban érintett.
Az Onkormanyzat legfébb dontéshozé szerve a KépviselG-testiilet, mig képviselGje a
Polgarmester. Az Onkormanyzat a Métv. 13. § (1) bekezdésében meghatarozott kotelezd
és onként vallalt feladatainak ellatdsat a feladatszervezés szempontjabdl két nagy
csoportra lehet osztani. Els6 csoportba az iranyitasi jogkorrel dsszefliggé feladatok
tartoznak, melyekkel Osszefliggé hataskoroket kizardlag a KépviselG-testilet
gyakorolhatja, és kiterjednek a stratégiai célkitlizéseknek és az o©nkormanyzati
feladatelldtds rendszerének meghatarozasara, a feladatellatok kijelolésére, valamint a
feladatellatas koltségvetési/gazdalkodasi kereteinek meghatarozasara. A masik csoportba
a kozvetlen feladatelldatdas kapcsolddik, mely a kozvetlen foglakoztatast, és a
feladatellatasban térténd aktiv kozremiikddést jelenti. A kozvetlen feladatellatds esetén is
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a Képviselé-testilet mint dontéshozd jelen van, de ezen jogkérét - jogszabalyban
meghatarozott korlatok kdzétt - sajat szerveire at is ruhdzhatja, mig a dontés-el6készités
és végrehajtdas mar a képviselGtestilet altal alapitott kéltségvetési szerv, a Hivatal
feladata.

4.1.5. Az Onkormanyzat altal alapitott koltségvetési szervek feladatai

Az Onkorményzat koételezé és onként vallalt feladatainak jelentés részét az altala
alapitott koltségvetési szervei Utjan, mint dllamhaztartdson beliili szervezetek utjan latja
el. A koltségvetési szervek alapfeladatait a Képvisel&-testilet altal az allamhaztartasrol
szélé 2011. évi CXCV. toérvényben (tovabbiakban: Aht.) meghatdrozott tartalommal
elfogadott alapitd okiratok alapjan, valamint az &llamhaztartds végrehajtasarodl szolo
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott tartalmd, a Képvisel6-testllet
vagy altala felhatalmazott - polgdrmester, bizottsdg- szervezet altal elfogadott szervezeti
és miikoédési szabalyzat alapjan latja el. A feladatellatashoz sziikséges személyi és targyi
feltételek kereteit az Onkormanyzat az alapité okiratban foglaltak szerint biztositja
koltségvetési szervek szamara, a feladatellatas rendjét és miikédésiik alapvetd szabalyait
a szervezeti és mikddési szabdlyzatokban hatdrozza meg a Képvisel6-testilet, mig
miikodésiikhoz sziitkséges kéltségvetési forrdsokat az Onkormanyzat éves koéltségvetési
rendeletében hatdrozza meg a koéltségvetési szervek elemi koltségvetése alapjan. A
kéltségvetési szervek szakmai munkajaért, koltségvetési gazdalkodasaért a kodltségvetési
szerv vezetdje felel.
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5. Jelenlegi helyzet bemutatasa

5.1.Intézmények

Az dnkormanyzat intézményei az alabbiak szerint keriilnek csoportositasra:

Szocialis

oo Bolcs6dék
intézmények

Kozmdvelbdési Egyéb
intézmények intézmények

5.1.1. Szocialis intézmények

A szocidlis ellatas feltételeinek biztositdsa — az egyének dnmagukért és csaladjukért,
valamint a helyi koézosségeknek a tagjaikért viselt felelsségén tal — az allam kodzponti
szerveinek és a helyi dnkormanyzatoknak a feladata a szocidlis igazgatasrol és szocialis
ellatasokrol szold 1993. évi 111, térvény alapjan. Emellett a Motv. 13. § (1) bekezdésének
8. pontja alapjan a szocidlis, gyermekjoléti szolgdltatasok és ellatasok biztositasa az
dnkormanyzat kotelezé feladata. A helyi énkormanyzatok a térvényekben szabalyozott
ellatasokon tul sajat koltségvetésuk terhére egyéb ellatasokat is megallapithatnak. Az
elmult idészakban jelentds véltozasok torténtek a teriilet szabalyozasaban, amely az
alabbiakban keril részletezésre.

Az egyes szakositott szocidlis és gyermekvédelmi szakellatasi intézmények allami
atvételérdl és egyes torvények modositasardl szold 2012. évi CXCII. toérvény alapjan a
telepiilési dnkormanyzatok fenntartasaban lévé fogyatékos, pszichiatriai beteg, tovabba
szenvedélybeteg személyek szakositott szocidlis ellatasat nydjté intézmények, valamint a
gyermekvédelmi szakellatast biztosité intézmények 2013. januar 1-jével allami
fenntartasba keriltek. [2012. évi CXCII. térvény 1. 8] A telepullési 6nkormanyzatok
ellatasi kotelezettsége megsziint e célcsoportok és ellatasok esetén. Az intézmények
egységes irdnyitdst és fenntarthaté miikodésének biztositdsa érdekében a kotelezettség
tehat az allamhoz keriilt.
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Az atvett intézményekkel kapcsolatos fenntartoi feladatok elldtdasara a Szocidlis és
Gyermekvédelmi F8igazgatosagrol szélé 316/2012. (IX. 13.) Korm. rendelet a Szocialis
és Gyermekvédelmi Fdigazgatdsagot jeldlte ki.

A 2013-ban életbe lépé modositdsok nem kezelték megfeleléen az integralt intézmények
helyzetét, ezért a 2013. évi CLXXXIV. térvény 2. §-a iktatta be azt a lehetdséget, hogy a
2013. janudr 1-jével allami fenntartdsba nem kerllt, ellatdsi szerzddéssel vagy
feladatellatasi megallapodassal finanszirozott integralt intézmények fenntartéi a még
integralt intézmények profiltisztitdsat végre tudjak hajtani, és az allami feladat ellatast
szolgalo intézmeényrészek allami atvétele teljes kérlien megvaldsuljon 2014. januar 1-
jével.

A szocidlis raszorultsagtél fliggé pénzbeli ellatdsok rendszere is valtozason ment
keresztiil. Szocialis raszorultsag esetén a jogosult szamara a teleplilési énkormanyzat
jegyzbéje a térvényben meghatarozott feltételek szerint foglalkoztatast helyettesitd
tamogatast, rendszeres szocidlis segélyt, lakasfenntartasi tdmogatast allapithat meg. A
szabalyozasok arra is torekedtek, hogy a szocidlis segélyek, jaradékok és ellatasok
egységesebb rendszerben legyenek igényelheték. Ennek érdekében 2014. januar 1-tdl az
dnkormanyzatoktdl kordbban harom kilén jogcimen igényelhetd szocidlis segély fajtat
dsszevontak (temetési segély, atmeneti segély és a rendkivili gyermekvédelmi
tamogatas), amely 2014-t6l kdzés név alatt, mar dnkormanyzati segélyként igényelhetd.
Az dnkormanyzati segély és a méltanyossagi dpolasi dij jogosultsagi szabalyozasat és
annak feltételeit az egyes teleplilések képviseld testliletei tovabbra is sajat hataskérben
szabalyozzdk, telepilési rendeletekben. A jarasi hivatal a torvényben meghatarozott
feltételek szerint az id&skortiak jaradékat, a kiemelt apolasi dijat és az emelt 6sszegu
apolasi dijat allapitja meg.

A személyes gondoskodas megszervezésére koteles szervként a telepilési
6nkormanyzat:

= gtkeztetést;

= hazi segitségnyujtast;

= a csaladsegitéshez valo hozzaférést (kétezer fonél tobb allando lakos esetén);

= id6sek nappali ellatasat (hdromezer fénél tébb allandé lakos esetén);

= nappali ellatast (tizezer fénél tébb allandé lakos esetén);

= id6skoriak gondozdhazat, éjjeli menedékhelyet, hajléktalan személyek
atmeneti szallasat (harmincezer fénél tébb allandé lakos esetén)

koteles biztositani.

A fentieken tulmenéen az Onkormanyzat szamos szocidlis szolgaltatas biztositasat
vallalhatja 6nként pl.: a fogyatékos személyek lakokornyezetben torténd ellatasa,
els6sorban a lakason kivili kézszolgaltatasok elérésének segitése.
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5.1.1.1. Ujbuda szocidlis és gyermekjoléti alap- és szakelldtdst nyiijté
intézményei

Ujbudai Szocialis Szolgalat

A telepiilés szerkezetéhez igazodva o6t helyszinen lehet elérni az intézmény
szolgéltatdsait, melyek igénybevételét Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda
Onkormanyzatéanak a  személyes gondoskodast nyu(jté  ellatdsokrél  szold
5/2009./11.24./X1.0K sz. rendelete hatarozza meg.

Ujbudai Szocidlis Szolgalat szolgaltatasai telephely szerint:

Ujbudai Szocialis Szolgalat — székhely:

eszocidlis étkeztetés — helyben fogyasztassal, nappali ellatds idések és demens személyek szamdra—
napkdzbeni tartézkodas és szocialis segitségnyujtas

ehdzi segitségnyujtas — bejelentkezés, informdcionyujtas, egyeztetés a lakdson torténé gondozassal
és segits tevékenységgel kapcsolatban

stamogatd szolgadlat — bejelentkezés, informdcidnyljtas, egyeztetés a lakdson térténd gondozassal és
segitd tevékenységgel kapcsolatban

eszocialis étkeztetés szervezése —az egész keriiletre vonatkozéan szervezi a helyben fogyasztott, a

kiildnbdz& helyszinekrdl elvitt és a széllitdssal térténd étkeztetést.

Albertfalva telephely:

eszocidlis étkeztetés — helyben fogyasztassal, nappali ellatds id6sek és demens személyek szamara—
napkozbeni tartdzkodas és szocialis segitségnyujtas

Szent Imre-varos telephely:

sszocidlis étkeztetés — helyben fogyasztassal, nappali ellatds id6sek és demens személyek szaméra—
napkdzbeni tartdzkodds és szocidlis segitségnyujtas

Gazdagrét telephely:

sszocidlis étkeztetés — helyben fogyasztassal, nappali ellatas idések és demens személyek szamara —
napk&zbeni tartozkoddés és szocidlis segitségnyujtas

Kenderes telephely:

eszocidlis étkeztetés — helyben fogyasztassal, nappali ellatds id8sek és demens személyek szdmara—
napkdzbeni tartdzkodas és szocialis segitségnyjtas, jelzérendszeres hazi segitségnyljtas —
bejelentkezés, informacionyujtds

Kelenfold-varoskoézpont:

sszolgdltatéhely szocidlis étkeztetés — helyben fogyasztassal és elvitellel
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Ujbudai Habilitaciés Kézpont

Nappali ellatas fogyatékos személyek részére
Ujbudai Human Szolgaltaté Kézpont
Csaladsegités és gyermekjoéléti kdzpont
Ujbudai Idések Haza

Apolas, gondozést nyuijté intézmény (idések otthona)

5.1.2. Kozneveléssel Osszefiiggd intézmények

A nevelés és az oktatas tertiletén a nemzeti kéznevelésrdl szolé 2011. évi CXC. torvény
(a tovabbiakban: Koznevelési tv.) modositotta jelent6sen a Koézoktatasi tv.-ben
lefektetett struktirat.

Az 6nkormanyzati feladatellatdas szempontjabol még osszetettebb struktira épilt fel,
amely jobban tamaszkodik a feladatok meghatarozasanal a telepllések gazdasagi
teljesitéképességére és a kdznevelési intézmeény tipusa is kiemelt figyelmet kap.

A Koznevelési tv. alapjan az dvodai feladatok elldtasa a teleplilési dnkormanyzatok
kotelezettsége maradt. A teleplilési onkormanyzatok maradtak tehat az o&vodak
fenntartdi. A torvény alapjan a koznevelési feladatokat az allam intézmény alapitasaval
és fenntartasaval, tovabba az egyhazi kéznevelési intézmény vagy a magan kéznevelési
intézmény fenntartéjaval kotott kodznevelési szerzédés atjan latja el. Ugyanakkor az
ovodai nevelésrél a telepilési 6nkormanyzat intézmény alapitdsa és fenntartdsa vagy
koznevelési szerzédés révén gondoskodik, [Koznevelési tv. 74. § (1) és (2) bek.]
beleértve a nemzetiséghez tartozdok ovodai nevelését, a tobbi gyermekkel, tanuléval
egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igény(i gyermekek évodai nevelését is.

Az alapfokli és a kozépfokl oktatds-nevelési feladatok kapcsan a fenntartéi és
mUikodtet6i jogok szétvaltak. Az dvodak kivételével minden kdznevelési intézmény allami
fenntartasba keriilt 2013. januar elsejétdl, a kdznevelési intézmények fenntartdi jogat a
tovabbiakban a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kézpont birtokolja. Az Uj rendszerben a
telepiilési dnkormanyzatok miuikodtetsi szerepet tolthetnek be. Az oktatds-nevelési
intézmények tipusatél, a telepilési onkormanyzat Iélekszamatdl és a gazdasagi
teljesitéképességétél fliggben eltérhet ugyanakkor ezen jogosultsagok tényleges
gyakoroldjanak személye - vallasi, vildgnézeti szempontbdl elkdtelezett nevelési,
nevelési-oktatasi intézmények johetnek létre.
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5.1.2.1. Ujbudai alap- és kézépfoki intézmények

Adam Jené
Fenntartoi Gyakorlo
Alt. Iskola

Domokos Pal Péter
Altalanos Iskola

Gazdagrét -
Torokugrato
Altalanos Iskola

Kelenvolgyi Altaldnos
Iskola

Ormezei Altalanos
Iskola

Ujbudai Grosics

Gyula Sport Altalanos
Iskola

BRESPONSUM

Bethlen Gabor
Altalanos Iskola és
Ujreal Gimnazium

Farkasréti Altaldnos
5 GIE

Gardonyi Géza
Altalanos Iskola

Lagymanyosi Bardos
Lajos Kéttannyelvii
Altalanos Iskola és

Gimnazium

Petdfi Sandor
Altalanos Iskola és
Szakkozépiskola

Ujbudai Specialis
Szakiskola

x’;} ” MAGYARY
v PROGRAM

Bocskai Istvan
Altalanos Iskola

Gazdagrét
Csikihegyek Altalanos
Iskola

Jozsef Attila
Gimnazium

Montagh Imre Alt.
Isk., Ovoda és
Készségfejleszto
Specialis Szakiskola

Teleki Blanka
Altalanos Iskola

Weiner
Leé Zeneiskola és
Zenemlivészeti
Szakkozépiskola

Hemreti Fejlesrtens Upynoksiy
sl Rk e ! 1445 ARORSTAG MEGUJUL
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5.1.2.2. Ujbudai évoddk

Alsohegy Utcai
Ovoda

Ujbudai Csicsergé
Ovoda

Gazd agrg’eti
Szivarvany Ovoda

Ujbudai Karolina
Ovoda

Ujbu’dai Lurko
Ovoda

Ujbudai Napsugar
Ovoda

Ujbudai Pajkos
Ovoda

Biikkony Ovoda

Ujbudai Eziistfenyd
Ovoda

Szentimrevarosi
Gesztenyéskert
Ovoda

Kelenvolgyi Ovoda

Ujbudai Mozgoléda
Ovoda

Neszmélyi Uti
Ovoda

Ujbudai Palantak
Ovoda

Ujbudai Csepered6
Ovoda

Ujbudai Fiirkész
Ovoda

Ujbudai
Hétszinvirag Ovoda

Kevehaza Utcai
Ovoda

Ujbudai Napraforgé
Ovoda

Ujbudgi Nyitnikék
Ovoda

Gazdagféti Pitypang
Ovoda

Torcsvar Utcai
Ovoda

Ujbudai Tesz-Vesz
Ovoda

Nemzet Fajlesztess Ugynoksdy
L echenyitery g
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5.1.2.3. Ujbudai bélcsédék

Fliles Jatszohaz és
Bébita Bolcsdde Dudolé Bolcsade Hazi
Gyermekfeliigyelet

Katica Bolcsdde Kucko Bolcsode Mesevar Bolcsdde

Mogyoroskert

Sl N St Bolcsé P&ttsm Bolcss
Bélcséde apsugdr Bolcsode ottom Bolcsdde

Szemiink fénye
Bolcsdde és
Madszertani

Kozpont

5.1.3. Kozmiivelodési intézmények

A teleplilési onkormanyzatoknak kotelezé feladata a helyi kézmlvelGdési tevékenység
tamogatdsa. A muzedlis intézményekrél, a nyilvdnos koényvtari ellatasrél és a
kézmUlvelddésrol szold 1997. évi CXL. torvény alapjan (tovabbiakban: Kultv.) ennek
kiemelt formai az alabbiak:

= az iskolarendszeren Kkivili, ontevékeny, ©6nképz6, szakképzdé tanfolyamok,
életminbGséget és életesélyt javitd tanuldsi, felnéttoktatdsi lehetGségek,
népfbiskolak megteremtése,

= a telepllés kornyezeti, szellemi, mivészeti értékeinek, hagyomanyainak
feltdrdsa, megismertetése, a helyi milivel6dési szokdsok gondozasa,
gazdagitasa,

= az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultira értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadds elbsegitése, az Unnepek
kultdrajanak gondozasa,

= az ismeretszerzd, az amatdr alkotd, miveléd6 kdzosségek tevékenységének
tdmogatasa,

= 3 helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozdssegi életének,
érdekérvényesitésének segitése,

= a kulénb6zé kulturak kozétti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak
segitése,

Hemaet Fejiesstess Ugynaksdy [ ]
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= aszabadid6 kulturdlis célu elt6ltéséhez a feltételek biztositasa,

= egyéb mlivelddést seqitd lehetdségek biztositasa,

* a telepulési konyvtar, valamint a teleplilés kozigazgatasi tertletén Iévé
muzealis intézmény kdozmivelddési tevékenységének tamogatasa.

A telepllési onkormanyzat a helyi tarsadalom mivelddési érdekeinek és kulturalis
szlikségleteinek figyelembevételével, a Kultv. és a helyi lehetdségek, sajatossagok
alapjan rendeletben hatarozza meg, hogy a fent ismertetett feladatokbdl mit, milyen
konkrét formdban, modon és mértékben lat el. A kotelezettségek mellett dnként vallalt
feladatokat is ellathatnak (pl.: hivatasos el6ado-mlivészeti intézmények). A
kozmiivelodési  tevékenységek folyamatos megvaldsithatésaga érdekében az
onkormanyzatok ko6zosségi szinteret, illetve kézmlvelédési intézményt biztositanak.
[Kultv. 76. §, 77. §, 78. § (1) bek.]

5.1.3.1. Ujbudai Kézmiivelédési intézmények

= Ubudai kulturélis intézet
= Albertfalvi K6zbssegi Haz
= Bartdk '32 Galéria
= Etele Helytorténeti Gyljtemény
= Gazdagréti Kbzosségi Haz
= Karinthy Szalon
= Kelenvdlgyi Kényvtar
= Kelenvolgyi Kozosségi Haz
= Ormezei Kozosségi Haz
* Budapesti M(ivel6dési Kézpont
= Kamaraerdei Ifjuségi Park Kht.

5.2.0nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok

Az dnkormanyzati rendszerben a legnagyobb kéltségvetésen kiviili feladatellaté kort a
gazdasagi tarsasagi formaban m(ikodd szervezetek adjak. Az eladdsodas folyamata miatt
ez okozza az Oonkormanyzatok gazdalkodasanak egyik legjelentésebb kockazatéat is. Az
6nkormanyzatok ugyanakkor elsGdlegesen a feladataik, azon beltl is a kotelezGen
ellatandd feladataik teljesitésére szoktak vallalkozast Iétrehozni. A kozfeladatok
gazdasagi szervezet (tjan torténd ellatasat az onkormanyzati vagyon nagysaga és
Osszetétele hatarozza meg, valamint a rendelkezésre all6 human eréforras is erdsen
befolydsolja. Amennyiben a szervezeten bellil nincs megfelelé kapacitas a feladatok
elldtdsara Ugy ésszerlinek tlnik kiilsé eréforrasokat felhasznalni, a finanszirozas
korlatainak figyelembevételével.

A kozszolgaltatdé gazdasagi tarsasag hasonld struktiraval rendelkezik, mint egy
versenyszféraban miikédd gazdasagi szervezet. Onallo jogi személy, bevételeibdl fedezi
kiadasait, belsé gazdalkodasi rendszere és szervezeti felépitése is a maganszférahoz
hasonléan m(ikodik.

A tulajdonosi érdekek testiileteken keresztiili érvényesitése nem tekinthetd hatékonynak,
igy az igazgatésagok és felligyel6 bizottsdgok nem képesek megfeleléen kezelni az
énkormanyzat minden elvarasat.
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A fent emlitett problémabdél addéddéan a szamos gazdasagi szervezetért felels
onkormanyzatoknal felmeriilt az egységes tdarsasagiranyitds formaja, mint az
érdekérvényesitésre alkalmasabb lehet6ség. A vagyonkezel§ szervezet l|étrehozasa
lehetévé teszi, hogy a vagyongazdalkodasi, telepliléspolitikai és az optimalis szolgaltatas-
szervezés nézépontok egyszerre érvényesiljenek. A korszerlibb iranyitasi struktira
lehet6vé teszik a hatékonyabb érdekérvényesitést és az atlathatobb mikodést is.

A jol m(ikdd6, egységes irdnyitasa vallalatcsoport ismérvei:

Vallalatcsoport Hatékonysag

s o : ; Koltségcsokkenés
szintd strategia ' javulasa

Egységes kontroll és Er6forras Magas szolgaltatoi
szakmai irdnyitas optimalizalas szinvonal

Egységes beszerzés Egységes pénziigy Piacképesség

Hitelképesség Szabalyozott

Transzparencia ST e
novelése kommunikacio

Egyértelmli
Palyazati forrasok felelGsségi és Folyamatos
felkutatdsa jogosultsagi folymatoptimalizalas
rendszer

Kemaet: Fejiernaes Ugynoinby [Z2rr )
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Ujbuda 6nkorményzata kilenc 100%-ban énkorményzati tulajdond gazdasagi tarsasaggal
rendelkezik, melyek a kovetkezbéek:

Budahold Kft. Zsombolyai Kft. Hadik Kft.

Szent Krist6f Ujbudai
Ujbuda Prizma Szakrendeld és
Nonprofit Kft. Egészségligyi
Szolgaltatd NKft.

Ujbuda Sportjaért Kft.

MEDIA 11.
Tomegkommunikacios
és Szolgaltatd Kft.

Ujbuda Andor 60
Ingatlanhasznosité
Kft.

KOR 2004 Informatikai
Nonprofit Kft.

A vallalkozé a ,Onkormanyzati intézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert feldlel§
feladatellatasi modell, elsésorban a vagyongazdalkodasi és (zemeltetési kérdésekre
vonatkozéan” ciml tanulmanyaban a 9 darab gazdasagi tarsasag feladatait mérte fel, két
dimenziéban keriilt vizsgdlatra a tarsasdgok és az &nkormanyzat miikédése. Az egyik
dimenzié a szervezetek alapjan csoportositott feladatok, mig a masik dimenzié a
feladatok altal csoportositott szervezetek voltak. Ennek végeredményeként lathatéva
valtak a feladatelldtds parhuzamossagai, ez alapjan a vallalkozd - a valtozatelemzést
kévetben - részleges profiltisztitast javasolt, melyhez intézkedési tervet készitett.

Az intézkedési terv javaslatai kitértek arra is, hogy bizonyos teriileteken a jelenlegi
milikodési keretek kevésbé szolgaljak az atlathatésagot, az ellenérzés lehetGsége nem
teljes kor(ien biztositott, amely kockazatot jelent az onkormanyzat miikédése
szempontjabdl. A munkaszervezés atalakitasaval, a feladatok és felel6sségi kordk pontos
elkiilénitésével, valamint megfelelé kommunikaciéval kezelhet6k a problémas teriiletek a
hatékonyabb k&zszolgaltatas-nyljtas érdekében.

A jelenlegi feladatok tekintetében az informatikai, az egészségligyi és a
médiaszolgaltatasok esetén beszélhetliink jél elhatarolt felelésségi kordkrdl, ahol egy
gazdasagi tarsasag koré oOsszpontosul a terilet ellatasa. Ezzel szemben az
ingatlanhasznositds, izemeltetés teriileteken, valamint szervezési tevékenységben szinte
valamennyi gazdasdgi szervezet feladatot vallal, amely nem tekinthetdé optimalis
munkamegosztasnak, illetve a kommunikacié sem tekintheté formalizaltnak. Ennek
készonhetéen felmeriil a feladatok atstrukturaldsanak, egyes gazdasagi tarsasagok
Osszevonasanak lehetdsége.
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A véllalkozé a ,Onkormdnyzati intézmény és gazdasagi tarsasdgi rendszert felélel6
feladatellatasi modell, els6sorban a vagyongazdalkoddsi és (zemeltetési kérdésekre
vonatkozéan” cimi tanulmanydban mar részletesen bemutatta a kilenc gazdasagi
térsasagot, az alabbiakban ennek - jelen dokumentum szempontjabdl relevans, -
roviditett valtozata olvashato.

5.2.1. Budahold Kft.

BUDA-HOLD Vallalkozas Szervezési és Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii

Tarsasag

Bejegyezve: 1991.05.14

A cég székhely: 1117 Budapest, Hunyadi ] at 14.

A cég tevékenysége: 6810 '08 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
A cég jegyzett tékéje: 1 528 680 000 HUF

A 100%-ban &nkormanyzati tulajdond Budahold Kft. 1991-ben alakult, kézel 25 éve
mikddik. A torzstékéje a tobbi tarsasaghoz képest jelentsen nagyobb, eredetileg
portfolié kezeléssel, ingatlan fejlesztéssel és forgalmazdssal foglalkozott, az utolso
jelentés beruhazas 2008-ban tortént (200 lakdingatlan), azéta azonban kilresedett,
mindossze 8 f6t foglalkoztat. Napjainkban elsGsorban gyorskarbantartassal és az
onkormanyzati tulajdont Gdilék kezelésével, piacfenntartassal, vasarszervezéssel,
gondnoki és lizemeltetési feladatokkal, értékbecslésekkel foglalkozik. Tevékenységébdl
addédoan kozel az 6sszes gazdasagi tarsasdaggal és - természeten - a Hivatallal is
kapcsolatot tart.

5.2.2. Zsombolyai Kft.

| Zsombolyai Ingatlanhasznosité Kft.

Bejegyezve: 2004.01.26

A cég székhelye: 1113 Budapest, Zsombolyai utca 5.

A cég tevékenysége: 6820 '08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

A cég jegyzett tokéje: 190 200 000 HUF

A Zsombolyai Kft-t 2003.12.01-én alapitotta az énkormanyzat. A fé tevékenysége sajat
tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, (izemeltetése, mely a gyakorlatban a
Polgarmesteri Hivatal altal hasznalt épulet lizemeltetését takarja (harom epilet). A Kft.
végzi a Hivatalban felmeriil6 azonnali épiilet, iroda karbantartasi feladatokat, segitséget
nyujt a rendezvények szervezésében, az Ujbuda Prizma NKft-n keresztiil szervezi a
portaszolgdlatot, a gondnoksdgot és a takaritast, valamint részt vett egy Eurdpai Unios
forrasbél finanszirozott projekt megvaldsitdsaban (Ujbuda Kulturalis Véroskozpont), ahol
projektmenedzseri feladatokat latott el. A gyakorlatban a Hivatal munkatarsaival
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folyamatosan kapcsolatban van, hiszen egy éplletben helyezkednek el. A kapcsolattartas
az interjukon elhangzottak alapjan gyengén szabdlyozott, azonban jelenleg
mikddésképes.

5.2.3. Hadik Kft.

| HADIK-Kavéhaz Ingatlanhasznosité és Vendéglaté Kft.

Bejegyezve: 2005.02.18

A cég székhelye: 1113 Budapest, Zsombolyai utca 5.

A cég tevékenysége: 6820 '08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

A cég jegyzett tokéje: 500 000 HUF

A Hadik Kft. 2005-ben alapult. A cég jegyzett tékéje alacsony. Tevékenységét tekintve
rendezvényszervezéssel és ingatlanhasznositassal foglalkozik.

5.2.4. Ujbuda Sportjaért Kft.

| Ojbuda Sportjaért Kézhaszna Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Bejegyezve: 2009.03.09
A cég székhelye: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.
A cég tevékenysége: 9319 '08 Egyéb sporttevékenység

A cég jegyzett tokéje:

Az Ujbudai Onkormdnyzat a sporttal kapcsolatos feladatait kiemelten kezeli. Ennek
szellemében hozta létre az Ujbuda Sportjaért Nonprofit Kft.-t. Az Ujbuda Sportjaért
feladatait részben a helyi dnkormanyzatokrol szdlé 1990. évi LXV. torvény és a sportrol
sz0l6 2004. évi 1. torvény hatdrozza meg:

= Meghatarozza a helyi sportfejlesztési koncepcidét és gondoskodik annak
megvalositasarol.

= Anyagi lehetéségei fliggvényében tamogatja a varosi sporttevékenységet.

= Egyuttm(ikodik a sporttal foglalkozo helyi szervezetekkel.

= Az 6nkormanyzat tulajdondt képezé sportlétesitményeket fenntartja,
m(ikodteti.

= Megteremti az o©nkormanyzati iskolai testnevelés és sporttevékenység
gyakorlasanak feltételeit.

= Segiti a sportagi és iskolai terlleti versenyrendszer kialakitdasat, e korbe
tartozd sportrendezvények lebonyolitédsat, kilonos tekintettel a csaladok,
hatranyos helyzetl csoportok és a fogyatékkal él6k sportjara.

Ujbuda Onkorményzata, az altala fenntartott kozoktatdsi intézményekben és az dltala
tamogatott Ujbudai sportszervezetekben, az egészségmegdbrzés érdekében, hosszi tavon
a sporttevékenységek kozéppontjaba a gyermek és ifjusagi sportot kivéanja helyezni.
Kiemelten kivanja tamogatni a kerlilet sporthagyomdnyait is figyelembevevd,
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eredményesen miikod6 egyesileteket, szakosztalyokat, utanpétlas nevelé miihelyeket. A
fenti célok megvalésitdsara az Ujbuda Sportjdért Nonprofit Kft. sikeres miikédtetése ad
megfeleld alapot.

5.2.5. Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Ujbuda Prizma Kézhaszn( Nonprofit Kft.

Bejegyezve: 2009.02.13

A cég székhelye: 1113 Budapest, Hamzsabégi Ut 60.

A cég tevékenysége: 8810 '08 IdoGsek, fogyatékosok szocidlis ellatasa
bentlakas nélkil

A cég jegyzett tékéje: 57 590 000 HUF

Az UJBUDA PRIZMA Szocilis Fejlesztési és Foglalkoztatasi Kézhasznt Nonprofit Kft. 2002
januarjaban alakult meg, folytatva és kibovitve a tobb mint negyven éven at mdkods XI.
keruleti Szocidlis Foglalkoztaté tevékenységét. Az atalakulds célja a megvaltozott
munkaképességli, egészségkarosodott, illetve fogyatékkal él6 személyek komplex
foglalkozasi rehabilitacidja, amelynek soran a munkavallalok szakszer(i segitséget
kapnak, ahhoz hogy minél jobban kibontakoztathassak, hasznosithassak megmaradt
munkavégzo képességliket.

A gazdasagi tarsasagnal kézel 230 f6 dolgozik, tobbségik megvaltozott
munkaképességl, fogyatékkal él6, akik szamara a Kft. elsésorban két termel6 részlegen
(parkfenntarto-, illetve a kotészeti részlegeken) biztositja a részmunkaidds
foglalkoztatast.

A Kft. fébb tevékenységei:

parkrendezés

kotészet

lapterjesztés

biztonsagtechnika

Ut- és kézmluiépités

Vahot utcai heti vasar lizemeltetése.

5.2.6. Szent Kristéf Ujbudai Szakrendel6 és Egészségiigyi Szolgaltato NKft.

Szent Krist6f Ujbudai Szakrendelé és Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit

Korlatolt Felel6osségii Tarsasag

Bejegyezve: 2009.04.02

A cég székhelye: 1117 Budapest, Fehérvari ut 12.
A cég tevékenysége: Szakorvosi jarobeteg-ellatas

A cég jegyzett tokéje: 50 000 000 HUF
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A Szent Kristéf Ujbudai Szakrendel6 és Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. az
6nkormaényzat tulajdondban 3&llé, elsdésorban a kerllet lakosait kiszolgalé alap- és
szakellatasi feladatokat elldtd egészségiigyi intézmény. Ujbuda Onkormanyzata 2003
juliusatol vallalta at a szakellatas miikodtetésének feladatait a févarosi Szent Imre
Korhaztol.

A Kft. egészségligyi alapelldtas keretében miuikodteti a keriileti vedondi haldzatot,
biztositja a gyermekfogaszati ellatast, az iskola-0voda egészségligyi szolgadltatast is.
Tovabba 30 szakterileten biztositja a jarobeteg szakorvosi ellatast. Az intézmény
tevékenységét 26 telephelyen latja el a kertiletben, ezzel kézponti szerepet télt be a XI.
kerileti lakosok egészségligyi ellatédsaban.

5.2.7. MEDIA 11. Témegkommunikacios és Szolgaltaté Kft.

MEDIA 11. Tomegkommunikacids és Szolgaltaté Korlatolt Felelésségli Tarsasag

Bejegyezve: 1992.12.29

A cég székhelye: 1113 Budapest, Zsombolyai utca 5.

A cég tevékenysége: 5814 '08 Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa
A cég jegyzett tokéje: 3 000 000 HUF

Az 1992-ben alapitott MEDIA 11. Témegkommunikdciés és Szolgaltatd Kft. elsédleges
célja, hogy minden a keruletet érint6 fontos informacié, hir eljusson az Ujbudai
lakosokhoz. Ennek érdekében a Kft. az Ujbuda TV, az Ujbuda Ujsdg és
a www.ujbuda.hu anyagait késziti, szerkeszti.

Az Ujbuda TV a f6évéros legnagyobb lélekszam(  keriiletének, egyben az orszag 6tédik
legnagyobb 6nkormanyzatanak a kozosségi televizidja. Mlisorai tdbb mint 22 ezer
lakasba jutnak el a keriiletben. Az Ujbuda ujségot 80 ezer példanyszamban jelenteti
meg a Kft., mig a weboldal napi 1500-2000 egyedi latogatéval rendelkezik.

A fent emlitett feladatokon tul az 6nkormanyzathoz kapcsolédé nagyobb események
kapcsan rendezvényszervezés tevékenységet folytat a Kft.

5.2.8. KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft.

' KOR 2004 Informatikai

Nonprofit Kft.
Bejegyezve: 2008.10.14

A cég székhelye: 1113 Budapest, Bocskai Ut 39-41.
A cég tevékenysége: 6203 '08 Szamitégép-lizemeltetés
A cég jegyzett tokéje: 10 000 000 HUF

A KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft. 2004. évi alapitdsa éta Budapest Févaros XI.
Kerilet Ujbuda Onkormdnyzata, &ltala fenntartott intézményei, valamint kézhaszna
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jogallassal birdé gazdalkodd szervezetei szamara nyujt informatikai jellegli tevékenységet.
A KOR 2004 Nonprofit Kft. els6dleges célja, hogy még magasabb szinvonalon ldssa el
feladatait a fentiekben felsorolt intézmények szamdra. A gazdasdgi tarsasag a KOR 2004
Informatikai Kht. &talakuldsaval, annak altalanos jogutdédjaként jott

létre. A Kft.
feladatait az dnkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerzédés régziti.
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A Kft. alapité okiratdban a kézhasznl szervezetekrél szl 1997. évi CLVI. térvény 26. §
c. pont 4., 20., 24. alpontok szerint rogzitett kozhasznl tevékenységek:

= nevelés és oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;

= kodzhasznl szervezetek szamara biztositott — csak kézhasznu szervezetek altal
igénybe vehet6 szolgaltatasok;

= az elektronikus kozszolgaltatas alapszolgaltatasként torténd biztositasa.

5.2.9. Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kift.

| Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Bejegyezve: 2013.05.07

A cég székhelye: 1119 Budapest, Andor utca 60.

A cég tevékenysége: 6820 '08 Sajat tulajdonut, bérelt ingatlan
bérbeadasa, lizemeltetése

A cég jegyzett tokéje: 32 000 000 HUF

Az dnkormanyzat 2013 majuséaban alapitotta meg az Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité
Kft.-t. A cég fétevékenysége a TEAOR-szamahoz kapcsoléddan a sajat tulajdond, bérelt
ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése. A gazdasagi tdrsasag miikddeése projektcégként
hatarozhaté meg, a besorolasnak megfeleléen ingatlankezeléssel foglalkozik.

5.3.Egyéb kapcsolddo intézmények/szervezetek

Nem
onkormanyzati Alapitvanyok Civil szervezetek Egyhazak
iskolak

A Févarosi Szabé
Ervin Konyvtar
keriileti konyvtarai

Magan és
alapitvanyi ovodak

Maganbolcsédék,
csaladi napkozik és Egyéb szervek
jatszéhazak
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Ujbuda, 11. keriilet kdzigazgatési hatérain beliil a fenti nem 6nkormdanyzati fenntartasd
intézmények, szervezetek mikédnek, részletes bemutatasuktdl eltekintiink, mert az az
6nkormanyzat miikodését tekintve jelen anyag szempontjdbdl nem relevans, azonban a
teljesség igényét szem elétt tartva a szamossaguk/stlyuk az alabbiakban olvashaté:

000000000000000
CTIIIIIIIIYIITIY
0000000000000600600
0000000000000 00
000000000000000
0000000000600 00O
HPOOPDODDBD

[ Nem &nkormanyzati iskolak [l Alapitvanyok

B civilszervezetek W Egyhazak
B A Févarosi Szabo Ervin Konyvtar kerlileti kanyvtarai
M Pariok M sport [ Egyéb szervek
Magan és alapitvanyi ovodak

B magan bolcsbdék, csaladi napkdzik és jalszohazak

= Nem dnkormanyzati iskoldk: 15 db

= Alapitvanyok: 57 db

= Civil szervezetek: 85 db

= Egyhazak: 38 db

= A F6varosi Szabo Ervin Kényvtar kerileti kényvtarai: 4 db
= Partok: 12 db

= Sport: 5db

= Egyéb szervek: 17 db

= Magan és alapitvanyi évodak: 12 db

= Magan bolcs6dék, csaladi napkozik és jatszohazak: 32 db
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Ujbuda
dnkormdnyzati €s
magan iskoldi,
ovoddi, bdlcsddel

I Onkormanyz ati iskoldk (55%) W Onkormanyzati dvoddk (66%)
B Mem onkomanyz ati iskolak (45%) B Nem onkomanyzati ovodak (34%)

¥ Onkormanyzati bolcstdék (24%)
B nem onkomanyzati bolcsddék (76%)
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6. Javaslatok az 6nkormanyzati feladat-allokdcié optimalizalasara és
a tamogato infrastruktuira feliilvizsgalatara

6.1. Soltvadkerti tabor iranti érdeklodés novelése

6.1.1. A tabor adottsagai

A taborban 5 fahazsor épllt. A tabor befogaddképessége 5 db tanari szoba 3 férdhellyel,
(6sszesen 15 f6), 23 db gyerekszoba 4 féréhellyel (6sszesen 92 f4). A kézponti épliletben
kerllt kialakitdsra a tdbor konyhaja, 6nkiszolgalo étterem, studio, bifé és tarsalgd. Az I.
fahazsorban egy pedagdgus szoba (3 férohellyel), egy orvosi rendeld, mellette
betegszoba taldlhatd. Tébb sportpalya (1 db kézilabdapalya, 2 db kosarlabda palya, 1 db
roplabda palya, és 5 db ping-pong asztal) all a taborozok rendelkezésére. A
sportszerraktarbdl sportszerek, jatékok kolcsonézhetéek dijmentesen.

6.1.2. A tabor lizemeltetése

A soltvadkerti taborban a Budahold Kft. végzi az lizemeltetési feladatokat. Jelenleg
szocidlis, nemzetkozi taborokkal, valamint énkormanyzati finanszirozassal nagycsalados
UdUlltetéssel telik meg a tabor. Az interjukon elhangzottak alapjan az intézmények nem
érdeklédnek kiilondsebben a soltvadkerti tabor irant, melynek okan a tabor lizemeltetése
veszteséges tevékenység (évente tiz millid forint kiadast eredményez).

6.1.3. A tabor iranti érdeklodés felkeltése

A tadbor remek adottsdgokkal rendelkezik, melynek kihasznaldsa Ujbuda
onkormanyzatanak szamara mind reprezentaciés, mind tarsadalmi felelésségvallalas
szempontjabdl fontos terllet lehet. A tabor folyamatos fenntartasaval, fejlesztésével, a
szezonban Udul6kkel torténd feltoltésével, az el6bb emlitett extrernalis hasznok kdnnyen
elérhetdek. Az érdeklddés felkeltése az alabbi eszkozékkel lehetséges:

Kodznevelési intézmények:

= kedvezményes Udiltetés biztositdsa a kertilet kdznevelési intézményeiben
tanulék szamara;

= szocialis Udultetés biztositasa a kerilet kodznevelési intézményeiben tanuld
raszoruld didkok szamara;

= erdei iskoldk szervezése;

* nyari taborok szervezése;

= kedvezményes udlltetés a kerlilet koznevelési intézmények pedagdgusinak és
csaladtagjainak szamara.
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Szocialis intézmények:

= szociadlis Udiltetés biztositdsa;

» kedvezményes udiltetés a szocidlis intézmények dolgozdi és csaladtagjainak
szamara;

= intenziv fejleszté foglalkozasok tartasa csaladok részére sziilok és gyermekek
részvételével, ahol a sziilék megtanulhatjak azokat a technikakat, amelyek
révén hatékonyabba valik a csaladi élet és a munkaélet kodzétti egyensuly
megtalalasa.

Koézml(ivelddési intézmények:

= tematikus taborok szervezése;
= kedvezményes diltetés a kozmilvelddési intézmények dolgozdi és
csaladtagjainak szamara.

Egyéb intézmények:

= kedvezményes (idlltetés az egyéb intézmények dolgozdi és csaladtagjainak
szamara.

Gazdasagi tarsasagok:

= tovabbi sporttdborok szervezése;

= egészségmegdbrzéssel kapcsolatos taborok szervezése;

= kedvezményes Udiltetés a gazdasagi tarsasagok dolgozéi és csaladtagjainak
szamara.

Helyi vallalkozasok:

= csaladi napok tartasa vallalkozasok részére.

6.2.Gyorsszolgalati karbantartas

A tamogatd infrastruktira megfeleld biztositasa szempontjabdl fontos, hogy a
karbantartasi feladatok ellatasat milyen modon valdsitja meg az ©6nkormanyzat. A
kézszolgaltatasok nyujtasanak folyamatossaga érdekében a  gyorsszolgaltatasi
karbantartasi feladatok elvégzését a leghatékonyabb szervezeti keretek felallitasaval, a
leggyorsabban szilikséges elvégezni. A terllet kisebb fennakadasai is azonnal
jelentkezhetnek az Ugyfelek oldalan is, igy befolyasolhatjak az ©nkormanyzati
munkavégzésrdl kialakitott képet. Fontos tovabba, hogy a szolgaltatas igénybevevdi
szamara is tisztazott legyen, mely intézményhez sziikséges fordulni, amennyiben
gyorsszolgalati karbantartdsra van sziikségik. Az egyértelmiibb felelGsségi kérok segitik
a szervezeteken ativel6 folyamatok atlathaté megoldasat.

A feladatellatasi tanulmanyban bemutatott modell alapjan a karbantartasi feladatok nagy
részét Ujbuda Onkorményzat Gazdasagi Mliszaki Ellaté Szolgdlata végzi el. A szervezet
szakagazati megnevezése: igazgatasi intézmények ellatd, Kkisegité szolgalatai. A
feladatellatds soran a karbantartdsi tevékenység egy szervezetnél torténd
Osszpontositdasa eredményezheti az optimalis emberi eréforras felhasznalast és
feladatelosztdst, amelyre tehat a GAMESZ jeldlheté ki a jelenleg fennalld intézményi
struktdra alapjan.
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Az intézkedés tehat profiltisztitast kivan véghezvinni ezen a terlileten is, amely a
feladatelldtas duplikacioit, az esetleges parhuzamos munkavégzést kezeli. Ennek
keretében az eddig a Budahold Kft.-n belll zajlé gyorskarbantartasi feladatok atadasa
indokolt. A Budahold Kft. els6sorban a tarsashazak, lakoparkok épitésének
szervezésében, lebonyolitasaban vesz részt. Az (j lakasok épitése mellett kiils6, belss
fel(jitasok lebonyolitasat is végzi. A gyorskarbantartdas megoldasa tehat nem tartozik
szorosan a gazdasagi tarsasag féprofiljaba. Tovabba az el6zé pontban jelzett médon az
ingatlanhasznositas terliletén kiemelt szerepet jatszhat a Kft.,, igy a leterheltség
szempontjabdl is érdemes az egyéb feladatok teljesitésének szlikitése.

Javasolhaté tehat, hogy a jovében a gyorsszolgalati karbantartas feladata is a GAMESZ-
hez kerlljon, mivel megfelel6 szaktudassal és a feladat ellatasara alkalmas munkaerével
is rendelkezik. A folyamatos rendelkezésre allas érdekében amennyiben a GAMESZ
mégsem rendelkezik idélegesen megfelelé kapacitassal vagy egyéb okbdl nem képes a
szolgaltatasnyujtds elvégzésére, akkor van lehetésége donteni arrdl, hogy mely
gazdasagi tarsasagot bizza meg a feladat ellatasaval. A déntéshozatal soran figyelembe
kell venni a gazdasagi, szocialis, id6 hatékonysagi, és emberi ertforras kihasznaltsagi
kérdéseket is. Ebben az esetben természetesen felmeriilhet a Budahold Kft. is, mint a
terlileten tapasztalattal rendelkez6 gazdasagi tarsasag bevonasa is.

6.3.Bokorovodak létrehozasa

Az 6nkormanyzati mikodés szempontjabol tovabbra is fontos kotelezettséget jelent az
ovodai feladatok elldtdasa, mivel a tobbi koéznevelési intézményhez képest kivételt
képezve, a Kbéznevelési tv. alapjan tovabbra is a teleplilési 6nkormanyzatok maradtak az
ovodak fenntartoi.

Ujbuda onkorményzatanal mar jelen AROP projektet megelézben is felmerilt a 23
onkormanyzati évoda kapcsan a vezetdi szerepkorék oOsszevondsa, Ugynevezett
bokorévodak létrehozasa. A felmerlilt Gtlet alapjan 6 bokordvoda létrehozésa lehet
indokolt, mivel ebben az esetben atlagosan 4 tagintézmény, 500 fds létszammal tartozna
egy vezet6 ald, amely esetén még biztosithaté a szervezeti folyamatok megfeleld
attekintése és az iranyitasi feladatok optimalis ellatasa.

Az egységesitett feladatellatas nem lenne példanélkiili az énkormanyzat életében, mivel a
bblcsédék esetén mar sor kerllt ilyen kezdeményezés végrehajtasara. A megfeleld
el6készités érdekében az Onkormanyzat kdznevelési feladatokért felel6s munkatarsai
tapasztalatcsere keretében megismerték a szolnoki ©nkormanyzatnal hasonld
rendszerben m(ikddd intézményi felépitést az dvodak esetén.

A fentiek kapcsdn a Humanszolgalati Igazgatésag tapasztalatait felhasznalva és az
Onkormanyzati zarszamadasi rendeletben az egyes intézmények kiadasi és bevételi
iranyzataira alapozva végeztiik el a koltségek és hasznok szambaveételét, valamint a nem
szamszerUsithetd externdlis hatasok 6sszegylijtését.

A bokorovodak létrehozasa kapcsan fontos alapfeltételként megemliteni, hogy jelenleg
nem rendelkezlink informacidval arrél, hogy a kdznevelési térvény a tovabbiakban is az
onkormanyzatoknal hagyja-e az oOvodak fenntartasat. A beavatkozds masik fontos
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befolyasoléja tényezéje az ltemezés szempontjabol, hogy az énkormanyzati valasztas
utan érdemes a valddi atalakitéast megkezdeni a kovetkezd 4 éves ciklus dnkormanyzati
terveinek ismeretében és azokhoz illeszkedve. -

6.3.1. Gazdasagi elemzés

A koltség-haszon elemzés soran sor keriilhet pénzligyi és gazdasagi elemzés elvégzésére
is. Az elsé esetben kizardlag a bevételek és a koltségek szambavételével keriil sor a
megtérilés vizsgalatara. Jelen tevékenység célja azonban nem céliranyosan a
bevételteremtés, igy a klasszikus, kézgazdasagi pénziigyi elemzés helyett a tarsadalmi
hasznokra is figyelmet fordité gazdasdagi elemzés hasznalata indokolt.

A kiadasok és bevételek alapjan a 2013. évben kismérték( tobbletre tett szert az
onkormanyzat az évodak tekintetében, amely igy pozitiv pénzaramlasokat eredményez,
habar a kodzszolgaltatdas nyujtasanak nem feltétele a bevételtermelés. A pénziramlasok
elemzése soran megvizsgaltuk a beavatkozas nélkili és beavatkozas utani allapot kdzotti
kilonbozeteket. A két valtozat Osszehasonlitdsakor csak a beavatkozds hatasaira,
fenntarthatdsagara koncentraltunk, és nem foglalkoztunk a meglévé &allapottal, annak
esetleges probléemaival. Az elemzés soran hasznalt feltételezesek:

= A szamitdsokat az Eurdpai Bizottsag koltség-haszon elemzés elvégzésének
modszertani Utmutatéjaban szereplé elGirdasoknak megfeleléen a gazdasagi
elemzéseknél alkalmazandd 5,5 %-os tarsadalmi diszkontrataval végeztik el.

= Az inflacié mértékét 3%-ban hataroztuk meg.

= A beavatkozashoz beruhazasi koéltség nem kapcsolodik, igy hozamlehetéség
kéltsége nem része a szamitasoknak.

= A gazdasagi elemzést az onkormanyzati ciklussal OGsszeegyeztetve, 4 éves
idotav figyelembevételével hajtottuk végre.

= A kovetkezd gazdasagi teljesitménymutatok keriiltek meghatarozasra a
valtozatok értékeléséhez: )

o Gazdasagi nettd jelenérték (NJE): Az az Gsszeg, amit a fejlesztés
vart koltségeinek a vart elénydk diszkontalt értékébdl tortend
levonaskor kapunk. Ennek nullanal nagyobbnak kell lennie ahhoz, hogy
gazdasagi szempontbdl tdmogathato legyen a véltoztatas.

o Haszon/Koltség arany (H/K): a mutatészam értékének egynél
nagyobbnak kell lennie ahhoz, hogy gazdasagi szempontbdl
tamogathatod legyen a valtoztatas.

6.3.1.1. Kiaddasok és bevételek

A szamitdsok elvégzéséhez a 8/2014. (IV. 30.) 6énkormanyzati rendeletben szerepld
kiadasi és bevételi elGiranyzatokat hasznaltuk fel, ami az alabbi tablazatban talalhatd
meg:
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6.3.1.2. Hasznok és externalidk

A szamszer(isitheté eredményként olyan tényezd szerepel, amely érdemben tudja
befolyasolni a beavatkozas financialis sikerességét:

= 11 6voda vezetdi pozicid koltségének megtakaritdsa
= 6 pszicholégus felvétele, akiknek bérkoltsége allami tamogatasbol
finanszirozhaté.

A 6 bokorévoda létrehozasa révén 11 vezetGi pozicid megszlinésével lehet szamolni,
amennyiben 5 olyan bokorévoda jon létre, amelyhez 4-4 tagintézmény tartozik, illetve 1
olyan ahol 3 tagintézmény esik egy vezeté felelGésségi korébe. Egy Ovodavezetd
fizetésének megtakaritdsa a pedagdgus bértablat figyelembe véve atlagosan 289 564 Ft-
ot jelent, éves szinten 3 474 771 Ft-ot. A 11 megszlint vezetdi pozicié egy év alatt 38
222 486 Ft megtakaritassal jarhat az onkormanyzat szamara.

Amennyiben sikeresen megtérténik a bokorévodak létrehozdsa uUgy az egyes
intézmények 500 f6 feletti ellatotti korrel szadmolhatnak, amelyhez —mar
évodapszicholégusi pozicié igényelhet6. A hat (j munkahely megteremtése nem az
dnkormanyzati kéltségvetést terheli, hanem allami koltségvetési keretbdl hivhatéd le. A
pedagogus bértablat figyelembe véve atlagosan 235 161 Ft-ot, éves szinten 2 821 936
Ft-ot jelent 1 pszicholégus alkalmazasa. Hat f6 esetén ez éves szinten 16 931 614 Ft,
amely tehat az onkormanyzatnal a bevétel és a kdltség oldalon is megjelenik, azaz nem
befolyasolja a kdltségvetés egyenlegét.

A nem monetarizalhatd hatdsok kozoétt kell megemliteni a szolnoki 6vodak, illetve Ujbuda
6nkormanyzatanal az egységesitett bolcs6de révén nyert tapasztalatokat, amelyek
alapjan azon tagintézmeények miikddnek igazan jol, ahol a vezetd tovabbra is jelen van. A
helyi vezetd nélkil maradt tagintézmények szakmai szinvonaldban altalaban csékkenés
tapasztalhato.

A pozitiv hatasok kozé sorolhatdo, hogy a kozszolgadltatas biztositéasa kiegészil az
6vodapszichologus igénybevételének lehetGségével, amely hatékonyabb feladatellatast
eredményezhet. Emellett a vezetdi palyazatok mindségében is pozitiv valtozast
indukdlhat az atalakitds. Az &sszevont pozicié vonzébb lehet a képzettebb és nagyobb
intézmények vezetésére alkalmas munkavallalok szamara is. A nagyobb verseny
eredményeképpen tébb jeldltbdl valaszthatdk ki a majdani intézményvezetok.
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A mutatészamokbdl lathatd, hogy az atalakitas utani allapot pénziigyi szempontbdl
nagyobb megtériilést mutat és a haszon-kéltség aranya is kedvezdbb. Az eredmények
azt igazoljak, hogy érdemes a beavatkozdst elvégezni szem el6tt tartva a nem
monetarizalhaté negativ externdlis hatasokat. Amennyiben ezek kikiiszébolése
megteheté és elGzetesen erre megoldasi lehetGségeket kindl az ©énkormanyzat, ugy
mindenképpen tamogathaté a bokordvodak létrehozasa.

6.4.Gazdasagi tarsasagok profiltisztitasa beolvasztassal

A szerz8déses keretek felmérése alapjan a Hadik Kft., az Ujbuda Andor 60
Ingatlanhasznositd Kft. és a Budahold Kft-nél is megtaldlhaték az ingatlanhasznositas
terliletéhez kapcsolodd feladatok. Az ilyen jellegli parhuzamossdgok kiszlirése és
megsziintetése hozzajarulhat a feladatok optimalis elhelyezéséhez és az atlathatd
feleldsségi korok kialakitédsahoz.

A fentieket figyelembe véve mar a feladatellatdsi modell tanulmany javaslatai kdzétt is
magas prioritdssal szerepelt az ingatlanhasznositassal 6sszefliggé feladatok athelyezése
a Budahold Kft.-be. Az intézkedés illeszkedik a gazdasagi tarsasagok profiltisztitasahoz,
mivel kezeli az érintett szervezetek azon parhuzamossagait, amelyek esetében
raciondlisabb feladatellatas biztositathaté egy tarsasag keretein bellil a megfeleld
felelGsségi korok kialakitédsaval.

A javaslat pénziigyi eréforrds igénye alacsonynak mondhatd, az emberi eréforrds és az
id6 tényezd szempontjabdl kdzepes kihivast jelent az atalakitasban résztvevd szervezetek
szamara. Az intézkedés végrehajtdsa mindenképpen indokolt, tovabba egyéb fliggdségek
nem kapcsolédnak hozza, igy akar mar 2014. III. negyedévében elindithatd.

Annak érdekében, hogy pénziigyi szempontbdl is megfeleldé informacioval rendelkezziink
az 6sszevonas megtériilésérdl adatbekérés keretében keriilt sor az érintett gazdasagi
tarsasagok jelenlegi miikddésének feltérképezésére. Az adatbekérés, a zarszamadasi
rendelet, illetve az éves beszamoldok és eredménykimutatdsok révén megismertik a
jelenlegi mi(ikédés legfontosabb szamadatait (bevételek, koltségek, foglalkoztatottak
létszdma, feladat- és munkakére), valamint az interjuk is segitették a feladatok
ellatasanak jelenlegi struktUrajanak attekintését. Az aldbbi elemzés a fent emlitett
informaciok felhasznalasaval késziilt el.
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6.4.1. Gazdasagi elemzés

Az el6z6 fejezethez hasonldan a kéltség-haszon elemzés soran ez esetben sem kizarélag
a bevételek és a koltségek szambavételével keriilt sor az atalakitds megtériilésének
vizsgalatara, hanem a tarsadalmi hasznokra is figyelmet forditd6 gazdasdgi elemzés
elvégzését végeztiik el.

Az adatszolgdltatdsok alapjan a 2013. évben G&sszességében pozitiv mérleggel zart a
harom cég dsszesitett eredménye, amely igy pozitiv pénzaramlasokat mutat a késdbbiek
folyaman is. A pénzaramlasok elemzése soran megvizsgaltuk a beavatkozas nélkili és
beavatkozas utani allapot kdzotti kiilldnbozeteket. A két valtozat 6sszehasonlitdsakor csak
a beavatkozds hatasaira, fenntarthatésagara koncentraltunk, és nem foglalkoztunk a
meglévé dllapottal, annak esetleges problémdival. Az elemzés sordn hasznalt

feltételezesek:

= A szamitdsok az utmutatonak megfeleléen a gazdasagi elemzéseknél
alkalmazandé 5,5 %-os tarsadalmi diszkontrataval térténtek.

= Az inflacié mértékét 3%-ban hataroztuk meg.

= A gazdasagi tarsasagok dsszevonasahoz nagyobb volumen( beruhazasi kéltség
nem kapcsolddik, igy hozamlehetdség kéltsége nem része a szamitasoknak.

= A gazdasagi elemzést az onkormanyzati ciklussal Gsszeegyeztetve, 4 éves
idétav figyelembevételével végeztiik el.

= A kbévetkezd gazdasagi teljesitménymutaték kerliltek meghatdrozdsra a
valtozatok értékeléséhez: )

o Gazdasagi nettd jelenérték (NIJE): Az az Osszeg, amit a fejlesztés vart
koltségeinek a vart eldnyok diszkontalt értékébdl torténd levonaskor
kapunk. Ennek nullanal nagyobbnak kell lennie ahhoz, hogy gazdasagi
szempontbdl tamogathato legyen a valtoztatas.

o Haszon/Kéltség arany (H/K): a mutatészam értékének egynél nagyobbnak
kell lennie ahhoz, hogy gazdasdgi szempontbdl téamogathatd legyen a
valtoztatas.

6.4.1.1. Kiaddsok és bevételek

A szdmitdsok elvégzéséhez a 8/2014. (IV. 30.) 6nkormanyzati rendeletben szerepld
kiaddsi és bevételi elSirdnyzatokat, a gazdasagi tarsasagok beszamoloit és
eredménykimutatatasait, valamint az adatbekérd révén beérkezett informacidkat

hasznaltuk fel, amelyek az alabbi tablazatban taldlhatok meg:
QO Wy 055745 MEGU UL
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Szervezetfejlesztés Budapest SZECHENYI TERV

UJBUDA Ifovaros XI. kertlet Ujbuda
Vilad 428 Onkormanvzatanal

6.4.1.2. Hasznok és externaliak

A szamszerUsitheté eredményeknél két olyan tényezd szerepel, amely érdemben tudja
befolyasolni a beavatkozas financialis sikerességét:

= Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kft. esetén az ligyvezetd és a gazdasagi
Ggyintéz6héz kapcsolodd bérkoltség, valamint a felligyel6 bizottsagi tagok
tiszteletdija;

= Hadik Kft.-hez kapcsoléddan az lgyvezetd bérkéltsége, valamint a felligyeld
bizottsagi tagok tiszteletdija.

Az Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kft.-hez kapcsolédéan az integracié hatdsara az
lgyvezetd, a gazdasagi Ugyintéz6 bérkdltsége megtakarithatéva valik. A bérkdltségek az
adatszolgaltatas alapjan éves szinten 3 600 000 Ft-ot, illetve 3 120 000 Ft-ot jelentenek.
A felligyel& bizottsagi tagok tiszteletdija éves szinten 1 404 929 Ft terhet jelentett a Kft.-
nak, amely az atalakulds révén a tovabbiakban nem jelentkezik. A gondnoki és
karbantartéi feladatok ellatasat végzé munkatars bérkdltségével tovabbra is szamolunk,
mivel ehhez a tevékenységhez kapcsolédo feladatokat tovabbra is el kell 1atni és azonnal
nem helyettesithetd a Budahold Kft. munkatarsaval. Osszességében tehat 8 124 929 Ft
takarithaté meg a beolvasztassal.

A Hadik Kft. esetén szintén az (igyvezeté bérkdltsége, valamint a feliigyelé bizottsagi
tagok tiszteletdija meriil fel egyértelmien szamszeriisithet6 megtakaritasként. A
bérkdltség tekintetében éves szinten 1 080 000 Ft, mig a tiszteletdijak esetén 2 160 000
Ft nem jelentkezik a tovabbiakban az &sszevonds révén. Osszesen tehat 3 240 000 Ft
koéltség takarithatd meg az integracio végrehajtasaval.

Nemaeti Fejlesmés Dgynoksdg |
womm gazechenyitery gov b
04 60 638 838

A A DN
\. \L ] 5 AN A projekt az Eurtpai Unid thmogatasdval, az Eurdpai
EE ) DOYNIST TN, { PROGI Szocidlis Alap tirsfinanstitordsival valdsul meg.
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Szervezetfejlesztés Budapest SZECHENYI TERV

l]jBUDA liOVBrOS‘XI. kt’aru’let Ujbuda
olas i Onkormanvzatanal

A mutatdszamokbdl ez esetben is lathatd, hogy a beavatkozas pénziigyi szempontbdl
nagyobb megtériilést mutat és a haszon-koltség aranya is kedvezdbb. Az eredmények
tehat alatamasztjdk, hogy érdemes a gazdasagi tarsasagok integracidjat elvégezni. Az
ovatos becslések mellett is kimutathatdé gazdasagi megtériilés mellett fontos figyelembe
venni azt is, hogy az onkormdnyzat széaméra az iranyitasi feladatok elvégzése az
atlathatébb mikddésnek készénhetéen javulhat, amely a feladatellatas hatékonysagat is
névelheti. Ehhez sziikséges a feladatatadasok szakszer(i és teljes kor(i elvégzése, amely
az ingatlanhasznositas teriiletén valddi profiltisztitast eredményezhet.

Nemaeti Fejlesstin Dgynaisdy ey - g
wownws wfazechenyitery gav MAGYARORSIAG MEGUJUL
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) el \1 AGYARY A projekt ar Eurbpai Unié Limogatasaval, az Eurdpai
EC } ) -\ Gl .\ A \ P R )¢ ' R\ M Szocidlis Alap térsfinanszirozasival valdsul meg.
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Szervezetfejlesztés Budapest SZECHENY' TE Rv

GJBUDA Févédros XI. kertlet Ujbuda
e Onkormanyzatanal

8. Mellékletek

1. szamu melléklet: Kéltséghaszon-elemzés - Bokorovoda létrehozasa

2. szamu melléklet: Koltséghaszon-elemzés - Gazdasagi tdrsasagok profiltisztitdsa
beolvasztassal

szamu melléklet: Részletes intézményi és 100%-ban énkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasag térkép

szamu melléklet: Interju Dr. Horti Istvannal (jegyz6)

szamu melléklet: Interju Blki Laszloval (Varostizemeltetés)

szamu melléklet: Interju Takacs Viktorral (féépitész)

szamu melléklet: Interju Lérincz Gergellyel (Ujbuda Nonprofit Kft.)

szamu melléklet: Interju Kiss-Leizer Gaborral (Budahold Kft.)

&

G2 N i

Mamaen Fejlessien Ugynaksdy [ —
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1. szamu melléklet: Kéltséghaszon-elemzés - Bokordvoda letrehozasa

[inflacio 3%|
1. Miikidési bevételek 374 893 000 Ft 386 139 790 Ft 397 723 984 Ft 409 655 703 Ft
2. Felhalmozasi bevételek 950 000 Ft 978 500 Ft 1007 855 Ft 1038091 Ft
3. Pénzforgalom nélkiili bevételek 35029 000 Ft 36 079 870 Ft 37 162 266 Ft 38 277 134 Ft
2094 465000 Ft 2157 298 950 Ft 2222017919 F 2288678456 Ft

4, Onkormanyzati tamogatas




[infldcic 3%|
Jelenlegi helyzet
1. Miik6dési kiaddsok 2476 520000 Ft 2 550 815 600 Ft 2627340068 Ft 2706 160270 Ft
2. Felhalmozasi kiaddsok 6 592 000 Ft 6789 760 Ft 6993 453 Ft 7 203 256 Ft
3. Pénzforgalom nélkiili kiaddsok 0Ft 0 Ft 0Ft 0 Ft
4. Fiiggd, atfutd, kiegyenlitd kiadasok -6 126 000 Ft -6 309 780 Ft -6 499 073 Ft -6 694 046 Ft
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Gazdasagi diszkont rata 5,5%

Inflécio 3% 3% 3%
Jelenlegi helyzet

2 476 986 000 2 505 337 000 0 28 351 000

2 551 295 580 2580 497 110 0 29 201 530

2 627 834 447 2657 912 023 0 30 077 576

2 706 669 481 2 737 649 384 0 30 979 903

10 362 785 508 10481395517 ol 118 610 009
Haszon/ koltség 1,0114

Atalakitas utan

2 476 986 000 2 505 337 000 0 28 351 000
2551 295 580 2580 497 110 39 369 160 68 570 690
2 627 834 447 2657 912 023 40 550 235 70 627 811
2 706 669 481 2 737 649 384 41766 742 72 746 645
10 362 785 508 10481395517 121686 138 240 296 147

Haszon/ koltség 1,0229
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2. szamu melléklet: Koltséghaszon-elemzeés - Gazdasagi tarsasagok profiltisztitasa beolvasztassal

1. Buda-hold Kft.

[infldcio

3%|

208 477 776 Ft

214732 109 Ft

221 174 073 Ft

227 809 295 Ft

2. Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kft.

31 395 869 Ft

32337 745 Ft

33 307 877 Ft

34 307 114 Ft

3. Hadik Kavéhaz Kft.

15079 000 Ft

15531 370 Ft

15997 311 Ft

16 477 230 Ft




1. Buda-hold Kft.

inflécié

3%)|

152 891 003 Ft

157 477 733 Ft

162 202 065 Ft

167 068 127 Ft

2. Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kft.

33 869 757 Ft

34 885 850 Ft

35932 425 Ft

37010 398 Ft

3. Hadik Kavéhaz Kft.

15079 000 Ft

15531370 Ft

15997 311 Ft

16 477 230 Ft
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Gazdasagi diszkont rata 5,5%

Inflacio 3% 3% 3%
Jelenlegi helyzet

201 839 760 254 952 645 0 53 112 885
207 894 953 262 601 224 0 54 706 272
214131 801 270 479 261 0 56 347 460
220 555 755 278 593 639 0 58 037 883
i e e o0 [0S T 056 6 o6 el L (O 222204 500

Haszon/ koltség 1,2631

Atalakitas utan

201 839 760 254 952 645 0 53 112 885
207 894 953 262 601 224 11 705 877 66 412 148
214 131 801 270 479 261 12 057 053 68 404 513
220 555 755 278 593 639 12 418 765 70 456 648
844422270 1066626769 36181695 258386195

Haszon/ koltség 1,3049
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INTERIU ] )
a Szervezetfejlesztés Budapest Fdvaros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzatanal
cimy projekt keretében

IdGpont: 2014. aprilis 24. 10.30-12 éra

Helyszin: Ujbuda Polgarmesteri Hivatal (Budapest, Bocskai ut 39-41. 11/225.)
Interja alanya: dr. Horti Istvan jegyzd

Készitette: Pohlmiillner Tamas

Az interju altaldnos célkitlizése a vdlaszok kdvetkezd projekt tevékenységek megvaldsi-

tdsa soran torténd felhasznaldsa:

1)

2)

A fenntarthatd gazdalkodds és koltségvetési egyenslly megteremtését szolgald
strukturalis valtoztatasok, ezzel ¢sszefliggésben az énkorméanyzat révid- és ko-
zéptdvu kobliségvetési helyzetének, finanszirozasi struktdrdjanak értékelése,
valamint a kéltségcsékkentés, hatékonysagnébvelés révid, kézép- és hosszi
tavu opcidinak és stratégidjanak kidolgozdsa és a legnagyobb potencidllal ren-
delkez8 opciék meghatarozasa.

Onkormaényzati fenntartdsban, vagy mikodtetésben &ll6 - kiilbndsen kbdznevelési-
oktatasi, valamint szocialis, kézml(ivelédési, gyermekvédelmi intézmeényekkel, illetve
az 6nkormanyzat altal Gzemeltetett konyhakkal, didk- és felnGtt étkeztetési feladato-
kat ellatd - intézményekkel kapcsolatos feladat ellatasi modell kidolgozasa.

A projekt szakmai koncepcidja szerint e tevékenység része: ,az onkormanyzati in-
tézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert feléleld feladat-ellatasi modell kidolgozasa,
els6sorban a vagyongazddlkoddsi és lizemeltetési kérdésekre vonatkozoban.

Az interil soran érinteni kivant témak:

1)
2)
3)
4)

5)

Melyek az 6nkormadnyzat, valamint a polgarmesteri hivatal legfontosabb stratégiai
jellegd célkitlizései?

Hol lat az 6nkormanyzat miikddésében hatékonysdgi tartalékokat (bevételndvelés,
kiadascsokkentés, egyéb lehetdségek)?

Melyek az dnkormanyzat vagyongazdalkodasi tevékenységének f6 iranyai?

Hol taldlhatok a hivatalon beltl, illetéleg az énkormanyzat szervezetrendszerében
(intézmények, gazdasagi tarsasagok) a vagyongazdalkodassal kapcsolatos feladatok
fébb csomopontjai?

Melyek a varosiizemeltetés fébb kérdései, az abban résztvevld szerepl6k? Milyen az
egyuttm(ikédés a varosliizemeltetési tevékenységben résztvevd szervezetek, szerve-
zeti egységek kozott (beleértve a kiszervezett feladatokat ellato cégeket is)?

A fenti kérdések az dnkormanyzat kérésének megfelelGen, indikativ jelleggel kertiltek
meghatarozasra.

A kérdéssort dsszedllitotta:

Pohlmiillner Tamas
mb. szakértd

Budapest, 2014. majus 8.

Seerngeti Feglesrtbn Ugyndises
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VIAL T A 1 A projekt az Europai Unid thmogatisival, az Eurdpai
¢ Y YA AA Srocidlis Alap thrsfinanszirozdsival valdsul meg.
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Interjdalany megallapitdsai:

- Az dnkormanyzat szamara stratégiai szempontbdl kiemelt teriletek: iddstigy, sport,
informatika.

- A Polgdrmesteri Hivatal szamara nem jelent megtakaritast a jaras |étrehozasa (lét-
szamnovekedés, duplikacio: iktatds, pénzlgy, titkarnd, vezetd, vezetd-helyettes stb.),
hanem inkabb tébbletkdltséggel jar.

- Lakdassdagi kapcsolatokra is negativ hatds, mivel a panaszok nagytdbbsége a jarasi fe-
ladatellatasra vonatkozik, de az dnkormanyzat igyfélszolgdlatan jelentkezik.

- A Polgarmesteri Hivatal human eréforras dllomanya stabil, magasan képzett.

- 16 szakemberek megtartdsa magasabb illetményalappal (40.000 Ft) + célfeladatokkal,
premizalassal.

- Rendeletek, szabalyzatok, nyomtatvanyok feliilvizsgalata megtértént. A deregulacio
eredményeként 290-r6l 90 csokkent a rendeletek szama (3/4 év munkaja, 30 f6 be-
vonasaval, csapatmunkaval).

- Probléma: A Polgdrmesteri Hivatal informatikai feladatait a KOR Kft. végzi (kiszervez-
ve dnkormanyzati céghez), f6allasd informatikus nincs.

- Az elektronikus kézigazgatas kialakitdsa orszdgos szinten problémas, nem helyi saja-
tossag. Onkormanyzati szinten a letdlthetd dokumentumokig lehet eljutni (egyirdnyu
rendszer). Kézponti elhatdrozasra, fejlesztésekre van sziikség.

- Hatékonysag:

¢ Hivatal kodltségvetése évek ota csdokken.

« Jogszabalyban rogzitett, dllamilag finanszirozott létszam 157, jelenleg 270 f§
dolgozik a hivatalban, kb. 20 fével kevesebb az optimalisnal (ebb&l 40 f6 a ka-
binet).

o Helyettesitési problémak (jardshoz 70 f6 kerult at, nehéz pétolni).

o A pénzigyi teriileten folyamatos tulérak (ok: létszam, jogszabalyvaltozasok,
tevékenységek besorolasa).

o A korabbi leépitések soran minden igazgatésag adott embert, a varosgazdalko-
dasrol kertiltek el a legtobben.

e A Klebelsbergnél az intézményfenntartast 10-12 f6 végzi (ez az dnkormanyzat-
nal masfél fé volt).

- A vagyongazdalkodas helyzete:

e tobb szervezeti egységnél oszlik meg (pénzigydn lakdsok, JegyzGi Igazgatdsa-
gon targyi eszkozok, vagyonnyilvantartas szintén mas igazgatésagon),

e nincs integralt informatikai rendszer (a vagyon és pénzugyi nyilvantartast kom-
binalni kellene),

o cégek dragak, nem hatékonyak (szamuk nagy).

- Hivatali épiiletek fenntartasa és a gondnoki feladatok a Zsombolyai Kft.-nél.

- A cégek helyett dnkormanyzati intézményeket kellene |étrehozni - az allamhaztartas
csak ezeket teszi tAmogathatova.

- Az énkormanyzatnak van Gazdasagi Programja, de a déntéseknél nem igazan megha-
tarozo.

- A fejlesztések inkabb a palyazati lehetdségektdl fliggnek.

- Az énkormanyzati cégek iranyitdsa a polgarmesternél (kabinetnél) van. A hivatalnak a
KOR, a Zsombolyai és az Ujbuda Sportjdért Nonprofit Kft.-vel van kapcsolata. A Priz-

et iR AR

» MACARIRSIAG
B o

2 " 3 VO LA A proget ar Eurdpal Unié timegatisdval, s Eurdpal

| ,J,n‘ ROGRAM S2ociile Alsp Hnthnandticerisival valésul meg




& s r
M sopeergesnts  ouapen SZECHENYI TERV
UJBUDA (Gnkormanyzatanal
et

ma inkabb varosgazdalkodasi tevékenységet végez. A Budahold, Hadik, Andor 60 Kft.-

vel nincs igazan kapcsolat.

A parkfenntartdshoz a Varosgazdalkoddasi Igazgatésag és a Prizma Kft. kapcsoladik, de

a feladatellatasban a Fékertnek és mas kdzbeszerzésen nyertes cégeknek is szerepiik

van (hatékonysagndéveld verseny).

- Bokordévoda rendszer olcsobb, de nem biztos, hogy hatékonyabb (szinvonal).

- Szent Kristof Nonprofit Kft. korabban vagyonkezeldi jogot gyakorolt az egészségligyi
funkciéju ingatlanokkal kapcsolatban (mostantol tizemeltetés). Intézményi keretek ko-
z6tt egyszer(ibb lenne a mikodtetés.

- Onkormdnyzati intézmény - gazdasdagi tarsasag (érvek és ellenérvek vizsgdlata sziik-
séges).

- GAMESZ szerepe kérdéses (hivatalba, vagy kiszervezni?)

PRI A projeit ax Euripal Unis timegatisival, az Eurips
I Seocisls Alap tirshinanssirorisival valésul meg.
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INTERJU ] )
a Szervezetfejlesztés Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzatanal

cim(i projekt keretében

Id6pont: 2014. aprilis 17. 13.30-14.30 6ra

Helyszin: Ujbuda Polgarmesteri Hivatal (Budapest, Zsombolyai u. 5., III. em. targyald)
Interju alanya: Biiki Laszlé igazgato, Varosgazddlkodasi Igazgatosag

Készitette: Pohimillner Tamas

Az interju altalanos célkitlizése a valaszok kovetkezd projekt tevékenységek megvaldsi-

tdsa sordn térténd felhasznaldsa:

1)

2)

A fenntarthaté gazdélkodds és koltségvetési egyenslly megteremtését szolgald
strukturadlis valtoztatdsok, ezzel 6sszefliggésben az énkormdnyzat rovid- és ko-
zéptavu koltségvetési helyzetének, finanszirozdsi strukturdjanak értékelése,
valamint a kéltségcsékkentés, hatékonysdagndvelés révid, kézép- és hosszu

tdvu opcibéinak és stratégidjanak kidolgozdsa és a legnagyobb potencidllal ren-
delkezd opci6k meghatarozasa.

Onkormdnyzati fenntartdsban, vagy mikodtetésben all6 - kildndsen kdznevelési-
oktatdsi, valamint szocidlis, kozmlivel6dési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve
az dnkormanyzat altal Gizemeltetett konyhakkal, diak- és felndtt étkeztetési feladato-
kat ellatd - intézményekkel kapcsolatos feladat ellatdsi modell kidolgozadsa.

A projekt szakmai koncepcidja szerint e tevekenység része: ,az Onkormanyzati in-
tézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert feldlel feladat-ellatasi modell kidolgozasa,
els6sorban a vagyongazdalkodasi és iizemeltetési kérdésekre vonatkozoan.

Az interid soran érinteni kivant témak:

1)
2)

3)

4)

A GAMESZ atvilagitasanak (2011 vége) tapasztalatai, annak véazlatos attekintése

Az atvilagitas 6ta eltelt idészak fébb (elsGsorban kils6 jogszabalyi kdrnyezet atalaku-
|4sabdl adddd) valtozasainak dsszegzése

A GAMESZ mi(ikddésének jelene, a jovdbeni hatékonysagnodvelés lehetséges iranyai,
opcioi

Vagyongazdalkodas

A fenti kérdeések az dnkormanyzat kérésének megfelelen, indikativ jelleggel keriiltek
meghatdrozasra.

A kérdéssort dsszeallitotta:

Pohlmiiliner Tamas
mb. szakértd

Budapest, 2014. aprilis 30.

o
- MAGIARORSZAG MEGUIUL

VIAUTARY A projekt az Eurdpai Unid thmogatisival, az Eurdpai
PROCGRAN Szocidlis Alap thrsfinansrirozisdval valbsul meg.
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Interitlalany meqgallapitdsai:

A Varosgazdalkoddsi Igazgatdsag tevékenységei: Gizemeltetési kérdések (kdzteriile-
tek); vagyonelemek lizemeltetése, kezelése, hasznositasa, értékesitése; beruhazas.
Szervezeti alegységek:

s Varostzemeltetési Osztaly (parkok, koztisztasag a szemétszallitast leszamitva -
kozterileti locsol6, szokdkut + kozterliletek hasznositasa, foglalasi engedélyek,
parkolasi engedélyek kiadasa),

o Kozlekedési Osztaly - koztertileti elemek fenntartasa, a kozlekedéssel kapcso-
latban felmerild problamak (ut, jarda, kozvildgitds fejlesztése is) kezelése, pa-
kolds-lizemeltetés,

e Beruhdazasi Osztaly - magasépités (intézmeényi is), utak kivételével koztéri be-
ruhazasok,

o Vagyongazdalkodasi Osztaly (vagyonnyilvantartas, telkek, helyiségek, épliletek
hasznositasa).

Létszam problémak (kb. 25 fG), ezért egyes kollégak toébb osztdly feladatainak ellata-
saba is bekapcsolddnak. Vannak olyan feladatok, amiket bels§ emberrel kellene
megoldani, de nincsen statusz.

HataridGk tartdsa, helyettesités problémat okoz, és az eszkdzelldtottsdg terliletén is
vannak hidnyossagok (pl.: gépjarm( hianya, szamitégépes rendszer lassu).

GAMESZ feladatai a karbantartasra terjednek ki, az &tfogdbb, komplexebb fel(jitdsok
mar az igazgatdsagnal vannak.

Kiszervezve megbizasos jogviszonyban: miiszaki ellen6rzés + beruhdzasok elSkészi-
tése.

A varosiizemeltetésre kétféle elképzelés:

» Kisebb, bels§ adminisztracié - holding-szerli cég (kdzds Uzleti szolgaltatas,
stratégiai menedzsment stb.), vagy

s Erds hivatali szervezet, cégeknek megnézni a feladatait.

Beruhazasok megvaldsitdsakor mar a fenntartdi (Gzemeltetési) szempontokat is mér-
legelni kell.

Az dnkormanyzati szervezeti attekintése, letisztuldsa sziikséges.

Vagyongazdalkodas jogi szempontbdl erdsen szabalyozott terilet (korlatozott moz-
gaster).

Onkormanyzati gazdasagi tarsasagok elsédleges feladata:

o Ujbuda Prizma Nonprofit Kft. (szemetesek (iritése, kutyapiszok eltakaritdsa,
jardatakaritas, 6rzés, katyuzas, utak karbantartasa stb.)

e Buda-Hold Kft. - gyorskarbantartas, értékbecslések, bizonyos vagyonelemek
lzemeltetése, kozteriilet hasznalat (Alle mellett),

» Ujbuda Sportjdért Nonprofit Kft. - tdmogatott programok, beruhdzdsok keze-
lése, miifiives palyak épitése, beruhazasok koordinacidja, de pl.: bizottsagi
dontések, elGterjesztések el6keészitése is)

« Zsombolyai Kft. - kulturalis varoskézponttal kapcsolatos szerzédeskétések,
eléterjesztesek, hivatali épiiletek lizemeltetése,

e Szt. Kristof Nonprofit Kft. - egészségligyi intézmény tizemeltetése.

Az Ujbuda Sportjaért NKft. vagyonkezels, a Szt. Kristof NKft. lizemeltets.

A prosekt az Euripal Umé timegatisdval, az Eurépa:
Seocitis Alasp Hirshinsnstirersesval valésul meg.
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- A korszerli, jol szervezett 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok a piacrél is tudnak
munkat, bevételeket szerezni. Pl.: korszer(i, sajat emberekkel, felszereléssel rendel-
kez6 gyorsszolgalat mas teriiletekre is tudna szolgaltatni.

- Az Ut XI. Kft. kordbban 6nallé volt, majd beolvadt a Prizmaba. Mas keriiltekkel vald
egylttmiikédés esetén lehetséges, hogy kiilon is miikoddképes lett volna.

- Nehéz az egyiittmiikddés a févarossal (pl.: forgalomtechnikai kerdésekben).

- Kerllet-févaros viszonyaban eldontendd kérdés, hogy melyiken a hangslly. A lakos-
sag elsdsorban a keriiletet talalja meg a févarosi feladatokkal kapcsolatban is.

- Tobb fejlesztési forrasra lenne szikség, a jelenlegi vagyon értékesitésére nincs lehe-
tdség + kereslet.

- Ingatlanfejlesztésben igazan nem tud az énkormanyzat gondolkodni.

T |
e e amtpe g4 o
LT =
3 (=g || MAGYARY P ———
T3 \| PROGIAM Szocifls Alap timfinanazie orisival valéswl meg.
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INTERJU ) )
a Szervezetfejlesztés Budapest Févaros XI. kerlilet Ujbuda Onkormanyzatanal

cimi projekt keretében

Iddépont: 2014. aprilis 24. 12.30-13.00 o6ra

Helyszin: Ujbuda Polgdrmesteri Hivatal (Budapest, Zsombolyai u. 5., III. em. targyald)
Interju alanya: Takacs Viktor fGépitész

Készitette: Pohlmiullner Tamas

Az interju altaldnos célkitiizése a valaszok kévetkezd projekt tevékenységek megvaldsi-

tasa sordn térténd felhasznaldsa:

1)

2)

A fenntarthaté gazdalkodds és koltségvetési egyensuly megteremtését szolgald
strukturdlis valtoztatdsok, ezzel dsszefiggésben az énkorményzat révid- és koé-
zéptdvu kéltségvetési helyzetének, finanszirozasi strukturdjanak értékelése,
valamint a kéltségcsdkkentés, hatékonysdgnévelés rovid, kézép- és hosszu

tava opcidinak és stratégidjanak kidolgozdsa és a legnagyobb potenciallal ren-
delkezé opcidk meghatarozasa.

Onkormanyzati fenntartdsban, vagy miikédtetésben &ll6 - kildndsen kdznevelési-
oktatasi, valamint szocidlis, kézml(ivelddesi, gyermekvédelmi intézmeényekkel, illetve
az 6nkormanyzat altal zemeltetett konyhakkal, didk- és felndtt étkeztetési feladato-
kat ellatd - intézményekkel kapcsolatos feladat ellatasi modell kidolgozdsa.

A projekt szakmai koncepcidja szerint e tevékenység része: ,az dnkormanyzati in-
tézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert feldlel§ feladat-elldtasi modell kidolgozasa,
els6sorban a vagyongazdalkoddsi és iizemeltetési kérdésekre vonatkozdan.

Az interju sordn érinteni kivant kérdések:

1)

2)

3)

Melyek az onkormanyzat fGépitészi feladat- és hataskort érinté fébb stratégiai, va-
rosfejlesztési elképzelései?

Milyen elképzelések |éteznek, lehetdségek kinalkoznak a févarosi fejlesztési progra-
mokban valé Gjbudai részvételre, az azokhoz torténd kapcsolodasra? Melyek ezek a
programok? Milyen szerepet jatszhat benniik Ujbuda?

Melyek lehetnek az dnkormanyzati tulajdont ingatlanvagyon hasznositasanak fébb
iranyai Ujbudan?

A fenti kérdések az dnkormanyzat kérésének megfeleléen, indikativ jelleggel keriiltek
meghatarozasra.

A kérdéssort dsszeallitotta:

Pohlmillner Tamas
mb. szakértd

Budapest, 2014. aprilis 30.
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Interjualany meqgallapitdsai:

- Onkormanyzatnak forrast kell bevonni a fejlesztéshez, stratégiai fejlesztés nem
lehetséges EU-s palyazattal.
Kivétel:
¢ ami az allam tamogatasat élvezi, allam altal elfogadott centralis progra-
mokhoz kapcsoladik,
e ahol a programalkotasban részt tudnak venni, és nem a kiirt palyazatokra
reagalnak.
- Févaros felvette az allammal a kapcsolatot, forrasokért lobbiznak.
- Tematikus fejlesztési projektek - heti rendszerességgel munkabizottsagi tlések.
3 téma:
e« barnamezds teriiletek fejlesztése,
s szocialis varosrehabilitacio,
e Duna-menti teriiletek fejlesztése.
- F6varossal valé egytuttmikodés a szakmai munkaban fontos.
- Integralt Uzemeltetés, facility management lenne sziikséges.
- Az Uzemeltetés, vagyongazdalkodas, vagyonhasznositds komplex kezelése lenne
sziikséges teriileti szinten is.
- Javaslat: FGépitész mellé 5 f&s tervezd, fejleszté csoport, vagyongazdalkodas ala-
rendelt stb.

e saanan T
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INTERJU ) )
a Szervezetfejlesztés Budapest Févaros XI. kerilet Ujbuda Onkormanyzatanal
cimd projekt keretében

IdSpont: 2014. aprilis 22. 12-13 6ra

Helyszin: Ujbuda Polgarmesteri Hivatal (Budapest, Zsombolyai u. 5., III. em. targyald)
Interju alanya: L&rincz Gergely ligyvezet§ igazgatd, Ujbuda Prizma Kft.

Készitette: Pohlmillner Tamas

Az interju &ltaldnos célkitlizése a valaszok kovetkezd projekt tevékenyséogek megvaldsi-
tdsa soran torténd felhasznalasa:

1) A fenntarthaté gazdalkodds és koltségvetési egyenslly megteremtését szolgald
strukturalis valtoztatdsok, ezzel 6sszefliiggésben az énkormanyzat rovid- és ko-
zéptavu koltségvetési helyzetének, finanszirozdsi struktiurajanak értékelése,
valamint a kéltségcsékkentés, hatékonysagnévelés révid, kézép- és hosszu

tavu opcidinak és stratégidjanak kidolgozdsa és a legnagyobb potencidllal ren-
delkezd opcidok meghatdrozasa.

2) Onkormanyzati fenntartdsban, vagy miikoédtetésben all6 - killénésen kdznevelési-
oktatdsi, valamint szocidlis, kézml(ivel&dési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve
az dnkormanyzat altal Gzemeltetett konyhakkal, didk- és felndtt étkeztetési feladato-
kat ellaté - intézményekkel kapcsolatos feladat ellatasi modell kidolgozdsa.

A projekt szakmai koncepciéja szerint e tevékenység része: ,az Onkormanyzati in-
tézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert feldleld feladat-ellatdsi modell kidolgozasa,
elsdsorban a vagyongazddlkoddsi és iizemeltetési kérdésekre vonatkozdan.

Az interjl sordn érinteni kivant kérdések:

1) Az dnkormdnyzati tulajdonl gazdasagi tarsasag miikodésével kapcsolatos altalanos
informaciok

- Miéta mikodik?

- Milyen feladatokat lat el, fébb tevékenységei?

- Mennyiben vesz részt a cég az dnkormanyzat kotelezd és onként vallalt feladatai-
nak ellatasaban, €s melyek ezek?

- Mekkora éves koltségvetéssel rendelkezik (2012-2014)? A bevételek és kiaddsok
megoszlasa (6nkormanyzattél - nem Onkormanyzattdl kapott megrendelések, a
bevételek tevékenységenként, kiadasok fébb kéltségkategoriankeént)?

- A miikodési hatékonysag novelésére mely teriileten (szervezet, folyamat, human
eréforras, eljaras), milyen formaban lat az (gyvezetés lehetdséget? (A hatékony-
sagndvelés tag értelemben vett - bevételndveléssel, vagy kiadascsokkentéssel ja-
ro — lehetdségeinek mérlegelését javasoljuk!)

Nt Fajlesstin Bgyndkady ] " 5
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2) Az dnkormanyzat és gazdasagi tarsasaga - egylttmiikddés, kapcsolatrendszer

A cég altal megvaldsitott 6nkormanyzati feladatok szerz6déses hatterének (keret-
szerzddés, hosszabb tavu feladat-ellatasi szerzGdés, ad hoc megrendelés) bemu-
tatasa

A polgarmesteri hivatal szervezeti egységei koziil melyekkel, és mely feladatok
kapcsan keriilnek leginkabb kapcsolatba?

Van-e, és ha igen, milyen kapcsolatuk mas dnkormanyzati tulajdond gazdasagi
tarsasagokkal, 6nkormanyzati intézményekkel? Jellemz&en melyek ezek?

3) Az 6nkormanyzati tulajdonl gazdasagi tarsasag onkormanyzati stratégiai célkitlizé-
sek megvalositdsaban vald részvétele

4)

Jellemzé-e a gazdasagi tarsasag bevondsa az énkormanyzat stratégiai célkitlizé-
seinek megvalodsitasaba?

Amennyiben igen, melyek ezek a stratégiai célok?

Rovid, kozép, vagy hosszl tavu célok megvaldsitasdaban vesz részt a tarsasag?
Milyen formaban térténik a bevonasa?

Vagyongazdalkodasi és varoslizemeltetési kérdések

Részt vesz-e a gazdasagi tarsasag az onkormanyzati vagyon kezelésében, hasz-
nositasaban?

Rendelkeznek-e vagyonkezelSi szerzédéssel? Amennyiben igen, annak melyek a
fébb tartalmi elemei, rendelkezései (vagyonkezelés célja, jogok és kotelezettsé-
gek stb.)?

Milyen szerepet jatszik a gazdasagi tarsasag a varosiizemeltetési feladatok ellata-
saban? Melyek az esetleges feladatellatas konkrét formai?

A fenti kérdések az dnkormanyzat kérésének megfelelden, indikativ jelleggel keriltek
meghatarozasra.

A kérdéssort Osszedllitotta:

Pohlmullner Tamas
mb. szakértd

Budapest, 2014. aprilis 30.
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Interjualany megallapitasai:

Kizarolagos 6nkormanyzati tulajdonban |év6 gazdasagi tarsasag, amelynek teve-
kenysége folyamatosan bdviil. Legutdbb biztonsagtechnikai részleggel egeésziilt ki
(5+1 zart, érzott parkold)

Korabban két f& tevékenység:

s Parkfenntartds - Varosgazdalkodasi Igazgatdosdaghoz kapcsolddik, véllalkozdsi
szerz6dés keretében (mas esetekben keretszerzddés, ad hoc megbizds alap-
jan). Zold- és kommunalis hulladék elszallitas esetében alvallalkozé. Parkfenn-
tartassal kdzbeszerzésen beszerzett mas cégek is foglalkoznak. A nagyobb te-
rileti egységek masokhoz vannak kiszervezve. A cég viszi a Zoldebb Ujbudaért
Programot is (kis koltségli felljitasok pl.: pad, asztal stb.), sajat forrasbdl.
Kezdeményezdk: Zoldfeliileteknél a Varosgazdalkodasi Igazgatdsdg (megrende-
16), itt kisebb otletek, projektek (pl.: el6kert programhoz ingyen féldet) is.

o Kotészet - Megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsa., A cég vedett fog-
lalkoztatd (évente akkreditacidé megujitasa) — koltség és bérkompenzacio (211
mFt/év), nyomdai utébmunkak, piacrol élnek. Onkorményzati felelgsségvallalas
- onként vallalt feladat. 164 férél 189 fére nétt a létszam. Termelésszervezbk
altal irdnyitott csoportok. Rehabilitacids mentor, tandacsadd, egyéni rehabilitaci-
0s tervek stb.

A cég szervezi a kozfoglalkoztatdst is 233-rdl 320 f6re nétt (feladatellatas naluk és
mashol is pl.: GAMESZ). Télen 360 f6 kdzfoglalkoztatott volt (képzes is).

2012 év februdrtdl 0j tevékenység - allaskozvetitd iroda - folyamatos jelenlét, allas-
bérzék (munkaltatdi napokkal kombinalva), tanfolyamok. Irodanyitas f6 oka: Munka-
tigyi Kirendeltség elkdltdzott a IX. keriletbe.

Tovabbi tevékenység - Vahot utcai heti vasar tzemeltetése (szombatonként) lezart
parkoloban a Bikas park mellett.

Létszamadatok: Osszesen 320 f6 - tébbség fizikai, 21-22 f6 (benne a gazdasagi osz-
taly is) szellemi; 35 f6 termelésszervezd (csoport), park 90-110, 120 kétészet. Atfe-
dések vannak a részlegeknél, munkakori leirdsban is: keriileten beliil barhol besegi-
tenek.

Bevétel szempontbdl lényeges az Gt és kdzmliépitd divizié (6nallban miikédé gazda-
sagi tdrsasag beolvasztasa — Ut XI, Kft.).

Tevékenység - in house: 80-20 % tartasa (90 % feletti bevétel 6nkormanyzattol) -
(t-, park tébbsége dnkormanyzati, kdtészetnél forditva.

Bevételi adatok: 2014 &ssz-arbevétel - 1,026 milliard koriil, nettd arbevétel 710
mFt. XI. keriilet 21 millid miikédési tdAmogatasként (0j tevékenység a sajat lap ter-
jesztésével). Bevételek részlegenként: Gt, kdzml 380-400 mFt, park 240-270 mFt,
kotészet 28-30 mFt, tébbi kisebb, 17-20 mFt/év (helypénz).

Koltségmegoszlas: Anyagjellegli 480 mFt, bérkoltség 456 mFt, kedvezményekkel
cstkkentett jarulékok 100 mFt, személyi jellegli egyéb 40 mFt.

Uj program - Lakasvédelmi akcidterv (biztonségi racsok kihelyezése, palyazati Gton
igényelhetd, kedvezményes aron 30 eFt-tdl - sajat termék). Tarsashazi kamerarend-
szer kiépitése - szintén palyazati Uton igényelhetd (az dnkormanyzat biztositja a for-
rast, de a palyaztatast a cég végzi).

Mds onkormanyzati cégekkel vald kapcsolat: Zsombolyai Kft. megbizasa ingatlan-
tizemeltet6i feladatokkal.
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- A cég vagyona:

¢ A székhely + harom telephely 6nkormanyzati tulajdonban (bérbeadas),

« Sajat gépek (elavultak),
MegUjuléd Prizma Programja — rovid és k&zéptava tervek osszegylijtése (ezen beldl
Prizma Eletpalya Program (humdngazddlkodds 6szténzd, motivald), Prizma Profit
Program, Nyereséglink az egészseégiink

Nemces Friiesriem Dgpmsasiy =
e et aT e MAGARIESIAG MEGUL
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INTERJIU
a Szervezetfejlesztés Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkorményzaténdl
cimu projekt keretében

Id6pont: 2014, aprilis 22. 11-12 éra

Helyszin: Ujbuda Polgédrmesteri Hivatal (Budapest, Zsombolyai u. 5., III. em. targyalo)
Interju alanya: Kiss-Leizer Gabor ligyvezetd igazgatd, Buda-Hold Kft.

Készitette: Pohlmdllner Tamas

Az interjd altaldnos célkitlizése a valaszok kovetkezd projekt tevékenységek megvaldsi-
tdsa soran torténd felhasznaldsa:

1) A fenntarthaté gazdalkodas és koéltségvetési egyensluly megteremtését szolgald
strukturdlis valtoztatasok, ezzel Gsszefliggésben az énkormdnyzat rovid- és ko6-
zéptdvu kéitségvetési helyzetének, finanszirozdsi strukturdjanak értékelése,
valamint a kéltségcsokkentés, hatékonysdgnévelés rovid, kézép- és hosszu
tdvd opcibdinak és stratégidjanak kidolgozdsa és a legnagyobb potenciallal ren-

delkez6 opcidk meghatarozasa.

2) Onkormdnyzati fenntartasban, vagy mikodtetésben all6 - killéndsen kodznevelési-
oktatdsi, valamint szocidlis, kézm/(ivel6dési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve
az 6nkormanyzat altal Gzemeltetett konyhakkal, didk- és feln6tt étkeztetési feladato-
kat ellatd - intézményekkel kapcsolatos feladat ellatasi modell kidolgozasa.

A projekt szakmai koncepcidja szerint e tevékenység része: ,az onkormanyzati in-
tézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert feldleld feladat-ellatasi modell kidolgozasa,
els6sorban a vagyongazdalkodasi és iizemeltetési kérdésekre vonatkozoan.

Az interju soran érinteni kivant kérdések:

1) Az o6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasdg mikodésével kapcsolatos altalanos
informaciok

- Miéta miikddik?

- Milyen feladatokat lat el, fébb tevékenységei?

- Mennyiben vesz részt a cég az dnkormanyzat kotelezé és dnkent vallalt feladatai-
nak ellatésaban, és melyek ezek?

- Mekkora éves kéltségvetéssel rendelkezik (2012-2014)? A bevételek és kiadasok
megoszldsa (6nkormanyzattdl - nem 6nkormanyzattdl kapott megrendelések, a
bevételek tevékenységenként, kiadasok fébb koltségkategoérianként)?

- A miikodési hatékonysag novelésére mely terlleten (szervezet, folyamat, human
eréforras, eljaras), milyen formaban lat az ligyvezetés lehetdséget? (A hatékony-
sagndvelés tag eértelemben vett - bevételndveléssel, vagy kiaddscsokkentéssel ja-
ré - lehetGségeinek mérlegelését javasoljuk!)
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2) Az dnkormanyzat és gazdasagi tarsasaga - egylttm(ikddés, kapcsolatrendszer

A cég altal megvaldsitott 6nkormanyzati feladatok szerzddéses hatterének (keret-
szerzddés, hosszabb tavl feladat-ellatasi szerz6dés, ad hoc megrendelés) bemu-
tatasa

A polgarmesteri hivatal szervezeti egységei koziil melyekkel, és mely feladatok
kapcsan kertilnek leginkabb kapcsolatba?

Van-e, és ha igen, milyen kapcsolatuk mas dnkormanyzati tulajdond gazdasagi
tarsasagokkal, 6nkormdnyzati intézményekkel? Jellemzéen melyek ezek?

3) Az onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag dnkormanyzati stratégiai célkitlizé-
sek megvaldsitasaban vald részvétele

JellemzG-e a gazdasdagi tarsasag bevonasa az dnkormanyzat stratégiai célkitlizé-
seinek megvalositasaba?

Amennyiben igen, melyek ezek a stratégiai célok?

Rovid, kézép, vagy hossz( tava célok megvaldsitasaban vesz részt a tarsasag?
Milyen formaban torténik a bevonasa?

4) Vagyongazdalkodasi és varoslizemeltetési kérdések

Részt vesz-e a gazdasagi tarsasag az onkormanyzati vagyon kezelésében, hasz-
nositdsaban?

Rendelkeznek-e vagyonkezeldi szerz6déssel? Amennyiben igen, annak melyek a
fébb tartalmi elemei, rendelkezései (vagyonkezelés célja, jogok és kotelezettsé-
gek stb.)?

Milyen szerepet jatszik a gazdasagi tarsasag a varosizemeltetési feladatok ellata-
saban? Melyek a feladatellatas konkrét formai?

A fenti kérdések az dnkormanyzat kérésének megfeleléen, indikativ jelleggel kerlltek
meghatarozasra.

A kérdéssort osszeallitotta:

Pohlmillner Tamas
mb. szakértd

Budapest, 2014. aprilis 30.
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Interjdalany megallapitasai:

- A Budahold Kft, és az Ujbuda Andor 60 Kft, ligyvezetéje egy személyben (mindkét cég
kizarélagos 6nkormanyzati tulajdonban van).

- Az Ujbuda 60 Kft. 1991-ben alakult szétvalassal, kordbban a BME és az énkormany-
zat kdzos cége volt (K+F projektre).

- FO tevékenység: Ingatlanhasznositas (30 bérlé az Andor utca 60. szam alatti ipartele-
pen - 9000 m2 terilet, 3500 m2 felépitmény). Jelenleg inkabb kisipari vallalkozasok
miikodnek itt (szolgaltatd és ipari). J6l megkozelithets, kisebb mihelyek, piaci alapu
bérbeadas.

- A Budahold Kft. torzstékéje 1,5 md Ft, fizikai valojaban azonban kiliresedett.

- Allandé létszam 8 f8: Gigyvezets, miszaki vezetd, ingatlan-fenntartdsi (igyintézé, tit-
karnd, pénzligyi asszisztens, soltvadkerti (idiilé gondnoka (Udild, ifjusagi tabor appor-
taldsa, izemeltetés ideiglenes létszammal, 107 férdhely), fékonyvels kiszervezése fo-
lyamatban.

- 1991-t6l 100 %-o0s dnkormanyzati tulajdond projektcég. FS teveékenysege portfolioke-
zelés, ingatlanfejlesztés és -forgalmazas volt.

- Az utolsé beruhazast 2008-ban bonyolitottak (200 lakdingatlan épitése + piaci alapu
értékesités).

- A cég feladata: az onkormanyzat szamara hasznosithatatlan ingatlanok helyzetének
rendezése volt (pl.: 72 lakdsos Beregszasz Uti lakopark, Kopaszi-gat szerkezetépités +
beruhazas bonyolitasa).

- Ingatlan portfolio kezelése:

s Hunyadi ati telephely hasznositasa (bérbeadas),

s partiroddk (a Budaholdnal egy csomagban) - részben értékesitésre kertltek,

¢ elhagyott irodak (szabadpiacon bérbeadas),

e Kozalkalmazottak Haza (az dnkormanyzat apportként bevitte) - korabban mun-
kasszallé volt (800 lakdegység, panel). Két szekciobdl all - 1 szinten 5 garzon ki-
alakitdsa. Az els6 tUtem finanszirozasa tagi kdlcsonbél, a masodik apport ingatlan
értékesitésébdl. Bevételek visszaforgatasa. Unids palyazatbél (55 %-os tamogata-
si intenzitassal mindsitett zdld haz kialakitasa — napelem, napkollektor, korszer(
flités, hiités. A szekcid - kozalkalmazottak kedvezményesen, Uj rész - renddrség
bérlSkijeldlési joga. A lakasok tobbséglikben bérben vannak adva.

o Udiilék (korabban: Soltvadkert, Faddombori, Siéfok, Balatonfiired) - értékesités
testlileti dontés alapjan. Jelenleg Balatonfiireden egy apartman idény jelleggel, és
Soltvadkerten.

s 2006-ban a soltvadkerti tdbor atvétele - egy alland6é gondnok, idény jelleggel
tobb munkatars, étkeztetés kiszerzddve.

- Soltvadkerti tabor + (dilé Gzemeltetése problémas - Kerileti intézmények nem na-
gyon érdeklédnek. Eves szinten 10 millié minusz a cégnek. (Zuglé mellettiik 60 mFt-
bél miikoédtet egy hasonlé tabort) Jelenlegi hasznositdas: szocidlis tabor, nemzetkdzi
tabor, nagycsalados adiiltetés (dnkormanyzati finanszirozassal).

- Az onkormanyzat a koltségvetésebdl taborokat finansziroz Soltvadkerten, tamogatja a
Kozalkalmazotti Haz, illetve a renddr lakasok fenntartasat.

Nt Faftessitn byrmie

Tain | ee———

N x| M AGYARD
3 (-9 || MALYARY A pragent ax Eurdpai Uns timegatiséval, az Eurépal
* ¥ PROGRAM Saocisls Alap Hntinanizireziedval valdsul meg



: I r
M soyeergenss | ouen SZECHENYI TERV
UJBUDA (nkormanyzatanal
atastrt

- Mas 6nkormanyzati céggel kapcsolat: Ujbuda Prizma Kft. bérli a korabbi Ut XI. telep-
helyet. Néha gyorsszolgdlat az Ujbuda Sportjaért Kft.-nek. Szent Kristdf Kft.-nek csak
korabban kisebb munkak (jelenleg nem). Zsombolyai Kft.-nek kisebb munkak.

A cég végzi 89 onkormanyzati intézménynél (+kisnyugdijasoknal) és a gyorsszolgalati
karbantartast (GAMESZ szervezi) - 2008-ban kiszerz&dott korabbi munkatdrsakkal.
2012-ig éves szinten 30-40 megurild lakas feldjitdsat, komfortfokozat novelését is 6k
vegezték (jelenleg kdzbeszerzéssel kiszervezve).

- Az atlathatd, minden tekintetben térvényes miikddés igénye miatt hatranyban vannak

a magancégekkel szemben.

- Egyéb tevékenység:

o Albertfalvai piac fenntartdsa (2013 o6ta vagyonkezel6i szerz6déssel). Probléma: A
szerzddés évente keriil megujitasra, igy az esetleges befektetdk visszariadnak az
egylttmikodestdl. Lakotelep tévében, kis piac, 35-40 bérl el. Korabban felmerilt
a terilet értékesitésének gondolata. Vagyonkezel6i szerz6dés — vagyonkezeldi dij
a forgalmi érték 3 %-a, kb. 4 millié forint.

e Fecskehaz - 92 lakasos + 56 lakasos épiilet - gondnoki és lizemeltetési feladatok
(kertészet, locsolas, takaritas stb.)

o Kiiltertileti rendezvények szervezése - jol jovedelmezd (koézteriilet-hasznalati dij
kedvezménye). Pl.: Alle mellett hisvéti és kardcsonyi vasar (diszkivilagitas is),
Korosi sétanyon a rendezvények szervezdi a Budaholddal kotelesek egyeztetni
(pl.: Plinkdsdi vasar, gasztrondmiai vasarok stb).

e Vasarszervezd céggel + Prizmaval kdztsen kdnyv- és egyéb vasarok szervezése.

e 2013-t6l az onkormanyzati ingatlanok tekintetében szerzddéssel értékbecslés
(Gazdasagi Bizottsag déntésének feltétele ingatlanértékesitéskor).

e Ad hoc mlszaki feladatok, gyorsan pl.: énkormanyzati tanacsterem h(itése, be-
azas stb.

e 60+ Programhoz helyszinek felmérése, kéltségbecslése.

- Munkaszervezés: Ingatlan-fenntartdsi referensnél, vagy a gyorsszolgalati vezetdnél
csérog a telefon, ha igény van a gyors feladatellatdsra.

- Infrastrukturalis feltételek: 2 auté + irodai eszk&zok (gépek, berendezések, targyi
eszk6zOk értékesitése kordbban megtdrtént).
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