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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Egy bizonytalansaggal teli korban sziiletett Ujbuda gazdasagi stratégiaja. Egyrészt az jbudaiak
elvarasanak megfelelden jovOorientaltan kell gondolkodni a kertilet tarsadalmi, szocialis és gazda-
sagi ¢letének meguhjitasarol. Masrészt szembesiilni kell azzal, hogy az 6nkormanyzatoknak az
igazgatasi kapacitasaikat és a pénziigyi forrasaikat jelentés mértékben at kell majd csoportositani a
jarvany elleni egészségligyi és szocialis védekezéshez. Egyszerre kell tehat mozgasban tartani a
keriilet gazdasagi motorjat, megerdsiteni szocialis haldjat, ¢s mindezt egy fenntarthat6 tavlatban

kell elgondolni.

Eppen ezért cselekvési terviinket egy jelen- és egy jovoorientalt szakaszban gondoljuk el. A jelen
valsagkezelése és intézkedései a kiszamithatd holnap, és egy prosperald, fenntarthatd és gondos-
kodo holnaputani Ujbuda érdekében fognak sziiletni. Ennek elsé 1épéseként meger§sitjiik a gene-
raciok kozott hidakat és a gondoskodas intézményeit. Az otthoni alap- és szakellatasi szolgalat
fejlesztése, a bentlakd otthonok kapacitdsainak ndvelése, a fiatalokra fokuszald 25-program, az
elvandorlas visszafogésa, a fiatal csalddok vonzasa, és az dnkormanyzati lakasprogramok elésegi-

tése az ujbudai generaciok kozotti egylittmitkodés megerdsitésének zaszloshajoi lesznek.

Novelni fogjuk az 6nkormanyzati bolcsddei féréhelyek szamat, ujrainditjuk a lakotelepek rehabili-
kotését, és boviteni fogjuk a bérlakasallomanyt is. Mindezt tessziik a tulzstufoltsag és a beépitettség
csokkentése mellett. Ujbuda lakosai igazsagos lakaspolitikat kivannak, a keriiletiek és az 6nkor-

manyzat pedig kdzosen meg is valositjak azt.

A Bartok Béla Boulevard az gjbudaiak kulturalis otthonainak egyike lesz, a keriileti kultarafinan-
szirozas, akarcsak a teljes onkormanyzati miikodés atlathatd és hozzaférhetd lesz. Bevezetjiik a
részvételi koltségvetést, és a keriileti életnek egyetlenegy pontja sem lesz, melyben nem az
ujbudaiaké az els6 és az utolso szo. Intelligens alkalmazasok hasznélatat tessziik lehetdvé az egyes

szolgaltatasok teriiletén, igénybevételiiket egyszerisitjiik.

A koronavirus-jarvany teremtette foglalkoztatasi valsagot helyben is kezelni fogjuk, atképzd prog-
ramokat inditunk, 6sztonozziik a munkaer6-atiranyitas a valsagot leginkabb elszenvedé szektorok-
ba, eldsegitjiik a szolgaltatasi formak fejlesztését. Valsagkdzpontl azonnali intézkedéseket kezde-
ményeziink a helyi vallalkozasfejlesztés érdekében, a programokhoz rendelt human és pénziigyi
eréforrasok atcsoportositast ennek érdekében tessziik meg.
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Nincsen XXI. szazadi keriileti foglalkoztataspolitika XXI. egészségiigy nélkiil. Nem varunk masra
a keriileti haziorvosi rendszer megerdsitésének, a sziiroprogramok kinalatanak bovitésének, tovab-

ba a szakrendeldi €s haziorvosi szolgalat fejlesztésének teriiletén sem.

Az ujbudai zold fordulat jegyében az energiahatékonysag, a kdrnyezettudatossag és az alternativ
kozlekedés tamogatasanak jegyében jarunk el. Kiemelt célunk az illegalis hulladéklerakas meg-
akadalyozasa, a tarsashazak zo6ld program megvaldsitasanak eldsegitése, és sziikséges az alternativ
kozlekedési modok ersitése is. Ujbuda természeti értékei paratlanok, védelmiik a vilagunk jové-

jéért érzett felelosség is.

Mindent, az Ujbudaikért, az Ujbudaikkal! — koszon vissza a keriilet jovéjére vonatkozo gazdasagi
stratégiabol. Egy bizonytalan korban sziiletett, de biztos talajt képez az ujbudai allampolgarok

szamara.



ELOSZO

Torténelmi idokben gazdasagi programot és stratégiat adni egy haztartasnak sem konnyt, egy ke-
riilet vagy orszag életében pedig jelentOs kihivas. Szamos javaslat fut vilagszerte a koronavirus-
jarvany utani tarsadalmi-gazdasagi modell elgondolasara, viszont ezek a koncepciok maguk is
bizonytalan idében sziiletnek. A ma javaslata holnapra poros régiség lehet. Ezt a globalis bizonyta-
lansagot csak er8siti Ujbuda szamara is Magyarorszag sajatos helyzete a vilagban és Europaban. A
napi politika kommunikaciés szintjein tallépve minden felelés dontéshozé tisztaban van azzal,
hogy a magyar gazdasag fliggetlensége addig terjed, amig a globalis gazdasagi folyamatokkal nem
szembesiil. Ez a pont pedig olyan nyitott gazdasagu orszag esetében, mint hazank, viszonylag ha-
mar eljon. Mindez azért donté szempont, mert a jovébeli gazdasagi-tarsadalmi mozgasterek sem
fliggetlenek az orszaghatarokon atnyld folyamatoktol. Ez utobbiak irdnya jelen stratégia megszii-
letésekor még kérddjelekkel terhes, de egy jovOorientalt varosvezetés nem varhat a ma belathatat-

lannak latsz6 folyamatainak nyugvopontra keriilésére.

Egy leendo stratégianak nemcsak ezzel kell szamolnia, hanem a sajatos magyarorszagi viszonyok-
kal is. Nemcsak az altalanos allami centralizacids tendencidkkal szembesiilnek az 6nkormanyzat-
ok, hanem gyakran a napi politikai aktualitasokhoz igazitott tovabbi hataskor-elvonasokkal is. Az
onkormanyzatisag az allampolgarok szamara az autonomiat és az érintettek dontési joganak és
lehetdségének intézményesitését jelenti, és az utobbi években Magyarorszagon ezekbdl van egyre
kevesebb. Ezzel az adottsaggal egy keriiletnek szamolnia kell, a jarvany el6tti és utani kozpolitikai
kihivasok ugyanis nincsenek tekintettel az intézményi és politikai valosagokra. Eppen ezért egy
1d6talld gazdasagi stratégianak napjainkban kiillondsen a partnerség jegyében kell megsziiletnie,
jelentse ez a kormanyzattal, a keriiletekkel, €s leginkabb a helyi lakosokkal torténd egyiittmiiko-

dést.

Ujbuda 0j gazdasagi stratégidja is ennek jegyében sziiletett. Egy-egy valsagkezelés soran ugyanis
feler6sodik a helyi kozosségek szerepe, és a segitséget az allampolgarok is kozvetlen kornyeze-
tiinktd] varjak. Ennek érdekében nemcsak a kertileti tarsadalmi szdvet virus és valsag utani meg-
erdsitése a feladat, hanem az intézményekkel kapcsolatos bizalom novelése is. Az dnkorményzat
lesz az a tér, amelynek aktorai a leginkabb kozvetlen médon szembesiilnek az Gjbudaiak elvarasai-
val, amelyek teljesitésében egy felelés keriiletvezetés nem varhat masokra. Ugyanakkor a kor-

manyzati remélt egyiittmiikodés mellett az Eurdpai Unio partnerségét is segitségiil lehet és kell is



hivni az énkormanyzati autondmia eldmozditasa, illetve a tlizoltas utani valsagkezelés, majd pedig

a prosperald, fenntarthaté és gondoskodé Ujbuda erdsitése érdekében.

A gazdasagi stratégia az elébbi szempontok mentén sziiletett. Bemutatasra keriil Ujbuda elmult
¢vekben bejart palyaja, tarsadalmi és gazdasagi értelemben. A helyzetértékelés nemcsak 6nmaga-
ban, hanem az el6bbiek tekintetében Budapest térképén is elhelyezi a keriiletet. A helyzetelemzés
soran a kertilet legfontosabb kapcsolédd dokumentumai is értékelésre keriilnek, amelyek részbeni
ujragondolasara vonatkozolag mar az elemz0 részben stratégiai szempontok is keriilnek megfo-
galmazasra. Ezt kdvetden a jelen problémaibol fakado feladatrendszert, majd egy jovore fokuszalod
célrendszert, illetve ezek elemeit azonositjuk be és keriilnek kifejtésre. Végiil sziikséges kitérni a
koronavirus-jarvany lehetséges hatasaira is, a varhat6 gazdasagi kovetkezmények felél nézve. Az
0ij id3szamitas elkezd3dott, és barmilyen sebességgel is jar majd az id6, Ujbudanak készen kell

allnia.

Fontos hangsulyozni, hogy ez egy Program, ami a céljainkat tartalmazza, ehhez vezet6 ut kidolgo-
zasra keriil. A programpontokat a szakmai teriileti vezetdkkel kozdsen atbeszEljiik és a kovetkezd

5 évre utemezzik.

GAZDASAGFEJLESZTESI ALAPELVEK

Ahogyan nincsen ketté ugyanolyan vagy egymashoz nagyon hasonlité budapesti keriilet, gy az
egyes gazdasagi lehetéségek és kihivasok is kiilonbozéek. Ugyanakkor a sikeres keriileti gazda-
sagfejlesztésnek vannak olyan jellemz6i, amelyek alapvet6 feltételei annak, hogy az a tarsadalmi

elvarasoknak megfeleld jovéképbe illeszkedjen:!

o Egy gazdasagi stratégianak helyi kezdeményezésre vagy annak batoritasaval kell 1étrejon-
nie. Mivel a XI. keriiletben kiemelked6éen magas a vallalatok és a multinacionalis cégek je-
lenléte, ezért mar a stratégia jelen szakaszaban sziikséges hangsulyozni, hogy a kezdemé-
nyezések tovabbra is ilyen alapu egyiittmiikodések fejlesztésével képzelhetoek el.

e Helyi beagyazottsaggal birjon, azaz helyi szereplok (6nkormanyzat, vallalkozasok, civil

szervezetek és lakossag) egyiittmiikodésével, részvételével és érdekében valdsuljon meg.

! Sabjan Katalin — Kolin Péter (2018): Onkormdnyzati t6kevonzds. Az onkormdnyzatok tékevonzé képessége. Dialog
Campus: https://akfi-dl.uni-nke.hu/pdf kiadvanyok/web PDF _Onsz_onk 4 Onkormanyzati_tokevonzas.pdf. Let6ltés
ideje: 2020. aprilis 9.



https://akfi-dl.uni-nke.hu/pdf_kiadvanyok/web_PDF_Onsz_onk_4_Onkormanyzati_tokevonzas.pdf

¢ Ennek megfelelden elsdsorban helyben jelenlévo eszkozokre és belsé eréforrasok hasznala-
tara épitsen.

e Autondém, egyedi, helyre jellemzé megoldasokban gondolkodjon, ugyanakkor
kertiletkompatibilisen alkalmazza azokat a jo gyakorlatokat, amelyek az eurdpai hasonld
adottsagu dnkormanyzatok gyakorlatabdl atiiltethetéek.

e Helyi kozosség ellendrzése mellett valosuljon meg, €s biztositsa az atlathatosagot a keriilet
lakossaga szdmara a program megvalositasakor.

e A helyi piac dinamikus szervezésére iranyuljon, hiszen a gazdasagfejlesztési tevékenység
eredményei alapvetden helyben hasznosulnak.

e Gazdasagi célok mellett helyi ko6zosségi, tarsadalmi célokat vallaljon.

e Onmagat épité folyamatként valosuljon meg, tovabba stratégiai szemlélettel. Ennek megfe-
leléen a koncepcid olyan visszacsatolasokon keresztiil fejlodjon, ami nyomon kdvethetové
teszi a megvalositas folyamatat, ezzel javitva az egyiittmiikodésben résztvevok kapcsolat-

rendszerét.

Ezek azok a legfontosabb szempontok, amelyek figyelembevételével az 6nkormanyzat a helyi
gazdasagfejlesztés kdzponti aktora lehet. A fejlesztési iranyok kijelolésénél folyamatosan sziiksé-
ges konzultaciot folytatni a legfontosabb szereplékkel, ugymint a helyi (rezidens) vallalkozasok-
kal, a helyi civil szervezetekkel, az onkormanyzati munkavallalokkal vagy a lakossag érintett kore-
ivel. Egy jovoorientalt gazdasagi koncepcio nem tekinthet el attol, hogy az alulrél j6v6 kezdemé-
nyezések nagyobb esélyt jelentenek a megvaldsitasban. Az ontevékeny, autonom szereplok vagy
allampolgarok olyan csoportjai, mint ,,projektgazdak”, jelentds segitséggel és er6forrassal birnak a
nehézségek legylirésében. A partnerkapcsolatra valo torekvés, az egyedi célok kompromisszumos,
konszenzusos tdmogatasa jelentds Osztonzést biztosit a megvalositdshoz. A helyzetelemzés fontos-
sagat nem lehet eléggé hangsulyozni, hiszen csak ez alapjan lehet az érintettek szamara is raciona-
lis, tartalmas iranyokat kijeldlni, mikdzben bizonyos teriiletek esetében rendszerszemléletben ér-
demes gondolkodni (pl. kozlekedésfejlesztés, kornyezetvédelem). A lehetd legnagyobb kozjot
ezen az uton lehet realizalni egy magasabb szintli egység szamdra. Hangstlyozzuk tehat, hogy a
gazdasagi célokat elsdsorban tarsadalmi/helyi kozosségi célkitiizésekkel dsszeegyeztethetéen cél-
szerl kialakitani, ezért a késdbbiekben a helyi lakossag véleménye a célok esetleges modositasarol
¢s finomhangolasar6l folyamatosan becsatornazasra kell, hogy keriiljon — akarcsak a végrehajtas

folyamatos nyomon kdvetésébe.



A helyi gazdasagfejlesztés soran nem csupan a keriileti vallalkozasok versenyképességének foko-
zasat vagy a munkahelyek teremtését érdemes figyelembe venni, hanem a meglévé munkahelyek
mindségének javitasat, a strukturalis foglalkoztatasi problémak enyhitését (egyszerre munkaeréhi-
any, illetve talkinalat), a munkaerépiacon beliili felfelé iranyuld mobilitas erdsitését is. Tekintettel
a koncepcio sziiletésének koriilményeire és a COVID-19 jarvany okozta munkaerd-piaci atstruktu-
ralodas feltételeinek figyelembevételére, hangsulyozni kell, hogy a keriiletben fontos agazatok
foglalkoztatasi stabilitdsanak fenntartasa érdekében intenziv parbeszédet kell kezdeményezni az
érintett partnerekkel. Ehhez sziikséges a helyi gazdasagi szereplokkel, valamint az oktatasi- és
egyéb képzo intézményekkel vald sokkal intenzivebb egylittmtikddés, illetve a kdzvetlen kapcsolat
¢s kommunikacio feltételeinek szervezeti kialakitasa. A jarvany el6tti €s utani informéciok dssze-

gyljtése az el6bbi tekintetben kiilonosen relevans tényezo.

Ujbuda ebbél a szempontbol kedvezd helyzetben van, hiszen a természettudomanyos és miiszaki
fels6fokt képzés zaszloshajoi a keriiletben talalhatok, valamint a vallalatok hozzaadott értéket
illetden a szektor a nemzetgazdasagi atlag felett teljesit. A munkanélkiiliségi rata budapesti dssze-
vetésben is kedvezden alakult, de a munkdjukat a jarvany kovetkeztében elvesztd és eladdsodd
emberek korébdl varhatdan tovabb novekszik a szegénységgel ¢és lakhatasi szegénységgel érintet-
tek szama. A keriileti gazdasag fejlesztésének tehat arra kell torekedni, hogy egyszerre segitse az

egymast kdlcsondsen befolyasold gazdasagi, szocidlis és teriileti kohéziot is.

A kertilet vonzerdjének biztositasahoz, vagy akar a szlikebb értelemben vett gazdasagi versenykeé-
pesség eldsegitéséhez tovabbi meghatarozé tényez6 az dnkormanyzati gazdalkodas mindsége. Az
onkormanyzatnak hosszu tavon biztositania kell a stabil pénziigyi helyzetet, felelds vagyongazdal-
kodassal megakadalyoznia vagyonelemeinek felhasznalasat rovid tava célok érdekében. Ugyanak-
kor sziikséges, hogy a keriilet tovabbra is rendelkezzen a fejlesztési céljaihoz sziikséges ingatla-
nokkal, illetve legyen elegend6 pénziigyi eszkoze is. A keriiletnek a bevételeit ugy kell alakitania,
hogy figyelembe vegye a lakossag teherbirasat és a gazdasagi szereplok versenyképességének
meg6rzését. A helyi fejlesztések soran torekedni kell az eurdpai unios, illetve hazai palyazati for-
rasok igénybevételére; a bevételeket pedig a koronavirus-jarvany utani helyzetre valo tekintettel is
a lakossagi ellatas szinvonalanak emelésére, a gazdasagi szereplok versenyképességének fokozasa-

ra kell forditani.



SWOT-ELEMZES

Ebben a részben a gazdasagi programoknal bevett modszernek szamitdé SWOT-elemzést mutatjuk
be. Ez nem a fejlesztési teriiletekre/szakpolitikdkra vonatkoz6 SWOT-analizist jelenti, hiszen a
hasonlé dokumentumok ezt mar tartalmazzak szakpolitikai szinten, érintdlegesen az ebben a Stra-
tégiaban kifejtendo kisebb részteriileteken fogunk ilyet végezni. A SWOT-elemzéssel az a célunk,
hogy egy atfogod helyzetelemzést adjunk a gazdasagi program keretében azonositott stratégiaalko-
tas koriilményeirdl strukturalt formaban, vagyis a SWOT a stratégiaalkotas egyik eleme. Négy
dimenzi6 alapjan rendszerezziik az elemzés targyat érinté tényezoket: erdsségek, gyengeségek,
lehetdségek, veszélyek. Az erdsségek €s a gyengeségek belso tényezok, amelyekre van rahatasunk,
a lehet6ségek és a veszélyek kiils6 tényezOknek szamitanak, azokat nem tudja az onkormanyzat

Iényegileg befolyasolni.

Erdsségek
e J6 kozlekedési adottsdgok
o A népesség 0sszességében magas képzettségi szintje (a budapesti keriiletekhez képest)
e Lako- és munkahelyek térbeli koncentraltsaga
e Nagyszamu iroda, lako- és munkahely
e FErds és versenyképes vallalati szektor
e Heterogén (sokszinll) varosszerkezet

o Felséfoku oktatés keriileti koncentraltsaga

Gyengeségek

e Alacsony kapcsolat a varosrészek kozott

e Nagy atmend forgalom

o Kevés a fejlesztésre jutd unids forras

e Relative kevés a civil és non-profit szervezet (alacsony allampolgari aktivitas)
e Kevés onkormanyzati bérlakas

e Idoskori ellatasok (teriileti) hianyossagali

A lehet6ségek alatt olyan kiilsé tényezoket kell érteni, amelyek kiaknazasa potencialisan hozzaja-

rulhat a varosfejlesztés sikerességéhez.
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Lehetoségek

e Jelent6s onkormanyzati teriiletek (rehabilitalandé teriiletek)
e Funkcidvaltas az alulhasznositott, felhagyott iparteriileteken, barnamezok revitalizaciojaval

e (Gazdasagi klaszterek 1étrehozasa, fejlesztése a tudasipar és az oktatas integralasaval

Minden, ami negativan befolyasolhatja, veszélyeztetheti a fejlesztések (és a keriilet) sikerességét,
az a veszélyekhez tartozik. Erdemes el6re késziilni a potencialis veszélyek realizalodasasanak for-

gatokonyveire €s a kedvezotlen hatasok ellensulyozasara stratégiat kidolgozni.

Veszélyek
e A munkaképes koru lakossag elvandorlasa (pl. agglomeracidba)
e Tulzott dnkéntes feladatvallalasbol eredd forrashiany
e Kotelezo feladatok alulfinanszirozottsaga
o Lakotelepi kornyezet degradalodasa

e Vallalkozo6i kedv csokkenése, a keriilet vonzerejének visszaesése mas keriiletekéhez képest

KAPCSOLODO DOKUMENTUMOK ES STRATEGIAI UIRAGONDOLASUK

A kovetkezOkben a stratégiat érintd vagy ahhoz kapcsolddé legfobb Keriileti dokumentumok,
koncepciok keriilnek attekintésre, ezek a tarsadalom ¢és a gazdasag szinte minden szegmensét érin-
tik. Mindezek értékelése a koronavirus-jarvany altal eléallt helyzetre Kiilonosen sziikséges,
igy az alabbiakban azok stratégiai ujragondolasara is fogalmazunk meg szempontokat. A
dokumentumok tobbsége agazati jellegli, részletesen megalapozzak a fejlesztési iranyokat és célo-
kat, valamint feltarjdk a megoldando problémahalmazt részletes helyzetértékeléssel. A dokumen-
tumok leginkabb hosszt tava célokat keletkeztetnek, amelyekhez eszkozoket is rendelnek, vala-
mint folyamatosan figyelemmel kisérik teljesiilésiiket, és amennyiben sziikséges, a terveket feliil-
vizsgaljak — valamint az ahhoz rendelt eszkozoket és forrasokat az 6nkormanyzat folyamatosan
biztositja. Ilyen téren a gazdasagi program fontos, ) szempontokat integralhat a kertiletfejlesztési

koncepciokba.

Annak ellenére, hogy a 2008-as valsag tobb szempontbdl is eltér a jelenlegitdl, az onkormanyzatok
mitkddése tekintetében mégis mintaértékii lehet a kovetkezé évek gazdasagi helyreallitdsanak ta-

pasztalatai érdekében. A beruhazasi forrasokhoz vald hozzaférés esetében minden eurdpai varos
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akkor borulatoan nyilatkoztak, és konszenzus van abban, hogy a beruhazasokhoz sziikséges hite-
lekhez nehezebben jutnak hozza (a hitelfelvételi lehetdségek rosszabbodtak vagy nem javultak). A
helyi és regionalis dnkormanyzatok mindemellett a csokkend koltségvetési bevételek és a kiadasok
iranti megnovekedett igények csapddjaban vergddnek. Az orszagok 63 szazalékaban a sajat forrasu
adobevételek csokkentek, akarcsak az allami transzferek és hitelek (56%), mikdzben a kiadasok
novekedtek vagy pedig valtozatlanok maradtak — az ezt tapasztald helyi és regionalis dnkormany-
zatok az eurdpai népesség 75 szazalékat fedik le. Az 6nkormanyzatok nagy része azt fogja tapasz-
talni, hogy egyre névekvé igény mutatkozik a kozszolgaltatasok irant, féként, ami a szocialis és
joléti juttatasokat, a lakhatdsi tamogatast, a munkanélkiiliek és hajléktalanok tdmogatésat, a pénz-

ligyi és adossag-tanacsadast vagy a mentalis egészségiigyi szolgaltatasokat illeti.

Europa 2020 és a 2021-2027-es varhato kohézios politika

A stratégia sziiletésekor még éles vitak zajlanak tagallami és az EU intézményei szintjein is az
unios koltségvetés (2021-2027) elfogadasaval kapcsolatban és minden bizonnyal a dontés 2021-re
csuszik at. Az unios forrasok mérséklédése okan az allami beruhazasok csokkenése varhato, és a
2021-2027-es unids koltségvetési ciklus forrasainak felhasznalasa legkorabban csak 2022-ben
kezdddhet meg. Egyel6re pontosan nem ismert, hogyan alakul az unié kovetkez6 tervezési ciklu-
sanak tamogatasi rendszere. Az Eurdpai Bizottsag elképzelései szerint a 2021-2027-es idészakban
az unids beruhédzasok 6t {6 célkitiizés mentén lesznek kiosztva, amelybdl hdrom érinti kozvetleniil

a varosokat, de kiillonosen az utolso:

e Intelligensebb Eurépa: az innovacion, a digitalizacion, a gazdasagi atalakulason és a kis-
vallalkozasoknak nyujtott tdamogatason keresztiil. Ujbudai Kkeriileti szinten fel kell hasz-
nalni azokat a helyi szinten meglévé piaci kapcsolatokat, amelyek segitik a lakossagot
az oktatasi kihivasok megoldasban. Az eurdpai varosi mintdk elsdsorban a kozlekedési
alternativak és az élelmiszer-felhasznalas tekintetében fogalmaztak meg ilyen célkitlizése-

ket, ami Ujbuda szdmara is hasznos egyiittmiikddés lehet a kovetkezd években.

e Zbldebb, karbonmentes Eurépa: a Parizsi Megallapodas végrehajtasaval, valamint az
energialigyl atallasba, a megljuld energiaforrasokba és az éghajlatvéltozas elleni kiizde-
lembe valo befektetéssel. A legnagyobb karosanyag-kibocsatias Ujbudan az épiiletek
szigetelésével és a kozlekedési terheléssel kapcsolatos, igy a kovetkezo idészakban az

unios forrasok felhasznalasa ezeken a teriileteken is nagyobb hangsulyt kaphat.
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Szocialisabb Europa: a szocidlis jogok eurdpai pillérének megvalositasaval, valamint a
mindségi foglalkoztatas, az oktatas, a készségek, a tarsadalmi befogadas és az egészség-

iigyi ellatashoz vald egyenld hozzaférés tdimogatasaval.

A polgaraihoz kozelebb all6 Eurépa: a helyileg iranyitott novekedési stratégiak €s a fenn-
tarthatd varosfejlesztés Unid-szerte valo tamogatasa révén. A Keriiletnek garanciat kell
vallalnia arra, hogy a kovetkezo periodusban minden dontésben a legnagyobb szintii
atlathatésagot biztositja, annak érdekében, hogy még a végleges dontések elott a helyi la-

kosok érdemben beleszélhassanak a lokalis tigyekbe.

A 2014-2020 kozotti kohézids és regiondlis fejlesztéspolitikat az Europa 2020 stratégia hatdrozta

meg. Az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedést, mint @ harom egymast kdlcsondsen meg-

erdsitd prioritast emeli a kozéppontba, a koronavirus-jarvany azonban ezek elemeinek tovabbgon-

dolasat teszik sziikségessé azokon a teriileteken, amelyek terén a keriilet cselekvési lehetéségekkel

bir.

A 20-64 évesek legalabb 75 szazalékanak munkahellyel kell rendelkeznie, prioritds a nék
¢s az 1iddsebb munkavallalok nagyobb mértékii foglalkoztatdsa. A jarvany jobban érinti
majd a néket és a fiatal palyakezddket, igy az ujbudai fejlesztési programokban féoku-

szaltan kell kezelni az érintett célcsoportok specifikus problémait.

Az EU GDP-jének harom szazalékat a kutatas és fejlesztésre (K+F) Kkell forditani: az el6z6
ponttal egyiitt célnak kell lenni a tudasintenziv foglalkoztatas bovitésének, a K+F-be ira-
nyuld maganberuhazasok feltételeinek és a termelékenység javitasanak. A Keriiletnek ak-
tiv segitséget kell nydjtania a Keriileti K+F szektornak annak érdekében, hogy sikeres

technikakkal legyen képes bekapcsolddni az unids forrasok megszerzésébe.

Az liveghazhatast okozd gazok kibocsatasat az 1990-es szinthez képest legalabb 20, de ha
lehetséges, akkor 30 szazalékkal kell csokkenteni, a megujuld energiaforrasok aranyat 20
szazalékra kell novelni a teljes energiafogyasztasban- Az energiahatékonysag 20 szazalék-
kal torténd novelése is sziikséges. Az ujbudai 6nkormanyzat altal miikodtetett intéz-
ményeknek olyan egyedi stratégiakat kell kidolgozniuk, amivel a lakossagi partnerség
mellett aktivan és példamutatéan hozzajarulnak a klimapolitikai célkitiizések megva-
lositasahoz.
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Az Eurodpa 2020-hoz képest tehat a kdvetkezd ciklusban a klimavaltozas kedvezdtlen gazdasagi
hatasainak ellenstilyozasara nagyobb volumenii és hathatésabb intézkedések varhatéak. Az inno-
vacio és digitalizacio jelenti a f6 iranyt a gazdasagi fejlddésben a maganszektorban, amely a K+F
deklaralt célja. Kiemelt figyelmet kell kapnia a fenntarthato varosfejlesztés és kiemelt szerepben

marad a szocialis kérdések megoldasa.

A jarvany utolsé fazisara vald felkésziilés tekintetében az wjbudai 6nkormanyzat csatlakozni
kivan az Eurocities varosszervezethez, amely egy webplatformot hozott 1étre. Ennek keretében a
varosok Europa-szerte megosztjak egymassal, hogy milyen megoldasokat talalnak a koronavirus
elleni kiizdelemhez, és informaciokat osztanak meg egymassal arrdl is, hogy milyen unios forrasok
allnak a tagallamok ¢és telepiiléseik rendelkezésére. A kiilonbozd intézkedésekkel a lakossagnak, a
sériilékenyebb csoportoknak, az egészségiigynek, a vallalkozasoknak igyekeznek megkonnyiteni a
nehéz iddszakot, és n¢hany (foként digitalis) megoldds akar mindennapi gyakorlattd is valhat a

krizis utan is.

Integralt varosfejlesztési stratégia (1VS) és Budapest 2030 Hossza tava Varosfejlesz-
tési Koncepcio

A legutobbi integralt varosfejlesztési stratégiai dokumentum 2009-ben késziilt Ujbudan. Részlete-
sen bemutatja Ujbuda és a févaros kozotti kapesolodasi pontokat tarsadalmi-gazdasagi szempont-
okbol, illetve a fovarosban betdltitt szerepét. Részletes helyzetértékelést vazol fel a keriiletet ille-
tden, nemcsak sziik értelemben vett tarsadalmi-gazdasagi néz6pontbol, hanem az épitett és termé-
szeti kdrnyezet, valamint a kdzszolgaltatasok szemszogébdl is. Tovabba a teriileti elv érvényesité-
seként szdmba veszi a keriilet varosrészeit fejlesztési szempontbdl, alaposan elemezve a varos-
szerkezet sajatossagait is. Hossza tava, 15-20 éves célokat is meghataroz, amelyek
operacionalizalasaként 7-8 éves fejlesztési célokra is javaslatot tesz. Ennek jegyében is a jelenlegi

koncepcidban is meghatarozo és hasznos gazdasagfejlesztési és a tarsadalmi célok a kovetkezok:

o A Kkeriilet vezetd népességi szerepének megtartasa, a népességfogyas megallitasa, az elore-
gedési litem fekezése, felkésziilés a novekvo 1ddsellatasi igényekre.

e Sport- és rekreacios lehetdségek javitasa.

o Az egészségiigyi ellatoérendszer javitdsa — kiilondsen az 0j lakoteriiletek ellatdo haldzatanak

biztositasa, ezen beliil a bolcsodei haldzat bovitése.

14



o Az ¢lhetd varos megalapozésa, az identitdstudat és kotddés erdsitése, a kozosségi terek
szinvonaldnak emelése, hasznalhatosdganak javitasa.

e Az Onkormanyzat €s a lakossag kozotti kommunikacio fejlesztése.

e A civil szervezetekkel valo egylittmiikodés erdsitése.

e A kulturalis élet fellenditése, tarsadalmi Osszetartd erejének fejlesztése a kiilonbozo kor-
csoportok kapcsolatainak szorosabba tétele érdekében.

e A lakésprogram korszertisitése.

e A tudasipar ¢és a felsdoktatas egyiittmiikodésének erdsitése.

e A panelépitésii lakotelepek €s a barnamezés teriiletek rehabilitacidjanak ingatlangazdalko-
dasi eldsegitése.

o Aziizleti alapu €s human (kozosségi) célu fejlesztési tertiletek kijelolése.

e A tudasipar, K+F fejlesztési lehetdségeinek és teriileteinek rogzitése.

o Kozpark hidnyos teriiletek zoldfeliileti fejlesztése.

A Budapest 2030 harom alapelvet deklaral a varos fejlesztését érinté dontéseknél: élhetdség, fenn-
tarthatosag, esélyegyenl6ség. Az azonositott stratégiai iranyok kozott markansabban megjelennek
a z0ld vérosfejlesztés, a klimavédelem, az energetikai hatékonysag, valamint a varosfejlesztés,

mint kompakt €s komplex egység az IVS-hez képest.

A Dunaval egyiitt é16 varos koncepcidjanak részeként az ujbudai Duna-parton az oktatas, a tudo-
many fejlesztését (z6ldgazdasag), a barnamezds teriiletek hasznositdsdval szabadidds létesitmé-
nyek kialakitasat, egy varosias part 1étrehozatalat preferalja. Ehhez kapcsolodoan az ujbudai 6n-
kormanyzatnak a fejlesztési ciklus elején ki kell alakitania egy olyan partfejlesztési progra-
mot, amely a sajat tulajdonu teriiletek kozosségfejlesztési koncepcidéjanak alapja lehet. A
kormanyzat afa-csokkentési tervei a barnamezds teriileteken folytatott ingatlan-beruhdzasok eseté-
ben lehetdséget biztosithatnak olyan elhagyott teriiletek fejlesztésére, ami eldsegiti az uj kozosségi

funkciokkal felruhazott terek 1étrehozasat.

Ujbuda Esélyegyenléségi Programja 2016-2020
Ez a keriileti program a Févarosi Telepiilési Esélyegyenldségi Program modszertana alapjan kertilt
kidolgozasra és alkalmazasra. Az eredeti programot 2017-ben feliilvizsgaltak, szamos ponton

szakértOk bevonasaval kiegészitették. A komplex intézkedési terv keretében hét kiillondsen veszé-
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lyeztetett célcsoport igényeit vették alapul: hajléktalanok, idések, gyermekek és fiatalok, fogyaté-
kos emberek, roma identitasi polgarok, mélyszegénységben €16k, nok, illetve sziilok. Az esély-
egyenlOségi terv ezen azonositott célcsoportok esetében végez atfogd keriileti-agazati helyzet-
elemzést, azonositja a beavatkozasi pontokat, majd intézkedéseket javasol, amelynél fontos szem-

pont a koltséghatékonysag.

Az Eurdpai Bizottsdg 2020. marcius 5-én elOterjesztette a nemek kozotti egyenldség eurdpai meg-
idoszakban a nék mind a kapcsolati erészak, mind a munkahelyi fluktuacié tekintetében
hatranyosabb helyzetbe keriiltek a férfiakhoz képest. Ujbuda onkormanyzatinak a helyi
keriileti adottsagokhoz képest kialakitott stratégiaval kell kapcsolodnia az EU fejlesztési
koncepciojahoz. Ennek kezelése érdekében a 2020-2025-0s iddszakra sz6lo nemi esélyegyen-
18ségi stratégia meghatarozza a kovetkezd 5 évre szold legfontosabb intézkedéseket, és kotele-
zettséget vallal annak biztositasara, hogy az Eurdpai Bizottsag valamennyi unids szakpolitikai te-

riileten figyelembe vegye az egyenldség szempontjait.

Ujbuda Kornyezetvédelmi Programja 2016-2020

A kornyezetvédelmi program atfogo6 helyzetértékelést végzett, €s azonositotta a keriilet kornyezeti
értékeit és problémait, kijeldlte a cselekvési iranyokat, beavatkozasokat és feladatokat. A priorita-
sok 6sszhangban voltak az EU2020 vonatkozé célkitiizéseivel, azok vélhetden meg fognak felelni
a 2021-2027-es kornyezetvédelmi stratégiai céloknak is, amelyek a fenntarthat6 varosi kdrnyeze-
tet helyezik elétérbe és az alabbi teriileteket vizsgalja és fogalmaz meg célokat: (1) Levegdéminé-
ség és zajterhelés, (2) Vizmindség és vizgazdalkodas; (3) Természetvédelem és zoldfeliilet-
gazdalkodas; (4) Kornyezet és egészség (Klimavaltozas hatasai, allergének, beltéri levegémindség,
élelmiszerbiztonsag); (5) Kornyezetbiztonsag (kornyezeti karmentesités); (6) Epitett kornyezet
(energiatakarékossag és -hatékonysag javitasa, meghjulok alkalmazasa); (7) Kozlekedés és telepii-
1ési kornyezetmindség (kozosségi kozlekedés és kerékparos kozlekedés fejlesztése) és (8) Hulla-

dékgazdalkodas és telepiiléstisztasag.

Ujbuda 6nkormanyzata a targyalt stratégiaban is elkotelezédik azt illetéen, hogy a lakossag
egészségének megorzése érdekében a koztereit klimabiztos modon alakitsa at (kiilonos tekin-
tettel a jatszoterekre, a szegregatumokra, €s a belsd varosi hdszigetekre), ivokutakat és nyilvanos

mosdokat létesitsen varosszerte, €s hdségriasztasi protokollt dolgozzon ki héhullamok idejére.
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http://kozigazgatas.ujbuda.hu/sites/default/files/attachments/files/kozigazgatasujbudahu/2016_02/11-2016_melleklet_kornyezetvedelmi_program.pdf

A XI. keriileti 6nkormanyzat a jovében tudatosan torekszik arra, hogy csokkentse a kozleke-
dési zsufoltsag altal okozott légszennyezésbol fakado egészségiigyi kockazatokat. A keriilet
aktivan kozremiikodik egy olyan tajékoztatasi rendszer létrehozasaban, amely a méréalloma-
sok halozatara és egyéb mérésekre, modell-informacidkra alapozva valdban naprakész adatokat

tesz elérhetdvé.

Ujbuda 6nkormanyzata felméri azokat a keriileti kozlekedési helyszineket, ahol a forgalom-
csillapitas érdekében alternativ kozlekedési médok hasznélatdra 6sztondzheti a helyi lakossagot.
Bekapcsolodik a fovaros megosztason alapuld kozlekedési formak nagyobb ismertségét szolgalo
kampanyainak timogatasaba. Koncepcionalis cél keriileti zoldutak létrehozasa, elsdsorban viz-
folyasok, 0sszefiiggd zoldfolyosok mentén, amelyeknek nagy jelentésége van a varoslakok koré-
ben az aktiv kozlekedés népszeriisitése szempontjabol, mivel ezt a lehetdséget stresszmentes, fel-

toltddésre alkalmas kdrnyezetben nyujtja.

A kertilet vezetése tamogatja, hogy a Budai fon6dé villamos II. iitemének megépitésére minél
elébb keriiljon sor a Miiegyetem rakparton, ami biztositana a Miegyetem, az Infopark valamint
a Budapart megkdzelitését. Ezen beruhdzés gyakorlatilag kész tervekkel rendelkezik, a kivitelezés

az anyagi fedezet rendelkezésre allasa esetén indithato.

Ujbuda Gazdasagi Program 2015-2020; Ujbuda Szolgaltatistervezési koncepcidja
2019

A legutobbi gazdasagi programot 2015-ben fogadta el a képvisel6-testiilet, amely 2020-ig érvény-
ben maradt. Ez a dokumentum 6sszegzi Ujbuda onkorméanyzatanak a hosszabb tava gazdasagfej-
lesztési stratégidra vonatkozo elképzeléseit. A legutdbbi gazdasagi program hatdsvizsgélata, a cé-
lok megvaldsuldsanak teljesiilése még nem késziilt el, noha a mutatdészamok értékelését a program
lezarta utan lehetséges teljes korlien elvégezni, miutan a hatasvizsgalati jelentések és statisztikai

adatok rendelkezésre allnak.

A 2015-2020-as gazdasagi program alapjan elinditott fontosabb programok — Vallalkozasbarat
Ujbuda Program, 60+ program, 50+ program, Csaladbarat Ujbuda program — valsagkozponti
azonnali ujrafokuszalasat kell megvalositani, a programhoz rendelt human és pénziigyi ero-
forrasokat ennek érdekében sziikséges atcsoportositani — pl. allaskeresési segitség, keriileti

allasajanlatok valos ideju frissitése, a jarvannyal kapcsolatban folyamatos konzultacié €s informa-
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cidatadas a veszélyeztetett idésebb allampolgarokkal, tAivmunka-lehetdségek nyuijtdsa dnkormany-

zati alkalmazottaknak.

Ujbuda legutobb 2019 végén vizsgilta feliil a szolgaltatastervezési koncepciojat — 217/2019.
(XI1.19.) XI. OK hatarozat a Szolgaltatastervezési Koncepciorol —, amelyben az énkormanyzat
vallalta, hogy a tarsadalmi igényeknek megfelelden, lehetdségei szerint fejleszti a szocialis ellato-
rendszerét. Az ellatdsok tobbségének igénybevétele elsdsorban raszorultsagi alapon torténik, a
megnovelt szinvonala szolgaltatast pedig leginkabb onként vallalt feladat keretében nyujtja. Az
érintettek kore: fogyatékkossaggal €16 személyek, idések (id6sotthoni ellatas), demensek, illetve
csalad és gyerekjoléti szolgaltatas (6voda és bolcsddei féréhelyek bévitése), valamint az ezekhez
kapcsolodo informatikai fejlesztések, illetve szocialis térképek készitése (helyzetelemzés). A do-
kumentum a pontosan meghatarozza fejlesztések helyét, modjat és az érintettjeinek korét, a célok

teljestilését folyamatosan monitorozza.

A szolgaltatasfejlesztési koncepcié az 6nkormanyzat szocialis ellatasi feladatainak fejlesztését és
helyzetelemzését bemutatd legfontosabb dokumentum. A jarvanyhoz kapcsolodo kibontakozo
szocialis valsaghelyzet egyértelmiien e koncepcio mihamarabbi frissitését koveteli meg, hi-
szen a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok leszakaddsanak mértéke, hathatos intézkedések
hianyéaban, varhatoan néni fog. Mar 2019-ben is terve volt véve az iddskoraak nappali ellatasi 1ét-
szdmanak novelése, vagy a demens személyek ellatasanak fejlesztése, illetve az dvodai és bolcso-
dei kapacitasbdvitése. A telepiilési ellatdsokra forditott Gsszegek legalabb ideiglenes és jelentds
mértékli novelése €s az onkorményzati személyzeti kapacitasok bdvitése elengedhetetlen, hogy a
varhatdan jelentds tarsadalmi hatasok a kiszolgaltatott tarsadalmi rétegek esetében ellenstlyozha-

tok legyenek. Ezekre az ideiglenes intézkedésekre akar egy-masfél évig is sziikség lehet.

A HELYZETERTEKELES MODSZERTANA

A gazdasagi program célja Ujbuda Onkorményzata szamara a 20202024 kozétti onkormanyzati
ciklusban a helyi gazdasagfejlesztést érintd fobb stratégiai iranyok megallapitasa €s kialakitasa. A
gazdasagi program megalkotasat a 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormany-

zatairdl szabalyozza, meghataroz néhany kotelezd tartalmi elemet:
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116. § (1) A képviselo-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesz-
tési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormanyzat felelos.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazOkat a célkitiizéseket
és feladatokat, amelyek a helyi énkormanyzat kéltségvetési lehetdségeivel osszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével a helyi onkormanyzat
altal nyujtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv — a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel osszhangban
— tartalmazza, kiilonosen: az egyes kézszolgaltatasok biztositasdara, szinvonalanak javitasara vo-

natkozo fejlesztési elképzeléseket.

Az elvarasok teljesitéséhez sziikséges egy aktualis helyzetértékelés elkészitése, amely kulcsfontos-
sadgu 1épés a stratégiai iranyok megalapozasdhoz. Ez a kdvetkezOkben egy tarsadalmi-gazdasagi
mutatorendszer segitségével torténik, amely az elsédleges informacioforrast jelenti. A dokumen-
tum a helyi tarsadalmi kontextust, a gazdasagi kornyezet allapotat, aktualis helyzetét statisztikal

mutatdszamok segitségével mutatja be.

A mutatészamok kivéalasztasanal azok minél szélesebb kore keriilt bele az elemzésbe.? A koncep-
ci6 a mutatok iddsoros tulajdonsdgat hasznalja fel arra, hogy a keriilet fontos szocio6konomiai
tendenciai felrajzolok legyenek. A relevansnak itélt indikatorok alakulasa részleteiben bemutatasra
¢s diszkutalasra keriilnek. A budapesti keriiletek részbeni 6sszehasonlitasa azért is relevans, mert
kozel hasonlo fejlettségii egységrdl van szo, ugyanakkor a kordsszetételben, a méretben, vagy Bu-

dapest életében betoltott szerepiikben, funkcioikban érdemi kiilonbségek vannak.

A masodlagos elemzési és adatforrast az onkormanyzat dokumentumai képezik (a részletes kolt-
ségvetések és zarszamadasok 2015-t6]; a futd unids projektekrdl valo részletes beszamolok; a va-
gyoni helyzet; valamint a KSH szamara adatszolgaltatas keretében atadott, statisztikai informaci-

ok).

2 A stratégidban felhasznalt forras az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informaciés Rendszer altal 6sz-
szegylijtott statisztikak, tovabba a KSH szamai. Az adatok, ahol kiilén nem jelezziik, 2018-ra vonatkoznak, ugyanak-
kor néhol a legfrissebb rendelkezésre allo adat a 2017-es (pl. a budapesti keriiletek onkormanyzati koltségvetései).
Ujbuda Onkormanyzata altal rendelkezésre allo adatok kozott 2019-eseket is szerepeltet a dokumentum, amelyek
elézetes adatnak tekinthetoek.
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A kivalasztott mutatok egymassal szoros kapcsolatban levd valtozokat jelentenek, emellett hetero-
gén teriileteket fednek le. Igy felmérheté a gazdasagi fejlettség, tovabba annak tényezéi, illetve

kilatasai. Az indikatorok alapvetden harom csoportba sorolhatok:

e Demografia
A demografiai mutatok a kertilet lakossaganak korszerkezetét ragadjak meg, ez ugyanis je-
lentds hatdssal van az 6nkormanyzatok feladatainak sulyozasaban. Ilyen mutatok példaul a
keriiletben €16 nyugdijas korti vagy fiatal népess€g aranya, az €lvesziilések szama, vagy a
népességszam valtozasa, satobbi. Egy helyzetelemzésnek és egy stratégianak is szamolnia
kell azzal, hogy a demografiai tendenciak nem kdnnyen ellensulyozhatok még hathatosnak
tlind intézkedésekkel sem, tovabba az intézkedések hatédsai is jelentds késéssel jelentkeznek
¢s idében elnyujtottan. Ennél a teriiletnél kiilonds fontossaggal bir a stratégiai iranyvonal
kovetkezetes végrehajtasa és a visszacsatolas begytijtése, értékelése.

e Gazdasagi infrastruktara
Egyrészt a maganvallalatok jellemz6it ragadja meg (egy lakosra jutd vallalkozasok szdma,
nagyvallatok és kis- és kozépvallalkozasok részaranya), amelyek determinaljak az onkor-
manyzat anyagi lehetdségeit, valamint jelentds mértékben hat a lakossag életkoriillményei-
re. Néhany makrodkonomiai valtozo a lakossag életszinvonalat tikkrozi, ilyen a munkanél-
kiiliség, a személygépjarmiivek szama, vagy a lakasar-mutatok. Az indikator emellett az
onkormanyzati koltségvetés és pénziigyek fenntarthatésagaval kapcsolatos mutatdkat is tar-
talmazza.

e Human és lakokornyezeti infrastruktira
Olyan mutatok keriiltek ebbe a halmazba, amelyek a kozszolgéltatasok szinvonalat, lefe-
dettségét (pl. idéskori ellatasok, 6voda, bolcsdde), valamint a lakokdrnyezet mindségét

foglaljak magukban.

UJBUDA TARSADALMI JELLEMZOI

Demografia
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Ujbuda a fovaros legnépesebb keriilete. Az elemzések bemutatasa el6tt ennek hangstlyozasa kiil6-
nos jelentéséggel bir. Szazezer feletti lakosszammal Ujbudan kiviil csak a II1., a XIV. és a XVIIL
keriilet rendelkezik. Az 6sszevetésekben ezekhez a keriiletekhez érdemes minden esetben hasonli-
tani az Gjbudai demografiai helyzetet. A népesség idobeli alakulasa az elmult 10 évben sajatosan
valtozott, amely iddszakban két szintugras is lathatd. Az elsé 2010-t61, a masodik 2014-t61 kezdo-
dott, amikor a legtobb lakost szamolta a keriilet, tobb mint 152 ezer fovel. A legutolsé két statisz-
tikai évben a lélekszam nem érte el a 150 ezer f6t. A késGbbiekben attekintésre keriil, hogy ez az

allapot kiilonboz6 demografiai ismérv szerint, hogy oszlik meg Ujbuda lakossagaban.

1. abra: A XI. keriilet allandé lakosainak szama (2009-2018)

155 000 —

150000 148 517

147 775 147 592

145 510

144 992
144 599
145 000

139(892
140 000 —

]35':“:' T T T T T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20016 2017 2018

Budapest 11. ker.

Forras: TelR

Korosszetétel és a népesség valtozasa

Az Oregségi index megmutatja, hogy a 64 ¢év feletti lakossag hany szazaléka a 0—14 éves népes-
ségnek. Ebben a tekintetben a felsé negyedbe tartozik Ujbuda. Az eltartottsagi rata a 64 év feletti
népesség és a 15—64 éves népesség aranyat fejezi ki szazalékban. Ujbudan ez az arany szintén nem
kedvez6. A nettd bevandorlas az éven beliil elk61tozok és odakoltozok kiilonbsége a népesség ara-
nyaban. A XI. keriilet ebbdl a szempontbo6l teljesen atlagosnak mondhatd (Budapest keriileteinek
tobbségében csokkent a vandorlast nézve a népesség). Az élvesziilések szdma viszont igen kedve-

z6 (a 100 sziiloképes kort ndre jutd €élvesziiletések szama), és stabilan 1400 felett alakult 2015 és
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2018 kozott. Osszességében csdkkent a népesség — 2015 és 2018 kdzott 2% feletti mértékben —,
amely a vizsgalt id6északban a kertileteket tekintve igen kedvezdtlennek mondhato. Megallapithato
tehat, hogy kedvezdtlennek mondhat6 az eloregedés mértéke a keriiletben budapesti viszonylatban,
a kivandorlas révén csokken a népesség, és természetes fogyasrol beszélhetiink 2015 és 2018 ko-

z0Ott. Az élvesziilések szama magas, de ez nem befolyasolja érdemben a népességfogyast.

< P p (1 s34
2. abra: A demografiai valtozok dobozabrai
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® A keriileti dsszehasonlitasok alkalmaval un. dobozabran keriil szemléltetésre Ujbuda relativ helyzete a bemutatott
dimenziok mentén. Ha négy egyenld részre daraboljuk a keriileti sokasagot, akkor a doboz nagysidga mutatja meg a
fels6 negyed also6 hatarat és az als6 negyed felsé hatarat. A dobozban megjelenitett folytonos sziirkevonal az eloszlas
kozépértékét (medianjat) jeloli, mig a piros szaggatott vonal az atlagos értéket. A fiiggdleges tengely a mindenkori
terjedelem szerint keriil megrajzolasra, igy, ha a doboz relativ mérete alacsony magassagu, akkor koncentralt és/vagy
kilogod (extrém) értékek jellemzik az adott ismérv szerint egy-egy fovarosi keriiletet. A kék pont (teljes kor) Ujbuda
helyzetét jeloli a kertileti eloszlasban (a széles értelemben vett rangsorban). A dobozabrak mellett egy kiemelt statisz-
tika id6sorosan és/vagy teriileti 0sszevetésben is bemutatasra keriil. (Ezek az interpretaciok pontosito, fokuszalt szan-
dekkal késziiltek, illetve a kovethetdséget szolgaljak.)

* A véltozok definicioi: élvesziiletések szama a sziilsképes kort ndk (18—39 éves) aranyaban (%), idéskori eltartottsagi
rata (64 évnél idésebbek a 18—64 évesek aranyaban, %), lakonépesség valtozasa (2015-2018 kozott, %), nettd bevan-
dorlas (betelepiilok — kitelepiilok) a népesség aranyaban (%), oregedési index: az idéskoru népességnek (65 évnél
idésebbek) a gyermekkora népességhez (0—14 évesek) viszonyitott aranya (%).
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Ami a demografiai kilatasokat illeti, a Budapest 2030 hosszu tava varosfejlesztési koncepcid azzal
szamol, hogy 2031-ig érdemben, 10 szizalék felett nd a 0—19 éves népesség aranya Ujbudan. A
népesség szama valamivel 140 ezer felett marad. A munkaképes koru lakossag aranya legalabb 5
szazalékponttal csokkeni fog. A rendelkezésre allo népszamlalasi (2011) és mikrocenzus (2016)
adatok alapjan a keriileti kordsszetétel kozel valtozatlan. Egészekre kerekitve 5 év elteltével 1 sza-
zalékponttal magasabb a fiatalkortiak csoportja és ugyanannyival alacsonyabb a 60 év feletti kor-
osztaly részaranya. Emlitést érdemel, hogy ilyen id6horizonton a lassan valtozo tarsadalmi szerke-
zet esetében — nem jelentds migracio mellett — ez a progndzis helytallo lehet®. Kiilén vizsgalat ke-
retében idOsorosan és keriileti 6sszehasonlitasban bemutatasra keriil a sziiletés- és halalozasi szam,

a vandorlasi egyenleg, valamint az dregedési mutato.

3. abra: A XI. keriileti népesség korosszetétele (2011, 2016)
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Forras: KSH, népszamlalas (2011) és mikrocenzus (2016) adatok

Elvesziiletések szama

Meéretébdl fakadoan elsdsorban az €lvesziiletések szama a legmagasabb a keriiletben. A fent emli-

tettek mentén az egy fore es6 mutatdban is elébb rangsorolt a XI. keriilet, mint a szézezer f6 feletti

> Korabbi évekre nem érhetd el keriileti részletezettségben a népesség kordsszetétele nyilvanos forrasbol.
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varoskeriiletek (XI. kertilet: 1%; III. és XIV. keriilet: 0,9%; mig a XVIIL keriilet: 0,8%). Az egés-
zségligyi ellatasok és kiillondsképpen a sziil6szobak szamossaga miatt az abszolut értékek legalabb
annyira mérvadok, mint a relativ viszonyszamok. Megfelel0 kapacitasok hidnyaban (korhéazak,
sziilészeti szakrendelés) ez a mutatd alacsony szintértéket jelol, viszont amennyiben a kérnyezo
(mas) kertiletekbdl a sziilészeti szakrendeléshez kapcsolddod szolgaltatasokat a XI. keriiletben ve-
szik igénybe a csaladok, ennek nyomon kdvetése indokolt. Historikusan tekintve a sziiletésszamot,

a mutatd 1700-1400 intervallumban valtozott az elmult 10 évben.

4. abra: Az élvesziiletések szama a XI. Keriiletben (2009—-2018)
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5. abra: Az élvesziiletések szama Budapest keriileteiben (2018)
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6. abra: Haldlozasok szama Budapest keriileteiben (2018).
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A nagy lélekszamu keriiletekkel osszevetve Ujbuda halalozasi statisztikaja aranyaiban is a legbo-
rasabb (1,33%). A XIV. keriiletben ez az arany: 1,26%, a XVIIL keriiletben: 1,22%, mig a III.
keriiletben: 1,16%. Ahogy a sziiletésszam, ugy a halalozasi szamok is szoros Osszefiiggésben all-
nak a keriilet kordsszetételével. A szomszédos budai keriiletek koziil a XXII. kertilet viszonyszama
a legalacsonyabb 1,09 szazalékos értékkel, XII. keriilet mutatéja Ujbudaéhoz hasonlo: 1,35 szaza-

1€k, mig az I. keriilet halalozasi aranyszama 1,50 szazalékos volt 2018-ban.
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7. abra: Oregedési mutaté a XI. Keriiletben (60 évesek/0—14 évesek, 2009—2018)
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8. abra: Oregedési mutaté a fovaros keriileteiben (60 évesek / 0—14 évesek, 2018)
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A mutat6 az dllandé népességen beliil a szaz 0—14 évesre jutd 60 év feletti lakosok aranyat stiriti.

Noha a keriilet 6regedési mutatdja tendencidzusan és kozel a 250-es értékrdl csokkent a jelenlegi

213-as szintértékre, fontos megjegyezni, hogy a szomszédos, nagy teriiletli €¢s a korabban az 6sz-

szehasonlitasok alapjaul szolgald népes keriiletek ratai (Csepelt — XXI. kertiletet — ide nem értve) a

200-as kiiszobérték alatt van, és a fovarosi atlag is alig haladja meg a 200-as kiiszobértéket (204).

9. abra: Vandorlasi kiillonbozet/egyenleg a XI. keriiletben (2009-2018)
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10. abra: Vandorlasi kiillonbozet/egyenleg a fovaros keriileteiben (2018)
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Vandorlasi kiilonbozet az adott kozigazgatasi egységbe allandoan vagy ideiglenesen bejelentkezok
¢s az onnan mas kozigazgatasi egységbe allando vagy ideiglenes jelleggel bejelentkezOk szamanak
kiilonbozete 1000 lakosra vetitve. 2014-ig rendkiviil magasan allt a nettd bevandorlast (vandorlasi
egyenleg) mutato statisztika, amely a legutobbi mérési évben marginalisra csokkent. Kozel ugya-
nannyi (8000 f6) hagyja el €s jelentkezik be a keriiletbe. Teriileti 6sszehasonlitdsban mind a szom-
szédos kertiletek mind a nagy népességii kdzigazgatasi egységek (ide nem értve a XIV. kertiletet)
még igy is élenjaré Ujbuda. A tapasztalt tendencia és kép Osszefiiggésben all a févarosi/keriileti
lakaspiaci helyzettel. A pozitiv egyenleget felmutato kertiletek kozott talalhato a XIII., a XIV. és

az Osszes szuken vett belvarosi keriilet a VII. kertiiletet ide nem értve.
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Munkanélkiiliség

A gazdasagi fellendiilést kovetd években a munkaerdpiac egyre feszesebbé valt. Ennek eredmé-
nyeképpen az ujbudai regisztralt munkanélkiilick szama 2018-ra 900 ala esett. Fontos azonban
megjegyezni, hogy a koronavirus-fertézés gazdasagi hatdsaként (hiivelykujj-szabaly alapjan) je-
lentkezhet a 2009-2010-es idészakban tapasztalt mértékii munkanélkiiliség, ezért ennek kezelése a
jelen kihivasa. Emlitést érdemel, hogy a hazai gazdasag 2016-ig a munkaeré-kinalat kihasznalasan
keresztiil, majd ezt kovetden termelékenységjavulason keresztiil robusztusan novekedett. Az els6
szakaszban (2010-2016) a munkaer6-piaci mutatok folyamatosan javultak, ameddig a teljes fog-
lalkoztatas megkdzelitésével a folyamatos munkaeré-piaci tartalékok bevonasa kisebb mértékben
javitotta az orszag értékteremtd képességét. Ezek a munkaerd-piaci kondiciok 2020 elsé negyedé-
véig alltak fenn, igy a visszatekint6 adatok alapjan a jelenkor valsagara helyzetelemzés nem adha-

t6 keriileti vonatkozasban.®

A nyilvantartott munkanélkiiliek aranya a munkaképes (15-64 éves) korosztalyban a févaros min-
den keriiletében 2 szazalék alatti volt, Uj budan a mutat6 értéke 1,09%. Itt is fontos utalni arra,
hogy a gazdasagi vilagvalsagot kovetd években 3 szdzalék koriil tetdzott ez az érték, de minthogy
egy mas tipusu recesszid latszik kibontakozni, elérejelzésekbe bocsatkozni visszamendleges éves

adatok alapjan, nem lenne helytallo.

A palyakezdé allaskeresok elhelyezkedési esélyeit illetden a legfrissebb 2018-as mutatd 2 szazalék
alatti ratat indikalt a regisztralt allaskeresSk kozott, Keriileti osszevetésben Ujbuda a felsd negyed-

be sorolhato a statisztika alapjan.

® A stratégia megirdsanak idépontjiban még nemzetgazdasagi szinten is kevés indikator all rendelkezésre az aktudlis
helyzetrol.

30



11. abra: A palyakezdé allaskeres6k aranya a nyilvantartott allaskeres6k kozott (2009-2018)
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Ujbuda mind a munkaképes kort népesség (15-64 évesek), mind a fiatalok munkanélkiiliségi mu-

tatojat figyelembe véve a legjobb értékekkel rendelkezik a keriiletek kozott.

12. abra: A palyakezdé allaskeres6k aranya a nyilvantartott allaskeresék kozott a fovaros

keriileteiben (2018)
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Human infrastruktira
A demogréfiai helyzethez szorosan kapcsolddé humdan infrastruktira szamos dimenzié mentén

kerul értékelésre.

13. abra: A fontosabb gazdasagi infrastruktiira-valtozé dobozabraja’
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A keriilet esetében elmondhatd, hogy atlagosan 5 emberre 2 személygépkocsi jut, azonban fontos
megjegyezni, hogy ennek a vagyoneszkoznek a tartasa nagyon koncentralt lehet. Egyes csaladok
tobb személygépjarmiivet tartanak, mig az intézményi haztartasokban (otthonok, diakszallok, kol-
légiumok), kozosségek egészen nem rendelkezik sajat tulajdonu automobillal. A gazdasagi aktivi-
tas er6sodése a tartott személygépjarmiivek esetében is tetten érheté: 2014-t61 kezdve folyamato-
san emelkedik a keriilet gépkocsiszam, ami a vonatkoz6 sulyadd-bevételeket emelkedésén onkor-

manyzati addicionalis bevételi forrast general a helyi 6nkormanyzatnak.

" A valtozok definicioi: munkanélkiiliségi rata (teljes népességre, %), Fiatalok munkanélkiilisége: 18—20 éves allaske-
resOk aranya a teljes 18—20 éves népességhez (%), ezer lakosra jutd gyogyszertarak szama (darab), elsé alkalommal
forgalomba helyezett személygépkocsik a teljes allomany aranyaban (%).
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Az ezer lakosra jutd gyogyszertarak szdma a budapesti keriiletek median értékén all, vagyis ugya-
nannyi kertilet volt jellemezheté 2018-ban alacsonyabb egy fore vetitett patikaszammal, mint ma-

gasabb vonatkoz6 mértékkel.

14. 4bra: A human infrastruktirat méré valtozok dobozabr3i 1.2
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Egy 6vodapedagogusra jutd beiratott 6vodasok szdma kevesebb, mint tiz. Az 6vodas koru gyer-
mekelhelyezés budapesti skalajan ezzel az értékkel Ujbuda a felsé negyedbe esik. Ez azt jelenti,
hogy egy 6vond aprozodottabb, mint a budapesti keriiletek haromnegyedében. Ez az 6vodai és
bolesddei kapacitasok magas kihasznaltsagat jelenti. Azonban fontos megjegyezni, hogy a kihasz-
naltsag intézményrdl intézményre valtozhat. Az igényekhez igazitott, rugalmas bolcsddei és 6vo-

dai szolgalat kiemelten fontos a lakossagmegtartd és gyermekbarat dnkormanyzati politikdk szem-

& A valtozok definicioi: egy ovodapedagogusra jutd beiratott 6vodasok szama (f6), 6vodai és bolesddei kapacitasok
kihasznaltsagi foka (%), bolcsédés gyermekek a 0-3 évesek aranyaban (%), ezer lakosra jut6 felndtt hazi és gyermek-
orvosok szama (f0), ezer lakosra juté felnétt és gyermek haziorvosok szama (f6),

kulturalis rendezvényeken részt vevok szama a lakonépesség aranyaban (%)
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pontjabol. Az elosztasi problémak kezelését az 6nkormanyzat gy oldhatja meg, hogy hosszu-
tavon iranyelveket fogalmaz meg azzal kapcsolatban, hogy mely intézményeiben milyen
aranyban engedi a fogyé gyermekszambol és a kornyezo telepiilések igényeibdl kovetkezéen
a kapacitasok kihasznaltsagat (az iires férohelyek feltoltését) a keriileten Kiviili gyermekek-
kel. A bolcsddébe adott gyermekek atlagos aranya a 3 év alatti korosztalyban fovarosi 1éptékben

meglehetdsen alacsony.

Végiil az onkormanyzati koznevelés intézményei esetében bemutatasra keriil az internettel ellatott
feladatellatasi helyek® aranya. A legfrissebb, hozzaférhetd 2015. évi kimutatds szerint a keriileti
kozoktatasi intézmények és egységeik 92 szazalékaban allt rendelkezésre internetelérés. A XXI.
szézadban kivanalom, hogy ezen intézmények valamennyi féépiiletében és egységeiben megoldott

legyen az internetkapcsolat.

15. abra: Az internettel ellatott feladatellatasi helyek aranya Budapest keriileteiben (2015)
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® Feladatellatasi hely: a koznevelési intézmény, igazgatasi szervezetén beliil a székhelyen vagy maés telephelyen mii-
kodo intézményegység, valamint a székhelyen, illetve az azonos telephelyen, de eltérd nevelési-oktatasi feladatokat
ellato intézményegység.
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16. abra: A lakokornyezeti valtozok dobozabraj a™
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A lakokornyezet mindségét meghatarozo mutatok az kedvezd képet festenek Ujbudarol. A biing-
z¢s, a balesetek vagy a zsufoltsadg (egy lakasra jutd lakok szdma) mértéke Gsszességében enyhén
atlag alatt van. A zoldteriiletek aranyanal (egy fore esé onkormanyzati tulajdonu zoldteriilet m-
ben) az élmezényhoz tartozik. A zoldteriiletek esetében fontos megjegyezni, hogy a hasznos zo1d-
teriiletek aranyanak novelése érdekében a fovarosi stratégia keretében Ujbudan megjeldlt teriilet a
Dobogo6-domb, nyolcadmagaval. Emellett a Duna-parton tervezett erddsdv munkalando teriilet.
Osszességében azonban elmondhatd, hogy ezek az adottsagok Ujbudardl kedvezé képet adnak,

illetdleg ezek a tulajdonsagok potencialt/lehetdséget jelentenek a keriilet szamara.

10 A valtozok definicioi: egy lakasra jutd lakosok szama (zsufoltsag), ezer lakosra jutd regisztralt biinesetek szama,

“y ey

zoldteriilet m*-ben.
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Egészségiigyi és idosellatottsag

Az éltalanos dnkormanyzati egészségiigyi ellatds az ezer lakosra jutd hazi €s gyermekorvosok
szamaval keriil megragadasra. Emlitést érdemel mindazonaltal, hogy a keriilet néhany éve térségi
jarobeteg-szakellatast vallalt at a fovarostol, igy az egészségligy helyzete nem sziikitheté a kerii-
letbe tartozd elemekre €s a nyujtott kozosségi szolgaltatasokra. Az atvett szakellatasi rendszer
hossza tava anyagi elkételezettséget jelent Ujbuda szamara, amely rendszerszintii fejlesztést és
rendszerszintli gondolkodast kivan. A haziorvosok leterheltségét ezért érdemes iddsorosan és kerti-

leti Osszevetésben is értékelni.

17. abra: Haziorvosok betegforgalma (2009-2018)
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A haziorvosi rendelésen valdo megjelenések szama €s a haziorvos altal hivasra, illetve folyamatos
ellatas végett lakason tortént latogatasok szama 1000 lakosra vetitve 2009 6ta 1épcsdzetesen csok-
kent. El6szor 2012-2013-ban 500, illetve tovabbi 300 fovel csokkent a haziorvosra vetitett éves
betegforgalom, majd 2014-t61 kezd6dden atlagosan évi 80 fovel trendszeriien csokkent az eset-
szam. Keriileti 6sszevetésben a 2018-as értékével Ujbuda a fovarosi kozépmezénybe tartozik a
4100 alatti betegforgalmi mutatd szintértékével. Az ezer lakosra vetitett haziorvosi betegforgalom
kozel hasonld a nagy népességii kertiletekben és a szomszédos budai kertiletekben (a XXI. keriile-

tet ide nem értve).
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18. abra: Haziorvosok betegforgalma a fovaros Keriileteiben (2018)
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Végiil magas a kulturalis rendezvényeken részt vevok aranya a lakonépességhez viszonyitva fova-
ros — kertileti 1éptékkel is, azonban egy-egy belsé kis keriilet (példaul az V. keriilet), térténelmi,
foldrajzi és kulturalis-idegenforgalmi helyzetéb6l és lakosszamabol eredden kilogo értéket képvi-
sel ezen a skalan. A keriileti, valamint az egyes varosrészekhez kot6dd helyi kulturalis rendezvé-
nyek minden évben szamos latogatot vonzanak, azonban a szélesebb rétegeket vonzo kertileti ren-
dezvények szervezése fejlédési potencialt jelent, hiszen a keriilet kivalé adottsagokkal rendelkezik

a kulturalis és idegenforgalmi fejlesztésekhez.
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19. 4bra: A human infrastruktirat méré valtozék dobozabrai 1.1
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A telepiilési tamogatas atlagos Osszege (forintban kifejezve) keriileti 6sszevetésben ez eddig igen
alacsonynak tekinthet6. Ennek normativ értékelése nem problémamentes, a 2020-as szabalyvalto-
zasok ezt sajatos vetiiletbe helyezik. Az elmult évtizedben a szocialis segélyek rendszere egy al-
landdan valtozo, az egységesebb igénylések irdnyaba mutatd ellatds-elemekké fejlodott. Az on-
kormanyzatoktol kordbban harom kiilon jogcimen igényelhetd szocialis segélyt 6sszevontak, igy a
korabban kiilon igényelhetd temetési segély, atmeneti segély és a rendkiviili gyermekvédelmi ta-
mogatds (k6zds) onkormanyzati segély néven kérelmezhetd. Az dnkorményzati tdmogatasokrol

azonban azt érdemes tudni, hogy nem kotelezé 2020-ban minden onkormanyzatnak folyositania,

1 A valtozok definicioi: a telepiilési timogatas egy tamogatottra jutd atlagos dsszege (Ft), SZIA civil 1%-os felajanla-
sokra jogosult szervezetek (székhely) ezer 15-64 éves lakosra, hazi segitségnytjtasban részesiil6 64 év feletti lakossag
(%), jelzOrendszeres hazi segitségnyujtasban részesiilok a hazi segitségnytjtasban részesiilok aranyaban (%), nappali
ellatasaban részesiilok szama az idosek nappali ellatasaban engedélyezett féréhelyek szamanak aranyaban (%), idosko-
riak nappali ellatasaban férohelyek szama az idéskortiak nappali ellatasaban foglalkoztatottak szama (f6), tartds bent-
lakasos és atmeneti elhelyezést nyujtd intézmények miikodo férdhelyeinek szama a 64 év feletti lakossag aranyaban
(%).
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tehat a telepiilésvezetk sajat dontési hataskor alapjan szabalyozzak — méltanyossagi alapon — a
szocialis tamogatés rendszerét. Ennek fényében az alacsony telepiilési tdmogatas fiiggvénye a ké-

relmeknek, a raszorultsag fokénak és a vezetdi szabalyozasnak egyarant.

A legfrissebb (2014. évi) kimutatasok alapjan a regisztralt non-profit szervezetek (civil 1%-0s jo-
vedelemado-felajanlasokra jogosult szervezetek ezer 15-64 éves lakosra) szama atlagos. A szom-
szédos XII. keriiletben majdnem masfélszer annyi ilyen intézmény miikodik, mint Ujbudan, ugya-
nakkor a déli szomszédos keriiletekben (XXI. és XXII. keriilet) alig fele annyi. Vagyis ebben a
tekintetben jelentds szorodas figyelhetd meg a fovarosi keriiletekben. A hazi segitségnyujtasban
részesiilok 65 év felettiek részaranya alacsony keriileti 6Sszevetésben, ugyanakkor a kozépértéket
képviseli a XI. keriilet, ha a jelzérendszeres hazi segitségnytijtasban részesiilok szamat nézziik a

hazi segitségnyujtasban részesiilokhoz képest.

Az idéskoraak nappali ellatasanak kihasznaltsaga a nappali ellatasaban részesiilok szama (f6) és az
idések nappali ellatasaban engedélyezett férohelyek szamanak (db) aranyat fejezi ki. Ennek meg-
felel6en az id6skortiak nappali ellatast biztositd intézményeiben foglalkoztatottak szama egy ha-
tasfokot szamszerlisitd mutatd. Azt az aranyt jeloli, hogy az iddskortiak nappali ellatdsédban a féro-
helyek szama hogyan aranylik az idéskortiak nappali ellatdsdban foglalkoztatottak szamahoz (f6),
vagyis az idOskoruakat apolok leterheltsége a fér6helyszam miatt alacsony. Az intézményesitett
gondoskodashoz kapcsolédoan a tartés bentlakésos és atmeneti elhelyezést nyujtdé intézmények
miikddd féréhelyeinek szama a 65 év feletti lakossag aranyaban mérve a févarosi atlaggal meg-

egyez0 a kertiletben.
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20. abra: Az idéskoriuak nappali ellatasanak meghatarozo térségei Budapesten

Forras: Budapest 2030, ITS

Azonban fontos kiemelni, hogy ez az eloszlas rendkiviil ferde, ami azt jelenti, hogy az otthonok-
ban torténd gondoskodas Budapesten erdsen koncentralt. Az idéskoruak nappali ellatd halozatanak
stirisodési teriilete a Nagykoraton beliili pesti keriiletekben taldlhato. A XIII., a IV. és a III. kerii-
letekben rajzolodik ki koncentralddas, azonban Gsszevetve a 65 év feletti lakosok lokalizacidjaval

a ,,pesti lakogylir(i” és a belso budai teriiletek — igy az atlagos mutato ellenére a XI. keriilet — ella-

tasa is hidnyos.
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HELYI GAZDASAG ES HATTERE SZAMOKBAN

Vallalkozasok

Hozzavetdlegesen 40 ezer vallalkozas miikodik a keriiletben. A nemzetgazdasagi kimutatasokbol
ismeretes, hogy a legtobb uj vallalkozast az épitdiparban és az ingatlaniigyek szakagazatban, a ke-
reskedelem aldgazataiban valamint a szakmai, tudomanyos ¢s miiszaki teriileteken jegyezték be az
elmult években. Ezek koziil valamennyi magas aranyt mutat az ujbudai tarsas vallalkozasok koré-

ben. A keriilet népessége aktiv, vallalkozo kedvi, a tobbi févarosi keriilet 6sszehasonlitasaban is.

21. abra: Vallakozasok valtozéinak dobozabraja®
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Az 1000 allando lakosra jutd vallalkozasok szama budapesti Gsszevetésben is kiemelkedd, de az
atlagnal nagyobb aranyban van 500 f6nél tobb munkavallalot foglalkoztatd nagyvallalat székhelye

a kertiletben, amelyek aranya az Osszes vallalkozason beliil 0,24 szazalék. A kis- és kozépvallal-

12 A véltozok definicioi: Vallalkozasok szama: ezer lakosra juto helyi bejegyzésii cégek szama (darab); nagyvallalatok
aranya: legalabb 250 fot foglalkoztato vallalatok aranya a tarsas vallalkozasokbol (%); Kis- és kozépvallalkozasok
aranya: 10-250 fot foglalkoztato tarsas vallalkozasok aranya az Osszes tarsas vallalkozasbol (%).
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kozasok ardnya az Osszes vallalkozashoz mérten 6,7 szazalék, ami majdnem egy szazalékponttal
Mmagasabb az atlagnal (5,8). A nemzetgazdasagi statisztikdkbol ismeretes, hogy a nagyvallalatok
atlagosan tobb mint haromszor termelékenyebbek, mint a kkv-szegmens, igy a kiemelkedé nagy-
vallalati arany magasabb keletkezett hozzaadott értékkel parosul. Masfeldl a kkv- és nagyvallalati
kor elonyét élvezhetné a XI. kertileti tudaskdzpontoknak és egyetemeknek.

22. abra: A felséoktatas térségei Budapesten
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Forras: Budapest 2030, ITS

Ujbudan kimagaslo a felsGoktatasi intézmények térbeli koncentracidja, ahogy azt a 22. abra is mu-
tatja. Szamos egyetemi épiilet talalhaté meg a Lagymanyosi Egyetemi Campus teriiletén, elsdsor-
ban a természettudomanyos és miiszaki tudomannyal foglalkozo6 karok (Miiegyetem és az ELTE).
Tovabbi felsGoktatasi intézmények a Keriiletben a Gabor Dénes Foiskola, és az Altalanos Vallal-
kozasi Fdiskola, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem né¢hany kara. A vallalkozoi szektor és az
egyetemi infrastruktara kozotti egylittmiikodések és a nagyszamu hallgatd jelentés mértékli szi-

nergia kihasznalasara ad lehetGséget. A jarvanyhelyzet lezarulta utan az egyes specifikus problé-
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mak kezelésében még nagyobb szerep jut a felek kozotti kapcsolatnak, hiszen olyan alternativ té-
makorokben kell Gj megoldasokat kitalalni, amelyek példaul az id6legesen névekvé munkanélkii-
liség problémaira lehetnek képesek progressziv valaszokat kialakitani. Ebbol a szempontbdl jo
példa lehet a gyogyszeripari cégek (pl. a Richter Gedeon Nyrt.) és a Budapesti Miiszaki és Gazda-
tette a ciklus elején tapasztalhatd valsag. Ugyanilyen fontos az egyetem és a Siemens-csoport ko-
zOtti egylittmiikodés megerdsitése, ami az egész cikluson keresztiil fontos tdmaszt adhat a keriilet-
ben is ¢érvényesiild tudadsalapu tarsadalom fejlesztéséhez. A 2019. évben zarult a
NewGenerationSkills program — amely eddig is eléremutatéan segitette az egyetemi fiatalok ké-
sObbi, innovativ teriiletekhez kdtheté munkaerd-piaci beilleszkedését — a tovabbiakban is szamit-

hat a XI. keriileti onkormanyzat intenziv tamogatasara.
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23. abra: Vallakozasok valtozoinak dobozzibrzija13
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Lakashelyzet, lakaspiaci viszonyok

A potencialis bekoltozok az egyik legmagasabb lakasarral szembesiilhetnek, amely a keriilet ked-
vezd képét erdsiti. A lakasarak mar 2015 eldtt is magasak voltak, azért nem volt akkora emelke-
dés, mint pl. a kiils6 keriileteknél, amelyek jelentésen hozzajarultak a megduplazodo lakasarakhoz.
Az onkormanyzati bérlakasok kihasznaltsaga igen magas fOvarosi dsszevetésben, amely megerdsi-
ti az ezek irant mutatkozo jelentds keresletet. Hozza kell tenni, hogy budapesti viszonylatban a
bérlakasok aranya alacsonynak szamit a lakasallomanyhoz képest. A bérlakasok felujitasa, illetve
szamuk valtozasa a budapesti keriiletek atlaganak/medianjanak megfeleld, azonban az is jol latha-

t0, hogy mindez nagy szoras mellett realizalodott a (—20; +60) terjedelmii savban.

13 A véltozok definicioi: atlagos értékesitési négyzetméterar (2019, Ft), atlagos négyzetméterar véaltozasa 2015 és 2019
kozott (%), az dnkormanyzati bérlakasok kihasznaltsaga (%), az onkormanyzati tulajdont bérlakasok szamanak valto-
zasa 2018/2015 (%), felujitott onkormanyzati tulajdonu bérlakasok 2015-2018 kozott a teljes 2018-as allomany ara-
nyaban (%).
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24. abra: Uj épitésii lakasok aranya (szazalék) a XI. keriiletben (2009-2018)
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Forras: TeIR

Az elmult 10-12 év adatait tekintve sajatos gorbe rajzolodik ki a keriileti 0 lakdingatlan—
beruhazasok abrajan. A mélypontjahoz képest (2013) kozel megnyolcszorozodott az épitett laka-
sok aranya az év végi lakasallomanyon beliil. Ennek a novekménynek a fele 2017-r61 2018-ra va-
l16sult meg, és varhatdéan a 2019-es év is emelkedést fog mutatni. A fovaros térképén hasonld érté-
ket mutatott a XVI. keriilet, mig kozel 0,7 szdzalékponttal volt magasabb a XI. keriileti aranyérték
2018-ban.

A lakasarak 2015-t61 kezdddéen realértékben jelentdsen emelkedtek. Ujbuda, dacara annak, hogy
igen valtozatos lakokornyezetet és lakasarakat kinal elhelyezkedésébdl és lakossagszamabol ado-

doan, 2019 végére az egyik legmagasabb atlagos lakasarat mutatta fel a budapesti keriiletek kozott.

A 2020. évi jarvanyhelyzet az ingatlanpiaci helyzetet is nagy mértékben befolyasolhatja, a lakas-
arak varhatéan a kindlat novekedése, kereslet csokkenése miatt jelentdsen visszaeshetnek, akar a

2013-2014-es szintre is.

A lakasarak tendencidzus emelkedése a lakossag kordsszetételét és gazdasagi statuszat két irany-
bol is befolyasolja. Egyrészt a magas ingatlan- €s bérletarak az idevandorlast kevésbé teszik von-

zova az alacsonyabb jovedelmil és/vagy fiatal palyakezddk szamara, masrészt az elmult hat évben
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tapasztalt aremelkedésbdl szarmazoé relativ ingatlanvagyon-felértékelédés az ingatlanértékesitéssel

megvalosulo elkoltozést teszi racionalis dontéssé.

A lakasgazdalkodas és lakaspolitika kialakitasaval olyan jellegii lakossag osszetétel-valtozast
kell megcélozni és elérni, amely javitja az onkormanyzati gazdalkodas feltételeit. Hatéko-
nyabb dnkormanyzati gazdalkodas esetén nagyobbak a lehetdségek az Osszetétel-valtozas negativ

szocialis problémainak kezelésére.

25. abra: Az ujbudai nominal és real lakasarak idébeli alakulasa (2004-2020)
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Forras: ingatlannet.hu

2015 és 2018 kozott 1730 db 1j lakas épiilt Ujbudan, az érdemi kereslet a lakasépitések magas
dinamikdjat folyamatosan fenntartotta, amely egyiitt jart egy igen jelentds lakasar-emelkedéssel.
Noha Budapest atlagos dremelkedését vélhetéen nem érte el az Ujbudan tapasztalhato, de az eleve
magas szintrdl indult. Az integralt varosfejlesztések (4-es metro, az Etele tér mint 01j intermodalis

csomopont) ehhez jelentésen hozzajarultak.

A Vaci uti irodafolyos6, Dél-Buda (pl. Infopark, BudaPart, Office Garden, Science Park, Allee,
Budapest One, IP West), valamint a nem kozponti alpiacok (els6sorban belvarosi keriiletek) a f6
irodafejlesztési helyszinek. Nagy volumenben folytak a kézelmultban és folynak jelenleg is iroda-

fejlesztések Dél-Budan, ami a Véaci uti ingatlanfolyosé utdn a masodik legnagyobb térbelileg jol
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elkiilonitheté irodapiac.’* Az irodafejlesztésekkel kardltve a lako- és munkahely térbeli koncent-

raltsdga valosul meg a j6 kozlekedési adottsagok mellett.

Az 6nkormanyzat gazdalkodas ¢és gazdasagi lehetdségek kapcsan harom mutatot hasonlitunk 6ssze
a budapesti keriileteknél. A gazdalkodas stabil voltat mérd koltségvetési egyenleg (a 2015-2018
kozotti egyenlegek atlaga a kiadasi f6osszeghez mérten) az atlagnal kedvezoébb képet fest Ujbuda
gazdalkodasarol. Ezzel részben 0sszefiiggden, igen alacsony a beruhazasi kiadasok aranya az 6Sz-
szes onkormanyzati kiadashoz képest. Ezt okozhatja az unids programok hianya, valamint forras-
hiany is. JellemzG6en a keriiletben kis volumenii programok futottak a kdzelmultban, amelyeknek

Ujbuda 6nkorményzatara jutd megvalositasi értéke osszességében kozel 1 milliard forint:

e Helyi klimastratégia elkészitése és komplex szemlélet formalds Budapest XI. keriiletében,
Ujbudan” (KEHOP-1.2.1-18-2018-00001)

e _I-CARE SMART — INNOVATION ECOSYSTEM FOR SMART ELDERLY CARE”
(CE1516)

e  Sportd4Citizens”

o Egészséges ¢s Aktiv Idéskor” (HU11-0002-A1-2013)

¢ ,.Ujbuda Onkormanyzata Ovodainak energetikai felujitasa (KEHOP 5.2.9)

e ,Rugalmas munkahelyek, csaladbarat Ujbuda” (TAMOP — 2.4.5-12/4-2012-0001)

e ,MLEI SOLANOVA — City of Ujbuda and Pest County (HU)” (IEE/13/765/S12.675531)

e  NewGenerationSkills” (Duna Transznacionalis Program 1-415-1.2)

¥ Magyar Nemzeti Bank (2019): Kereskedelmiingatlan-piaci jelentés. Elérheté:
https://www.mnb.hu/letoltes/kereskedelmiingatlan-piaci-jelentes-2019-oktober-hun.pdf. Letoltés ideje: 2020. aprilis 9.
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26. abra: Az onkormanyzati koltségvetés mutatoinak dobozabrai®
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Ezen projektek Ujbuda Onkorméanyzatara jutd megvalésitasi értéke 950 milli6 forint. A helyi
adokbol szarmazo bevételek aranya a bevételi f66sszegen beliil stabil képet mutat, de a budapesti
atlag alatt mozog. A miikddési bevételek realértékben nem novekedtek 2015 6ta. Ez utobbiak nagy
része lakbérb6l és ingatlankiadasbol szarmazo, illetve parkolas, kozteriilet, egyéb teriilet-

hasznositasbol szarmazo bevétel.

Adopolitika ujbudai szemmel
A helyi kozszolgaltatasok szervezésében az dnkorményzatokat megilletd autonomia csak akkor
valosulhat meg, ha adottak annak gazdasagi feltételei, vagyis az igazgatasi onallosag gazdasagi

onallésaggal tarsul.

Az dnkormanyzat adopolitikdja alapvetden a helyi addkat, adozast szabalyoz6 dnkorményzati ren-

deleteket jelenti. Az dnkormanyzati képviseld-testiilet feladata az 1990. évi C. térvény (tovabbiak-

5 A valtozok definicidi: koltségvetési egyenlegek (bevételi és kiadasi fédsszeg kiilonbsége) atlaga a kiadasi foossze-
gekhez mérten (2015-2018, %), beruhazasi kiadasok aranya az 6sszes 6nkormanyzati kiadasok aranyaban (%), a helyi
adokbol szarmazo bevétel részesedése az dsszes bevételbdl (%).
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ban Htv.) altal meghatarozott korben a helyi adok mértékének, az adoalanyok korének vagy a
mentességek, kedvezmények megallapitasa. Legujabb fontos fejleményként 2015 6ta gyakorlatilag
szabad kezet kaptak az 6nkormanyzatok a helyi adok kivetésében. Mindez azt jelenti, hogy illeté-
kességi teriiletiikon rendeleti uton bevezethettek j adonemet bizonyos korlatozasok kozott (kettd

adoztatas elkeriilése). Ilyeneket jelen gazdasagi stratégia egyelére nem iranyoz elo.

A koltségvetési bevétel dsszegét tekintve 2017-ben a legnagyobb koéltségvetési keriiletek kozott
talalhaté Ujbuda, a specialis helyzetli V. keriiletet kivéve csak a XIII. keriilet el6zi meg. Amennyi-
ben az egy fore es6 bevételeket nézziik, ugy nem éri el a sorba rendezett keriileti listan a kozépso

keriilet értékét, elmarad az atlagtol is (V. kertilet nélkiil szamolt).

27. abra: Egy fore es6 koltségvetési bevétel (2014 vs. 2017)
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A legjelentdsebb helyi adotétel az iparlizési add. Az ipariizési adé Budapest teljes kozigazgatasi
tertiletén beliil egységes, a beszedett adobol a fovaros €s keriiletei kiilon forrdasmegosztasi torvény
alapjan részesednek. A helyi adokbdl vald részesedése 63-64 szazalék volt 2017-ben és 2018-ban,

amely teljesen 4tlagosnak tekinthetd a tobbi keriilet hasonl6 adatat vizsgalva.
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28. abra: Egy fore es6 helyi adobevétel, illetve aranya a teljes bevételhez képest (2017)
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A legfontosabb kiils6 adottsag, hogy a torvényi korlatok (pl. forrdsmegosztasi térvény, amely a
févaros és a kertiletek kozotti ipartizési adé megosztasat szabalyozza, illetve a Htv. jelentette kor-
latok) miatt a vallalkozasok adokedvezménnyel, adomentességgel kevéssé tamogathatok hatéko-
nyan. A versenyképesség novelése miatt az agglomeracioba kitelepiilt vallalkozasok telephelyval-
tasa vagy ott torténd létrehozasuk folyamata valos veszélyt jelenthet a vallalatoktol szarmazo ado-
bevételre. Fontos vonzer$ a képzett munkaeré megléte, illetve az egyre nagyobb és mélyebb ke-
reskedelmi ingatlanpiac (dél-budai irodapiac), valamint az 6nkormanyzat kezében levé jelentds

telekallomanybol fakado lehetéségek.

1. tablazat: A helyi ad6kbol realizilt bevételek tendenciaja Ujbudan (2015-2019)

millio Ft 2015 2016 2017 2018 2019
Epitményad6 3500 3580 3618 3926 4 136
Telekado 372 422 601 438 451
Idegenforgalmi adé 150 162 171 186 246
Gépjarmiiadé 503 540 546 580 614
Helyi ipartizési ado 7 898 8 022 8 262 9233

Ossszesen 14 439 14 743 15215 16 381 7 466

Forras: Ujbuda Onkormanyzata
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Ujbuda ipartizési adobol szarmazo bevétele volt a legnagyobb Budapesten 2018-ban. Ez megerdsi-
ti a jelentGs hozzaadott értéket termeld cégek szerepét a Keriiletben. Egy lakosra szamitva azonban
Ujbudan 2017-ben csupan 56 ezer forint ipariizési ado folyt be, amely elmarad a keriiletek atlaga-
tol, inkabb a févarosi rangsor als6 harmadaba esik. Az 6sszes helyi adobevétel 30 szazalékat teszi
ki az épitményado ¢és a telekadd, a maradék 6 szdzalékot a tobbi add, dontden a gépjarmiiadobol

szarmazo bevétel.

Az ipariizési adobol szarmazd bevétel érzékenyen reagal a gazdasag ciklikus menetére. A gazda-
sag leszallo agaban nehézségeket okozhat a kiesd bevételek potlasa, kiilondsen azoknal az onkor-
manyzatoknal, amelyek az atlagnal nagyobb mértékben tamaszkodnak erre a kozhatalmi bevételi
forrasra. Az ipariizési ado alapja egyfajta modositott hozzaadott érték, a nett6 arbevétel csokkentve
az eladott aruk beszerzési értékének és a kozvetitett szolgaltatdsoknak az aranyositott értékével, a
K+F kozvetlen koltségével, illetve az alvallalkozoi teljesitésekkel és az anyagkt')ltséggel.16 Talmu-
tat az onkormanyzat hataskorén, de az ipartizési ado lehetséges atalakitasa hozzéjarulhatna ahhoz,
hogy kevésbé biintesse a magas hozzdadott értéket eldallitd vallalatokat, amelyek ilyen szektorban
tevékenykednek. Ezek a szektorok a tobbi keriilet atlagahoz képest feliil vannak reprezentalva (29.
abra). Indokolt lenne lobbizni a févarossal kar6ltve a kormanyzatnal azért, hogy az ipartizési ado
alapja pl. allomanyi tipusu legyen. Ezzel egy kevésbé valtozékony adodalap felé (pl. mérlegfoosz-
szeg) mozdulhatna el az ipartizési ad6ztatas. Ez javithatna a novekedést ambicionalo vallalkozasok

versenyképességét, tovabba az dnkormanyzatok is stabilabb bevétellel is szamolhatnanak.

16 2019-ig az ipartizési tevékenység utani adoalap csokkenthetd volt az éves atlagos statisztikai allomanyi 16tszam
novekedésével. Az év/év dsszevetésben megjelend atlagos 1étszamboviilés 1 milli6 forintos adokedvezményt jelentett.
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29. abra: Hozzaadott érték a vallalati szektorban (2017)

140 . 14
120 s . 12
)

100 ® 10
il o]
:L<L2 80 5 3
= (O]
= 60 S

40
20

o

I e
]

.

. [ J
]

I e
| e
I e

o N B O

. ker.

. ker.
. ker.
IV. ker.
V. ker.
VI. ker.
VII. ker.
VIII. ker.
IX. ker.
X. ker.
XI. ker.
XIl. ker.
XIII. ker.

XIV. ker.
XV. ker.
XVI. ker.
XVII. ker.
XVIII. ker.
XIX. ker.
XX. ker.
XXI. ker.
XXII. ker
XX, ker.

B Egy cégre es6 hozzaadott érték (millid Ft)
® TAO bevallast benyujtott cégek szama (ezer db)

Forras: TeIR-NAV. Megjegyzés: a hozzaadott érték az adozott eredmény, a személyi jellegii kiadasok és az értékcsok-
kenés dsszegeként lett kiszamitva.

Turizmus

Budapest Magyarorszag legjelent6sebb turisztikai célpontja, a turizmus pedig az egyik legdinami-
kusabban novekvd agazat, a kereskedelmi szallashelyek forgalma 2010-hez képest 2019-re kozel
80 szazalékkal emelkedett, a vendégéjszakak szama pedig meghaladta a 10,6 milliét. Ezzel parhu-

zamosan jelentds vendéglatoi tevékenység felfutasa volt tapasztalhato.

2019-ben az idegenforgalmi ad6é mértéke 500 Ft/nap volt, amely mar 2015-ben is ugyanennyi volt.
Az idegenforgalmi adé dinamikus béviilése ellenére Ujbuda nem javitotta helyezését a budapesti
keriileti rangsorban, az el6tte allok ennél dinamikusabban novelték részesedésiiket (2017-ig), vi-
szont optimizmusra ad okot, hogy 2019-ben 2018-hez képest az emelkedés meghaladta a 30 szaza-
I€kot, ami a valtozatlan adomérték fényében ugyanekkora (bevallott) vendégéjszaka-szambdviilést

jelent.

Az adodalanyok szama kozel harom és félszeresére emelkedett, az idegenforgalmi adobol szarmazéd
bevétel pedig 160 szazalék feletti mértékben boviilt 2015 és 2019 kozott, minden bizonnyal a la-

kasmegoszto szolgaltatasok terjedésével (pl. Airbnb, Booking.com).
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Az 4gazat nagyobb részben a belvarosi keriiletre korlatozodik, és az a konjunktira Ujbudan — an-
nak ellenére, hogy a fovarosi latnivalok egy nem elhanyagolhatd része a keriiletben, illetve a kerti-
let hataraihoz kozel talalhatd — nem érezteti hatasat. Ugyanakkor kedvezd fejlemény, hogy 2015 és
2019 kozott az Ujbudan eltoltott vendégéjszakak tobb mint 60 szazalékkal emelkedtek, mikozben

a teljes budapesti szam csak alig 20 szazalék feletti mértékben.

A COVID-19 jarvany hatasara az agazat nagyon jelentds visszaesést konyvelhetett el, a szallodak
¢s a maganszallashelyek vendégforgalma aprilisra gyakorlatilag lenullazodott, amely magaval ran-
totta a vendaglatast is, illetve az azt kiszolgalo tevékenységeket (buszoztatas, gyogyfirdék szolgal-

tatasai, stb.) is.

Az 6nkormanyzati miikodést az elrendelt idegenforgalmi ado év végéig torténd felfiiggesztetése
sem segiti. 2020-ban Ujbuda Onkormanyzata 235 millié forintos bevétellel szamolt, aminek jelen-

t0s része kiesik, nehezen, vagy egyaltalan nem potolhato.

Az Ujbudan tapasztalhaté kedvezd tendenciat a valsag meg fogja torni, mivel a nemzetkozi turiz-
musban a kilabalas lasstnak igérkezik. Arra lehet szamitani, hogy a belvarosi lokaciok jelentds
arengedményei hatdsara felszivjak a jarvanyhelyzet normalizdlodasaval egyre novekvd szallas-

hely-kereslet dont6 részét, ezért az Gijbudai lokaciok versenyhatranyba kertilhetnek.

A turizmus gazdasagi szerepe eddig — Ujbuda viszonylag kedvezd elhelyezkedése ellenére — alul-
hasznositott volt, igy a jovoben nagyobb szerepet kaphat a helyi gazdasag megerdsitésében, amely

eldsegiti a keriilet gazdasaganak névekedését.

Koltségvetési helyzet

2010 elott inkabb az volt a jellemzd, hogy a torvényhozas folyamatosan telepitett kotelezo felada-
tokat az dnkorményzati szektorra, az ellatand6 feladatok volumenét azonban nem kdovette a finan-
szirozas mértéke. 2015-t61 a jelentds volumenii helyi kozfeladatok (pl. oktatas) centralizalasra ke-
riiltek, az onkormanyzatoknal csak kisebb koltségigényli feladatok maradtak. A kormanyzat célja
egy modern, koltséghatékony, feladatorientalt onkormanyzati feladatrendszer konfiguralasa volt,
amely egyuttal szigort keretek k6zé szoritja a fiskalis dnkormanyzati autonomiat, valamint erdtel-

jes kozponti igazgatasi kontrollt épitett ki a helyi 6nkormanyzatok miikddése felett.

Az onkormanyzatok kotelezden vallalt feladatait a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szo6lo

2011. évi CLXXXIX. torvény (Motv.) hatarozza meg. A toérvény a kotelezen ellatando feladatok-
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hoz normativakat rendelve feladatfinanszirozast biztosit. Egy telepiilés mozgasterét elsdésorban
sajat bevételei jelentik, amelyek segitségével onként vallalt feladatokat lathat el, bovitve a teriile-
tén elérhetd szolgaltataspalettat, illetve az allami normativat kiegészitve emelheti a kotelez6 szol-

galtatasok altalanos szinvonalat.

A tendencia — 2015-t8l vizsgalva — Ujbuda esetében is ez volt. Az dnkéntesen vallalt feladatok
mértéke a teljes kiadasi f66sszeghez mérten a 2015-6s 11 szazalékrol 2018-ra 19 szazalékra emel-
kedett, a 2020-as elfogadott koltségvetésnél (5/2020. (1. 28.) XI. OK rendelet a 2020. évi koltség-
vetésrol) pedig 18 szazalékot ér el, 6sszesen 5,2 milliard forint értékben. Az 6nként vallalt felada-
tok kore nagyfoku stabilitast mutat 2015-t61 kezddédden, a dontd résziik a varosiizemeltetéshez
vagy vagyongazdalkodashoz kapcsolodik (a legnagyobb tétel a KozPont Ujbudai Kulturalis, Peda-
gogiai és Média Kft. szolgaltatasai), a kiilonbozé programok személyi juttatasainak 30 szazalékat
éri el, de az dnkormanyzat altal folyositott szocidlis ellatdsok 85 szdzaléka is ide tartozik. Az 6n-
kormanyzati cégek timogatasanak egy jelentés része is itt van: pl. Ujbuda Prizma, valamint a pa-

lyé4zati forrasok onrészei.

A fenntarthato és stabil 6nkorméanyzati gazdalkodas sziikséges feltétele annak, hogy Ujbuda gaz-
dasagfejlesztési elképzelései minél nagyobb mértékben, megvaldsulhassanak. Kovetkezetesen vég-
rehajtott koltségvetési tervek, amelyek megfelelnek a hosszu tavra kialakitott feladatellatasi rend-
szernek, illetve a hosszabb tava fejlesztési elképzelések a forrasfelhasznalas optimalizalasaval kie-
gésziilve biztosithatjak a fejlesztésekhez sziikséges onerd rendelkezésre allasat. Tovabbi forrasbe-

vonas lehetséges az uniods forrasok minél szélesebb korti felhasznalasaval.

Vagyongazdalkodas

Az Oonkormanyzat forgalomképtelen térzsvagyona nem elidegenithetd €s jelzalogjoggal nem ter-
helhet6 vagyonelemek. Ennek ellenére hasznosithatoak és ez sziikséges is, ezzel csokkenthetok az
tizemeltetésiikre forditando koltségek. Kozvetlen is bevételt jelenthetnek pl. a kozteriiletek bérbe-
adasa hirdetdtablak elhelyezése céljabol, kozteriilet-hasznalati dij formajaban. Nemcsak az utak,
jardak vagy kozterek tartoznak ide, hanem a jatszoterek vagy a parkok is, illetve minden olyan

vagyonelem, amelyet az 6nkormanyzat képviseld-testiilete annak nyilvanit.

Forgalomképes vagyon korébe tartozik mindaz az 6nkorményzat tulajdondban all6 vagyonféleség,
amelyik nem szamit forgalomképtelennek. Ezek lehetnek lako és lakohazas ingatlanok, kiadhato

vagy hasznosithat6 bérlemények.
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A korlatozottan forgalomképes vagyon legtobbszor a kozszolgaltatdsok ellatasat célozza. Az on-
kormanyzati tulajdont ingatlanvagyon feliilvizsgalata soran olyan potencialis ingatlanok azonosi-
tasa, amelyek funkcidbdvitéssel- vagy atalakitassal alkalmasak lehetnek irodahelyiség, targyalok,

kozosségi helyiségek biztositasaval a civil szervezetek infrastrukturalis helyzetét javitani.

Ujbuda jelentds sajat ingatlanvagyonnal rendelkezik, amelyek koziil a telkek képviselik a legna-
gyobb értéket. 2011 végén 55,7 milliard forintnyi eszkozzel rendelkezett Ujbuda ingatlan formaja-
ban, ami 2019 végére 51,9 millidrd forintra csokkent (kozvetleniil Ujbuda Onkormanyzatanak
konyvében szerepeltetve). A telekingatlanok értékesitésébdl befolyt bevételek a 2015-6s 2,1 millio
forintrél kozel 153 millié forintra emelkedtek 2019-re. A nem lakas c€li helyiségek értékesitésé-
bdl szarmazod bevételek a 79-r6l 230 millié forintra emelkedtek. A gazdasagi konjunktaranak ko-
szonhetden a nem csokkent a vagyon mértéke, pedig dsszesen 1250 millié forint bevétel szarma-

zott ezekbdl az értékesitésekbol.

2. tablazat: Az Gjbudai bérlakasok szama és komfortfokozatanak alakulasa (2015-2019)

darabszam 2015 2016 2017 2018 2019
Osszkomfortos 663 667 687 693 693
Komfortos 483 453 484 498 487
Félkomfortos 120 106 84 72 80
Komfort nélkiili 102 93 64 55 58
Sziikséglakas/bontand6 46 5 1 3 3
Osszesen 1414 1324 1320 1321 1321

Forras: Ujbuda Onkormanyzata

3. tablazat Bérlakasok kiadasaval kapcsolatos fontosabb adatok (2015-2019)

millié Ft 2015 2016 2017 2018 2019
lakasbérleti bevétel 306 289 311 360 321
lakasigény (darab) 670 596 471 280 353
lakbérhatralék allomanya 150 142 129 139
targyévben keletkezett lakbérhatralék 43 36 28 26 47

Forras: Ujbuda Onkormanyzata

Osszességében a tovabbra is jelentds értékii és szamossagu telekalloméany érdemi lehetdséget je-
lent Ujbudénak gazdasagfejlesztési szempontbol, mivel megfeleld teriiletrendezési szabalyozassal
a jelen levo keriileti cégeket, illetve a potencialis betelepiilé vallalkozasokat segitheti versenyké-
pességi szempontbol. Tovabba, lehetdséget teremt akar magan-, akar onkormanyzati lakéingatlan-
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fejlesztésre, vagy rekreacids teriilet 1étrehozasara, kiilondsen ott, ahol ezekbdl relativ sziikosség

mutatkozik.

Ujbuda kisebb sulya vagyonelemét képezik — a telekallomanyhoz képest — a bérlakasok, amelyek
hasznositasa szocialpolitikai célokat is szolgal. EImozdulas tortént az onkormanyzati tulajdona
lakasok komfortfokozataban, mégpedig enyhén felfelé. A komfortos és Osszkomfortos lakasok
aranya a 2015-6s 81%-r6l 2019-re 89%-ra emelkedett, amely tiikkrdzi az dnkormanyzat azon szan-
dékat, hogy a lakasok felujitasa és karbantartasa folyamatosan zajlik, amellyel a lakasok szinvona-
la megorizheté/emelhetd. A bérldkijelolés inkabb raszorultsagi alapon megy és egyre tobb bérleti
viszony létesiil palyazati uton. Ezt tiikkr6zi az is, hogy a lakbérbevételek 2015 és 2019 kozott stag-
naltak, noha a bérlakasok atlagos komfortfokozata enyhén emelkedett. A keletkezett lakbérhatra-
1€k és a mindenkori fennallo allomany a vizsgalt idoszakban stagnalt, és kezelheté mértékii ma-

radt.

30. abra: Bérlakosok szama, illetve aranya a teljes keriileti lakasallomanyon beliil (2018)

12%
° 10%
8%
6%

ezer darab

4%
2%

O P N W M U O N
[ ]
| ]

0%

. ker.

Il. ker.
1. ker.
V. ker.
V. ker.
VI. ker.
VII. ker.
VIII. ker.
IX. ker.
X. ker.
XI. ker.
XIl. ker.
XIll. ker.
XIV. ker.
XV. ker.
XVI. ker.
XVII. ker.
XVIII. ker.
XIX. ker.
XX. ker.
XXI. ker.
XXII. ker.
XXIII. ker.

W bérlakdsok szama (ezer darab) @ Bérlakasok ardnya a lakdsallomanyban (%)

Forras: TelR
A bérlakéasok kihasznaltsaga folyamatosan magas a keriiletben, meghaladja a 90 szazalékot. Ez
mar Onmagaban érdemi lakossagi keresletet jelez. Az Onkormanyzat felé bejelentett
bérlakéasigények szdma koriilbeliil 40 szézalékkal csokkent 2015 6ta, ugyanakkor 2019-ben mar
érdemi ndvekedés volt tapasztalhatdo 2018-hoz képest ezen a téren. Az dnkormanyzati bérlakasok
magas kihasznaltsaguak, eléri a 90 szazalékot, amely budapesti viszonylatban a legmagasabbak

kozott van. Ugyanakkor a kertileti lakasalloméanyra jutd bérlakésok szdma kimondottan alacsony,
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két szazaléknyi, szemben a budapesti keriiletek 4,3 szézalékos atlagahoz képest. A hagyomanyo-

san magasabb részaranyu belvarosi keriileteket nem szamolva is alacsony a szoban forgd arany.

JELENORIENTALT GAZDASAGI STRATEGIAI SZEMPONTOK

A helyzetértékelésben targyaltak, illetve a keriilet jovobeni kihivasai tiikrében a tervezési ciklusra
nézve rovid- és kozéptavon az alabbi fobb kihivasok keriiltek beazonositasra, amelyekhez rendelt

stratégiai javaslatok a kovetkezdket iranyozzak eld.

Generaciok,generacios hidak és gondoskodas

1. Az otthoni alap- és szakellatasi szolgalat fejlesztése (hazi segitségnyujtas és étkeztetés, vala-
mint az otthoni szakapolas). A demografiai folyamatok alapjan robbanas el6tt all azoknak az 1d6s-
kortiaknak a szama, akik a tervezési ciklusban ellatasra szorulnak. Az ugynevezett szendvicsgene-
racio, mely tagjainak gondoskodniuk kell sajat gyermekeikr6l és csak korlatozott aktivitasra képe-
sek sziileik tekintetében, egyre nagyobb terhelésnek lesz kitéve. Ujbuda 6nkormanyzatanak foku-
szélnia kell a nappali otthonapolas és a helyben torténd szakellatds kérdéseire, €s a keriilet lakos-
sagat tudatos kampanyokkal fel kell késziteni az egyre nagyobb szamu idéskorut érintd probléma

kozpolitikai kezelésére.

2. A bentlaké otthonok kapacitasainak novelése. Egyrészt az id6s, egyediil él6k dngondosko-
dasa, a lakasfenntartas koltségeinek 6nalld vallalasa, valamint az ingatlanok amortizacioja anyagi
oldalrol sziikiti a lehetdségeket. Ezek tovagyliriizé egészségiigyi hatasai jelentdsek lehetnek. Mas-
részt az onkormanyzati és/vagy civil-, vagy maganszervezetek bevonasaval a bentlakasos otthonok
személyi téritési dijainak ingatlanvagyonbol fedezett Gsszegei révén, amennyiben dnkorményzati
tulajdonba keriilnek ezek a lakoingatlanok korszerlsithetdk, illetve bérlakasként kiadhatok. Az
iddskori gondoskodas és a lakoingatlan-korszeriisités egy Osszetett programban torténd kezelése a

tervezési ciklus egyik legfébb feladata.

3. Az elégondozas halozati bovitése. Létre kell hozni egy olyan szocialis ellatd intézményrend-
szert segitd egytittmiikodési rendszert (aktivistak, apolok, korzeti orvosok), amely a jarvany utani
tarsadalmi aktivitast atlathatova teszi, hiszen orszagosan ismert, hogy ez a szektor a sziirkezénahoz
tartozik és nem transzparens a finanszirozdsa. Emellett folyamatos lehetdséget kell biztositani az

érintett korosztaly aktualis problémainak feltérképezésére. Az dnkormanyzat ezzel nemcsak fon-
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tos, a hattérintézmények altal csak lassabban kozvetitett adatokhoz jut, hanem hatékony idégaz-

dalkodast is folytat az egyes problémak kezelésére vald felkésziiléshez.

4. Gyermekegészségiigyi kozpont fejlesztésének befejezése. A beruhdzas célja a Korosy Jozsef
utca 3-5. alatti 6nkormanyzati tulajdont ingatlan, a volt Fényes Elek K6zgazdasagi Szakkozépis-
kola egykori épiileténck hasznositasa révén a gyermekellatas feltételeinek javitasa, illetve G szol-
galtatasok bevezetése az Ujbudai Gyermekegészségiigyi Kozpont és Egynapos Sebészet 1étrehoza-
saval. A koronavirus-jarvany miatt csokkend allami timogatasok mellett is Ujbuda 6nkorméanyzata
elkotelezett a keriilet egészségiigyi szolgaltatasainak fejlesztésében. A befejezésre varo projekttel a
gyermekkorhazak is mentesiilnek a fiatalkortiak gyogyitasi terheinek egy része aldl, hiszen a kony-

nyebb eseteket a XI. keriiletben is el tudjak majd latni.

5. A 60+ és 50+ programok mintajara létrehozzuk a 25-programot, amely a tanulok és fiatal
palyakezddk tamogatasat célozza meg kiilonbozoé formakban. Részben unids forrasok bevonasaval
mar szamos ilyen program megvalésult és van folyamatban (Vallalkozasbarat Ujbuda Program
né¢hany eleme, NewGenerationSkills, garzonhazi lakésok fiatalok részére torténd bérbeadésara).
Elsésorban igényalapi kezdeményezések lennének, ezekhez pedig elézetes igényfelmérést vég-
zlink az érintettek korében, valamint a bekapcsolddo civileknél. A legnépszeriibb teriiletek példaul
a nyelvtanulas és nyelvvizsga, a jogositvanyszerzés, cserediak-programok, valamint startup vallal-

kozasok tamogatasa lehetnek.

6. Az idéskoru célcsoportok elérése és informalasa. Ujbuda 6nkorméanyzata a korabbi években
els6sorban az aktiv idéskortiak ellatasara és fejleszté programjaira koncentralt, ezeket az eredmé-
nyeket a késdbbiekben is meg kell tartani. A kovetkezd fejlesztési idészakban azonban arra kell
koncentralni, hogy a gondoskodasbol fakadé nagyobb anyagi és human erdforras-raforditdsban az
érintett csaladok komoly mentoracios segitséget kapjanak. A keriilet teriiletén el kell érni azt, hogy
a lassan boviild intézményi szolgaltatdsok mellett az érintettek a lehetd legtovabb képesek legye-

nek mindségi moédon megoldani segitséggel a komoly terhet jelentd apolési feladatokat.

7. Az elvandorlas visszafogisa, a fiatal csalidok vonzisa. A gyerekbarat Ujbuda programot az
elmult évtizedben a szamos keriilet szinte a maximumra fejlesztette. A kovetkez6 idészak legfon-
tosabb feladata az alapvetd intézményi szolgaltatasok bdvitése mellett olyan megoldasok kifejlesz-
tése, amelyben az érintett kdzosségek fejlddése megkonnyithetd. A kozosségi terek folyamatos
atalakitasa mellett eld kell segiteni a kiillonb6zd generaciok és az eltérd életmodot folytatok (allat-

tartok, aktiv amatér tomegsportok) egyiittélésének onkorményzat altal timogatott formait.
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8. Lakételepi tombok korszeriisitése. Az EU elfogadas eldtt allo koltségvetése a fejlesztési cik-
lusban megerdsitette azt a prioritast, hogy a megujul6d energiaforrasok fejlesztésével még értéke-
sebbé tehetdk a keriiletek lakoingatlanai. Folyamatos vonzoer6t jelenthet a keriiletben dolgozok és
az itt letelepedni vagyok szamara, hogy az egzisztencidjuk felépitése egyrészt tdmogatast kap,
masrészt 1d6talld befektetésként jo dontés lehet. E16 kell segiteni, hogy Ujbuda aktiv részese le-
gyen a Févarosi Varosrehabilitacios Keret palyazati programjanak €s a korabban leallitott panel-
programhoz hasonléan, a csaladi- €s a tarsashazakra is kiterjedd energetikai korszeriisitést tamoga-

to forrasok révén, a keriilt lakoit fejlesztési lehetéségekhez juttassa.

9. Az onkormanyzati lakasprogramok hatékony és széleskorii kommunikaciéja. Ujbuda on-
kormanyzata egy tudatos kampénystratégiat alakit ki annak érdekében, hogy a bevandorlas donor-
teriiletei értesiiljenek a keriileti fejlesztésekrol. Evente legalabb egyszer az elvandorlasban legin-
kabb érintett megyék esetében tajékoztatni kell a betelepiilést tervezd polgarokat arrol, hogy a ke-
rillet milyen adminisztracids és tamogatasokat garantalo segitséget ad az érintetteknek. A kampa-
nyok el6készitéséhez nélkiilozhetetlen az utobbi években felduzzadt déli és nyugati agglomeracios

elvandorlasok okainak feltarasa és a jelentkez6 telepiilésgytiriibol szarmazo problémak megoldasa.

10. A Keriileti cégalapitasokkal egyiitt jar6 munkahelyteremtés. Felmérést kell késziteni a ke-
riileti kozponttal rendelkez6 piaci szereplok kozott, hogy az ingazast keriil6 érintetett ij munkaval-
lalok, leend6 wjbudai lakosok milyen, mas keriiletben nem megfeleld szolgéltatasok vagy azok
hianya miatt tervezik a XI. keriiletet valasztani. Az adatbazis 1étrehozasaval jol fokuszalhatd az
igényekbol fakado terhek pontos mértéke, illetve az megoszthatova valik a munkaadok és a kertile-

ti koltségvetés kozott.

11. Kiilfoldi munkavallalok elhelyezése. A kovetkezd években is varhatd, hogy stabilizalodik a
mas keriiletekhez képest kifejezetten magas szamu kiilfoldi foglalkoztatottak szama Ujbuda egyes
pontjain. A tobb ezer f6 csoportok volt munkasszallasokon és atalakitott, rosszabb mindségi szal-
lodaépiiletekben taldlhatok meg nagy szamban. Fel kell késziilni a kovetkezd idészakban olyan
konfliktusok kezelésére, amelyekkel a helyi kozosségek és a vendégmunkasok kozotti ellentétek
megoldhatova véalnak és menedzselhetdek. Ki kell alakitani egy mentoracios programot a témaval

kapcsolatban és fel kell venni a kapcsolatot az érintett, nem kertileti székhelyli munkaadokkal.
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Ujbudai kultira 1j helyei

1. A keriileti kulturafinanszirozas atlathatéva tétele. Meg kell akadalyozni, hogy a korabbi cik-
lusok gyakorlatahoz hasonld problémak megismétlédjenek, amikor is a teriileten aktiv szervezetek
elére nem rendezett €¢s nem nyilvanos szempontok alapjan nyerhettek el tdmogatasokat. Ki kell
alakitani — az érintett szereplok bevonasaval — egy olyan transzparens, a lakossag szdmara megis-
merheté szempontrendszert, amely alapjan a keriilet kulturalis életét meghatarozo szervezetek te-
vékenysége értékelhetévé valik, ezaltal lehet felallitani egy olyan sorrendet, amely szerint a tamo-

gatasok eloszthatova valhatnak.

2. Bartok Béla Boulevard-kezdeményezés fejlesztése. Folytatni kell a Bartok Béla athoz kothetd
kulturalis tér fejlesztését akkor is, ha a kovetkezd években még nem kivitelezhetd a teljes forga-
lommentesités a keriilet meghataroz6 féutvonalan. A tervek szerint jelentdsebb atszervezés nélkiil
is megvalosithatdé az Gtvonalhoz kothetd mellékutcdk eredeti koncepcioba vald integraldsa. Az
érintett teriileten talalhatd kozel 180 lizletnek csak a harmada van 6nkormanyzati tulajdonban, de
az Osszes tulajdonossal k6zos koncepciot kell kidolgozni a kulturélis alapu k6zosségi egylittélés 1j
formainak kialakitasa érdekében. Amennyiben a Covid-19 jarvany utani koltségvetési lehetdségek

engedik, akkor hozza kell kezdeni az Gtvonal épiileteinek arculatformalasahoz.

3. Egységes Kulturalis tér- és parkrendszer Kkialakitisa a Duna vonalaban. A Szent Gellért
tértdl a tervezett Galvani-hidig tartd parti Gvezetét egy olyan rekredcios teriiletté alakitjuk at,
amely kulturalis térként és tomegsportokat tamogat6 teriiletként rendelkezésre allhat a kertilet la-
koi szdmara. Az érintett teriiletek rendezetlen tulajdonviszonyai €s barnamezds karaktere miatt a
kovetkezd idGszakban kiilon forrasokat kell szanni arra, hogy az atalakitas feltételei megvalosul-

hassanak.

XXI. szazadi keriilet XXI. szazadi foglalkoztataspolitika

1. Informécios halézatok fejlesztése. A jarvanyiigyi helyzet kivaltotta gazdasagi volumencsok-
kenés mar érezteti egyszeri hatasat a munkaerd-piacon, de hosszabb tava hatas is prognosztizal-
hat6. A ciklus elején sziikséges a jarvanyiigyi helyzetben is dinamikusan miik6d6é gazdasagi agak-
ba (pl. online kereskedések, tartalomszolgaltatok vagy a vendéglatasbol a kereskedelembe a kettd

jellegének hasonldsaga miatt jol atiranyithatd a munkaerd, stb.) a munkaerd-atiranyitas dsztonzése.

2. Szolgaltatasi formak atstrukturalasanak elésegitése. A jelenleg nem tipikusan online miko-

dd, de (részben) digitalis forméban is miikddtethetd vallalkozasok ilyen iranyu fejlesztésének Osz-
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tonzése (pl. kisebb élelmiszeriizletek, ruha, miiszaki és egyéb boltok hazhoz szallitasi szolgaltata-
sa, webshop lizemeltetés — foleg a kisebb [kkv], illetve a specialis termékeket gyarto és forgalmazo

iizletek esetén).

3. Atképzések tamogatasa uniés forrasokbol. A specialis képzettséget nem igényld és hossza
tavon is miikodoképes agazatok fejlesztése, a kkv-k atallasanak Osztonzése ezekbe az agazatokba
(pl. energiatakaré¢kossaggal kapcsolatos fejlesztések, energetikai korszerisitések, ilyen jellegli
ingatlanfelujitasok). Egyéb forras hianyaban ezekre célszeri kdzvetlen unids forrasokat felhasz-
nalni, illetve arra 6sztondzni a keriileti kormanyhivatalok vezetdit, hogy ilyen célok finansziroza-
sara forrasokat allokaljanak. Aktivan egyiitt kell miikodni a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Koz-

alapitvannyal az ilyen programok felépitésében ¢&s sikeres kivitelezésében.

Az ember érték |. — Egészségiigy és human infrastruktira megerdsitése

1. A Kkeriileti haziorvosi rendszer megerdsitése. A kovetkezd iddszakban fel kell késziilni az
orszagosan is tapasztalhatd, Ujbudat is érintd haziorvos-hidny kezelésére. A keriiletnek kampa-
nyokkal kell eldsegitenie, hogy a praxist keres6 fiatal orvosok kedvet érezzenek a megtelepedés-
hez. A keriiletnek olyan életpalya-modellt kell kialakitania, amivel képes csokkenteni a haziorvosi

rendeldk orvoshidnyat.

2. Szakrendeldi és haziorvosi szolgalat fejlesztése. Az Gjbudai 6nkormanyzat tovabbra is elkote-
lezett abban, hogy minden segitséget megadjon a szakrendeldi haldézat miiszaki fejlesztéséhez. A
ciklusban a jarvany miatti forraselvonasok ellenére a keriilet torekszik a legfontosabb miiszerbe-
szerzések tamogatasara, igy a ciklus végre tobb CT-berendezés allhat a kertileti lakosok allapot-
felmérésének szolgalatdban. Ezen tal célunk, hogy javitsuk a haziorvosok munkakoriilményeinek
feltételeit, elsdsorban a mar 1étezd keriileti potlék fenntartdsaval és a szakrendeldi praxisok fejlesz-

tésével.

3. Civil szervezeti kapcsolatok erdésitése. A meglévo kapcsolatok a civil szervezeteknek a varos-
vezetOk €s a lakossag kozotti parbeszédjét segitik, ezért a veliik vald szoros kapcsolat, valamint
intézményes egyiittmiikodések kialakitdsa révén a nagy szamossagu lakossag elérése konnyebb. A
kijarasi korlatozasokhoz kapcsoldédoan a hianyos szabadtéri sportfunkcio fejlesztéséhez lényeges a

lakossag €s a civil szervezetek, valamint az dnkormanyzat kozotti egyiittmiitkodés megerdsitése.
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4. Egyiittmiikodés a szakszervezetekkel. A jarvany utdni munkaerd-piaci problémak kezelése
érdekében aktivan egylitt kell miikodnie a keriilet vezetésének az egyes keriiletet érintd agazati
érdekképviseletekkel. Ezzel az esetleges elbocsatasokrol Ujbuda onkorméanyzata a leggyorsabban
értesiilhet és kiegészitd programokkal és az érintett felek kozotti egyeztetés megszervezésével

tompitani tudja a problémabol fakado terheket.

5. Unios forrasok felhasznilasanak tamogatisa. Az onkormanyzatnak eld kell segitenie és be
kell fogadnia olyan konzorcialis egyiittmiikodéseket, amelyekben az érintett, orszdgosan mikddd
NGO-k egyrészt szakmai partnert, masrészt tarsadalmi terepet keresnek egy-egy projekt megvalo-
sitasdhoz. Az NGO-kat a kormanyzat folyamatosan nyomas alatt tartja, a kertiletnek olyan egytitt-
miikodési védelmi politikat kell kialakitania az érintett szervezetekkel, amely id6leges segitséget

adhat a konfliktusok taléléséhez.

Ujbuda turisztikai erésitése

A belf6ldi és a kiilfoldi turizmus atmeneti 6sszeomlasa adobevétel-kiesést okoz a XI. keriiletnek,
valamint a turizmusbol és az ahhoz kapcsolddo szolgaltatdsokbol (pl. vendéglatas, idegenforgalmi
agazat) €16 ujbudai polgarokat nehéz helyzetbe hozza. A kildbalas id6szakdban nem feltételezhetd,
hogy dinamikusan novekszik a XI. keriiletben eltoltott vendégéjszakak szama, hiszen erds verseny
lesz — els6sorban arban — a kiilfoldi vendégekért ebben az idészakban. Ugyanakkor az az adottsag,
hogy a keriiletben jelen levé egyetemeken jelent6s a kiilfoldi hallgatok 1étszama, tompithatja ezt a

kedvezotlen hatast.

A legfontosabb rovid tavi cél a valsag el6tti allapot mihamarabbi elérése (1-2 év alatt) a ven-

deégéjszakak szamat tekintve.

Hosszabb tava célként erdsiteni kell Ujbuda keriiletmarketingjét. A Kulturalis Varoskozpont pro-
jekt, mint zaszloshajo minél teljesebb megvalositasa hosszu tavon is hozza tud jarulni a turizmus
fejlesztéséhez, amely a keriiletet gazdasagilag még inkabb szilard alapra helyezné, tovabb diverzi-

fikalva a helyi gazdasagszerkezetet.

Igazsagos lakaspolitika
1. Bérbeadasi mechanizmusok felgyorsitasa. Ugy kell tekinteni az 6nkorményzati ingatlanva-

gyon-elemekre, hogy olyan eszk6zok, amelyet az onkormanyzat feladatainak teljesitése érdekében
62



hasznosit. Folyamatosan gyorsitani kell az tiresen allo lakasok kiadasat, hogy az Osszes, kertileti
szinten hozzaférhetd lakhatasi potencial kihasznalt legyen. Hossza tava célnak a bérlakasok sza-
manak novelése tekintendd, mivel a lakasallomany csekély hanyadat képezik budapesti viszony-
latban Ujbudan az 6nkormanyzati tulajdonu bérlakasok, az igény ezek irant folyamatosan jelentds.
Az 6nkormanyzat tulajdonaban 1év6 jelentOs telekallomany nagyban bdviti a lakhatasi lehetsége-

ket.

2. Lakasallomany dinamikus fejlesztése. A bérlakasalloméany bovitése épités vagy vasarlas altal
—unids palyazati pénzek bevonasaval. Az 6nkormanyzati tulajdonu telkek az eladas helyett hossza
tavra bérbe adhatok lakasépitési célra. Alternativa lehet munkasszallo vagy felsdoktatasi kollégium
épitése céljabol is. Lakascélu épitésre vald bérbeadasnal az épiiletben torekedni kell arra, hogy
legyenek 6nkormanyzati tulajdont lakasok is, vagy a lakasoknal az dnkormanyzat bérlékijelolési
joggal rendelkezzen, esetleg garantdlva legyen a megfizethetdség. Pilot projektek inditasa sziiksé-

ges e teriileten.

3. Szocialis lakasiigynokség kompetenciainak erdsitése. Az onkormanyzati ingatlanhasznositas
miikodését adatszolgaltatassal €és az érintett felek kozotti kapesolatteremtés megerdsitésével kell a
tovabbiakban segiteni. A szocialis lakasiigynokség modelljében a magantulajdonosok az onkor-
manyzatnak adhatjak bérbe a lakasukat tobb évre, majd az dnkormanyzat raszorulok szamara ad-
hatja azt ki. Ez el6nyds lehet a magan bérbeadonak is, a bérleti dij megfizetésére az onkormanyzat

garanciat vallalna.

4. Tulzsufoltsag és beépitettség csokkentése. A gyorsan novekvd lakossagu telepiilésrészeken,
amelyet elsdsorban az 1j épitésti lakdsok szamanak gyors boviilése general, sziikség lehet a helyi
¢épitési szabalyzat feliilvizsgalatara, hogy a talzott zsufoltsag elkeriilhetd legyen. Egyrészt tovabbi
z0ld- és rekreacios teriiletek kijelolését teszi ez sziikségessé, valamint lehetdség szerint kiegyensu-
lyozotta kell tenni a munkahelyek és lakohelyek aranyat az adott varosrészben. A projektekkel
kapcsolatban olyan terveket kell elfogadtatni, amelyekben egyrészt a lako- és munkahelyi kornye-
zet szinvonalanak emelése ardnyos a zsufoltsag mértékével. Masrészt a helyi lakossag véleményé-
re tekintettel az épitési szabalyokon keresztiil hathatosan iranyt kell szabni a projektek méretének
¢és a kiilonboz6 ingatlanos funkciok térbeli kiegyensulyozasanak. Az ingatlanprojektek esetén —
legyenek akar lako-, akar irodaépiiletek — a zoldteriiletek 1étrehozasa prioritas a projektek tészom-
szédsagaban. Torekedni kell a lako- és munkahelyek térbeli kiegyensulyozasara. Csokkentjiik a
projektingatlanok beépithet6ségét, visszafogjuk a tilméretezett ingatlan beruhazasokat. Mindehhez

hatastanulmanyok sziikségesek a varosrészek, amelyek magukban foglalja a teriileti adottsagok
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célszerli hasznositasi javaslatainak kidolgozasat, a fejlesztési koncepciok és programok térbeli,
miiszaki-fizikai rendszerének meghatarozasat. A lakossag és a civil szervezetek bevonasa nélkiil e

téren sem szulhetnek dontések.

JOVOORIENTALT GAZDASAGI STRATEGIAI SZEMPONTOK

A fentieken tal hosszabb tava agazatspecifikus stratégiak, szakpolitikai célok megvaldsitasat is a
figyelembe veszi a gazdasagi stratégia, azokra épitve koherensen meg is hatarozza. A legfontosabb
cél a kiegyensulyozott fejlodés eldsegitése, a stratégiai iranyok teljesithetdségének a bizonytalan-

sagok kozepette torténd biztositasa.

A fejlédés a fenntarthatoésagon alapszik, amely komplexen értelmezendd. A fenntarthatd varosfej-
lesztés szamol a jovo generacidinak legalabb akkora Kilatasaval, mint amit az aktualis nemzedékek
egyeldre €élveznek. Tovabba torekedni kell a sziikdsen rendelkezésre 4lld erdforrasok kozepette a
hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok életmindségének javitdsara, amely elsésorban az esély-
egyenldség novelésén keresztiil valésulhat meg. A fenntarthatd gazdalkodas azt is jelenti, hogy az
épitett kornyezeti értékek megorzése és 1étrehozasa is hangsulyt kap, csaktigy, mint a helyi human-
téke novelése. A gazdasagi fenntarthatésag csak ezutan kovetkezik, mivel a helyi tarsadalmi-

kornyezeti viszonyok kiegyenstlyozottsagan alapul.

A fenntarthatosagi elvek és célok érvényesitésében a keriilet viszonylag kedvezé helyzetben van
2020 elején. A helyi gazdasagszerkezet sokoldall, a munkanélkiiliség alacsony, a foglalkoztatottak
szama historikusan is nagyon magas, a keriiletben a munkavégzés feltételei adottak, a varosszerke-
zet heterogén. Mindez valds esélyt ad arra, hogy a fenntarthatosag a varosfejlesztésen keresztiil

érvényre juthasson, egy stabil és kiegyensulyozott helyi koltségvetés, pénziigyi helyzet mellett.

Vallalkozasfejlesztés és onkormanyzati proaktivitas

Ujbuda vallalkozoi szektora budapesti viszonylatban is fejlettnek tekinthetd. Févarosi mértekkel is
nagyon jelentds irodateriilet 4ll rendelkezésre, illetve barnamezds vagy z6ldmezds beruhazasok
keretében a telephelyek is érdemben bdvithetdk. A nagyvallalatok ardnya magas, a tarsas vallalko-

zasok viszonylag magas hozzaadott értékii tevékenységet végeznek.
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Stratégiai célnak tekintheté az infokommunikacios klaszter létrehozasanak timogatasa/elése-
gitése az érintett multinacionalis cégek, hazai kis- és kozépvallalkozasok, valamint az egyetemek

bevonasaval. Sziikséges az ipari teriiletekké rehabilitalhatd varosrészek feltérképezése.

Az ,Jgazsagos Lakaspolitika” céljait is szem el6tt tartva kezdeményezésre érdemes munkahelyte-
remt6 vallalatok bevonzasa piaci aru telekvasarlashoz kotheté teriiletrendezéshez nyujtott
kedvezményekkel (pl. az 6nkormanyzat részt vallal a projekthez kapcsolodo teriiletfejlesztésbél,
mint zoldteriilet 1étesitése). Ehhez sziikséges az onkormanyzati telekallomany felhasznalasara vo-
natkoz6 alapelvek/stratégia kialakitasa, amelyek a telkek értékesitésének kivant céljat meghataroz-
zak (vallalkozasi telephely létesitése, tarsashazak épitése) Osszhangban a teriiletrendezé-
si/teriiletfejlesztési tervekkel. Prioritas a volt iparteriiletek rehabilitaciojaval a K+F+I szektor sza-

mara fejlesztett nagy zoldfeliileti ardnyu intézményi, munkahelyi kérnyezet 1étrehozasa.

Célnak tekinthet$ a Vallalkozasbarat Ujbuda Program folytatsa és kiegészitése, mégpedig a
keriileti kkv-szegmens érdekképviseletének megalapitasa, parbeszéd a varosvezetéssel és a proak-

tiv onkormanyzati szerepvallalas jegyében.

Gazdasagi infrastruktuira fejlesztése

1. A bérlakasallomany bévitése épités vagy vasarlas altal (jelentds igény mutatkozik a lakossag
részérdl, budapesti 6sszehasonlitasban kevés a bérlakas Ujbudan), unids palyazati pénzek bevona-
sa. Ehhez kapcsolodik a megiiresedd bérlakasok kiadasa olyan modon, hogy az a munkaer4-piaci
mobilitast eldsegitse (palydzatok utjan, hatarozott idére). A munkavallaléi mobilitas kiillonds sze-
reppel bir, mert megkonnyiti a versenyképes vallalatok szamara az értékes tudassal bird6 munkaerd

foglalkoztatasat, ugyanakkor nem kapcsolja a magantulajdonu lakasokhoz a munkaer6t.

2. Sziikséges ujrainditani a lakotelepek rehabilitaciojat érinté programot (energetikai korsze-
rlisités és az amortizaciot lassitdo potldo beruhazasok, értékmegdrzés céljabol) dontden uniods forra-
sokbol attol fiiggden, hogy 2021-2027-es unids koltségvetési idoszakban milyen koltségvetést
fogadnak el.

3. Segiteni kell a 60 év felettiek szamara kifejlesztett bérlakas-konstrukciok, 6rokosodési szer-

zO0dések kotését, valamint az idések otthonaiban a féréhelyek novelését.
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Uj utakon a koltségvetés és az adopolitika

Az onkormanyzat adopolitikajat tekintve folyamatosan nyomon kell kovetni a kiilonb6zd helyi
adok és adoalanyok szaménak alakulasat, az ado mértékét, a kiilonb6z6 kedvezmények €s mentes-
ségek Osszehangolasat a kertilet gazdasagi érdekeivel. A vallalkozoi és lakossagi vélemények 6sz-

szegyujtését és kiértékelését szisztematikusan, idérdl idore célszerii elvégezni.

A jovoben meg kell vizsgalni, hogy az addbevétel aranyban all-e a turizmus kozelmultbeli kon-
junktarajaval: célzott ellendrzések, Airbnb-s szallaskiadoknal, NAV-egylittmiikodés, mas kertile-
tek gyakorlata, Airbnb-s szallashelyek terheinek esetleges tovabbi novelése (pl. garazshely meg-
valtas, stb.).

Az onkormanyzati tulajdoni ingatlanvagyon rendszeres feliilvizsgalata soran fontos lehet az
olyan potencialis ingatlanok azonositdsa, amelyek funkcidobdvitéssel vagy atalakitdssal alkalmasak
lehetnek irodahelyiség, targyalok, kozosségi helyiségek biztositasaval a civil szervezetek, onkor-
manyzati szervezetek infrastrukturalis helyzetét javitani. Ehhez 6ssze kell gyiijteni a kertileti 6n-

kormanyzat szamara preferalt profilu civil szervezetek igényeit és elképzeléseit.

A targyalt teriileten torténd elmozdulds érdekében sziikséges az ingatlannyilvantartas frissitése,
karbantartasa, kiegészitése térinformatikai eszkozokkel/adatbankkal és minél szélesebb paraméter-
értékkel/jellemzokkel (népszamlalasi adatokkal az ingatlankeresleti oldal megismerésével). Az
onkormanyzati tulajdonban allo beépitetlen telkek, rendezetlen/alulhasznositott kozteriiletek rend-

szerezése a kovetkezo 1dOszak feladata.

Ujbuda 6nkormanyzata kezdeményezni fogja a részvételi koltségvetés bevezetését legalabb a cik-
lus végére. Ennek jegyében a kiadasi f00sszeg fél-egy szazalékardl a keriileti polgarok, illetve az
azokat képviseld (civil) szervezetek fognak donteni. Ez nagysagrendileg 150-300 millio forintot
jelent évente. Az ehhez sziikséges koncepcid, infrastruktira megszervezése onkormanyzati felada-

tot képezne.

Az ember érték Il. — A human infrastruktura fejlesztése

Ujbudan hagyomanya van a csaladalapitas timogatasanak. Ez kozvetetten biztositott, mivel a bu-
dapesti kertiletekkel 0sszevetve a sziiletésszam a sziiloképes korti nék szamara vetitve viszonylag
magas. A futé Csaladbarat Ujbuda Program nagy hangsulyt helyez a munka és a maganélet ossze-
hangolasat segitd megoldasok elterjesztésére. A tavmunka legalabb részleges lehetdsége, illetve a

rugalmas foglalkoztatasi formak terjedése a k6zjo szempontjabol kivanatos jelenségek. Az idésebb
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generaciokat segité 50+ és 60+ program viszonylag kevés eréforrassal fontos feladatokat 1at el az

iddsek jolétének emelésében (tajékoztatas, programok szervezése, stb.).

Cél az onkormanyzati bolcsédei féréhelyek szamanak novelése azokban a lokaciokban (mun-
kahely vagy lakohely kozelében), ahol erre igény mutatkozik, illetve alacsony szamban all rendel-
kezésre a keriilet tobbi részéhez mérten. A bolcsddei ellatashoz vald hozzaférésnél a teriileti kii-

16nbségek kiegyenlitése prioritassal bir.

A lakossag eloregedésére valo folyamatos felkésziilés, informaciocsere (tarsadalmi parbeszéd)
az ¢érintettek €s az onkormanyzat kozott. Az alulfejlett részteriiletek (pl. hazi segitségnyujtas)

fejlesztésének kidolgozasa a szolgaltatasszervezési koncepcidban mar a ciklus elején megkezdo-
dik.

Prioritas a zold és rekreacids teriiletek lakdovezetek/népsiiriiség térbeli elhelyezkedését leké-
pezo fejlesztése. C¢l a lakossagszammal aranyos rekreacids tér és zoldfeliilet biztositasa a teljes

kerilet teriiletén.

A koronavirus-jarvany még inkabb egyértelmiivé tette, hogy azonnali és mindenkori feladat a szii-
réprogramok kinalatanak bévitése, elsdsorban a veszélyeztetettebb id6s korosztalyok szdmara.
Ehhez unios forrasok allokécioja is sziikséges lehet, valamint a keriileti egészségiigyi intézmények

vagy maganszolgéltatok bevonasa.

A tavmunka 0j 16kést kaphat a koronavirus-jarvanyhoz kothetden, amelyhez a kiszolgalé infor-
matikai rendszerek fejlesztése lehet sziikséges. Az onkorményzat vallalja a munkavallaldinak
(els6sorban az adminisztrativ teriiletek 1ényeges novelését a 2015-2020-as gazdasagi programban
megceélzott 10 helyett 20 szazalékra) munkavégzeését rugalmasabb, elsdsorban tdvmunka kereté-

ben, az 0sszes munkaidd aranyaban.

Elengedhetetlen az egészséges életmdd, a sportolds, mint mindennapi tevékenység terjesztése. A

sporttevékenységet végzo lakossag aranyanak novelése, mindennek folyamatos mérése mobiltele-

crcr

Biztositani kell az intelligens alkalmazasok hasznalatat az egyes szolgaltatasok (Szocialis,
egészségligy, gyermekjoléti, kdznevelési, szabadidd eltdltése, kulturalis, koztertileti) egyszeriibb

igénybevételehez, eléréséhez.

Indokolt a telepiilési tamogatasra forditott kiadasok novelése, tekintve, hogy az atlagos Osszeg
¢érdemben alacsonyabb, mint a budapesti keriiletek atlaga. Ugyanakkor az alacsonyabb egy fore
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juté kiadési szint jelentds részben adodhat abbél, hogy Ujbuda lakossaganak jévedelmi viszonyai a
fovarosi atlag felett vannak. A tamogatasi formak igen heterogének lehetnek (példaul koziizemi
dijhatralék Osszegének részbeni atvallalasa; koziizemi dij tamogatasa; lakbértamogatés; apolasi
célu tamogatas; 6nkormanyzati k6zszolgaltatasok igénybe vétele). A tamogatas formai, valamint a
palyazati formak koncepcionalis Gjragondolasa olyan formaban sziikséges, hogy rugalmasan rea-

galjon a valtozo igényekre és a rendelkezésre allo szabad dnkormanyzati forrasokra.

Ujbudai zold fordulat: energiahatékonysag, kornyezettudatossag, alternativ kozleke-
dés
Kiemelt cél a meglévo tavhohalozat felajitasa és a Kkiépitettség novelése (1) lakod- és irodaépiile-

teknél a tavhéhasznalat lehetéségének 0sztonzése/eldirasa).

El6 kell segiteni, hogy Ujbuda aktiv részese legyen a Févarosi Virosrehabiliticios Keret pa-
lyazati programjanak, és a korabban leallitott panelprogramhoz hasonl6an, a csaladi- és a tarsas-
hazakra is kiterjedd energetikai korszertsitést tamogatd forrasok révén, a keriilt lakoit fejlesztési

lehetdségekhez juttassa.

A vadon €16 éllatok ¢és novények vilagnapja alkalmabol az Eurdpai Bizottsdg mércius 3-an Mona-
coban egy 1j, globalis koaliciot inditott Gtjara a biologiai sokféleség megdrzése érdekében. Ezzel a
kommunikécios kampannyal a Bizottsag arra kivanja felhivni a figyelmet, hogy fokozottan tudato-
sitani kell az emberekben a bioldgiai sokféleség erdteljesebb védelmének sziiksegét. A XI. kertilet
mas fovarosi keriiletekhez képest is nagy kiterjedtségii, védettség alatt 4llo teriiletekkel rendelke-
zik. llyen tekintetben fontos fejlesztési célkitiizés, hogy a keriilet bekapcsolédhasson a biolégi-
ai sokféleséggel és az okoszisztéma-szolgaltatasokkal foglalkozé kormanykézi tudomanypoli-

tikai platform (IPBES) egyiittmiikodési halozataba.

E1§ kell segiteni, hogy Ujbuda természeti értékeinek ismertsége és latogatottsaga jelentés mér-
tékben erdsodjon a kovetkezd években, hozzajarulva ezzel a keriileti identitas erdsitéséhez (Fene-
ketlen-t6; Kamaraerd6; Sas-hegy; Gellérthegy; Rupp-hegy; Kdérberki szikes rét; Budai Arboré-

tum).

A természetvédelmi teriileteken, azok lakossag altal kevésbé latogatott hatarteriiletein kiilon prog-

ramot kell kialakitani az illegalis hulladéklerakas megakadalyozasa érdekében.
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Tarsashazak zold programja jegyében az épitett kornyezet a természeti kdrnyezethez hasonléan
védelmet igényel a sz¢lsOséges iddjarasi jelenségek, elsdsorban az erdés napsugarzas, fagy, viharok
ellen. A kertileti épitett értékek védelme akkor tud hatékonyan megtorténni, ha egy klimaszempon-
tu sériilékenységi vizsgalat el6zi meg az allagmegovasokat, fejlesztéseket, amit a keriilet klima-
stratégidja kiemelt feladatként kezel. Ujbuda tudatos szemléletformalassal, a kozos képviselokon
keresztiil szeretné elérni, hogy a tarsashéazak, lakokozosségek fenntarthatobba tegyék sajat élohe-
lyiiket. A hatékonyabb szelektiv hulladékgytijtés, a felajitasoknal alkalmazandé klimabarat atalaki-
tasi modok (pl. hdszigetelés priorizalasa), vagy a klimavédelemhez kapcsolodé tarsashazi/lakohéazi
atalakitasokhoz a keriilet a jovOben is palyadzati tamogatasokat kivan nytjtani (pl. Zold Sziget Pa-

lyézat).

Kiemelt cél a zoldfeliileti program tamogatasa. Adottsagait tekintve a XI. keriilet a févaroson
beliil elényds helyzetben van az egy lakosra jutd zoldfeliilet tekintetében, de a felmérésekbdl tud-
hatd, hogy a zoldteriiletek ¢s az erddk széndioxid elnyelése messze alatta marad a kibocsatasi érté-
keknek. A kertileti klimastratégia tervezete szerint els6 1épésként sziikség van a zoldvagyon kvali-
tativ és kvantitativ szemponti felmérésére, hogy a keriilet teljes teriiletén (nem csak az onkor-
manyzati tulajdont teriileteken) végbemend valtozasok kovethetdvé és tudatosan alakithatova val-
janak. A keriiletben az intenziv lako- és irodahaz épitések kovetkeztében az egy fore jutd zoldfelii-
leti ardny folyamatosan csokken. A beépitettség novekedésével és a klimatikus feltételek valtoza-
saval a hdszigetek kialakulasa is intenzivebbé valik. Ezeknek a problémaknak a kezelése érdeké-
ben Ujbuda a févaros segitségével és unios forrasok felhasznalasaval hatékonyan probal segiteni a

kovetkez6 ciklusban.

Sziikséges az alternativ kozlekedési médok erdsitése. A kozosségi és az egyéni autds kozleke-
dés alternativdja a kerékparos és a gyalogos kozlekedés, a XI. keriileti dnkormanyzat teriiletén
jelentds hagyomanyokkal rendelkezik. A kozlekedésbdl fakadd kornyezetterhelés csokkentésének
eredményes modja lehet a kerékparos kozlekedés nagyobb tamogatottsaga olyan modon, hogy az
intézkedések hatasara nagyobb tertilet valik kerékparral biztonsdgosan bejarhatéva. Ennek egyik
eszkoze a kerékparutak, kerékparsavok a meglévd kerékparutak halozatos fejlesztése, dsszekap-
csolasa. Egy masik eszkdz tovabbi egyiranya utcdk megnyitasa a kétiranyu kerékparos kozlekedés
elott. A tervezett intézkedések részét képezik a kerékpartamaszok és kerékpartarolok tovabbi ki-
alakitdsa. A MOL Bubi k6zosségi kerékparmegosztd rendszere a motorizalt kozlekedés alternati-
vajat erdsiti és Ujbuda a kovetkez6 ciklusban a jelenleg 19 db gyiijtdallomas tovabbi bévitését

szeretné elérni a partnerekkel egylittmiikodésben.
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A KORONAVIRUS-JARVANY LEHETSEGES HATASAI UJBUDA TARSADALMI-
GAZDASAGI ELETERE

Az 1j tipusu koronavirus (SARS-CoV-2) elleni védekezés drasztikus korlatozo intézkedésekkel jar
egyiitt, amely rendkiviili mértékben visszaveti a gazdasagi teljesitményt. A gazdasag sokkszert,
szinte teljes ledllasaval jelentdsen néni fog az elbocsatasok szama, a munkaadok az alkalmazottak
egy részét fizetés nélkiili szabadsagra kiildi, esetleg csokkentik a fizetésiiket. A leginkabb érintett

szektorok a turizmus, a vendéglatas, a kiilonb6z6 human szolgaltatasok.

A gazdasagi helyzet normalizalédasa leghamarabb 2020 nyaran kezdddhet el a jelenlegi informa-
ciok alapjan, a valsag V alakja lenne a legkedvez6bb kimenet, ugyanakkor nem elképzelhetetlen az
U alaku, amely rovid tavon a termelési lancok vagy a gazdasagi kapcsolatok roncsolodasat jelenti
¢s akar két évig is elhtizodhat a kilabalas idészaka. A turizmus és az ahhoz kapcsolodo szolgaltatd
agazatok Budapest gazdasagaban betoltott jelentOs volta miatt a gazdasagi leallas kiilonésen ked-
vezoétlentil érintheti a fovarost. Ezért a fovaros gazdasagi helyzete és kilatasa fél, de akar masfél

¢vig is boris maradhat, és jelentds terheket r6 az onkormanyzatokra.

Magyarorszagot a valsag jelentOsen érintheti, az atlagnal jobban. Mivel a gazdasagi novekedés
egyik legfontosabb motorja az export, amit a nemzetkozi kereskedelem taplal, akkor az orszagot a
koronavirus révén érheti kinalati (beszallitoi lancok szétszakadasa, ellatasi problémak), illetve ke-
resleti (kiils6 piacok zsugorodasa, exportértékesitési lehetéségek besziikiilése) sokk. Fontos ki-
emelni, hogy még ha sikertil is a régio gazdasagainak normalizalddni, ennek korlatozott elényei

lesznek, amennyiben az exportkereslet még bizonytalan maradhat.

A kormanyzat altal meghirdetett csokkentett munkaidds foglalkoztatds tamogatasi feltételei ala-
csony mértékii lehet, raadasul jelent6s adminisztracioval is jar’, ezzel pedig nem jutnak a nehéz
helyzetbe kertilt vallalkozasok kellden hamar a tdmogatasi 6sszegekhez. A tamogatas mértéke a
munkaid6 felére vetitve sem fogja elérni a 30 szazalékot atlagosan — a masik felét a tAmogatas
igénybe vételéhez a munkaltatoknak kell fizetni. Ha ez marad a tamogatas mértéke, akkor legalab-
bis atmenetileg nagyobb lehet a munkanélkiiliek szama, nagyobb mértékben csokkenhet a lakossa-
gi fogyasztas vagy a vallalati beruhazasok csokkenése varhatd. A tamogatas gyorsasaga és mértéke

kozvetleniil érinti az onkorményzatokat is, mert nehezebb helyzetbe kertilhetnek a valsag mélyiilé-

7 A stratégia lezarasa idején a timogatasra csak akkor lesz jogosult egy véllalkozas, ha arbevétele jelentdsen csokken,
¢és ha a dolgozokkal, vagy azok egy részével kiilon-kiilon megallapodést kotottek a maximum napi 4 6raval csokken-
tett munkaid6ben torténd foglalkoztatasra
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sével ¢és a lassabb kilabalassal, az adobevétel elmaradasaval vagy a segélyezettek szamanak emel-

kedésével.

Ujbuda gazdasagat is stlyosan érintik a jarvany miatti korlatozasok, lezarasok. Az orszagos atlag-
nal magasabb a szolgaltatészektor aranya (nagy I¢élekszdm és népsiirtiség, intermodalis csomdpont
¢s varoskOzpontok), amelyet az emberek kozotti tavolsagtartas kikényszeritésével a belvarosnal
kisebb mértékben, de jelentdsen érinthet a visszaesés. Az itt tevékenykedd egyéni vallalkozok is
nehéz helyzetbe keriiltek. A nagy multinaciondlis cégek nagyobb pénziigyi likviditasa a leallés
idejére elegendonek bizonyulhat a munkavallalok megtartasara, amelyre minden valoszinliség sze-

rint torekedni is fognak.

Rendkiviili kiadasként a jarvany elhuzodasa miatt az 6nkormanyzatnak védéfelszereléseket sziik-
séges biztositani a munkavallaloknak, illetve a lakossagnak, hogy minél hamarabb és minél kisebb
tarsadalmi veszteséggel kilabalhasson a keriilet a jarvanybol. Mindez rendkiviili kiadasokkal terhe-
li meg az dnkorményzat koltségvetését. A nehéz helyzetbe keriil6 lakossagi csoportok, kiilondsen
a bérlakasban €16k tovabb apaszthatjdk az Onkormanyzat bevételeit, amennyiben kedvezményt

kapnak a lakbér 6sszegébdl a valsagra valo tekintettel.

Ujbuda Onkormanyzatanak koltségvetését kedvezotleniil érinti:

e Jelentds bevétel, kb. 600 millié forint esik ki, amiért a kormanyzat teljes mértékben elvette
a gépjarmiiado bevételt az onkormanyzatoktol.

o Felfiliggesztett idegenforgalmi adé miatti bevétel kiesés.

e A kiesd helyi ipartizési ado bevételek, amely nagysaga minden bizonnyal jelentds, mert a
vallalatok hozzaadott értéke aranytalanul nagyot zsugorodhat.

e A jelentdsen csokkend kozteriilet-hasznalati dijbevétel.

e Nem lakas célu helyiségek bérleti dij csokkenése

e Felhalmozasi célu bevételeink sem fognak teljesiilni a 750milli6 forintos mértékben

e Nem ismert még az allami dontés a normativ tdmogatdsok megvonasanak a mértékérdl

e KiesO parkolasi dijbevétel, akar az éves eldiranyzott 0sszeg 25-30 szazaléka (leallas, in-

gyenes parkolas és utohatasa).

Ujbuda Onkormanyzatanak lehetséges rendkiviili intézkedései a jarvanyra valo tekintettel:
o A tajékoztatasi kotelezettségen til az dnkormanyzatok segithetik a helyi egészségiigyi in-

tézményeket védofelszerelésekkel, csakugy, mint a lakossagot.
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A kozszolgaltatasok nyujtasaval kapcsolatban csak alacsony 6sszegii dologi kiadast lehet
megtakaritani, az onkormanyzat €s a szolgaltatd cégei altal foglalkoztatottak bérkoltségé-
nek csokkentése nehéz helyzetbe hozhatja ezeket a munkavallalokat.

Az éllaskeresési jaradék iddtartama igen rovid, az dnkormanyzat poétolhatja rendkiviili ta-
mogatas forméjaban, ahogy ezt mar néhany budapesti 6nkormanyzat bejelentette.’

Mivel az dnkormanyzati hitelfelvétel erdsen korlatozott, a megemelkedd helyi koltségveté-
si hidny finanszirozasa a megtakaritasokbol torténhet.

A gazdasagi program megvaldsithatosaga erdsen kérdésessé valhat, amennyiben a jarvany-
tigyi helyzet elhuzodik. Legalabb egy év atmeneti idGszakra lehet szamitani, ameddig a
program megvalositasa gyakorlatilag felfliggesztésre keriilhet, mert az 6nkormanyzat kapa-
citasait a valsag okozta nehézségek kezelése fogja lekotni.

A késedelmes helyi ipartizési adofizetéshez kapcsolodd szankciok idészakos felfiiggesz-
tése.

Az Ujbuda Prizma Kozhaszni Nonprofit Kht. termelésének atallitasat kovetéen folytatni
kell a védofelszerelések gyartasat.

A hazi segitségnyujtas feladataiba a non-profit, civil szféra bevonasa, amely kor a virusfer-
t0zés idejében is Onkéntes alapon latott el bevasarlasi és gyogyszertar-latogatasi feladatokat
az iddsek segitésére. A gyogyszertamogatasok kapcsan a raszorultsagi elv tovabbi érvénye-
sitése sziikséges annak érdekében azt az dnkormdnyzat a lehetd leginkabb célzott modon
tudja nyujtani.

A munkahelyvédelem elengedhetetlen feltétele a munkaltatokkal vald parbeszéd. Minthogy
agazatoként eltérd az allasvesztés valdszinlisége, ezért ennek feltérképezése sziikséges. A
leginkabb Kkitett agazatok kozott szerepel: a turizmus-vendéglatas, a szallashelyszolgaltatas,
a kozlekedés és a személyes érintkezéssel jaro egyéb szolgaltatasok. A kertiletben ezeken a
teriileteken sok kis- és kozépvallalkozéas tevékenykedik. Fontos emellett megjegyezni,
hogy a feldolgozoipar szamos aldgazata és bizonyos kereskedelmi egységek foglalkozta-
tottjai szintén érintettek. A parbeszéd sordn fontos kitérni a szerzédéses megrendelésekre, a

kényszer-szabadsagoltatasokra, a fizetés nélkiili szabadsagolas lehetdségeire.
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ZARSZO

Ujbuda 6nkormanyzatanak igazgatasi kapacitasait és pénziigyi forrasait jelentés mértékben at kell
csoportositani a jarvany elleni egészségiigyi védekezéshez, a keriilet polgarainak ¢letkoriilményeit
érinté nehézségek csokkentéséhez, illetve a helyi gazdasag talpra allitasahoz. Ez utobbihoz varha-

toan hosszabb id0szak sziikséges, ameddig a gazdasagi helyzet normalizalddni fog.

Ennek megfelelden olyan idészakban terveztilk meg az ujbudai dnkorményzat jovore vonatkozd
gazdasagi programjat, amikor az elmult évek adottsagai és szektoralis trendjei nagymértékben
megvaltozhatnak a COVID-19 jarvany altal okozott helyzet miatt. Ennek kdvetkeztében nem csak
az elmult idGszak alapvetd gazdasagi és tarsadalmi tendenciai modellezhetéek nehezen, de az el-
mult idészakra vonatkozé adatok értékelése is bizonytalanna valt. A stratégia ettdl fiiggden is
olyan értékelésként késziilt el, amely a bizonytalansagok ellenére is érdemben reagal az egyes

szektorok fejlédési lehetdségeire.

A kovetkez6 1iddszak legfontosabb célja, hogy a keriilet tartosnak tekinthetd adottsagait olyan mo-
don kamatoztassuk, amelyek érdemben reflektdlnak a legfontosabb tarsadalmi problémakra.
Ujbuda 6nkorményzata a szociélis véalsaghelyzetben is folyamatosan tekintse at a koltségvetési
tartalékaibol fakado lehetdségeket, hogy ezzel a helyben lako, leginkabb kiszolgaltatott célcsopor-
tok problémait tudja érdemben orvosolni. Arra térekedtiink, hogy a valtozo koriilmények kozott is
egy olyan programot allitsunk 0ssze, amely az aktualis feladatok megoldasa mellett is képes pers-

pektivat kindlni a fejlédéshez és a szolgaltatasok mindségeének javitasdhoz.

A lokalitas tényezOinek figyelembe vétele mellett a program koncentral azokra az unids és globalis
folyamatokra is, amelyekkel Ujbuda a késébbiekben egyrészt tamaszt kaphat a célkitiizések meg-
valositdsdhoz, masrészt megdrizheti az alkalmazkodo képességét a helyi szinten érezhetd kihiva-
sokra. Célunk tehat nemcsak a valsag okozta vészhelyzet kezelése, hanem hogy a szolgaltatasok
megorzése mellett a pozitiv valtozasok lehetdségét is megalapozzuk. Az orszag 6todik legnagyobb

ey

kovetkez6 1d0szakban.
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