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1 Célok és alapelvek

Az oktatdsnak és a nevelésnek kiemelt feladata van a tarsadalmi egyenlétlenségek kiegyenlitésében,
a szolidaritds megerG@sitésében. A tisztes munka, a tudds és a milveltség érték, ezért az oktatdsi
rendszer elsédleges feladata az, hogy a tudas és mdlveltség megszerzésére, a tehetség
kibontakoztatasara mindenki szdmdara lehetGséget biztositson.

A koznevelés célja, hogy egységes, j6 mindségl, magas szinvonall oktatast biztositson minden
gyermek részére, valamint megakadalyozza a tarsadalmi leszakadast és el6segitse a
tehetséggondozast. A kdznevelés kdzéppontjaban a gyermek, a pedagogus és a szulé all, akiknek
kotelességei és jogai egységet alkotnak.

2 Valtozasok a koznevelésben - jogszabalyi hattér attekintése

2.1 Koznevelés atszervezése 2013. januar 1-tol

A 2012. szeptember 1. napjan hatalyba lépett nemzeti kdznevelésrél szold 2011. évi CXC.
(tovabbiakban: Nkt.) torvény atalakitotta a kozoktatas eddig miikédé rendszerét és az oktatasi
agazati feladatok ellatasat a korabbiaktdl eltér6 mddon szabdlyozta. Az Ujraszabalyozas egyrészt
feladat- és hatdskdr UOjraosztason, masrészt szakmai-fenntartasi és mdszaki-mikodtet6i
feladatmegosztason alapul.

Az Nkt.-ben tortént legutdbbi valtozast a 2014. évi CV. torvény jelentette, amely 2014. december 30-
an kerilt kihirdetésre, és két kivételtél eltekintve 2015. januar 1-én |épett hatalyba.

2013. januar 1. napjaval az iskolak tekintetében szétvalt egymastdl a fenntartdi és a mikodtetéi jog
és kotelezettség, valamint a koznevelési alapfeladattdl fiiggéen az allami és telepiilési onkormanyzati
fenntartdi jog. Az 6vodai feladatelldtas esetén Ujbuda Onkormanyzata tovabbra is fenntartdi és
mikodtetdi jogokat gyakorol.

A hatdlyos szabalyozas szerint a telepiilési nkormanyzat, igy a XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzat is
fenntartdi jogot kizardlag:

az 6vodai nevelés,
a nemzetiséghez tartozék évodai nevelése; valamint

3. atobbi gyermekkel, tanuldval egyitt nevelhetd, oktathatod sajatos nevelési igényl gyermekek
6vodai nevelése,

mint kodznevelési alapfeladatok ellatasa soran gyakorolhat azzal, hogy ezekben az esetekben a
mikodtetés is a fenntartdi feladathoz tartozik.

A Nkt. 74. § (4) bekezdésében szabalyozott feladatmegosztas alapjan XI. kerilet Ujbuda
Onkorményzata a tulajdondban all6, az allami intézményfenntarté kozpont altal fenntartott
koznevelési intézmény feladatainak ellatasat szolgalé vagyon mikodtetésérél gondoskodni koteles.
A miikodtet6 feladata a koznevelési intézmény épilete allagdnak megdévasa, az allagmegdvason tul
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jelentkez6 rekonstrukcios, fejlesztési koltségek fedezése mar nem kotelessége, de ehhez az allam
palyazati aton tdmogatast nyujthat.

A hatélyos jogszabdly lehet6vé teszi az Onkormanyzat szdmara, hogy kdznevelési intézményei tdbb,
kiilonboz6 tipusu kdznevelési intézmény feladatait is ellassak. A jogszabaly szerint a nevelési-oktatasi
intézmény ellathatja a konduktiv pedagdgiai ellatdas, gydgytestnevelés, kiemelten tehetséges
gyermekek gondozasa pedagdgiai szakszolgdlati feladatot, jogszabdlyban meghatdrozott egyes
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasi feladatot, tovabba a gyermekétkeztetés feladatat anélkil is, hogy
tébbcéld intézmény formajaban mikddne.

A hatdlyos Nkt. szerint maximum 25 f&s dvodai csoportok kialakitasat kell a fenntarténak figyelembe
vennie.

2.2 Ovodai ellatashoz kapcsol6dé valtozasok

Az 6vodai kételmet érinté valtozds értelmében (Nkt. 2015. szeptember 1.-jét6l hatdlyos 8 § (1)
alapjan) a gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betolti, a
nevelési év kezdd napjatdl legaldbb napi négy draban o6vodai foglalkozason vesz részt. Ez
tulajdonképpen a kotelez6 dvodaztatast (pretankételem) irja el6. Az dvodavezet6 helyett a jegyz6 —
az egyhazi és magan fenntartasd intézmények esetében a fenntarté — a szil6 kérelmére és az
6vodavezetd, valamint a védéné egyetértésével, a gyermek jogos érdekét szem el6tt tartva, az 6todik
életév betoltéséig felmentést adhat a kdtelez6 dvodai nevelésben vald részvétel aldl, ha a gyermek
csaladi kérilményei, képességeinek kibontakoztatasa, sajatos helyzete indokolja.

Valtozott a kotelez6 felvételt biztosité 6voda torvényi definicidja az Nkt. 49. § (3) alapjan. A korabbi
szabalyozas értelmében csak a megallapitott korzetben lakdhellyel vagy tartézkodasi hellyel
rendelkezé gyermeket volt koteles felvenni vagy atvenni a kotelez6 felvételt biztosité ovoda. A
valtozast kovetGen az életvitelszer(i tartdzkodasi hely alapjan is teljesiteni kell a fenti kotelezettséget
abban az esetben, ha a gyermek a kotelezé felvételt biztositd évoda korzetében taldlhatd ingatlant
otthonaul hasznalja, és a széban forgd ingatlan az évodaba vald beiratkozas els6 hatarnapjat
megel6z6 harom hdnapnal régebb 6ta a gyermek lakdhelyeként vagy tartézkodasi helyeként szerepel
a lakcimnyilvantartasban.

Az életvitelszer( korzetben lakas ellendrzésének céljabdl az évodavezet6 (tuljelentkezés esetén az
o6vodavezetG6 vagy a fenntartd altal szervezett bizottsag) felszélithatja a szlil6t az életvitelszerd
korzetben lakas tényének igazoldsara, amelyet a véddndi ellatas igénybevételérdl sz616 nyilatkozat 15
napon bellli bemutatdsaval tehet meg. Ezen tul csaladlatogatds kezdeményezésére is van lehetdség.
Amennyiben az igazolas hitelt érdeml&en nem torténik meg, az évodai felvétel elutasithatd.

Az sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek elldtdsanak személyi feltételrendszerét érint6 valtozas,
hogy az Nkt. normaszovegébe Uj végzettségi szinteket vezettek be (Nkt. 3. sz. mell. 15-16., 18-20.
sor):

¢ konduktor-évodapedagogus,
¢ konduktor (6vodapedagdgus)
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Az Nkt. az 6voda-bolcsodét is felvette a tobbcélt intézménynek sordba (Nkt. 20. § (1f), ahol az
6voda-bolcséde, mint szervezeti és szakmai tekintetben 6nallé intézményegységek keretében dvoda
és bolcsdde feladatait lathatja el (Nkt. 20. § (12)).

3 Helyzetértékelés

3.1 AKeriilet kdoznevelési helyzetének atfogé bemutatasa

A XI. keriilet Budapest legnagyobb népességszamu keriilete, lakossaga 150 177 f6', és a népesség
szama folyamatosan noévekvd tendenciat mutat. Ebb6l kovetkezéen a kerileti 6nkormanyzat
kiterjedt koznevelési intézményhdldzattal, 23 dvoddval rendelkezik.

1. tablazat. XI. kerilet 6vodai |étszama (2006-2014)

2006/07 | 2008/09 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15

Ovodai létszam

) o 3444 3456 3772 3884 3939 3890 3813
oktober 1-én (f6)

A fenti 1. tablazat az adott év oktdber 1-én érvényes gyermekek szamat mutatja, azonban a 2014/15-
0Os évre az el6jegyzett gyermekkel egylitt az 6sszlétszam varhatdan 3950 6 lesz.

3.1.1 Ovodai nevelés

Az 6vodak atlagosan kozel 7 csoporttal mikddnek, a kerliletben 6sszesen 159 csoporttal (1. dbra).

Az 6vodai nevelésben résztvevd gyermekek szama orszagos szinten a 2011/12-as tanévig ndvekvs
tendenciat mutatott (341 190 ), majd ezt kdvetSen 3,2%-os cs6kkenést ért el 2013/14-es tanévre
(330 184 f6).

1. dbra. A XI. keriilet dnkormanyzati dvodai és csoportszamuk

1
Forras: KSH, 2015. januar 1-i adat
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Tarcsvar Utcai Ovoda

J'b-udal Mozgaldda Cyd
Naprafurguﬂmda

. Ovodai ellatas szempontjabdl fejlesztendd teriilet

Az orszagos tendenciatdl eltéréen a keriletben a 2011/12-es évodai létszam még nétt a 2012/13-as
tanévben, ahol elérte a 3939 f6t jelent6 maximumot. Ezt kovetGen a gyerekszam csdkkenésnek
indult, aminek aranya megegyezik az orszagos értékkel (1. tablazat).

A kerilet 2001-t6l 2014-ig 6sszesen 9 Uj 6vodai csoportot nyitott és 2011 és 2014 kozott 228 Uj

féréhellyel bévitették az dvodak kapacitast, de még ezekkel az intézkedésekkel egyitt is - bizonyos
6vodak esetében - tullépi a térvényben meghatarozott maximalis csoportlétszamot.

A kovetkez6 évek tervezéséhez a Demogrdfiai elérejelzés fejezetben bemutatott trendek alapjan ez
az allapot — tovabbi bévités nélkil — rovid tavon tovabbra is fenn fog allni.

Ahogy az 1. dbran is lathatd, van a kerlletben egy jelentds terilet, amelyen nincsen énkormanyzati
o6vodai feladatellatas, mert itt iparteriletek, erdd, valamint ritkan lakott teriletek taldlhatdak.
Azonban a kozel jov6ben szamos lakas, lakdpark fejlesztés is varhatd ezeken a teriileteken igy
amennyiben ezek a teriiletek benépesiilnek, az 6nkormanyzatnak biztositania kell az dvodai ellatast.

3.2 AKeriileti koznevelési feladatellatas helyzetének atfogé bemutatasa

Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata kotelezé feladatai a kdznevelés teriiletén az az
6vodai ellatasra vonatkozdan az aldbbiak:

e Ovodai nevelés;

* anemzetiséghez tartozék dvodai nevelése; valamint

¢ atobbi gyermekkel, tanuldval egylitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl gyermekek
6vodai nevelése
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A kerilet feladatainak ellatasara koznevelési megallapodasokat kot6tt az alabbi magan/alapitvanyi
intézmények tdmogatasara, az intézmény el6z6 naptari évben ellatott, kerileti lakcimmel rendelkezé
gyermekeinek szama alapjan:

»  Albertfalvi Don Bosco Katolikus Altaldnos Iskola és Napkdziotthonos Ovoda,
*  Fehér Kavics Kelenfoldi Reformatus Ovoda,

* Szent Gellért Ovoda Egyesiilet

3.21 A Kkeriillet kotelezd6 feladatainak finanszirozasaval Kkapcsolatos f6bb
megallapitasok:

A koznevelési torvény szabalyozza, hogy atlagosan illetve maximalisan hany 6 lehet egy csoportban.

Az alabbi 2. tablazat mutatja a torvényi létszamokat és a keriileti intézményekre vonatkozo adatot. A
jelenlegi 6vodai csoportok atlaglétszamabdl (2014. oktdberi adat) kiolvashatd, hogy a keriilet egyes
intézményeiben a torvényi atlaglétszamot jelentGsen (atlagosan 3,98 fével) meghaladd csoportok
mUikodnek. Az 6nkormanyzat a térvényben meghatarozott atlagos csoportlétszam és a térvényben
megengedett maximalis csoportlétszam kozotti 4atlagos csoportlétszamot finansziroz, amely
tobbletraforditast jelent a keriletnek.
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2. tabldzat. A XI. kertilet dvodai csoportjainak finanszirozas

. Torvényben Torvényben P . Onkormanyzat
‘. Torvényben ) Ovodai )
Oktatasi i meghatarozott | megengedett altal
meghatdrozott L. L csoportok . .
teriilet ) .. minimum maximalis ) .., | finanszirozott
atlaglétszam ., . atlaglétszama“ | | ..
csoportlétszam | csoportlétszam atlaglétszam
Ovoda 20 13 25 23,98 24

A 25 {6 feletti gyermekek allami normativ tdmogatasahoz sziikséges fenntartdi engedély az elmult 8

évben minden alkalommal kidllitasra kerult.

A kertlet az elmult években szamos fejlesztést hajtott végre, hogy a névekvd igényeket kielégitse. A

3. tabldzat bemutatja az elmult 4 év évodai fér6helyek és kornyezet fejlesztések adatait, valamint a
fejlesztések értékét is. A kerulet 2011 és 2014 kdzott tobb mint 556 millid forintot koltott az dvodai
korszer(sitésére, valamint fejlesztésére.

3. tdbldzat. Onkormanyzati 6vodafejlesztések és 6sszértékiik (2011-2014)

2011

2012

2013

2014

Harom évodai csoport
kialakitdsa tortént meg.

2011. szeptember 1-jétél
a Pitypang Ovodaban
nyilt meg egy Uj csoport.

2011 novemberében
megkezdte m(ikodését a
Neszmélyi Uti Ovoda
Ujonnan kialakitott két
csoportja a hozza
kapcsolddo udvar és

tornaszoba kialakitasaval.

Az 6nkormanyzati
6voddakban Négy dvodai
csoport kerilt
kialakitasra.

Tovabba két évodai
csoportot alakitott ki a
keriilet a Szent Gellért
Ovoda szamadra az Aga
utcai éplletben.

2012 januarjaban a
Gesztenyéskert Ovoda
egy Uj csoportja kerilt
kialakitasra.

2012 aprilisaban, egy
évodai csoportban, 2012.
szeptember 1-jétdl pedig
a Biikkény Ovoda
telephelyeként mar
harom évodai csoportban
fogadott gyermekeket az
Erem utcai évoda.

Két 6vodai csoport keriilt
kialakitasra.

2013. februdr 25-én
megtortént a Nyitnikék
Ovoda két uj
csoportjanak muszaki
atadasa, a csoportok
2013. marcius kozepétdl
fogadjak a gyermekeket.

Befejez6dott a
Gesztenyéskert Ovoda, a
Napraforgé Ovoda és a
Montagh Imre Ovoda
jatszéudvarainak
felujitasa, jatékok
telepitése.

Egy ovodai csoport
visszaallitasa, ill.
tornaszoba kialakitdsa
tortént meg az Alséhegy
Utcai Ovodaban. A
munkdlatok
befejezésének hatarideje:
2014. szeptember 29.
volt, az dtadasi
Unnepségre
2014.oktdber 9-én keriilt
sor.

Befejez6dott a
Kelenvélgyi Ovoda és a
Tesz-Vesz Ovoda
jatszéudvarainak
fejlesztése, valamint az
Ujbudai Palantik Ovoda
és az Ujbudai Mozgoléda
Ovoda jatszdudvarainak
korszerUsitése.

78 270915 Ft

217 620 282 Ft

88932 547 Ft

171 815 649 Ft

2
2014. oktdberi adat
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Az Ujonnan megnyilé évodai csoportok megfelel6 — jogszabalyok altal el6irt — személyi és targyi
feltételeit az 6nkormanyzat mindenkor biztositotta.

A ndvekvé féréhely iranti igények kielégitésének érdekében az dnkormanyzat "Kevehaza Utcai Ovoda
bévitése és feltjitdsa Ujbudan" cimen (KMOP - 4.6.1-11-2012-0056 kédszammal) kdzel 200 millids
anyagi tdmogatasra (3 Uj évodai csoport épitésére) pdlyazott. A palyazatot elsé korben elutasitottak,
az elutasitas ellen az dnkormanyzat kifogdst nydjtott be, mely kifogdsnak a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium illetékesei ugyan helyt adtak és a palyazatot ismételten értékelési szakaszba helyezték,
azonban sajnalatos modon a keriilet végil tAmogatasban nem részesiilt.

3.2.2 A Keriilet onként vallalt feladatainak finanszirozasaval kapcsolatos fébb
megallapitasok:

e 2008-2012 kozott a kerilet évodaiban 550 férél 329 fére csdkkent a kerileten kivili
gyerekek szama. Ez a szdam 2014-re tovabb csokkent és jelenleg 225 f6.

e Akerileten kivili gyerekekre, az idei évig bezardlag az 6nkormanyzat nem kotott kbznevelési
megallapoddast mas 6nkormanyzattal.

e Az Onkormanyzat jelenleg két statuszt tart fenn és finansziroz azért, hogy az dévodasok
részére a gyogytestnevelését folyamatosan biztositani tudja. Azonban a keriilet célja, hogy a
tovabbi gydgytestnevelési igényeket még 2 statusszal bdvitse, valamint azon
o6vodapedagdgusaival oldja meg, akik rendelkeznek megfelel§ képesitéssel, és igy a
szolgdltatast akar tuldra terhére is finanszirozza.

3.2.3 Kiilonbo6z6 fenntartasban 1évé 6vodak Onkormanyzat altali finanszirozasaroél

A kiilénb6z6 fenntartdasban |évé 6vodakban Osszességében kozel ezer gyermek dévodai ellatasat
biztositjak. Kozulik természetesen nem minden gyermek Xl. kerileti lakos. Pontos adatok erre
vonatkozéan nem dllnak rendelkezésre. Tudomasunk szerint 19 ilyen intézmény van a keriiletben
jelenleg.

Az 6nkormanyzat kdznevelési megallapodas keretében mas fenntartd évodajat is tdmogatta. Az ilyen
madon ellatott gyermekek létszamardl az alabbi tablazat ad attekintést (4. tablazat).
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4. tablazat. A XI. kertiletben m(ikod6é magan és alapitvanyi dvodakkal vald egylittm(ikodés
(2012-2015)

XI. kertileti ellatott
) 2012 2013 2014 2015

gyermekek szama
Fehér Kavics 67 f6 70 f6 73 f6 716
Szent Gellért 108 f6 1256 127 f6 129 f6
Don Bosco 66 f6 64 f6 67 f6 68 f6
Osszesen: 241 f6 259 f6 267 f6 268 f6

Ahogy a szamokbdl is latszik az utébbi harom évben 260 f6 koril mozgott és enyhén novekedd
tendencidt mutatott azon gyermekek szdma, amelyek évodai feladatellatadsaban részt vett a kerilet.

Az onkormanyzat a XI. keriileti gyermekek dvodai ellatasanak érdekében érvényes koznevelési
megallapodassal rendelkezik a ,Fehér Kavics” Kelenfdldi Reformatus Ovoda, Szent Gellért Ovoda,
valamint az Albertfalvai Don Bosco Katolikus Altaldnos Iskola és Napkdziotthonos Ovoda
fenntartdjaval. A megallapodasokat 2013 nyaran a hatalyban Iév6 jogszabalyok szerint a Képvisel6-
testiilet médositotta.

2015-ben a kertlet tébb mint 10 millid forinttal tobb tamogatdast adott a keriletben miikédé magan
és alapitvanyi ovodak részére, mint 2014-ben (5. tablazat). A koznevelési megallapodasokban
szerepl6 finanszirozas nem évodai csoportokra vonatkozik. Az 6nkormanyzat a finanszirozast az el6z6
naptari évben ellatott, a XI. keriiletben allandé lakcimmel rendelkezé gyermekek utan folydsitja.

5. tabldzat. A XI. kerliletben mikod6 magan és alapitvanyi dvodak 6nkormanyzati
finanszirozasa (2012-2015)

Keriilet altal

nydjtott 2012 2013 2014 2015
tamogatas:
Fehér Kavics 4 456 000 Ft 10 659 000 Ft 8496 000 Ft 11 840000 Ft

Szent Gellért

31952 000 Ft

30928 000 Ft

24952 000 Ft

28 639 000 Ft

Don Bosco

4 390 000 Ft

9 746 000 Ft

7 798 000 Ft

11339000 Ft

Osszesen:

40 798 000 Ft

51 333 000 Ft

41 246 000 Ft

51 818 000 Ft
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Az 6nkormanyzat feladatellatasban valod elkotelezettségét és hosszu tava egyittmikodési készségét
jelzi az is, hogy a fentieken kiviil 2012-ben az Aga utcai épiiletben a Szent Gellért Ovoda szdmadra két
6vodai csoport kialakitdsat finanszirozta (66 millié Ft értékben).

3.3 Ovodai pszicholégus halézat miikodtetése

A koznevelés kiemelt feladata az iskolat megel6z6 kisgyermekkori fejlesztés, amit a kertlet is fontos
célul tlzott ki. Ennek megvaldsitdsa érdekében az allam a jelenleg hatdlyos Nkt. szerint az dvodaknak
pedagdgiai asszisztensi (3 dvodai csoportonként egy pedagdgiai asszisztens) allashely finanszirozasat
biztositja.

El6z6eken tul az 6nkormanyzat 2014. oktéber 1-jét6l a 23 dvoda szamara 6 pszicholdgusi allashelyet
finansziroz a 2013. évi zarszamadasrdl sz616 8/2014.(1V.30.) XI. OK. rendelet 6. szamu melléklete
szerint. Négy-négy onkormanyzati fenntartasban Iévé dvoddhoz egy-egy dvodapszicholdgus kerlt
kinevezésre, melyet a 6. tablazat mutat be.

Az egy 6vodapszicholdgushoz keriilé évodak kijelolése soran az 6nkormanyzat az intézmények szocio-
kulturdlis kozegét, az ellatandd gyermeklétszdmot (kézel azonos szamu gyermek tartozzon egy
6vodapszicholégushoz), a sajatos nevelési igényl gyermekek kozel egyenletes elosztdsat, valamint az
intézmények  terileti elhelyezkedését vette alapul. Az dvodapszicholégus kollégak
munkaltatdi/alkalmazdi szerepét a kivastagitott intézmények toltik be.

6. tdbldzat. Ovodapszicholégusi halézat

Kézponti 6voda Az ellatott 6vodak
Ujbudai Tesz-Vesz Ovoda Alséhegy Utcai Ovoda
Osszesen 681 féréGhely Szentimrevarosi Gesztenyéskert Ovoda

Ujbudai Hétszinvirag Ovoda

Ujbudai Csicsergé Ovoda Ujbudai Nyitnikék Ovoda
dsszesen 740 féréhely Ujbudai Fiirkész Ovoda

Ujbudai Mozgoléda Ovoda

Gazdagréti Szivarvany Ovoda | Gazdagréti Pitypang Ovoda
Kindergarten in Gazdagrét Toércsvar Utcai Ovoda

Osszesen 731 férGhely
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Kevehaza Utcai Ovoda

Osszesen 737 féréhely

Ujbudai Paldntak Ovoda
Ujbudai Napraforgé Ovoda

Ujbudai Karolina Ovoda

Biikkony Ovoda

Osszesen 769 féréhely

Ujbudai Csepereds Ovoda
Ujbudai Eziistfenyd Ovoda

Ujbudai Pajkos Ovoda

Ujbudai Lurké Ovoda

0sszesen 550 féréhely

Neszmélyi Uti Ovoda
Ujbudai Napsugar Ovoda

Kelenvolgyi Ovoda Kindergarten in Kelenvélgy

3.4 Személyi fejlesztések 2013-2014-ben

A kerilet az elmult két évben jelentés személyi jellegl fejlesztéseket hajtott végre, amelyek értékét

az alabbi 7. tablazat foglalja 6ssze.

7. tdbldzat. Személyi fejlesztések a kerileti 6vodakban (2013-2014)

2013. szeptember 1.

2014. oktdber 1.

52 pedagdgiai asszisztensi allashely

finanszirozdsa, mely 2013. szeptember 1-jétél
december

31-éig bér+szocidlis hozzajarulas

vonatkozasaban Osszesen 28744 000 Ft-ot

jelentett.

6 Ovodapszichologusi allashely finanszirozasa,
mely 2014. oktéber 1-jétél 3 hdonapra szamolva az
onkormanyzatnak 6 256 000 Ft-jaba keril. (Ezt
még kiegésziti az eredményes munkavégzéshez
sziikséges eszkéztar — szakkonyvek, vizsgalati
tesztek, stb.- mely tervezetten tovabbi 2 200 000
Ft-ra tehet6 a 23 intézmény tekintetében. Ez a
beruhdzas tobb évre j6 bazisanyagot nyujt a
gyermekek szakszer( fejlesztéséhez.)

A fejlesztések soran O0sszesen 28 dvodapedagdgusi és 14 dajkai allds létesilt a kerililetben. A Biikkdny

Ovoda 1 f6 gyégypedagdgusi statuszt is kapott (2013 februdrjatél). A megndvekedett teriiletek

takaritasa és a tobbletfeladatok elldtasa egyéb human eréforrdsokat is igényelt.

A kerilet intézményeiben tortént Osszes fejlesztés a pedagdgus allashelyeket tekintve 35 3, amibdl

28 f6 dvodapedagogusi, 1 f6 gyogypedagdgusi és 6 f6 dvodapszicholdgusi allashely.

Nevel6 munkat segité alkalmazotti allashelyek szamanak valtozdsa 70,5 f6. Ez 52 pedagdgiai

asszisztensi, 14 dajkai, 3 takaritdi, 0,5 dvodatitkari, 1 konyhai dolgozai allashelyet jelent.
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3.5 A sajatos nevelési igényii (SNI) gyermekek ellatasa és a
gyogypedagogusi halozat miikodtetése

A kerilet o6voddiban 7 f6 gydégypedagdgus van, terileti elhelyezkedésiik nem egyenletes (5
intézményben 1-1 6, 1 intézményben 2 f6). Jelenleg kerileti szinten az ellatatlan gydgypedagdgiai
6rdk szama 29 a szakértGi véleményben elGirt 182-bdl.

Fejleszt6pedagdgusbdl 18 van a kerilet 23 intézményében. A tapasztalatok alapjan elmondhatd,
hogy azokon a helyeken, ahol ilyen végzettségli, felkésziilt dvodapedagdgus dolgozik, jobb az
ellatottsag, kevesebb elldtatlan orat jeleztek az ovodavezeték. Ez f6leg abbdl fakad, hogy a
mindennapi ovodai életbe, napirendbe, foglalkozasokba ezek az 6vénbk beépitenek fejlesztést célzd
gyakorlatokat. Jelenleg ellatatlan fejleszt6 pedagdgiai 6ra nincs az évodakban.

Szurdopedagdgus (gyenge hallasu gyermekek ellatdsara szakosodott pedagdgus), mozgasterapeuta-
konduktor, logopédus végzettségli dvodapedagdgus nincs a keriilet dvoddiban. Ezek a szakirdnyok
azonban 6nmagukban is teljes embert kivannak, igy ezeket nem javasolt az événdi munkaval
parositani. Ezt a fejlesztési munkat utazd gydgypedagodgusi haldzat keretén belll, illetve
statusznoveléssel tervezi biztositani a keriilet. A logopédia d6rdkat tekintve 95 éra, mozgasfejlesztésre
vonatkozdan pedig 17 ellatatlan dra van a keriilet 6vodaiban.

A sajatos nevelési igény(i gyermekek nevelését szervezd szakmai irdnyitas kialakitasa halaszthatatlan
feladat volt a keriiletben. A Neszmélyi Uti Ovoda és Nyitnikék Ovodan kiviil (ezek az intézmények mar
régota részt vettek a sajatos igényl gyerekek ellatasdban), 2011 szeptemberétsl valamennyi évoda
alapitd okirataba bekeriilt a terilettel kapcsolatos ellatasi kotelezettség. A jogszabalyi valtozdsok és a
gyakorlati tapasztalatok alapjan, a feladatok meghatdrozdsdban és a feladatokhoz rendelt
eréforrasokban tovabbi valtozdsok sziikségesek.

A 2013/2014-es évtdl kezd6dben az utazd gydgypedagdgusi haldzat mikodtetése mar nem tartozik
az 6nkormanyzat feladatai kozé. Az SNI gyermekek ellatasa (ha kisebb zokkend&kkel is, az eddigiekhez
hasonldéan) részben a tankeriilettel, részben a F&varosi Pedagdgiai Szakszolgdlat XlI. Kerleti
Tagintézményével vald j6é kapcsolatnak kdszonhet6en 2014. december 31-ig megvalésult.

A sajatos nevelési igényli gyermekek maradéktalan ellatdsanak érdekében (a kdznevelési torvény
életbelépését kovetSen) az utazd gydgypedagodgusi haldzatot is blvitette a keriilet. A Montagh Imre
Altalanos Iskola, Ovoda és Készségfejleszts Szakiskola anyagi tAmogatdsa altal gydgypedagdgusaik a
keriileti 6vodakban is ellatast biztositottak az érintett gyermekek szamara. Az Ujbudai Logopédiai és
Pedagdgiai Szakszolgalat intézményében 3 fével segitette az 6nkormanyzat a logopédus statuszok
novelését (2010: 19 {6, 2014: 22 f3).

Az SNI gyermekek esetében kiemelt szerepe van az integrdlt nevelésnek, melyet a jogalkotd is
elismer, mint ahogy azt is, hogy az egylittnevelést vallalo intézmény tobbet vallal, magasabb értéket
kindl a sajatos nevelési igény(i gyermeknek, mint részvétet és védettséget.

3.6 Korai fejlesztés a keriiletben

Az onkormanyzat szdmara kiemelten fontos feladat a harom éves kor alatti gyermekek korai
fejlesztése, kilonosen abban az esetben, ha a gyermek nem vesz részt semmilyen koznevelési
intézmény altal nyujtott szolgdltatasban. Az idében felismert fejlesztési igény, a megfelelé szakmai
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fejlesztéssel egyitt jelentés javulast eredményezhet a gyermekek allapotaban, melyek a
késGbbiekben jelentds tobblet feladattdl kimélhetik meg az dnkormdnyzat kéznevelési intézményeit
(pl.: csokkenhet az dvodakban marado tankotelesek szama). A 15/2013. (11.26) EMMI rendelet 4. § (6-
a) pontja alapjan legalabb heti egy, legfeljebb heti négy 6ra fejlesztés vehet6 igénybe a korai
fejlesztés keretében.

Annak ellenére, hogy a feladat ellatasara a jogszabaly a pedagdgiai szakszolgalatot jeldli ki, ez a
szolgdltatas azonban azon gyermekek részére, akik nem jarnak a kerilet valamelyik intézményébe,
nem érhetG el az allami finanszirozas keretein belil. A kerilet jelenleg a Budapesti Korai Fejleszté
Kézpontot (BKFF) finanszirozza, de a korai fejlesztés az intézménybe nem jaré gyermekek szamdra
ezzel egyltt megoldatlan. Jelenleg a pedagdgiai szakszolgalat helyett a BKFF latja el a bolcs6dei
gondozdéndék oktatasat is.
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4 Demografiai elorejelzés

A koznevelés teriiletén hozott fenntartéi déntéseknek fontos jellemzbje az, hogy az intézmények
jovGjérdl és a csoportok inditasardl hozott dontések legaldbb négy, de gyakran nyolc évre is
meghatdrozzak az intézmény fenntartéi kiaddsait. Mivel ekkora meéretl intézményrendszerben
ezeknek a dontéseknek vagy azok esetleges fellilvizsgalatanak évente tizmillios nagysagrendd
tobbletkiadasi vonzata lehet, ezért a XI. kerilet a jelen koncepcidalkotas soran a 2011. évi koncepcio
statisztikai modelljének felllvizsgdlatat valamint a modell a 2015-2024 kozo6tti évekre torténd
aktudlis adatokkal torténd frissitését végezte el.

Ez a fejezet a statisztikai modellezés eredményeit tartalmazza. A statisztikai modell mdédszertanan
kisebb finomitasok torténtek a 2011. évi koncepcidhoz képest. A mddositasokat a 4.3 pontban
ismertettik. Az el6rejelzés eredeti mddszertanat, lehetséges hibahatdrait tovabbra is a “Budapest
F6évaros XI. keriilet Onkormanyzata kdzoktatasi feladatellatdsanak méretezése 2011-2020. évekre”
cim( dokumentum foglalja 6ssze részletesen.

A jelen feladat célja a kerileti fenntartasu évodakba jaro gyerekek varhato létszamanak aktualizalasa
a 2015/2016-es tanévtdl a 2024/2025-6s tanévig.

A jelen helyzetértékelés soran a feladatméretezéssel kapcsolatban megfogalmazott alabbi kérdésre
kerestiik a valaszt:

e tartésan megalapozza-e az ovodai kapacitasbévités szlikségességét a keriileti dvodas koru
gyerekek vérhatd szama.

Az el6rejelzés célja a keriilet 6sszes sajat fenntartdsu dvodajaba jard gyermek létszamanak becslése
volt, és nem volt célja dvodankénti vagy terileti egységenkénti modellezés, hiszen ilyen bontasban az
alapul vett népességi adatok sem alltak rendelkezésre.

Fontos hangsulyozni, hogy a demografiai el6rejelzések csak a kerileti fenntartasu kodznevelési
intézményekre vonatkoznak.

A modellezés soran az adott év oktdber 1-ei dvodai létszamokat hasznaltuk az 6sszehasonlithatdsag
érdekében.

4.1 Legfontosabb megallapitasok a 2011-es modell eldrejelzéseihez
kapcsolédoan

1. A 2011-ben készitett elSrejelzés a varhaté 5%-os hibahataron belll maradt, ett6l nagyobb eltérés
csak a 2014. év adataiban mutatkozott (kb. 10%-o0s eltérés).

2. Az el6rejelz6 modell kiinduldsi adataihoz képest a gazdasagi valsag hatasara jelent6s visszaesés
tortént az egy évben a kertiiletben épitett lakasok szamaban (2010-ben 946 mig 2013-ban 95 db)
és Osszes alapteriiletikben (2010-ben 63 294 mig 2013-ban 10001 m?®). Ezeknek a negativ
valtozdsoknak a mértéke nem volt el6re jelezhet6 az eredeti modell készitése soran.
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3. Az eredeti modell jelezte a névekvd kapacitas igényt, amelyet az 6vodai férGhelyek novelése
kovetett. Jelenleg a kapacitasbdvités igénye tovabbra is fenn all, mivel a jogszabalyi kdrnyezet
valtozasa (pl. kotelezé bedvodazas 3 éves kortdl) miatt hidba csokkent a regressziés modellezés
egyes tényezBinek értéke (amik alapjan a gyerekszam csokkenése idGben el6rébb keril), az
6vodak tovabbi létszambdbvitésre szamithatnak amiatt, hogy az évodaztatas szélesebb kort érint.

4. A kerlileti 6vodasok szamanak évek ota tartd novekedésében egy kisebb visszaesés tortént
(2013-14), azonban rovid tavon, 2015-ben tovabbi novekedés vdarhaté (2. dbra), mely
meghaladhatja a 2012. év adatait is. Ugyanakkor hosszu tavon tovdbbra is az dvodai létszdm
folyamatos, enyhe csokkenésével szamolhatunk.

5. Az eredeti megallapitas, miszerint a kapacitashataron m(ikédé dvodahaldzat és a rovid tavon
novekvé gyermeklétszdm miatt az dnkormanyzat feladatelldtdsaban nehézségekre szamithat,
tovabbra is fennall!

4.2 AXI. Keriileti lakossag altalanos demografiai helyzete

A XI. keriilet lakdnépességének valtozasat az aldbbi 6sszefoglald 8. tablazat tartalmazza.

8. tdbldzat. Budapest XI. kerlilet lakénépessége, januar 1-én’

Ev Budapest XI. keriilet
lakdnépessége (f6)
1990 175 ezer
1999 144 ezer
2006 130 ezer
2009 139 ezer
2012 144 ezer
2013 145 ezer
2014 147 ezer
2015 150 ezer

Budapest Xl. keriilet lakdnépességének szama 1990 elején 175 ezer, 1999 elején 144 ezer f6 volt.
1990-1999. kozott a létszam 31 ezer fével, 18 szazalékkal csokkent. 2006 janudrjaban az allandé
lakosok szama mar nem érte el a 130 ezer f6t. Ez a csdkkend trend megfordult, mivel 2009. januar 1-
én 139 ezer, 2015. januar 1-én pedig 150 ezer f6s lakonépességet mutat a KSH adatbazisa, azaz
harom év alatt tébb mint kb. 7 szazalékkal n6tt a keriileti lakossag. Ez a novekedés részben migracios,
részben népesedési folyamatokkal magyarazhaté.

3
Forras: KSH tdjékoztatdsi adatbazis
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A kovetkezd alfejezetekben 2024-ig elemezzik a kdznevelésben résztvevGk szamanak alakulasat,
rovid tava, nagy valdszinlségli és hosszu tavl, kozepes megbizhatdsagu elbrejelzésiink alapjan. A
rovid tava el6rejelzés alapveté megallapitasa, hogy a teljes népességben tapasztalhaté novekvé
tendencia (a kozelmult visszaesése ellenére is) a kdznevelésben résztvevékre vonatkoztatva, az
elkdvetkezd években folytatddni fog. Ebbél kovetkezik, hogy a keriilet kdznevelési kapacitasainak
szinten tartdsa, illetve fejlesztése sziikséges.

A megallapitdsok valtozatlan jogszabalyi kornyezet és f6varosi feladatellatds mellett értendék. A
kotelez6 bedvodazas bevezetése azonban kihivast jelenthet a leirtakon tul az 6nkormanyzat szamara.
2015. szeptember 1.-jét6l az Osszes kerileti, harmadik életévét betdltott gyermeknek kotelezd
6vodaba beiratkoznia. Ez a keriilet szamara azonnali valaszt kivan, mivel az 6vodai haldzat az elemzés
elkészitésekor is kapacitashatdron lGzemel, emellett pedig nincsen statisztikai adat a jelenleg évodaba
nem jard 3-6 évesekrdl, akiket a jogszabalyvaltozas esetén el kellene latni.

A demografiai elemzésben nem vizsgaltuk a kerllet terileti egyenl6tlenségeit és bedvoddazasi
korzeteit, azonban a koradbbi tapasztalatok alapjan a kés6bbiekben erre sziikség lehet az egyes
esetekben fennalld egyenetlen intézményi feltoltottségek miatt.

4.3 Rovid tavu elorejelzés

A 2015-2024-es évek koznevelési feladatainak méretezését két korben végeztiik. Az elsé kor a rovid
tadvu elbrejelzésre terjed ki, ami meghatarozza a kozeljovére jellemz6 gyermekek szamat. A mdsodik
kor egy hosszabb tavu el6rejelzés, melyben a bizonytalansagi tényez6k sokkal nagyobbak. A révid
tdvu elbrejelzés megbizhatdsaga 95%, a hosszu tavé legfeljebb 90% (utdbbi fligg a gazdasagi,
tdrsadalmi kérnyezet esetleges extrém valtozasaitol).

Meghataroztunk olyan adatkoroket, melyek ok-okozati viszonyba allithaték az évodakba iratkozd
gyermekek szdmaval. Az adatok kozil a szoros kapcsolat csak néhany esetben igazolddott a
statisztikai elemzések soran, ez alapjan 7 tényez$ szerint jelezziik el6re a létszamadatokat. A
legszorosabb kapcsolatot az élve sziletések szama jelenti, ezért a kovetkeztetéseink soran
hangsulyosabb szerepet kap.

Jelen el6rejelzésiinkben az élve sziiletések még pontosabb rovid tava becsléséhez egy masik adatkor
korabbi éveit is alapul vettik. Vizsgalataink szerint a kertleti élve szliletések szama a legszorosabb
kapcsolatot, a keriiletben épitett lakasok dsszes alapteriiletének szdmaval mutatta. A XI. kerileti élve
szliletések szama erGs korreldl az épitett lakdsok 3 évvel korabbi, 5 éves mozgd atlagahoz, igy ebbdl
kifolydlag az utébbi mutaté aktualis eredményeibdl becsilhetd a kovetkezé 3 év élve sziiletéseinek a
szdma. Hosszabb tavon egy realista szorzétényez6t épitettiink be a modellbe.

A révid tavu el6rejelzést (2015, 2016) a hét tényezd adatai alapjan kalkulalt gyermek szam atlagaval
hataroztuk meg. Az idGbeli eltolddas miatt nagyon pontos adatok allnak el6, mert tényadatokra
tdmaszkodnak az eredmények, ugyanakkor a jogszabalyi kdrnyezet valtozdsat a modell még nem
tudja figyelembe venni.
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4.3.1 Keriileti 6vodasok létszama

A kerileti fenntartdsi dvodaba jarok esetében a hét az d6vodasok létszamat szignifikdnsan
meghatarozo tényezé* alapjan szamitottunk lehetséges létszamértékeket.

A hét modell szerint szamitott létszdmértékek 2015-ben egy +10,5%-0s, 2016-ben egy +13,5%-0s
savban szérédnak.

2. dbra. Rovid tavu elGrejelzés eredménye

Keriileti 6voddsok dsszlétszamanak rovid tava elGrejelzése
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Az alabbi tablazat (9. tablazat) tartalmazza a rovid tava, 2015/2016 valamint a 2016/2017-es tanévre
el6re jelzett 6dvodasok létszamat. A tablazatban szerepld ,keriileti férGhelyeken tuli évodai ellatasi
igény” maximalis értékének kiszamitasakor az adott idészakra vonatkozd , keriileti dvoddsok becsiilt
maximalis |étszamdanak” és a ,valds kerlleti dvodai fér6helyek szamanak” a kiilonbségét vettik. A

szlikséges Uj 6vodai csoportok szama is ebbdl a kiilonbségbél adadik.

A 2014-es 3813 f6s értékhez képest 2015-ben 3995 6, 2016-ban 3943 {6 az elSrejelzésiink szerint az
6vodasok szdma. 2014-hez képest mintegy 4,7 szdzalékos novekedésre kell szamitani 2015-ben,
azonban 2016-ban az dvodasok létszama csokkené tendenciat mutat 1,3 szazalékos csokkenéssel.

Szamitdsaink szerint az Osszes Uj Ovoddas elhelyezéséhez varhatéan Uj kerlleti évodai csoport
létrehozdsa sziikséges (a jelenlegi oktatdsi koncepcidban szereplé csoportmérettel szamolva).
Azonban ez az dvodai ellatds rovid tavon, kilonosképpen az elkbvetkezd tanévben komoly kihivast
jelenthet az 6nkormanyzat szamara, hiszen a modell a terileti egyenetlenségeket nem tudja
megmutatni.

4Az alabbi mutatdk alapjan jeleztiik el6re 2015-2016-0s évekre az dvoddsok létszamat:
. 11. kerlleti élve sziiletések szama alapjan
. Févérosi élve sziiletések szama alapjan
. 11. kerlletbe beko6lt6z6k szama alapjan
. Kerileti bolcs6dékben ellatottak szama alapjan
. Egy év alatt épitett lakdsok szdma alapjan

° Egy év alatt épitett lakdsok dsszes alapteriilete alapjan
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Megjegyezzik, hogy a legmagasabb elére jelzett Iétszamadatok legaldbb 5 () dvodai csoport
létrehozasat indokoljak mar a 2015/2016-0s tanévben.

9. tdbldzat. A 2015/2016 és 2016/2017-as tanévek oktdber 1-re eldre jelzett kertleti dvodai
létszamok 6sszefoglald tablazata a regresszid elemzés alapjan

e L. Keruleti féréhelyeken tuli
; Keruleti féréhelyeken tuli . i .
Keriileti vodasok becsiilt k\eI:LIiT:ti e G 6vodai ellatasi igény
létszama ) . L - Sziikséges ujabb 6vodai
6vodai - Létszam - )
- csoportok szama -
féréhelyek
. Legvalésziniibb | Szama . Legval6szintibb . Legvalészintibb
Min. (Max. |, ~, Min. (Max. |, Min. (Max. |,
érték érték érték
2015 /
2016 | 3635 (4431 3995 0 139 0 0 5,6 0
tanév
4292
2016/
2017 | 3446 {4509 3943 0 217 0 0 8,7 0
tanév

Ahogy a modell ismertetésénél bemutattuk, a regresszid szamitasokra alapozott modell csak a
népesedési, bizonyos gazdasagi folyamatokkal és az dvodai létszammal 6sszefliggést mutatd adatok
felhasznalasaval képes a jov6 adatait megbecsilni. Jelen fejezet a demografiai folyamatok rovid tavu
becslésével foglalkozik. Azonban fontos kiemelni, hogy a 2015. januar 1.-én életbe |épett jogszabalyi
valtozdsok az dvodai ellatas strukturajat valtoztatjdk meg tébb helyen, ami az ellatasra varo
gyermekek |étszdamdban novekedést mutathat, még ha ez nem is jar a demogréfiai szamok
novekedésével. A jogszabalyi valtozasok jovébeni hatdsa nem szamszer(sithets, ezért kilon fejezet
tartalmazza a lehetséges hatdsokat.

Mindezek alapjan varhaté, hogy a demografiai folyamatok eredményét moddositd strukturalis
valtozdsok miatt az onkormdnyzat szamdra a fér6hely- és csoportbbvitési igény rovidtavon
jelentkezni fog.

4.4 A hosszu tavu becslés kiindulo feltételezései

A gyerekek |étszamanak hosszu tavu becsléséhez haszndlt alapadatok elGrejelzéséhez a kovetkezd
tényez6ket vettik figyelembe:

e FQvarosi élve sziiletések szama:

0 Vizsgdlataink soran kimutattuk, hogy a févarosi élve sziiletések szamanak valtozasa
harom év mulva szignifikans hatassal van az évodasok létszamara.

e XI. keruleti élve szuletések szama:

0 Vizsgdlataink soran kimutattuk, hogy a kerileti élve szliletések szamanak valtozasa
harom év mulva szignifikans hatdssal van az évodasok |étszamara.
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e Egy évben épitett lakdsok szama:

0 Vizsgdlataink soran kimutattuk, hogy az egy évben épitett lakasok szamanak
valtozdsa harom év mulva szignifikdns hatdssal van az évodasok létszamdra.

e Egy évben épitett lakasok 6sszteriilete:

0 Vizsgdlataink sordn kimutattuk, hogy az egy évben épitett lakdsok Osszteriiletének
valtozdsa harom év mulva szignifikans hatdssal van az dvodasok létszamara.

e Budapest egy éves GDP-je:

0 Vizsgdlataink soran kimutattuk, hogy a f6varosi GDP vdltozdsa négy év mulva
szignifikdns hatdssal van az 6vodasok létszamara.

e Bekoltoz6k szama:

0 Vizsgdlataink soran kimutattuk, hogy a keriletbe bekolt6z6k szamanak valtozasa
harom év mulva szignifikans hatdssal van az évodasok |étszamara.

Az 6vodasok létszamanak elGrejelzését a fenti tényezék mind szorosan befolyasoljak, ezek koéziil a
F6vérosi, valamint a XlI. kerileti élve szliletések szdma hatdrozza meg a legszorosabban az
Osszefliggést (99,7% és 99,4%-os korrelaciét mutatnak ezek az értékek az évoddsok szamdval) és a
Budapest GDP értéke mutatja a legalacsonyabb korreldciét (50,2%).

Az elGrejelzés szamitdsanal a hat el6rejelzés (kerileti és f6varosi élve sziiletés, lakasépités, lakasok
alaptertlete, GDP, bekolt6z6k) alapjan becsiilt dvodas szamok atlagat vettiik.

4.5 Hosszu tavu elorejelzés

A rovid tava szamitasokra alapozva elvégeztik az 6vodai feladatellatas létszamanak 2024-ig tartd
becslését. Az alabbiakban bemutatjuk a létszam el6rejelz6 modell hosszd tavd demografiai
el6rejelzését (3. és 4. abra)

3. dbra. Hat tényezd6n alapuld hosszu tavu dvodas-Osszlétszam elSrejelzés (2017-2024)

Keriileti 6voddsok dsszlétszamanak hossza tavi elérejelzése (6tényezd)
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4. dbra. Harom tényez6n alapuld hosszu tava dvodds-Osszlétszam elbrejelzés (2017-2024)

Keriileti 6vodasok Ssszlétszamanak hosszid tavd elGrejelzése (3 tényezd)
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Legf6bb megallapitasunk, hogy varhatéan 2015-ben illetve 2016-ban éri el a maximumot a kerdleti
6vodas gyerekek szama és az elkbvetkezendé években lassu csokkenés varhatd. A fenti el6rejelzést
megvizsgalva az elGrejelzés pontossaga mellett allithaté az, hogy 3843-3644 6vodai gyermek lesz a
kerileti fenntartasu intézményekben 2017-2024 k6z6tt (10. tablazat).

10. tabldazat. A keriileti dvodasok létszamanak hosszu tavu elGrejelzése (2017-2024)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Tényadat Rovid tavu Hosszu tavu becslés
becslés

3947 | 3890 | 3813 | 3995 | 3943 | 3843 | 3798 | 3743 | 3706 | 3686 | 3672 | 3651 | 3644

Amint a rovid tava regresszido elemzés eredményeinél is jeleztiik, ezeket a szdmokat valdszinlileg
pozitivan fogja mddositani az életbelépd jogszabalyi valtozas. Becsléslink szerint hosszu tavon ez ugy
jelentkezik, hogy az évtized kozepére jelzett demografiai csics id6ben tovabb fenn fog allni, a
gyerekszam csokkenése lassabban fog jelentkezni az 6vodaba, mivel az szélesebb kérre terjed ki.

e

Hosszu tavon mindenféleképpen szamolni lehet a most mélyponton |évé lakasépitési kedv javulasara,
ami a gyerekszamot, ezzel egyltt az dvodas koru gyermekszamot fogja novelni.

Mindezek a valtozasok a hosszu tavu trendeket nagymértékben nem befolyasoljak, ugyanakkor azok
mértékét és lefutasat kis mértékben mddosithatjak.

7

Véleménylink szerint az évodasok létszdama az dévodai férGhely kapacitdas korul fog maradni, a
kapacitas atlépésének veszélye elsGsorban rovid tavon, valamint az ingatlanfejlesztési fellendiilése
(lakdpark beruhazasok megvalésitdsa) esetén varhato.
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Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy hosszu tavon tovabbra sem fog javulni az atlag csoportlétszam
értéke. A varhato fejlesztések utdn is 159 csoporttal lehet szamolni 2024-ben, ami a becsiilt 3644
fével szamolva 22,9 fés atlag csoportlétszamot jelent a keriiletben, ami kozel 3 fével haladja meg a
koznevelési torvényben eldirt 20 s atlaglétszamot.

A hosszU tavu el6rejelzés hiaba szamol csokkend gyermeklétszammal, ez tovabbra sem jelenti azt,
hogy az 6vodai csoportok atlaglétszama jelentGsen csokkenne.

5 A demografiai elorejelzést modosito hatasok értékelése

Az el6z6 fejezetben bemutattuk, hogy a modern statisztikai modellez6 eszk6z6k a rendelkezésre allo
adatok alapjan milyen évodas létszamot jeleznek el6 rovid és kozéptavon. A modell a multbéli
Osszefliggések alapjan ad becslést a jovére.

Fontos hangsulyoznunk, hogy a rendelkezésre 4ll6 demogréfiai adatok naptari évre vonatkoznak, mig
az évodasok szama nevelési évre all rendelkezésre, igy ezen adatok 6sszehasonlitdsa nehézkes.

Az eredmények értékelésénél javasolt figyelembe venni azon tényezéket, amelyeket jelen pillanatban
a modell nem tud szamszerdsiteni, de a kozeli vagy tdvoli jov6ben hatassal lehetnek az dvoddasok
|étszamanak valtozasara.

Az aldbbiakban részletesen bemutatjuk ezeket a tényezbket.

A jov6re vonatkozdan javasolt ezen tényez6k hatdasanak nyomon kovetése, valamint a modell
adatainak is két évenkénti felllvizsgalata a pontosabb elGrejelzés érdekében.

5.1 Jogszabalyi kornyezet modosulasaibol kovetkez6 hatasok

Az Nkt. legfrissebb mddositasai a koncepcio elkészitése soran jelentek meg, melyek kozal bizonyos
rendelkezések csak 2015 szeptemberétdl lesznek hatdlyosak. Mivel hasonld valtozdsok a multban
nem torténtek, ezek becslése nagy bizonytalansag mellett lehetséges.

5.1.1 Kaotelez6 bedvodazas 3 éves kortol

Nkt. 2015. szeptember 1.-jét6l hatalyos 8 § (1) alapjan a gyermek abban az évben, amelynek
augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betolti, a nevelési év kezdS napjatdl legalabb napi négy
oradban o6vodai foglalkozason vesz részt. A torvényi valtozds hatdsa kettds lesz, mivel két okbdl
kifolydlag is mddositani fogja az eddigi miikodési rendet.

A harom éves kortdl vald kotelezé dvodaztatas miatt meg fognak jelenni az ellatérendszerben azok a
gyermekek, akik eddig csak a nagycsoportban léptek be az dvodai rendszerbe, mivel a csalad meg
tudta oldani az otthoni felligyeletet. Ennek hatasaként az el6re jelzett dvodai létszdm nagy
valodszinlséggel néni fog.

A kotelezd felvétel miatt valdszinlsithet6, hogy azok a gyermekek is az dnkormanyzati évodaba
fognak jelentkezni, akiknek a jelentkezését eddig helyhiany miatt elutasitottak, és emiatt magan vagy
alapitvanyi évodaba jartak.
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Tovabba az sem ismeretes, hogy 2015. szeptember 1-jét6l a harom éves kortdl kotelezd dvodaztatas
aldl a sziil6k milyen mértékben fognak élni a felmentés lehetGségével.

5.1.2 Ovodai korzetek hatarainak atjarhatésaga megvaltozik

A jelenleg hatalyos Nkt. bevezette az életvitelszerld korzetben lakas fogalmat. A pontos
adminisztracid hidnya, nagyobb rugalmassagot engedhet meg a szll6knek az dévoda vdlasztas
tekintetében. Ennek a hatdsa nem az Gssz gyerekszamot érinti, hanem annak az 6vodak kozti
eloszlasat valtoztathatja meg, ami a fenntartd szempontjabol nehézséget jelenthet.

Adott esetben a népszerlibb dvodak nagyobb nyomads ald keriilhetnek, ami a sz(ikos féréhelyek miatt
problémat jelenthet. Annak ellenére, hogy elvben gyengiil az 6vodak korzeteinek hatara, a térvénybe
épitett ,fékek” kovetkezetes alkalmazdasdval (pl. védéndgi kontroll) a valds igények jél szlirhetSek
lesznek. Ennek ellenére a hatassal szamolni kell, mivel az 6vodak féréhely tartalékai sziikdsek.

Ehhez kapcsoldéddan figyelmet kell forditani a kerileti hatdrokhoz kozel 1évé dvodaira, mivel kis
szamban, de feltételezhet6en lesznek olyan gyermekek, akik mas keriiletbe vitték a gyermekiiket
(akar maganintézménybe) és most a valtozasok hatadsara visszatérnének a Xl. keriletbe. Ezzel
parhuzamosan jelentkezhetnek olyanok, akik a szomszédos keriletbdl prébdlnak évodai helyre
jelentkezni. Ebbdl a szempontbdl a kerllet északi hataran fekvé ovodakra érdemes fokuszalni (5.
abra), mivel a XIl. keriiletben alacsony az 6nkormanyzati dvodak szama (9 keriileti, 24 magan vagy
alapitvanyi, amelybdl 4 fekszik kozel a XI. keriilet hatarahoz).

5. dbra. Ujbuda dvodainak és tervezett ingatlanfejlesztéseinek attekints abraja (2014/2015 nevelési
évben)

Gérberek Tovaros

Kertileti 6voda

Keriileti partner
magan/alapitvanyi ovoda
Magan/alapitvanyi dvoda
Kertlethataron (XII. ker.)

|év& magan /alapitvanyi ovoda

Tervezett ingatlanfejlesztés

1. oszlop: csoportszdm
2. oszlop: tankételes kordak szdma

o D>
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5.1.3 Ovodaban maradoé iskolaskoriak szamanak alakulasa

A torvényi szabdlyozds értelmében az iskolaérettségi kor betoltésének hatarideje majus 31-rél
augusztus 31-re valtozott. Novekedés figyelhet6 meg azon gyermekek szamaban, akik életkoruk
tekintetében altalanos iskolaba |éphetnének, am nem tekinthet6k iskolaérettnek és igy tovabbi egy
évre az 6vodai nevelésben részesiilnek.

A 2014-es naptari évben a keriilet dvodaibdl 1490 gyermek valt kora szerint tankotelessé. Ezen
tankoteles koruak kozil 350 f6 maradt tovabbra is évodaban. Az 5. dbra bemutatja az évodaban
maradd, tankoteles gyermekek évodak szerinti eloszlasat. Az elemzések alapjan elmondhatd, hogy az
6vodankénti aranyok hasonldak a keriileti értékhez, vagyis ez egy altalanos jelenség, nem csak
néhany évodaban jelentkezé probléma. A hatdas mérséklését éppen ezért minden évodara kiterjed6
eszkozzel lehet megoldani.

A 2015-06s tanévben a jelenlegi informacidink alapjan a 3950 gyermekbdél 1451 gyermek valik
tankotelessé (39 fGvel kevesebb, mint 2014-ben). ElGzetes felmérés alapjan 1158 gyermek kezdi meg
szeptemberben az iskolai tanulmdnyait, 293 f6 marad tovabbra is az évodakban (57 f6vel kevesebb,
mint 2014-ben). Ez a csokkenés a tankoteles kord, de tovabbra is dvodaban maradd gyermekek
szamaban az évodapszicholégusok tamogatasanak is koszénhetd, akik megtesznek mindent, hogy a
gyermekek (és szileik) iskolara vald felkészitését tamogassak.

Megjegyezzilk azonban, hogy az évoddkban maradd tankoteles kord gyermekek szama valtozhat,
mivel az iskolaérettségi vizsgalatok még nem zarultak le.

5.2 Ingatlanfejlesztések hatasa

A demogréfiai el6rejelzést biztositd regressziés modellben szerepel harom adatsor, amely az
ingatlandllomannyal van 6sszefliggésben:

1. Akeriletbe kolt6z6k szama (korrelacids szint: 0, 829)
2. Az egy évben a keriiletben épitett lakdsok szama (korrelacios szint: 0,654)
3. Az egy évben a keriiletben épitett lakdsok dsszes alapteriilete (korrelacids szint: 0,586)

A koncepcié megirasanak idépontjaban, a fenti adatokban markans csékkenés latszik, kilénosen a
lakdsadatokra vonatkozéan. Az ingatlanpiac valsaga, az alacsony ingatlanarak nem kedveznek az
ingatlanfejlesztéseknek. A GKI Gazdasagkutatd Zrt. 2014. december 15-én megjelent legfrissebb
jelentésében a 2015-0s évre szinte valamennyi agazat dinamikajanak lassulasaval szamol, amely aldl
egyedil az ingatlanpiac jelent majd kivételt, igen kismérték(, de stabil novekedéssel. Az ingatlanpiac
novekedése Budapest vonatkozasaban els6ként a belvdrosi ingatlanokat érinti, és onnan terjed ki a
varos pereme felé.

Valdszinlsithet6, hogy a kerilet ingatlanjai is érezni fogjak ezt a hatast 2015-ben. A gazdasagi élet
altaldnos stagndlasa azonban varhatdan nagyobb jelent6ségli lesz a kerllet ingatlanfejlesztései
szempontjabél, mint a lassan éledez6 ingatlanpiac, azaz a kerilet tervezett lakdparkjainak
megéplilésével inkabb csak kozéptavon (2-4 év) kell szdmolni. Ekkor azonban valdszin(leg a tet6pont
utani csokkenésnek induld o6voddasok létszamat fogja emelni, vagy a csokkend trendet fogja
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megallitani (3. abra). Az ingatlanfejlesztések megvaldsulasa, valamint az egyes itemekben atadasra
kerll6 lakdasok szama jelenleg nehezen becsiilhetd, a modellezése tul nagy hiba mellett lehetséges.

A keriiletben jelenleg az alabbi, nagyobb (akdr tobb szaz lakas épitését igérd) fejlesztésekkel lehet
szamolni rovid- vagy hosszutavon (5. abra):

e Bardazda utcai fejlesztés
e Madarhegy

* Sasad Resort

e Sasad Liget lakdpark

* K&érberek Tévaros

A felmeriilt ingatlanfejlesztési beruhazasok megvaldsulasanak pontos ismerete nélkiil is az aldbbi
fébb megallapitasokat tehetjiik:

1. A megvaldsuld ingatlanfejlesztések altalanos hatdsa, hogy a fiatalabb csalddok, ezaltal a
gyermekek szama emelkedik, vagyis a demografiai el6rejelzés szamait névelni fogja.

2. A kerilet tervezett ingatlanfejlesztéseinek térbeli elhelyezkedését vizsgalva egyértelm(ien
latszik, hogy a keriilet nyugati — észak nyugati teriletére koncentralddik, ahol az
onkormanyzati 6vodak szama alacsony. K&érberek Tdvaros lakdpark kézelében egyaltalan
nincs 6nkormanyzati 6voda, mig Gazdagrét o6vodait (Pitypang és Szivarvany o&vodak)
érezhet6en meg fogjak terhelni az lakdparkokba (Madarhegy, Sasad Resort, Sasad Liget)
koltozé gyermekek.

3. Az ingatlanfejlesztések megvaldsuldsa az dévodasok szamdanak novelése mellett tovabbi
problémat jelent a keriletnek azzal, hogy aranytalanul nagy a térbeli koncentraciojuk, igy
hatdsuk nem teriil szét a teljes dvodai halézaton.

Javasoljuk, hogy az ingatlanfejlesztésekkel parhuzamosan az 6nkormanyzat késsén a beruhazékkal az
o6vodai halozat bdvitést, fejlesztés célzé megallapodast, hogy az adott fejlesztett teriileten
megoldhatd legyen az évodai feladatellatas.

5.3 A Sajatos nevelési igényii gyermekek szamanak novekedése

A sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését szervez6 szakmai iranyitas fenntartdsa tovabbra is
kiemelt feladata a keriiletnek, hiszen az eddigi tendencia az, hogy az SNI gyermekek aranya évrél évre
ng, ami jelentés mértékben novelheti a jovére vonatkozdan a sziikséges ovodai férGhelyek szamat.

Az enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy pszichés fejl6dési zavarral kiizd6 sajatos
nevelési igényl gyermeket két gyermekként, a mozgdsszervi, érzékszervi (1atasi, hallasi), kozépsulyos
értelmi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral kizd6é vagy halmozottan fogyatékos gyermeket
harom gyermekként kell figyelembe venni az évodai csoport |étszamdanak szamitasanal, ha nevelés-
oktatasuk a tobbi gyermekkel, tanuldval egyltt torténik. (Bizonyos esetekben egy autista
spektrumzavaros gyermek akar 6nalldan igényelheti egy dvodapedagdgus munkajat.) Emiatt, ha az
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SNI gyermekek szama né, akkor ennél a novekedési aranynal nagyobb mértékben szorulnak ki az
6vodai fér6helyekrél a nem SNI gyermekek.

A 23 6nkormanyzati dvodaban jelenleg 4292 6vodai féréhelyen 3986 gyermek van (2015. janudr 15-
ei adat) és ebbdl érvényes szakért6i véleménnyel rendelkezé SNI gyermekek szama 98 6.

Az utazd gydgypedagdgusi hdldzat bbvitését tovabbra is indokolja és alatdmasztja, az évodas koru
sajatos nevelési igény(i gyermekek szdmanak fokozédd novekedése, hiszen a 2013/2014 —es évben
75 SNI gyermeket regisztralt a keriilet.

5.4 Az elorejelzést modosito hatasok osszefoglalasa

A fent bemutatott okok és hatasok dsszefoglalasat az aldbbi 11. tablazat tartalmazza.

11. tabldzat. A demografiai el6rejelzést mddositd hatdsok

Ok Hatasa a Hatas Hatas térbelisége Id6tav
létszamra | mértéke

Kotelez6 bedvodazas 3 noveli a nagy |egyenletes rovid és hosszu

éves kortol |étszamot tavon

Eletvitel szerinti noveli a kicsi | egyes (népszeri) évodaknal | révid és hosszu

tartozkodasi hely |étszamot atlag feletti hatas varhaté | tavon

bevezetése

Ovodaban maradé noveli a nagy |egyenletes rovid és hosszu

tankotelesek szdma né |étszamot tavon

Ingatlanfejlesztések noveli a kozepes | a fejlesztési teriilet kozép és hosszu
|étszamot kozelében koncentralodik | tavon

SNI gyermekek szdmanak | ndvelia nagy |egyenletes rovidtavon

névekedése |étszamot

Jelenleg a keriilet 4292 fér6hellyel (alapterilet alapjan szamolt féréhely) szamol, amelyre 2014-2015-
Os tanévben maximum 4069 gyermek vdrhatd. A fenti hatdsok révidtavon akkor érik el a kritikus
pontot, ha Osszesen legalabb 5%-os ndvekedést jelentenek az évodas létszdmban. Varhatd, hogy
kiilobndsen a jogszabalyi valtozdsok kdvetkeztében a gyermeklétszamban lesz akkora ndvekmény, ami
miatt nagy valdszinlséggel a keriileti fér6helyek szdma vdéltozatlan kérilmények kozétt nem lesz
elegendé.
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6 Fenntartoi célok, kiemelt feladatok

A kerilet az aldbbi célok és feladatok megvaldsitasat szandékozik végrehajtani:

» A hatdlyos torvényekben megjelolt koznevelési kozszolgalati kotelez6 alapfeladat — évodai
nevelés - ellatdsa, melynek nagy részét sajat fenntartasban lévé dvodahaldzataban, egy részét
pedig egyéb fenntartdsban lévé kdznevelési intézményekkel kotott kdznevelési megallapoddsok

keretében latja el.

> A feladatelldtas sordn a kotelez6 feladatellatds minGségének és szinvonaldanak megérzése és
fejlesztése, az intézmények m(ikodésének finanszirozasa.

> A feladatellatas sordan az 6nkormanyzat kotelezé feladatai prioritast élveznek. A kdznevelési
intézmények a térvényben biztositott szakmai autondmiajanak tiszteletben tartasa mellett:
- anevelémunka folyamatos, minGségi fejlédésének biztositasa,
- aszll6k és a gyermekek igényeinek kielégitése a lehet&ségek fliggvényében,
- akerileti lehetGségek gazdag valasztékanak biztositasa magas szinvonalon.

» Az onkormanyzat célja, hogy a folyamatos értékelés és visszacsatolasok figyelembevételével egy
a tarsadalmi és jogszabalyi valtozasokra is reagalni képes, hosszutavon fenntarthaté kéznevelési
intézményhaldzatot alakitson ki.

» A kerllet célja, hogy a tankoteles koru és iskolaérett gyermekek iskolaztatasat elGsegitse, ebben
az 6vodapszicholdgusi haldzat is tdmogatja az dvodaigazgatdk munkajat. Az dvodaigazgatdk
kérésére az ovodapszicholégusok mar kdzépsé csoportban el6rejelzik, hogy mely gyermekek
iskolaérettsége Utkozik akadalyokba és e gyermekek fejlesztésére kiemelt figyelmet fordit a
kerilet.

» A feladatelldtdsa soran a kerilet kiemelt figyelmet fordit a tankoteles kori és iskolaérett
gyermekek beiskoldzasara, igy az 6vodaigazgatdk értékelésébe is beépitend6 az iskolaérett
gyermekek aranydnak és az éves tendencianak a megfigyelése.

Az Onkormanyzat a kdvetkezé idészakban kiemelt figyelmet kivan forditani:

1. A koOznevelési intézmények mikodtetése szinvonaldnak megGrzésére, fejlesztésére és a
szlikséges anyagi forrdsok biztositasara, ugyanakkor a kozpénzekkel valé gazdalkodds
felelGsségét érezve, a koznevelési intézmények rendszeres és korszerl ellenGrzésének
sziikségességére, az intézményhaldzat racionalis, korszeri és hatékony m(ikbdésére:

e Az 6vodai terileten
- a novekvé gyermeklétszam elhelyezése érdekében szikség van a meglévé

intézményhaldzaton felll fér6helyek novelésére vizsgdlva a sajat, illetve a magan
fejlesztések tdmogatasanak lehetGségét is.
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- Akertleti gyermekek elényben részesitése az dvodai felvétel soran

e Az altalanos iskola teriletén:
- Epiiletfenntartds és m(kddtetés

2. A csaladi napkozik helyzetének vizsgalatara, valamint, hogy mennyire tudjak atvéllalni a
tobblet 6vodai igényt az 6nkormanyzattdl (hiszen a csalddi napkézi is teljesithet dvodai
ellatast).

3. A sajatos nevelési igényl gyerekek koznevelésben vald ellatasanak vizsgalatdra, helyzetik
felmérésérére.

4. A koznevelési intézmények tdargyi eszkozeinek fejlesztésére tobb évre széld feldjitasi,
valamint az eszkozfejlesztési litemterv szerint.

5. Akoznevelési intézmények allaganak fejlesztése tobb évre sz6l16 feldjitasi Gitemterv szerint.
6. Az dnkormanyzati intézmények regiondlis szintl intézményhaldzatanak megteremtése.
7. A nevelés-oktatas személyi feltételeinek minGségi fejlesztésére.

8. A feladatfinanszirozas és az intelligens mérés—értékelés eszkozével a tartalmi munka
mindségének javitasara a gazdasdgossag szem el6tt tartasaval.

9. A szakmai munka aldbbi tertleteire:

¢ A német nemzetiségi nevelés tovabbi fejlesztésére a két dvodaban,

e ovodakban a beszédfejlesztés, a beszédmegértés készségének fejlesztésére,

e oOvoddakban a mozgds, mlvészeti és logikus gondolkodasra nevelés fejlesztésére,

e A pedagégusmunka hatékonysdgara és az intézményvezet6i munka ellenérzésére,
motivalasara,

e A pedagdgiai munka elismerésére.
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7 Intézkedési terv

7.1 Kotelezo0 feladatok a nevelés-oktatas teriiletén

A XI. keriileti Onkormanyzat térvényi kotelezettségének eleget téve a kdvetkezd esztendSkben is
teljesiti kotelezé feladatait amelyek:

» az 6vodai nevelés;

» anemzetiséghez tartozok évodai nevelése; valamint

> atobbi gyermekkel, tanuldval egyltt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igény(i gyermekek
6vodai nevelése

7.2 Vallalt feladatok a nevelés-oktatas teriiletén

Az 6nkormanyzat az évodakban tovabbra is ellatja az alabbi tobbletfeladatokat:

> a jogszabalyok altal meghatdrozott lehet&ségekkel élve tovabbra is biztositja az évodai
gyogytestnevelést, ahol a feladatelldtds soran tamaszkodik egyrészt a meglévé és
képesitéssel rendelkez6 szakemberek tuléra keretében végzett munkdjdra, mdsrészt a
jov6ben bevonandd 2 szakember munkajara,

> logopédiai feladatellatast, melyet jelenleg megbizési szerz6dések keretében alkalmazott
szakemberekkel 13t el,

> oOvodapszicholdgusi halézat miikodtetését,

» a 12 6rés nyitvatartasi id6t,

> egy 6vodaban az dvodaskoru léguti beteg gyermekek preventiv ellatasat, sziilkség szerinti
szakellatasat,

> az ételallergias és cukorbeteg gyermekek ellatasat.

Az 6nkormanyzat vallalja, hogy a korai fejlesztés tdmogatasa, a kotelez6 Uszasoktatds, a tanulmanyi
Osztondijak és pedagdgus kitlintetések tovabbra is az dnkormanyzat onként vallalt feladatai kozé
tartoznak.

A jov6ben a nem kotelez6 feladat vallaldsardl csak szakmai és gazdasagi elemzések ismeretében
targyal a képviselG-testiilet.

7.3 Prioritasok, szakmai feladatok

Az Onkormanyzat a koznevelési intézményei szakmai tevékenységében altalanossagban tovabb
szeretné er@siteni a tag értelemben vett értékek tiszteletére vald nevelést, a valddi esélyegyenlGség
biztositasat, a szlil6k szil6i kompetencidjanak novelését. A gyermekek értelmi intelligencidjan tul
kiemelkedéen fontos szerepet tulajdonit az érzelmi intelligencia fejlesztésének. Az évodai pedagdgia
terén kiemelked6en fontosnak tartja:
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az esélyegyenlGség biztositasat,

a tehetséggondozast,

a mozgast, amely a gyermekek fejlédésében kiilonds jelent&séggel bir;

a magyarsag-tudat kialakitasat,

a beszédfejlesztést és - megértést, a szép, helyes magyar beszéd mivelésére

nevelést,

a keriiletben él6 nemzetiségek és kisebbségek kulturajanak megismertetését,

a kozosségi nevelést, kozosségformalast,

a zenei érdekl6dés felkeltésére, a zenei izlés formaldsara és az esztétikai fogékonysag

kialakitasara alkalmas ének, zene, énekes jaték, gyermektanc évodai tevékenységét,

a kérnyezet megdvasara és az egészséges életmddra nevelést,

hazank hagyomanyainak 6rzését és dpoldsat,

a gyermekekre és a fiatalokra iranyuld karos hatasok megelGzését és ellensilyozasat
minden lehetséges eszkozzel.

7.4 Fenntartoi alapelvek

A fenti prioritasok, célok és ellatando szakmai és egyéb fenntartdi és mikodtetGi feladatok alapjan

Ujbuda Onkormanyzata az alabbi alapelveket hatarozta meg:

>

A kerliletben nem maradhat gyermek ellatatlanul, igy az 6nkormdnyzat a jogszabalyi
kotelezettségeken felil is biztositja a sziikséges ellatast.

Az 6vodai nevelési id6ben (8-16 dra kozott) nem tarthatd olyan program, ami az oktato-
nevel6 munkat megzavarna.

Kiemelt szerepet kap a szabad jatékkal torténd fejleszté munka.

Biztositani kell a gyermekek részére a lehet6 legtobb mozgast, lehetSleg a szabadban, amihez
a megfelel6 eszkdzparkot is biztositani kell.

Az egészséges taplalkozas lehetGségét biztositani kell, amihez az 6nkormanyzat eddig is, és a
jovében is vallalja a tobblettamogatast.

A kornyezettudatos nevelés mar az dvoddban kezdédjon el.

Az 6nkormanyzat a jovGben is szerepet vallal az dvodai ellatasban dolgozé pedagdgusok
motivalasaban, és minden szempontbdl méltanyos foglalkoztatasaban.

Az O6vodai nevelés soran az Onkormanyzat szandéka mdkodtetni azokat a fejlesztd
tevékenységeket, amelyeket a jogszabaly lehet6vé tesz, ezzel is tdmogatva az iskolai
képzésbe |éplk teljesité képességét.

7.5 Ovodai féréhelybévités és fejlesztés

Az el6rejelzési modell a teriileti eloszlasi egyenlStlenségeket nem vizsgalta, ezért az dnkormanyzat

kiemelt figyelmet kivan forditani azokra a teriiletekre, ahol jelent&sebb valtozas varhato az 6vodasok

létszamaban. Ezek a valtozdsok f6leg a be- és kikoltozések miatt, valamint a bejarasok miatt

varhaték. Kelenvolgy, K6érberek - Tévaros, Péterhegy és Gazdagrét kornyékén torténé mozgasokat

szandékozik a kerilet tovabbra is kiemelt figyelemmel kisérni.
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A megfelel6 szamu féréhelyek biztositasanak érdekében tervezi az 6nkormanyzat a Gazdagréti
Szivarvany Ovoda 4 évodai csoporttal torténd bévitését. Ez utdbbi tervezésére az dnkorményzat a
2013. évi és a 2015. évi koltségvetésben az el6készitésre anyagi forrast kiilonitett el, a tervek

egyeztetése megtortént, jogerGs épitési engedély kiadasa is megtortént. A tervezett bévitéseket a
jogszabalyi valtozasok varhato hatasa is indokolja.

7.6 Epiiletfenntartas és miikodtetés az iskolakban

2013. janudr 1 o6ta a kerlilet, mint mikoddtetd, a tulajdonaban allé és az allami intézményfenntartd
kozpont altal fenntartott koznevelési intézmény feladatainak ellatdsat szolgdlé vagyon
mkodtetésérél koteles gondoskodni. A keriilet jelenleg is a jogszabalyoknak megfelel6en mikodteti
koznevelési intézményeit és ezt tervezi a jovGben is.

2015. januar 1-jével tovdbbi feladatokat koteles a kerilet, mint mdkodteté ellatni. A kdznevelési
kozfeladat-ellatashoz kapcsolddd helyiségek — ide nem értve a kiszolgald helyiségeket — butorzata, a
nevel6munkat segité eszkdzok és taneszkdzok kivételével a kdznevelési intézmények miikodéséhez
szlikséges eszkozok és felszerelések, valamint anyagok, aruk, szolgaltatasok megrendelése, atadds-
atvétele, raktarozasa, készletek pétlasa is a kerillet feladata. A mikddtet6 feladata tovabba a
koéznevelési intézmény alapitd okirataban foglalt feladat ellatdsdhoz jogszabdly szerint sziikséges
technikai berendezések milikédtetése, javitasa, karbantartdsa, cseréje és a tulajdondban lévé
taneszkozok, egyéb eszkdzok és felszerelések karbantartasa.

Az Uj szabdlyozds tobblet terhet ré6 a mlikodtetbkre, igy a Xl. kerililet 6nkormanyzatara is. Azonban a
kerllet tovabbra is biztositani kivanja a kdznevelési intézményeinek a mikodtetését, valamint
tovabbra is vallalja, hogy tamogatja az altala mikodtetett altalanos iskoldkat és tanuldit 6sztondijak
és elismerések formajaban, hiszen a tehetséggondozas tamogatasa fontos alapelv a keriletben. Az
o6nkormanyzat a keriiletben dolgozé pedagdgusokat tovabbra is motivalja kitlintetések formajaban.

7.7 Keriileti 6vodak 6sszevonasa

7 _ s

Az el6z6 fejezetekben részletesen ismertetett jogszabalyi valtozasok, demografiai trendek, szakmai
kihivasok alapjan a kerillet az Odvoddinak Osszevondsanak lehet6ségét vizsgdlja. Az Odvoda
Osszevonasok célja a hatékony feladatellatds és a rugalmasabb irdnyitds megvaldsitasa. Az alabbi
fejezet az 6sszevonas lehet6ségét, annak alapelveit, elényeit, valamint a nehézségeket foglalja 6ssze.

Az 6vodak 6sszevondsdnak vizsgalatakor az alabbi alapelvek keriiltek meghatarozasra:

e a kerilet nem szlintet meg 6vodat, csak jogutddlas soran egy-egy kijeldlt ovodaba
telephelyként keriilne be az adott dvoda;
¢ ajelenleg m(ikodé 23 6vodabdl nyolc dvodat célszert kialakitani;
e az 0sszevonasra keril6 6vodak kijelolésénél javasolt figyelembe venni az aldbbiakat:
0 azelldtandd gyermekszamot (kozel azonos létszamuak legyenek az évodak)
0 foldrajzi elhelyezkedés, és megkozelithetGség
0 véddndi és dvodapszicholdgusi haldzat mikodése
0 az SNI-s gyermekek létszama és eloszlasa
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0 azintézmények szocio-kulturdlis kozege
0 jovébeli népesedési folyamatok térbelisége
e aszékhely évoda mindenképpen egy technikailag jol felkészitett dvoda legyen

Az el6zetes vizsgalatok alapjan a fenti szempontok figyelembe vételéven a keriilet a 23 dvodajat
nyolc évodaba tervezi 6sszevonni. A nyolc évodabdl allé feladatellatas nagyban megkonnyitené és
gyorsitana a kommunikaciot a keriilet és az 6vodak kozott. Az alabbi 12. szamu tablazat részletezi a
javasolt valtozast, és a 6. szamu térképen latszik, hogy az Albertfalvai évoda kivételével az Gj évodak

két telephellyel rendelkeznek majd.

12. tablazat: Az 6sszevonasra ker(ilé évodak javasolt csoportositasa és az Uj évodak féréhelyeik

Uj 6voda javasolt Mely intézményekbdl Intézményenkénti Uj 6voda
neve: jon létre (jelenlegi féréhelylétszama féréhelyszama:
elnevezéssel): jelenleg:
Ujbudai Nyitnikék
. 240
Ovoda
Lagymanyosi Ovoda | Ujbudai Fiirkész Ovoda 133 523
Ujbudai Csicsergé
. 150
Ovoda
Kevehdaza Utcai Ovoda 167
p Ujbudai Paldntak
Eszak-Kelenfoldi ,J udai Fatanta 188
. Ovoda 637
Ovoda
Ujbudai Napraforgé
,J P 8 282
Ovoda
Alséhegy Utcai Ovoda 174
Szentimrevarosi Szentimrevdrosi 517
Gesztenyéskert Ovoda 491
Ovoda
Ujbudai Karolina
. 100
Ovoda
Ujbudai Lurké Ovoda 159
Ujbudai Cseperedd 127
Dél-Kelenféldi Ovoda | Ovoda 503
Ujbudai Mozgoléda
. 217
Ovoda
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Uj 6voda javasolt Mely intézményekbdl Intézményenkénti Ui évod
d6voda
neve: jon létre (jelenlegi fér6helylétszama 3 ,,j )
, . féréhelyszama:
elnevezéssel): jelenleg:
Biikkdny Ovoda 305
. Ujbudai Eziistfenyd
Albertfalvai Ovoda ,J Y 200 642
Ovoda
Ujbudai Pajkos Ovoda 137
Kelenvélgyi Ovoda —
. Kindergarten in 125
Kelenvélgy-Ormezei Kelenvélay
Ovoda -
- - - 425
Kindergarten in Lj'JbUda' Napsugar 150
Kelenvélgy-Ormezg | Ovoda
Neszmélyi Uti Ovoda 150
Ujbudai Hétszinvirag
. 210
Ovoda
Sasadi Ovoda Toresvar Utcai Ovoda 116 431
Ujbudai Tesz-Vesz
. 105
Ovoda
Gazdagréti Szivarvany
Gazdagréti Ovoda — F)voda —Kindergarten 415
Kindergarten in in Gazdagreét 640
Gazdagrét Gazdagréti Pitypang 595

Ovoda

Az aldbbi 6. dbra bemutatja a javasolt évodakat és telephelyeik terileti elhelyezkedését.
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6. dbra. Javasolt dvoda dsszevonas a kertletben

zentimre varosi Ovoda

@ Eszak Kelenfsldi Ovoda
S #
” Dél Kelenfoldi

Ovoda

O Albertfalvai QVoda

Ovodai ellatéds szempontjabdl fejlesztends teriilet

Vizsgalatra kerilt kevesebb évoda létrehozasanak lehetGsége, azonban a nyolcnal kevesebb évoda
esetén, az Osszevondst kovetéen nagyon nagy létszdmu odvoddk jonnének létre (akar 700-800
gyermek vagy tobb tartozna egy 6vodaba). Ezen esetben az dvodak mikodtetése nehézkes lehet,
hiszen ennyi gyermek, és az ellatasukhoz sziikséges évodapedagdgus igazgatdsa atfogd feladat és
nagymértékd adminisztraciét igényel. Ezért a kerllet évodainak 8 dvodaba valdé Gsszevondsa tlinik
kivitelezhet6 megolddsnak, és az igy keletkezett gyermek Iétszamot megfeleld szakmai hozzaértéssel
lehet kezelni.

Az 6voda Gsszevonds esetében megvaltozik az évodaigazgatd és a helyettesének a feladati kore is. A
javaslat szerint minden telephelyen egy évodavezet6 helyettes dolgozik, akinek kettGs feladata van:
egyrészt elldtja a helyettesi adminisztracids és gazdasagi feladatokat, valamint évodapedagdgusi
feladatokat is ellat egy csoportban.

Az elképzelés szerint dvodatitkari haldzat is segiti az dvodavezetést. A tervek szerint két édvodatitkar
tartozik egy Ovodavezet6hoz, és az 6 feladataik tematikusan megosztdsra keriilnek. Az dvoda
Osszevonas kivitelezéséhez sziikséges egy jél m(ikod6 informatikai rendszer, amely lehetévé teszi a
teljes kord, naprakész nyilvantartds vezetését és annak gyors elérését, valamint a gyors
adatszolgaltatast az 6vodak és a fenntartd kozott.

7.7.1 Ovoda 6sszevonas elonyei

Az Ujonnan kialakitandd nyolc 6vodabdl allé dvodahaldzat elénye és lehetdségei:
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YV V V V

7.7.2

Az 6vodak betdlthetik egy-egy, a keriiletben meghatarozé szakmai mihely szerepét, ahol a
lehet6ség van a koncentralt szakmai munkara és felligyeletre, valamint a tuddsatadasra pl.:
gyogytestnevelési kozpont, tehetséggondozasi kozpont, SNI feladatrendszert Osszefogd
kozpont, kdrnyezeti nevelési kbzpont, pszicholdgusokat 6sszefogd kdzpont stb.;

az egy ovoda — tobb telephely esetén rugalmasabban lehet a gyermekeket irdnyitani az
ellatds helyek kozott akar a jelentkezések, akar a kulénb6z6 szinetekben sziikséges
felUgyeleti ellatdsok soran;

a demografiai valtozasok (csdkkend vagy hirtelen megugré gyerekszam) rugalmasabban
kezelhet6 rovid és hosszu tavon egyarant;

nagyobb létszamu dvodak forrashoz, tdmogatdshoz vald jutdsa egyszer(ibb;

a kozigazgatasban hosszutdvon az intézményfenntartds a kbzpontositas felé tart;

egységes fellépés és érdekérvényesités;

az 6nkormanyzat szamara egyszer(ibb és hatékonyabb kommunikacié az évoda kdzpontok

felé.

Ovoda 6sszevonas hatranyai

Az Ujonnan kialakitandd nyolc 6vodabdl allé 6vodahalézat hatranyai és veszélyei:

>
>
>

az atszervezés eréforrds igényes feladat;

az Uj intézményrendszeren beliili egytttm(ikodésben lehetnek kezdeti nehézségek;

az 6voda vezetdGje elfogult lehet a sajat telephelye (ex-6voda) irant;

nehézen taldl a kerlilet szakmailag alkalmas dvodavezetdket, akik a nagyobb létszamu évodak
vezetésére alkalmasak;

sz(il6k adminisztracios terhei néhetnek (pl.: utazas, hosszabb (gyintézés, stb.), de ez

szervezéssel és az informatikai rendszer fejleztésével csokkenthetd.

Az bvoda 6sszevonasok javasolt (temezése szerint a 2015/2016-o0s tanévben mar az Uj évodai
rendszer mikodne 2015. augusztus 1-t6l, ehhez azonban sziikséges, hogy a dontések (alapitd okirat
maodositas, vezet6i palyaztatas, stb.) 2015 tavaszan megtorténjenek.
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7.8 A pedagogiai szakmai szolgaltatas
Szikséges szerepének, és a szakmai szolgaltatatiik ellatasanak, és jtheni
formajanak meghatarozasa a jogszabalyok szerint.

7.9 A pedagogiai szakszolgaltatas
A kdznevelési torvény és a végrehajtasaként madjél@manyrendeletek alapjan az
allam altal fenntartott intézmények latjak a szakgalati feladatokat. A 2015/16.
tanév kezdetéig sziikséges az ellatas részletehatd@gzni.

7.10 Sajatos nevelési igény gyermekek nevelése
Az dnkorményzat a sajatos nevelési igégyermekek 6vodai ellatasat biztositja és a
szakérbi bizottsag vizsgalata utan segiti a sajatos nevigényi gyermekek
fejlédésének, allapotanak megfélahtézményi elhelyezését, a kilonleges gondozas
megvalosulasat, éegitve e gyermekek, tanulok esélyeg§s@yenek érvenyesilését.

* Az Ovodakban felll kell vizsgalni az integralo iméenyek sérulés-specifikus
feladatellatas szerinti differencidlasat és a mikgzatt igényekhez javasolt
igazitani.

* az alapitd okiratokban deklaralt integralt nevedzstszilkséges személyi,
targyi, pedagadgiai feltételeket biztositani kell.

» afeladatellatas meghatarozasanal figyelembe keilhiy hogy:

- a) kijelélni kivant intézmény rendelkezik-e adehtellatas teriletéalyan
hagyomanyokkal, szakmai tapasztalatokkal, amelyedgtantasra, ill.
tovabbfejlesztésre érdemesek;

- b) a kijel6lni kivant intézmény a kerlleten béidildrajzilag hol helyezkedik
el.

* a szemléletformalas érdekében sziikséges a pedagogmisntézmeényvezik
gyakorlatorientalt tovabbképzése az integralt réesad| kapcsolatban.

7.11 A gyermekek esélyegyelkséegét szolgalo intézkedések
A torvenyi ebiras szerint, az esélyegyéség jobb biztositasa érdekében az
Onkormanyzat az alabbi esélyegyesdgi intézkedéseket teszi:

* Az intézmények rikddésének torvényességi elbberése alkalmaval vizsgalja
az egyertd banasmod, az esélyegyésedg kovetelményének érvényesullését.
Vizsgélja, hogy a koznevelési intézmények dontéseiktézkedéseik,
gyakorlatuk soran nem sértik-e meg az egyelmdnasmod kovetelmeényét,
illetve intézkedéseik, gyakorlatuk sorandgsgitik-e az esélyegydisiég
ervenyesuléseét.

* Az dnkormanyzat a tanulok félsktatasi tovabbtanulasanak segitése érdekében
a Bursa Hungarica Félsktatasi Onkormanyzati Osztondijpalyazat keretében
0sztondij kiegészittamogatast ad félektatasi intézményben tanulé keruleti
illetésédi fiataloknak.”
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7.12 FINANSZIROZAS

7.12.1 A finanszirozasi koncepcid célja és elvei, a finanisozott csoportok létszamanak
meghatarozasa.

7.12.2 A finanszirozas célja és elvei

A finanszirozéas legfontosabb célja, hogy hosszonasztositsa a kéznevelési intézmeények
miikodésének személyi és targyi feltételeit.

Legyen:

» kiszamithato,

» ellerdrizhe®,

» Aaltalanosan alkalmazhato,

» biztositsa a szakmai 6nallésagot.

7.12.3 A csoportok létszamainak meghatarozéasa

Ovodak: A csoportok tervezliehtlaglétszama: 24 f

7.12.4 Oraszamkeretek meghatarozasa
Ovodak:
Az 6vodak nyitva tartdsa napi 12 oOra.
Reggel 6-7.30 6Ora, valamint
délutan 16.30-18 ora kozott tgyeleti rendszerrel.

7.12.5 A finanszirozas elvei intézménytipusonként
7.12.5.1 Ovodai személyi juttatasok, allashelyekymagarozasa

A Kkialakult gyakorlatnak megfeléén a keriletben véltozatlanul finansziroz az
onkorményzat minden Ovoda é€lén edy dvodavezeéit, rajta kivil csoportonként 2
ovodapedagogusi allashelyet. Telephelyenként azk egyodapedagogusi allashely a
kdznevelési torvény szerint meghatarozott Wedwtlyettesi allashely. Amennyiben az
ovodai csoportlétszam tobb mint a finanszirozotlaghttszam, aranyosanéna
finanszirozas mértéke.

* A fentieken tulmeten figyelembe kell venni a nevelési programokbawval@agyott
egyedi sajatossagokat az allashelyek meghataradasan

» Az dvoda nevelési programjdban vallalt plusz felakiat, pl. lisztérzékeny gyermekek
(plusz konyhas) ellatasanak biztositasa, pedagosgaikszolgalat vagy a tanulasi
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képességet vizsgald szakeértbizottsag szakvéleményével rendelkezintegraltan
foglalkoztatott enyhe fokban értelmileg sérilt, yagészképesség-zavaros, mas
fogyatékos stb. gyermekeket duplan kell szamitaskenni a csoportlétszam
meghatarozasanal, autista gyermeket pedig harmezosal.

A nemzetiségi-kisebbségi program szerinti nevelggiekiegészit tamogatast az érintett
ovodak a tényleges létszamnak megéelel kapjadk meg az eddigi gyakorlatnak
megfeleben.

A szakmai munka tamogatasanak érdekében évodama@nt5 szakmai munkakdzésség
mitkodésének feltételeit biztositja az Onkormanyzat.

A neveb és oktaté munkat kozvetlenll ségiikalmazottak korének meghatarozasa:

600 fébhelyes ovodaba 1 fuggetlenitett intézményuehetyettesi

allas 2018. julius 31-ig,

» 600 fébhely alatti bvodaba 1 fuggetlenitett intézmeényvézet
helyettesi allds 2016. december 31-ig,

* Telephelyenként 1 intézményvegdielyettes Il. megbizas,

* Integracio szerint szilkséges gyogypedagogus allashe

» Szikség szerint pszicholdgus allashely,

» Szikség szerint fejleszpedagogus allashely,

» 3 csoportonként 1 pedagodgiai asszisztens,

» 4 gybgy-testnevél allashely,

» 4 csoportonként 0,5 6vodatitkari allashely,

» csoportonként 1 dajka allashely,

* bentlako /hazmesteri feladatot ellatditsf kertész allashely sziikség
szerint,

» 4 csoportonkeént 1 takaritoi allashely,

» Telephelyenként 1 konyhas allashely.

Az intézmeényi személyi juttatas dliranyzat tervezése

» Alapbér ebiranyzat kiszamitasa

- A szamitott csoport szamara biztositott Orakewmdrint kiszamolt allashelyeken
alkalmazott pedagogusok tényleges alapbére pluse maem toltott allashelyekre a

V4

- a nem pedagodgus dolgozok ténylegesen betoltdhalyeinek bére és a be nem
toltott allashelyekre a bértablazat kbzéepkategémidlk megfelél bér.

Koteleden jard, nem normativ bérelemek:
- helyettesités, tulora,

- vezebi potlékok,
- egyéb potlékok,

Egyéb elemek, melyeket a torvényi szabalyozasa&ngleges /betdltott/ allashelyek és a
jogossag alapjan kell meghatéarozni:
- jubileumi jutalmak,
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- felmentések és végkielégitések,
- koltségteritések

« Az Onkormanyzat éltal biztosithat6 keretek:
- cafetéria,
- jutalom,
- megbizési dij,
- potlékkeret az évenkénti kdltségvetési koncemdimeghatarozottak szerint.

« A fentiek szerint megdllapitott be nem toltott dHélyekre jutd személyi juttatas
felhasznalasardl az intézmény szabadon dont, ties taérre nem hasznalhatja.

7.12.5.2 Az intézmények dologi koltségvetésénekverése

Gyermeklétszammal és a feladatokkal 6sszéfikimdasok tervezése

e Az év januar 1-én ellatasban részékiuszamat szorozni kell az eggré juto
kertleti normativaval.

A dologi kiadasok tobbi része az adott évre kiatlottezési itmutatd szerint torténik.

7.13  Kovetkez idészakban sziikséges elkéséiteladatok
» akoteled és a vallalt feladatok ellatasijikbdési mutatdészamainak figyelemmel
kisérése, az adatok évenkeénti elemzése.
a feladat-ellatasi rendszer értékelése.

« Az Onkormanyzat nevelési évenként/tanévenként niégizza az indithaté 6vodai
csoportok szamat,

7.14 Az intézkedési terv értékelése

A Képviseb-testilet 2018-ig évente, ezt kodeh legalabb kétévenként értékeli, és
szlikség szerint modositja az intézkedési tervet.

7.15 ZARADEK

Budapest Bvaros XlI. Keriilet Ujbuda Onkorméanyzata Kozneveldncepciojat és
Kbdznevelési Intézkedési tervét .......... szamu hatdttal jovahagyta a fenti dokumentum
szerint.

Budapest, 2015.

dr. Horti Istvan dr. Hoffmann Tamas

jegyd polgarmester
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