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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. Törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

…1-2……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
    Céljainkat, feladatainkat a Közoktatási Törvény, az országos alapprogramban megfogalmazottak szerint, azok tartalmait nevelésfelfogásunkkal összhangban határoztuk meg.
Figyelembe vettük a szakmai dokumentumainkat, valamint a vezetői pályázatomban, IMIP-ben, munkatervben az adott nevelési évre vonatkozó teendőket, illetve az ellenőrzések tapasztalatait.

Az idei nevelési évben célunk volt a folyamatos, tartalmas munkavégzéssel a hatékonyság növelése. Feltételek megteremtésével, biztosításával a gyermeki személyiség fejlesztése, jártasságok, készségek, képességek megalapozása a nevelés folyamán.
Ennek megvalósulásáért a következőket tettük:

             Óvodai életünket úgy szerveztük, alakítottuk, hogy az elmélyült tevékenységekhez biztosítottuk az időkeretet. A berendezésekkel lehetővé tettük a gyermekek számára a szabad mozgást, az otthonosság érzését, élvezhetővé tettük a környezetünk szépségét.
Fontos volt számunkra, hogy a hozzánk járó gyermekeket érzelmi biztonság, kiegyensúlyozottság, szeretettel és bizalommal teli légkör és mintául szolgáló felnőttek példája vegye körül, melyben testi-lelki-szellemi fejlődésük optimális megvalósulása biztosított. Ehhez a módszereink a következők voltak: türelem, kivárás, bátorítás, következetesség, dicséret, ellenőrzés, értékelés, segítségnyújtás, pozitív tulajdonságokra támaszkodás.
A rendszeres tevékenységek biztosításával, melyben nálunk prioritást élveztek a művészeti tevékenységek, gazdagítottuk gyermekeink, érzelemvilágát, esztétikai fogékonyságát, ízlés formálását.
Az irodalmi alkotások sokszínűsége hozzájárult a szabad önkifejezés, olvasóvá válás kezdeti lépéseihez, a személyiség sokoldalú növekedéséhez.
Zenei nevelésünk során elértük, hogy gyermekeink a zenét, zenélést, szeretik, fogékonyak a jó zenére. A népzene, komolyzene természetesen volt jelen szabadidőben, alkotás közben, vagy pihenéskor.
Vizuális nevelés keretében számos technikával ismertettük meg gyermekeinket, beépült a szabadidős tevékenységükbe, ezáltal az önkifejezés eszközéül szolgált, fejlődött alkotásvágyuk, kreativitásuk.

Valljuk, hogy a rajzolás, festés, barkácsolás, énekelés, mondókázás, verselés, mind-mind olyan tevékenységei a gyermeknek, ami lényegében játékként értelmezhető és értelmezendő és nem tanulásként. Ezek a tevékenységek az örömszerzés szándékával voltak és vannak jelen az életünkben és nem didaktikus tanítás tárgyaként, ezért úgy véljük, hogy nem csupán nem csorbult a gyermekek játékhoz való joga, hanem éppen gazdagabbá vált általa.

Nagy hangsúlyt fektettünk a társas kapcsolatok alakulására, mivel a személyiség formálásában kulcsfontosságúnak tartjuk. Hisszük, ha egy csoportban humánus, demokratikus, meleg és engedékeny légkör uralkodik, akkor azzal tág teret nyitunk az önállóság, a tenni akarás és a döntési képességek gyakorlására és ezzel a fejlődésre.
A gyermekekkel való kapcsolatunkat továbbra is a higgadtság jellemezte, ami őket közel hozta hozzánk, olyan együtt érző jóságra törekedtünk, ami bizalmat ébresztett bennük, és biztonságot adott.

Ünnepeinkkel a közösségi érzést erősítettük. Tartalmuknak megfelelő érzelmi telítettségűek voltak és minden esetben a ráhangolódás, várakozás, készülődés előzte meg. A készülődésbe a szülőket is bevontuk, esetenként az ünneplésbe is szerepet vállaltak.(éneklés, zenélés, mesemondás, bábozás)
Programunk szellemiségét, értékrendjét cél és feladatrendszerét minden szülői fórumon ismertettük a nevelés eredménye érdekében. Kapcsolataink építésében továbbra is alapelvként működött, hogy minden olyan személlyel, intézménnyel élő kapcsolatot tartsunk fenn, akik a nevelőmunkánk hatékonyságát növelni tudják. (pl: Levente Péter, Dr. Kolozsvári Judit, ELTE gyakorlatvezető tanárai, Művelődési ház stb.)
Nevelési céljaink, feladataink megvalósításához a tárgyi és személyi feltételek adottak voltak. Csoportjaink és az óvoda udvara jól felszerelt, nevelési értékben gazdag.  A szépség és a harmónia jelenlévő valóság. Kezdetektől arra törekedtünk, hogy gyermekeinknek biztonságos, balesetmentes, ízléses, látványos, tevékenységre ösztönző környezete legyen.
Nevelési Programunk a mai napig helytálló, bizonyítja ezt, hogy az idei évben igen kevés kiegészítésre szorult a z alapprogram módosítása kapcsán történt felülvizsgálatkor.
Továbbá az iskolai visszajelzések évek óta mutatják, hogy ebben a szellemiségben nevelkedett gyermekeink megállják helyüket az iskolai életben. ( bemeneti mérés)
Nem utolsó sorban az óvodánk iránti érdeklődés, a megfelelő gyermeklétszám megtartása évek óta.

Megállapításaimat az ellenőrzések, értékelések, információk, jelzések, beszámolók, és elégedettségi vizsgálatok eredményei alapján tettem.

A működés hatékonyságát a következőkben látom:

                  * sajátos arculat megléte, megtartása 
                  * minden és mindenki a gyermekekért van,

                  * a mindennapi életet a vidámság, a humor, a nyugalom jellemez,

                  * mindenki elkötelezett a nevelésnek,

                  * élő kapcsolatok a családokkal

                  * felelősségteljes gondolkodás

Erősségeink:
                  * érzelmi kiegyensúlyozottság,

                  * együttműködési készség

                  * érdeklődés, kreativitás, aktivitás

                  * intelligens, kultúrált közösség,
                  * fejlesztő hatásokban gazdag óvodai élet

                  * autonómia

                  * pedagógiai gyakorlat és elmélet egysége
        A programunknak gyenge pontjait nem látok. Eredményesen tudunk vele dolgozni, vonzó a szülők számára.



	A fejlesztés irányai:

A módosítások bevezetése, a folyamatos önképzés, továbbképzés felszínen tartása, folytatása. Információk folyamatos átadása.
A modell szerep, felelősség a hallgatók felé.




	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
       Célunk: az előző évek eredményeit megtartani, továbbfejleszteni, valamint az óvodahasználók és a fenntartó elvárásainak megfelelni.

Ebben a nevelési évben minőségcéljaink megvalósulása és annak eredményei:
· Gyermekek érdekeinek megfelelő működés biztosítása.
Elvégzett feladatok:

· gyermekközpontú szemléletet érvényesítettük: minden gyermek megkapta a testi, lelki, szociális fejlődéséhez szükséges segítséget, a gyermeki jogokat biztosítottuk a szabad tevékenységek választási lehetőségével, érvényesítettük a játék központi szerepét, a gyermeki képességek sokoldalú fejlesztésére törekedtünk, egyénre szabottan fejlesztettünk.

· Módszertani továbbképzéseket szolgáltattunk.
Elvégzett feladatok:

· Szakmai továbbképzéseket nyújtottunk: kerületi mesemondó verseny szervezése, 

lebonyolítása (Benedek Elek évforduló jegyében) november 5. anyanyelvi nevelés az óvodában címmel két csoportban kerületi bemutató. Főiskolai hallgatók gyakorlati képzése három csoportban, a hallgatók részére bemutatók tartása játék, irodalmi nevelés, vizuális nevelés témakörben. Versenyvizsgáztatás lebonyolítása három csoportban harmadéves hallgatóknak, tavaszi szakmai napokon kerek asztal beszélgetés keretében vettem részt a biztonságos óvoda, iskola című témában, valamint öt alkalommal külső szakértői teendőket láttam el a főiskola záróvizsgáin, az óvodapedagógus szakon, szakmai publikációt az óvodai nevelésben kolleganőnk jelentetett meg.
· Biztosítottuk a partner központú működést.

Elvégzett feladatok:

Hatékony együttműködést megvalósítottuk: szülőkkel, intézményekkel, fenntartóval megfelelő párbeszéd, kommunikáció működött.

szakmai tapasztalatcserék történtek egymás munkájának hatékonyabb megismerése érdekében (pl. logopédiai intézet, nevelési tanácsadó), igényeket felmértük, méréseket végeztünk, közös programokat szerveztünk.
· Jogszabályi előírásoknak megfelelően működtünk.
Elvégzett feladatok:

Dokumentumainkat felülvizsgáltuk, a helyi nevelési programunkat módosítottuk, a dolgozók megismerték az intézményi költségvetés nyújtotta lehetőségeket, törvényi változásokat figyelemmel kísértük,az intézmény működését szabályozó dokumentum rendszer mindenki számára hozzáférhető, a költségvetést folyamatosan követjük, egyeztetünk.

· A többletfeladatként vállaltakat teljesítettük.
Elvégzett feladatok:

A légúti beteg gyermekeknek megszerveztük a gyógyítás érdekében a jóga, illetve úszásoktatást, folyamatos volt a kapcsolat a gyógyító szakemberekkel, pályázattal, támogatással kialakítottunk egy só szobát, melyet minden gyermek használ.

A főiskolai hallgatókat a gyakorlatvezetők nagy hozzáértéssel és tapintattal vezették be a mindennapi életbe.
· Információáramlást működtettük.
Elvégzett feladatok:

Folyamatosan biztosítottuk az információkat a partnereink felé, illetve folyamatosan gyűjtöttük, szakmai párbeszéd élénkebb lett, az eddig kialakult rendszer működött, csak a fegyelmet itt is be kell tartani. 
· Biztonságosan működtettük óvodánkat.

Elvégzett feladatok:
Szeptemberben gyermekekkel, dolgozókkal megismertettük a balesetvédelmi előírásokat, programokhoz (séták, kirándulások stb.) a szülők beleegyező nyilatkozatát kértük, felülvizsgáltuk a játszóeszközeinket. Betörés és gyermekbaleset nem történt.

· A vezetés elkötelezetten, felelősséggel végezte munkáját.

Elvégzett feladatok:

Dokumentumokat átvizsgáltuk, Helyi nevelési programunkat módosítottuk, változásokat nyomon követtük, takarékos gazdálkodást folytattunk, új gyermekek felvétele az eljárásrendnek megfelelően történtek, teljesítményértékelést minden dolgozónál elvégeztük, beszélgetéseket lefolytattuk, méréseket végeztünk.
Igyekeztünk megfelelni az óvodánk felé támasztott fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatoknak.
Erősségeink e területen a következők voltak:
· hatékony együttműködés
· határidők betartása

· pozitív megerősítések

· elkötelezettség

· innovatív testület
· tervszerűség
Gyengeségek e területen: 

· elégedettségmérő lapok régiek

· véleménykifejtés nem felvállalása (csak pontozással)
Az IMIP hatékonyságát, eredményességét a következők mutatják:
· elégedett partnerek

· statisztikai mutatók

· óvodánk hírnevének fenntartása, megőrzése

· törvényes működés

· a kérdőívek visszaérkezése 


	A fejlesztés irányai: Szülői kérdőívek átdolgozása, helyet hagyva a véleménynyilvánítás kifejtésének. Megtartani továbbra is a kérdőívek kiosztásának optimális időpont megválasztását a sikeres visszaérkezéshez.



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

3-10………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
              A 2009/2010-es nevelési év feladatait a gyermekek megismerése után, úgy állítottuk össze, hogy a stratégiai tervekben megfogalmazott céljainkkal, nevelésfilozófiánkkal összhangban legyen, a fenntartói értékeléseknek, elvárások megfeleljen.
Feladatainkhoz kapcsolódó tevékenységek végzése a nevelési gyakorlatunk folyamatában:

Érzelmi nevelés és szocializáció területén elvégzett feladatok:

· Fontosnak tartottuk a gyermeket és a szülőt ért első óvodai benyomások érzelmi színezetét, ezért az új gyermekek fogadásának időszakát különös gonddal, figyelemmel terveztük, szerveztük.

· Figyeltünk a felnőtt-gyermek kapcsolatában az egymásra figyelésre, türelemre, kivárásra, elmélyültségre, ezzel is megalapozva azt a fajta biztonságot amelyre a felgyorsult élettempó miatt gyermekeinknek fokozottan szüksége van.

· Az óvodai légkör alakításában pozitív, követhető minta nyújtására törekedtünk és a szülők figyelmét is igyekeztünk e területen befolyásolni.

· Az életkor előre haladtával, egyre nagyobb teret kapott a szocializáció. Meggyőződésünk, hogy ennek alakulásában kiemelt fontosságúak a tevékenységeken alapuló együttes élményekkel, eseményekkel teli óvodai életünk, ezért ennek tudatában szerveztük programjainkat.
      Néhány ezek közül:

· anyás beszoktatás

· csemeteavatás – alma együttes

· szüreti mulatság – kolompos együttes
· kézműves délutánok

· bábszínházba látogatás

· mikulásvárás

· adventi ünnepkör-szülők, iskolások dolgozók, óvodások meglepetései

· cirkuszlátogatás, 

· ezüstfenyő nap- gyermekek dramatizálása, óvónénik bábjátéka

· vigasságok napja- Lala bohóccal

· mesehónap- gyermekek előadásai, nagyszülők meséi,kolompos együttes

· március 15-i megemlékezések-múzeumlátogatás

· sport nap

· anyák napja

· Földnapja- vetélkedők óvodákkal

· Madarak fák napja 

· gyermeknap- Levente Péter

· Tarisznyázás
Egészséges életmódra nevelés és programok:

· A gyermekek gondozását nevelőmunkánk alapjának tekintettük, amivel segítettük növekedésüket, fejlődésüket, egészségük megőrzését.

· A testi-lelki egészség fenntartásának, megőrzésének érdekében minden korcsoportban a gyermekek szükségleteinek megfelelő életritmust alakítottunk ki.

· A helyes szokás-szabályrendszerek meglétével és fenntartásával a gyermekek kiegyensúlyozottak voltak, biztonságban érezték magukat.

· Óvodásainkat, dolgozóinkat igényesség jellemzi, oda figyelnek a környezetük rendjére.
Néhány program:

· kirándulások

· sportnapok

· rendszeres zöldség, gyümölcsfogyasztás

· rendszeres orvosi, védőnői munka

· tartalmas udvari élet

      Értelmi nevelés:

· Kiemelt feladatunk volt az anyanyelvi nevelés. Valljuk, hogy az értelmi képességek megnyilvánulásának, a kommunikációnak, érzelmek kifejezésének a beszédkultúra, a beszédkészség az alapja.
· A művészetek eszközeivel fejlesztettük nyelvi kultúránkat, egy-egy tevékenységbe nyelvi játékokat építettünk be.

· gyermekeink szívesen és sokat beszélnek, szeretik a mozgással  kísért cselekvéseket.

· A személyes példamutatást fontosnak tartottuk, hiszen az óvodáskori tanulásnak alapja a természetes utánzási hajlam. Azt is valljuk, hogy ha egy gyermek sokat és jól beszél, akkor értelmi fejlődése is erőteljesebb lesz.
A testi-lelki szellemi fejlődést segítette a játék, munka, tanulás.
Játékban: biztosítottuk a jó feltételeket, ezzel elértük, hogy gyermekeink a fejlettségüknek megfelelően játszottak. Hangsúlyt fektettünk az élmények szervezésére és az időbeosztásra, valamint a biztonságérzetet adó értelmes szabályok élet és szokásrendszerbe való beiktatására. Biztosítottuk a szabad mozgásos játékok feltételeit, mivel a gyermeki fejlődés alapfeltételének tartjuk.

Munka során: mindig igyekeztünk a szépet és a jót észrevenni, azt pozitív módon megerősíteni. Olyan tevékenységek elvégzését tettük lehetővé, amihez kedvük volt, és a testi épségüket nem veszélyeztette, nem szegtük kedvüket különböző tiltásokkal, állandó utasításokkal, vagy túl nehéz feladatokkal. ( Méhecske és süni csoport kimagasló teljesítményt nyújtott e területen )
Tanulás során minden tevékenységi forma alkalmával beszélgetéseket, párbeszédeket kezdeményeztünk, kérdéseinkkel irányítottuk a gyermekek gondolkodását. A feladatok megvalósítása folyamán azon voltunk, hogy a beszéd, a gyermekek környezetével való érintkezésének, gondolkodásának, önkifejezésének legfőbb eszközévé váljon. Fontosnak tartottuk aktivitásuk és a világra való  nyitottságuk megőrzését. Igyekeztünk olyan óvodai életet szervezni, amelyben akarnak és tudnak kérdezni.
A gyermekek fejlesztésében, a prevenciós és korrekciós feladatok ellátásában szakemberek is részt vettek ( gyógytestnevelő, logopédus, egészségügyi szakemberek) Aktív részvételükkel fokozták munkánk eredményességét.

A kommunikáció, információ átadás nem mindig volt kölcsönös ( logopédus ), sikerült tisztáznunk ennek fontosságát, szükségességét.
A hiányzások száma továbbra is magasnak tűnhet a kívülállóknak, annak ellenére, hogy az egészséges életmódra nevelés kiemelt jelentőséggel bír. Nem mindig betegségekből adódik a hiányzás. Továbbra is preferáljuk a családoknak az együtt töltött idő fontosságát, így a hosszú hétvégéket, nagyszülőkkel eltöltött hetek fontosságát. Nevelőmunkánk eredményének tartjuk, hogy szülői panasz nem érkezett, sem az óvodavezetés, sem a fenntartó felé.
   Nevelési gyakorlatunkat sikeresnek és eredményesnek ítélem meg, mert a nevelésben összhang van, a tervezés, szervezés egyre tudatosabb, a gyermeki igényeket maximálisan kielégítettük, a feladatokat teljesítettük, elégedettség mutatkozott a közvetett és közvetlen partnereink részéről. 
Szakmai szempontból legnagyobb elismerést az ELTE gyakorlatvezető és módszertanos tanárai adtak, megerősítettek bennünket, hogy jó úton haladunk, gyermekeink jól neveltek, érdeklődőek, barátságosak, kezdeményezőek.

Szervezeti működésünk elemzése:

  Cél: óvodánk zavartalan, folyamatos működésének biztosítása a fennálló törvények, rendelkezések betartásával.
          A szakmai munkánkat, működésünket meghatározó, befolyásoló dokumentumok felülvizsgálatra kerültek, módosítás megtörtént. A helyi nevelési programunkban is megtettük a szükséges módosításokat, igyekeztünk azt most is úgy elkészíteni, hogy a törvényes működés mellett továbbra is a nevelői munkánk eredményességét, annak minőségi változását biztosítsa.
        A helyi munkaközösség az idei nevelési évben is havi rendszerességgel a munkatervben meghatározottak szerint végezte munkáját a munkaközösség vezető irányításával. Beszámolója alapján, e területen:
                      Erősségek:   

· témák kiválasztásánál ötletek, javaslatok figyelembevétele,

· anyanyelvi nevelés témakörben hiteles előadó volt

· továbbképzéseken szerzett, halott ismeretek hasznosítása,

· jó ötletek a következő tervezéshez

                 Gyengeségek:

· megbeszélések beszabályozása,

· irányvonal megváltoztatása

· önismereti csoportok létrehozásának fogadtatása
                Fejlesztés iránya:

· a munkaközösség vezetőként a határozott célok képviselete 
· új utak, lehetőségek keresése a művészetekben

· érdekeltség, motiváltság fenntartása
     Mint a kerület bázis óvodája, az idei nevelési évben is aktívan részt vállaltunk a szakmai közéletben. 2009. november 5-én megrendeztük a pedagógusok részére a mesemondó versenyt Benedek Elek születésének 150. évfordulója jegyében, ahol kolleganőnk második helyezett lett.
      Anyanyelvi nevelés a művészetek eszközeivel 2009. november, 17-én két csoportba bemutatót tartottunk, ahol nagy volt az érdeklődés ( 63 fő ). 
      Játék témakörben 2009. november 23-án a főiskolai hallgatóknak három csoportban bemutató volt. 
       Versenyvizsgáztatást bonyolítottunk le 2010. január 26-27-én testnevelés, ének-zene, külső világ tevékeny megismerése tevékenységekben harmadéves hallgatóknak.

A tavaszi szakmai napok keretében 2010. március 10-én „ Biztonságos Óvoda „ címmel pódium beszélgetésen képviseltem az óvodai területet.

      Vizuális nevelés témakörben 2010. április 12-én, Irodalmi nevelés témakörbe április 29-én három csoportban bemutató a hallgatóknak. Ezeken az alkalmakon a testület tagjai is részt vettek. A hallgatók jelenléte szakmai felfrissülést hozott a testületbe.
            A minőségfejlesztési csoport a munkatervben rögzítettek alapján elvégezte feladatát:
      * kérdőíveket átdolgozták, összeállították, kiosztása, feldolgozása, értékelése megtörtént
      * gyermekelégedettség mérése, értékelése

      * Swot analizis felvétele

      * nevelőtestület, alkalmazotti közösség elégedettségének mérése, kiértékelése, 

      * a fenntartó által kiküldött vezetői értékelés megszervezése, elvégzése
      * teljesítményértékelésbe bekapcsolódás
      * tapasztalatok, eredmények, feladatok megbeszélése

                      Erősségek a csoport működésében:

· szakmaiság
· igényesség

· a mérések időpontjának megválasztása

· kérdőívek visszaérkezése

               Gyengeségek:

· időpontok összehangolása

      A nevelőmunkánk szerves részét képezték az ünnepek, értekezletek, fogadóórák, nyílt napok megtartása. Ünnepeink alkalmával arra törekedtünk, hogy mintát adjunk, értékeket közvetítsünk, meghitt legyen és a gyerekeknek, ne jelentsen megterhelést. Minden alkalomra, minden csoportból a szülők képviselői jelen voltak, egyes alkalmakkor bekapcsolódtak.
         Úgy érezzük, hogy egyre inkább sikerül megéreztetnünk a szülőkkel az” ünneplés” lényegét, hogyanját óvodánkban. Természetesen tiszteletben tartva a családi hagyományokat.

          Az értekezleteink, megbeszéléseink havi rendszerességgel megtörténtek. Ezek az alkalmak szolgálták belső továbbképzéseinket, módot adtak a tájékoztatásra, beszámolásra, segítették az információk továbbítását. A légkör mindig jó hangulatban telt, az aktivitás megfelelő volt, érdemi hozzászólások, javaslatok születtek.
         A beszéljünk gyermeke fejlődéséről címmel meghirdetett fogadóóráinkra a szülők eljöttek, részletes tájékoztatást kaptak gyermekeikről, megnézhették a gyermekmegfigyelésünk feljegyzéseit, nyugodtan időt és teret engedve nyíltan beszélhettek  a problémákról, elégedettségről, tanácsot kérhettek és kaptak a neveléshez, az esetleges problémák orvoslásához.
        Azt hirdetjük, hogy óvodánk nyitott a szülők felé. Ezért mi nem tartottunk nyílt napot, mert bármikor be lehetett tekinteni az életünkbe, ha az a szülők ráértek. Az utóbbi időben azonban nem éltek ezzel a lehetőséggel, éppen ezért javaslatom a következő évre a konkrét időpont kijelölése, bízva abba, hogy így eljönnek. Fontosnak tartom, hogy ismerjék a gyakorlati munkánkat, lássák a nevelés folyamatát, lássák a tevékenységek megszervezését, alkalmazott módszereinket stb.

        Óvodánk kapcsolatrendszere:
                  Kapcsolattartásunkban továbbra is a szülőket tartjuk a legfontosabb partnerünknek, mivel a jó kapcsolat semmi mással nem pótolható pedagógiai hatások forrása.
Továbbra is meghallgattuk, kikértük véleményüket, javaslataikat, igényeiket. Óvatosságra van azonban szükség, mert úgy érzékeltem, hogy egynéhány szülőtárs már nem is tudja igazán, hogy mit szeretne és bizarabbnál, bizarabb ötletekkel állt elő. Meg kell ezekre tudni adni a szakmai válaszokat, értékrendünket pedig meg kell őrizni. Ebben a felgyorsult, vizuális tömegkultúra világában segítségünkre volt az idei évben is Dr. Kolozsvári Judit pszichológus, aki segített bennünket illetve a szülőket egyes nevelési kérdésekben. Jövőre tovább folytatjuk ezt a szakmai párbeszédre épülő kapcsolatot.
       Szakmai, oktatási, közművelődési és fenntartói kapcsolatainkban továbbra is a fő etikai szabálynak a korrektséget, tisztességet és nyitottságot tartottuk. Úgy gondolom, hogy továbbra is olyan munkatársi viszony van közöttünk hosszú évek óta, ami a gyermekek magas szintű ellátását segíti, biztosítja.
        A törvényben előírt kötelezettségeinknek eleget tettünk, programjainkra meghívást kaptak és így betekinthettek munkánk tartalmi részébe.

Kapcsolatrendszerünk működésében irányelvnek a nevelési programunkban rögzítetteket továbbra is fontosnak követendőnek tekintjük, irányát pedig meghatározzák a partneri igény és elégedettségi mérések eredményei.
         Gyermekvédelmi munka területén alapelv: a diszkréció, titoktartás, a családok tiszteletben tartása.

         Elvégzett feladatok:
· Gyermekvédelmi szempontból veszélyeztetett, hátrányos helyzetű gyermekek feltérképezése, dokumentumok elkészítése, nyomon követés,

· Étkezési kedvezményekre a dokumentumok begyűjtése, elosztása,
· Folyamatos konzultáció a családsegítő szolgálat munkatársával,

· Tanulási, magatartási, beilleszkedési stb. nehézségekkel küzdő gyermekek feltérképezése, szükség szerint Nevelési Tanácsadóba irányítás.

· Ünnepek előtt a rászoruló családok segítése

· Aktuális feladatok végzése ( statisztikák)

Gyermekvédelmi adatok óvodánkról: 
            * veszélyeztetett                                                               0 fő

            * hátrányos helyzetű gyermekek                                    17 fő

            * Halmozottan  hátrányos helyzetű                                  2 fő

            * Gyermekvédelmi jellegű családlátogatás                      0 

            * Gyámhatósági intézkedés                                              0 
            * gyermekjóléti intézkedés                                               0
Étkezési juttatások: * alanyi  50%                                           30 fő

                                   * rendszeres gyermekvédelmi  100%       17 fő

                                   * 50 %                                                      16 fő

                                   * 75%                                                       16 fő

                                   * 90 %                                                        3 fő

                                   * alanyi+ 25 %                                           4 fő

                                   * tartós beteg                                              9 fő

Továbbra sem értünk egyet, az étkezési támogatások elosztásának elvével (fenntartói), etikátlan és erkölcstelen. Véleményünket minden fórumon elmondjuk, válasz nem érkezik.

Erősségünk e területen: a megértés, tolerancia, együttérzés, meghallgatás, segítés.
Panasz, bejelentés ebben a nevelési évben sem történt.

           A felnőtt hiányzások száma az idei évben is magasnak mondható. Sajnos két dolgozónk ismét kórháza került, huzamosabb ideig elhúzódott a betegségük. A kiskorú gyermekkel rendelkező dolgozóink száma 6 fő, így ők beleestek egy-egy huzamosabb ideig tartó betegségbe.
A testület minden tagját köszönet illeti, mert ennek ellenére minden feladatot teljesítettek. Év végére a testület el is fáradt, és mindenki várja a jól megérdemelt pihenést, feltöltődést.

          A hatékony, biztonságos működést biztosító gazdálkodásunk a következőképpen alakult: Vezetői munkámnak, továbbra is fontos eleme a gazdálkodási feladatok végzése, különösen a mai gazdasági helyzetben. Óvodatitkárommal folyamatosan figyelemmel kísérjük költségvetésünk alakulását. A negyedéves egyeztetésekre felkészülünk, mert a könyvelés ( GAMESZ ) nem mindig a megfelelő helyen történik, de ezt mi korrigáltatjuk, vagy a meggyőző magyarázatot (tövényi változás ) elfogadjuk.
           A takarékos szemlélet kialakult óvodánkban, és ennek köszönhetően úgy érzem a 36 év nem létszik meg óvodánkon, sem az állagában, sem a felszereltségében.

Költségvetési keretünket soha túl nem léptük, feladatainkat a törvényi előírások betartásával végeztük:

      *     Költségvetés tervezése,

·  Gazdálkodás a dologi kiadásokkal,

·  Vagyongazdálkodással kapcsolatos feladatok,

·  Előirányzat-felhasználással-módosítással kapcsolatos feladatok,

·  Adatszolgáltatási kötelezettségek stb.

     A 2009/2010 nevelési évben a dolgozók elismerésére a következő összeg állt rendelkezésre:

     * pénzjutalomra jutalomra fordított összeg: 3.113.000 Ft.
     * cafetéria                                                         150.000 Ft/ fő

        Óvodánk működését alapítványunk is segíti, a befolyt összeget tárgyi fejlesztésünk bővítésére, gyermekeknek, szülőknek szervezett programjaink finanszírozására, valamint a könyvelői iroda díjának finanszírozására fordítottuk.

       Ebben a nevelési évben két pályázatot nyújtottunk be, az Önkormányzatunk által kiírtakra. Mindkét pályázatunk sikerült. Az egészségügyi bizottság által támogatott és az oda benyújtott pályázatunkkal ( só szoba kialakítása ) 300.000 ft nyertünk, a környezetvédelmi bizottság által támogatott és az oda benyújtott pályázatunkkal ( veteményeskert ) 50.000 ft-ot , illetve különdíjat is nyertünk. ( pergolát )
          A tanügy igazgatási feladatok megvalósulásáért a következőket tettük, illetve tartottuk szem előtt:

        Beiratkozásnál a következőkre helyeztük a hangsúlyt:

· adminisztráció előkészítése, 

· gyermekek, szülők, méltó fogadása,

· türelmes meghallgatás,

· óvodánk, pedagógusaink bemutatása

· hiteles információ nyújtása szóban és a „ hívogató” kiadványban megjelentekkel

Tankötelezettség esetében a hangsúly a folyamatos előkészítésen volt, továbbá:
· a gyermekek fejlődéséről, fejlettségéről korrekt, folyamatos tájékoztatás,
· a beiratkozások mikéntjéről a tájékoztatókat, információkat időben átadtuk,

· szakemberek segítsége  a döntéshez,

· adminisztrációs teendők ellátása

      További feladataink végzése volt:

· szabadságolások előkészítése, 

· zárások összehangolása,

· adatszolgáltatások nyújtása,

· statisztika készítés,
· dokumentációk vezetése,

· számítógépes adatfrissítés stb.

Munkáltatói feladatokat folyamatosan végezzük. Személyi anyagok naprakészek, a magiszter programra folyamatosan kerültek felvezetésre. 

A túlzott adminisztráció előtérbe kerülésével ma már óvodatitkár nélkül nem is lehetne dolgozni. Szerencsére rendelkezem egy jó segítőtárssal ezen a területen is.

Fejlesztési feladat kivitelezése ( konyhai-kiszolgáló részleg ) egy kis csúszással de megtörtént. Az évkezdést nem zavarta, kellő szervezéssel áthidaltuk a problémát.

Erősségek a területen:
· folyamatos, zavartalan, törvényes működés,

· kiegyensúlyozott nevelőmunka,

· létező, valós innováció,

· minőség megtartása,

· elégedettség,

· közös célok,

· kezdeményezőkedv

Gyengeséget nem tapasztaltam a területen


	A fejlesztés iránya: A színvonal, az együttműködési és kommunikációs kultúra, megtartása.



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Továbbra is vallom, hogy a nevelés eredményessége attól függ, hogy az óvoda
 és a család együttműködése megvalósul-e?

Éppen ezért nagyon sokat teszünk azért, hogy a kapcsolatot erősítsük, szintentartsuk.

Minden olyan lehetőséget igyekszünk megragadni, ahol céljainkat, értékrendünket, elveinket, módszereinket, elképzeléseinket, javaslatainkat átadhatjuk. 
Ilyen kapcsolattartási formák és lehetőségek voltak az idei nevelési évben:

· szülői értekezletek, 

· napi beszélgetések,

· „ beszéljünk gyermeke fejlődéséről”,

· munkadélutánok, 

· közös kirándulások, sportmegmozdulások,

· részvétel a közös programokon, 

· faliújság (tájékoztatás az aktualitásokról)

· SZMSZ tagok információk átadásban segítségünkre voltak (e-mail rendszer)

· Üzenő füzet (allergiás csoportban)
· Óvodai csoportok ( süni, méhecske) újság megjelentetése,

· Közös szakmai programok stb.

A szülőket megnyerni és nem megváltoztatni szereznénk, őket olyan szeretettel fogadjuk mint gyermekeiket, feltételek nélkül. Sok szülőnél érezhető volt a bizonytalanság a neveléssel, gyermekek fejlődésével kapcsolatban, de volt ellenkező példa is.
Azon voltunk, hogy tanácsainkat, meglátásainkat szakmailag, gyakorlati példával alátámasztva közvetítsük, mert így jobban elfogadható.

Továbbra is kikértük véleményüket, felmértük igényeiket, igyekeztünk azokat optimális keretek között kielégíteni mindaddig amíg a gyermekek érdekét szolgálták. Az idei évben szülői értekezlet keretében kerestük meg a szülőket a kérdőívekkel. Kettős célja volt:
1. tájékoztatás pontossága,(a mérés lényege, véleményük fontossága, kérdések értelmezése, együttműködés javítása stb.)
2. minél több kérdőív visszaérkezése

        Az idei évben az elégedettségmérés mutatói a következők:
        Kiadásra került 119 db kérdőív, melyből 119 visszaérkezett.( elgondolásunk sikerült)
        119=100%

        Módszer:    kérdőív

        Mérőszám:  1-5-ig

        Felelős: csoportos óvónők, minőségfejlesztő csoport

     Eredmény :  2009/2010                                                   2008/2009 ( 55 Db visszaérk.)
            * Működési feltételek           :95%                            95%
            * Nevelés színvonala             94%                            96 %

            * Szülő-óvoda kapcsolata      93%                            91%
            * Programunk szellemisége   95%                            95%

            Az előző évhez viszonyítva objektívebb,pontosabb hitelesebb mérési eredmények születtek, hiszen 2X annyi kérdőív adatait dolgoztuk fel. A kapcsolatunk működését eredményesnek ítéljük meg.

Közvetett partnereinknek nem küldtünk ki kérdőíveket.

                   A jövőben is fontos a párbeszéd, az őszinteség, folyamatosság megléte mert a kapcsolat milyenségének kulcspontja. Rá kell érezni, mi motiválja, mi mozgatja meg a szülőt a gyermekével kapcsolatban, és így könnyebb megnyerni a bizalmat. Előfordulhat azonban, hogy ennek ellenére lesz olyan, aki nem nyílik meg, de azt nem kudarcnak kell megélni.
      Erősségek a kapcsolattartásunkban:

· meghallgatási képesség

· problémaérzékenység

· szakmaiság

· közösségformáló programok

· diszkréció

      Gyengeség a területen:

· én nem nevezném gyengeségnek, ha a nyolc csoportból esetleg egy-egy szülőt nem sikerült eredményesen meggyőzni, vagy bizalmába férkőzni. Ez a létszámhoz képest elenyésző probléma.


	A fejlesztés irányai: A szülők figyelmének folyamatos ráirányítása a gyermek fejlődését segítő tevékenységekre, módszerekre. Ennek érdekében még több szakmai együttgondolkodásra adjunk lehetőséget. Minőség, elégedettség megtartása.




	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
……5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
                 A gyermeki megfigyeléseket az idei évben is nevelésfelfogásunkkal összhangban, döntően szabad tevékenységeik során végeztük. A gyermekekre irányuló megfigyeléseink  nem öncélú cselekedet, hanem motívumaik, és magatartásuk, céljaik megértése.

Munkamódszerünk továbbra is a türelmes, kiváró megfigyelés.

Az idei évben az elégedettségi vizsgálatot 60 gyermeknél végeztük el. ( 100%)

Módszer    : képolvasás, mese

Felelős       : csoportos óvónők

Eredmények

 Erősségek         2009/2010                                                            2008/2009
I.

Játék:                89 %                                                                         86%
Tanulás             91 %                                                                         84 %
Őnkiszolgálás   92 %                                                                         74%
Alvás                 78%                                                                           52%

II:

Kívánságtündér:  élő állatok, hinta
Mind a négy terülten a tavalyi eredményekhez képest pozitív elmozdulás történt. Az elégedettségi vizsgálat eredményei azt mutatják, hogy gyermekeink, érzelmi biztonságban vannak nálunk, együttműködők, érdeklődőek.
               Kiegyensúlyozott, szeretett légkörben fejlődnek, a mindennapok mozgalmasak, tevékenységben gazdagok.

              A gyermeki szükségleteket figyelembevevő környezetben töltik mindennapjaikat, ahol a neveléshez szükséges feltételeket biztosítottuk számukra.

Erősségek a gyermekelégedettségben:
                   *  egy szerető, megértő közösségben, megfelelő nevelési módszerek alkalmazásával  a gyermeki fejlődés biztosított.


	A fejlesztés irányai:
                A harmonikus személyiségfejlődés biztosítása az életkori és egyéni sajátosságok figyelembevételével. Elégedettségi mutatók megtartása, növelése.



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
                      Egyre többször fogalmazódott meg a testületünkben, hogy ma pedagógusnak lenni nem könnyű. Valahogy úgy érzem, érezzük, hogy a szakma presztise veszélyben van.

Már az előzőekben is említettem, hogy ebben a felgyorsult világban, amiben élünk, nehéz az új kihívásnak eleget tenni, megfelelni. Mi nem is akarunk mindenkinek, mert az céljaink, elveink, értékrendünk feladásával járna. Mi elutasítunk minden olyan reklámfogásnak szánt, értéktelen, a magyar kultúrához, annak hagyományhoz méltatlan, a gyermekek fejlődését, a család modell fellazulását szolgáló „divathóbortokat”. A mi testületünk olyan emberekből áll, akik szívvel-lélekkel, hivatástudattal igyekeznek ennek a korosztálynak megadni mindent, ami az ő fejlődésüket segíti. Minden erőnkkel azon vagyunk, hogy az egyre (hozzánk képest) fiatalabb szülői gárdával megértessük, hogy a gyermekek testi-lelki-szellemi fejlődését mi szolgálja, mi ennek a korosztálynak az egészséges fejlődéshez a szükséglete.
Ehhez igyekszem a feltételeket biztosítani, előteremteni, bár egyre nehezebb az utóbbi időben.
                       Óvodapedagógusaink elégedettségét idén is klímateszt kitöltésével mértük, de az átdolgozásra került tartalmában és a pontozásban egyaránt. Így az összehasonlítást nem tudtuk elvégezni.
Cél: hogyan látja a dolgozó a kollektívát?
Eszköz : kérdőív

Mérőszám: 1- 5-ig
A kérdőívet kitöltötte 16 fő

A kérdések tartalma a következőkre irányult:
                                                                                      1             2             3           4            5

1. légkör                                                                                                                 33%       67%
2. megbecsülés                                                                                                       33%       67%
3. probléma érzékenység                                                                                        33%       67%
4. ötletesség                                                                                                            20%       73%
5. érdeklődés                                                                                                          40%       60%
6. problémamegoldás                                                                                             33%       67%                            
7. döntéshozatal                                                                                                     20%       80%
8. munkaköri leírás                                                                                                47%       53%
9. csapatmunka                                                                                                      47%       53%
                                                                                     1            2           3          4              5

10. magánéleti dolgok                                                               7%                   67%         27% 
11.öszzhang óvónők között                                                                              47%         53% 
12.összhang óvónő-dajka között                                              7%                   67%         27% 
13..nevelőmunkát segítők összhangja                                       7%                   47%         40%

14.új dolgokra nyitottság                                                                                   20%         80% 
15.egymás támogatása                                                                                       60%         40%

16.munkaterhelés                                                                      7%       13%      80%

17. kollegalitás                                                                                                   33%         67%

18. kritikák elviselése                                                                                         33%         67%

19. feladatvállalás                                                                    13%                   47%         40%

20. színvonalas munkavégzés                                                                            27%         73%

21 vezetés                                                                                                            7%          93%                                      
    A klímateszt eredménye azt mutatja, hogy a testület egy jó csapat, közös célért dolgozó testület.
 A fáradságot feledtetve a nevelőtestület Szarvasra ment az idén kikapcsolódni. A délelőttöt a

Főiskolán, és annak gyakorló óvodájában töltöttük, ahol sok kedvességet kaptunk. Délutánt pedig pihenéssel, sétahajózással töltöttük. Feltöltődve, élményekkel tértünk haza és egy kicsit saját helyzetünket is másként láttuk. 


	A fejlesztés irányai:

Csapatmunka kiaknázása, a jó közérzet feltételeinek fenntartása, lehetőségek, alkalmak teremtése továbbra is a megmutatkozásra.
Fejlesztési terv kidolgozása, kijelölése a még eredményesebb munkáért.


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Országos óvodai mérésre a 2009/2010es nevelési évben nem került sor.

                A kerületben az idei évben is elvégezték a bemeneti mérést az első osztályokban. Második éve visszajelzést kaptunk ( kód szám alapján ) az eredményekről. Gyermekeink 16 feladatból álló feladatlap sort kellett megoldani. A kerületi átlag 91,1 %, a mi óvodánk 94,4 % teljesített.. Diagnosztikai mérés volt, nem összehasonlítás volt a cél, csupán tájékoztató jelleggel bírt.

Örömmel fogadtuk a visszajelzést, bár a méréssel továbbra sem tudunk azonosulni. Egyrészt, korainak tartottuk 2009.09.17. mert az átmeneti időszakra továbbra is kevés időt hagytak, másrészt mivel a gyermek érzelmileg vezérelt még első osztályban is, nem mindegy, hogy ki, milyen időszakban, mennyi időt hagyva, stb. végezte.
Elgondolásra a testületnek jó volt, valamint a tervezéshez szintén támpontot adott.

Óvodánkban az idei évben megfigyeltük gyermekeinket, egészséges életmód, érzelmi nevelés és szocializáció, értelmi nevelés fejlődés területén.
Mutatók csoportokra vetítve a következők:
Piros alma ( kiscsoport)

Egészséges életmód                     :               93 %
Érzelmi nevelés és szocializáció:                 90 %
Értelmi nevelés                            :                94 %
Huncutkák (középsőcsoport)
Egészséges életmód                                     86 %

Érzelmi nevelés                                            79 %

Értelmi nevelés                                             82 %

Mókus csoport ( nagycsoport)

Egészséges életmód                                      94%

Érzelmi nevelés                                             93%

Értelmi nevelés                                              95%

Méhecske csoport (nagycsoport)

Egészséges életmód                                             97%

Érzelmi nevelés                                                    97%

Értelmi nevelés                                                     95%

Süni csoport( kiscsoport)
Egészséges életmód                                             89%                                    

Érzelmi nevelés                                                    90%
Értelmi nevelés                                                     89%
Százszorszép csoport(nagycsoport)             

Egészséges életmód                                             95%

Érzelmi nevelés                                                    96%

Értelmi nevelés                                                     97%

Katica csoport( vegyes csoport)
Egészséges életmód                                             98%

Érzelmi nevelés                                                    97%

Értelmi nevelés                                                     99%

Micimackó csoport( vegyes csoport)

Egészséges életmód                                             92%

Érzelmi nevelés                                                    92%

Értelmi nevelés                                                     94%

Erősségek:
· Folyamatosan, egészségesen fejlődő gyermekek

· Kiegyensúlyozott, egyenletesen ívelő fejlődés


	A fejlesztés irányai: 

Elégedettségi mutatók szintentartása, huncutka csoportnak az ellenőrzéseim során módszertani segítségadás az esetleges problémák feltárásához.



	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
                  Valahol azt olvastam, hogy a tehetség adottság, nyers gyémánt, mely ápolással, neveléssel eredményesen csiszolható.

Mivel óvodáskorban felismerhető, kimutatható tehetségekről még nem beszélhetünk, csupán  tehetség- ígéretről, ezért a mi feladatunk annak kiszűrése volt, hogy gyermekeink közül ki teljesít valamiben átlag felett, ki az, aki „ kilóg a sorból”.
Ebben segítségünkre volt egyfajta tulajdonság lista, melyet átgondolva minél több jellemzőt találtunk az adott gyerekre, annál valószínűbb a benne rejlő tehetség ígéret.

Ennek alapján, a következő területen voltak tehetség-ígéretek:

               *mozgás,
               *zene,

               *matematika.

               * intellektuális képességek

Feladataink közé tartozott, hogy megismerjük gyermekeink személyiségét, értelmi, érzelmi állapotát, képességeit.

A tehetséggondozás módszerei közül számunkra a legfontosabb a bármikor használható gazdagítás módszerének az alkalmazása volt segítségünkre.
Sokszor tapasztaljuk, hogy a tehetség néha kilóg a sorból, nehezen illeszkedik be, érzékeny, öntörvényű, szélsőséges a magatartásuk. Éppen ezért segítettük őket elfogadtatni, odafigyeltünk problémáikra, próbáltuk empatikusan oldani a konfliktusukat, az igényüknek megfelelően szellemi és lelki igényeiket biztosítottuk. Szülők figyelmét felhívtuk az adott jelenségre, segítettük tanácsainkkal, javaslatainkkal.

Erősségeink: 

· Fejlődés lélektani ismeretek megléte
· Korai felismerés, elfogadás

· Nyomon követés


	A fejlesztés irányai: - tulajdonságlista segítségével, folyamatosan figyelemmel kísérni a gyermekeket a korai felismerés érdekében, szakirodalom folyamatos tanulmányozása.


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
                A gyermekek fejlődésének megítélése tekintetében továbbra is a kivárás elvét alkalmazzuk, hiszen az folyamatosan zajlik, fejlődésüket a folyamatos megfigyelés módszerének alkalmazásával követjük.
      Elmaradások a következő területen mutatkoztak:

· szociális terület (magatartás, szabálytudat)

· részképességek (emlékezet, észlelés, figyelem)

· finommozgások

            Az elmaradások észlelésénél illetve a felzárkóztatások érdekében a következőket tettük a gyakorlatunkban:
                 * megfigyelés, nyomon követés, 
                 * a gyermek kellő ismerete

                 * fejlesztendő terület azonosítása, fejlesztés kidolgozása,

                 * differenciált feladatadás, sikerélmény biztosítása

                 * siettetés kerülése

Szükség esetén szakember bevonását vettük igénybe. A Nevelési Tanácsadóba küldött gyermekeink (5 fő ) szakvéleménye megerősített bennünket, hogy a problémák felismerése, észlelése jogos.  Természetesen az lenne az ideális, ha minden óvodában kéznél lenne a segítség. Szeptembertől nekünk is lesz egy óvodapedagógusunk, aki rendelkezik fejlesztő óvodapedagógus szakvizsgával, így reméljük a mindennapokban szakmai segítséget tud nyújtani.
Erősségeink e területen: - tolerancia, okok keresése, feltárása

                         -  prevenciós, korrekciós feladatok végzése

                         -  probléma felismerése
Úgy ítélem meg, hogy egy gyermekközpontú óvodában a nevelőmunka szerves részét kell, hogy képezze a felzárkóztatás.



	A fejlesztés irányai: Folyamatos felderítés, szakmai esetmegbeszélések, fejlesztő eszköztárunk bővítése, fejlesztési tervkészítés.



	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………11….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
                        A 2009/2010-es nevelési évben csoportlátogatásra 48 alkalommal került sor. Az előző évhez minimális, de pozitív irányú az elmozdulás.
A látogatások tematikáját a munkaterv tartalmazza. Beszámolóm nagy részét az itt szerzett tapasztalatokra építettem. Igyekeztem konkrét tényekre építeni, fontosnak ítélem a gyermekek ismeretét, szülők véleményét, kollegák gyakorlati munkáját.

Kollegáim előtt ismertek a látogatási napok, de az sem zavarja őket, ha esetleg spontán látogatást teszek. A kapcsolat a testületemmel élő, mindennapos. Jól ismerik emberi tulajdonságaimat, elvárásaimat.  A hiányzások miatt néha adódott csúszás, elnapolás.

            A csoportlátogatásokat megbeszélés követi, igyekszem úgy szervezni, hogy a váltótársak is jelen tudjanak lenni.  Hangsúlyt fektetek a légkörre, időt teremtek a megfelelő elemzéshez. Észrevételeimet, javaslataimat megfogadják, figyelembe veszik, de azt is tudják, hogy én is meggyőzhető vagyok bármiről, ha azt megalapozott szakmai érvekkel alá tudják támasztani.
A mindennapos kapcsolat alapján bátran merek gyermekeinkről, az itt folyó munkáról nyilatkozni, hisz tudok az - alkalmazott módszerekről, 

                                          - tevékenységi formákról,

                                          - óvónőim felkészültségéről,

                                          - közösségi életről,

                                          - a szokás és szabályrendszerekről,

                                          - gyermeki aktivitásokról,

                                          - egyéni bánásmód alkalmazásáról

                                          - gyermekek fejlődéséről

Kollegáim a látogatásokon kívül is megosztják velem örömeiket, sikereiket, kudarcaikat, aggodalmaikat, eredményeiket. Együtt tudunk örülni, ha kell a megoldásokat közösen keresni.
Erősségek megmutatkoznak: - szakmai színvonal, igényesség,

                                                     elemző-értékelő munka fejlődése,

                                                     nyugodt életritmus



	A fejlesztés irányai:
               A csoportok munkájának folyamatos figyelemmel kísérése, segítése. A célok, feladatok megvalósulásának nyomon követése a gyakorlatban. 



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

…12……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
         2009/2010- ben célunk: összehangolt, jól működő szakmai kapcsolatok alakítása, ill. megtartása. Kiemelt feladat a testület szakmai tudásának további bővítése, fejlesztése.

Továbbképzésünk alakulása, az elmúlt nevelési évben:
Akkreditált képzésben részt vett kollegák a nevelőtestület döntése és a továbbképzési tervben foglalt elveknek megfelelően:
  1. Molnár Mariann                             vezető óvópedagógus  szakvizsga
  2. Király Károlyné                             Bűnmegelőzés, drogprevenció
  3. Ludasi Mónika                                Vizuális technikák
  4. Poószné B. Mária                           Értékelés, tervezés és változások menedzselése
Kerületi továbbképzéseken az alábbi területeken volt rendszeres képzés:

· óvodavezetői munkaközösség

· óvodavezető helyettesi munkaközösség

· gyermekvédelmi munkaközösség

· munkaközösség vezetői 

· környezetvédelmi koordinátori

Kerületi, fővárosi szakmai napok, ill. egyéb képzések:

· Kerületi szakmai napok: Anyanyelvi nevelés, vizuális tevékenységek és a beszéd kapcsolata, Kreativitás fejlesztése barkácsolással, Irodalom és ének-zene komplexitásában rejlő lehetőségek, mint az anyanyelvi nevelés eszköze, Öko óvoda bemutatkozása, Óvónő-dajka együttdolgozása, Biztonságos óvoda-iskola,
·  Fővárosi szakmai napok: Szelektív hulladékgyűjtés, Környezettudatos magatartás óvodában, Környezeti nevelés fenntarthatósága,
· Konferenciák: A játék és mozgás több szólamban, Törvényi változások
· UPI által szervezett: Egészséges életmódra nevelés, Agresszió kezelése, Konfliktus kezelése az óvodában, Szeretet, erkölcs autonómia,

· Nevelési Tanácsadó: Verbális agresszió, Konfliktuskezelés

                  - ELTE: Képzéssel kapcsolatos konzultációk, bemutatók
Belső továbbképzéseink:  Dr.Kolozsváry Judit előadássorozata „ merjünk nemet mondani”
                                           Anyanyelvi nevelés a gyakorlatban,
                                           Módszertani megbeszélések a gyakorlatvezetőkkel

                            A továbbképzéseken hallottakat, szerzett információkat egymás között megosztottuk, megvitattuk. 

A beszámolókból kiderült, hogy kollegáim sok információt kaptak a továbbképzéseken, betekintést kaptak óvodák mindennapjaiba, programjaiba, sok újdonságról hallottak stb. 
Volt ahol megerősítést kaptak, volt ahol hiányosságra hívták fel a figyelmet, illetve szembesültek vele.  Volt olyan, ami a gyakorlatunkba átültethető, kipróbálható, vagy éppen nem használható.

Úgy gondolom, hogy kollegáim kellő képen motiváltak az önképzésre, sikerült összhangba hozni a z óvodánk elvárásaival, lehetőségeivel. Sikerült a testület fejlesztését biztosítani.

További értékekkel gazdagodtak, újabb jártasságokat, készségeket szereztek, gyarapították tudásukat. A mindennapi gyakorlatban, tevékenységekben igazolódik majd, hogy a sok ismeretanyag hozadéka pozitív elmozdulást hoz e majd létre.

A testületünkben sok értékes, értelmes, tanult és tanulni vágyó kollega van. Remélem az utódom is innen kerül majd ki, és megtartja ezeket az értékben gazdag kollegákat. 
.

    Erősségek:      Önképzési hajlandóság

                            Szoros szakmai kapcsolat a szolgáltató intézményekkel

                            Szakmai tudás kiaknázása 

           Gyengeségeket nem tapasztaltam, kollegáim, motiválhatóak, igényük van a szakmai fejlődésre.



	A fejlesztés irányai:
- további  igények feltárása,

- programok figyelemmel kísérése, ajánlása



	15. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……11…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
                  Az ellenőrzés célja: a teljesítmények megerősítése, javítása, fejlesztése, illetve ösztönzés a jobb munkára.
                   Feladata: az egész nevelési évben folyamatosan történjen, mások bevonása az ellenőrzésbe, értékelésbe, esetleges hibák feltárása, illetve a megerősítés.

                    Területei: szakmai, gazdálkodási, munkáltatói, tanügyi feladatok ellenőrzése.

                    Ellenőrző tevékenységemet a következők szerint igyekeztem végezni:
· tájékozódás, helyzetelemzés, majd ellenőrzési célok megfogalmazása

· ellenőrzési terv elkészítése

· szempontok, módszerek megválasztása

· elemzés, értékelés

                Óvodánk ellenőrzési tervét az éves munkatervünk tartalmazza, egy nevelési évre szól, meghatározva: kit, mit, mikor, hol és ki ellenőriz.

Szakmai ellenőrzéseimet igyekeztem úgy összeállítani, hogy az átfogja az óvodai élet minden területét. Az ellenőrzésben a kulcsember én voltam, de részt vett benne még az óvodavezető helyettes, minőségi kör vezető, illetve szakmai munkaközösség vezetője.

Ellenőrzést végeztünk a következő témakörökben:

· Anyanyelvi nevelés a művészetek segítségével

· Érzelmi nevelés az ünnepek tükrében,

· Környezeti nevelés

· Játék helye, szerepe

· Iskolai alkalmasság állapota,

· Beszoktatás eredményessége

Természetesen voltak még időszakos és eseti ellenőrzések: pl. gyermekek fejlettsége, munkaterv feladatainak végrehajtása, gyermekvédelem, tűz és munkavédelem, szülői értekezletek stb. valamint folyamatos ellenőrzések pl, higiéniai szabályok, ünnepélyek, gyakorlat vezetők munkája stb.

Tájékozódó látogatás pl. új dolgozó esetén.

               A gazdálkodási, tanügyi, munkaügyi ellenőrzéseket itt nem kívánom felsorolni, mert a törvényes működés elengedhetetlen feltétele.

Az ellenőrzéseket elvégeztük, kisebb, nagyobb csúszások előfordultak ugyan.
A vezetéssel úgy ítéltük meg, hogy építő jellegű volt. Néhány kollegánál önbizalom erősítésre szolgált, ösztönzőleg hatott. Az ellenőrzést követő beszélgetések azt támasztották alá, hogy az elemző értékelő munka fejlődött.
        A dokumentációk vezetése tudatosabb, gyakorlatban követhető.

A szakmai munka színvonalához remélem a vezetési módszereimmel is hozzájárultam. Azon igyekeztem és igyekszem, hogy a:

                      Tervezést: a nevelőtestület bevonásával, illetve az óvodavezetéssel végezzem, céljaink, feladataink meghatározását közösen végezzük.

                      Szervezést: munkamegosztás alapján végezzük, rugalmasságot biztosítsak, alkalmazkodva a váratlan helyzetekhez, feladatokhoz.
                       Döntést: kollegáim véleményét kikérve, arra építve hozzam meg, alternatívákat igyekeztem keresni.
                       Ellenőrzésben: továbbra is alapelv a korrektség, etikai szabályok betartása, fejlődést segítse.

Erősség e területen:
· szakmaiság

· őszinte együttműködés

· fejlődés biztosítása

Gyengeség: 

                   - írásbeli dokumentálás néha akadozik, elmaradás előfordul


	A fejlesztés irányai:
        - A folyamatosság fenntartása a tudatosabb munkamegosztással, illetve szervezéssel.



	16. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
                   Minőséget teremteni folyamatos kihívást jelent, ugyanakkor biztonságot is ad, mert irányt mutat. Ezen munkálkodtunk és a mai napig igyekszünk ezen dolgozni.
Úgy gondolom, nem szégyen, de igazából nem érzem még „magaménak” ezt a fajta értékelést. Próbálom a gombhoz keresni a kabátot. Gondolom, 1-2 éven belül kiforrja magát, bejáratódik a rendszerünk, hisz sokat dolgoztunk vele.

              A 2009/2010- es nevelési évben az eljárásrendnek megfelelően elvégeztük minden dolgozónál a teljesítményértékelést, beleértve a technikai dolgozókat is. 
Az ütemezés feszített volt. A teljesítményértékelést továbbra is az alábbi területeken végeztük (önértékelés, társértékelés, vezetői értékelés)

· Személyes tulajdonságok

· Nevelés minősége

· Intézmény működését segítő tevékenységek

· Kötelező óraszámon felül végzett tevékenységek

          Az értékelés személyes megbeszéléssel zárult. A beszélgetést önértékeléssel kezdtük, majd az értékelést végzők, ismertettük az elért eredményeket, esetleges hiányosságokat, erősségeket stb. Mivel jó eredményeket csak közösen érhetünk el, ezért fontosnak tartottuk a vezetéssel, hogy minden kollega társaival összehangoltan (technikai dolgozókat is beleértve) eredményesen dolgozzon. Ezért fontos az őszinte társértékelés, reális önértékelés.
Vannak itt gátak, amit le kell küzdenünk pl. alul motiváltság.
 Ezek a dolgok a technikai dolgozóknál most fokozottabban kerültek előtérbe, év végére enyhültek a folyamatos beszélgetések, tájékoztatások eredményképpen, de még napirenden van a probléma.
A törvényi változásoknak megfelelően alakítottuk ki az értékelés, véleményalkotás módját.
A nevelési munka nem válhat rutinná, fejlődésre, tanulásra kell, hogy sarkalljon. Az IMIP-ben megfogalmazott célok feladatok arra kell, hogy ösztönözzön mindenkit, hogy a munkánk színvonala, hatékonysága megfeleljen a partnerek elvárásainak, vezetésnek, kollegáknak.

A testületünk szakmai színvonala, kondíciója jó. 
Vannak kiválóan alkalmas, és alkalmas minősítéssel bíró kollegák.
Az eredmények a következők: 

Kiválóan alkalmas: 1fő    83%

                                   1 fő   81%

Alkalmas:                14 fő  75% és 60 % közötti a megosztás.

           Az idei évben kértük ki először a szülők véleményét az óvodapedagógusokról, ill. munkájukról.

A kérdőív 10 kérdésből állt, mérőszám: 0-3 as skálán, nem a szakmáról kérdeztük, hanem pl. a gyermekhez, szülőhöz viszonyulásról, kapcsolatról stb. 
Eredmények csoport szinten:

                                                       0                     1                    2                        3

Piros alma csoport:                     2,5%                2,5%           18.5%                76.5%
Huncutka csoport:                                               1.5%           34.5%                64.0%

Mókus csoport    .                                                1.0%           38.0%                61.0%

Méhecske csoport                                                1.5%           14.0%                84,5%

Süni csoport:                                                        1.5%           20,5%                78.0%

Százszorszép csoport                  1.%                   8,5%           33.0%                57.5%   
Katica csoport                                                      2,5%           23.0%                74.5%

Micimackó csoport                                              1.0%           12.0%                 87.0%                       

                 Büszke vagyok kollegáimra, hogy felvállalták ezt a fajta megmérettetést is.
.
Erősségeink a teljesítményértékelés területén:
· összhang a vezetés között
· előkészítés

· dokumentáció

Gyengeség mutatkozik:

· ön és társértékelések ( néhány kollega rosszul ítéli meg a helyét, alul ill. fölé értékelés)


	A fejlesztés irányai:

 - rutin szerzése az ön és társértékelésekhez ( mk. Foglalkozások keretében)

A 2009/2010-es nevelési év összegzése

                 Óvodánk működését, nevelési színvonalát jónak ítélem meg.
Jól képzett, lelkiismeretes munkát végző, gyermekszerető pedagógusok és technikai dolgozók végzik munkájukat megfelelő eszközrendszerrel.

A nevelési évre kijelölt feladatokat elvégeztük.

Eredményességünket a következőkben látom:

· törvényes működés

· innováció működése

· önképzés fenntartása

· partneri elégedettség

· szakmai nyitás

Az eredményeinket megtartva a következőkkel kívánom hatékonyabbá tenni a következő nevelési évet:

· a teljesítményértékelés hatékony működtetése,

· egyenletes feladatelosztás még további csiszolása
· a gyermekek érdekeinek megfelelő működés megőrzése,




Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség-  és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
      *    Rólunk szól…
Budapest, 2010. 06. 28.

Ph.
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