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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Pedagógiai program

	
	Adatszolgáltatás: 

…1-2-3. és a 4. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· A tanév során elkészítettünk az iskola stratégiai tervét. A feladat azért volt szükségszerű, mert az elmúlt néhány évben alig folyt az iskolában szakmai tervezés, értékelés. Ennek oka a vezetői tevékenység hiányosságaiból adódott. Ahhoz, hogy tisztán lássunk elkészítettünk egy SWOT analízist, majd feladatokra bontottuk és egy három éves megvalósíthatósági tervet készítettünk az anyagból. A dokumentumot jóváhagyta a tantestület. A munka eredményét az 1. számú mellékletben mutatom be. Ez ennek a tanévnek alap dokumentuma. Ez tartalmazza az elmúlt évek értékelését, leírja a jelen állapotát és meghatározza a jövő útját. Mivel ez a dokumentum teljes egészében megtalálható az (1. sz. mellékletben), így sokszor fogok rá hivatkozni, mint erősségeink és gyengeségeink, valamint a fejlesztési területeink. A beszámoló e nélkül a dokumentum nélkül  kevésbé értékelhető.

· Szülői kérdőívet adtunk ki a Délutáni iskola értékeléséhez és további fejlesztéséhez a partneri igények megfeleltetésének felméréséhez. (2. számú melléklet)
· Az iskola a szorgalmi időszak alatt a tanulók számára biztosítja az általános műveltség megalapozását. 
· Ennek szellemében törekedtünk az esélyegyenlőség megteremtésére. 
· A tehetséggondozásra és 
· a felzárkóztatásra. 
· A szabadidő kulturált eltöltésére. 
· A testi és szellemi fejlődés kiegyensúlyozott megjelenítésére.
· Kiemelt célunk volt a neveltségi szint emelése, a szabályok követése. Ennek felmérését szolgálta az UPI által lebonyolított Szabálykövetési felmérés A tesztlapok értékelése azt mutatja, hogy az iskola minden korosztályban elérte a 90 %-ot. Ez kerületi szinten is igen jó eredménynek számít. 
· A tantestület kitöltött egy szervezetfejlesztési tesztet. (3. számú melléklet) Szervezetfejlődés profilja kérdőív eredményének értékelése

Négy területen vizsgálta a szervezetet.

1. Az alakulás szakaszát jelölő skálán (10-es skálán) 4 pontot ért el. Ami valóban azt tükrözi, hogy éppen csak túl vagyunk az alakuláson. 

2. Tesztelés „viharok „ skálán is  csak a tornádón vagyunk túl a 4,5 ponttal. Még sok munkára van szükség, hogy simább vizekre vezessük a hajónkat. 

3. A szervezetté válás skálán 4-es fokozatot sikerült csak elérni. Ez meglepett. Fontos területe a következő időszaknak. 

4. A legjobb eredményt 5,5 pontot a konszolidálás, normák kialakulása szegmensben értük el.  A kérdés csak az, hogy ez felfelé indult el vagy lefelé. A működés területén ismét 4.es fokozaton áll az iskola. Ez az értékelés az, ami leginkább meglepett. Én személy szerint ezen a területen szignifikánsan jobbnak ítéltem meg az iskolát. 


Összességében elmondható, hogy még nagyon az elején vagyunk annak a folyamatnak, aminek végső célja, hogy az iskola egy biztonságosan, egyenletesen magas szinten működő iskolává váljon.
· A tanév végi tanulmányi, szorgalmi és magatartás érdemjegyek alátámasztják, hogy ebben a tanévben is igyekeztünk eredményes munkával tölteni a szorgalmi időt. Közös erőfeszítésünknek köszönhető, hogy ebben a tanévben sem volt bukott tanulónk, viszont jelentős azoknak a száma, akik kiváló eredményt értek el. Jelentős sikereink voltak a különböző tanulmányi versenyeken, amelyekre a diák, a szülő és a pedagógus közös erőfeszítésével (eltérő mértékben) tudtuk felkészíteni tanulóinkat. Mindezt a (4. számú melléklet) és a 16-17-18-as ÖMIP tábla mutatja.




	A fejlesztés irányai:

· Bemeneti mérések használata a képességek differenciált fejlesztéséhez.

· Nyitottnak lenni az átlagostól eltérő képességű és neveltetési szintű tanulók irányába. Fontos a prevenció.

· Módszertani továbbképzés, megújulás.

· Házirend betartása, betartatása valamennyi szereplő részéről.
· Tudatosabb munkaszervezés és irányítás.

· A szervezetet eljuttatni a működés fázisába.

· A tanulmányi versenyekre azokat a tanulókat is helyzetbe kell hozni, akik nem olyan tehetségesek, de versenyezni szeretnének.

· A tanulói értékeléseket egységesebb szemléletűvé kell tenni.





	2. MIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

5. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az iskola a tanév elején nem rendelkezett MIP-pel. A szeptemberi hónapban elkészítettük az iskola MIP-jét, amit az Önkormányzat később elfogadott. A programban lefektetettek szerint év közben elkészítettük a munkaterv és a feladatok felelősökre való lebontását. 
A tapasztalataink: 

· Nem volt elég időnk a MIP-ben foglaltak átgondolására a munkaterv alapos elkészítésére, a feladatok megszervezésére, végrehajtására, értékelésére.

· Az iskola MIP-je jó kiindulási alapot ad, de nem pontos, nem elég árnyalt nem elég specifikus az intézményre nézve.
· A MIP-ben a pedagógusértékelés dokumentuma nincs teljesen összhangba, az ugyan abban a dokumentumban lévő a pedagógussal szemben megfogalmazott elvárásokkal.

· A minőségi bérpótlék elosztásának szempontrendszere 

· olyan elemeket is tartalmaz, amely alapfeladat,

· sok tevékenységet honorál,

· nem megfelelő a súlypontozása (túlzottan preferál egyes tevékenységeket)

· az adható bérpótlék nagysága nagyon alacsony, nem jelent anyagi elismerést az összeg.
· Elkészítettük a kereset-kiegészítés differenciálásához szükséges szempontrendszert. A szempontrendszernek megfelelően differenciáltunk december hónapban. Eredménye, hogy megkezdődött a differenciálás, de sajnos be kellett látni, hogy a szempontrendszer ebben a formában sok vitára ad lehetőséget. A következő tanév indulására át kell dolgozni.

· A tanév során elindítottuk az iskolai programok értékelését. 

· Elsőként az adventi vásárral kapcsolatos mérést végeztük el 2009 decemberében. Melyben mértük a kollégák elégedettségét a program lebonyolításáról és, hogy mennyire tartják fontosnak az iskolai élet szempontjából. Ennek ki értékelése a téli szünetben megtörtént az eredményeket a januári értekezleten a kollégákkal ismertettük. Sokat segít abban, hogy a következő évben ezt a programot is jobban tudjuk megvalósítani. (5. számú melléklet)
· Szülői partneri elégedettség (6. sz. melléklet) és igény felmérést decemberben végeztük.
Itt kíváncsiak voltunk arra, hogy a szülők mennyire elégedettek az első félév során bevezetett változtatásokkal, és mik azok a pontok ahol változtatást kívánnak. Érdekes volt, hogy leginkább az iskola épülettel a tisztaságával elégedetlenek. Ennek eredményeképpen elhatároztuk, hogy a nyári szünetben ezen a területen igyekszünk változásokat elérni. Ennek kiértékelése márciusra elkészült. ÖMIP tábla 6. 
· A megkezdtük a humán munkaközösség tagjainak pedagógus értékelését és minősítését. A pedagógus értékelés során egy pályakezdő kolléga és egy év közben felmerülő probléma miatt még egy kolléga értékelése is megkezdődött. Így a félév során 9 kolléga értékelésére került sor. Az értékelés bebizonyította, hogy a lefektetett kritériumok és módszerek nem minden esetben felelnek meg a korrekt értékeléssel szemben támasztott követelményeknek. A pedagógusminősítést elvégezzük, a szükséges korrekciókat megtesszük a dokumentumban. A pedagógusértékeléshez kértük a szülőket egy osztályfőnöki és egy szaktanári értékelő lap kitöltésére, ez május hónap során megtörtént. Ennek eredménye árnyalta és kiegészítette a pedagógusértékelést. 5. számú melléklet
· Az éves iskolai programok sorában következett a farsang. Itt a lebonyolítással kapcsolatos elégedettségi mérést interjú formájában végeztük a munkaközösségekben. A vélemények alapján az értékelő lapot a minőségi csoport állította össze, melyben a változtatásokra történő javaslatokat is feltüntettük (február vége).
· Az év végi nagyszabású iskolaműsor mely a Sport Max-ban került megrendezésre (2010. június 10.), a szülői vélemények szerint fantasztikus siker volt. Ennek értékelése idő hiánya miatt elmaradt. Pedig tanulságokat biztosan tartogatott volna számunkra.

· Mivel az osztálykirándulások év végén voltak így azokkal kapcsolatos értékelések az osztályfőnöki beszámolókban találhatók.

· Az MIP-nek megfelelően történt az új kollégák felvétele. Ennek eredményeképpen kivalló dolgozókat sikerült felvenni.

· Az iskolai folyamatok dokumentálását tűztük ki célul. 
· Ennek megfelelően létrehoztunk egy osztály dossziét, ami végigkíséri az osztályokat az első osztálytól a nyolcadik osztályig. A kulcsterületek folyamatszabályozása folyamatosan bővül. Ennek eredményeképpen a feladatok átláthatóbbá és ellenőrizhetőbbé válnak. Kevesebb a félreértés, hiba.
· Folyamatszabályozás keretében Létrehoztuk az iskolai programbejelentő és értékelő dokumentumokat.
· A partnerek véleményének alaposabb megismerését is kitűztük célul. Ennek egyikeszköze, hogy a Szülői Szervezettekkel rendszeresen tartottunk megbeszéléseket, amelyek igen hasznosak voltak



	A fejlesztés irányai:

· Legfontosabb feladatunk a pedagógusértékelés aktualizálása a tapasztalatok alapján.
· A kereset-kiegészítés szempontrendszerét tovább finomítani.

· Az új tagokkal új minőségi csoportot állítunk fel. A szükséges továbbképzésekre küldjük a tagokat.
· Az értékelésbe be kell vonni a technikai alkalmazottakat is.

· A méréseket értékelni kell, az eredményeket fel kell használni.
· Az iskolai eseményeket folyamatszabályozni kell és e szerint kell azokat megszervezni.





	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

…1-2.…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Első osztályosoknak Gólyatábor a tanév megkezdése előtt. A beszoktatás első lépése. Fontos és eredményes volt.
· A negyedikes osztályok átadása. Ez a feladat egy nagyon fontos terület, hiszen egészen megváltozik a diák környezete a pedagógus kapcsolata. 
· MIP kidolgozása. Törvényi kötelezettség, amely már így is késedelmet szenvedett. A programot a lehetőségeinkhez mérten időben elkészítettük és az önkormányzat jóvá hagyta.
· A házirend aktualizálása. A jóváhagyatás a törvényi előírások szerint valósult meg. Erőssége, hogy többszörös egyeztetések után fogadta el a tantestület, a DÖK és a Szülői Szervezetek.
· Az iskola alapdokumentumainak kiegészítése, legitimáció megszerzése. Az iskola a törvényességi ellenőrzés időpontjára minden dokumentummal rendelkezett. Az ellenőrzés mindent rendben talált.

· A beiskolázási-és a továbbképzési terv elkészítése. Az idevágó dokumentumok rendszerezése. A továbbképzési tervet elkészítettük. A beiskolázási tervet a stratégiai terv elkészítéséig nem aktualizáltuk. Most pedig megvárjuk vele az új Ktv. megjelenését.

· Az iskola gazdasági és munkaügyi helyzetének rendbetétele. Az iskola gazdasági ügyintézőjétől közös megegyezéssel szerződés bontottunk. Ez után kezdődhetett el a munkaügyi dokumentumok rendbetétele, a költségvetési tárgyalásra való felkészülés. A munkát a tárgyalások megkezdésére elkészítettük.

· Munkaügy: 

· A státuszoknak megfelelően a kinevezéseket rendeztük. 

· A besorolásokat és pótlékokat áttekintettük és a törvényi rendelkezéseknek megfelelően az új kinevezéseket elkészítettük. 

· A szabadságok nyilvántartását is a szabályoknak megfelelően kezeljük, visszamenőlegesen helyreállítottuk a törvényes állapotokat.

· Gazdálkodás:

· A meglévő gazdasági ügyintézőtől - október hónapban – közös megegyezéssel megváltunk.

·  November hónapra elkészült az átadás-átvételi leltár. A leltárhiányokat igyekeztünk rendezni.

· Az el nem számolt táborokat, kifizetetlen számláknak utána jártunk és rendeztük. 

· A „kártyapénz körüli anomáliákat felszámoltuk, a szabályzatokban foglaltaknak megfelelően működtetjük. 
· Az ezzel kapcsolatos belső ellenőrzést és a GAMESZ részéről jelentkező vizsgálatot lefolytattuk, támogattuk.
· A bevételeket áttekintettük, analitikai nyilvántartást készítettünk visszamenőlegesen. Ez alapján megkezdődött a tervszerű gazdálkodás, amelynek eredményeképpen a bevételeinknek köszönhetően felújítottuk a konyhát és az ebédlőt, miközben megőriztük a fizetőképességünket. Az ebédlőben kialakítottunk a Szilvásgombóc Galériát, ahol képzőművészeti tárlatokat rendezünk.
· Az iskola ebéd befizetési és rendelési metodikáját korrigáltuk a megfelelő szabályzatokat elkészítettük. A második félévre sikerült a szabályokat betartatni és a szabályos ügymenetet helyreállítani. 

· Délutáni Iskola működtetése

Elindítottuk a délutáni iskolát, amelynek azt a szerepet szántuk, hogy a szülőket tehermentesíteni tudjuk a gyermekek állandó felügyeletétől a kísérés nehézségeitől. Ezért a cél az volt, hogy a tanév során olyan programokat biztosítsunk az iskolában, amelyekre a szülő eddig elvitte más helyre gyermekét, vagy ilyen lehetőség hiányában ilyen irányú lehetősége nem volt. Olyan programokat szerveztünk, amire úgy gondoltuk a diákok nyitottak lesznek. A programot elindítottuk, negyedévente értékeltük. Az értékelés során kiderült, hogy sem a diák, sem a szülő és sem a pedagógus nem tudta pontosan meghatározni, hogy mely foglakozásokra van igény és mely foglakozásokra nem. Az egyik legnagyobb probléma ezen felül a finanszírozás kérdése volt. Ezt nem is tudtuk megnyugtatóan rendezni. A tanév végén egy kérdőívet adtunk ki, amely segítségével szeretnénk tovább fejleszteni a Délutáni Iskolát. (2. számú melléklet)
· Tehetséggondozás területén ebben a tanévben a tanulmányi versenyeken való részvételt jelöltük meg minimális célként. A célunkat elértük amit az iskola eredményessége is tükröz. A tanulmányi eredményeket az ÖMIP tábla tükrözi. Ezt egészítem ki azzal, hogy ebben a tanévben is megőriztük a kerületben az úszás területén a vezető helyünket, miközben a többi sportági versenyeken is jól szerepeltünk. Fontos lenne az iskola versenynaptárt összehangolni. Az is fontos lenne, hogy a kerületi versenyeket is összehangolnák, és időben tájékoztatnának, hogy mikor lesz a verseny, hogy fel lehessen készülni rá.
· Ebben a tanévben nem sikerült a pedagógus továbbképzés területén jelentősen előre lépni. Mint írtam már nem rendelkezett az iskola továbbképzési sem beiskolázási tervvel, így mire elkészültünk vele, addigra már elestünk az önkormányzati támogatástól. Ennek ellenére több kollégánk saját költségén, vagy az UPI szervezésében részt vett továbbképzéseken. A testnevelés tantárgy kerületi gondozására Pávai Ákos kollégánk sikeres pályázatot nyújtott be az UPI-hoz. A megkezdett továbbképzéseket sikeresen befejezték a kollégák.
· A gyermekvédelem területén fontos előrelépés, hogy az ebben a feladatban foglalkoztatott kolléga részt vett szakirányú továbbképzésen, ahol megismerkedett a terület ez irányú tevékenységet folytató kerületi szakemberekkel. Ennek eredményeképpen jelentős kétirányú kapcsolat alakult ki közöttünk. Így már hatékonyan és szakszerűen tudtunk foglakozni a rászorulókkal. A gyermekvédelem koncepciójában a prevenció volt az elsődlegesen követendő magatartás. Ennek eredményeképpen sikerült a problémás osztályunkat a helyes úton tartani. Ennek egyik oka, hogy kialakulni látszik a bizalom a pedagógus, diák és a szülő között. A gyermekvédelmi felelős elnyerte a tanulók és a szülők legtöbbjének bizalmát, így képes a rászorulóknak segítséget nyújtani.

· Az ebben a tanévben esedékes kulturális műsorunkat megvalósítottuk A programot a Sport-Max-ban bonyolítottuk le, így a programban túlsúlyban voltak a mozgáshoz kapcsolódó számok. Valamennyi osztály fellépet és igen színvonalas produkciót mutatott be. Mind a szülők, mind a gyermekek igen élvezték a fellépést/a látványt. Egyértelműen megállapítható, hogy helye van egy ilyen programnak az iskola életében. A jövőben viszont arra kell figyelni, hogy megfelelőbb időpontban legyen.
· Fontos feladatunk volt az iskolai házirend aktualizálása és betartatása minden érdekelt részéről. A legnehezebb feladatnak az iskolakezdés időpomtjának betartása a szülők részéről. Fontos volt elérni, hogy a becsengetéskor az iskolában már ne tartózkodjon csak a diák és a pedagógus. Tulajdonképpen elég hamar sikerült elfogadtatni.

· Elhatároztuk, hogy a következő évre az elsős beiskolázás területén is előre fogunk lépni. A cél az volt, hogy a minimálisra csökkentsük a szubjektivitást az osztályválasztás során. A döntéseket szakmai alapon hozzuk. Ezért már jó előre megneveztük a következő tanévben elsős osztályokat vezető tanítókat. Objektív alapon igyekeztük elkészíteni az osztály beosztásokat. Idén is voltak olyanok, akik sérelmezték a döntést, de az előző évekhez képest kevesebb panasszal tudtuk a beiskolázást megvalósítani.
· A munkaközösségek a tanév elején elhatározott programokat teljesítették, sőt a kínálkozó lehetőségeket messzemenően kihasználták. Így biztosították a tananyag minél színesebb és alaposabb elsajátítását. Számos kerületi versenyt rendeztek az iskolánkban (angol, könyvtár, egészségnevelés, német, grundbirkózás, kosárlabda). A munkaközösségek a tanulókat felkészítették a tanulmányi versenyekre. Itt kell megjegyezni, hogy a felkészítést és a részvételt hátráltatta, hogy csak a versenyek lebonyolítása előtt 1-2 nappal kaptuk meg a verseny időpontját, vagy egy azon napra két tanulmányi verseny is esett.
· Az osztályfőnököknek saját osztályukat dokumentálni kell. Létre hoztunk egy „osztály dossziét” amelyben szerepelnie kell az osztállyal kapcsolatos fontosabb dokumentumoknak, egyéni anyagoknak és a közös programok dokumentációjának is. Ez a dosszié végig kíséri az adott osztályt a nyolc év alatt.

· A felsős napköziben, ebben a tanévben több mint 50 gyermek volt. A tanulók nem egy időben vették igénybe a napközi nyújtotta szolgáltatást. Állandó volt a jövés-menés az egyes programok között, így nehezen volt figyelemmel kísérhető a tanulók mozgása. A napköziből távozó és időközben érkező diákok nyomonkövetésének megoldása, fontos feladat kell, hogy legyen a következő tanévben.


	A fejlesztés irányai:

· A stratégiai tervben benne foglaltatik, így itt ezt nem részletezem. 1. sz. melléklet
· A következő tanévben a tehetséggondozással megbízunk egy kollégát, akinek feladata a versenynaptár gondozása, a kapcsolattartás az UPI-val. A versenyről az értesítések átadása és az eredmények dokumentálása.
· Ugyan így megbízunk egy kollégát azzal, hogy az iskolai programokat (nem a tanév elején jelentkezőket) nyilvántartása. Elkészítettük ennek a folyamatszabályozását, a program engedélyezési és a program értékelési formanyomtatványát, amit már ennek a tanévnek a végén is használni kellett, de a következő évet ezzel indítjuk.
· Napközi házirendjének megalkotása.





	6. 


Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

7. ….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Több ilyen irányú kérdőívet is kiadtunk a szülők számára:
1. A partneri elégedettség mérést (konkrétan a szaktanári, napközis és tanítói munkára kérdezve) májusban végeztük el. (7. sz. melléklet) A szülők beazonosíthatták az osztályukban tanító pedagógust és a rendelkezésükre álló információk alapján értékelhették munkájukat. Kérdőívet mellékeljük (7. számú melléklet).

· Alsó tagozaton: 
· Szinte valamennyi osztályban az osztálytanító munkáját magasabb színvonalúnak ítélik, mint a napközis kollégát. Ennek oka a foglakozás fontosságából, szülői értékítéletből is fakad. De néhány szignifikáns eltérés esetén megfogalmazható, hogy a feladat elvégzésében nyújtott szakmai tevékenység, kapcsolat a szülővel, részvétel a tanításon kívüli tevékenységben is okozza a néhol jelenlévő jelentős eltérést. A napközis munka az iskolánkba nehéz feladat, mert sokan vannak a tanulók és állandó mozgásban vannak a napközi ideje alatt. Jellemző, hogy a szülők a gyermekük pihenésének és tanulási idejének terhére erőn felül járatják gyermeküket külön órákra. Ezzel ellehetetlenítik a napközis munkáját is. Ennek ellenére a napközis foglakozásokat meg kell újítani, tervezhetővé kell tenni, biztosítani kell a tárgyi feltételeket az elvárt színvonalas munkához. A stratégiai tervben erre is kitérünk, miként arra is, hogy hogyan tudjuk elérni, hogy a napközis kollégák szakmai felkészültségét, tanítási képességét legalább szinten tudjuk tartani.

· A szaktanárok részvételének értékelése nagyban tükrözi a szaktanár képességeit, affinitását a tanulók életkori sajátosságaihoz. Egyértelmű következtetést nem lehet levonni az eredményekből. Mindenesetre a tantárgyfelosztás elkészítése folyamán fokozott figyelmet kell fordítani a tanárok kiválasztására, hogy a megfelelő kompetenciával bíró kolléga kerüljön a számára legjobban megfelelő korosztályhoz.

· Felső tagozat:

· Nem minden osztály hozta vissza a kérdőívet. 
· A leggyengébb tanulmányi átlaggal és magatartással rendelkező osztály értékelte a legalacsonyabbra az osztályában tanítópedagógusokat. 
· A szülők által fontosnak tartott tantárgyakat tanító pedagógusok értékelésében (a 8/b osztályt kivéve) megfigyelhető az a tendencia, hogy az élő idegen nyelv oktatásának színvonalát összességében alacsonyabbra értékelik, mint a legalacsonyabb tantárgyi átlaggal rendelkező történelmet is. Ennek mindenképpen hír értéke van. Nagy az elvárás a nyelvi oktatással szemben és ennek nem tudunk teljes mértékben megfelelni.
· Az osztályfőnöki munkával jelentős mértékben elégedettek a szülők. Amit mi is az iskola erősségének tartunk. Ez az értékelés megerősít bennünket, hogy jó úton haladunk. Egy kivétel akad, amely egy nagyon fontos kiválasztási szempontra hívja fel a figyelmet, ez pedig az, hogy a pedagógus felkészült legyen az adott korosztály vezetésére, szakmai képesítéssel is rendelkezzen a felsőbb évfolyamokban való tanításhoz. 
· A technika tantárgy 7-8-os értékelése, tovább erősíti bennem azt a kérdésfeltevést, hogy azt oktatunk-e a 7-8. osztályban, amire szüksége van a tanulónak?
· A kérdőívet a szülők töltötték ki, valószínűleg közben megkérdezték a gyermeküket is, így kis mértékben tükrözi az ő véleményüket. Ennek ellenére nagyon hiányolom a tanulói kérdőív eredményét. Az objektivitáshoz nagyban hozzájárult volna, ha elkészíttetjük tanulóinkkal is a pedagógusértékelést. Így most kissé billeg a háromlábú szék. Ez pedig megingatja a pedagógus minősítés szakmai eredményét is.
· Az értékelést nehezíti, hogy ugyan azt a pedagógust, ugyanazon a szakmai területen jelentős mértékben másként ítélik meg a szülők (hogyan lehet az, hogy matematika tantárgyban, az egyik osztályban 4,1 a másikban pedig 1,6 az értékelési eredménye). 
2. Délutáni Iskola igény felmérés.
A felmerülő szülői igényekre alakítottuk ki a délutáni iskolát, mivel a szülői kívánságok a tanítási időn kívüli programok színesítése iránt volt a legnagyobb.
·  Létrehoztuk a természettudományi klubbot melynek keretein belül minden szerdán valamilyen foglalkozást szerveztünk. A gyerekek körében nagyon kedvelt a kerámia szakkör ami az elmúlt év nagy sikere. Háztartástan szakkörből is az igények miatt kettőt tartunk. A sportnak továbbra is vezető szerepe van a tanulói igény szerint. Ez a terület megoszlik a tömegsport által nyújtott kínálat és a termeket bérlő egyesületek által nyújtott kínálat között.

3. A decemberi partneri elégedettségmérés eredményeként még ebben a tanévben a következő tevékenységeket végeztük:
· A szülők az ebédlő esztétikai állapotát és funkcionális hiányosságát és elhasználtságát kifogásolták. A karácsonyi szünetben megtettük a szükséges lépéseket. Az átalakítás és felújítás költségeit nagyrészt az iskola, de egy kisebb rész erejéig a szülők és az alapítvány bevonásával sikerült előteremteni. Így megtörtént a felújítás és áprilisban az ebédlőben sikeresen megnyitottuk a Szilvás-gombóc Művészeti Galériát.
· Szülői igény mutatkozik a tehetséges tanulók kiemelt foglakoztatására. Ezt igyekeztünk azzal segíteni, hogy pályázatot nyújtottunk be tehetséggondozás támogatására (matematika tantárgy). A pályázatunkat támogatásra méltónak találta a bíráló bizottság, így a következő évben 881 000 Ft áll a rendelkezésünkre a program megvalósítására. 

	A fejlesztés irányai:

Az 1. pontban említett kérdőív kiértékelése után a következő fejlesztési irányokat határoztunk meg: 

· Alsó tagozat:

· Pedagógus kiválasztás megalapozottsága.

· Tanítási kompetencia fenntartása a napközis tanítók részéről is.

· Napközis tanóra védelme. 
· Tanulói széttagoltság csökkentése.

· Felső tagozat

· Az osztályfőnökök kiválasztásakor a vezetés vegye figyelembe, hogy végig tudja-e vinni az adott pedagógus az 5. osztályban rábízottakat (végzettség) a 8. osztály befejezéséig.
· Törekedni kell arra, hogy a legfelkészültebb pedagógus lehetőség szerint olyan osztályban is tanítson, amely „problémás gyermekeket” is magába foglal.
· A fejlesztést, felzárkóztatást ugyan olyan elismerés illesse meg, mint a tehetséggondozást.
· A módszertani repertoár színesítése.
· Megkönnyíteni az átmenetet az alsó és a felső tagozat között.
· A tanórán kívüli feladatokat megosztani valamennyi pedagógus között.
· A tanórán kívüli feladatok nem menjenek a tanórai teljesítmény rovására.
· A meghatározott pedagógiai célokhoz kell elkészíteni a pedagógus továbbképzést.

· A további pontok fejlesztési irányai:

· Az iskolaépület felújítása, festése, nyílászárók cseréje, 
· uszoda gépészeti berendezésének javítása,

· iskolai dekoráció megújítása, 
· tanulást segítő eszközök bevonása az oktatásba.
· A délutáni iskola koncepciójának korrekciója.

· A tehetséggondozás megteremtése (regisztráció tehetségpontként).

· A pályázati tapasztalatok felhasználása a tehetséggondozási területek kiszélesítésére.





	4. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Idén tanulói elégedettség mérés nem volt. Kétszer tartottunk iskolagyűlést, amelyen az igazgató válaszolt a feltett kérdésekre.


	A fejlesztés irányai:

A következő tanévben elvégezzük a mérést.



	5. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

6….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az UPI kérdőíve alapján végeztük el a kiértékelést még nem kaptuk meg!


	A fejlesztés irányai:



	6. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	7. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Az eredményeket nézzük, akkor azt látjuk, hogy a kerület eredményei meghaladják mind a budapesti, mind az országos eredményeket.

· Ezen axióma tükrében megállapítható, hogy az iskola eredménye mind az országos mind a Budapest és mind a kerületi eredményeket meghaladja. Kivéve, a matematika tantárgy tekintetében ahol a 6. évfolyam eredménye a kerület eredményétől 7ponttal elmarad. 
· Az is megállapítható, hogy a szövegértés eredményei jóval meghaladják a matematika eredményét. (a pedagógusértékelés is ezt támasztja alá, de nem úgy ahogy várnánk, hogy a 6. évfolyam az erősebb és a 8. évfolyam a gyengébb, hanem fordítva). Az iskola jóval magasabb pontszámot ért el a 8. évfolyamban. Elképzelhető, hogy az iskolában maradottak jóval magasabb színtű oktatásban részesülnek, mint más iskolákban?). 

· Az iskola matematika eredménye a kerülethez képest a 8 évfolyam eredményénél már 15 pont többletet mutat. Az eredmény eléréséhez hozzájárul a rendszeres felzárkóztatás és a 8-os előkészítő.
· Ez a hozzáadott érték (7-8. osztályban) jellemzi a szövegértést is. Itt jelentkezik az a többlet, (ami ellen szülő és diák is tiltakozik), amit a havonta elolvasott regény és az olvasónapló jelent. A hozzáadott érték kerületi szinten itt már 37 pontot jelent az iskola javára. Amennyiben összevetjük a versenyeredményekkel, akkor érthető, miért sikerült annyi irodalmi és nyelvi helyezést elérni a kerületi versenyeken.
· Ami mégis óvatosságra int, azaz hogy a korábbi évek eredményeihez képest a teljesítmény csökkent (kivétel 8. évf. szövegértés). Ez a tendencia figyelhető meg az országos eredményeken is, ami nem jelentheti azt hogy bele kell nyugodnunk az eredménybe.
· Jelentős veszélyt rejt magában:

· az alsó-és a felső tagozat közötti értékelési különbség, amit a törvényi szabályozás még jobban felerősít,
· valamint az alsó-és a felsős tanulói szabadság közötti jelentős eltérés is.

· Meg kell oldani a napközis lét kontrolálhatóságát, jelzőrendszerét. (Ki mikor, hova). A szülő bevonása ebbe a folyamatba.
A tanulói elvándorlás önmagában hordozza azt a veszélyt, hogy azok maradnak az iskolában akik kevésbé motiválhatóak. 

	A fejlesztés irányai:

· Általánosságban:

· Ébren tartani a magasabb évfolyamokban is a tanulói aktivitást, megteremteni azt a szemléletet, hogy a tudás érték.

· A matematika 

· eredmények javítása a 6. évfolyamon.
· A 8. évfolyamon elérni a 2008-as szintet.

· A szövegértés területén 

· előrébb lépni a 6. évfolyamon (az alsó és a felső tagozat közötti különbségeket csökkenteni az értékelés fontossága és összhangjának érvényre juttatása a két szint között),

· a 8. évfolyamon megtartani az eredményt.

· A tehetséggondozást és a felzárkóztatást eredményesebben kell végezni a felső tagozaton. Nagyobb szerepet szánni a differenciát óravezetésnek.

A tehetséggondozást el kell kezdeni az alsó tagozaton is.


	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Konkrét tevékenységek.

· Szakköröket tartunk.
· Tantárgyakon átnyúló programokat szervezünk a délutáni iskola keretében (természettudományi szakkör).

· Megkezdtük az iskolának tehetségpontként való regisztrálását.

· Létrehoztuk az iskola egészét képviselő tehetség csoportot.

· Felkértük a tehetségponttal kapcsolatot tartói feladat elvégzésére egy kollégát.
· Pályáztunk tehetséggondozó műhely kialakítására, matematika tantárgyra. A pályázatunk elnyerte a támogatást.

· Testnevelési koncepciót dolgozunk ki elsőtől a nyolcadik évfolyamig.

· Erősségünk:

· Felkészült, innovatív pedagógusok,

· tehetséges tanulók,

· elkötelezett vezetés,

· tárgyi feltételek,

· tanulni vágyó pedagógusok.

· Gyengeségeink:

· a túlzott adminisztrációs teher miatt nem jut idő az értékelésre, korrigálásra,

· a tanulókból (szülőkből) hiányzik az elkötelezettség fókuszálása,
· anyagi források (munkadíj) hiánya,

· túlvállaljuk magunkat, miként a diákok is.

	A fejlesztés irányai:

· A következő tanévben a tanév elején mérni és dokumentálni kell a bemeneti kompetenciákat. Az eredményekhez hozzá igazítani az évi fejlesztési tervet

· Megtalálni az optimális terhelhetőséget. 
· A lehetőségek és a vágyak közötti egyensúly kialakítása.
· A tehetségek felkutatása, felkészítésük az ezzel járó életvitelre életformára.
· A délutáni iskola keretében: 

· olyan programokat szervezni, amelyek színesítik a tanórán megismert tananyagot, vagy azt más szemszögből vizsgálja,

· olyan előadókat hívni, akik szakemberei az adott területnek, de nem tagjai az iskola pedagógusai közösségének.

· A programokat projekt módszerrel lehessen feldolgozni.

· A programoknak nem kell egész éven keresztül tartaniuk, hanem rövidebb tagoltságúak legyenek, de egész éven át lehessen programok közül választani.


	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Kapcsolattartás a szakszolgálatokkal kifejezetten jó és gyümölcsöző. Mind a magatartási problémák kezelésében, mind a tanulási képességek esetében.
· A fejlesztéshez igyekeztünk biztosítani a személyi és tárgyi feltételeket. 

· Ez sajnos a helyiség tekintetében nem valósult meg maradéktalanul, hiszen az iskola szabad tantermek tekintetében hiányban szenved. A fejlesztő pedagógus szára ki tudtunk alakítani egy termet, de a logopédus számára csak egy igen kis helyiséget tudunk biztosítani.

· Személyi feltételek tekintetében megfelelő az ellátottságunk. Van utazó pedagógusunk és van saját fejlesztő pedagógusunk, aki fél állásban látja el a fejlesztést.

· Valamennyi alsós kolléga 2 óra/hét erejéig foglakozik a lemaradt tanulókkal.

· A felsős évfolyamon minden korcsoport számára szaktanári felzárkóztatást biztosítunk matematikából és magyar nyelvből.


	A fejlesztés irányai:

· A következő tanévtől teljes munkaidőben alkalmazunk fejlesztő pedagógust.

· Biztosítani szeretnénk a munkavégzéshez szükséges területet.
· Létre hozunk egy fejlesztői teamet, akiknek a feladatuk lesz a következő tanévben, hogy egy évfolyamokon átnyúló koncepciót dolgoznak ki. 

· Elkezdjük az ez irányú pedagógus továbbképzéseket.

· Megvizsgáljuk, hogy lehetséges-e (pénzügyileg) egyszerre két pedagógust beküldeni egyazon órára.
· A következő tanévben a tanév elején mérni és dokumentálni kell a bemeneti kompetenciákat. Az eredményekhez hozzá igazítani az évi fejlesztési tervet



	10.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

· Ebben a tanévben jelentős számú óralátogatást folytattunk. Ennek egyrészt a pedagógusértékelés, másrészt a szülői panaszok megalapozottságának vizsgálata, valamint az új kollégák munkájának alaposabb megismerése volt az oka.
· Az óralátogatásokat a kerület szaktanácsadói is folytattak az iskolában. Értékelésüket szóban elmondták, írásban nem kaptuk meg. Szóbeli értékelésük minden esetben erőteljesen pozitív volt.

· Az iskolai óralátogatások a vezetést meggyőzték arról, hogy a kollégák felkészültek, jó metodikával tanítanak. Gyengeségük a technikai eszközök használatában mutatkozik meg. Szükséges a módszertani frissítés.
· Az óralátogatásoknak van egy másik szegmense is, ez pedig az egymás óráinak látogatása. Ebben is a legizgalmasabb terület az, amikor a felsős kolléga a jövendőbeli osztályának alsós óráit látogatja. Ez rendkívül hasznos mindenki számára. Olyan információkat közöl, amelyek másként nem érhetőek el viszont nélkülözhetetlenek a gyermekek megértéséhez.
· A másik óralátogatási forma, pedig az előzőnek a fordítottja ( a felsős óráit a volt alsós kolléga látogatja). Ennek eredményeképpen a tanító első kézből kapja meg azt az információt, amire szüksége van ahhoz, hogy még simábbá tegye tanítványai számára az átmenetet az alsós és a felsős lét között. Mindkét oktató tanár számára igen hasznosak voltak ezek a látogatások.

· A napközis kollégák is látogatták egymás óráit, amivel egymás munkáját tudták színesebbé tenni, miközben a kooperációra is lehetőség kínálkozott.

· Ebben az évben pályakezdő pedagógust alkalmaztunk a felsős napköziben. A következő évtől pedig saját osztálya és szakórái is lesznek. Lehetővé tettük számára, hogy rendszeresen tudjon órát látogatni, tanítani a mentorának szakmai támogatásával. Ezáltal jártasságra tett szert, megismerte az iskola pedagógiai auráját, szakmai repertoárját bővíthette.


	A fejlesztés irányai:

· A következő tanévben a két nagyobb egység (alsó, felső) közötti ismeretátadást szeretnénk az óralátogatások (bemutató foglalkozások) segítségével elősegíteni.
· A vezetői értékelésnek fontos eleme az óralátogatás ennek súlyát megtartjuk, értékelését jobban dokumentáljuk..

· Az osztályszintű szülői panaszok kivizsgálásának egyik eleme lesz.

· A szülőknek (4. és 6. évf.) szeretnénk bemutatni a gyermeküket tanító pedagógust, ezzel is segíteni szeretnénk Őket abban, hogy az iskolaválasztással kapcsolatos döntésüket szakmailag is megtámogassuk.ű



	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Kolégáink közül:

a. 2 fő vett részt mérés-értékelés 30 órás akkreditált továbbképzésen.
b. Egy kollégánk síoktatói továbbképzésen vett részt.
c. Egy kollégánk kosárfonó OKJ képzést fejezett be.
d. Egy kollégánk etika tantárgy oktatására feljogosító diplomát szerzett.

Az iskola az elmúlt évben nem rendelkezett sem továbbképzési- sem beiskolázási tervvel. Mire a dokumentumok elkészültek, addigra már a tanév nagy részén túl voltunk. Nem volt egy stratégia amire fel fűzhetőek lettek volna a továbbképzések, így ennek hiányában tudatos beiskolázás, csak a mérés értékelés továbbképzés jelentette.

	A fejlesztés irányai:

A stratégiai tervnek megfeleltetni a továbbképzéseket.



	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….


	13. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben nem volt módom olyan szintű ellenőrzésre, mint ami szükséges lett volna. Ennek oka, hogy az iskola gazdasági, tanügy igazgatási, munkaügyi helyzetének rendezése nélkül az iskola működésképtelenné vált volna. Ezért elsődleges feladatom a helyzet stabilizálása és a szükséges intézkedések megtétele volt.  A tantestület érettségét és a vezetőtársaim munkáját dicséri, hogy az iskola a rendszeres és tervszerű igazgató ellenőrzés nélkül is magas színvonalon ellátta a feladatát. Ennek ellenére hosszútávon az ellenőrzés fokozottabban része kell, hogy legyen a vezetői munkámnak. A következő tanévben át kell alakítani a szervezeti struktúrát, meg kell határozni a vezetői szintekhez tartozó vezetői kompetenciákat. A megfelelő ellenőrzési funkciókat delegálni kell a megfelelő vezetői szinthez.

Ebben az évben a következő területen végeztem ellenőrzést, vagy azokat delegáltam. vezetőtársaimnak felé: 
· Pedagógus:

· A szülői panaszokat azonnal kivizsgáltam, személyesen órát látogattam, esetmegbeszéléseket kezdeményeztem.

· A tanügyi dokumentumokat és azok vezetését ellenőriztem. Mindenkor rendben találtam. A kisebb hiányosságokat pótoltattam.

· A munkarend betartását, az ügyeleti beosztásnak megfelelő munkavégzést ellenőriztem. Kirívó és visszatérő esetet nem találtam.

· A szabályozott területeken a megfelelést a szabályzatnak több kevesebb rendszerességgel ellenőriztem, ha szükséges volt segítettem a kollégát abban, hogy az új szabályzásnak megfelelően intézkedjen. Kirívó eset ezen a területen sem volt.
· Adminisztráció dolgozói:

Felelősségteljesen végezték feladataikat. Napi kapcsolatban voltunk, segítették az iskolavezetés munkáját. Munkájukat időben elvégezték. 


· Technikai dolgozók:

A vezető ellenőrzés hatékonyságát nagyban kétségessé tette az előző vezetés alatt kialakult munkakörök átláthatatlansága, a feladatok, felelősségek tisztázatlansága, a munkaügyi anomáliák és a felesleges dolgozói létszám egyes területeken, míg máshol ennek ellenkezője. Mielőtt eredményesen és megalapozottan megkezdhettem a vezetői ellenőrzést, ezeket a területeket kellett rendeznem. (Ez a folyamat mai is tart.)
· Ezen a területen, ha nem is tervszerű, de egész évben folyamatos volt az ellenőrzés. 

· Elkészültek a munkaköri leírások, így tudják mi a kötelességük, meddig terjed a hatáskörük, miért tartoznak felelősséggel.
· Ennek eredményeképpen a dolgozói fluktuáció megállt, 
· a dolgozók egyre inkább magukénak érzik az iskolát,
· teljesítményük megnőtt,

· emberi kapcsolataikat egyre inkább rendezik.



	A fejlesztés irányai:

Rendszeres, tervszerű az iskola valamennyi kulcsfolyamatára kiterjedő ellenőrzés.



	14. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Február hónapban elkezdtük a pedagógus értékelést. Bármennyire is közösen készítettük el a program idevágó fejezetét, mégis akadtak értelmezési problémáink. A programban leírtak sem támogatták a következetes kiszámítható az értékelendők számára is elfogadható teljesítményértékelést. A teljesítményértékelést 2010. augusztus 30-ig elvégezzük. A tapasztalatokat beépítjük a következő évi értékelési mechanizmusba.
Gyengeségeink voltak, hogy nem rendelkeztünk megfelelő tapasztalattal.
Egyéb az iskola működtetéséhez szükséges dokumentumok, eszközök, pedagógiai elképzelések hiánya és azoknak pótlása valamennyi energiánkat elvonta a pedagógusértékelés magasabb szintű végrehajtásától.

	A fejlesztés irányai:

A program átgondolt tervszerű megvalósítása!



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
· Kérdőívek
Budapest, 2009. 06. 30.

Ph.

                                                                                           ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
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