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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Kiemelt feladatunk ebben a nevelési évben is az új nevelési program tudatos használata, az abban megfogalmazott célkitűzések, elvárások, változások elemzése illetve a gyakorlatban való megvalósítása, kivitelezése. Az ellenőrzések során megállapítható, hogy a kollégák többsége tudatosan használja a gyakorlati tevékenysége során a programban leírt követelményrendszert, mely a tervező munkában is megmutatkozik. Ugyanakkor néhány kolléga esetében még rutinszerűen működik a napi feladatok ellátása. Ennek következtében még több figyelmet kell fordítani a szabadban végzett tevékenységek és a teremben eltöltött idő egyensúlyára, foglalkozások szervezésére.
Programunk szellemisége, összhangban van az ONAP-pal hangsúlyt fektet a modern gyermekirodalom megismertetésére, ennek érdekében több kutató munkára van szükség a jövőben. Fel kell a kollégáknak ismerni mindezek tudatosabb használatát (tervezés, gyakorlati alkalmazás, a számonkérés és reprodukálás) terén egyaránt. Hasonlóképpen az anyanyelvi nevelés feladatainak ellátására is a modern szemléletváltásra van szükség. Mindehhez párosulnia kell az intézményen belüli illetve kívüli könyvtárállomány lehetőség szerinti használatára majd bővítésére. A szülői igények (fogadóórák, napi visszajelzések) sok esetben azt hangsúlyozzák felénk, hogy korosztálytól függetlenül teljesítsenek a gyerekek. 
A csoportos munkák összehasonlítása alapján ítélkeznek és elvárásaik „torz” képet tükröznek (pl. a vizuális nevelés vagy matematikai feladatlapok megoldása során).
Kiemelt célkitűzésünk volt még a környezeti nevelés és egészségnevelésünk összehangolása-gyakorlatban való megvalósítása, amely bizony nem minden csoport esetében történik meg. Bátrabban kell élni a környezet adta lehetőséggel (udvar, kerti eszközök, infrakstruktúra).
A nevelési év elején a programban kidolgozásra került az SNI-s gyerekekkel való bánásmód értelmezése gyakorlatba való átültetése. A testület többsége úgy ítéli meg, hogy a kötelező feladatellátás és a feltételrendszer nincs összhangban.

Az óvodapedagógusok kompetenciái nem tisztázottak ezért az ezzel kapcsolatos feladatok megvalósítása sok esetben „felemásra” sikerül. Jó lenne ezen a területen tisztább képet látni.

	A fejlesztés irányai:

· Minden csoportban a napiprend program szerinti betartása, az egyensúlyok megtalálásával.
· Önképzés az irodalmi nevelés a XXI. század elvárásainak érdekében.

· Az óvodapedagógusok is alkalmazzák a korosztály illetve a fejlettségi szintnek megfelelő módszert, tartsák be a program által előírt követelményrendszert.
· Tudatosabban és minden csoport részvételével kell kialakítani a programban megfogalmazott környezeti és egészséges életmóddal kapcsolatos programokat elvárásokat (pl.sporttevékenységek, környezeti séták stb).
· A nevelési program tudatosabb használata, a tervezés és a gyakorlati munka során egyaránt.
· A csoport életéhez tartozó szervezési feladatok pontosabb, átgondoltabb végrehajtása.

· A szabadban töltött foglalkozások növelése.

· A reszortfelelősök önállóbb, aktívabb munkavégzése.
· A partneri kapcsolatokból visszajelzésként érkező észrevételek tudatosabb beépítése munkánkba.
· A konkrétabb nevelőmunka megtervezése azok pontosabb végrehajtása.
· A teljesítményértékelési rendszer szempontjainak további értelmezése, indikátorok átbeszélése.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet


	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:
Ebben a nevelési évben 5 kiemelt feladat köré összpontosult a team működése és az óvoda minőségi munka javítása.

1. A minőségirányítási munkaterv szerinti munkavégzés annak lehetőség szerinti betartása.

2. A partneri elégedettségmérés lebonyolítása, értékelése (fenntartó, iskolai, gyermeki)

3. Az elmúlt nevelési év méréseiből kiemelt hiányosságok kezelése, visszacsatolások beépítése a mindennapi munkavégzésbe.

4. A teljesítményértékelési rendszer működtetése a technikai dolgozók bevonásával is, a rájuk vonatkozó szempontok további elemzése és a hozzájuk tartozó indikátorok kidolgozása
5. Az új köznevelési törvény értelmezése, változások tudatosítása.

Az év folyamán a munkatervnek megfelelően végezte a team a munkáját, mely szerint megtörtént:

· Gyermeki elégedettségmérés

· A partneri elégedettségvizsgálat (iskolák)

· A teljesítmény értékelési rendszer mérőeszközeinek pontosítása, indikátorok beépítése a szempontrendszerek körébe (technikai dolgozók)

· A teljesítmény értékelési rendszer működtetése a teljes alkalmazotti közösségben
· A mérések eredményeinek értékelése

· A teljesítményértékelési rendszer működtetéséhez és véglegesítéséhez a team elkészítette az indikátorokat-melyet ismertetett és elfogadtatott a testülettel.

· A 2011/2012-es nevelési év értékelő beszámolóját az 1.számú melléklet tartalmazza, a mérések eredményeit pedig a 2, 3 számú melléklet  tartalmazza.

	A fejlesztés irányai:

A teljesítményértékelési rendszer működtetésében jobban kell figyelnünk a folyamatosságra, a feladat elvégzéséhez szükséges idővel való gazdálkodásra.

Az elmaradt feladatok pótlása (új köznevelési törvény értelmezése).

A mérőlapok kitöltése során, törekedjen minden dolgozó a reális és tényszerű ön és társértékelésre.

A köznevelési törvény adta változásokat majd a teljesítményértékelési rendszerben is tükröztetni kell (Végrehajtási utasítások elkészülte után)



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési év munkaterve is, az eddigiekhez hasonlóan részletesen tartalmazta a nevelési év feladatait, melyet kiegészített a részletes feladatellátási terv is. Konkrétan megjelölte havonkénti bontásban azokat a szervezési és csoportban tervezett feladatokat is melyek szükségesek voltak vagy a betervezett ellenőrzések miatt, az egyéb folyamatos munkavégzés alapján is.  A tervezett feladatok többségében megvalósultak, de még mindig nem a teljesség igényével. Több önállóságot és igényességet várok el ezen a területen –vezetői figyelmeztetés- nélkül is végezzék el a csoportokban tervezett feladatokat! 

A technikai dolgozók munkavégzésére egyaránt vonatkozik. 
Az elmúlt nevelési év munkaerőgazdálkodási problémáit (pedagógusok hosszútávú hiányzás)
sikerült megoldani két rátermett megbízható kolléga alkalmazásával. Ennek köszönhetően minden csoportban a munkavégzés kiegyensúlyozottabbá vált. Az idei évben a kiscsoport gyorsan, stabilan megszokta az óvodai életet, aminek következtében a szülők és a gyermekek közössége is jól érzi magát. Kiemelkedő a két kolléga együttműködő képessége. A középső csoportban a stabil és új kolléga érkezése nyugodtabbá és kiegyensúlyozottabbá tette a csoportot, azonban még több odafigyelést kell szentelni a szokás-szabályrendszer egyforma követelésére. A nagycsoportban a játékterületek változatosabb és jobb kihasználását elősegítette a csoportban felállított galéria megépítése. A csoport összetétele és egyes gyermekek személyiségjegyei nagyon meghatározzák (sok esetben megnehezítik) a mindennapi élet tevékenységeit. Ezért az óvodapedagógusoknak az egyéni bánásmódbeli különbségeit a jövőben méginkább összhangba kell hozni. Különös tekintettel arra, hogy a következő nevelési év csoportösszetétele még nehezebb lesz. A földszinti vegyes csoportba érkező új kolléga (pályakezdő) pillanatok alatt átvette a kollégája tempóját, elvárásait, az óvoda meghatározó feladatrendszerét. Megállapítható, hogy azonnal konszenzuson alapuló sikeres munkavégzés folyt a csoportban. A párhuzamos vegyes csoportban továbbra is szükséges a módszertani és elméleti követelmények összehangolása. A vegyes csoportnál adódó korosztályi különbség megköveteli méginkább a gyermekek differenciáltabb foglalkoztatását, amely a pedagógus részéről is nagyobb felkészültséget igényel. Ezt  a napi gyakorlatban is alkamazni kell. A gyermekszeretetük példaértékű. A kerületi és fővárosi szakmai napokon, rendezvényeken és továbbképzéseken kollégáink az elmúlt nevelési során is szép számmal vettek részt.
Dajkai munkakör ellenőrzésére betervezett tisztasági szemlék nem hozták meg az elvárt eredményt. Az a tapasztalatom, hogy örök kifogáskeresés és egymás hibáinak a keresése a hivatkozási alap. A jövőben több ellenőrzéssel konkrétabb feladatok megadásával és a munkaköri leírás áttanulmányozásával kell elejét venni a hiányosságoknak. A gyermek és ifjúságvédelmi feladatokat aktuálisan és s a problémáknak megfelelően kezeltük a megfelelő szakszolgálatok bevonásával. Ezt tükrözi a gyermekvédelmi felelős beszámolója is, mely a 4.sz. mellékletben megtalálható. A gyermekek számára tervezett és szervezett programok teljesültek.
A felnőtt közösségre tervezett programunk teljesült mindenki megelégedésére. Ez mindenképpen erősítette a testület összetartozását, jó hangulatát, további munkavállalási kedvét. Grazban a karácsonyi vásár forgatagát, a karácsonyi készülődés hangulatát élhettük át.


	A fejlesztés irányai:

A feladatok ellátásában még nagyobb önállóságra kell törekedni, illetve a terhek elosztásában az egyenlőtlenség kiküszöbölését jobban szem előtt kell tartani.

A kötelező dokumentációk naprakész elvégzésére kell törekedni.

Több ellenőrzés, bizonyos tevékenységekkel kapcsolatban, mint pl: takarítás ellenőrzése, munkaidő betartásának ellenőrzése.
Reszortfelelősök feladatainak ellátása, a gyakorlatban is hatékonyabb legyen.

Az új nevelési program folyamatos használata, gyakorlatba való átültetése, a tervezésben való megjelenítése.
A dokumentációból kiadott munkaterv napi szinten való használata, és az abban betervezett programok igazítása a csoportok életéhez.

A csoportban dolgozó óvodapedagógusok munkájának összehangolása, azonos értékrendek betartása a jó együttműködés kialakítása (kiemelten sárga csoport).




	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési évnek nem volt feladata, a szülők elégedettségmérése.
Ennek ellenére továbbra is szem előtt tartjuk az előző év mérési eredményeit, a szülők által megfogalmazott kívánalmakat. Itt azonban meg kell jegyezni, hogy az év közben „kibukott” problémák túlzott igényeket és elvárásokat támasztanak sok esetben a pedagógusok elé, mint pl: több iskolai feladatok elvégeztetése a gyerekek körében, vagy liberásabb nevelési módszerek követése egyes gyerekekkel szemben.
Nehéz kezelni a sokféle elvárást és mindezek egyensúlyba hozatala napi feladatként jelenik meg a padagógusok munkájában.


	A fejlesztés irányai:

Erősíteni kell a családokat a nevelés fontosságában a kapcsolattartás formáiban.

Fejleszteni kell a felvilágosító munkánkat az óvoda leglényegesebb feladatairól, mint pl: a játék és a tanulás közötti helyes arányok elfogadtatása.

Még vonzóbbá kell tenni az óvodai tevékenységeket (módszereiben és változatosságában).
Az információátadás lehetőségeinek további erősítése.
Az udvar játék lehetőségeinek fejlesztése, bővítése.
Az étkeztetés minőségeinek javítása.
A hiányzások csökkentése, a betegségek orvosi igazolásának fontossága.
A gyermekek biztonsága érdekében történő együttműködés pl: ajtók, bejárati kapu zárása.
Tájékoztatók, információk figyelemmel kísérése.



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési év feladata volt a gyermekek körében végzett gyermeki elégedettségmérés mérés.
A mérés eredményei a 2.számú mellékletben megtalálhatóak teljes kidolgozott formájában.


	A fejlesztés irányai:

A szerepjátékok változatosabbá tétele.

A szabályjátékok, versenyjátékok gyakoriságának növelése.

Problémamegoldó képességük fejlesztése.

A zenei nevelés fejlesztése.

Munka jellegű tevékenységek biztosítása.

Környezetismereti feladatok ellátása.

Több mozgásos szabadtéri játék szervezése.

A fejlesztő játékok, eszközök bővítése.



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben vizsgáltuk a dolgozók illetve benne a pedagógusok elégedettségét is.
Ennek kidolgozása megtalálható a 5 .számú mellékletben teljes terjedelemben.


	A fejlesztés irányai:

· Az épület biztonságának erősítése.
· Egyes területek tisztaságának fokozottabb ellenőrzése, a tisztaság megkövetelése.

· Információ áramlás fejlesztése.
· Konfliktuskezelés növelése.
· Munkafegyelem, határidők betartása.
· Több ellenőrzés.
· Fokozottabb személyes, értékelés a vezető részéről.


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodai ilyen irányú mérések nincsenek, de az UPI év eleji bemeneti mérésének eredménye nagy segítséget nyújt, a mindenkori fejlesztési irányok kijelöléséhez. Nagy eredménynek tekinthetjük, hogy a kerületi óvodák között a 2011-es bemeneti mérés alapján a hatodik helyet foglalhatjuk el. 

A feladatra szervezett munkaközösség kidolgozott kétféle játékos feladatlap rendszert:

1. iskolaérettségi vizsgálatokhoz kompetenciákat mérő feladatok sora

2. az UPI  iskolai bemeneti mérésekhez igazodó kompetencia mérő feladatlapok sora

Ezeknek segítségével megállapítható mely területeket szükséges kiemelten fejleszteni:

· Rajzkiegészítés

· Irányok felismerése

· Tájékozódás a síkban

(finommotorika, figyelem, megfigyelőképesség, emlékezet)

Munkaközösség beszámolója 6.számú melléklet.

A nevelési tanácsadóval, logopédiai intézettel, rendszeres és szoros kapcsolatot tartunk, figyelembe vesszük és felhasználjuk jelzéseiket a napi munkában. A mozgáskoordináció fejlesztése érdekében a gyógytestnevelőkkel rendszeresen konzultálunk.



	A fejlesztés irányai:

Az UPI bemeneti méréseinek figyelembe vétele az éves tervezőmunka során, szükség esetén egyéni fejlesztési terv készítése.

A mérőlapok használatának ellenőrzése, szükség szerinti korrigálása.

Tájékozódás a kompetencia fejlesztő különböző programokról.

Az igényesség fejlesztése a pedagógiai munkában, egyes esetekben


	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkban a kerületben (UPI) által szervezett továbbképzés hatására (melyet két kolléga is elvégzett) beindult a tudatos tehetséggondozás. Segítik ezt a munkát a fejlődési naplóban ilyen irányú megfigyelési pontok is: mindennapi élet, művészetek, technikai érdeklődés, irányultság mérése minden gyermeknél. Természetesen befolyásolja a különböző képességek kibontakozását az óvodapedagógusok irányultságai is, melyet az egyes csoportok munkái jól tükröznek. Pl: nagycsoportosok manipulatív tevékenységei, vagy a középső csoport zenei játékai, táncai.
Ezen túl a tehetséggondozás erősítése érdekében feladatra szervezett munkaközösséget is létrehoztunk, melynek értékelése a 7.számú mellékletben megtalálható. A munkaközösség is követte egész nevelési év során a csoportokban kiemelkedő „tehetségek” tehetséges gyerekek fejlődését, felhasználva azt mint példaértékű tehetségek gondozását.


	A fejlesztés irányai:

Minden csoportban bátrabban éljenek az óvodapedagógusok az új lehetőségek kihasználásával, megismerve a gyermekek igényeit, megváltozott érdeklődési köreit, s ezeket ötvözzék a már jól bevált módszereiket a gyakorlati munkájuk során.

A természettudományos nevelés területeire nagyobb hangsúlyt kell fektetni.

A manuális tevékenységekre használt technikák ismeretét bővíteni szükséges.

Az óvodai mozgásanyagot tudatosabban ki kell használni.

Irodalmi nyelv tudatosabb használata.


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkban a fejlesztés irányainak több területe is van: A nehezebb körülmények között, ingerszegény családban élő gyermekek segítése; a részképesség problémákkal küzdők fejlesztése; a szociális, magatartási problémák leküzdésének segítése.

Ez a tevékenység a kiscsoportban, az egyik vegyes csoportban és a nagycsoportban a legsikeresebb. A legnehezebb azon szülők meggyőzése, akiknek gyermekénél mentális problémát észlelünk, hogy szembenézzenek a problémákkal. Így adódik, hogy hivatalosan nincs az óvodában SNI-s gyermek, mégis a legtöbb gondot a magatartási nehézségek okozzák! 

Szoros, mindennapi kapcsolatot tartunk az óvoda gyógy testnevelőjével és logopédusával. Segítségükkel egyéni fejlesztési feladatokat is tudnak adni az óvodapedagógusok a gyerekeknek. Nagymértékben javult a fogadóórák aránya, így a szülők is rendszeres tájékoztatást kapnak gyermekük fejlődéséről. Két csoport esetében kell intenzívebben szorgalmazni a rendszeresebb fogadóórák megtartását. 
Nevelési tanácsadóba az idén három kisgyermeket irányítottunk, de több szülő saját maga kezdeményezte az iskolaérettségi vizsgálatot, melynek eredményeként négy gyermek maradt óvodánkba. Egy gyermek az óvodai életet beszédképtelensége miatt a következő nevelési évben a logopédiai óvodában folytatja.


	A fejlesztés irányai:

A csoportokban végezhető egyéni fejlesztések erősítése.

Egyes családok meggyőzése a fejlesztések fontosságáról (nev.tan. logopédia, gyógytestnevelés) 

Szorgalmazni kell a megelőző és tájékoztató tevékenységet is (fogadóórák, fejlődési naplók pontos vezetése, egyéni fejlesztési terv készítése szükség szerint, gyermekvédelmi munka rendszerességének fokozása), a tartalmi, gyakorlati munka fejlesztése.




	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2011/2012-es nevelési évben az ellenőrzéseim során az alábbi szempontok kaptak nagyobb hangsúlyt.
· Új kollégák beilleszkedése a közösségbe.

· Határidők betartása, dokumentációk vezetésének (naplók) ellenőrzése.
· Tartalmi elemek a csoportok sajátosságainak figyelembevétele.
· Beszoktatási terv konkrétumainak kidolgozása.
· Általános fogalmazások elkerülése.
· Anyanyelvi nevelés lehetősége és alkalmazása a csoportban.
· A negyedéves tervezések és értékelések aktualizálása a csoportokra.

Ebben a  nevelési minden csoportban végeztem látogatást, de a betervezetthez képest kevesebbet mint az elmúlt években. Ennek okát a váratlan, aktuális feladatok végrhajtása okozta, valamint több esteben a kollégák hiányzása is.

Mindezek ellenére részt vettem minden csoport szülői értekezletén és ünnepélyein, valamint az egyes csoportokban megtartott nyílt napon.

A kiscsoport beszoktatását a gyakorlatban jobbnak találtam mint azt a naplóban tervezték, figyelni kell a beszoktatási terv pontosabb elvégzésére, kidolgozására. Tematikus látogatásaim során vizsgáltam:
· A beszoktatás eredményeit, összehangolt munkvégzést óvodapedagógusok és a nevelő munkát segítő dajka munkáján keresztül.

· A középső csoportban az új kolléga beilleszkedését a csoportban végzett aktív részvételét.

· A nagycsoportosok iskolelőkészítő feladatait.
· A vegyes csoportokban a differenciált bánásmód egyéni lehetőségeinek módját és módszerét valamint az ünnepélyes szervezési feladatit.

· Közvetlen a munkaközösségek munkáját és a minőségi team feladait.



	A fejlesztés irányai:

A csoportnaplók tartalmi elemeinek megfelelése az új nevelési programmal.

Az egyéni fejlesztések regisztrálása (konkrétan) a csoportnaplókban.

Fogadóórák vezetése, megjelölése (időpont, téma) a naplóban.

Az ütemtervi részek konkrétabb megfogalmazása (módszerek, eszközök feltüntetésével).
A gyermekek adataira, hiányzásaira vonatkozó adatlapok, pontosabb vezetése, kitöltése, frissítése.

A munkatervben szereplő feladatok, események megjelenítése a naplóban.

A szülői értekezletekre való tudatosabb felkészülés (csoportokra vonatkozó aktuális témák megjelölésével).

Szervezési feladatok átgondoltabb lebonyolítása (ünnepélyek, kezdeményezések során és a játék szervezésén keresztül egyaránt).
Egyes csoportokban dolgozó peagógusok összehangoltabb munkavégzésbe, értékrend következetesebb felállítása s azok következetesebb betartása.



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben is szerettük volna jobban kihasználni az UPI áltat nyújtott lehetőségeket, az éves továbbképzési terv szerint, mely sajnos két program esetében is meghiúsult, mivel a meghirdetett program elmaradt.

- Igyekszünk a helyi programunk szellemiségét tükröző továbbképzéseken részt venni, így anyanyelvi nevelési témában két kolléga is sikeresen elvégezte az általa vállalt továbbképzést.(beszéddiagnosztika; játékos anyanyelvi fejlesztés)

- Egy kolléga a BME Közoktatási Vezető Szak második félévét végezte el sikeresen

- Minden évben részt veszünk, a Fővárosi Gyakorló Óvoda nem akkreditált néhány, a gyakorlatot segítő továbbképzésén is.(lásd éves munkaterv)

- A kerületi szakmai programokat is figyelemmel kísérjük, és teljes létszámmal részt is veszünk rajta. (módszertani napok, Újbudai Pedagógiai Napok, dajkák fóruma, a kerület napja, pályakezdők szakmai műhelye, tehetség napja, Föld napja)

- A szakmai műhelyeken is igyekszünk mindig részt venni, de az idén két témában (A külső világ tevékeny megismerése és a környezeti koordinátori műhelymunka) nem minden esetben vettek részt a kollégák.

A testület erőssége, hogy mindenki meg akar felelni a törvényi kötelezettségének, az öt éves továbbképzési tervet a 2013-as évben maradéktalanul fogjuk is teljesíteni annak ellenére is, hogy jórészt magunknak kell finanszírozni a jövőben a továbbképzéseket!

Azonban fejlesztésre szorul, az önfejlesztés-önképzés kérdése néhány esetben. Szükséges a modern életszemlélet, a mai igényeknek való jobb megfelelés előmozdítása.



	A fejlesztés irányai:

A továbbképzések tapasztalatainak átadása.

A nem akkreditált továbbképzésekre ne mindig ugyanazok a kollégák menjenek

Szakvizsgák letételének szorgalmazása
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben igyekeztem minden csoport életébe betekintést nyerni, különös gondot fordítottam az új kollégák beilleszkedésének elősegítésébe. A helyi szokásainkat-szabályainkat megismertettem velük, pedagógiai programunkat átbeszéltük illetve megkértem mindkét kolléganő párját, hogy segítsenek óvodánk munkatempóját egymással szembeni elvárásainkat megismertetni velük. Célul tűztem ki, hogy közösségünkbe minél hamarabb beilleszkedjenek, aktív részesei legyenek csapatunknak. 

Minden csoportban negyedévenként ellenőriztem a naplókat látogatást tettem a csoportok mindkét óvónőjénél. Figyelemmel kísértem a munkaközösségek munkáját, a minőségi munkacsoport tevékenységében részt vettem, hiszen a teljesítményértékelés működtetése és a minőségbiztosítás az én feladatkörömbe tartozik.
Ellenőriztem a tisztasági szemlék lebonyolítását, eredményeit, minden alkalommal az illetékes technikai dolgozókkal átbeszéltem. Részt vettem a csoportok szülői értekezletein, figyelemmel kísértem a fogadóórákat, és a gyerekek fejlődési naplójának vezetését.
Erősségemnek tartom a fenntartóval, a Gamesszal, a szakszolgálatokkal, szakmai szolgáltatóval fenntartott kapcsolatomat, ugyanakkor odafigyelek az óvoda minél jobb működésére, a személyi és tárgyi feltételek fejlesztésére, az óvoda összképének pozitív fenntartására, a szervezeti klíma összhangjára, a dolgozók személyes problémáira igyekszem minél jobb megoldásokat találni.

A szülőkkel való kapcsolatomra a nyitottság jellemző, minden esetben keresem a kompromisszumot és a megoldási lehetőséget, ha probléma adódik.


	A fejlesztés irányai:

A vezetés részéről hatékonyabb időbeosztás, annak érdekében, hogy a konkrét feladatok végrehajtására és azok ellenőrzésére több idő jusson.

Ezek a következők:

Munkaidő betartásának ellenőrzése.

Adminisztrációs feladatok szélesebb körű áttekintése.

A reszortfelelősi munkák számonkérése.

A dolgozók önállóságának ösztönzése.

Egyenlőbb munkamegosztás.



	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
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	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben a pedagógusok és a technikai dolgozók körében megtörtént az önértékelés, társ és vezetői értékelés összesítése egyaránt. Ebből adódóan minősítésre került öt kolléga munkája is, amely minden bizonnyal hozzásegíti az érintett pedagógusok további pedagógusok további pedagógiai munkájuk megerősítését, fejlesztési területük kijelölését.
Megítélésem szerint a teljesítményértékelési szempontok értelmezése még mindig túl szubjektív. Nem érződik az a tudatosság benne ami elvárható lenne. pl: a munkaköri leírásokban megfogalmazott feladatok kijelölése és az elvégzett munka közötti egyensúlyt célzó kérdéskörök értékelése során. Az indikátorok kidolgozása és átbeszélése sem hozta meg a kellő eredményt, kiemelten a technikai dolgozók körében.


	A fejlesztés irányai:

· Munkaköri leírások összevetése a gyakrolatban végzett munka eredményeivel az önértékelés alapján.
· Kompetenciák éretlemzése, megerősítése kiemelten a technikai dolgozók körében.

· Több személyes értékelés a vezető illetve a vezetői feladatokat ellátók körében.

· Az indikátorok további értelmezése, pontosítása

· Minősítések elvégzése .



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok, ÖMIP táblák
· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
· Egyéb: Munkaközösség vezető, Team vezető értékelése, Gyermekvédelmi beszámoló, Pertneri elégedettségmérés eredményei

Budapest, 2012. 06.30 .

Ph.

                                                                           Jakabné Gáspár Katalin
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