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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

1. 

A 2009/2010-es nevelési év kiemelt feladatai közé tartozott a teljeskörű átfogó intézményi önértékelés elkészítése. Ez a munka csak részben valósult meg, objektív akadályok miatt (hosszútávú betegség), ugyanakkor a vezetői pályázat kapcsán elkészült egy hasonló öt évre szóló értékelés. Ebben a munkában megfogalmazódtak ugyanazok a rövid, közép és hosszútávú feladatok is amelyek az óvoda további fejlesztő munkájára irányulnak. 
2. 

Az egész nevelési évet meghatározta a nevelési programunkban megfogalmazott célkitűzések és elvárások betartása, annak ellenére hogy a testület korábbi döntése alapján új program kidolgozását tűzte ki az év fő feladatként. Az egyébként is törvény által módosításra kerülő változtatások miatt úgy gondoltuk, hogy időszerű lenne ebben a szakaszban  programunkat megváltoztatni, kibővíteni. Úgy gondoljuk, hogy ez a munka még inkább közös gondolkodásra késztette nevelőközösségünket, összekovácsolta őket mind szakmai mind pedig emberi vonatkozásban. Megítélésünk szerint a program elkészítése jól sikerült.
Ebben a  programban is nagy hangsúlyt fektettünk a partneri kapcsolatok figyelemmel tartására, észrevételeik követésére, és azok betartására.

Ennek következtében több figyelmet fordítottunk a szabadban végzett játékok és fogalakozások szervezésére. A nagycsoportok is igyekeztek figyelembe venni az általam többször jelzett kéréseket mely arra vonatkozott, hogy jobb időbeosztással dolgozzanak annak érdekében a gyerekek több időt tölthessenek szabad levegőn.

Lényegesen megnőtt a fogadóórák száma, amely arra irányult, hogy a gyermekek fejlődéséről folyamatos tájékoztatást adjunk a szülőknek. A nyílt napok szervezését illetően némi kritikai észrevételem van, különösen annak vonatkozásában, hogy a munkatervben konkrétan szerepelnek a közösen elhatározott és lefektetett tervezetek, amely sajnos nem minden csoportban valósult meg.
A mindennapi látogatásaim során, viszont pozitívan állapítottam meg, hogy nagy hangsúlyt fektetnek az óvodapedagógusok, a bementi mérések alapján történő hiányosságokra, mint (az összpontosítás és figyelem erősítése, szokások-szabályok határozottabb automatizálása, és a logikai problémamegoldó készségek fejlesztése). Kiemelten megfigyelhető volt ez a nagycsoportosok egész éves munkája során.

3.
Az idei nevelési évben  beérettnek látjuk azt a belső munkaközösségben végzett lelkiismeretes munkafolyamatot, amely arra irányult hogy a mindennapokban megkönnyítse az óvodapedagógusok munkáját (anyaggyűjtés kapcsán).  Az  tapasztalható hogy intenzíven használják a saját maguk által összerendezett elmúlt évben összegyűjtött irodalmi anyagokat amely a mese-vers témaköré csoportosult. Különös tekintettel az ünnepélyekre, jeles napokra, ahol megjeleníthető volt a mesedramatizálás fejlődése, a versek, mondókák tanulása, tudása. Ennek kapcsán az anyanyelvi nevelésünk is kultúráltabbá vált. A munkaközösség idei feladata volt hogy a zene világába kapjanak részletesebb ismeretet óvodapedagógusaink, melyről a munkaközösségi beszámoló ad bővebb felvilágosítást.
4. 
a szülő-óvoda kapcsolatának erősítése terén nagyon sok pozitív változás történt. Nyitottabbá és együttműködővé vált a szülők közössége melyet bizonyára elősegített az a szervező és pedagógiai munka melyet a nevelési év során elvégeztünk.

· Minden csoportban szerveztünk nyílt napot és azt követő szakmai megbeszélést.

· Közösen készültünk a gyermekekhez közel álló ünnepélyekre (adventi vásár, barkácsolás, dekorálás)

· Családi kirándulást szerevetünk Apostagra mely a két nagycsoportnak szervezett táborozás záró eseménye volt.

· Családok bevonása színházi előadásokba.

· Folytatódott az óvoda honlapjának elkészítése szülői segítséggel.

· Kiscsoportosoknak kakaóparty a nevelési év kezdete előtti héten gyermekek és szüleik részére.

· Csoportok kirándulásai a szülőkkel közösen: Pázmándi kirándulás, Margit-sziget, állatkert stb.

5.
 A feladatra szerveződött munkaközösség a tervezetteknek megfelelően elvégezte az adatlapok felülvizsgálatát és korrekcióját, melyet már a beiratkozás során használni tudtunk.

A fejlődési napló összeállítása is elkészült, amely bevezetése kimenő rendszerben fog történni.

6.

Óvodánkban művészeti nevelés lehetőségeinek témakörében idén a munkaközösségünk a zenei nevelés erősítésével foglalkozott. Fő célkitűzése anyaggyűjtés volt és a dalos játékok, mondókák kapcsolódása a jeles napokhoz.

7.

Az intézményi minőségirányítási program feladatainak végrehajtása közül a következő feladatokat végeztük el:

· A vezető öt éves értékelő munkája

· Közvetetett partnerek (iskola, fenntartó) igény és elégedettségmérése

· A gyerekközösség elégedettségének vizsgálata

· Teljesítményértékelési rendszer működtetése, mérések elvégzése a technikai dolgozók körében, melyben részeredmények születtek objektív okok miatt, a mérést folytatni kívánjuk és azok összegzését és értékelését

	A fejlesztés irányai:

A munkatervben tervezett feladatok figyelemmel tartása és végrehajtása. 
Egyes reszortfelelősök pl: sport, könyvtáros aktívabb munkavégzése.
A csoport életéhez tartozó szervezési feladatok átgondoltabb végrehajtása. Konkrétabb tervezési feladatokra való törekvés, és azok kivitelezése. A szülő óvoda kapcsolatának további erősítése. Az új nevelési program pontos ismerete, követése.

	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben 6 kiemelt feladat köré összpontosult a team működése és az óvodai minőségi munka javítása.

1.A minőségirányítási program szerinti munkavégzés

2. A partneri elégedettségmérés lebonyolítása, értékelése

3. Az elmúlt nevelési év méréseiből kiemelt hiányosságok kezelése

4.A teljesítményértékelési rendszer működtetése a technikai dolgozók bevonásával
5. Gyermeki elégedettségvizsgálat

6. Átfogó intézményi önértékelés
1.Az év folyamán a munkatervnek megfelelően végezte a team a munkáját, mely szerint megtörtént:

· Gyermeki elégedettségmérés

· Partneri elégedettség vizsgálat (fenntartó, iskolák)

· A teljesítmény értékelési rendszer mérőeszközeinek véglegesítése
·  A teljesítmény értékelési rendszer működtetése a technikai dolgozók körében is
· A mérések eredményeinek értékelése
· Az átfogó intézményi önértékelés előkészítése (ezt sajnos objektív okok miatt nem tudtuk végigvinni)
2. A partneri elégedettségmérés lebonyolítása, értékelése:

Az első félév feladatai közé tartozott a partnerek mérése.  Az iskolákat, fenntartót megállapodás szerint minden évben megkérdezünk, a szülőket és a gyerekeket, valamint a többi partnert kétévente mérjük. Az iskolai eredmény jobb lett a tavalyihoz képest, hiszen ezt a célt tűztük ki magunk elé. Az idei elégedettségmérés eredménye 84% lett, mely a kerületi bemeneti mérés eredményeihez igencsak hasonló 83%. A következő nevelési évben ezt az eredményt szeretnénk megtartani.

A fenntartó véleménye intézményünk felé egyre inkább pozitív irányba változik, a megállapított hiányosságok, a törvények tudatosabb megismerésére hívják fel figyelmünket.
3. A gyermekek elégedettségvizsgálata alapján kiemelten kezeltük a nevelési év folyamán a szerepjátékok fejlesztését verseny és szabályjátékok lehetőségeinek biztosítását valamint a dramatizálás, mesejátékok fokozottabb megismertetését. Az idei elégedettségmérés eredménye alapján továbbra is figyelemmel kell kísérnünk a szerepjáték változatosságának biztosítását, valamint a matek, környezet, ének foglalkozásokra kell nagyobb hangsúlyt fektetnünk a jövőben

4. Az idei nevelési évben a pedagógusok teljesítményértékelése csak részben valósult meg szintén objektív akadályok miatt, viszont a technikai dolgozók értékelésére sor tudtunk keríteni, mint új feladatra.
5. A teljesítményértékelési rendszer működtetéséhez és véglegesítéséhez a team elkészítette az indikátorokat, melyet ismertetett és elfogadtatott a testülettel.
A 2009-2010-es nevelési év értékelő beszámolóját az 1. számú melléklet tartalmazza.


	A fejlesztés irányai:

A teljesítményértékelési rendszer működtetésében jobban kell figyelnünk a folyamatosságra, a feladat elvégzéséhez szükséges idővel való gazdálkodásra.
Az elmaradt feladatok pótlása, benne a teljes körű intézményi önértékelés elkészítése.
A mérőlapok kitöltése során, törekedjen minden dolgozó a reális és tényszerű ön és társ értékelésre



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési év munkaterve úgy gondolom, nagyon részletes feladatokat határozott meg, és egyben tartalmazta a feladat ellátási tervet is. Konkrétan megjelöli havonkénti bontásban az értekezleteket, (nevelőtestületi dajkai, SZMK, gyermek és egyéb programokat).  A tervezett feladatok többségében megvalósultak, néhány területen az ellenőrzési feladataimat nem tudtam objektív okok miatt ellátni (betegállomány, programok eltolódása, váratlan feladatok ellátása). A munkaterv átláthatósága erősítette a közös gondolkodást az információk átadását, a feladatok egyértelmű végrehajtását, amely egyben a minőségi munka fejlődését is jelenti. A nevelési év során hagyományként folytatódott a csoportok állatneveit szimbolizáló napok szervezése (nyuszi, csiga, pillangó,maci, és teknősnap.), azzal a kiegészítéssel hogy bevontuk a szülőket nyílt nap keretében. Az erre kijelölt napok valamihez kötődtek (pl. maci nap február 2. medve kijövetele a barlangból.) Erre a napokra főként az adott csoport készült, műsorral a csoport nevét viselő állatos versekkel, dalokkal, stb. Megvendégelte a többi gyereket és egy kis kiadványt készített a gyűjtött anyagból. Ezen kívül az adott állatkát különböző technikákkal készítették el, melyre minden csoport készült a szülők bevonásával.  Az elkészített anyagból kiállítást is rendeztünk. Rengeteg ötletes munka született és maga az „állatok napjai” is hangulatosan teltek el. Jó érzés volt az erre való készülődést-aktivitást látni és átélni. Ezzel gazdagítottuk a gyerekek ismereteit, valamint játékos és mesés formában, de ugyanakkor kreatívan készültek fel erre a napra. A belső szakmai munkaközösségek rendszeresen és a munkatervnek megfelelően végezték munkájukat, melyet a két munkaközösségi beszámoló mutat. (2. és 3. sz mellékletek) Külső és belső továbbképzéseken a kollégák részben a továbbképzési terv alapján vettek részt, részben pedig új lehetőséget kihasználva két pedagógus Zánkára jutott el,, egy szakirányú képzés pedig elmaradt. A vezető-helyettes kolléga elvégezte a közoktatásvezetői szakvizsgát tett. A kerületi és fővárosi  szakmai programokon és rendezvényeken kollegáink szép számmal vettek részt.A dajkai munkakör ellenőrzése folyamatosan történt az év során a tisztasági szemlékkel melyekről dokumentációt is készítettünk. Az a tapasztalat hogy ezek a szemlék megerősítik az igényes dajkai munkavégzést és bizonyos értelemben ösztönző hatása lehet a precízebb munkavégzésre. A gyermek és ifjúságvédelmi feladatokat aktuálisan a problémáknak megfelelően kezeltük a megfelelő szakszolgálatok bevonásával. Ezt tükrözi a gyermekvédelmi felelős beszámolója is mely 4 sz. mellékletben látható. A gyermekek számára tervezett és szervezett programok teljesültek.  Egyre sikeresebb a szülői közösséggel való együttműködés, az SZMK értekezleteken való részvétel és aktivitás. Az intézmény működésével kapcsolatos tanügy igazgatási feladatokat elláttuk, a gazdasági területeket érintő igényeinket és hiányosságainkat  is nagy részben tudtuk teljesíteni (megtörtént az ágyak cseréje,az óvoda nyílászáróinak teljes körű cseréje, a riasztórendszer továbbfejlesztése) és egyéb karbantartási feladatok.  A felnőtt közösségre tervezett programok sikerültek, mindenképpen erősítette a testület összetartozását, így látogathattunk el vidéki óvodába Debrecenbe, ahol az epochális óvodai rendszert tanulmányoztuk. Kulturális kirándulásunk uticélja idén Krakkóba vezetett, és a meghitt karácsonyi ünnepségünk is hasonlóképpen jól sikerült. A tavalyi évben változtatásra került a reszortfelelősök személye, amely jó döntésnek bizonyult, azonban még így is vannak területek ahol hiányosságok tapasztalhatók, tehát erre a területre is jobban kell figyelni.
Az idei nevelési éve legnagyobb feladat volt a Helyi nevelési Program elkészítése amely rendkívül intenzív munkát igényel t a nevelőtestület minden tagja számára. Ez a munka sikeresnek bizonyult, reméljük hogy hosszú távon használni tudjuk szakmai munkánk során.


	A fejlesztés irányai:

A feladatok ellátásában nagyobb önállóságra kell, törekedi, illetve a terhek elosztásában az egyenlőtlenség kiküszöbölésére kell figyelni. 

A kötelező dokumentációk naprakész elvégzésére való törekvés, az óvodavezetés részéről lehetőség szerint több ellenőrzés.
A Helyi Nevelési Program folyamatos használata, és gyakorlatba való átültetése, és a házirenddel való hozzárendelése.
A dokumentációk köréből kiadott munkaterv napi szinten való használata, és az abba betervezett programok igazítása a csoportok egyéb eseményeihez.



	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
-

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési évnek nem volt feladata szülői elégedettségvizsgálat ezért ilyen irányban eredmények nem születtek, ugyanakkor továbbra is figyelemmel tartjuk azokat a fejlesztési irányokat, amelyek a legutóbbi mérések eredményei során kiderültek. (2008/2009 nevelési év)


	A fejlesztés irányai:

Több egyéni fejlesztés kiemelten az iskola előtti időszakban, nagyobb hangsúlyt fektetni a differenciálás lehetőségeire, és több tájékoztatást adni a gyermek fejlődéséről, kiemelten a nagy csoportokban.

Szélesebb körű tájékoztatás a beiskolázás lehetőségeiről.



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési évnek feladata volt a gyerekek elégedettségmérése, melyben 104 gyermek, és 10 fő pedagógus vett részt.
Az értékelés rendszerében 4 fő területet emeltünk ki: játék, tanulás, önkiszolgálás, pihenés.
A vizsgálat módszere : 14 db fotósorozatból állt, és a szeretem –nem szeretem kategóriákat kellett párosítani a fotón látott tevékenységekhez.
A mérés eredményeit a 5.sz. melléklet tartalmazza.


	A fejlesztés irányai:

· A szerepjátékok változatosabbá tétele 

· A szabályjátékok, versenyjátékok gyakoriságának növelése

· Problémamegoldó képességük fejlesztése

·  A zenei nevelés fejlesztése

· Munka jellegű tevékenységek biztosítása

· Környezetismereti feladatok ellátása
· Többmozgásos szabadtéri játék szervezése




	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben intézményen belüli elégedettségmérés nem történt, de a Fenntartó által igen, melynek eredménye számunkra még nem ismeretes.
Változatlanul figyelemmel tartjuk eddig elért eredményeinket, és arra vigyázunk.

Erősségeink:

· Nyitottság a vezető és beosztott között

· A bizalom a vezetés és beosztottak között

· Többségében igényes szakmai munka

· Összefogás a közös célok érdekében
· Demokratikus véleménynyilvánítás

· Közös döntés s fontosabb kérdésekben

Ezt is bizonyítja az idei nevelési év vezetői pályázatához fűződő testületi és alkalmazotti közösség részéről megnyilvánuló vélemény és 100%-os támogatottság.


	A fejlesztés irányai:

Természetesen vannak részterületek, amelyekre nagyobb odafigyelést kell fordítani: 

· Munkafegyelem

· Együttműködés

· Munkamegosztás

· A fenntartó elvárásainak való megfelelés

· Egyértelmű és világosabb feladat adás

· Több ellenőrzés

· Több visszajelzés a dolgozók munkájának elismeréséről



	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkban ilyen irányú mérések eddig még nem történtek, de a már megemlített Újbuda Önkormányzata által kiadott bemeneti mérések eredményei segítséget nyújtanak a napi munkánkhoz. A dokumentumokból követni tudjuk azokat a fejlesztési területeket, amelyekre jobban figyelnünk kell, az iskola előkészítő munkánk során.

Az alább felsorolt jellemzők a különböző feladatok során hol erősségként, hol gyengeségként mutatkoznak, ami sok ellentmondásra utal - nehéz értelmezni így a mérési eredményeket.
· Jó megfigyelőképesség

· Jó gondolkodás, és feladatmegértés

· Finommozgás

· Színérzékelés fejlettsége

· Formaérzékelés

A Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet jelzéseit figyelembe vesszük és felhasználjuk napi munka során.



	A fejlesztés irányai:

A bemeneti mérés eredményeinek ismeretében tudatosabb, célirányosabb és következetesebb feladatokat kell adni a csoportok fejlettségi szintjének megfelelően. 




	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkban kifejezetten tehetséggondozás nem folyik, ugyanakkor a gyermekek érdeklődése és irányultsága alapján a feladatokban differenciált megoldásokra törekszünk. Beiskolázásnál javaslatokkal élünk a szülők felé, hogy milyen pedagógiai programmal rendelkező iskolát válasszanak a gyermekek tehetsége alapján.  Nagy hangsúlyt fektetünk a kreativitás kibontakoztatására ezt különböző tevékenységek kínálásával, próbáljuk elérni, és ezeken keresztül igyekszünk kiszűrni azokat a gyerekeket akiket  kiemelkedőnek gondolunk  az adott tevékenységekben.

Kiemelten foglalkozunk a manuális tevékenységek sokrétű biztosításával.

A szolgáltatásaink körét (néptánc, foci, ovis zenetorna) is úgy állítottuk össze, hogy részben összhangba kerüljenek a Helyi Nevelési Programban megfogalmazott célokkal (egészséges életmódra nevelés) , ugyanakkor lehetőséget adnak arra is, hogy az adott területen megmutatkozó tehetségekre felfigyeljünk.
Óvodánkból egy kolléganő rendszeres jár az UPI által szervezett műhelymunkára, és az ott hallottakról, lehetőségekről folyamatos információt ad a testület számára.


	A fejlesztés irányai:

Minden csoportban bátrabban éljenek az óvodapedagógusok az új lehetőségek kihasználására, megismerve a gyermekek igényeit, megváltozott érdeklődési köreit, és ezeket ötvözzék a már jól bevált módszereikhez a gyakorlati munkájuk során


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkban a nevelési év során a logopédiai intézetben speciális terápiára járt 3 gyermek, (megkésett beszédfejlődés, grafomotoros fejlesztés, beszédlégzés zavar terápia, szenzomotoros integráció terápia) akiknél javulásról kaptunk értesítést.

Nevelési tanácsadóba került 2 gyermek, akik az év folyamatos fejlesztésen vettek részt. Megállapítható hogy a beavatkozások eredményesnek bizonyultak, és mindkéz esetben írásos eredmény érkezett a fejlődés eredményeiről.


	A fejlesztés irányai:

A problémás gyermekekkel kapcsolatos ügyintézés időben kezdődjék. A kapcsolattartás erősítése a Nevelési Tanácsadóval illetve szakszolgálatokkal.

Az óvodában történő egyéni fejlesztés erősítése, az óvodai fejlesztőpedagógus bekapcsolása a munkába.




	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2009/2010-es nevelési évben csoportonként két alkalommal végeztem szempontok szerint meghatározott csoportlátogatást, ezen kívül a naplók ellenőrzését (csoportnapló, mulasztási napló, fejlődési naplók,) alkalmanként ellenőriztem.

Ezeknek a dokumentálása a naplóban dátum szerint történt meg.

Minden csoportban részt vettem a szülői értekezleteken a csoportos és közös ünnepélyeken egyaránt.

Az idei nevelési évben is megvalósult a csoportok többségében a nyílt napok szervezése. Ezen alkalmakkor érkezett pozitív visszajelzések egyértelműen igazolják ezek fontosságát eredményességét és azt a szándékot, hogy a szülők szívesen vesznek részt a nyílt napokon. A dokumentációk kezelése szintén fejlődést mutat, mint a határidők elkészítése vonatkozásában mint pedig a tartalmi részek megvalósításában. 

A szülői értekezletek előkészítése még nem minden csoportban történik a teljesség igényével. Esetenként, sokkal tudatosabb tervezésre van szükség akár a problémás területek megbeszélése miatt, vagy olyan témák feldolgozása érdekében melyek a szülők igényét szolgálják ki. Az előre bejelentett csoportlátogatásaim során azt tapasztaltam, hogy az óvónők lelkiismeretesen készülnek az adott napra, olykor még abba a hibába is beleesnek, hogy mindent meg akarnak mutatni az adott egy napon. 

 A működő munkaközösségek bevonják a kollégákat egymás munkájának megtekintésére, kiemelten a művészeti nevelésre szerveződött munkaközösség, ennek keretében egyre jobban megismerik a kollégák egymást szakmai munkájuk terén is. 

A nevelési év második felében az ellenőrzések és csoportlátogatások ritkábban valósulhattak meg távollétem miatt, de ugyanakkor a vezető-helyettes folyamatosan ellátta a felmerülő feladatokat, melyben egyrészt a testület is segítségére volt, másrészt tapasztalható volt a nagyobb fokú önállóság ezen időszakban.


	A fejlesztés irányai:

A naplóvezetést illetően törekedni kell a konkrétumok meghatározására, a csoportok sajátosságaira és fejlettségi szintjeire. Törekedni kell az egyéni fejlesztésekre kiemelten nagy csoportokban és a differenciált fejlesztési módok alkalmazására.

A szülők motiválása (szülői értekezletre, nyílt napra) érdeke és feladata legyen az óvodapedagógusoknak, amely konkrét témák megkínálásával érhető el a szervezési feladatokon túl.

A fegyelmezésre és az irányított tevékenységekre bizonyos csoportokban jobban oda kell figyelni, és egy-két esetben a szervezési feladatok (ünnepélyre való felkészülés ) átgondoltabb odafigyelést igényeljen


	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Már a továbbképzés szervezése során igyekszünk a képzéseket úgy tervezni, hogy az kapcsolódjon a nevelési programunk feladatköréhez, valamint a mindennapi gyakorlati munkához, figyelembe véve az egyének érdeklődési körét is.

Ennek megfelelően az elmúlt nevelési évben egy kolléga (vezető-helyettes) befejezte a közoktatás vezetői szakirányú képzését mely a vezető feladatok ellátásához szükséges.

Két kolléga az egészséges életmódhoz kapcsolódó témakörben végzett el tanfolyamot Zánkán, amely nevelési programunk egyik kiemelt feladata. Tekintettel, arra hogy óvodánkban, alkalmazásban állnak gyógy testnevelők is, egyik kolléga közülük a Gyes ideje alatt továbbképzésen vett részt. Ezen kívül a kerületben és a fővárosban szervezett szakmai programokon felváltva minden kolléga részt tudott venni. Hasonlóképpen a szakmai műhelymunkákon melyet szintén a kerület szervez rendszeres látogató az óvodavezető-helyettes, munkaközösség vezető, és a  környezeti koordinátor, valamint a különböző témákra szervezett találkozásokra jelentkező óvodapedagógusok. 



	A fejlesztés irányai:

Az óvodapedagógusok maguk is kísérjék figyelemmel a kötelezően előírt akkreditált pontszámok megszerzését. 

A szakvizsga és szakirányú vizsgák megszerzésére való törekedés. Az ellenőrző munkában a vezetői feladatokat ellátók aktívabb bevonása. Beszámoló a továbbképzéseken hallottakról ismeretátadás.



	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
A Helyi Nevelési Program céljainak igyekeztünk megfelelni, lásd részletesen a külön dokumentumban.

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Törekszem az ellenőrző munkámat minél szélesebb körben elvégezni, de nem a teljesség igényével tudtam ezt megtenni, különösen ebben a nevelési évben a hosszantartó betegállományom miatt. Ennek ellenére változatlanul soknak találom a rendkívüli és váratlan feladatok ellátását, az adminisztrációs munka növekedését, valamint olyan szervezési munkák koordinálását és elvégzését melyek rendkívül időigényesek.

Pl: karbantartók munkáinak ellenőrzése, megbeszélése, beszerzések lebonyolítása, tárgyi eszközök fejlesztése az ezekkel kapcsolatos ügyintézés, kérelmek beadása stb.

Ugyanakkor erősségemnek tartom azt, hogy átfogóan figyelek az óvoda minél jobb működésére, a személyi és tárgyi feltételek megteremtésére, az óvoda  összképének kialakítására, a jó szervezeti klíma megteremtésére., a dolgozók problémáinak megértésére és kezelésére, a szülőkkel való kapcsolatteremtésre


	A fejlesztés irányai:

A vezetés részéről hatékonyabb időbeosztás, annak érdekében, hogy több idő jusson a többi terület ellenőrzésére, a konkrét feladatok végrehajtására. 

Ez az alábbi területekre vonatkozik: 
· munkaidő betartásának pontos ellenőrzése

· gazdasági területhez kapcsoló adminisztratív feladatok szélesebb körű áttekintése.

· a reszortfelelősök feladatkörének számonkérése
· önállóbb munkavégzésre való ösztönzés.
· az egyenlőbb munkamegosztásra való törekvés

· a pedagógiai munkához kapcsolódó adminisztrációk folyamatos ellenőrzése


	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési évben folytattuk a pedagógusok teljesítményértékelését, valamint hasonlóképpen megkezdtük ezt a feladatot a technikai kör állományában is. A pedagógusok körében ezt a munkát két fázisban végeztük el, első menetben a vezetői feladatokat ellátók körét mértük, majd következett a nevelőtestület többi tagja.

Még egyszer átbeszéltük az értékelési rendszer pontjainak értelmezését, és ennek alapján elkészítettük a méréshez szükséges indikátorokat.  
A mérések mint már azt többször említettük csak részben valósultak meg, ennek alapján rangsort sem tudtunk állítani, amelyet pótolni kívánunk.


	A fejlesztés irányai:

A mérések befejezése, és az eredmények elkészítése mind a pedagógus mind a technikai dolgozók körében.
Az eredmények alapján rangsor kialakítása.



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
· Egyéb: Munkaközösség vezetők, Team vezető értékelése, Gyermekvédelmi beszámoló, Gyermeki elégedettségmérés eredménye

Budapest, 2010.07.20.
Ph.

                                                                                           ………………………………………
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