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Preambulum

Ujbuda Onkormdnyzatdnak elsédleges célja, hogy a viltozé gazdasidgi kornyezetben is
megorizze mikodoképességét, gazdalkodasanak stabilitasat. Mindezt annak érdekében,

hogy a keriilet lakossdganak a lehetd legmagasabb szintii szolgaltatdsokat tudja nytjtani.

A szolgaltatisok magas szintje azonban szdmos helyen kihatdssal van a keriilet
gazdalkoddsara is, €s nem csak olyan mddon, hogy kiaddsokat generdl, de a bevételekre is
komoly befolydssal van. Egy fejlett infrastruktirdval rendelkez0, magas szintl
szolgaltatasokat nyujt6 keriiletben szivesen laknak az emberek, né a bekoltozés, csokken az
elvandorlds; szivesen telepednek meg a véllalkozdsok, nd az ingatlanok értéke. Eziltal
kedvezOen véltozhatnak a személyi jovedelemaddbdl, a gépjarmiiadobdl, a helyi ipartizési
adobdl, az ingatlanadébdl szarmazé bevételek, mely mind hatdssal van a keriilet

koltségvetésére.

A program f6 hangsilya az, hogy a helyi igényeknek megfeleld, magas szinvonald
szolgdltatdsok rendszere alakuljon ki. Megfontoldst érdemel azonban, hogy a kevesebb
sokszor tobb, azaz a feladatok mérlegelésekor figyelembe kell venni, hogy a széleskorii, de
atlagos szinvonali szolgaltatasokat nyuajté keriilet esetleg kevésbé vonzé, mint a

kevesebb, de mindségi szolgaltatast ajanlo.

Budapest, 2007. mdjus 17.

Molndr Gyula
polgdrmester



I. Bevezeto

Az Onkormdnyzat kozéptavu fejlesztési dokumentuma a Gazdasagi Program, amelynek
elkészitését a jogalkotd a helyi dnkormdnyzatokrdl sz6l6 1990. évi LXV. torvény 91. § (1)

bekezdésében irja elo.

A Gazdasagi Program alapvetd célja, hogy megfogalmazza azokat az alapelveket,
megallapitsa azokat a prioritdsokat, meghatdarozza mindazon teenddket, amelyek lehetévé
teszik, hogy onkormanyzatunk koltségvetésének egyensilyban tartdsa mellett

- biztositsa a keriilet lakéi szamara fontos intézmények miikodését (egészségiigy,

oktatas, stb.)

- képes legyen a szolgéltatdsok szinvonaldnak megtartasara, illetve fejlesztésére,

- gondoskodjon a keriilet infrastruktirdjanak folyamatos fejlesztésérol,

- torekedjen az élhetobb kornyezet kialakitasara,

- segitse a keriileti munkavallalok versenyképességét a munkaerdpiacon,

- csokkentse a héatranyos helyzetli csalddok leszakadésat,

- javitsa a halmozottan hatranyos helyzetli személyek életmindségét,

- fokozza a keriilet kbzbiztonsagat.

A Gazdasagi Program kialakitja az EU-forrdsok megszerzésének hatékony maédjat és eldsegiti
az ezt megalapozé felkésziilést. Onkormanyzatunkndl az elmilt évek sordn folyamatosan
kidolgozasra és jovahagyadsra keriiltek az 4j varosfejlesztési koncepcid, az dgazati koncepciok,
intézkedési tervek, stratégidk, irdnyelvek, mint a tervezési munka hosszu-, kozép- és rovid-
tava elemei. Az elkésziilt Gazdasagi Program ilyen modon egy épitkez0, vélasztdsi cikluson
tilnyuld, de a jogszabdly rendelkezései alapjan ciklusonként megujulé fejlesztési eszkoz,

mely a keriilet jovOképe kialakitdsdnak alapjat képezi.

A Gazdasagi Program tartalmazza az 6nkormanyzat makrogazdasagi kornyezetének leirasat,
elemzi a keriilet adottsagait, a fejlesztést kisérd kockazatokat, lehetdségeket €s a kozeljovoben

varhaté kihivasokat. Foglalkozik az eurépai uniés forrdsokhoz valé hozzajarulés



lehetOségeivel. A program attekinti az onkormdnyzat feladatait és ezen tdlmutatva a jovot

meghatéarozo6 fejlesztési célkitlizéseket.



I1. Helyzetértékelés

1. A Keriilet bemutatasa

A mai XL keriilet a maga 33,47 km?-es nagysdagival Budapesten teriiletileg a masodik, dm
lakossagéat tekintve Debrecen és Miskolc utdn az orszdg harmadik legnagyobb varosa lenne,

vagyis a fOvaros keriiletei koziil ez a legnépesebb.

A ,févaros nyugati kapuja”-ként ide futnak be Eurépa nyugati teriileteir6l, a Dunéntdlrdl
érkezd fOutak, vasutak, itt lehet atkelni Pestre az orszdg kozépsé és keleti részei felé.
Budapest hét hidjabol harom: a Szabadsag hid, a Petofi hid és a Lagymanyosi hid a XI.

keriiletb6l kiindulva iveli at a Dunat.

A XI. keriilet mai kozigazgatasi hatara 1950-ben jott 1étre. A XI. keriiletet kelet fel6l a Duna
hatarolja. Délen a XXII. keriilethez tartoz6 Budafok, illetve a Tétényi-fennsik teriil el,
nyugaton a keriilet hatdra megegyezik a févaroséval, ezen til Budaors véarosa, az egykori svab

falucska talalhato, északon a XII. és az 1. keriilettel hataros.

1.1. Torténelme szorosan osszefonddik Buda, illetve Budapest multjaval, és foldrajzilag is
szerves egységet alkot a kornyezo teriiletekkel. Torténeti kialakuldsanak megfeleléen a
XI. keriilet heterogén, tobb egymdstdl eltérd adottsdgu, kordbban esetleg kiilonallo
varosrészbol 4ll: Gellért-hegy, Lagymanyos, Albertfalva, Kelenfold, Gazdagrét,
Kelenvolgy, Ormezd - Orsod, Sas-hegy - Sasad, - vagy mds elnevezések, Rupp-hegy,
Kamaraerdd, Kdéérberek, Madarhegy -, ezek a szép hangzasu szavak a keriilet kozépkori

kis telepiiléseinek és tajegységeinek maig €16 elnevezései.

1.2. Megtaldlhatok itt a belsé varosrészekre utalé tomorebb, varosias beépitések, a

kisvérosias jellemzoket mutatd alacsonyabb zartsort teriiletek, jelentds kiterjedésiiek a



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

nagy intenzitdsu lakételepek és a csaladi hazas teriiletek. Ez utobbiak részben a kordbbi
varoskornyéki telepiilések sajatossdgait magukon hordozva, - mint pl. Kelenvolgy -
aprotelkes, siiri beépitésii teriiletek, mig a hegyvidéki részeken laza, nagytelkes
kertvarosi Ovezetek is kialakultak. Mindezen teriilletek domborzati viszonyai is
valtozatosak, melyeket a keriilleti és a varoshatir mentén egyrészt erdoteriiletek,
mezOgazdasagi teriiletek, valamint fejlodoé lakoéteriiletek alkotnak (amelyeket kordbban
mezOgazdasagi és iidiild jellegli teriiletekként hasznositottak), keleten pedig a Duna

szegélyezi a sikvidéki részeket.

A keriilet nagy része ma lakoteriilet, teriiletén épiilt meg a 80-as években Budapest maig
is egyik legnagyobb lakotelepe, a Gazdagréti lakételep. A lakotelepeken €l a keriilet

lakossdganak nagy része (Kelenfoldi, Ormezei, Gazdagréti, Fehérvari tti lakételepek).

A kertileten beliil jelentOs ipari teriiletek voltak, melyeknek &4talakuldsa folyamatosan
zajlik. Az egykori gyédrak épiiletei é€s maradvanyai maig varosképformald elemek

maradtak.

A Kkeriilet népessége az elmult idoszakban csokkenést mutatott. Az 1980-as év
jelentette csucspont utdn az ezt kovetd évektdl gyorsuld ilitemben folyik a keriilet
népességvesztesége. A 90-es években tobb mint 30.000-es fogydst szenvedett el a
keriilet. A kivdndorlasi hullam ilyen felfutdsa a 90-es évek masodik harmadatol fogva az
er0sod0 szuburbanizdciés folyamatok jele, melyekkel a kerillet mar csak
elhelyezkedésénél fogva is igen intenziven szembesiilt. A népességcsokkenéssel
parhuzamosan jelentésen el is dregedett Ujbuda lakossiga. Az elmilt években pozitiv
iranyu valtozasok kezdddtek el, azonban ezek valddi fordulathoz még nem vezettek.

2006. januar 1-én az dlland6 lakosok szama: 129.616 f6 volt.

A XI. keriilet lakossaga Budapesten beliil is kedvezo iskolai végzettségiinek mondhato:
az itt laké 18 évesnél idosebb népesség dontd tobbsége, 70 %-a rendelkezik minimum
érettségivel, mig fels6foku végzettsége a 25 évesnél iddsebb népesség egyharmadanak

van.

A keriilet lakossagéanak 40,2 %-a foglalkoztatott (58.000 f6), a korspecifikus aktivitdsi

rata 52,6 %. A kertileti aktivitdsi rata megfelel az orszagos aranyoknak (53 %), de kisebb,



mint a budapesti (57 %). Azonban ezen ariny mogott a Keriiletben az orszagosnal joval
kedvez6bb munkanélkiiliségi rata figyelheté meg: a munkanélkiili rata csupan 2,6 % a
XI. keriiletben.

A XI. keriilet foglalkozasi viszonyainak egyik legfontosabb jellemzdje, hogy a keriiletben
munkat véllalok 45 %-a mas keriiletbdl, mig 22 %-a maés telepiilésrdl jar be dolgozni.
Utébbi csoport 1étszama Osszesen 16.000 f6, 6k tehat azon nem budapesti lakosok, akik
naponta bejarnak a keriiletbe dolgozni. A XI. keriillet igy hatalmas ingazé

munkavdllaldssal jellemezhetd.

1.8.A keriileti lakasallomany dontd tobbsége, 94 %-a magantulajdonban van, minddssze
1760 lakds van Onkorményzati tulajdonban. Atlagosan egy lakds 2,43 szobdval
rendelkezik, ami Budapesten kdzepesen jonak szamit. Hasonl6 a kép, ha a lakdsok atlagos

alapteriiletét tekintjiik: ez 63 m?, ami éppen a budapesti dtlagnak megfeleld ardnyszam.



2., A keriilet f6bb adottsagai

2.1. Térszerkezeti adottsdgok:

- Eldnyos térszerkezeti elhelyezkedés (Belvaros kozelsége, Budapest nyugati varoskapu
szerepkor, Duna, sikvidék és hegyvidék taldlkozdsa, agglomericios kapcsolat, stb.).

- Kedvezd, fejleszthetd kozlekedési kapcsolatrendszer (foutak, vasut, korgytrii és
hidfok kiépithetdsége, tomegkozlekedés).

- J6 logisztikai adottsagok (vasut, kozut, viz, varoskapu funkcio).

- Nagy szamu alulhasznositott teriilet (barnamezdk).

- JelentOs nagysagu zoldfeliilet.

2.2. Keriiletfejlesztési osszefiiggések:

- A Kkeriilet térszerkezeti adottsdgai, a vérosrészek kiillonbozdsége, a torténelmi és
kulturalis mult, a jelentés mértékli lako- és iizleti célu teriiletbOvitési adottsdgok
sokoldali ingatlanfejlesztési lehetOségeket rejtenek magukban.

- Tobb, hagyomdnnyal is rendelkezd, piacképes d4gazat van jelen nagy szamd,
kvalifikaltszellemi munkaerdvel.

- A kornyezetszennyezO és korszerlitlen ipari technolégia madra visszaszorult a
keriiletben.

- Jelentés tudomanyos, miivészeti, és mas szellemi er6k koncentrdlédnak a keriiletben
intézményesen is, a népességben is.

- A keriileti nagy kozlekedési csomépontok kornyéke (beleértve a jovoben
kialakitanddkat is), valamint a barnamezdk teriiletei tovabbi funkciék befogadasara,
illetve bovitésére kivaléan alkalmasak (pl. tuddsipar, oktatds, kutatds-fejlesztés,
logisztika, kultdira, kidllitds, tematikus vagy élménypark, sport és szabad idds
tevékenységek, szorakoztatas).

- Az utak mindsége és a kozmiivek kapacitdsa egyes keriiletrészeken kedvezotlen.

- A vastti vaganyhalozat €s az autopélya elvagja a keriiletrészeket egymastol.
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- Nagy ingatlanérték és presztizs kiillonbségek vannak az egyes varosrészek, de még a

paneles lakdtelepek kozott is. A régebbi lakédtelepek szlomosodnek, egyre inkabb

felmeriil a rehabilitacié beinditasa.

2.3. Demogrifiai jellemzok:

Csokkend népességszam.
Romlo, oregedd életkori Osszetétel.

Magasan kvalifikaltak nagy szdma.

2.4. Gazdasagi jellemzdk:

Korszerti, kiilfoldi megrendelésre is termeld nagyipar (multinaciondlis cégek)
jelenléte.

A nehézipari tevékenység részesedése drasztikusan lecsokkent, ezzel parhuzamosan
megndtt a barnamezds teriiletek ardnya.

Eldtérbe keriilt a kereskedelmi, gazdasigi szolgdltatdsi és tuddsipari funkcid.
Megjelent a média-tevékenység.

A lakossagi szolgéltatdsok ardnya csokkent, a keriileten kiviili bevasarl6 és szolgaltatd
kozpontok felépiilését kovetden.

Az idegenforgalom nincs kelléen kihasznélva az adottsdgokhoz képest (kozlekedési
pozicio, vizforrasok, hegyvidék, egyéb latnivalok). Csokkend tendencidju a
széllasférOhelyek €s a vendégéjszakdk szama.

Aktiv véllalkoz6i réteg telepedett meg a keriiletben, ugyanis a vallalkozdsok szama a
népességfogyads ellenére folyamatosan nétt az utébbi évtizedben.

A masik két hasonlé adottsagi keriilethez (III. és IV.) képest kiugréan magas a
regisztrdlt munkanélkiiliek kozott a fels6foku végzettséglieck ardnya, ami
foglalkoztatési €s szocidlis gondokat okoz. Az alacsonyabb képzettségliek korében a
munkanélkiiliség csokkent.

A szolgdltatd édgazatok - gazdasdgi szolgéltatds, ingatlankozvetités, kereskedelem
javités, szallitds-raktarozds, stb. - ardnya magas, ami a keriilet gazdasagfoldrajzi és

telepiilésfejlesztési adottsagaibol adodik.
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Az egy addfizetdre jutd személyi jovedelemadd orszagos 1€ptékben, de Budapesten is
magas, 1998-t61 2002-ig csaknem megduplazddott.

Az Onkorményzat gazdasdgfejlesztési lehetdségei csekélyek, a koltségvetés
helyzetébdl addéddéan Onerébdl nagyobb fejlesztéseket kozéptivon nem lehet

végrehajtani.
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3., Ujbuda gazdasagfejlesztési adottsigainak elemzése

Az onkormanyzat egész kornyezetének vizsgdlatira, az elemzések Osszegzésére és atfogd
helyzetkép kialakitdsara a keriiletfejlesztési koncepciohoz kiils@ szervezet dltal készitett

SWOT analizis bizonyult a leghatékonyabb mdédszernek.

Az eljaras alkalmas arra, hogy ne csak felmérjiik, hanem 6sszefogottan, dtfogéan értékeljiik
az adott szervezet — jelen esetben az Onkormdnyzat illetve a keriillet — helyzetét. A
lehetdségek ¢€s fenyegetettségek 0Osszegylijtésének segitségével a kiils6 befolydsold
tényezokkel tudunk szdmolni, mig az erdsségek-gyengeségek a belsd helyzet felmérésére
alkalmasak, igy a SWOT jdl felhasznalhaté stratégiaalkotasra. Fejlettebb valtozatainak
segitségével jOl kiakndzhatok a kindlkozd lehet6ségek €s jo esetben a fenyegetettségek,

azaz a kihivasok legkockdzatosabb elemei kezelhetdk, adott esetben elkeriilhetdk.

3.1. SWOT-analizis
EROSSEGEK GYENGESEGEK
. Kivalé térszerkezeti, gazdasagfoldrajzi pozicio *  Rendezetlen kozlekedési helyzet
. J6 kozlekedési, logisztikai adottsdgok . Kevés az onkormdnyzati vagyon
. Versenyképes gazdasagi agazatok és vallalatok . Onkormanyzati fejlesztési forrashiany
»  Jelentds szdmu, magasan kvalifikalt miiszaki, * Infrastrukturdlis fejlesztések magas
gazdasdgi és kulturdlis teriileten dolgozé szakember koltségszintje
«  Kornyezeti adottsagok (hegyvidék, Dunapart, nagy |*  Vérosfejlesztési menedzsment csoport
zoldfeliiletek, stb.) hidnya
. Ujbuda a , Budapest-potencial” része * Tarsadalmi és kulturdlis kozélet
gyengesége
LEHETOSEGEK VESZELYEK
. Megfeleld varosfejlesztési koncepcid » Keriileti értékek nem koriiltekintd
. Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv lehetdségei (unids hasznositisa
programok fogadasa) *  Virosrehabilitici6é elmaradasa
. 4-es metro kindlta térszerkezet-, gazdasig- és » Iparteriileti rekonstrukcié (barnamezds
kozlekedésfejlesztés Ujrahasznositds) elmaradasa
. A metrédllomasok kornyezetének fejlesztése *  Népesség csokkenés felgyorsuldsa
. A leend¢ 1j hidfék kornyezetének fejlesztése *  Kisméretii lakdsok tovabbi
. Kedvezd és sokoldalu ingatlanfejlesztési lehetdségek terjedésével fennmaradé
. Alulhasznositott teriiletek, barnadvezetek alulhasznositott lakoteriiletek
fejleszthetdsége » Lakételepi rehabiliticié elmaradasa




e Magas jovedelmiiek, vallalatkzpontok vonzdsa e Onkormanyzati finanszirozas

e Innovici6s fejleszthetéség (tudasipar, oktatds, reformjdnak elmaraddsa (halasztodésa)
kutatas, fejlesztés)

e  Idegenforgalom fejlesztése (Duna-mente, termdl,
hegyvidék, konferencia-turizmus, stb.)

o FEgészség-gazdasig kiépitése

e  Felsofoku oktatds bovitése

e  Kovalifikdlt értelmiség bevondsa a kdzéletbe

e Virosrehabilitici6, keriilet megtjitas

e  Lokalpatriotizmus erdsitése

e  Egyiittmlikddés a keriilet, a véllalatok és az oktatdsi
intézmények kozott

e  Fovaros és keriilet, illetve keriilet és agglomeracio
kapcsolatanak erdsitése

3.2. Elemzés

Ujbuda kival6, hosszd tdvon is rendelkezésre 4116 természeti és épitett kornyezeti, gazdasagi
és human (egyéni, kozosségi, kulturdlis) erdforrasokkal rendelkezik, amelyeket a Kkeriilet
térszerkezeti pozicidja, kozlekedési-logisztikai adottsagai, a versenyképes gazdasagi dgazatok,
a nemzetkdzi viszonylatban is magasan kvalifikdlt muszaki, gazdasdgi és kulturdlis
szakemberek jelenléte, az ujbudai ingatlandllomédny sokrétlisége, tovdabba Budapest és
agglomericidja gazdasdgi erdtere generdl, mintegy folytonosan megijulé gazdasagi

forrasként.

A keriiletfejlesztés megvaldsitisdnak gerincét az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv
programjai (kozlekedés, emberi erdforrdsok, kornyezet-iigyek, teriiletfejlesztés operativ
programjai) €s az idOben vele parhuzamosan zajlé 4-es metréprojekt megépitése kapcsan
1étrejovo tér- és gazdasdgszerkezetbeli véltozdsok adjadk. Mind a gazdasdg mindségi
szektoraiban (tudésipar, egészség-gazdasdg, idegenforgalom, logisztika, stb.), mind az
ingatlan- és infrastruktdrafejlesztésben (lakds-, irodapiac, kereskedelem, szolgaltatdsok,

oktatds-miivelddés, kornyezetvédelem, kozlekedés, stb.) paratlan lehetdségek tarulkoznak fel.

Kiilon megemlitendé a barnamezdk hasznositdsdnak, a vérosrehabiliticié és a lakodtelepek

megujitdsdnak  lehetdsége, mivel a nagy  vezérprojektek = megvaldsuldsdval
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keletkez6 ingatlan értéknovekedés jelentds mértékben javitja a magantoke bevonasdnak és
tovabbi bovitésének piaci feltételeit nemcsak ingatlanpiacon, hanem az infrastruktira-
fejlesztésben is.

Kiemelt varosfejlesztési célnak (és eszkoznek) kell lennie a kvalifikalt rétegek, a magas
jovedelmiiek vonzédsinak, illetdleg a sikeres véllalkozdsok, vallalatkézpontok tovabbi
letelepedésének mindségi ingatlan- (benne kozteriilet, keriilet kozpont-lanc) és
infrastrukturafejlesztés révén. A mindségi fejlesztés egyben az Onkormdanyzati bevételek
novelését is fenntarthatd6 modon biztosithatja, amit nagyban segitene a sziikséges
onkormdnyzati finanszirozdsi reform megalkotdsa. Utobbi elmaraddsa veszélyforrds a

kiegyensulyozott és tartds keriiletfejlesztés megvaldsuldsidban.

Mindezt sziikséges hangsilyozni, mivel a jelenleg tartd6 kisméretli lakasépitési trend
akadélyozza a teriiletfelértékelddést, a keriileti adottsdgokban meglévd lako- és iizleti értékek
érvényesitését. Ugyancsak hatraltaté tényezod lehet a folyamatban, ha elmarad a barnamezdk
Ujrahasznositdsa és az érintett varosrészek rehabiliticidja, mert igy zarvanyok keletkeznek a
keriiletben. A Kkeriiletfejlesztésben eminens érdek a lokdlpatriotizmus erOsitése, az
egyiittmiikodés erdsitése a keriilet, a (nagy)véllalatok és a felsdoktatdsi intézmények kozott. E

harom szféra egyiittes, kozos fellépése magasabb dimenzidba emelheti a keriiletfejlesztést.
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II1. Makrogazdasagi feltételek

3.1. A kormanyzat gazdasagpolitikaja, cselekvési iranyok

A kormdnyzat legfontosabb gazdasagpolitikai célja, hogy a tartés egyenstlyon alapuld
novekedés feltételeinek megteremtésével a gazdasdgi teljesitmény és az életkoriillmények
tartosan és gyorsuld iitemben kozelitsenek az Eurdpai Unié éatlagdhoz. A felzarkézasnak
tilkrozOdnie kell a vallalkozdsok versenyképességében, a fejlesztések, beruhdzasok révén a
gazdasdgi szerkezetben, a foglalkoztatisban, az dllam 4&ltal nytjtott szolgdltatdsok

szinvonaldban, a redlbérek és redljovedelmek alakuldsaban.

A redlkonvergencidhoz olyan novekedés- és fejlesztésorientdlt gazdasigpolitikdra van
sziikség, amely az édllamhéztartds tartés egyensilydn alapul. Reformlépéseket kell tenni az
allamhaztartas és a fizetési mérleg egyensilydnak biztositdsa, a kedvezdtlen demogréfiai
folyamatok ellenére a nyugdij és egészségiigyi kiaddsok finanszirozdsa, és a stabil

makrogazdasigi kornyezet megteremtésére a beruhazasi aktivitas 0sztonzése érdekében.

A hosszitavon kiszamithaté gazdasdgpolitikai keretrendszer kialakitdsa a kovetkez6 években
megnovekvd unids forrasok hatékony felhasznalasdnak alapfeltétele. A magdnszektor
novekvO beruhdzdsi aktivitdsdhoz is stabil makrogazdasigi kornyezetre van sziikség. A
maganszektor fejlesztési kezdeményezéseit, a miikodd tdke bedramlisat lényegesen
eldmozditjak a megkezdett és dinamikusan folytatddé infrastrukturdlis fejlesztések, kiemelten

az uthalozat-fejlesztési program, és kornyezetvédelmi beruhdzasok.

2007-2009 évek a tartés egyensuly megteremtésének, az dllamhaztartasi hidny nagyaranyu
csokkentésének és a kiilsé egyensily megteremtésének az idészaka. 2009-2010-ben varhato a

gazdasdg és az életkoriilmények tartés novekedésének megindulésa.
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A gazdasag novekedési iiteme az egyensulyjavité intézkedések hatdsara 2007-2008 években
atmenetileg lassul, de a megindulé fejlesztések, reformok hatdsidra 2009-t61 visszatér a 4 %

koriili szintre.

A 2007-2010 kozotti idészakban indulnak el és teljesednek ki a reformok a kozigazgatdsban,
az egészségiigyben, nyugdij- és artdmogatdsi rendszer dtalakitdsdban, az 4llamhéztartasban,

melyek tartdsan biztositjdk az egyensulyi feltételeket.

Az inflaci6 2007-ben —az artdmogatds szlkitése hatdsara- emelkedik, 4tlagosan 6-6,5 %
kozott véarhatd. 2008-ban mar csokken 3,3 % koriilli mértékre , 2009-ben pedig tovabb

mérséklodik.

A gazdasagpolitikai valtozasok, az allamhaztartas reformja — az allamhaztartasi hiany
jelentos és tartés csokkentése - sziikségessé teszi az Onkormanyzati finanszirozas
reformjat is. Az elmult masfél évtizedben az Onkormdnyzati finanszirozds egyre
bonyolultabbd, nehezen attekinthetévé valt, a normativak szama folyamatosan novekedett, a
fajlagos Osszegek egyre kevésbé fedezték az adott feladat ellatasat, hidnyzik a feladatellatés

allamilag finanszirozott mértékének egyértelmli meghatdrozasa.

3.2. A reform végrehajtasa soran varhato valtozasok, iranyok:

- az Onkormdnyzati feladatok feliilvizsgalata, az ellatdsi kotelezettség kapcsdn a
kotelez6 feladatok korének és tartalmdnak pontos meghatdrozdsa, esetleges
feladatvaltozasok,

- normativa rendszer leegyszerusitése,

- raciondlis tizemméret érvényesitése, az un. méretgazdasdgossiagot kovetd finanszirozas
kialakitasa,

- a fovaros sajatos onkormanyzati rendszerének szabdlyozasa (feladatok feliilvizsgalata,
forrasmegosztas atalakitasa),

- garancia az onkorményzati timogatdsok mértékére, az inflaciés kovetés,

- ahelyi adok szerepének, mértékének valtozasai, az adéelosztds szabélyainak, valamint
a kiegyenlito csatorndk atalakitésa,

- az Bur6pai Uniés és hazai tdmogatdsok igénybevételéhez sziikséges sajat erd

biztositasa,
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"o,

- regiondlis feladatellatas erdsitése, tarsuldsos formak szélesebb korti alkalmazasa,
finanszirozasa,
- koltségvetés lehetséges hidnydra vonatkozo eldirdsok szigoritdsa,

s

- kiulso-belso ellendrzési rendszer valtoztatasa, erositése.

Az onkormanyzati finanszirozasi rendszer egészében a fenti valtozasok az
alkalmazkodas, a valtoztatas kényszerét erdsitik. Az 6nkormanyzatoknak a racionalizacio,
az atalakitasok, a gazdédlkodasi fegyelem erdsitése irdnydban kell 1€péseket tenniiik, fenntartva

ill. javitva a kiilonboz0 elldtdsok szakmai szinvonaldt.
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IV. Onkormanyzati feladatok

4.1. Az onkormanyzat gazdasagi helyzete, gazdalkodassal kapcsolatos

feladatok

Budapest XI. keriileti Ujbuda Onkorményzata, valamint a feliigyelete alé tartozé koltségvetési
szervek a lakossag kozszolgaltatasanak ellatdsa sordn dllami feladatokat latnak el, mikodésiik
célja a tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitése. Az éves koltségvetés tervezésére, annak
végrehajtdsara a beszdmoldsra vonatkozé rendelkezések kiegésziilnek az Onkormanyzati

irdnyitas és feliigyelet sajatossagaibol adédé szabélyokkal.

4.1.1. Az onkormanyzat 2007. évi koltségvetése bevételeinek szambavétele :

sajat bevételek:

mukodési bevételek 20 %,

felhalmozasi és toke jellegli bevételek 17 %,
- akozponti koltségvetés altal dtengedett bevételek 10 %,
- akozponti koltségvetésbdl szarmaz6 tamogatasok, dllami hozzajaruldsok 15 %,
- afdvarosi forrdsmegosztasbdl szarmazo bevételek 23 %
- egyéb, atvett pénzeszkozok, palydzati pénzek 2 %,
- hidny 13 %.

A finanszirozédsi rendszer védrhatd valtozésait, és a forrdsmegosztds rendszerét tekintve a
kozponti koltségvetésbdl és a fovarosi forrdsmegosztasbol szarmazé bevételeink — az
Osszbevétel mintegy 48 %-a — az ardnyokat tekintve a kovetkezd években sem novekednek
szamottevden. Ezért el kell érni sajat bevételeink szerkezetének atrendezddését, nagyobb
sulyt kell kapnia a helyi ad6kbdl szarmazd bevételeknek, €s az egyéb miikodési bevételeknek.
Lehetoség a keriilet élhetdségének, kozterei, nyujtott szolgaltatdsai mindségének javulasa altal

a bekoltozok személyi jovedelemaddja dtengedett részének novekedése is. A felhalmozasi
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céli bevételeken beliil az ingatlan- és telekértékesités bevételeinek fokozatos
csokkenésével, az egyéb vagyongazdalkoddsbdl, hasznositasbol szarmazé bevételek
fokozatos novekedésével kell szdmolnunk. Egyre nagyobb hangsilyt kap tehdt az egyéb
mukodési és felhalmozasi bevételek novelése, tovabba a kiilsé pénzeszkdzok mind miikodési,
mind felhalmozasi célra torténd atvétele, bevondsa, palyazatokbdl szdrmazd pénzeszkozok

novelése a feladatellatas érdekében.

Az Onkormdnyzat koltségvetési hidnydnak jelentds részét (82 %-at) a lakasértékesités
bevételébdl a fovarosi onkormdnyzat részére torténd fizetési kotelezettségiink teszi ki. Az
ezen feliili hidny ardnya az elmult években folyamatosan csokkent, igy a 2007. évben is, a
2006. évi szabad pénzmaradvanybol, és az év kozben keletkezd tobbletbevételek terhére
varhatéan tovdbbcsokkentésre, megsziintetésre keriilhet. A kovetkez0 évek feladata a
koltségvetési hiany felszamolasa, a Kkoltségvetés egyensilyanak megteremtése, annak

megtartasa.

A Fovarosi Onkormdnyzatnak a lakdsértékesités bevételébdl szarmazé fizetési
kotelezettségiink rendezését kovetden a hidny ezen része megsziintethetd. A hiany mértékének

véarhato jogszabalyi szigoritdsa is a mielobbi rendezést siirgeti.

A bevétel novelési lehetoségek feltarasara kiemelt figyelmet kell forditanunk a kdvetkezd
években. Az onkormdnyzati vagyon hasznositasdnak hatékonyabbd tételével, a nem kotelezo
feladatelldtdshoz kapcsolddé tevékenységeknél oOnkoltségszamitdson alapulé bevételi
mértékek  meghatdrozdsdval kell tobbletbevételeket elérniink, az  adoéfelderités
eredményességének fokozdsdval és a helyi adokrol sz6l6 jogszabalyok adta, valamint egyéb,
az Onkormdnyzat sajatos bevételei koz€ tartozé bevétel novelési lehetdségek teljes mértéki

feltarasaval.

Feladatszervezéssel, 1) mddszerek bevezetésével eredményesebbé kell tenni a kintlévoségek,
hatralékok behajtasit, ezzel is javitva a koltségvetés helyzetét, igy teremthetd forrds,
mozgastér a jogszabdlyi kotelezettségeken tul a kiemelt célok megvaldsitasara, a feladatok

magasabb szinvonalon tortén0 ellatasara.

Kiemelt figyelmet kell forditani a pdlyazati lehetoségek feltardsara, a palyazatok

elokészitésére. Tovabbra is fontos feladat a Kiils6 erdéforrasok fokozottabb bevonasa a
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gazdalkodasba, palydzatok, cél- é€s cimzett kozponti tdimogatdsok igénybevételével, fejlesztési

projektek kidolgozasa az EU tdmogatasi rendszerbdl torténd forrasok elnyerése érdekében.

A II. Nemzeti Fejlesztési Terv (Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv) hat fejlesztési prioritdst
hatdroz meg, amely nyolc operativ program negyvenot intézkedése révén valdsul meg. Ezek
koziil az aldbbiakban keriilnek felsoroldsra azon lehetéségek, ahol Ujbuda
Onkorményzata eredményesen pélyézhat, illetve sajat forrasait kiegészitve unids palyazati

pénzeszkozokkel a gazdasdgi program idejére elkészitett projekteket megvaldsithatja:

Kozlekedésfejlesztés teriiletén

1. Kozlekedési infrastruktira fejlesztése, KOZOP
- avarosi és agglomeracids kozosségi kozlekedés fejlesztése,

- az aruszallitas-logisztika kozlekedési infrastruktirdjanak fejlesztése

Tarsadalmi megijulas, az emberi eroforrasok fejlesztése teriiletén

2. Az emberi er6forrasok fejlesztése, EMEROP

- az oktatdsi rendszer tarsadalmi-gazdasagi  igényekhez  vald  rugalmas
alkalmazkoddsanak erdsitése,

- az oktatds, képzés eredményességének és hatékonysidginak novelése, a hozzaférés

javitdsa, az esélyteremtés erdsitése

3. Human infrastruktira HIOP
- az oktatési infrastruktira fejlesztése,
- az egészségligyi infrastruktura fejlesztése

- az e-kozigazgatas fejlesztésének tdmogatisa

A kornyezeti és energetikai fejlesztés teriiletén

4. Kornyezet-, viz- és természetvédelem, energia KIOP

- egészséges, tiszta telepiilések
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Teriiletfejlesztés teriiletén

5. Kozép-magyarorszagi Regiondlis Operativ Program, KMROP keretében elnyerheto

tdmogatasok

Az Onkormdnyzati sajat forrdsok kiegészitésére szamitisba johet az 1Un. kozosségi
kezdeményezések koziil a Kohéziés Alap, amelynek segitségével kozlekedési és
kornyezetvédelmi projektekhez vonhatdk be forrasok. Ezen tulmenden lehetdséget jelentenek
a Twinning programok, az EGT pénziigyi eszkoz €s norvég tdmogatds, valamint az egyéb
Eurépai Unids tagorszagok &ltal meghirdetett palydzatok kétoldali egyezmények alapjdn,
amelyek jellemzOen az élhetd varos, a fenntarthatd fejlodés és a kornyezetvédelem

témakorében jelenthetnek poétldlagos pénzeszkozoket.

Szamitani kell azonban arra, hogy miutdn az Eurdpai Uniobdl szarmazé pélyézati forrasok
elsosorban a lemarad¢é térségek felzarkoztatasat szolgéljdk, igy Budapest — mely nem szdmit
ilyennek — keriilete csak nagyon alaposan elokészitett, lehetdleg egy nagyobb teriileti egység
érdekét szolgdlo projekttel érhet el sikereket. Ilyen lehet példaul a Kelenf6ldi pdlyaudvarnal

létrehozand6 intermodaélis kdzpont.

4.1.2. Az o6nkormanyzat 2007. évi koltségvetésében tervezett kiadasai:

- mukddési kiadasok 71 %,
- felhalmozasi kiad4sok : beruhdzasok, feldjitasok 8 %,
- pénzeszkozataddsok dllamhdéztartasok beliili és kiviili szervek részére 18 %,

- kolcsonok nyujtasa, hiteltorlesztés (nem éri el az 1 %-ot),

- tartalékok, céltartalékok 3 %.

A gazdasiagi helyzet javitisa érdekében elengedhetetlen a kiadasok szerkezetének
atalakitasa. A miikodési kiadasok csokkentésének igénye sziikségessé teszi a teljes
onkorményzati tevékenység folyamatos racionalizaldsat. Az elmult években torténtek 1épések
az intézményhalozat atalakitasa érdekében, ill. az egyes feladatok mas, gazdasdgosabb
szervezeti formdban (kht, kozalapitvany, ill. ellatdsi szerzddések utjan) torténd ellatisa
megvalositasdra. Az Onkormdanyzati finanszirozasi rendszer véltozdsa azonban még

slirgetObbé teszi a teljes attekintést, a feladatelldtds szervezeti kereteit, a fenntarthat6
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intézményhaldzat, az intézmények gazddlkodasi Ondllésdgénak, részben Ondllésagdnak

kérdéskorét a hatékony és koltségtakarékos gazdalkodas megvaldsithatésaga érdekében.

A fejlesztési és felujitasi kiadasok aranyanak novekedése teret kell, hogy kapjon a tovabbi
fejlodés biztositdsa érdekében, a miikodés hidnyidnak megsziintetése, €s a kiilsd er6forrasok

fokozottabb bevonasa, a palydzati rendszer erdsitése ttjan.

A Képviseld-testiilet 5/2007/(11.22.) OK. sz. rendeletében jévahagyta az 6nkormdnyzat altal

ellatand6 kotelezd , ill. a vallalt feladatok korét, a feladatellatds maédjat.

A Kkiadasok csokkentése érdekében a kovetkezO évek koltségvetés készitését megel6zden
évente at Kell tekinteni az onkormanyzat altal ellatott, vallalt feladatokat, meg kell
vizsgdlni a tovabbi feladatellatds indokoltsagat, feliilvizsgdlni sziikséges az ellatott
feladatokat, annak érdekében, hogy a megmaradd, elsdsorban kotelezden ellatandé feladatok

magasabb szinvonalon torténd ellatasa biztosithaté legyen.

A miukodtetés koltséghatékonnya tétele érdekében folytatni kell annak feliilvizsgélatat, hogy

egyes feladatok ellathatok-e mas, esetlegesen gazdasagosabb formaban.

Erositeni kell a tervezést megel6zd el0készitod tevékenységet, a feladatalapu tervezést. A nem
csokkenthetd kotelezettségek, az dnkormanyzat altal meghatdrozott kiemelt feladatok, illetve
a kozponti koltségvetésben az Onkormdnyzatok szdmdra megfogalmazott prioritdsok

teljesitése elsObbséget kell, hogy kapjanak a tervezés sordn.

Elsddlegesen a mér fizetési kotelezettséget jelentd - korabbi években megkotott szerzodések
alapjan torténd - tdmogatdsok tervezendOk, a tovabbi tdmogatdsok mértékét koltségvetési
hidny esetén minimalizdlni kell. Az onkorményzat 4ltal nyujtott timogatasok szabalyozott
forméban torténjenek. Elsodlegesen a mds szervezetek altal ellatott, de az dnkormdanyzat dltal
is kiemelt feladatnak tekintett feladatok keriiljenek timogatasra, az erre fordithat6 forrdsok ne

aprozddjanak el, szigoribba, ellendrzottebbé kell tenni az elszamoltatést.

A korabbi megallapodésok, szerzodések alapjan elldtott feladatokra- alapitvanyok, kdzhasznd

tarsasdgok, gazdasagi tarsasagok, és egyéb szervek részére - nyujtott tamogatasok,
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finanszirozasi kotelezettségek mértékének indokoltsagat vizsgdlni kell a kiaddsok

csokkenthetdsége érdekében.

Egyezség, megallapodas megkotése érdekében targyaldsok kezdeményezése sziikséges a
fovarossal a lakas érté€kesitésbol szarmazd bevételekbol adddd, felhalmozodott fizetési

kotelezettség rendezése érdekében.
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V. A helyi koltségvetést meghatarozo

tényezok

5. 1.Agazati feladatok, fejlesztések

5.1.1. Varosiizemeltetés

Az emberek komfortérzetét, hangulatat jelentds mértékben befolydsolja a kozteriiletek
allapota, azok tisztasdga, gondozottsdga. Emiatt tovabbra is fokozott gondot és figyelmet kell

forditani az utak, jardak, parkok, jatszéterek allapotara.

Uthalézat

Onkorme’myzatunknak 216,6 km szilard burkolatu ut és 49,7 km foldut tizemeltetésérol €s
fenntartdsardl kell gondoskodnia.

A szilard burkolatd utak allapota a Fovarosi dtlagnak megfeleld, azonban a jelenleginél
lényegesen nagyobb Osszegeket kellene évente az uthadldzat feldjitasara forditani.

Mivel az elkdvetkezd években nem varhat6 a pénziigyi lehetdségek javulésa, azzal kell
szdmolni, hogy a tovabbi években is nagysigrendileg a 2007. évben a koltségvetésben

utfelujitasra, karbantartdsra el0irdnyzott 6sszegekkel lehet kalkulalni.

Tovéabbra is fokozott gondot kell forditani a katyizasra, mivel a keletkezé uthibak kijavitasa

prioritast kell, hogy élvezzen a balesetek €s a gépkocsikban keletkez6 karok megelézése
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érdekében. Nem lehet elhanyagolni a zartkerti teriileteken 1€v6 foldutakat sem. Jogos igény,
hogy a foldutak jarhatésaga csapadékos iddben is biztositott legyen.

Az qtfeldjitasra fontossagi sorrend felallitisa mellett kozéptava programot Kkell
kidolgozni és jovdhagyni, melynek megvaldsitdsa az éves koltségvetésekben elfogadott

eldirdnyzatoknak megfeleld iitemben torténhet.

Foldutak szilard burkolattal torténo ellatasahoz a kozponti koltségvetés az utébbi években
kozpontositott eldirdnyzatként biztositott céltdmogatast. Amennyiben a tdmogatds megsziinne,
sajat forrasbol kell a programot folytatni. A Hosszirét — Madarhegy és a Rupphegy
kornyékén megindult telekrendezések kovetkeztében tjabb és Gjabb foldutak alakulnak ki.
Mivel a kozmiihdlézat kiépitésében jelentds lakossagi pénzeszkozok is bevondsra keriilnek,
nem zarkézhat el az Onkormanyzat azon utak kiépitésének tdmogatdsa eldl, ahol a sziikséges

kozmiiveket mar onerds formaban kiépitették.

A szilard burkolatd belteriileti utak burkolatanak feldjitasahoz a Févarosi Onkormdanyzat

és a Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Tandcs biztositott céltdmogatést.

Folytatni kell a kerékparut halézat fejlesztését elsésorban a keriilet kiilsd részein, a
tiradtvonalak részeként, a belsd teriileteken kerékparsdav felfestése valik sziikségessé az
utakon, szélesebb jarddkon. El kell késziteni azokat a terveket, amelyek alapjan palydzni lehet

céltdimogatasra.
Meg kell vizsgdlni a keriiletben sétalé utcak Kkialakitasanak lehetéségeit, elsGsorban a
Barték Béla ut mentén, illetve ahhoz kapcsoldddan, illetve egyes lakételepi csomépontokban

(Kelenfsld, Ormez8, esetleg Budai Skdla 4tépitéséhez kapcsolédéan a Méricz Zs. Kortérig).

Az akadalymentesitési programot folytatni kell a legforgalmasabb csomépontokban a

munkalatok elvégzésével.

Zoldteriiletek, parkok, jatszoterek

A keriiletben 65 db jatszétér, 4 db sportpidlya, és kozel 1.500.000 m2 parkfeliilet

fenntartasardl kell az Onkorményzatnak gondoskodnia.
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A 2006. évben befejezddott a jatszéterek szabvanyositdsa, és a feldjitott jatszoterek Orzésével,
feliigyeletével sikeriilt a vandal romboldsok nagy részét megeldzni.

A tovabbi években elsOsorban a meglévo létesitmények allagmegdvasat kell biztositani.
Fejlesztési igény elsdésorban megsziintetett jatszéterek pihendparkokkd torténd atalakitasival
és extrémsport-palydk 1étesitésével kapcsolatban meriill fel. Az extrémsport-palydk
megvaldsitdsdval megel6zhetdk azok a kdrok, amit jelenleg a sportolok a kozteriileteken
okoznak.

Az tujabb fejlesztéseket csak annak figyelembevételével lehet tervezni, hogy a beruhdzas
befejezése utan a folyamatos 6rzési, fenntartasi koltségek is megjelennek. A fejlesztésekre
fontossagi sorrend meghatarozasa mellett kozéptava programot kell Kidolgozni és
jovdhagyni. A program végrehajtdsa az éves koltségvetésekben elfogadott eldirdnyzatoknak
megfeleld titemben torténhet.

A parkok, zoldteriiletek fenntartdsa az elmult évek tapasztalatai alapjdn viszonylag pontosan
tervezhetd, a koltségeket legfeljebb az éves csapadék mennyisége, a novényi kartevok

mértéke, illetve a szélsOséges 1ddjards befolyasolhatja.

Meg kell vizsgalni a lakossag és az intézmények parkfenntartasi feladatokba torténé

bevonasanak lehetdségeit.

Hosszabb tdvon a legjelentdsebb zoldteriilet fejlesztés a Duna-part mentén lehet. Erre
vonatkozdan el kell készittetni egy koncepcid tervet, melynek alapjan donteni lehet a

megvaldsitds litemezésérol.

Tovébbra is fokozott figyelmet kell forditani a fasori fak gondozasara, kivagott fak pétlasara,
és a kartevok elleni védelemre. A fapétlasok pénzbeni megvaltdsanak megteremtésével 2007.
évtdl lehetdségiink van ezen Osszegeket a Kornyezetvédelmi Alapba befizettetni és az Oszi
faiiltetések alkalmaval médszeres felmérés alapjan, tervezetten, szakkivitelezdvel elvégeztetni

a munkat, amelynek része kell, hogy legyen a fak utégondozasa is.

A kozteriiletek folyamatos takaritdsa, illegalis szemétleraké helyek felszamoldsa és a

parlagfii irtasa az elkovetkezo években is kiemelten kezelend6 feladat.
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A kutyapiszok gyljtok kihelyezésének tapasztalatait és koltségeit elemezni kell, és az
elemzések alapjan lehet donteni Gjabb edények kihelyezésérdl. Ezen a teriileten a propaganda

tevékenységre hangsulyt kell fektetni.

Kozlekedés

Ujbuda Budapest nyugati kapuja, a kozlekedési adottsdgok meghatdrozéak az élet sszes
teriiletén, hiszen a fovarosba érkezd jelentdsebb autdpalydk, utak, az orszagos vasuti halézat,
varosi és helykozi tomegkozlekedés fontos elemei itt mennek keresztiil. A foldrajzi helyzetbdl
ad6do6 kozlekedési hatasok elonyei és hatranyai is érintik, és jelentdsen befolyasoljak a
keriilet életét.

A jelenlegi kozlekedési hidlézat kdzelmultban torténd valtozédsai pozitiv hatast gyakoroltak
tobb vonatkozdsban (Szerémi ut 2x2 sdvosra bovitése, Bartok Béla ut atépitése, Albertfalva
varoskozpontig kiépitett villamos, stb.), melyet folytatni kell, tobbek kozott az Andor utca

2x2 sévosra bovitésével, az Etele uti villamos, stb. kiépitésével.

A leglényegesebb valtozast a tomegkozlekedésben a DBR metré megépitése okozza a
Gazdasdgi Program vizsgalt idOszakdban, amelynek hatdsai nemcsak a kozlekedés
szinvonaldban és komfortjdban, hanem egyéb vonatkozésait tekintve is kiemelkeddnek
mindsithetdk. A metré megjelenése minden esetben, a vildg szdmos varosaban megfigyelhetd
modon az adott térség ingatlanfejlesztésében, ingatlanpiaci értékében és az érintett teriilet
vonzasanak megitélésében, az életmindség alakitiasaban jelentos valtozast hozott 1étre,

amely hasonlé médosuldsokat idéz elé Ujbudan is.

A 4-es metrd tiz megdll6jabol o6t érinti a keriiletet, minden megdllé 4j kihivasokat és
fejlesztési lehetOségeket teremt azok kornyezetében. A metrd létesitésének hatdsai szinte
belathatatlanok, az egyébként is dinamikus fejlédési szakaszban 1év0 Gjbudai térséget tovabbi,
még kedvezdébb pozicidkhoz juttatja. A metré Kelenfoldi végallomasanal — amely a Fovarosi
Onkormdnyzat dontéseivel osszhangban és a keriileti onkormdnyzat hatdrozatai alapjdn, a
nyomvonal meghosszabbitdsdval a jelenlegi budaorsi virdgpiacra keriil — intermodalis
csomopont Kkialakulasa varhaté. Ez a varosrész kozlekedési, intézményi, igazgatasi,

kereskedelmi, szolgéltatasi kozpontként egyediilallé mdédon lesz képes integrilni a kiillonbdzo
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igényeket, gazdasdgi szempontbdl pedig a jelenlegi beépitési adottsdgok tobbszorosére

torténd novekedésével kiilonleges és nagy volumeni ingatlanfejlesztési lehetdségeket teremt.

A 4-es metr6 létesitésének hatdsaira varhatéan ingatlanfejlesztési ,,robbanas” jon létre. Ez
azonban negativ kovetkezményekkel is jarhat, amennyiben a tobbszorosére boviild beépités
nyomdn a parkoldsi, dtmend és helyi kozlekedés problémdi nem keriilnek megoldasra.
Természetesen ebben a keriileti onkormédnyzat kompetencidin tdlmutaté beavatkozasokra is
figyelmet kell forditani (egyiittmiikodéssel, gazdasagi, varospolitikai lobbizassal, stb.) annak
érdekében, hogy a térség kozlekedését hosszabb tdvon befolydsolé U4j elemek pld. az
albertfalvai és a Galvani uti 4j Duna hidak kormdanyzati forrasokb6l megvaldsulhassanak.
Konkrét lehetdséget célszeri biztositani a metré megdllokhoz kapcsolédé mélyparkoldk
megépitéséhez, mivel a kiillonbozd dllomasokndl tervbe vett felszini fejlesztések (Skdla tomb
multifunkciondlis beépitése, Tétényi 1ut-Etele Ut csomoépontjdban Sarokpark projekt

megvaldsitdsa. stb.) ezek nélkiil kozlekedési probléméat okozhatnak.

Kornyezetvédelem

Ujbuda Kornyezetvédelmi Programja alapjan meghatirozott és elfogadott koncepcié
figyelembevételével €s a kornyezetvédelmi birsdgokbdl befolyd dsszegek felhaszndldsat célzo
Kornyezetvédelmi Alap segitségével tovabb Kkell javitani a kornyezet allapotat. A
kornyezetvédelem témakorében pontos gazdasdgi programot nem lehet elére meghatarozni,
mert a bevétel dont6 részét képezd ado-birsag jellegi bevételek nem prognosztizalhatok. A
bevételi jogcimeket torvények €s kormanyrendeletek szabdlyozzdk és csak kis mértékben

fligg keriileti onkorményzati dontéstol.

Jelenleg 40-70 millié Ft/év bevétellel szamolhat az Onkormdnyzat, ami 2012-2015 kozott —

amennyiben 1j bevételi forrdsok nem nyilnak — varhatéan jelentés mértékben csokkeni fog.

A 226/2004./X1.0K/VI.17./ sz. onkormdnyzati hatdrozattal elfogadott Keriileti
Kornyezetvédelmi Program 2004-2010 évekre rogzit keret-jellegli feladatokat. Elsodleges
szempont a meglévo természeti értékek (természetvédelmi teriiletek, dsvanyi kincsek, zold- és

erddteriiletek) megdrzése, de ezen tul:
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+ el kell keriilni a még meglévd zoldterilletek beépitését. Uj épitési teriileteket a
barnamezds vagy adottsdgaiban kedvezdtlen keriiletrészekben kell kijeldlni

* javitani kell a zoldteriiletek mindségét, novelni kell a zoldteriiletek hasznalati értékét
(4j telepités vagy esztétikailag értékesebb dllomany révén)

* el kell keriilni a zajjal kiilondsen terhelt teriileteket, azokon zajra nem érzékeny
tevékenységek megtelepitését kell szorgalmazni, illetve amennyiben a teriilet arra
alkalmas, 1j zoldteriileteket kell kialakitani.

* eld kell segiteni a hulladékgazddlkodas dj eszkozeinek érvényesiilését, a meglévd
szelektiv hulladékgylijtd szigetek hdlézatat — legalabb tovéabbi 25 sziget telepitésével —
stiriteni kell

» fel kell kutatni — és az Ovezeti atsoroldssal biztositani kell — olyan onkormanyzati
tulajdonu telket, ahol 1j hulladékudvar 1étesithetd

* komplex teriilethaszndlati tervet kell kidolgozni a Dél-budai kesertivizek
védoteriiletének feliilvizsgalatara, a teriilethasznositdsra, figyelembe véve a mélységi

asvanyvizbazis és meglévo, korabeli épiiletek Gjrahaszndlatba vételét is.

Tovéabbi fontos feladatok, amelyek a gazdasdgi program kornyezettudatos végrehajtasat

biztositjak illetve eldsegithetik:

* a meglévo vizbazisok nyilvantartdsa, az EU-s irdnyelvek szerinti maximadlis védelme
céléallapotként. A védotavolsagok kijelolése nem csak az értékesithetd viz védelme
miatt sziikséges, hanem a vizbdzis hosszi tdvd megdvasa miatt az éghajlatvéltozdsra
val6 tekintettel

* a jelenleg aktiv bioldgiai teriiletek (szdntok, legeldk, mezdgazdasédgi teriiletek)
beépités elleni védelme szigoru feltétele az élhetd kertilet-fejlesztés céljainak

* az egyre novekvl zajterhelés ellen az épiileten kiviili és beliili zajhatarérték szigoru
betartatdsa elsddleges szempont a rendezési tervek elfogaddsakor

* légszennyezési terhelés csokkentése érdekében a keriiletben 1évo atszell6zési zona
beépitése csak korlatozottan lehetséges

* a talajszennyezés tovabbi romldsdnak megakadélyozasa érdekében szorgalmazni kell a
kozutak alatt a csatornarendszer kiépitését ott is, ahol beépitést nem terveztiink. Az
egyre gyakoribb sulyos esdzések miatt fokozni kell a csatorndk, vizelvezetdk

allapotanak ellenOrzését
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a kornyezetvédelem a legszélesebb tarsadalmi iigy, ezért minden joghatalyos keriileti

dontés elott sziikséges a keriileti civil kornyezetvédo szervezetekkel valé egyeztetés

Parkolas

A parkolasi problémak Keriiletiinkben is nyomasztéva valtak és az elkovetkezé években
feltétleniil kezdeményezni kell a parkolasi lehetdségek bovitését.

A metr6épitéshez kapcsolddva néhany mélyparkold illetve P+R parkolé megépitése varhato,
ez azonban nem fogja megoldani teljes mértékben a keriilet parkolasi gondjait.

Olyan feltételrendszert kell kidolgozni, ami a befektetok részére rentdbilissa teheti a

parkolohazak, mélyparkolok megépitését €s lizemeltetését.

Kozmiiépitések

A keriilet legnagyobb része kozmiivekkel ellatott, fejlesztésre csak a Hosszurét — Madarhegy-
Rupphegy kornyékén kialakulé épitési telkek kiszolgdlasa érdekében van sziikség. A
kozmiivek kiépitése elsOsorban maganerds formdban torténik, de a gerincvezetékek
kiépitéséhez a Kozép-Magyarorszdgi Regiondlis Tandcs és a Févdrosi Onkormdnyzat

céltamogatasat és keriileti pénziigyi forrasokat is igénybe kell venni.

Kozterek atépitése, varosi koztérré valé alakitasa

Elsésorban a lakételepeken, de szerte a keriiletben nagyon sok olyan elhanyagolt teriilet
taldlhat6, mely atgondolt atalakitassal a kis kozosség €letét szervezod, kultaralt kozosségi
térré tehetd. Ezek a teriiletek jelenleg illegdlisan parkol6 autdkkal, szemétlerakatokkal
vannak tele, illetve gyakran kioregedett novényzettel fedett zoldteriiletek. Feltérképezésiiket

folyamatosan kell végezni, kerttervezd és épitész szakemberek bevondsaval.
Telepiilési (al)kozpontok Kkialakitasa, illetve funkciébovitése
A varosrendezési koncepcié alapjan megkezdheté a keriileti tulajdonii, nagyvarosi terek

atalakitasa, pld. tervekkel rendelkeziink az 6rmezei ,,Horoszképos Ora”, Menyecske utcai

varoskozpont atépitésére, mely terv komplexen tartalmazza a parkoldsi gondok megoldasét, a



31

buszmegallé athelyezését, kulturalt koztér kialakitdsat, a kornyezd kiilonbozd funkcidk -
pizzéria, gyogyszertar, orvosi rendeld, buszmegdllé - 0sszehangolédsat, egy kozosségi térbe

val6 bekapcsoldsat.

5.1.2. Blinmegelo6zés, kozbiztonsag

A blinmegel6zés, illetve a kozbiztonsdg megteremtése elsésorban nem a keriileti
onkorményzat feladata, azonban alapvetd érdeke, hogy azt a maga eszkozeivel a lehetd
legnagyobb mértékben eldsegitse. Ennek érdekében az Onkormdnyzat a XI. keriilet
Kozbiztonsagaért Kozalapitvanyon keresztiil timogatja a renddrséget, a tizoltésdgot, valamint
a kertileti polgardr szervezeteket. A timogatds nagysaga 40 és 60 milli6 forint kozott van, mely

0sszegek felhaszndlasardl a kozalapitvany kuratériuma dont.

Az Ujbuda XI. Kht-n keresztiil az onkorményzat a keriileti polgarér szervezetek mitkdését
tovabbi eszkozokkel biztositja. Ez a Polgarér Szolgaltatdé Centrum fenntartdsat és eszkozokkel
val6 ellatdsat jelenti. Ugyszintén a Kht. bevondsdval milkodteti a keriilet két térfigyeld
kamera-rendszerét (Gazdagrét-Ormez6, Lagymanyos). A Kht. drogprevencids, és egyéb, a
blinmegeldzéshez kapcsolédé programokkal jarul hozzd a keriillet kozbiztonsidgahoz,

tdmogatdsa 50-70 M Ft. évente.

Célként fogalmazddott meg az 6ndlld, az Onkormdnyzat intézménye keretében feldllitandé
kozteriilet-feliigyelet, tekintettel arra, hogy a Févarosi Kozteriilet-feliigyelet dltal biztositani
tudott 1étszam nem elégséges a keriileti problémdk megolddsdhoz. A koltséghatékonysag,
illetve a tevékenység irdnyitds-végrehejtds vonatkozdsdban elvirhaté hatékonysdga is az

0ndllo szervezet létrehozdsa irdnydba mutat.

Tamogatni kell, mind a rendorség és a polgarérség egyiittmiikodésének javitasat, mind a
varhatéan létrejové Kkozteriilet-feliigyeletnek a rendorséggel és a polgarorséggel valo
kozos tevékenységének kialakitasat, mivel a mind siilyosabb renddérségi létszamhiany

mas modon rovid tavon nem kezelhetd.
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Graffiti mentesités

A piacon mar tobb cég is foglalkozik grafiti-mentesitéssel, a bevezetett technoldgidk széles
véalasztékdaval.
A tovabbi években ki kell probalni tobb technoldgiat és a legjobban bevalt mdodszerre grafiti-

mentesitési programot kell kidolgozni.

5.1.2. Vagyongazdalkodas

A vagyongazdalkodas atalakulasa

A vagyongazdalkodds feladatai jelentOs valtozdst €lnek at. A rendszervdltast kovetden az
onkorményzatok tulajdondba adott helyiség, telek —€s lakdsvagyon felhaszndldsa /kezelése
vegyes koncepciokat €s prioritdsokat tiikrozott. A kotelezo és vallalt feladatok terjedelme,
azok hatékonysaga egyrészrol, masrészrol a kotelezé feladatok finanszirozasanak kézponti
mértéke altalaban véve arra ,,0sztonozte” az onkormanyzatokat, hogy bevételeiket

vagyonértékesitéssel egészitsék Ki.

Rdaddsul a 90-es évek privatizaciés hullimverésében az dtlagember szintjét jelentd lakds-és

helységprivatizacié megfelelt a , kor” szellemének.

A oOnkorményzati koltségvetés bevételeit rendre 10-12%-kal egészitették ki a tokejellegi
bevételek. A jelenlegi helyzetben — Osszhangban a programban {rt vérosfejlesztési

célkitlizésekkel — atalakul6 koncepciora és gyakorlatra van sziikség.

A konyv szerinti értéken 50 Mrd Ft-ot meghaladé 6nkorméanyzati vagyon nagy részét ma mar
a korlatozottan forgalomképes, vagy forgalomképtelen kozteriiletek (utak, parkok stb.)
képviselik. A program egyéb részeiben kiemeltiik: a keriiletfejlesztés, és a hosszd tavu
koltségvetési egyensuly zdloga — persze megfeleld adopolitika, és a kotelezettségvallalasok
terjedelme mellett -, hogy a kozteriiletek mindségi atalakuldsa segitse, 0sztondzze az

ingatlanfejlesztéseket, a vallalkozasok megtelepedését.
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Az onkorményzat sajat tulajdont forgalomképes ingatlanvagyona, illetve azok kezelése is uj
fokuszokat kovetel. A kovetkezOkben 4ltaldban Attekintjik a f6 forgalomképes
vagyoncsoportokat érint0 tennivalokat, ezt kovetden konkrét vagyonelemekrdl is dttekintést

adunk.

Az egyes forgalomképes vagyoncsoportok vagyongazdalkodasi koncepcidja

A 90-es évek elején kapott lakasallomiany ma durvan annak 5%-ara, 1760 lakasra
csokkent. A lakasbérlok Osszetételébdl, lakasigénylésekbol, és a 2007 dprilisdban megalkotott
lakdsrendelet logikajabol kovetkezOen a lakdsmobilitds Onkormdanyzati segitése lehet a
lakdsgazdalkodas vagyoni aspektusdnak kiemelt célja. A lakdsszektor komplexitdsa okdn
kiilon fejezetben kap helyet, ezért itt kizdr6lag az dnkormdanyzati vagyon-osszetétel kivanatos
irdnyét és annak fontos indokait targyaljuk.

Problémit jelent, az atlagosan j6 komfortfokozat mellett, az dtlagos lakdsnagysdg 50 nm alatti
szintje, a nagycsalddosok szamdra a lakhatds, akdr atmeneti, kultdralt biztositdsa. Ennek
érdekében a lakas-portfolio megfeleld méretli, 15-20 elemmel torténd kiegészitése idOszert.
Természetesen a lakdsbérlok lakasvasarldsi kezdeményezései a konkrét helyzetbdl kovetkezd

bizottsagi dontéseken keresztiil timogathatdak.

A helyiségek allomanya - a tobb éves moratérium utdan torténd értékesitések
eredményeképpen — a felére csokkent. Mindesetre a bérlok altal alkalmazni kivant indokolt,
allagjavitd, a bérlok konkrét tevékenységéhez igazitott beruhdzdsok, valamint az

onkorményzat biirokratikus koordindcidra épiil6 mechanizmusa nem harmonizal egymassal.

Megfontolandd, hogy az elhelyezkedése okdn (Bartok Béla 1t egyes szakaszai, Moricz Zs.
Kortér stb.) stratégiai tulajdonba tartani kivant iizlethelyiségeket leszamitva, az dnkormanyzat
megfelel6 mechanizmussal (palyazat, licitrendszer) értékesitse az iizlethelyiségeket. A
bevételek jelentds részét, pedig a program varosiizemeltetési €s befektetés-0sztonzési
fejezeteiben irt kozteriilet fejlesztésekre, illetve a jelen fejezet javaslatot tartalmazo részében

megfogalmazott célra forditsa.

A telekingatlanok és zartkerti ingatlanok jelentik az Onkorményzati vagyongazdalkodas

izgalmas fejezetét. Tekintettel arra, hogy jelentds szamu és nagysagu kozmiivesitett, azaz
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azonnal értékesithet0 telekkel szamottevd mértékben és méretben nem rendelkeziink, az

ingatlanok fejlesztése koriiltekinto eldkészité munkat kovetel.

Ebben a korben van Iétjogosultsdga a PPP konstrukciok kialakitdsdnak, megfeleld iizleti és
jogi konstrukcié garantdlhatja az onkormdanyzat befektetésének biztonsagat, az iizleti kockéazat
csokkentése mellett a gazdasagi eredménybdl torténd részesedés esélyét.

Olyan projektekben van az Onkormdnyzati részvételnek értelme, ahol a fejlesztés lokélis
nagysagrendje 0sztonzi a projekt kornyezetében ,,kiegészit6” maganberuhdzasok megjelenését
is.

A koltségvetés korlatai is gatat szabnak az ©ndlld, teljes iizleti kockdzatot felvallald

megvaldsitdsnak.

Konkrét feladatok a forgalomképes ingatlanvagyon hasznositasaval kapcsolatban:

- Epitési telkek

Elsésorban a Hosszurét — Madarhegy teriiletén alakithatok ki, tobb magantulajdonud ingatlant
is érintd telekrendezési eljards keretében. Mivel az Onkormanyzat 4ltaldban kisebb tulajdoni
hanyaddal rendelkezik, a kezdeményezOk a magéantulajdonosok lehetnek, igy az ingatlanok
értékesitése a telekrendezéstdl és a kozmiivek kiépitésétdl fiiggd, elére nem tervezhetd

titemben torténhet.

Jelentdsebb ingatlanvagyon a Rupphegy kornyékén taldlhaté. Miutén a teriilet lakéovezetbe
keriilt atsoroldsra, ezen ingatlanok felértékelodése varhat6 és ezt a folyamatot az
Onkormadnyzat eld is segitheti egyrészt a telekalakitési eljardsok kezdeményezésével, masrészt
a kozmiivesités szervezésével, tdmogatdsdval. Ezen a teriileten célszeri magédntulajdonu
ingatlanok  vésdrldsa is. Az Onkorményzati tulajdondi ingatlanok hasznositdsa
leghatékonyabban a teriiletet lefedd Onkorményzati tulajdond ingatlanfejleszté tarsasag

létrehozdsaval oldhat6é meg.

- Zdrtkerti ingatlanok

Ez az az ingatlankor aminek vizsgalata elodazhatatlanna valt.
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A tanécsrendszerben alkalmazott 10-15 éves haszonbérleti szerzddéseket felvaltottdk az egy
évre sz6l6 szerzodések. Ennek az volt a magyardzata, hogy a bérleti jogok ne korldtozhassak
az Onkormanyzatot az ingatlanok szabad hasznositidsdban. A kovetkezmény azonban az lett,
hogy a volt haszonbérlok egy része elhanyagolja a bértelkeket, csak arra fordit gondot, hogy
valamennyire rendben tartsa, nehogy elvegyék tdle. Ezzel egyiitt megjelentek a hajléktalanok
és a spekulansok is.

Jelentésebb zartkerti ingatlanvagyonunk a Kamaraerdd, Orsod, Rupphegy teriiletén talalhato,
de van a Sashegyen, és Hosszurét-Madarhegyen is.

Mivel a keriilet szabdlyozasi tervelldtottsdga lehetdvé tenné azon teriiletek kijelolését,
amelyek hosszabb tdvon sem keriilhetnek épitési Ovezetbe, célszerli lenne a bérleti
szerz6dések feltételrendszerét feliilvizsgalni és alkalmazkodni a megvéltozott igényekhez. A
bértelkek egy részét ugyanis ma mar nem mezdgazdasigi célra, hanem hétvégi pihenésre
hasznaljdk, és sokan életvitelszerlien kikoltoztek a szerszdmoskamraként engedélyezett vagy
engedély nélkiil felépitett kozmiivesitetlen épiiletekbe.

Tételesen meg kell vizsgdlni az egyes foldrajzilag elkiilonithetd teriileteket mind a tulajdoni
viszonyok, a kozbiztonsagi helyzet és a tdvlati fejlesztési lehetdségek szempontjabol és a
bérleti szerzddéseket sziikség szerint modositani kell a kialakult viszonyokhoz €s a kitlizott
célokhoz igazodva. Problémaként jelentkezhet, hogy az életvitelszerlien a telkeken lakok az
esetleges épitési Ovezetté torténd atsorolds esetén a megnovekedett telekértéket nem tudjak
megfizetni, azonban a szerz6dés felmonddsa esetén a raépitett épiilet miatt az elszdmolds
valhat nehézzé. Célszerii lehet 6nkormanyzati tulajdoni tombok kialakitasara torekedni,
és az ingatlanok hasznositisa vonatkoziasiban PPP rendszerben Kkiilsé6 beruhazéval

egyiittmiikodni.

- Miiemléki, természetvédelmi teriileten elhelyezkedd telekingatlanok

Ezen ingatlanok hasznositdsardl azért célszeri kiilon fejezetben targyalni, mert
kiterjedésiikben jelentdsek, ugyanakkor a hasznositdsuk rendkiviil bonyolult egyeztetéseket
igényel. Ilyen teriileteink egyrészt a kesertivizforrasok véddteriiletei a 70-es ut két oldaldn
mintegy 40 hektar teriileten, tovabba a 6-os ut bevezetd szakasza mellett a volt Hazgydr, a

Duna, az Araszt6 1t és a Hunyadi Janos it 4ltal bezart teriileten taldlhatdk.

A Keseriviz forrasok teriiletei hosszabb tavon lehetnek az ingatlanértékesités jelentos

bevételi forrasai.
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A vizbazis védoidom lesziikitésével ugyanis a kornyezetiikben épitési teriiletek alakithatok ki.

Ehhez azonban hosszas vizsgélatokat és egyeztetéseket kell lefolytatni.

A volt Hizgyar, a Duna, az Araszté it és a Hunyadi Jdnos tt 4ltal bezart teriilet miiemlékileg
védett.

A teriiletet ellepték a hajléktalanok. A miemléki védettség €s a kozpark jelleg miatt a
hasznositdsa rendkiviil korldtozott. A miiemlékvédelmi hatdsaggal egyeztetett nyilvanos

palyazat kifrdsaval kell a teriilet sorsat hosszu tdvra rendezni.

- A keriilet kozigazgatdsi hatdrdn kiviil elhelyezkedd ingatlanok.

Kisszamu ingatlan taldlhaté az onkorményzat kozigazgatdsi hatdrain kiviil. Ezek a keriilet
fejlesztése szempontjabdl jelentOséggel nem birnak és komoly értéket sem képviselnek.
Ugyanakkor fenndll az elbirtoklds veszélye. Emiatt az ingatlanok értékesitését elé Kkell
késziteni. Az értékesitésbdl befolyt Osszeget a keriiletben 1évé osztatlan k6zos tulajdond

ingatlan vagy ingatlanok magéntulajdoni illetdségének megvasarlasara kell forditani.

- Nem lakds céljara szolgdlo helyiségek.

A helyiségvagyon értékesitésével kapcsolatos moratérium felolddsa utdn a bentlaké bérlok
altal eldterjesztett vételi kérelmek altaldban arra hivatkoznak, hogy a helyiségben jelentdsebb
beruhdzast kivannak eszkozolni, és csak abban az esetben tériilnek meg a raforditasaik, ha az

ingatlan a tulajdonukba keriil. A folyamat a VGB javaslatdnak megfelelden folytatodik.

A helyiséggazddlkodédssal kapcsolatos bevételek €s kiadasok elemzése sordn késziilt
kimutatdsban tobb olyan helyiség szerepel, amelyek bérbeaddsa hosszi id6 6ta nem sikeriilt,
ugyanakkor a tdrsashdzi kozos koltségek folyamatosan terhelik onkorményzatunkat. Ezen
helyiségek bérbeaddsa elsésorban a rossz miiszaki dllapot és az eldnytelen fekvés miatt nem
sikeriilt.

A helyiségek értékesitését nyilvanos pélydzat keretében a limitar megjelolése nélkiil kell
eszkozolni gy, hogy a legjobb ajanlatot tevOket licitltatni is lehet. A bevételt pedig

stratégiai ingatlanvasarlasokra kell forditani.
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Tovabb kell folytatni a helyiségek bérleti dijanak szabadpiaci drakhoz torténd igazitasat.

- Lakéépiiletek kiiiritése.

Tovébb kell folytatni azon lakéépiiletek kitiritését, amelyek bontésra itéltek.

(Domboviri u. 9. Budaérsi dt 92. megkezdddott ).

Jelentds tétel még a Fehérvari ut 180. sz. alatti lakéépiilet 36 db komfort nélkiili lakéssal.
Mivel az épiilet benyilik a Fehérvari at szabélyozasi szélességébe, a villamos vaganyoknak az
ut kozepére torténd athelyezése addig nem lehetséges, amig az épiilet nem keriil elbontdsra. A
kitirités tizleti alapon itt sem oldhaté meg, mert a lakdsok kiiiritésének koltsége jelentdsen
A Vasit u. — Kelenfoldi 1t kozotti lakdsok esetében valamivel kedvezdbb a helyzet, st tobb

potencidlis érdekl6do is van a projekt megvaldsitdsara.

- Gazdasdgi tdrsasdgokban lévd részesedések.

Az Onkormdnyzat részvételével a villalkoz6i vagyon hasznositdséra 1étrejott gazdasagi
tarsasagok koziil
- az Obol XI. Kft-ben az Onkormdnyzatnak osszesen SOMFt névértékii
tulajdonrésze maradt.
- A Futuredl projekt is varhatéan még ebben az évben befejezddik. Ebbdl még
Osszesen 1.450MFt bevétel varhato.
- A Kamaraerdé Ingatlanfejlesztd Kft. miikodése beindult, de bevételt csak a
kovetkezd években hozhat.
- Az Ujbuda Gyongye Kft.-be apportlt 200MFt értékii ingatlant megtestesit6

részesedésiink is csak az elkovetkezd években hozhat eredményt.

A vagyongazdalkodasi célok megvaldsitasa ,,ingatlanalap’ létrehozasaval

Az ingatlanhasznositds eddigi bevételei a koltségvetés miikodési kiaddsait, a keriileti
fejlesztéseket finansziroztik. Mérlegelhetd, hogy a forgalomképes ingatlanvagyon
konkrét, am tavlati megvaldsitas reményében bovitheto legyen. Az el6z6ekben részletesen

meghatdrozasra keriiltek a lehetséges irdnyok. Azon esetek/projektek finanszirozasara
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szolgdlhat kiilonosen, ahol az el6készitd fazis szakmai-hatésagi jellege, annak az
ingatlanhasznositds iizleti vonatkozdsait befolydsolé eredményei, illetve iddéhorizontja
nehezen becsiilhetd.

Ez a konstrukcié egyrészt az Onkormdanyzat, mint ,erds” iizleti partner megjelenitését
segitené, masrészt a maganszektor bevondsdra mar a szamithaté kockdzatok feltételei mellett

keriilhetne sor.

5.1.3. Egészségiigy

A kormany az egészségiigyi ellatérendszer dtalakitasdval kapcsolatos szabdlyai szerint kiemelt
korhazakat, és teriileti korhdzakat alakitott ki, az aktiv teriileti kapacitdssal rendelkezd
korhdzak felsoroldsdban a XI. keriiletben taldlhaté Szent Imre koérhdz is helyet kapott. A
jardbeteg-ellatasban cél, hogy 20 kilométeren beliil mindenhol legyen jarébeteg kozpont. A
Szent Imre korhaz silyponti korhaz szerepe adhat hatteret a Kkeriileti alap- és
szakellatasnak. Ujbuda Onkorményzata kotelezd feladataként elldtja az alapellatast, vallalt

feladatként a szakellatast.

Alapellatas

Budapest Féviros XI. Keriiletében, Ujbudan egyrészt az épiilé laképarkok és az ezt kisérd
bekoltozések kapcesan a keriilet egyes régidiban folyamatosan emelkedik a lakossagszam,
masrészt bizonyos alapellatasi korzetekben megfigyelheté a lakossag eloregedése, a
korzetekben az ellitand6 lakossdgszam létszdmdnak ardnytalansiga. A fentiek miatt
sziikséges az alapellato korzetek feliilvizsgélata, Uj korzetek kialakitdsa. Ez a munka folyik és

a kovetkez6 idoszakban dont a Képviselo-testiilet a korzetekrol.

Szakellatas

A keriileti jarébeteg szakellatds szakrendelései koziil a kovetkezd teriiletek bevezetése és
fejlesztése indokolt lehet: kardiol6gia, gasztroenteroldgia, diabetoldgia, angioldgia,
mammografia, proktoldgia, androlégia. A diagnosztikai képalkoté eljarasok bovitési
lehet6ségeinek attekintése fontos feladat. Amennyiben a kdrnyezo teriiletek nem tudjak

ellatni a betegeiket ilyen szempontb6l, megfeleld térités ellenében at lehet toliik venni a
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feladatot. Ezzel bdviil a betegforgalom, és mivel a képalkoto eljardsoknadl a gépek koltsége a

legnagyobb, a kapacitaskihasznéltsag fokozasaval a profit nd.

A feladatok kozé tartozik a jarébeteg-szakellatds Iényeges sajat mindségiigyi rendszerének

auditdldsa, és a mindségpolitikai nyilatkozat kiaddsa is.
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5.1.4. KULTURA

Az dnkorményzat kotelezo feladata a helyi kozmiivel6ddési tevékenység timogatdsa, melyhez

sajat fenntartasu kozmiivelodési intézményt is biztosit. Jelenleg 5 ilyen intézményt tart fenn.

A kulturdlis koncepcid tartalmazza azokat a célokat, melyek e feladat megvaldsitds sordn

kiemelt figyelmet kapnak:

* a helyi Onszervezddd kozosségek, a keriileti kulturdlis intézmények tevékenységének
tdmogatésa,

* a civil szervezetek altal feltart értékek minél szélesebb korben torténd megismertetése, az
oktatds - nevelés szolgélatdba allitasa,

* anevelési-oktatdsi intézmények kulturdlis tevékenységének timogatasa,

* a keriileti konyvtarak és kiilondsen az iskolai konyvtdrak allomanygyljtését és
kozmiivelddési programjainak tdmogatasa,

* a Kkeriileti miivészi alkototevékenység tdmogatdsa, Uj miivészi értékek létrehozdsanak
segitése, a keriileti szellemi tOke mobilizdl4dsa, a keriiletben meglévd szines és gazdag
szellemi alkotéerd bevondsa a kulturdlis célok megvaldsitasaba,

* ahelyi hagyomanyok 4poldsa, és a hagyomanyteremtd kezdeményezések tdamogatésa.

* a kornyezeti kultira fejlesztése, a keriilet épitett és természetes kornyezeti értékeinek
megdvasa, a keriilet varosképi arculatanak tovabbi fejlesztése,

* anemzetiségek és kisebbségek kulturdlis torekvéseinek timogatasa.

* akeriilet kiils6 kapcsolatainak dpolésa.

* A kertileti lakossdg mind teljesebb tdjékoztatdsa a kulturdlis programokrol, lehetdségekrol,
eseményekrol.

* A koltségvetésen beliil a kultirara forditott pénzeszkozok nagysdgrendjének €s aranyanak

lehetOség szerinti megorzése.

Az elmilt évtized sordn a kulturdlis élet szerkezete folyamatosan bdviilt és jelentdsen
megviltozott. Uj kozosségi terek jottek létre, megjelentek a maganszemélyek, a magdncégek,
a civil és egyhdzi szervezetek altal kinalt €s szervezett programok. Az atalakult kulturdlis
igényekhez és szokdsokhoz igazodva részben alkalmazkodtak €és megvaltoztak az
onkorményzat kozmiivelddési szolgéltatdsai is. Mindezek a véaltozasok egyiittesen indokoltdk

a kulturdlis tevékenység finanszirozdsi és tdmogatdsi rendszerének Onkormdnyzati
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4talakitdsit. Az Onkormdnyzat egyre nagyobb teret és tdmogatdst nydjt az egyiittmiikodd
partnereknek a kulturdlis kindlat minél szinesebbé, véltozatosabba tételéhez. Ma mar ez a
rendszer nagyon jol mikodik (kézmiivelédési megéllapodasok alapjan feladatatvallaldsok,
struktdran kiviili kulturdlis intézmények tdmogatdsa, pdlydztatasi rendszer, Keriileti
nagyrendezvények tdmogatdsa). Ennek folytatdsa indokolt a sokszinli és kiillonbozd szintl

kulturdlis igényt kielégitd szolgéltatdsok biztositdsa érdekében a jovoben is sziikséges.

A kulturélis élet fellenditéséhez elengedhetetlen a véllalkoz6i toke bevondsa. A Gellért tér -
Moéricz Zsigmond kortér — Kosztoldnyi Dezso tér tengelyében megvaldsithaté lenne a keriilet

kulturélis varoskozpontja. A tervek elkészitését még ebben a ciklusban meg kell valésitani.

Onkormdnyzatunk 5 kozmiivelddési intézményt tart fenn, amelyek jelenlegi miikodési
formdja a mai igényekhez mérten, valamint a gazdalkoddsi formdkra vald tekintettel

atgondolast igényel.
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5.1.5. Lakasgazdalkodas

Az onkorményzati tulajdont lakdsalloméany 1760, melybdl:
e 705 dsszkomfortos,
¢ 632 komfortos,
¢ 199 félkomfortos,
e 215 komfort nélkiili és

. 9 sziikséglakas van.

A teljes lakdsallomanybdl a koltségelven bérbe adott — dllami tdmogatassal épiilt — lakdsok

szama: 150.

Olyan lakasgazdalkodast kell megvaldsitani, amely eredményeképpen az onkormanyzat
a lakasok iizemeltetési és fenntartasi koltségei megtériilnek. Ennek érdekében 2007. évben
— a 2006. évi bérleményellendrzés adataira €s tapasztalataira alapozva — az dnkormdnyzat
feliilvizsgdlta €s modositotta Az dnkormdanyzati tulajdonban 4116 lakdsok lakbérérdl, a kiilon
szolgaltatdsok dijardl, és a lakbértamogatdsokrél sz6lé 42/2001/XI1.29./ XLOK. szimd
rendeletét. A lakbér mértékének és szerkezetének valtozdsdval egyidejileg a
lakbértamogatasi-rendszer is jelentdsen atalakult. A bérlok egyéni kérelemre, a tényleges

raszorultsdg (haztartdsjovedelem) alapjan részesiilhetnek lakbértamogatdsban.

A lakbértamogatasi-rendszer bevezetése mellett a lakas-mobilitds elésegitése az
Onkorményzat érdeke. gy lényeges, a bérlék kozotti, illetve a fizetésképtelen helyzetbe
keriild, a magas hatralékkal rendelkezd bérlok Osztonzése a jOovedelmi viszonyaiknak
megfeleld, alacsonyabb komfortfokozati és alapteriiletli lakdsok cseréjére. Ezért sziikséges a
bérlok tdjékoztatdsa arrdl, hogy a helyi rendeletben foglaltak alapjan bérlakdsuk cseréje,

illetve leaddsa esetén pénzbeli téritésben részesiilhetnek.

A jovOben - a peres eljardsok megelozése érdekében - a leendd bérlokkel, kozhiteles egyedi

szerzOdéseket kell kotni, melynek koltségét az onkormdanyzat véllalja.
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Folytatni kell a rossz miuszaki allapotd, bontdsra itélt ingatlanok pélydzat tutjan torténd

értékesitését.

Megiiresedd sziikséglakds, komfort nélkiili és félkomfortos lakds csak akkor keriiljon
bérbeaddsra, ha korszertisitése az Onkormdnyzat szdmara gazdasdgos, vagy azt a bérld
vallalja.

s

Osztonodzni kell a bérldk szerepvallaldsat a bérlakdsok korszertisitésében. Ennek érdekében ki

kell dolgozni a feltételek rendszerét.
Megfontolhat6 a bérldk részére a lakdsok tovabbi kedvezményes értékesitése.

Az oOnkormdnyzathoz beérkezett nagyszamu lakdsigénylésre tekintettel vizsgdlni kell a

bérlakds dllomany - vallalkoz6i toke bevondsaval torténd - bovitésének lehetdségét.

Az Onkormianyzat kotelezettsége elsésorban a tulajdonaban 1évé csekély szdmi lakShdz
feltjitasara terjed ki, szerepvdllalisa azonban nem nélkiilozhetd a tdrsashdzak és
lakasszovetkezetek ez irdnyd tdmogatdsdban, mert azok Oner6bdl nem képesek e feladat
teljesitésére. Ezért a jovoben is fenn Kell tartani azt a tarsfinanszirozasi palyazati
rendszert, amely a hagyomanyos lakéhaz felgjitasokhoz, illetve az iparositott
technolégidval épiilt lakdépiiletek energiatakarékos feldjitdshoz az Onerd és az dllami

tdmogatds mellé, onkormanyzati forrast is biztosit, éves koltségvetésében céltartalékot képez.
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5.1.6. Oktatas

XI. Keriilet Ujbuda Onkormdnyzata kozoktatdsi intézményeit a mindenkori jogszabélyi
eldirdsoknak, anyagi lehetdségeinek és a helyi tarsadalmi elvardsoknak megfeleléen kivédnja a
jovOben is mikodtetni. Intézményhalézatanak alakitasa soran a torvényességen tul figyelembe
veszi a keriileti szakmai hagyomanyokat és értékeket, unids statuszunkbdl eredd kihivasokat,
és élni kivan az ez utobbibdl fakado lehetdségekkel. Olyan, szines szakmai profild, atjarhaté
és atlathaté intézményeket Ohajt miikodtetni, amelyek egyidejiileg képesek szakmai-

pedagdgiai és pénziigyi hatékonységra.

A 2007. évi koltségvetési torvény elfogaddsa dj helyzetet teremt a kozoktatds
finanszirozasaban. Tobb mint masfél évtized utan az allam és a fenntartok koltségvetési
kapcsolataban megvaltozik a finanszirozas alapveté mutatészama. A tanul6létszam-alapu
normativ finanszirozas rendszerét fokozatosan felvaltja a szamitott allashelyek alapjin torténd
finanszirozas.

Az j finanszirozasi rendszerben az dllam — tartalmilag — nem vallal részt a dologi kiaddsok
finanszirozasaban, a nem pedagdgus dolgozok bérét a timogatdsi rendszer nem ismeri el, és
egyértelmiibbé valik, hogy a didkszocidlis ellatast — beleértve a napkozis ellatast is — csak
részben tdmogatja. Atlagos szintre feltoltott tanulécsoportok esetében mind az altalanos,

mind a kozépiskolak esetében csokken a fenntarté bevétele az Gj alapnormativabol.

A fentiek szerinti forraskivonds, valamint a tanuldlétszam 1990 o6ta torténd folyamatos
csokkenése miatt valt sziikségessé az intézményi struktira és mukodtetés atvilagitasara és
ezeknek eredményeként sziiletett meg az a szandék, hogy a jovoben az oktatasban csak az

onkormanyzat szamara kotelezoen meghatarozott feladatait viszi tovabb.

Mindez arra késztette az Onkormdnyzatot, hogy a helyi igények figyelembevételével, a
nevelési és oktatdsi intézmények szakmai autondémidjanak tiszteletben tartdsdval, az
intézmények szinvonalas miukodtetése érdekében olyan kozoktatdsi intézményhdldzatot
mukodtessen, melyben biztositani tudja a felnovekvd gyermekkel szemben tdmasztott
nevelési kovetelményeket, az értékek kialakitdsdval kapcsolatos helyi elképzeléseket, az

esélyegyenldséget.
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Az Onkormdnyzat tudatidban van annak, hogy a rendelkezésre 4116 anyagi erdforrdsok, a
demografiai hullimzasok, valamint a munkaerdpiac és a sziilok elvardsai mind-mind novelik
az onkormdanyzati dontések feleldsségét, kockazatat.

A jelenlegi struktira szerint Ujbuda Onkormdnyzata dltal fenntartott, kozoktatési feladatokat

ellaté intézmények tipusa és szdma:

- 23 6voda,

- 13 4ltaldnos iskola

- 4 4dltalanos iskola és kozépiskola

- 1 gimnazium

- 1 alap- és kozépfoku, zenét oktaté miivészeti intézmény

- 1 enyhe fokban értelmi sériilt neveld altalanos iskola, 6voda és kozépiskola
- 1 enyhe fokban értelmi sériilt képzd szakiskola

- 1 pedagdgiai szolgaltaté intézet

- 1 nevelési tandcsadd

- 1 logopédiai intézet

Ujbuda ,,Nevelési — oktatasi koncepci és kozoktatdsi intézkedési tervének tervezete” az

intézményi struktirdt a kovetkezOk szerint kivanja megvéltoztatni.

« Ujbuda Onkorményzata nevelési — oktatési koncepcidjaban és a kozoktatdsi intézkedési
tervében az alapellatast (6vodai nevelés, alapfoki nevelés- és oktatds) tekinti f6
feladatanak. Torvényben szabdlyozott ellatasi kotelezettségének megfeleléen — hataskore
és lehetdsége szerint — folyamatosan gondoskodni kivan a nevelés és oktatds feltételeinek

mindségi fejlesztésérol.

A kozoktatdsi torvény a teriileti onkormdnyzatok kotelezd feladatdava tette az Svodai
ellatasrol és az altaldnos iskolai nevelésrdl és oktatasrol valé gondoskodést. Az elldtdsi
kotelezettség a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozok részére torténd szolgdltatds
megszervezésére €s a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk ellatdsara is —
amennyiben azok a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetdk, oktathaték — kiterjed.
Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatdsrol 86.§ (4) bekezdése szerint a fOvarosi
onkorményzat koteles gondoskodni tobbek kozott a kozépiskolai €s a szakiskolai

ellatasrol. A kozépfoku oktatds nem tartozik a helyi onkormdanyzat alapfeladatai kozé.
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A torvény szellemében Ujbuda Onkormdnyzata a nem kotelezé feladatot jelentd
kozépfoki oktatast és ezzel egyiitt a tiszta profild intézményeket a fovarosi
onkorményzatnak at kivdnja adni, mig a keriileti intézmények kozépiskolai tagozatait

kimend rendszerben meg kivanja sziintetni.

Az igy felszabadulé forrasokat az onkormdnyzat lehetoségeihez mérten a lehetd
legnagyobb mértékben a kotelezd feladatokat ellité intézményekben folyé szakmai
munka, valamint a személyi és targyi eszkozok fejlesztésére és a munkakoriilmények

javitasara kivanja forditani, mint példaul:

» az alkalmazottak jovedelmének mindségalapu fejlesztésére,

» az alkalmazottak tovabbképzésének és szervezett atképzésének tamogatasara,
* azintézmények épiileteinek felGjitasara, rekonstrukcidjara,

* akorszer( taneszkozok biztositasara,

* a gyermekek és tanulok szocialis alapa tamogatasanak biztositasara.

A végleges és konkrét elvardsok az oktatds teriiletén a madjusban elfogadandé nevelési és
oktatdsi koncepcidban keriilnek megfogalmazdsra és jovahagydsra. Ez a dokumentum fogja

tartalmazni a kozoktatdsi intézmények maodositott finanszirozasi koncepcidjat is.
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5.1.7. Sport

A sportfeladatok végrehajtasanak célja egyrészt az egészség megorzése, masrészt a fiatalok
fizikai allapotanak fejlesztése. A keriileti onkormanyzat fontos célja, hogy megteremtse a
kulturdlt, korszerli sportolds feltételeit az oktatdsi intézményekben, az érintett ifjisag
rendszeres sportoldsa, szabadidejének hasznos eltoltése céljabol. A keriileti ifjusag és
lakossag igényeinek figyelembevételével fejleszti a sportolds keriileti lehetoségeinek targyi €s
szervezeti feltételrendszerét. A targyi feltételek teriiletén fontos célkitlizés az iskolai és dvodai
udvarok felgjitdsa. Komoly igényként jelentkezik a keriiletben egy sportcsarnok, egy tjabb
uszoda és keriileti régionként egy-egy kisebb kozOsségi sportcentrum megépitése, ill. a
meglévok felyjitdsa. A sportcentrumok létrehozdsdban komoly szerep hédrulhat az oktatdsi
intézményeikre tornatermeik hétvégi hasznositisa keretében. A sportoldsi lehetdségeket
biztosito 1étesitmények felépitéséhez sziikséges forrdsok megteremtésében szdmolni kell a

magantoke és a palydzati pénzeszkozok adta lehetdségekkel is.

A szervezeti feltételek teriiletén az Onkormdnyzat a sportra fordithaté forrdsok hatékony
felhasznaldsa érdekében meg kivéanja vizsgélni az Ujbuda SE, mint 6nkorményzati egyesiilet

1étrehozasanak feltételeit.

Az Onkormdnyzat a keriileti didk €s lakossdgi tomegsport feltételrendszere biztositdsa

keretében 1étesitményeiben a jelentkezd igényeknek megfeleld versenyrendszert miikodtet.

Az onkormanyzat az oktatdsi intézmények sportlétesitményei és az egyéb keriileti sportolési
lehetOségek /létesitmények/ fejlesztésével, haszndlati idejének és a haszndlok korének
bovitésével biztositani kivdnja, hogy a Kkeriilet lakossdgdnak barmely korosztilya a
legnépszeriibb sportdgban gyakorolhatja az daltala valasztott sportot versenyzés, vagy a

szabadidé eltoltése céljabol,

Cél az, hogy olyan utdnpétlas-neveld miihelyek 1étrejottének a lehetdsége teremtddjék meg,
amelyek a keriilet amatér versenysportjat hosszd tdvra megalapozzdk, és annak mukodését

folyamatosan biztositjak.
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5.1.8 Ifjasagpolitika

Az ifjisdgi koncepcid készitése folyamatban van. Varhatéan az 6sz folyaman hagyja jové a

képviselo-testiilet.

Eddig-is és a jovoben is fontosnak tartottuk és tartjuk a fiatalok kozéleti részvételét és ennek
segitését. Ennek keretén beliill az onkormanyzat tdmogatja a helyi ifjusiagi klubok, civil
szervezetek ifjusdgi programjainak tdmogatdsat (sport, oktatds, kultira stb.) €s olyan
lehetdségek teremtésének elOsegitését a fiatalok részére, melyek lehetové teszik onkifejezésiik
gyakorlasat. A jovOben sziikség lenne a fiatalok igényeit figyelembevevd, felhasznalobarat

informdcids €s tandcsadd szolgdltatas kialakitisara.

Lényeges az idegen nyelvek minél szinvonalasabb feltételek kozott torténd oktatdsanak

tdmogatdsa.

Fontos teendd az ifjusag tdjékoztatdsa — iskoldkon, Humanszolgéltat6 Koézponton keresztiil -,
illetve megfeleld informdcidkkal vald elldtdsa a kabitoszerrel, alkoholizmussal, egészségligyi

problémadkkal, szexualitdssal stb. kapcsolatosan.

Kornyezetiink védelme egyre tobbszor keriil napjainkban napirendre. A maéar kialakult
helytelen folyamatok korrigdldsa érdekében 1ényeges a fiatalok megfeleld kornyezetkultirara

valé nevelése.
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5.1.9. Szocialpolitika

Az tjbudai szocidlis szolgaltaté-rendszer f6 célja, hogy minden raszorulé részére a

szolgaltatasok elérhetdek legyenek.

A kovetkezOkben a szocidlis elldtérendszer tovabbi, mindségi fejlesztése €s a hatékony

mukodés biztositasa a cél. Ennek érdekében torekedni kell:

* araszorultsag szerint tiamogatottak korének lehetd legteljesebb elldtdsan til, a pénzbeli
tdmogatdsok és a személyes gondoskoddst nyujto ellatdsok egyiittes alkalmazésara,

* acsalddok periféridra sodrédasdnak megelézésére,

* a tdmogatdsok célzottsdgdnak tovdbbi novelésére, a keriileti intézmények €s mds
tarsadalmi szerepvallalok, egyhdzak, alapitvanyok, Kkaritativ szervezetek aktiv

egyiittmiikodésének 6sztonzésére.

Az onkorményzati szociélpolitika elsédleges célcsoportjai tovdbbra is

— az idéskorudak,

— a tartés munkanélkiiliek, az aktiv kord nem foglalkoztatottak, a fiatal
munkanélkiiliek,

— az addssagterhekkel és lakhatédsi problémadkkal kiizdok,

— afogyatékkal €16k,

— a kronikus betegek, a szenvedélybetegek, a pszichiatriai betegek, a kdbitdszer-
problémaval kiizdok és csalddtagjaik, tovabba

— a hajléktalan személyek.

A keriileti Szolgaltatastervezési Koncepcid részletesen tartalmazza a szocidlis ellatas
feladatait, az ellatottak és az ellatok korét és azokat a személyi €s targyi feltételeket, melyek
sziikségesek a feladatok végrehajtdsdahoz. Tartalmazza azt is, hogy melyek azok a kotelezd

feladatok, amelyek ellatdsa még nem biztositott, ezek:
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Koz0sségi ellatasok

- pszichidtriai betegek kozosségi ellatiasa
Nappali ellatas

- pszichiétriai betegek nappali ellatasa
Pszichiatriai betegek atmeneti otthona

Szenvedélybetegek dtmeneti otthona

Ezeknek a feladatoknak az elldtdsa intézmény alapitdsdval, vagy ellatdsi szerz6dés

megkotésével torténhet meg.

A koncepcié6 megfogalmazza a szolgéltatisok szakmai szinvonaldnak emelése érdekében
sziikséges teenddket, melyek végrehajtasit, a feladatok iitemezését, a sziikséges fedezet

biztositasat cselekvési programban kell régziteni, kiilondsen a(z)

* szocidlis intézményekben a személyi és targyi feltételek biztositasat,

* intézmények folyamatos karbantartasat, akadalymentesitését,

* kotelezd hianyzo ellatasi formak biztositasat,

» feladatok ellatdsat szolgdl6 személyi és targyi feltételek mennyiségi novelésén
tdl mindségében is javuld szolgaltatds feltételeinek megteremtését,

* szocialis raszorultsdg vizsgélatat /hazi segitségnyujtds, jelzérendszeres hazi
segitségnyujtds, timogatd szolgéltatas esetében/,

» ¢étkeztetés esetén a szocidlis rdszorultsdg rendeletben torténd szabédlyozasat,

* demens személyek nappali ellatasat /cél, hogy minél hosszabb ideig csalddi
kornyezetben maradhassanak./,

» alapszolgdltatdsok esetében szolgaltatdsi Onkoltség megallapitisat és

bevezetését.
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5.2. Adopolitika

5.2.1. A Keriileti adopolitika varhaté alakulasa

Az dnkormdnyzatok gazdasdgi Ondllésdganak egyik eszkoze a helyi adok rendszere, mely
lehetdséget teremt a helyir szuverén adoztatdsi jog gyakorldsdra, s ezzel egyiitt a helyi

addpolitika kialakitdsara.

Ujbudén a helyi adok koziil az épitmény-, valamint a telekadé keriilt bevezetésre. Az elmult
években a fenti vagyoni tipusi adokbol szarmazo6 bevételek folyamatosan novekedtek. Ennek
oka részben az adomérték - torvény adta kereteken beliili - évenkénti novelése, részben pedig
a keriiletben torténd telekalakitdsok illetve épitkezések sordn keletkezd addztathato

négyzetméter novekedés.

Kiilon figyelmet kell arra forditani, hogy a tovabbi adomérték novekedések elsésorban a

gazdasagi tarsasagokat érintsék, a Kkeriilet lakossaganak terheit ne noveljék.

Feladatként jelentkezik a mar most is hatékonyan mitkodo adoéfelderités tovabbi erdsitése,
illetve az ellendrzések szamanak novelése. Az addhatralékok, és egyéb kintlévoségek

behajtasdnak hatékonyabb4 tétele pedig erdsiti az adézasi fegyelmet.

A kozponti adok €s a helyi adok ardnya, illetve a kozponti adokbol az Onkorményzati
részesedés lényegesen nem valtozik a kovetkezo években. A kormanyzati torekvés az, hogy
a kotelezo feladatokhoz nyujtott kozponti finanszirozas enyhe realérték-csokkenését az
onkormanyzatok intézmény-fenntart6éi szerepiik djragondoldsaval, valamint a helyi
adoztatas adoszintjének emelésével, illetve ij addotargyak és adéalanyok bevonasaval
részlegesen kompenzaljak. Az ingatlanaddztatds lakdsszektorra torténd Kkiterjesztése —
tobbek kozott — az Onkormdanyzati finanszirozds horizontélis 4talakitasat is célozza. A
lakossdgi vagyontargyak ,legértékesebb” elemét érintd vagyonadd bevezetése eltokélt

szandék, mégis a koncepcidalkotas jelenlegi stadiuma a kovetkezo kérdéseket veti fel:
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- Az adéalap kiszamitdsa értéktombok, azaz kijelolt lokacion beliill homogén
adomértékek, vagy egyedi érték-megdllapitdson keresztiil torténik-e. Az
,ertéktombos™ eljards olcsobb tranzakcids koltségeket eredményez, a méltanyossag
kovetelménye viszont csak a kivételek megfeleld ,.kezelésén” keresztiil biztosithatd. A
luxusadé héttéranyagai is ebbe az irdnyba mutatnak.

- Tekintettel a budapesti ingatlanok értékei kozott fenndlld kiilonbségekre
val6szinlsithetd, hogy a beszedés, behajtas, feltards ad6jogi mozzanatainak szervezeti
telepitésétdl fiiggetleniil — févarosi vagy keriileti adészervek feladatkore — a bevételek
elismert koltségekkel csokkentett része a fovaros és a keriiletek kozott fennalld
forrdsmegosztas része lesz.

- Nem vildgos az iparlizési ad6 ,élettartamanak™ és a lakdsingatlanok 4ltaldnos
megaddztatdsanak kapcsolata. Az iparlizési adé budapesti adétomege olyan jelentOs,
hogy kozéptdvon a két adénem parhuzamos fenndllasdra, ezen beliil az iparlizési
adomérték fokozatos csokkenésével kell szamolni.

- Az éltalanos ingatlanaddztatds és a jelenlegi épitményado rendszer 6sszehangoldsdnak
sziikségessége, az ingatlanadé korének tizezres nagysdgrendre torténd novekedése —

keriileti hatdskort feltételezve — erds alkalmazkodési képességet kovetel meg.

Amennyiben a fent megfogalmazott varakozasok helyesek akkor a keriileti adopolitika elott a
kozeljovében szamos feladat all. A keriileti adébevételekben valtozatlanul az épitményado
lesz a dominans elem, az egyre novekvo, de szamitasat, adatbazisat és mértékét kormanyzati
szinten megéllapitott, ,dtengedett” gépjarmiiadé mellett. A kommunadlis ad6 kivetése nem

1dOszerl, nem ez az aktualis feladat.

A valédi koncepciondlis adopolitikai feladat az, hogy az eddig kvdzi-homogén mddon
alkalmazott épitményadd szerkezetében és mértékében datalakitisra keriiljon-e. Az ardnyos
kozteherviselés €s az adoteher, mint piactorzité tényezd csillapitdsa felveti — megfeleld
fovéarosi szintli adatbazis 1étét feltételezve — az épitményadd értékalaptiivd torténd
atalakitasdnak lehetdségét, kiilonos tekintettel a lakdingatlanok varhaté adoztatdsdnak hasonld
elven torténd megjelenésére. A hivatkozott kivanatos elvek érvényesitésén tul tehdt a

vagyonadoztatds egységes logikdjanak kovetelménye is ebbe az irdnyba mutat.
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5.2.2. A keriileti adopolitika céljai és eszkozei

A koltségvetés bevételi szerkezete atalakuld ardnyokat mutat a kovetkezd években. A helyi
adok szerepe — beleértve a févaros és a keriiletek altal szedett addokat egyiittesen —

felértékelodik, a bevételek egyre tekintélyesebb hanyadat biztosithatja.

Az 1j helyzet komplex megkozelitést igényel. A keriileti addpolitikat, mint eszkdzrendszert is,
a szertedgazd Onkormdnyzati célokhoz kell illeszteni. Ennek keretében a beszedett add

novelése érdekében:

- a kozteriiletek fejlesztésén/karbantartdsdn keresztiil — el kell érni, hogy a keriileti
ingatlanoknal kimutathaté értéknovekedés legyen érzékelhetd, ez kihatassal lehet
a személyi jovedelemado atengedett részének nagysagara is,

- mérlegelni kell alkalmazhatdak-e adopolitikai eszkdzok a kiemelt prioritdst jelentd
tevékenységek példaul a keriileti tudasipar letelepedésének tovabbi eldsegitése,
vagy mas célok megvalositasa érdekében,

- hatdrozott és vildgos képet kell kapniuk az addalanyoknak a keriilet fejlesztési

céljairdl, azok tervezett tlitemérol.

Az altalanos és mindenkit ,,érint0” ingatlanad6 léte az addalanyok oldalardl erdsitheti az
adoforintok felhaszndldsdra vonatkozé informaciok korét, az addztaté oldalardl pedig

kivanatossa teszi a megvaldsitani kivant célok transzparens megjelenitését.

Osszességében tehdt az addpolitika Osszetett funkcidinak érvényesitése kovetelmény. A
lakasszektor addtechnikajanak, értékhatarainak, értéktombjeinek feldolgozasa és
elemzése felveti a mai épitményaddztatasi gyakorlat relevans atalakitasat. A sziikséges
bevételek biztositdsan til a prioritdsok és fejlesztési irdnyok adekvat megjelenitése az
addpolitikdaba is beillesztésre kell, hogy keriiljon. A helyi adokrdl szélé torvényben
meghatdrozott maximum 2%-os mértékii értékalapi épitményaddé elegenddé mozgasteret
biztosithat a keriilet véarosrészei és az adotargy rendeltetése kozotti Osszhang drnyalt
megteremtésére. A kovetkezd iddszak egyik kiemelt feladata tehét a keriileti épitményado-

rendszer megfelelo atalakitdsa lehet.
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A program mads fejezeteiben targyalt gazdasagi-tarsadalmi-kulturdlis tényezok, a kozlekedési
és fejlesztési lehetOségek, a kozmiifejlesztések irdnya konkrétan megnyilvanul a keriilet
megfeleld teriiletein, varosrészein. A SWOT analizisben irt szervezeti gyengeség
felszamoldsan, azaz a varosfejlesztés komplexitdsat szem elott tartd, koordinativ jellegi,
valamint stratégiai javaslatokat kidolgozé szervezeti egység megteremtésén Kkeresztiil
intézményi biztositéka lehet az addpolitikai eszkozok és fejlesztési tervek Osszehangoldsa

fokuszalé szempontrendszer tartés megjelenitésének.
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VI., A befektetésekkel kapcsolatos

onkormanyzati elképzelések

6.1. Epitett kornyezet, varosfejlesztés, lakasépités

Tényként rogzithetd, hogy Ujbuda jelenleg dinamikus fejlédési idszakat éli, amely hosszi
évek elokészitd munkdjanak, valamint varosgazddlkodasi és varosrendezési dontéseinek
koszonhetd. Nemcsak a lakdsépitésben, hanem az irodaépitésben is vonzé beruhdzasi
célteriiletté valt, amelynek kovetkeztében jelentésen novekedett a keriiletben megvalosult
lakdsok szdma, kiemelked6 mértékben novekedett az irodakindlat és a szolgaltatési,

kereskedelmi szektorban is szamtalan ij beruhazas valésult meg.

2002-t6l napjainkig tobb, mint 6000 db lakds haszndlatbavétele tortént meg, melyek kozott
megtaldlhatok lakoparkok, tarsashdzak, zartsori beépitéses bel-budai ingatlanok és csaladi
hazak is. (Pl.: Nadorkerti laképark, Kondorosi lakénegyed, Barték Béla uti, Fehérvari tuti
beépitések, Madarhegy térsége.) Az ingatlanpiacon az elkésziilt lakdsok kelenddek,

értékesitési nehézségekkel nem kell szdmolni a fejlesztoknek.

Az elobb emlitett intenziv lakdsépitési iitem a Gazdasagi Program éltal vizsgalt idoszakban is
folytatodik. Varhatéan tovabbi 6-8000 db lakas létesitésével lehet szamolni. Ezek a keriilet
teriletén kiilonb6zé helyeken koncentrdlédnak (Sasad Resort, Sasadliget lakoépark,
Mandarinkert, K&érberek-Tévdros, Ligymanyosi 6bol menti teriilet, Ujbuda Center térsége,

stb.).

A dinamikus fejlédés kovetkeztében 1étrejoved, varosi szerkezetben sulyponti véltozdsokat

okozo fejlesztések, infrastrukturalis, alapellatasi, kozlekedési problémakat is felvetnek. Bar
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minden beruhdzast megalapozé keriileti szabdlyozasi terv (KSZT) a torvényben eldirt
egyeztetést kovetden keriil jovdhagydsra a Képviseld-testiilet dltal megalkotott rendelettel,
mégis lokalisan ellatasi hianyok keletkezhetnek. Az intézményellatds adottsagait vizsgalva
megallapithat6, hogy mas varosszerkezeti helyeken koncentrdlédtak azok kordbban, mint az

U4j fejlesztések dltal generalt igények ma azt sziikségessé tennék.

A kiilonbozd fejlesztésekhez elengedhetetlen vérosrendezési tervekkel Osszefiiggd
rendeletalkotdshoz az épitési torvény ma mar eldirja a telepiilésrendezési szerzodés
megkotését. A kordbban emlitett dinamikus fejlédés, a novekve lakdsépitési és
intézményfejlesztési szandék kovetkeztében az infrastrukturdlis és egyéb kapcsol6do
létesitmények fejlesztése is fontos. Toérekedni kell arra, hogy Ujbuddn ne torténhessen
fejlesztés telepiilésrendezési szerzédés megkotése nélkiil. A telepiilésrendezési szerzodésben
kell rogziteni azokat a feltételeket, amelyek a fejlesztok részére kotelezettségeket allapitanak
meg. Ilyen volt pl. az Albertfalva varoskozpont fejlesztése sordn a villamos végillomas
kiépitése, és a 6-os Ut 2x2 sdvosra bovitése, a Kinizsi laktanya megvaldsuldsa érdekében a
fejlesztovel kotott megdllapodds, a Sasad Resort fejlesztésével kapcsolatban megkotott
telepiilésrendezési szerzddés, valamint a modositdsra keriild Skdla tomb fejlesztéséhez

elOkészités alatt all6 telepiilésrendezési szerzddés is.

Elobbiek alapjdn mind a lakasépitéshez, mind az irodafejlesztéshez, €és természetesen a
kereskedelmi és szolgaltatasi fejlesztéshez is ki kell dolgozni az infrastrukturdlis és
intézményi ellatas fejlodését biztosito feltételek altalanos szabalyait. Ezek kozott szerepelhet
pl. a lakdsszdm utdn kotelezoen megvaldsitandé intézményi fejlesztés pénziigyi forrdsait
biztosité pénziigyi alap megteremtéséhez lakasonként altalanosan meghatarozott osszeg
befizetése, valamint az infrastruktira tovabbfejlesztését garantdlo teriiletaranyos forrasok
bevondsa is. Ebben a témakorben természetesen szamitasba lehet venni 6vodai, iskolai ellatas
javitasat és strukturdlis (teriileti) valtozdsait szolgdlé pénzalapok megteremtése mellett a
kozlekedési csomopontok kialakitdsat, forgalomtechnikai, forgalomszervezési adottsdgok

javitasat célz6 beavatkozasok pénziigyi forrasait is.

A jelenlegi lakdshitelezési el6irdsok és a gazdasiagi koltség-haszon elemzések
figyelembevételével ardnytalanul nagy a megépiild kis alapteriileti lakdsok szama. A
lakasosszetétel szinvonaldnak javitdsa, illetve az Onkormdnyzat daltal fontosnak tartott

lakdsmin6ség érdekében célszerii meghatarozni, hogy az Ujbuda teriiletén épiilé lakdsok
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alapteriilete 35 m”-nél kisebb nem lehet és ezek a lakdsok az Gssz. lakdsmennyiség 20%-nal
nagyobb ardnyt nem képviselhetnek, lakasépitéshez eldirt parkoldhelyeket pedig kotelezden

(,,Jakastartozékként”) meg kell vasarolni, igy hogy az a lakds draba beépitésre keriil.

Természetesen ilyen el8irdsok a vonzé fejlesztési célteriiletek févérosi versenyében Ujbuda
térségét hitranyosan is érinthetik, azonban a sziikséges cél elérése érdekében — a mindségi
lakdsstruktiura Osszetételének elvarhaté szinvonala miatt — ez a 1épés elkeriilhetetlennek
latszik. Figyelembe kell venni azt is, hogy a nem megfelel6 Osszetételii lakasallomany
adott teriilet szlomosodéséhez vezethet, az infrastruktira fejlesztésébe a beruhazok be
nem vonasa, pedig mar rovidtdvon is oriasi terheket ré6 az oOnkormanyzatra
(egészségiigyi, nevelési-oktatasi ellaitis megszervezése, parkolasi anomaliak megoldasa
stb.).

A lakasépités egyre inkdabb a mindségi lakdsok létrehozdsira irdnyul, ezért kell ezt a
folyamatot tovdbb erdsiteni. Bar a keriilet népessége az erdteljes fejlodés ellenére jelentOs
lélekszam novekedést nem mutat, mégis fontos a vdrosi komfort javitisa érdekében a

kozlekedési, szolgéltatasi, ellatasi feltételeket folyamatosan javitani.

Nem hagyhaté figyelmen kiviil az djbudai épitett kornyezetet alapvetden befolydsold
varosképi, varosszerkezeti adottsagokat is jelentésen meghatdrozd, meglévé lakételepekkel
val6 hosszu tavu és koriiltekinté gondoskodds. A gazdasagi program fontos része kell, hogy
legyen paneles lakételepeken él0k életmindségének javitdsa, a panelprogram folytatasa, a
fités €s hoétechnikai korszeriisités, homlokzat feldjitdsok tdmogatdsa, amely a kovetkezd

id6szakokban is szamottevden terheli a koltségvetést.

A maginerd bevondsdval, az dllami finanszirozds segitségével, az Onkormanyzat
tdmogatdsaval megvaldsuld pdlyazati rendszer kiemelkedd eredményeket hozott eddig is,
ezért ennek folytatdsa mindenképpen javitja nemcsak az ott élok komfortérzetét, hanem a

lakasok piaci értékét €s a varosképet is.
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6.2. Munkahely teremtés

Ujbuda teriiletének koncentralt munkahelyi térsége az un. Lagymanyosi ipari negyed. Ezen a
helyen hosszi id6 6ta tradiciondlis ipari iizemek mukodtek, illetve mitkodnek ma is, amely
kivalo adottsdgnak tekinthetok a kedvez0 munkanélkiiliségi rita alakuldsat illetéen. Bar a
Duna kozelsége és a varosszerkezetben elfoglalt helye miatt e térség mas teriilet-felhasznalasi
kategéridnak is (pl. lakds, illetve intézmény, stb.) megfelelne, azonban a ,,rozsdadvezet”
példaértékii atalakulasa miatt a kornyezetet 1ényegesen kevésbé szennyez6 j munkahelyek
létrehozasaval és a magasan kvalifikdlt munkaerd alkalmazasaval a jelenlegi trenden nem

célszert valtoztatni.

A munkanélkiiliségi rata lényegesen az orszdgos datlag alatti. Ligymdnyosi ipari térség
atalakulasanak tovéabbra is primatust kell biztositani mind a mindségi munkaerdre szamito
Hight-Tech szektor ardnyainak novelésével (T-Com, Mercedes, MOL, irodapark, Budafoki uti
irodapark, stb.), mind pedig egyéb logisztikai, irdnyitd, szolgéltatasi, kereskedelmi
fejlesztések eldsegitésével és olyan miikodési engedélyek kiaddsaval, amelyek a kevéshé

szennyez0 ipari tevékenységeket, szolgaltatasokat preferaljak.

Ujbuda adottsdgai a tudaskozpontii tarsadalom megteremtésének kivalé lehetSségét
nyujtjdk tovabbra is, ezeket minden gazdasigi, hatdsdgi, tarsadalmi dontésnél célszerii
figyelembe venni. Tovabbi fejlédést biztosit ezen a teriileten a térségben miikodo egyetemek,
felsdoktatasi intézmények jelenléte, a Liagymanyosi Egyetemi Campus kialakuldsa és az
Infoparkban megvalésulé gazdasigi, tudomdnyos, kutatdsi kozpont létrejotte is, amely

egyfajta ,,szilicium-volgyként” meghatirozé eleme a keriilet gazdasagi, tarsadalmi életének.
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6.3. A befektetések osztonzésének Keriileti lehetoségei

A Dbefektetés 0Osztonzés Kklasszikus eszkozei elsodlegesen a kormany szintjén allnak
rendelkezésre. A termelési szektor viharos atalakuldsa, a vildggazdasdgi munkamegosztas
irdnyai az Eurépai Unidban egy minden szempontbdl fejlett varos — fejlett szolgéltatasok/ipar
0sszhangnak kedveznek. Egy uniés orszdg févarosanak ,nyugati” kapuja egy jelentds
tomegkozlekedési beruhdzdssal és egy datalakulé helyi addrendszerrel egyiitt paratlan
lehetdséget egyben komoly feladatot kap a keriilet potencidljanak kiakndzdsara. A feladat
megfeleld teljesitésére az Onkormanyzatnak szellemi és anyagi eréforrasokat egyardnt

kivanatos dsszpontositania.

Az Onkorményzat a helyi gazdasdg fontos tényezdje. Gazdasdgi magatartdsa, koordinativ
szerepe, varosmarketing tevékenysége, épitési hatdsigi és egyéb szabdlyozd szerepe

eroteljesen befolyésolhatja a vallalkozasok telephely vélasztasat, fejlesztését.

A ,fontossag” érzete mellett az Onkormdanyzati hatdst sajat értékén kell kezelni.
Osszehasonlité orszdg-tanulmanyok azt mutatjik, hogy a telephelyvélasztds és -megtartds
»agazatfiiggd” tényez6i mellett a tagan értelmezett infrastrukturalis adottsagok, beleértve
a kozlekedési-logisztikai helyzetet, a munkaerd képzettségét és mobilitasat, legalabb annyira
befolyasoljak a dontéshozokat, mint a szamithaté adoé - és jarulékszintek. A
versenyhelyzet intenzitdsa magas. Az €lhetd kornyezet, a konkrét lokdcidhoz kotdédo presztizs

— €s hasznalati-érték felértékelodik.

Kiilonosen igaz a fenti megéallapitds a keriilet barnadvezeteit eddig djjavarazsold tuddsipar
dgazataira. A magasan képzett jol keres6 munkaeré kornyezetére altalaban érzékeny,
képes és kész megfizetni a magas szintli kozszolgaltatasokat. Hidnya viszont rontja a

komfortérzetet, ami veszélyezteti a megtelepedés esélyét.

A verseny kovetelményei magasra drnyalt befektetés-0sztonzési eszkoztar kialakitasat

kovetelik meg. A fobb eszkozok a kovetkezdkben foglalhatéak Gssze:
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- az adoverseny nem megfeleld vdlasz a kihivasokra. Mégis az épitményadd-rendszer
atalakitdsa sordn, az adott varosrész fejlesztésének befolydsoldsaval 6sszhangban allé
tevékenység-csoport  vonatkozdsdban,  kizdr6lag  meghatdrozott  fejlesztési
raforditasokat  végrehajté gazdasagi szervezetek korére, mérlegelheté az
épitményadé mértékének meghatarozott adoéalanyokat érinté ideiglenes

csokkentése,

- a kozlekedési lehetdségek szdmottevd befolydsoldsdra a Fdvarosi Onkormdnyzat
szintjén van lehetdség. A 4-es metro hosszu djbudai szakasza paratlan lehetéséget
kinal fejlesztések generalasara. A metrévonallal érintett szakaszok dj értelmezést
adhatnak a keriileti varoskozpont-lanc kialakitasdnak, gyorsithatjadk a mar megindult
folyamatot. Az ingatlan- és vallalkozasfejlesztések generdldsdra és befolydsoldsdra
kivélé alkalom adédik: az Onkormanyzat a varosmarketing eszkozeivel rairdnyithatja

a figyelmet fejlesztési elképzeléseire.

- az élhet6 varos nem képzelheto el megijulé és karbantartott kozteriiletek nélkiil.
A j6 min6ségli kozszolgdltatasok, a kultira és miivészet fellegvarai, az Otletesen
kialakitott kozterek, parkok és zoldfeliiletek felértékelik a magéntulajdonu

ingatlanokat.

A folyamat persze éveket kovetel, mégis a metréberuhdzas kovetkeztében az ingatlanok
atértékelddése az eldttiink 4ll6 idészakban akédr robbandsszerti is lehet. A kovetkezd
években tehdt inkdbb az addszint dltaldanos emelése €s a kozteriileti fejlesztések markans

végrehajtdsa a kivanatos irdny.
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VIL Osszegzés

A gazdasagi program megalapozasat szolgald stratégiai célkitiizések megadjdk a kereteit a
2006-2010. évek kozotti valasztasi ciklus teenddinek, azonban az dgazati politikdk és dgazati
projekt teriiletek tdlnydlnak a 2010. éven, igy a gazdasdgi program tartalmazza az
Onkorményzat szdndéka szerint az Eurépai Unié-s tervezési ciklus 2013-ig sz6lé fébb

teendoit is.

A gazdasagi program a Képviselo Testiilet jovahagydsaval valik cselekvési programma €s a
cselekvési program évenkénti lebontdsa az éves koltségvetési koncepcidkban, majd

szamszerlien az éves koltségvetésben jelenik meg.



