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Értékelés

2010/2011

	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység

(a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)

Forrás: Munkaterv

Adatszolgáltatás:

1, 13, 9. sz. Melléklet

Vezető megítélése (1-5):
5
…………………….

A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése a terület erősségei és gyengeségei:

Kiemelt feladatként az idei nevelési évben – összhangban az U.P.I.-vel – a vers-mese tevékenységi terület fejlesztési lehetőségeinek kihasználását jelöltük meg, melybe beletartozik az anyanyelvi nevelés, kommunikáció, személyiség fejlesztés, környezettudatos magatartás.

Ősszel óvodánkban indult a Kerületi Anyanyelvi nevelés program, mely e4gy ünnepélyes megnyitó után csoportlátogatással folytatódott – ismétlős nagycsoport – Egy csokor nagyon színvonalas és hatékony anyanyelvi játékokat láthattunk mindannyian, akik eljöttek a kerület óvodáiból, valamint az U.P.I. munkatársai és az Oktatási Bizottság elnöke részvételével.

 Csoportellenőrzéseim során megnyugtatóan tapasztaltam, hogy a vers-mese minden korosztály egyik legkedveltebb tevékenysége, túl a gyermeki fantázia és kíváncsiság motivációján az óvodapedagógusok átélése, színvonalas és fantáziadús előadásmódja, igényes eszközök felhasználása is közrejátszott ebben.

A csoportokban töltött délelőttök során is tapasztaltam, hogy a megjelölt priorítások, – anyanyelvi nevelés, kommunikáció, személyiségfejlesztés és környezettudatos magatartás fejlesztés- átszövi a gyermekek egész napját. Az óvodapedagógusok ezekre a részterületekre nagyon figyeltek  és  figyelnek kihasználva minden apró lehetőséget a – várakozási időkön át a tevékenységi területeken keresztül, a kötetlen beszélgetésekben és nem utolsó sorban a játékban. - különösen odafigyelve a migráns, etnikumhoz tartotó gyermekekre, valamint a megkésett beszédfejlődéssel küszködő gyermekekre. A feladatot kiterjesztettük vers-mese gyűjtésére, anyanyelvi játékok gyűjtésére a belső kommunikáció tudatosabb fejlesztésére.

Sikerült vendégül látnunk Böde Péter interaktív mesemondót, akinek nagy sikere volt a gyermekek és felnőttek körében egyaránt. Szeretnénk, ha az óvodánkban hagyománnyá vált mese hete előtt ellátogatna hozzánk minden évben.

Az óvoda helyi nevelési programjával összhangban, minden évben kiemelt feladatunk a gyermekek ökológiai szemléletének és környezettudatos magatartásának formálása, az egészséges, harmonikus élettér kialakítása a környezet megóvása érdekében.

Részletes értékelés a környezetkoordinátor beszámolójában. Három dolgot azért kiemelnék: zöldsziget rendszeres használata

                   Dohányzás, vagy egészség program

                    Elemgyűjtés

Erősségeink:

- vers-mese szeretete

- esztétikus, igényes eszközök készítése, használata

- hagyományőrzés és

- környezet tudatosság megalapozása
Gyengeség

· hullámzó hatékonysággal valósul meg a tudatos tervező munka

„ A mesében megmaradt mindaz, ami egyébként örökre elveszett volna számunkra „

(Dr. Nógrády László)

A fejlesztés irányai:

* A jövő nevelési évben szeretnénk a gyermekek szüleit, nagyszüleit bevonni a vers-mese tevékenységi terület feladatainak megvalósításába. Figyelmet fordítva a migráns és etnikumi gyermekekre

* Anyanyelvi nevelés tudatosabb tervezése.
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Értékelés

2010/2011
	

	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (Az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

	1. 
	Adatszolgáltatás: 3, 6, 14, 15, 16 sz. Melléklet

	2. 
	Vezető megítélése (1-5): 5………………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézményben a működést szabályozó dokumentumok, rendeletek, a fenntartó önkormányzat és az óvoda belső szabályozói mindenki számára hozzáférhető. (könyvtár)

A minőségirányítási rendszer folyamatos és zökkenőmentes működéséről gondoskodom, úgy szervezésben, mint továbbképzéseken való részvétel biztosításában.

A Támogató szervezet tevékenysége

A szervezet minden évben elkészíti éves munkatervét, mely alapján dolgoznak. Ügyelnek a munkamegosztásra és a határidők betartására. Minden felmérés előtt átnézik a hozzátartozó eljárási rendet és, ha szükséges korrigálják.

Elégedettség mérést az alábbi partnereknél végeztünk:

* dolgozók

* szülők

* gyermekek

* irányított önértékelés

Két terület igényelt intézkedési tervet az előző évi felmérés alapján. Az egyik a gyermeki elégedettség mérés értékelése csoportonként. E területen meglehetősen szűkszavú volt a kollégák értékelése, melynek fejlesztése megtörtént belső továbbképzés keretében. Mi törvényes és a gyermekek életkorának, és az óvoda helyi adottságának megfelelő kérés volt a gyermekek részéről azok beépítésre kerültek mindennapi életükbe, tevékenységeikbe. Ez eddig is így történt, ez az óvodapedagógusok erőssége, az írásos megjelenítés viszont gyengeség

A másik terület az udvari játékeszközök bővítése Ősszel sikerült beszerezni akciós áron 3 db. Torony csúszdával játékot, tavasszal pedig szintén akciós áron 1db. faházat és 1db. favonatot. Mindezt az alapítvány anyagi támogatásával tettük a gyermekek, szülők és a mi örömünkre.

Az elemzések és értékelések az alapjai a következő év célkitűzéseinek. Voltak olyan szülői, gyermeki és dolgozói igények melyek orvoslására azonnal sorkerült. Az eddigi évek tapasztalata azt mutatja, hogy a vezetés és a szülői szervezet elképzelése találkozik. Ill. kettőnk között jó a kommunikáció.

Panasz egyetlen partner részéről sem érkezett.

Erősségeink
* a minőségfejlesztő munka iránt elkötelezett óvodavezetés

* a támogató szervezet működése

* az elégedettség magas mutatói

* jó kommunikáció a szülőkkel

A fejlesztés irányai: 

* a teljes alkalmazotti kör további motiválása a minőségfejlesztés iránt

* belső továbbképzés szervezése a minőségelvű gondolkodás fenntartása érdekében

* a gyermeki elégedettség részletesebb, mélyebb elemzése, értékelése
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Értékelés

2010/2011
	

	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	3. 
	Adatszolgáltatás: 1, 3, 4, 7, 8, 11. 17, sz. Melléklet

	4. 
	Vezető megítélése (1-5): …5……………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

Tárgyi felszereltségünk jelentős mértékben változott, belső és külső környezetünk igényesebbé vált. Nem tervezett, de nagyon hálás feladat volt a nyár folyamán elvégzett csoportbővítés. Szeptember elsején megnyitottuk a hetedik csoportszobát, melynek kialakítása, berendezése esztétikus, igényes.

Felújításra került a felnőtt öltöző, biztosítva minden dolgozó számára a zárható, személyes öltözőszekrényt, esztétikus kulturált zuhanyozót.

A sportszerek és szakmai eszközök bővítése, fejlesztése megtörtént.

Udvari játékeszközök fejlesztése, bővítése megtörtént, 5db. játékkal bővült a játékállomány, alapítványi támogatásból.  Az alapítvány működése egyre hatékonyabb, folyamatosak az egyeztetések az óvodavezetés és az alapítvány között.

A nyílászárók cseréje megtörtént, sajnos a bejáratok felújítása és a mázolási projekt befejezése elmaradt.

Személyi feltételek, szervezet fejlesztés:
Munkatervünk tartalmazta a személyre szóló feladatokat, határidőket, mely egyre hatékonyabban működik.

A nevelést segítő munkatársak elvégezték a H.A.C.C.P. tanfolyamot és sikeres vizsgát tettek. Két új kolléganő beiskolázás a megtörtént a dajka szakvizsgát adó akkreditált tanfolyamra., melyet sikeresen elvégeztek

A kerületi pedagógiai napokon mindenki aktívan részt vett. Az U.P.I által szervezett Föld napja rendezvényen két kolléganő vállalt feladatot, a TIT stúdióban szervezett rendezvényen.

A nevelőtestület megbízatásai

A felelősök munkájukat saját maguknak elkészített projekt tervvel segítik és teszik hatékonnyá. A kitűzött feladatok megvalósultak. A tervező munka elősegítette a gördülékeny megvalósulást, és a jól működő feladat megosztást. Tudatosan és felelősségteljesen végzik munkájukat.

A munkaközösség által összeállított terv és feladatmegosztás megvalósult és egyre gördülékenyebben működik. Az óvodában kialakított belső hagyományaink egyre színvonalasabbak

A szervezeti kultúrafejlesztése területén az egymás felé való őszinte nyitás egyes kollégáknál példaértékű, de zömében nem működik.

A hagyományteremtő rendezvények megvalósultak. Nagy sikere volt a Tavaszi fesztivál rendezvény sorozatnak. A mesterségek hetére meghívtunk egy keramikust, aki az előtérben korongozott minden kis gyermekkel. Terveinkben szerepel, hogy minden évben más mesterség kerül bemutatásra. Jövőre a szövést szeretnénk, mert pályázati támogatásból két nagyméretű szövőkeretet vásároltunk.
Gyermekvédelem

A gyermek és ifjúságvédelmi munka hatékonyságát növelte az átgondoltabb tervezés. A családsegítővel folyamatosan interaktív kapcsolatban voltunk, valamint történt egy kis előrelépés a Nevelési Tanácsadóval való kapcsolattartásban. Az a probléma, hogy nem tudunk folyamatos, hatékony kapcsolatot kialakítani munkatársaik időhiánya miatt.

Erősségeink

* a tárgyi felszereltség, és környezet dinamikus változása

* kompetenciák erősödése

* tudatos tervező munka

* kerületi továbbképzéseken való részvétel


	A fejlesztés irányai: 

* törekednünk kell a további fejlesztésen túl az állag megóvásra
* kompetenciák hatékony működésének fenntartása

* hagyományaink megőrzése, fejlesztése

* továbbképzési tapasztalatok rendszeres átadása

* egymással szembeni őszinte viselkedéskultúra

* egymás munkájának megismerése
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Értékelés

2010/2011
	

	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	5. 
	Adatszolgáltatás: 6, 7, 14 sz. Melléklet

	6. 
	Vezető megítélése (1-5): …5……………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei: 

A szülői elégedettség-elégedetlenségi vizsgálatokat 5 csoportban végeztük el.
Az eredmény magas %-os értéket mutat. A tavaly 80%-ról 85%-ra emeltük annak határát, ahol intézkedési tervet írunk a probléma megoldására.

Legmagasabb értéket a következő kérdések kapták: 
1. témakörben : a nevelési módszerek, és a jól érzik a gyerekek magukat az óvodában.

2. témakörben: dolgozók viselkedés kultúrája, az iskola előkészítés minősége.

3. témakörben: rend és tisztaság, egyéni arculat.                        
4. témakörben: a kapcsolattartás
Legkevesebb értéket kapta a következő terület: (85% alatti) a 4. témakörben: óvoda által szervezett családi programok.

Ezek alapján úgy érezzük, hogy minimálisan, de csökken a szülők igénye a pedagógusok által szervezett családi programokra. 
NYITOTT KÉRDÉS ÉRTÉKELÉSE (2010-2011 NEVELÉSI ÉV) 
 

A nyitott kérdésnél 42 szülő fogalmazta meg elégedettségét, elégedetlenségét, javaslatait. 

22 fő erősített meg bennünket – óvodavezetést – az udvar felújításának fontosságáról, szükségességéről, játékállomány bővítéséről.

A %-os értékelés is megerősítette a fenti terület fontosságát!! 

Mivel az Önkormányzat Projektje (az óvoda udvarának felújítására) még nem indult, ezért a szülők által létrehozott Alapítványba befolyt összeget minden évben /ameddig szükséges/ az udvari játékeszközök bővítésére, cseréjére, felújítására, festésére használjuk fel . 

A megfogalmazott területek elég nagy szóródást mutattak, valamint nagy részük az adott csoportra vonatkozik, ezért ezekre a visszacsatolás a 2011. szeptemberi szülői értekezleteken történik. 

A %-os értékelésen túl 7 szülő írásban is megköszönte nevelő munkánkat és megerősített abban, hogy színvonalasan tesszük dolgunkat, végezzük hivatásunkat! 
 
 
 



	A fejlesztés irányai: 
Fontos cél az eredmények megtartása, esetleges erősítése.
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Értékelés

2010/2011
	

	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	7. 
	Adatszolgáltatás: 15 .sz. Melléklet

	8. 
	Vezető megítélése (1-5): 5………………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

A felmérés pontosan a megadott határidőben lezajlott. Képes Interjú módszerével 5 csoportot mértünk fel.

A nagycsoportosok elemzése során kiderült, hogy az idősebb korosztály legkedveltebb tevékenységeihez tartozik, az udvari várépítés, a kirándulások, a teremben végezhető játékok közül a konstrukciós játékok.

A középsős korosztály kiemelkedően kedvelt tevékenysége a társasjáték, a gyurmázás valamint az udvaron végezhető várépítés, és a kirándulások.

A kérdőíveket tanulmányozva – szeptemberben – a visszaszoktatási tervekben fog megjelenni az elemzés fontos momentuma. Bele fogjuk építeni mindazon gyermeki vágyakat, amelyek a gyermekek életkorának megfelelnek és az óvoda helyi adottságai lehetővé teszik.



	A fejlesztés irányai: 

Az első félévi nevelési tervben jelenjen meg a gyermeki elégedettség mérés eredménye. 
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Értékelés

2010/2011
	

	6. Pedagógus elégedettség és az azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	9. 
	Adatszolgáltatás: 1, 4, sz. Melléklet

	10. 
	Vezető megítélése (1-5): 4………………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

A kollégák átgondoltan, megadott határidőre adták le a kérdőívekre válaszaikat. A válaszok alapján a következő területeket tekintjük erősségeinknek:
· az óvodavezetés munkáját,

· javuló munkakörülményeket, 

· az óvónők csoportban betöltött szerepét,

· óvónők, dajkák jó kapcsolatát,

· eszközállomány fejlődését.

Az intézmény magasabb értékrendjéhez mérten alacsonyabb %-ot kapott, s ezért gyengeségeinknek tekintjük: 

· belső információ áramlását,

· belső légkőr javítását

A következő reprezentatív mérés a (4 évente esedékes) Irányított Önértékelés volt. 



	A fejlesztés irányai: 

Feladatunk lesz: a belső információ jobb áramlásának módszereit megtalálni, és javítani a belső légkört.
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Értékelés

2010/2011
	

	7. Az országos kompetencia mérés adatai és az azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP, Munkaterv

	11. 
	Adatszolgáltatás: ……….sz. Melléklet

	12. 
	Vezető megítélése (1-5): ………………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:


	A fejlesztés irányai: 
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Értékelés

2010/2011
	

	8. Tehetség gondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	13. 
	Adatszolgáltatás: 6, 10, 12, 18 sz. Melléklet

	14. 
	Vezető megítélése (1-5): …4……………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

A 2010-2011-es nevelési évben a tehetséges gyermekek „felkutatása” új arculatot kapott 

Az Újbudai Pedagógiai Intézetben működik a Tehetség pont.

Az intézményekben, óvodánkban is van egy koordinátor, akinek segítségével a megfelelő intézménybe tudjuk irányítani a kiemelkedő képességű gyermekeket .A koordinátorok színvonalas képzésben részesülnek két éve, amelyeket jól tudnak alkalmazni a gyakorlatban.

Ebben a nevelési évben megtörtént a tulajdonság listák összeállítása a tehetséges gyermekek feltárására

- intellektuális jegyek, képességek

- motivációs jegyek

 - kreativitás

 - vezetői tulajdonságok

- művészi tulajdonságok 

A tehetséges gyermekek fejlesztését szolgáló szakkörök indítására pályázhattak az óvodapedagógusok. Három szakkör indult a nagycsoportos óvodások számára:

- kerámia kuckó

- komplex zenei és hang terápiás szakkör

- drámajáték

Tehetséges gyermekeink
Nyuzó Dóra a Budai Rajziskolába jár

Pálos Mira az Operaház iskolájába jár

Pál Kornél és Kapás Olivér a Baráti Bőrlabda Klub válogatott óvodás csoportjába jár.

Koczó Emese a Föld napja „Nyitnikék” pályázatán külön díjat kapott.

A felfedezésben és további támogatásukban segítségünkre vannak a Szülői Szervezet által megbízást kapott edzők. Foci, mozgáskoordináció területén tehetséges gyermekek az Eöveges gimnáziumba járnak edzésre, az RG területén tehetséges gyermekek a Keveház utcai általános iskolába.


	A fejlesztés irányai: 

* Célunk a megfigyelések alapján továbbra is kiszűrni a tehetséges gyermekeket.

* Egymásra épülő kapcsolattartás kialakítása a „Tehetség Pont-al.”
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Értékelés

2010/2011
	

	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	15. 
	Adatszolgáltatás: 6 sz. Melléklet

	16. 
	Vezető megítélése (1-5): ……5…………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

Fejlesztő pedagógus kollégánk elkészítette éves tervét, mely alapján dolgozott, értékelése a 18 sz. mellékletben olvasható.

Óvodánkba heti két alkalommal tart foglalkozásokat logopédusunk, hatékony munkájáról tanúskodik 19 sz. értékelés és melléklet.

A gyógy testnevelő feladatát saját kolléganőnk látja el, az ő hatékony munkájáról tanúskodik az 20.sz értékelés és melléklet.

Iskolaérettségi vizsgálat miatt 3 fő gyermeket küldtünk a Nevelési Tanácsadóba, figyelem és viselkedés zavar miatt 1 fő gyermeket. Két gyermek szakirányú beiskolázását segíti a Szakértői Bizottság. Két gyermeket az óvodavezető mentett fel az iskolalátogatás alol.

A differenciált nevelés és az egyéni fejlesztés nagyon fontos és szerves része mindennapi munkánknak. Sajnos egyre több a részképesség zavarokkal küszködő gyermek kiknek fejlesztéséhez segítséget kapunk fejlesztő pedagógus kolléganőnktől.

A tervezésben nagy segítséget jelent az iskolai bemeneti mérés részletes kidolgozása, melyet az U.P.I. munkatársai készítenek lelkiismeretes munkával. Ennek részletes elemzése és értékelése minden évben segítség a csoportos óvónői tervező és gyakorlati munkában
Erősségeink

a. fejlesztő pedagógusunk lelkiismeretes munkája

b. az óvodapedagógusok többségének ez irányú motiváltsága

c. magas szintű szaktudással és jó együttműködéssel rendelkező logopédusunk

d. lelkiismeretes gyógy testnevelő kollégánk

	A fejlesztés irányai: 

A Tv. és a fenntartó koncepciójában csoportlétszám kialakítására való törekvés.
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Értékelés

2010/2011
	

	10. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	17. 
	Adatszolgáltatás: 13 sz. Melléklet

	18. 
	Vezető megítélése (1-5): …4……………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

A vers-mese tevékenységi területet, valamint a szokás szabályrendszert minden óvodapedagógusnál sikerült megtekintenem még ehhez hozzájárult a mese hetén történt dramatizálások megtekintése.

Tapasztalataim azt mutatják, hogy az intézményben a gyermekek  életkorának megfelelő a szokás, szabályrendszer, melyeket a csoportban dolgozó három kolléga következetesen és egységesen be is tartja ill. tartatja. A vers-mese általános és gyakori tevékenység a gyermekek mindennapjaiban. A kidolgozott megfigyelési szempontok mindegyikének eleget tettek a kollégák A személyes megbeszéléseket hatékony módszernek ítélem.

 Egy kollégánál kellett nagyon részletesen megbeszélni mind a tevékenységi területet, mind a szokás szabályrendszert, ezzel is segítve beilleszkedését nevelő munkánkba, valamint a nevelő közösségbe, mivel Ő ebben a nevelési évben karült hozzánk.

Nem dokumentáltan ugyan, de  napi rendszerességgel reggelente „benézek” minden csoportba, mely a dokumentált látogatásokkal együtt nagymértékben megkönnyíti teljesítményértékelő munkámat.

Erősségeink

a. vers-mese szeretet, jó módszertani megoldások

b. igényes eszközök használata

c. átélt mesemondás

d. dramatizálás


	A fejlesztés irányai: 

* még átgondoltabb, hatékonyabb szervezés

 * új kolléga többszöri látogatása, segítése
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Értékelés

2010/2011
	

	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv, MIP

	19. 
	Adatszolgáltatás: 1, 5 sz. Melléklet

	20. 
	Vezető megítélése (1-5): …4……………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodavezetőként több előadáson részt vettem a Kerületi Pedagógiai Napok keretén belül. Ismételten megerősítést kaptam általam észlelt és tapasztalt problémák társadalmi szintű megjelenését illetően. E napokon tartott előadások és bemutatók mindegyikén egy-egy óvodapedagógus képviselte óvodánkat. A tapasztalatok rendkívül pozitív lecsengésűek – színvonalas, gyakorlatot átölelő – előadások.

Mély benyomást tett a kollégákra – 8 fő – A szabad játék helyének újraélesztése- előadó Dr. Pálfy Sándor Fontos a szabad játék, egyáltalán a játék, mint tevékenység újra gondolása. Nehéz a megvalósítás a magas létszámok miatt. Megfogalmazódott bennünk előadás közben, hogy igen jól tesszük a dolgunkat, a következő gondolatsor után viszont az, hogy nem jól tesszük a dolgunkat. Átgondolást és továbbgondolást érdemel a téma!

Más gyermek, más pedagógus, más szülő - előadó Kolozsvári Judit-/ 4 fő / Az előadás segített bennünket abban, hogy a szülők figyelmét is rávilágítsuk a gyermekekkel való tartalmas együttlét és a testi, érzelmi kötődés fontosságára.

A kerületi anyanyelvi nevelés program aktív résztvevői voltunk – 8 fő –

A környezeti koordinátor, a munkaközösség vezető, a gyermekvédelmi felelős és az óvodavezető helyettes az U.P.I. által számukra szervezett továbbképzéseken részt vett.

Kovács Enikő óvodapedagógus sikeresen elvégezte a gyermeki agresszió tanfolyamot és ezzel megszerezte a kötelező kreditpontokat.

Két dajka néni sikeresen elvégezte a dajka tanfolyamot.

Egy óvodapedagógus megkezdte fejlesztő pedagógusi tanulmányait.

Erősségeink

* továbbképzéseken való részvétel

* átgondolt, helyi programunkhoz igazodó gyakorlati beépítés

Gyengeség

* továbbképzések tapasztalatainak rendszeres átadása



	A fejlesztés irányai: 

* a tapasztalatok átadása nem maradhat el!
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Értékelés

2010/2011
	

	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	21. 
	Adatszolgáltatás: 7, 9, 11. sz. Melléklet

	22. 
	Vezető megítélése (1-5): ……5…………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

Folyamatos figyelmet fordítunk a gyermekek gondozottságának, testi szükségleteinek é mozgásigényének kielégítésére. Ezekhez biztosítjuk a gyermekek által is elérhető eszközöket, helyet és időt. Igyekszünk kialakítani a rendezett külső iránti belső igényt

Mozgásigényük kielégítését szolgálják nagyméretű csoportszobáink, udvarrészeink, tornatermünk, melynek eszközeit rendszeresen és folyamatosan karbantartjuk és fejlesztjük.

A gyermekek egészségének védelmét szolgálják a napi gyümölcs és zöldség fogyasztások, rendszeres és folyamatos szellőztetés tisztaság, fertőtlenítés.

Járvány esetén igénybe vesszük az  A.N.T.SZ. fertőtlenítő szolgáltatását.

Fontosnak tartjuk a bennünket körülvevő környezetünk rendezettségét, erre neveljük gyermekeinket és rajtuk keresztül a szülőket.

Ügyelünk gyermekeink megfelelő terhelésére – napirend.

Környezetünket tudatosan fejlesztjük, lehetőségeinkhez képest.

A szokás szabályrendszer következetes betartatásával, példamutatással, megfelelő hely, idő biztosításával igyekszünk belső igénnyé fejleszteni a rend iránti igényt.

Két óvodapedagógus elvégezte a mentálhigiénés tanfolyamot, mely bővítette az egészségvédelmi ismereteinket.

Az egészséges táplálkozás biztosítása érdekében folyamatos kapcsolatot tartunk a Sodexo Kft. Vezetőjével, valamint tájékoztatjuk a szülőket az óvodai étrendről.

A külső világ tevékeny megismerése külön dokumentum, ill. melléklet.


	A fejlesztés irányai: 
Az évnyitó szülői értekezleten és az első csoportos szülői értekezleteken még nyomatékosabban fel kell hívni a szülők figyelmét, hogy beteg gyermeket ne hozzanak óvodába. /a gyermekek sokszor láz és hányás csillapítóval érkeznek./
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Értékelés

2010/2011
	

	13. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: MIP

	23. 
	Adatszolgáltatás: 4, 13. sz. Melléklet

	24. 
	Vezető megítélése (1-5): …4……………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

A munkatervben rögzített óvodavezetői látogatások megvalósultak.

Kiegészült az U.P.I. által szervezett anyanyelvi nevelés helyzetének felmérésével, valamint hagyományos rendezvényeinken való részvételemmel.

 - Tavaszi fesztivál mese hete

-  Búcsú az óvodától- nagycsoportosok

Így minden óvodapedagógust háromszor sikerült látogatnom, mely igen hasznosnak bizonyult. Pl. változtattunk az anyanyelvi nevelés tervezésén, mely eddig beleolvadt a tervezés egészébe, nagyon nehéz volt ellenőrizni. Jelenleg minden tevékenységi terület végén tervezzük az anyanyelvi nevelés lehetőségeit, koherenssé vált a módosított helyi nevelési programunkkal is.

Minden látogatást négyszemközti megbeszélés követett.

A dokumentációk ellenőrzése a tervnek megfelelően megtörtént. Sokat javult a határidők betartása.
A technikai dolgozók munkájának ellenőrzése folyamatosan történt. Egyre inkább jellemző munkájukra az igényesség. Az óvodapedagógusok minden nevelési év elején megbeszélik velük a gyermekek életkorának megfelelő szokás- szabályrendszert, valamint, hogy az adott két hétben, miben kérnek plusz segítséget. Bevált ez a rendszeres eszmecsere.

Mivel a hetedik csoportot a gondnoki lakásból alakítottuk ki, a volt gondnok pedig leköltözött vidékre, sikerült új gondnok kertészt, ill. gondnok fűtőt alkalmaznom, mindannyiunk nagy örömére és megelégedésére.

Az intézmény részben önálló gazdálkodó ezt a tevékenységet a GAMESZ munkatársainak segítségével végezzük. Az egyeztetések zökkenőmentesek voltak.
A felújítás, fejlesztés, vagyon és állagvédelem területén összességében sokat léptünk előre. Egy csoporttal bővült az óvoda, melyet esztétikus, gyermekbarát eszközökkel rendeztünk be, határidőre. Sikerült praktikusan megoldani és felújítani a tornaszertárt és a felnőtt öltözőt.

A nyílászárók cseréje három ablak kivételével megtörtént.

Tulajdonképpen a homokozó hálók felszereltetésén kívül a betervezettek megvalósultak, sőt a szülői szervezet és a GAMESZ összefogásával minden udvarrészen kialakítottuk az ivó kutakat. / három udvarrészből kettőn még nem volt /

Erősségeink

a. tervező munka

b.  határidők betartása

c. minden munkatárs részéről a hivatásszeretet

d. kevés hiányzás



	A fejlesztés irányai: 

Az ellenőrzési tevékenység hatékonyabb megosztása az óvodavezetés között.
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Értékelés

2010/2011
	

	14. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése.
	Forrás: MIP

	25. 
	Adatszolgáltatás: 21. sz. Melléklet

	26. 
	Vezető megítélése (1-5): …4……………….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése: a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézmény teljesítmény értékelési rendszere a tervezetteknek megfelelően működött. Az értékelt pedagógusok zöme kiegyensúlyozott munkavégzést mutat, de sajnos olyan is van, akinek a teljesítménye hullámzó, ill. kiegyensúlyozott, de alacsony százalékon teljesít.

Teljesítményértékelési rendszerünk, mérőlapjaink és nyilvántartásunk alkalmasak voltak a minősítés elvégzésére. Nekem és kollégáimnak hiányzik a rendszerből a „jól megfelelt”. Nagyon nagy különbség van a megfelelt és a kiválóan megfelelt kategória között, ezért sokkal alacsonyabbak az értékek, mint amit a gyakorlati élet és pl. a szülők visszajelezése mutat.

Az értékelés nagyon hasznos része az önértékelés, nagyon kevesen értékelik magukat reálisan, jellemzően alul értékelik magukat a kollégák, de olyan is van, aki felül értékeli önmagát, ez az egyik legalacsonyabb százalékot kapott terület ( 69% )

Alacsony értékeket -70 % alatti – kapott még négy terület:

* az intézményi dokumentumok készítése, abban való részvétel és megvalósítás 

   E terület e részvétel miatt kapott alacsony százalékot

* pályázatok készítése

   E területen is mindig ugyanarra a három-négy emberre lehet számítani

* kapcsolattartás más nevelési intézményekkel

  Kicsit ellaposodott az óvodák közötti kapcsolat, kevesebbek a megmutatkozások

* innovatív lehetőségek kihasználása, terjesztése

  E területet a terjesztés hiánya húzta le

Elkészültek a nevelőmunkát segítők mérőlapjai és így az ő minősítésük is megtörtént. Mindegyikük az alkalmas kategóriában szerepel.

Erősségünk

* elkötelezett támogató szervezet

* mérőeszközeink

* százalékos kimutatás, fejlődés nyomon követhető


	A fejlesztés irányai: 

* esetleges korrekciók elvégzése

* számítógépes nyilvántartás- mérőeszközök 
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Értékelés

2010/2011
	Mellékletek:

· Statisztikai adatlapok

· Egészség és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek

Budapest, 2011.06.30.



	                                                           Ph. 

                                                                   …………………………

                                                                   intézményvezető aláírása

	

	

	

	


Mellékletek

1. számú melléklet
Költséghatékonyság: A pedagógusok szakmai, képzettségi mutatói

	Az intézményben dolgozó pedagógusok száma
	Szakvizsgázott pedagógusok
	Másoddiplomát szerzett

pedagógusok
	Nyelvvizsgát tett pedagógusok
	ECDL vizsgát tett pedagógusok

	    15 fő
	Száma
	Aránya (%)

a pedagógusok létszámához viszonyítva
	A szakvizsgák megnevezései
	Száma
	Aránya (%)

a pedagógusok létszámához viszonyítva
	Másoddiplomák megnevezései
	Száma
	Aránya (%)

       a pedagógusok létszámához viszonyítva
	Száma
	Aránya (%)

       a pedagógusok létszámához viszonyítva

	
	15 fő


	100 %
	Felsőfokú óv.ped.
	9 fő
	   60 %
	- Vez. óv.ped

- Minőségfejlesztés

- Fejlesztő óv. ped

- Gyógytestnevelő
	1 fő
	    0,6%
	
	

	Az elmozdulás iránya (+,-) és mértéke (fő) az előző évhez képest
	                                 0
	                              +1fő
	
	             0 


Az adatszolgáltatás ideje: január eleje, június vége


2. számú melléklet 

Adatszolgáltatási űrlap
Költséghatékonyság: Fenntartói költségvetésen túli forrásbővítés, pályázatok

	Időszak
	Benyújtott pályázatok száma
	Elnyert pályázatok száma, megnevezése
	Elnyert pályázatok összege
	Felhasznált pályázati összeg

	
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb

	Naptári év
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nevelési év

	         9


	
	         6


	
	90.000,-

  
	
	90.000,-
	


Az adatszolgáltatás ideje: január közepe, június vége

3. számú melléklet




Adatszolgáltatási űrlap
Költséghatékonyság: Tárgyi feltételek fejlesztésére fordított összegek aránya

	Időszak
	A tárgyi fejlesztés területei
	A fejlesztés tárgya

(konkrét)
	A fejlesztés összege
	Tárgyi, eszközbeli fejlesztés az előző évhez viszonyítva (+,-)
	A fejlesztés forrása/költségvetés, egyéb forrás

	Naptári év
	Nevelő munkát segítő eszköz
Sporteszközök
Nevelő munkát segítő 

eszköz

könyvek

Udvari játékok

	Vizuális eszköz

Játék, fejlesztő játék

	150.000.-

    64.000.-
  300.000.-

     50.000.-
     360.000.-
   
	   +3  % 
	költségvetés

támogatás

támogatás+költségvetés

költségvetés

támogatás




Az adatszolgáltatás ideje: január közepe, június közepe

4. számú melléklet 





Adatszolgáltatási űrlap
Vezetés: Alkalmazotti fluktuáció, hiányzás, helyettesítés
	Alkalmazottak
	Az intézményből a nevelési év során eltávozott alkalmazottak száma
	A távozás okai
	Az intézménybe a nevelési év során érkező új alkalmazottak száma
	Hiányzások száma/ nevelési év, nap
	Egy főre eső hiányzások száma/nap
	Helyettesítések száma/óra
	Egy főre eső helyettesítések száma/óra

	Pedagógusok
	-
	-
	-
	35
	2,3
	0
	

	Nem pedagógusok
	-


	-
	-
	40
	4
	-
	-

	Összesen
	-


	-
	-
	75
	6
	
	


Az adatszolgáltatás ideje: június vége

5. számú melléklet 





Adatszolgáltatási űrlap
Az intézmény kapcsolatai, társadalmi kihatások





	Az óvoda helyi nevelési programjának központi területe
	Az óvoda kapcsolatrendszere
	A kapcsolattartás gyakorisága és tartalma
	Alkalmazottak részvétele a közéletben

	„Fedezzük fel együtt a világot”

Hagyományőrző és természetvédő program
	Szakmai
	Egyéb
	A szakmai kapcsolatok vonatkozásában
	Egyéb kapcsolatok vonatkozásában
	Szakmai közéletben (fő)
	A szakmai közélet mely szintjén tevékenykednek (kerületi, fővárosi, országos…stb.)

	
	- Újbuda Önkormányzat

- Oktatási és Kulturális Osztály

- U.P.I.

- Nevelési Tanácsadó

- Gyermekjóléti Szolgálat

- Logopédiai központ

- Kerületi óv. iskolák

- Szülők

- Hitoktató
- Újbuda Újság

- Lurkó Újság

- Szakértői és rehabilitációs Bizottság
	- MÁK

- GAMESZ

- ÁNTSZ

- Óvoda orvosa

- óvoda védőnője

- Óvoda képviselője

- SODEXO
	Folyamatos
	Folyamatos
	* Továbbképzéseken 15fő

* Tavaszi fesztivál 15 fő

* Újbuda Újságban 1 fő

* Minőségfejlesztő feladatokban segítségnyújtás 3 fő

* Újbuda honlap 1 fő

* Újbuda Hírlevél 3 fő
	A szakmai közélet kerületi szintjén tevékenykedik a nevelőtestület.


Az adatszolgáltatás ideje: június vége





6. számú melléklet 




Panaszok száma






Adatszolgáltatási űrlap
	Május 31.-i gyermeklétszám/fő
	Május 31-ig az óvodai vezetőhöz eljutott panaszok száma/db
	A panaszok tartalmuk szerint, esetenként: az intézményi működés
	A panaszt tevők személye esetenként
	Az óvodavezető intézkedéseinek száma
	A fenntartóhoz is eljutott panaszok száma*

	       197 fő


	      0 
	Törvényességi területére vonatkoztak
	Szakmai területére vonatkoztak
	A gazd. területére vonatkoztak
	Az intézmény alkalmazottja
	Szülő
	Egyéb
	-
	-

	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	


Az adatszolgáltatás időpontja: június 30.

Beiskolázási adatok

	Május 31-ei gyermeklétszám
	Május 31-eig 6. életévüket betöltött gyermekek száma
	Közülük iskolai életmódra alkalmassá vált gyermekek
	A hatodik életévüket május 31-eig betöltött, de még egy évet az

	197

	Fő:
	%
	Fő
	%
	Szülői kérésre fő/%
	Nevelési Tanácsadó javaslatára fő/%
	Szakértői Bizottság véleménye alapján fő/%

	
	49
	25%
	43
	88%
	1
	5
	1


Az adatszolgáltatás időpontja: június 30.

7. számú melléklet 





Hiányzások / Gyermekek



Adatszolgáltatási űrlap


	A gyermekek összlétszáma
	Hiányzások száma
	Igazolt hiányzások száma
	Igazolatlan hiányzások száma
	Óvodavezetői intézkedések száma

	Nem óvodaköteles gyermekek száma
	Óvodaköteles gyermekek száma
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek esetében
	Nem óvodaköteles gyermekek

esetében
	Óvodaköteles gyermekek

esetében
	Nem óvodaköteles gyermekek

esetében
	Óvodaköteles gyermekek

esetében
	0

	54


	143


	1572
	2190
	1572
	2190
	0
	0
	


Az adatszolgáltatás időpontja: június vége

Gyermekek fluktuációja / intézményből elvitt, és áthozott gyermekek száma

	Október elsejei gyermeklétszám
	Intézményből a nevelési év során elvitt gyermekek száma
	Gyermekek elvitele csoportonként / fő
	A távozás okai / vélhető vagy valós
	Intézménybe a nevelési év során áthozott gyermekek száma
	Áthozott gyermekek száma csoportonként
	Az áthozatal okai

	183


	1
	VII. 1 fő


	Költözés
	0
	              0


	


Az adatszolgáltatás időpontja: június vége

8. számú melléklet 
Gyermek és ifjúságvédelem - Gyermekvédelmi kezdeményezések
Adatszolgáltatási űrlap
	Csoportszám
	Gyermek-létszám 
	Regisztrált gyermekvédelmi esetek száma (hátrányos helyzet)
	A regisztrált esetek összlétszámához viszonyított %-os aránya
	Az adott évben megtett gyermekvédelmi intézkedések száma
	A megtett gyermekvédelmi intézkedések szintjei
	A gyermekvédelem személyi feltételei az intézményben, finanszírozásuk
	Egyéb

	7


	  197 fő
	4 fő


	0,02 %
	3
	· Gyermekjóléti, Módszertani és családsegítő Szolgálat

· A Szakértői és rehabilitációs Bizottság

· Egyedi étkezési kedvezmény

· Intézmény


	1 fő Gyermekvédelmi megbízott

Pótlék a tv szerint nem adható
	


Az adatszolgáltatás időpontja: június vége

9.sz. melléklet

Közoktatási intézmények egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

Kedves Intézményvezető!

A tanév egészség- és környezeti nevelési értékeléséhez kérjük szíves együttműködését! 

1) Az alábbi táblázatban jelölje általános véleményét, milyennek ítéli meg intézményében a jelen tanév során a táblázatba foglalt szakmai tevékenységeket! A véleménye mértékét fejezze ki osztályzattal: az 1 (leggyengébb) és 7 (legerősebb) között. 

	Egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatos
	Sikeres terület
	Kudarcos terület

	Szervezeti intézkedések
	7
	-

	Üzemeltetés és működtetés
	7
	-

	Kapcsolatépítés, hálózati munka
	6
	-

	Pedagógiai tervek megvalósítása
	7
	-

	Partnerekkel való kommunikáció
	6
	-

	Környezeti és egészségállapot 
	6
	-


2)  Az alábbiakban lehetősége nyílik részletesebb önértékelésre is, a fenti kulcsterületek e tanévi megvalósulásának osztályozásával, 1-7-ig.

· Kérem, osztályozza a most lezáruló tanév során az intézményükben az egészség- és környezeti nevelés erősítése érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket! (Kulcsterületek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Felelős koordinátor támogatása
	7

	Helyi szakmai fórumok sikeressége
	7

	Vezetői ösztönzés, elismerések
	7

	Helyi és kerületi továbbképzések eredményessége
	6

	Helyi és kerületi szakmai rendezvények sikeressége
	7

	Vetélkedők és versenyek színvonala
	-

	Minőségbiztosítási elemek összhangja 
	7

	Helyi kiadványok, információk színvonala
	6

	Info-kommunikációs aktivitás
	6

	Tantestület motiválása
	6

	Szülők, családok tájékoztatása
	7


A következőkben (és a továbbiakban) lehetősége nyílik szöveges kifejtésre is, a fenti kulcsterületek tanévi értékelésével, reflexiókkal és azok rövid jellemzésével. (Ha terjedelmesebb a válasza, kérjük, használjon pótlapot.)

· Értékelje és jellemezze az intézményükben az egészség- és környezeti nevelés érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket! (Kulcsterületek: felelős koordinátor, szakmai fórumok, elismerések és ösztönzés, vetélkedők és versenyek, rendezvények és továbbképzések, minőségbiztosítási rendszerrel való összehangolás, kiadványok, szakterületi info-kommunikációs fejlesztés): 

A felelős koordinátorunk a szakmai műhelyeken való részvételét követően kolléganőinek munkaközösségi megbeszélések keretén belül átadta élményeit, szerzett új tapasztalatait. Ezek a megbeszélések jó alkalmat biztosítottak, hogy a környezeti és egészségre nevelő munkánkat értékeljük és továbbfejlesszük az összehasonlítások, ill. az új tapasztalatok tükrében.

A munkaközösségen túl a minőségbiztosítással is jól összefonódott a koordinátor munkája, különösen a kérdőívek kiértékelésénél, összegzésénél, további tervek előkészítésénél.

Az idei évben is a digitális info kommunikáció  jól érvényesült óvodánkban a honlappal,

valamint a hírlevél rendszeres működésével mely hatékony tájékoztatást jelentett szülők felé az óvodai életünkről. A virtuális kommunikáció egyébként a szülőkkel való  kapcsolattartást is elősegítette, hiszen sok esetben a szülők közreműködésével tudtunk idén újabb fotókat megjelentetni honlapunkon. 

Kérem, osztályozza a most lezáruló tanév során az intézményük üzemeltetésében, fenntartásában hozott intézkedéseket és fejlesztéseket, amelyek célja a helyi egészség- és környezet javítása! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Egyes területek
	Pontszám 1 - 7

	Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert stb.)
	7

	Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás stb.)
	6

	Energiagazdálkodás, takarékossági intézkedések
	7

	Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása
	7

	Egészséges és differenciált étkezés (pl. bio ételek, diétás választék stb.)
	6

	Házirend (egészség- és környezeti vonatkozások)
	7

	Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen
	6

	Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére
	6

	Környezet- és természetbarát takarítószerek, munkaeszközök
	5


· Értékelje és jellemezze az intézményük üzemeltetésében hozott intézkedéseket és fejlesztéseket (Kulcsterületek: belső és külső (pl. udvar, kert) környezetkultúra, környezetgazdálkodás (hulladék, energia, ivóvíz stb.), finanszírozási források és kiegészítésük, pályázati aktivitás és eredményesség, egészséges étkezés, házirend korrekciója)

A külső környezeti kultúra a tavalyi év óta újabb fejlődésen ment keresztül. Udvarrészenként sikerült új játékokat (favonat, fa kis ház), új virágosládákat beszereznünk, ill. zöldséges kertünket továbbfejleszteni.

Nagy örömünkre szolgált, hogy nyáron a nyílászárók cseréjére és a felnőtt öltöző felújítására is sor került.

A szelektív hulladékgyűjtőt a tavalyi évtől vettük használatba, amelynek a PET palackos gyűjtő része folyamatosan használatban van.

Idén részt vettünk fővárosi szinten, kerületenként meghirdetett elemgyűjtő versenyen, melynek 3 fordulója volt egy éven keresztül, itt 4. helyezést értünk el.

Az energia és ivóvíz takarékosság összehangolt munkát, odafigyelést, megfelelő információcserét jelent óvodánkban mind az óvónők-dajkák-technikai dolgozók részéről. Nagy örömünkre idén tavasszal 2 kerti csap felállítására is sor került, mely nagyban megkönnyíti a locsolás, és a kinti ívás lehetőségét. 

A pályázatokon való részvételünk főként a jeles napokhoz kapcsolódott, valamint a szakmai fejlesztéshez. (környezeti pályázat-szüret, Madarak és fák napja – rajzpályázat, fejlesztő játékok, kulturális-könyvpályázat)

 Kérem, osztályozza a most lezáruló tanév során az intézményben megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségekben kifejtett aktivitásukat és az eredményességet!  (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterületek, partnerek
	Pontszám 1 - 7

	Társadalmi, szakmai civil partnerségek
	5

	Újbuda Önkormányzata
	7

	Újbudai Pedagógiai Intézet
	7

	Országos és kerületi iskolahálózatok
	6

	Kerületi ÁNTSZ
	6

	Védőnői hálózat
	6

	Mentálhigiénés Központ
	5

	Partnerségek helyi felelőseinek segítése
	6

	Partnerségek felelősei munkájának elismerése
	-

	Partnerségek vezetői ellenőrzése, értékelése
	-

	Külföldi partnerség, nemzetközi együttműködés
	-


· Értékelje és jellemezze az intézményben megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségeket és hálózati aktivitást!

  ( Kulcsterületek: társadalmi és civil partnerek, hálózatokban való együttműködés formái és eredményei, Önkormányzat, UPI, védőnői hálózat, ÁNTSZ, külföldi partnerség, pályázati – konzorciális- együttműködések, felelős személyek, beszámoltatás, ösztönzés - ellenőrzés, vezetői támogatás)

A partnerségek közül az UPI-t szeretném kiemelni, mint legfőbb szakmai segítségnyújtót. Az Önkormányzat részéről pedig rendszerint információs segítséget kaptunk főként jogi szabályozási kérdések, finanszírozási-gazdálkodási tudnivaló terén. A jövőben szeretnénk a szakmai civil szervezetekkel is folytatólagosabban felvenni a kapcsolatot pl.Humuszház, Madárbarát Egyesület, Sasad Természetvédő Egyesület.

Az egészségügyi kérdéseknél, problémáknál pedig mindig számíthattunk az ÁNTSZ, ill. a védőnő segítőkészségére.

· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló tanév során az intézményük egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében a partnerekkel folytatott szakmai kommunikációt! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz )

	Kommunikációs mód, terület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi intézményi szakmai rendezvény, fórum
	7

	Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél (nyomtatott információ)
	6

	Saját honlap (digitális információ)
	7

	Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás
	6

	Önkormányzat felé való tájékoztatás
	7

	UPI felé történt tájékoztatás
	7

	Újbuda Szerkesztőség, TV informálása
	5


· Értékelje és jellemezze a tanév során az intézménye szakmai partnereivel való kommunikációt! (Kulcsterületek: az intézmény fórumai, rendezvények és célcsoportok, kiadványok, honlap, hírlevél, más kerületi intézményekkel, Újbuda Szerkesztőséggel és a kerületi TV-vel folytatott kommunikáció) 

Az intézmény rendezvényei színvonalasak, változatosak, megfelelnek a gyermekek életkorának. Rendezvényeink évek alatt hagyománnyá nőtték ki magukat. Állatok Világnapja, Föld napja, Víz Világnapja, Tavaszi fesztivál és az Egészséges életmódra való felkészítés jegyében megrendezésre kerülő Sportnapok. Idei évben nagy sikert aratott az óvónők által előadott műsorszámok: Szüreti tánc, Betlehemes játék, Tavaszi fesztivál jegyében a Mese. A hagyománnyá vált Adventi és a Tavaszi vásárt is sikeresen zártuk az Alapítványunk javára, természetesen a szülők bevonásával, segítségével. 
· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló tanév során az intézményük pedagógiai programja / nevelési terve egészség- és környezeti nevelési vonatkozásai gyakorlati megvalósításának eredményességét! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Pedagógiai program /helyi tanterv/ felülvizsgálata, korrekciója
	7

	Helyi nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója
	7

	Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása
	6

	Hátránycsökkentés, esélynövelés
	-

	Egyéni tanulási stratégiák fejlesztése
	-

	Páros- és csoportmunka, a csoportos tanulási módszerek erősítése
	-

	Pedagógiai projektmódszer erősítése, terjedése
	6

	Erdei iskola, nyári tábor előkészítése
	-

	Terepséta, terepgyakorlat, tereptanulási módszerek erősítése
	-

	Állatkerti, múzeumi és más, intézményen kívüli programok
	6


· Értékelje és jellemezze a pedagógiai programjuk / nevelési tervük egészség- és környezeti vonatkozásai idei megvalósításának főbb eredményeit! (Kulcsterületek: a pedagógiai program / nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója, a helyi lakókörnyezet bevonása, tanulói hátránycsökkentés- esélynövelés, egyéni tanulási stratégiák erősítése, páros és csoportmunka erősítése, projekt- és drámapedagógiai módszerek, intézményen kívüli programok – erdei iskola, nyári tábor, terepséta, állatkert, múzeum stb.- értékelése)

A pedagógiai program, helyi nevelési terv felülvizsgálatára jó alkalmat biztosított a munkaközösségi megbeszélések hálózata. Így sorra vehettük az újszerű tényeket, ill. kielemezhettük terveink működőképességét.

Óvodán kívüli programokkal nevelő munkánkat még élményszerűbbé, még természet közelibbé tehettük, akár a kirándulásokkal, planetáriumi, vadasparki, állatkerti és iskolai látogatásokkal, családi kirándulásokkal.

· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló tanév során az intézményük belső- és külső környezetének, valamint a felnőtt- és gyermekközösségének egészségállapot sajátosságait és adatait! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Környezeti elégedettség
	7

	Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvart, kertet is ideértve)
	7

	Betegségek miatti mulasztások, hiányzások
	6

	Balesetek és elemzésük
	7

	Egészségfejlesztő intézkedések
	6

	Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések
	7

	Egészségfejlesztő programok eredményessége
	7

	Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése
	7

	Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése
	7


· Értékelje és jellemezze intézményük belső és külső környezetének, valamint a felnőtt- és gyermekközösség egészség állapotának sajátosságait és adatait! (Kulcsterületek: történt-e helyi környezeti elégedettségi vizsgálat, a tanév során megvalósult, jelentősebb környezetjavítás-fejlesztés, a betegségek miatti hiányzások és mulasztások alakulása, balesetek és elemzésük tanulságai, egészségfejlesztő intézkedések, programok.)

Mindennapjainkkal igyekszünk a gyermekek egészséges életmódra nevelését megalapozni – reformétkezés, mindennapi gyümölcsfogyasztás, sok időtöltés a szabadban, mindennapos testnevelés, sportszolgáltatások: őszi, tavaszi, gyermeknapi sportrendezvények szervezése.

A külső környezetünk rendszeres szépítése, rendben tartása – fűnyírás, füvesítés pótlás, bokrok, fák metszése, homokpótlás, locsolás, játékeszközök karbantartása.

A gyermekek hiányzása életkoruknak megfelelő volt, a hiányzások zömét légúti, valamint vírusos gyomorfertőzés okozta. A felnőttek hiányzása minimális volt.

Kritikai megjegyzések és javaslatok a tanév során megvalósult helyi egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatban:

Ebben a nevelési évben végzett környezeti nevelőmunkánk célkitűzéseit maximálisan a gyermekek számára élményt nyújtóan teljesítettük. 

A továbbiakban is feladatunk az élménynyújtás felfrissítése, gazdagítása. Terveink között szerepel továbbá a Zöld óvoda cím megszerzése.
Budapest, 2011-05.25.                        
 Köszönöm együttműködését!
…………………………………


………………………………………


Laczi Mátyásné





Besnyő Rita


  Óvodavezető





felelős koordinátor

10. számú melléklet 
Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya
Adatszolgáltatási űrlap
	Gyermeklétszám
	Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma

	197 fő

Tanköteles korú 49 fő


	Iskolaérettségi vizsgálat miatt
	Egyéb okokból

	
	Fő
	%
	Fő
	%

	
	5 fő


	1%
	1
	0,02 %


	Logopédiai fejlesztés
	

	Gyermeklétszám
	Leszűrt
	
	Fejlesztésre
	
	Fejlesztést kap
	
	A
	

	
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	További fejlesztést igényel
	További fejlesztést nem igényel

	50
	
	
	
	
	
	
	Fő/%
	Fő/%

	
	     50 


	 100%
	     23 
	   46%
	    20
	   40%
	4 fő

20%
	16fő

80%


Az adatszolgáltatás időpontja: június vége

11. számú melléklet 

Gyermek és ifjúságvédelem




Adatszolgáltatási űrlap

Gyógytestnevelés
	Tanulói létszám
	Kiszűrt gyermekek száma
	Gyógytestnevelést igénybevevők száma
	A gyógytestnevelést igénybevevők közül

	
	
	
	
	
	
	Gyógyult
	További fejlesztést igényel
	Állapota nem változott

	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%

	197


	100
	20
	10%
	26
	13%
	8
	31%
	12
	46%
	  0
	    0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Az adatszolgáltatás időpontja: június vége

12. számú melléklet 





Gyógytestnevelés



Adatszolgáltatási űrlap




	Óvodai gyermeklétszám
	Kiszűrt gyermekek
	Gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek
	A gyógytestnevelést

	Fő


	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	Gyógyult
	Állapota nem változott,

Hiányzók
	További fejlesztést igényel:

	197


	100
	20
	10
	26
	13
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%

	
	
	
	
	
	
	8
	31
	0
	0
	12
	46


Az adatszolgáltatás időpontja: június vége

Sajátos nevelési igényű gyermekek száma és aránya, a fejlesztés feltételei

	Gyer-mek-létszám
	Sajátos* nevelési igényű gyermekeket fogadó csoportok száma
	Sajátos* nevelési igényű gyermekek száma és aránya
	Ebből 3-4 évesek
	Ebből 4-5 évesek
	Ebből 5-6 évesek
	Ebből 6-7-8 évesek
	Sajátos* nevelési igényű gyermekekkel foglalkozó pedagógusok száma
	Végzett-ségeik
	Pótlékaik
	Az egy gyermek fejlesztésére fordított átlagos havi időkeret
	Sajátos* nevelési igényű gyermekek

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Az adatszolgáltatás időpontja: október eleje, június vége

* szigorúan a törvény és az alapító okirat által meghatározottak
13. számú melléklet           Dokumentált óvodavezetői látogatások
                                     Adatszolgáltatási űrlap
	Csoportok száma
	Óvodavezetői látogatások
	Tárgya
	Belső képzések, továbbképzések száma
	Az óvoda

szakmai rendezvényei
	Az óvoda egyéb rendezvényei
	Igénybe vett nevelés nélküli munkanapok 

	
	Össz.
	Egy főre jutó
	
	Pedagógu-sok számára
	Technikai dolgozók számára
	
	
	Száma
	Tartalma

	7


	38
	2,7
	- Játék

- Szokás, szabályrendszer

- Környezettudatos magatartás megalapozása

-Vers-mese

- Nevelési tervek  - Anyanyelvi nevelés

- Fejlesztő ped. által javasolt területek fejlesztési lehetőségei


	20
	8
	- Állatok világnapja

- Őszi sportnap

- Szüreti mulatság

- Betlehemes játékok

- Lucázás

- Télbúcsúztató

- Tavaszi Fesztivál

- Húsvéti vásár

- Föld napja 

- Anyák napja
- Gyermeknap

- Tavaszi sportnap
	- Télapó

- Karácsony

- Farsang

- Húsvét
	4
	- Tanévnyitó értekezlet

- Rendkívüli nevelőtestületi értekezlet

- Tanévzáró értékelés


Az adatszolgáltatás időpontja: június vége

14. sz. melléklet

2010/2011 Nevelési év

KIÉRTÉKELŐ  LAP

(a szülői kérdőív feldolgozásához)
Feldolgozásra került 114 db kérdőív /570 pont =100% / 
 

1. A nevelés  – oktatás minősége
	Kérdések
	Eredmény %-ban
	Rangsor

	Elégedett-e az óvodapedagógusok nevelési módszereivel?
	96 0/0
	1.

	Figyelembe vesszük-e gyermeke egyéni képességeit?
	89  0/0
	4.

	Megfelelőek-e a gyermekek fejlesztését szolgáló  programjaink?
	94 0/0
	2.

	Elégedett-e a gyermekével való személyes törődéssel?
	93 0/0
	3. 

	Jól  érzi-e magát gyermeke óvodánkban?
	930/0
	3.


2. Nevelési – oktatási eredmények 
	Kérdések
	Eredmény %-ban
	Rangsor

	Véleménye szerint megfelelő-e az óvoda menedzselő  tevékenysége ?
	91 0/0
	5.

	Véleménye szerint élményt, örömöt nyújt-e nevelési programunk gyakorlati megvalósítása gyermeke számára?
	95 0/0
	2.

	Elégedett-e az egészséges életmód iránti igény megalapozásával?
	92 0/0
	4.

	Megfelelően alakul-e gyermeke viselkedés kultúrája? /Társas érintkezés, fegyelem, kötelességtudat/
	93 0/0 
	3.

	Elégedett-e az intézményben dolgozók viselkedés kultúrájával?
	96 0/0
	1.

	Megfelelőnek tartja-e az óvoda ismeretátadó, iskolai életmódra felkészítő munkáját?
	95 0/0
	2.


3. Az óvodai környezet
	Kérdések
	Eredmény %-ban
	Rangsor

	Jónak tartja-e óvodánk személyi és tárgyi felszereltségét?
	88 0/0
	3.

	Tükröződik-e óvodánk egyéni arculata a külső-belső  környezeten?
	89 0/0
	2.

	Megfelelő-e intézményünkben a rend és a tisztaság?
	960/0
	1.

	Biztonságosnak tartja-e az óvoda udvari játékait?
	87 0/0
	4.

	Biztonságosnak tartja-e az óvoda épületét, környezetét?
	880/0
	3.


 
 A szülőkkel való  kapcsolat
	Megfelelően tájékozódhat-e gyermekek óvodai életéről, fejlődéséről?
	92%
	2 .

	Elegendőnek tartja-e a szülők bevonását az óvodai életbe?
	93%
	 3.

	Elégedett-e óvónőkkel való kapcsolattartás rendszerességével és 

minőségével?
	94%
	1 .

	Fontosnak tartja-e a családi programok szervezését?
	84 %
	4.


 

2011.04.

15. sz. melléklet

ÉRTÉKELÉS 

Képes Interjú  „Sikerlista”
Csoport: Katica csoport               Gyermeklétszám:19 fő 

	 
	 

Mit szeretünk?
	 

Vágyak

	 
	Állandó 

tevékenységek
	Változó 

tevékenységek
	 
 
 

· fogócskázni a teremben
 

· mezítláb lenni az udvaron
 

· számítógépezni
 

· verekedni, birkózni

	 
 

P
Á
R
O
S
	 
Rajzolás / 30 / 

Várépítés / 28 / 

Legózás / 22 / 
	 
Kirándulás / 27 / 

Udvari játék / 21 / 

Festés / 21 / 

Gyurmázás / 21 /
	

	 

P
Á
R
A
T
L
A
N
	 
Rajzolás / 35 / 

Legózás / 30 / 

Várépítés / 29 /
	 
Kirándulás / 27 / 

Gyurmázás / 24 / 

Színház / 16 /  
	


 

ÉRTÉKELÉS 

Képes Interjú  „Sikerlista”
Csoport: Mókus csoport              Gyermeklétszám:13 fő 

	 
	 

Mit szeretünk?
	 

Vágyak

	 
	Állandó 

tevékenységek
	Változó 

tevékenységek
	 
- ugráló vár mindig 

- udvarra egy fa vonat
- indián sátor
- sokszor menni kirándulni
- kalózhajó az udvarra
- nagyméretű trambulin
- együtt egy csoportban a testvérrel
- több labdát az udvarra

	 
 

P
Á
R
O
S
	 
Rajzolás / 22 / 

Várépítés / 19 /  

Mesehallgatás / 16 /
	 
Festés / 25 / 

Kirándulás / 23 / 

Gyurmázás / 20 /
	

	 

P
Á
R
A
T
L
A
N
	 
Rajzolás / 22 / 

Várépítés / 19 / 

Alvás / 15 / 

Legózás / 14 /
	 
Kirándulás / 22 / 

Festés / 20 / 

Gyurmázás / 14 /
	


 
 

ÉRTÉKELÉS 

Képes Interjú  „Sikerlista”
Csoport: Méhecske csoport         Gyermeklétszám:15 fő 

	 
	 

Mit szeretünk?
	 

Vágyak

	 
	Állandó 

tevékenységek
	Változó 

tevékenységek
	 
- medence 

- rollerezni, biciglizni
- tollas

	 
 

P
Á
R
O
S
	 
Várépítés / 26 / 

Rajzolás / 24 / 

Alvás / 16 /
	 
Torna / 21 / 

Festés / 20 / 

Kirándulás / 19 /
	

	 

P
Á
R
A
T
L
A
N
	 
Várépítés / 24 / 

Rajzolás / 24 / 

Mesehallgatás / 18 /
	 
Festés / 20 / 

Gyurmázás / 18 / 

Kirándulás / 18 / 

Torna / 18 /
	


 
 

ÉRTÉKELÉS 

Képes Interjú  „Sikerlista”
Csoport: Micimackó csoport     Gyermeklétszám:15 fő 

	 
	 

Mit szeretünk?
	 

Vágyak

	 
	Állandó 

tevékenységek
	Változó 

tevékenységek
	 
- mókuskerék az udvarra 

- óriás trambulin
- kismotorozni
- medence
- tollas 
 

	 
 

P
Á
R
O
S
	 
Rajzolás / 22 / 

Legózás / 22 / 

Várépítés / 19 /
	 
Udvari játék / 21 / 

Kirándulás / 20 / 

Kertészkedés / 17 /
	

	 

P
Á
R
A
T
L
A
N
	 
 Rajzolás / 23 / 

Legózás / 23 / 

Várépítés / 21 /
	 
Udvari játék / 21 / 

Kirándulás / 19 / 

Kertészkedés / 15 /
	


 
 
 
 
 

ÉRTÉKELÉS 

Képes Interjú  „Sikerlista”
Csoport: Csiga csoport           Gyermeklétszám:21 fő 

	 
	 

Mit szeretünk?
	 

Vágyak

	 
	Állandó 

tevékenységek
	Változó 

tevékenységek
	 
- motorozni 

- biciklizni
- rollerezni
- hintázni
- közlekedési játékot játszani
- kisvonatot az udvarra
- trambulint az udvarra

	 
 

P
Á
R
O
S
	 
Rajzolás / 25 / 

Társasjáték / 25 / 

Babakonyhai játék / 24 /
	 
Festés / 31 / 

Gyurmázás / 28 / 

Torna / 27 /
	

	 

P
Á
R
A
T
L
A
N
	 
Rajzolás / 27 / 

Várépítés / 25 / 

Legózás / 24 /
	 
Festés / 31 / 

Gyurmázás / 29 / 

Kirándulás / 27 /
	


 
 

16.sz. melléklet 

Minőségfejlesztés

Kérdőívek munkatársak számára

 

Minta: 21 fő  95 %   23 fő 100%
(2 kolleganő betegállományban)  -                          

     pontszám -  % 

1. Mennyire elégedett munka  körülményeivel? -                 100p -  95%

1 2 3 4 5 

2. Elégedett-e a csoportban betöltött szerepével? -                100p  - 95%

1 2 3 4 5 

3. Mennyire elégedett az óvodán belüli információ áramlással?   

                                                                                                   89p - 84%

1 2 3 4 5 

4. Mennyire elégedett az óvoda vezetőségével? -                  100p - 95%

1 2 3 4 5 

5. Milyen mértékben elégedett a belső légkörrel? -                88p  - 83%

1 2 3 4 5 

 6. Munkaköre ellátásához elegendő  eszközzel rendelkezik-e?  

                                                                                               100p - 95%
1 2 3 4 5 

7. Mennyire elégedett a csoportos óvónővel, dajkával való kapcsolatával?  
                                                 100p - 95%

1 2 3 4 5 

8. Mennyire veszik figyelembe javaslatait, kérését? 

97p - 92%

1 2 3 4 5 

9. Mivel elégedett még? (Sorolja fel) 
 

Írásos válaszok: 

· megbeszélések tartalmasak, szakmai szabadság él,

· családias légkörrel,

· belső légkőr javulásával (még javulnia kell) hangulat, légkör alakulásával

· óvoda vezetésével, irányításával, emberséges magatartásával

 
 
 
 
 

Intézkedési terv a 85% alatti területre készül!

17.sz. melléklet

2010/2011-es  nevelési év munkaközösségi munkájának értékelése

A 2010/2011-es nevelési évben a munkaközösség tagjait a teljes nevelőtestület alkotta.

Az éves terv elkészítésekor figyelembe vettem az előző nevelési év értékelésekor felmerült hiányosságokat, szervezési nehézségeket s a munkatervet. Ezen kívül a vezető és a vezető helyettes véleményét, ötleteit, továbbá megkérdeztem a kollégákat arról, hogy milyen témaköröket, feladatokat vállalnak szívesen. Ezeket egybevetve, valamint a HOP célkitűzéseit, faladatait figyelembe véve szerkesztettem meg a munkaközösség éves munkatervét.

A közösség a betervezett programok 98%-át sikeresen teljesítette. A munkaközösségi megbeszélések gyakoriságát mindig az aktuális feladat határozta meg. A megbeszélésekre hívó körlevél rendszere bevált. A megbeszélések alkalmával minden csoportból képviselték magukat az óvónők. A felelősök munkáját, tervezetét egy-egy rendezvény előkészítésekor megvitattuk, ötletekkel segítettük, a lebonyolításnál is lehetőség nyílt segíteni a kollégáknak. 

Fontosnak tartottuk, hogy az épületbe belépő emberek azonnal képet kapjanak az intézményben folyó munkáról, ezért nagy hangsúlyt fektettünk az aula dekorációjára, mely meghatározta az épület hangulatát is. 

Ebben a nevelési évben is, a feladatokat a néphagyományok és az ünnepek köré szerveztük, ezért, a nevelési évet az Őszi feladatkör munkálataival kezdtük:

- dekoráció készítése az aulában (felelősei: Méhecske csoport óvodapedagógusai) - aminek nemcsak az évszakhoz kapcsolódó hangulatteremtés a célja, hanem, hogy a házba belépő ember rögtön találkozzon az aktuális témával, amit a mindennapok során feldolgoztunk

- kerti munkálatok – levélgyűjtés, őszi termések összeszedése az udvaron, virághagymák betakarása stb. – csoportonkénti munka volt, melynek felelősei az udvart használó csoportok pedagógusai voltak. 

     - Szüreti mulatság megszervezése Nyílt Nap keretében zajlott: a szőlő préselés, mustkóstolás a szülők részvételével, és segítségével zajlott, majd az óvodapedagógusok tánca színesítette a műsort. Végül a mulatságot a témához kapcsolódó közös tánc zárta – ezen a közös rendezvényen minden csoport részt vett.  - (felelősei a Méhecske csoport pedagógusai voltak)

 - Márton napi felvonulás lámpással, a néphagyomány megismertetése a gyermekekkel

  – középső és nagycsoportosok felvonulása az épületben, kellemes hangulatban zajlott

   (felelősei a Micimackó és a Katica csoport pedagógusai voltak).

  Az Adventi ünnepkör (felelősei: Teknős csoport pedagógusai)

- Dekoráció elkészítése az aulában – eszközök készítése

- Mikulás ünnep szervezése, lebonyolítása – közös rendezvény, óvónők műsorával

  (felelősei: Micimackó csoport pedagógusai)

- Az idén is szerveztünk Adventi vásárt az óvoda alapítványa számára. (Felelőse, irányítója Steerné P. Orsolya, az Alapítvány kuratóriumának elnöke volt). A vásáron kínált portékát a csoportos gyermekek és szülők készítették, az óvodapedagógusok irányításával. A vásár lebonyolításában a Szülői Szervezet tagjai tevékenyen vettek részt

- Karácsony – Betlehemes játék, zártkörű rendezvény (óvodapedagógusok 

     előadása), a vezető helyettes és a mk. vez. irányításával történt.

· A felnőttek karácsonyát az óvodavezető, és a munkaközösség vezető csoport pedagógusai szervezték meg. 
A Téli feladatkör keretében:

- A dekoráció készítése az aulába (felelősei: Katica csoport pedagógusai)

- A madárgondozásért, és a növények betakarásáért a csoportos óvónők felelősek. 

- A Farsang megszervezése – dekoráció készítése (felelősei: Süni csoport pedagógusai)

Tavaszi feladatkör:

- központi dekoráció készítése (felelősei: Micimackó csoport pedagógusai)

- tavaszi kerti munkák szervezése: virágültetés, növénygondozás – csoportonként végzett

  feladat volt
- Húsvéti dekoráció: (felelősei: Mókus csoport pedagógusai)

- tojásfestés, locsolkodás, állatsimogatás csoportonként szervezett program volt

Tavaszi fesztivál 

- Mesterségek ünnepe rendezvény keretében 2 napig keramikus művész tanította a gyermekeket a fazekasság fortélyaira. (felelősei: munkaközösség vezető, óvodavezető helyettes) A Kézműves vásárra a csoportok az év közben tanult technikákat alkalmazva készítettek különböző tárgyakat.

- Mese hetében (felelősei: Csiga csoport pedagógusai) - minden nap más és más csoport mutatott be egy-egy mesedramatizálást, a hét nyitásaként vendégművész együttes lépett fel, akik egy mesét játszottak el az egész óvodaszámára. Az irodalmi hetet az óvodapedagógusok előadása zárta. Jutalmul minden csoport oklevelet kapott.

- A Föld napja rendezvény bensőségesen zajlott. Négy csoport virágot ültetetett a saját udvarrészén. A Micimackó, Teknős és a Süni csoport veteményes kertet készített.

- A Tavaszi sportnap (felelőse: Rákóczi Edit óvodapedagógus) az udvaron, közös aerobik tornával, és kötélhúzós versennyel zajlott. 

A nevelési év folyamán több alkalommal szerveztünk az aulában bábelőadást, és zenés műsort.

A programokat, s azok feladatait a felelősök 100%-ban megtervezték, szervezték, és lebonyolították.

A nevelési év a gyermeknapi programmal zárult, amelyre az óvodapedagógusok idén is versenyjátékokat szerveztek, zárásként légváron való ugrálás, és fagylaltozás volt.

A csoportok a nevelési év végén kirándulásokat szerveztek a szülők bevonásával, melyek nagyon jó hangulatban zajlottak le.

A szakmai megbeszéléseken az óvodapedagógusok tapasztalataikat megosztották a továbbképzéseken tanultakról, valamint a nyári nevelési terv elkészítéséről is.  

Bp. 2011. 05. 31. 




Kadosáné Klimó Magdolna









Mk. Vez.

18. sz. melléklet

Fejlesztő  pedagógiai munka
2011-05-29 
 

Fejlesztő pedagógiai munkámban a következő célokat és feladatokat tűztem ki 

Célok Sikeres iskolakezdés elősegítése. Esélyegyenlőség megvalósítása. Prevenció. 

Feladatok Az óvodapedagógusok hatékony, prevenciós tevékenységének segítése.

                  Nagycsoportos gyermekek képességfejlődésének megfigyelése.

                  Csoportos óvónők által jelzett probléma megbeszélése.

                   Szülők, óvónők tájékoztatása.

                   Az éves munkaterv összeállításánál mindig figyelembe veszem az előző év  

                   Bemeneti mérésének eredményét. 

A 2010/2011 nevelési évben 28 gyermeket vizsgáltam meg saját csoportomban. Öt gyermeknél találtam részképesség zavarra utaló jeleket. Három gyermeket Nevelési Tanácsadóba küldtünk, ahol megkapták a megfelelő fejlesztést. Két gyermek vett részt fejlesztő foglalkozásokon, így sikerült minden gyermeknél elősegíteni a sikeres iskolakezdést.

Hat kisgyermeket vizsgáltam meg a kollégák jelzése alapján, megbeszélve velük és a szülőkkel is a fejlesztés lehetőségeit, valamint kértük a Nevelési Tanácsadó segítségét, az eredmény: a gyermekek maradnak még egy évet óvodában. 

A prevenció érdekében megvizsgált középső csoportos gyermekek körében öt gyermeknél  észleltem hiányosságot. Óvónőikkel és szüleikkel is megbeszéltem a fejlesztés lehetőségeit.

Prevenciós munkánk a bemeneti mérés eredményeinek figyelembe vétele területén is sikeresnek mondható, mert ahol alacsony értékeket értünk el javultak, egyébként bemeneti mérés eredményeink minden évben 90% felettiek. 

Köszönöm a vezető  óvónő és a kollégák bizalmát, remélem, hogy közösen olyan hatékony segítséget tudunk nyújtani a gyermekeknek, amivel megelőzzük vagy csökkentjük azokat a tanulási nehézségeket, amelyek a lassúbb érés, vagy más probléma miatt keletkeztek. 
 

                                                                                                         Pavlitsek Istvánné

                                                                                                         fejlesztő pedagógus

19. sz. melléklet

LOGOPÉDIA

210-2011 
2010 szeptemberében 50 gyermek logopédiai vizsgálatát végeztem el. Az öt éves korosztály mellett a beiskolázás alól felmentett és az öt évesnél fiatalabb súlyos beszédhibás gyermekeket is szűrtem

Ebből a létszámból 23 a beszédhibás. Logopédiai ellátást 20 fő kapott. A fennmaradó 3 gyermek beszédhibája enyhének bizonyult.

A logopédiára járó gyermekek közül minden iskolába menő gyermek beszédhibája lényegesen javult, vagy tünetmentessé vált További ellátást nem igényelnek.

Az óvodai ellátásban maradt 4 gyermek a következő nevelési évben is részesül logopédiai ellátásban.

Az eredményes munka nagymértékben köszönhető az óvoda dolgozói és a logopédus közti szoros és igényes szakmai munkának, valamint a szülők és gyermekek motiváltságának.

Bp. 2011. május hó

Dunai Lászlóné

20.sz. melléklet
Gyógytestnevelés

2010/2011

2011 márciusában történt Kéry doktor úr közreműködésével óvodánkban a gyermekek ortopédiai vizsgálata. A szűrés azokra a gyermekekre terjedt ki, akik 2012 május 31-ig betöltik a 6.életévüket, illetőleg, akik a 2010/2011-es nevelési évben gyógytestnevelés foglalkozásokon vettek részt.

Az ortopéd orvos összesen 62 fő gyermeket vizsgált meg, ezek közül 20 fő volt, aki gyógytestnevelésre járt. A 20 főből megállapításra került 8 fő gyógyulása, 12 fő javult állapota, 6 fő hiányzott.

Az idei évben a gyógytestnevelési foglalkozásokat sikeresnek tekintem, a gyermekek rendszerességgel és motiváltan jártak.

Az elkövetkezendő 2011/2012-es nevelési év gyógytestnevelési foglalkozásokra 20 főt szűrt ki a doktor úr. Okok: domború hát, lapos hát, lúdtalp, tölcsér mellkas.

A szűrésről hiányzó gyermekek szüleit tájékoztattuk az ortopédiai vizsgálat szükségességéről, valamint a menetéről.

Budapest, 2011. május 31.






Besnyő Rita









óvodai gyógytestnevelő

21. sz. melléklet

Pedagógus teljesítményértékelés összesítése

	A teljesítmény értékelés területei:
	%

	Nevelő munka, személyes tulajdonságok:
	

	- Felelősség, hivatástudat
	75

	- Következetesség, kiszámíthatóság
	70

	- Pontosság, szorgalom
	70

	- Segítőkészség, egymás munkájának segítése, elismerése
	72

	- Kapcsolat a gyermekekkel, szülőkkel, kollégákkal
	73

	- Önértékelés, kompetencia fejlesztés
	69

	Összesítés:
	

	Szakmai, gyakorlati munka:
	

	- Egyértelmű, szokás-szabályrendszer felállítása
	74

	- Célok, feladatok tudatos előkészítése, megválasztása, kidolgozása
	71.5

	- Tevékenységi lehetőségek megfelelő arányának biztosítása
	72

	- Viselkedés megfelelő alakítása, szociális készségek kialakításának elősegítése
	74

	- A gyermekek élettani, egyéni sajátosságainak, pillanatnyi állapotának figyelembe vétele
	72

	- Szülők rendszeres tájékoztatása
	71

	- Gondolkodtatási tevékenykedtetés egyensúlyának megteremtése
	72

	Megfelelő időkeret biztosítása mozgásra, valamint a szabad levegőn való tartózkodásra
	71

	- Helyi nevelési program alapján, környezettudatos magatartásra nevelés
	70

	- Helyi nevelési program alapján, egészséges életmódra nevelés
	73

	- Helyi nevelési programban megfogalmazott hagyományok ápolása, közvetítése
	73

	- Csoportban végzett gyermekvédelmi munka
	70

	Összesítés:
	

	A kötelező óraszámon túl végzett tevékenységek:
	

	- Óvodapedagógusi adminisztráció
	72

	- Csoportszoba külső képe
	71

	- Intézmény dekorálása
	70

	- Programhoz kapcsolódó rendezvények szervezése
	71

	- Intézményi dokumentumok készítése, abban való részvétel és annak megvalósítása
	69

	- Pályázatok készítése
	65

	Kapcsolattartás más nevelési intézményekkel, szakemberekkel
	64

	Az innovatív lehetőségek kihasználása, terjesztése
	60

	Óvodai élet megjelenése a médiában
	

	Összesítés:
	

	Munkafegyelem:
	

	- Pontos munkakezdés
	73

	- Határidők pontos betartása
	71

	- A házrendben foglaltak következetes betartása, betartatása
	73

	Összesítés: 
	


Bp. 2011. május hó

22. sz. melléklet

1. Az óvodavezetés értékelése

[image: image1.wmf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

12, 1, 

1

12, 1, 

2

12, 1, 

3

12, 2, 

1

12, 2, 

2

12, 2, 

3

12, 2, 

4

12, 3, 

1

12, 3, 

2

12, 3, 

3

12, 3, 

4

12, 4, 

1

12, 4, 

2

12, 4, 

3

12, 4, 

4

12, 5 

8

0

1

3

7

1

0

0

9

7

9

5

9

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

2

9

1

0

0

1

0

0

9

0

6

0

9

3

vezetők


Az előző méréshez képest vezető váltás volt a nevelőtestület élén.

Az alkalmazotti közösség példaértékűnek tartja, hogy a vezetőség támogatást ad az új kezdeményezéseknek és újításoknak. 

Mindenképpen kiemelik a vezetés elkötelezettségét a helyi nevelési programban megfogalmazott küldetés és értékrend érvényre juttatását és a közvetett és közvetlen partnerekkel való hatékony kapcsolatok alakítását.

Fejlesztendő részterületként jelölik továbbra is az óvoda kedvező megítélését segítő

· publikációkat,

· rendezvényeken tartott előadásokat
· civil szervezetekben végzett munkálkodást,
· médiában való részvételt,
Az egyének, csoportok munkájának, erőfeszítésének figyelemmel kisérése, objektív mérőrendszer kialakítása a megítéléshez
Megjegyzés: Az Irányított Önértékelés szöveges értékelésében minden területen 



belül a legalacsonyabb % - s megítélésre készül intézkedési terv.

2. Stratégia és operatív tervezés
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E területen nem mutatkozott lényeges eltérés a munkatársak és a vezetés között.

Az előző méréshez képest több helyen mozdultak el az értékek pozitív irányba.

Nincs olyan terület, amelyre intézkedési tervet kellene írni!  Természetesen arra kell figyelnünk, hogy ezek az értékek ilyen szinten megmaradjanak, ne mozduljanak el negatív irányba.

3. A dolgozók irányításának értékelése[image: image3.wmf]0
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Kiemelkedőnek ítélik meg a vezetés munkájában a munkatársak rendszeres tájékoztatását, a csoportos megbeszéléseket és azt, hogy véleményeiket, javaslataikat, kérdéseiket meghallgatják.

Nagyon pozitívan emelik ki a képzési terveket, a képességek fejlődésének továbbképzési lehetőségét.

Az előző méréshez képest 3.2es és a 3.4es terület javult mind a vezetés, mint a munkatársak megítélésében. 

4. Erőforrások értékelése
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Minden terület – az előző méréshez képest- emelkedett 1 vagy 2%-al.

Fejlesztendő a 4.7es részterület.   A fenntartó részéről apróbb segítséget kapunk, de lehetőségeink kiszélesedtek azáltal, hogy a Szülői Szervezet által alapított Alapítvány anyagi segítséget nyújt.

A Szülői Szervezet és az óvodavezetés célkitűzései, elképzelései eddig maximálisan találkoztak.

5. A folyamatok és szabályozottságok értékelése
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Mivel e területen minden részterület 90% ill. a fölötti értéket kapott nem igényel intézkedési tervet.


Úgy ítélem meg, hogy a fenntarthatóság viszont nagyon fontos.

6. A folyamatos fejlesztés alkalmazásának szintje
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E területen is fontosnak tartom a fenntarthatóságot, vagyis csak így tovább, vagy még jobban.

7. Szervezeti kultúra értékelése

Szervezeti kultúra fejlettségek (ismérvek)
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Helyi gyakorlat
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A szervezeti kultúra ismérveit minden kollega fontosnak tartotta, fontosnak ítélte meg.

E területen, mint igény a 7. 3 részterület kapta a legalacsonyabb 91%-ot.

A dolgozók is fontosnak tartják e szempont gyakorlati megvalósulását.

A helyi gyakorlat szintjén 90% alá esett a 7.6 és a 7.7-es terület

Fejlesztendő terület:

· konfliktuskezelés,

· differenciált ösztönzés,

· mérhető körülmények ösztönzési rendszerben.
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8. A munkatársak részvétele

(bevonásának mértéke)

A stratégiai és operatív tervezésben minden óvodapedagógus ötletére, véleményére, gondolatára, javaslatára számított és számít az óvodavezetés. A gyakorlati kivitelezésbe sajnos a dolgozók 85%-a vonható be, figyelembe véve készségeiket, képességeiket, motiváltságukat és elkötelezettségüket.

A fejlesztendő feladatok megvalósítása folyamatosan történik.

A gyermekek minden olyan igényét beépítjük nevelő munkánkba, amelyet tv. nem tilt, ill. nem balesetveszélyes intézményes nevelés keretén belül.

A rövidtávú Intézkedési tervet igénylő feladatokat elvégeztük. 
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9. A közvetlen partnerek elégedettsége

Szülői panasz nem volt.
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10. Belső partnerek elégedettsége

A fenti területek javulásához a társadalmi megítélésben történő pozitív változás hozhat eredményt.

Ettől függetlenül pozitív irányba mozdultak a mutatok az előző értékekhez képest.

Minimális volt a hiányzás.

Munkaügyi panasz nem volt és fluktuáció sem. Egy óvodapedagógus jött vissza GYES-ről és csoportbővítés miatt kellett bővíteni az óvodapedagógusok számát          2  fővel és a dajka nénik számát 1 fővel.

A nem kötelező belső rendezvényeken való részvételi arány 95% megfelel a minőségi szervezeti kultúra értékének.
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11. Közösségi, társadalmi szerepvállalás

Óvodánk minden évben kiveszi részét a Kerületi Pedagógiai Napok rendezvényeiből.

Előző évben környezeti nevelésből tartottunk bemutatót, ebben az évben anyanyelvi nevelésből .

Óvodánkban hagyománnyá vált a „Tavaszi Fesztivál” elnevezésű három hétig tartó rendezvény. Az első hét a Mese hete, második hét egy óvodaszintű, de változó kiállítás, harmadik a Húsvét hete.

Tovább színesítettük a szüreti mulatságot.

Két éve hagyomány az Adventi és a Húsvéti vásár, melyek alapítványi rendezvények.

Óvodaszintű hagyománnyá fejlesztettük az őszi és tavaszi sportnapokat.

Az óvodán belül is szervezünk sport napokat a Kerület Napján és, Madarak Fák Napján.
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12. Az óvoda nevelési és oktatási eredményei

A beiskolázás zökkenőmentesen zajlik évek óta, a tanköteles gyermekek 5%-10%-a ismétli a nagycsoportot. A sikeres iskolakezdést segíti 3 éve fejlesztő óvodapedagógus, kinek nagyon jó az együttműködése a szülőkkel is, mivel kollégánk sokat segít a fejlesztő munkánkban.

2006 óta a gyógytestnevelési foglalkozásokat szintén kolléganőnk végzi, folyamatosan képezi magát e téren is, így munkája egyre hatékonyabb. Cél a prevenció és a korrekció. Munkáját Dr. Kéri László ortopéd orvos segíti.

A XI. ker. Logopédiai Intézet munkatársa Dr. Dunai Lászlóné óvodánk logopédusa, minden év májusában szűrővizsgálatot végez az 5. életévét betöltő gyermekek körében. A „vizsgálat” kiterjed az artikuláció, valamint több részképesség fejlettségi szintjének megállapítására.

Ezen részképességekben való gyenge teljesítmény fontos diagnosztikai támpontot jelent a gyermek azon pszichés funkcióinak a megítélésében, amelyek szükségesek az írás-olvasás megfelelő elsajátításához.

Két éve végez kerületünk – szeptemberben- bemeneti mérést első osztályban, melynek eredményére büszkék vagyunk: 93%

13. Összefoglaló

	ERŐSSÉGEINK
	GYENGESÉGEINK


	CÉLJAINK

	(Az óvodavezetés felkészültsége magas szintű, elkötelezettségük példaértékű

(Példaértékű a H. O.P- ban megfogalmazott pedagógiai hitvallás és értékrend

(A célkitűzések konkrét feladatokra bontották, határidő és felelős megjelölésével

(Az óvodavezető támogatja

 az óvodapedagógusok szakirányú továbbképzését (1 fő három diplomával rendelkezik, 7 fő két diplomával, 1 fő fejlesztő pedagógus, 1 fő gyógy testnevelő és 1 fő jelenleg végzi a fejlesztő pedagógusi főiskolát)

(A gazdálkodási folyamatok szabályozottak, átgondoltak, ellenőrzésük rendszeres

(A nevelési és működési folyamatok összhangban vannak a H. O.P – ban megfogalmazottakkal 

(Az óvodavezetés és a munkatársak fontosnak tartják a minőségi szervezeti kultúra ismérveit

(Az óvoda hagyományőrző és értékátadó tevékenysége

*Az óvodavezető menedzselő tevékenysége
	(Az óvodavezetés konfliktuskezelése nem felel meg a munkatársak elvárásainak
	(Az óvodavezetés még jobban segítse elő az óvoda kedvező megítélését (publikációkkal, rendezvényeken tartott előadásokkal)

(Az óvodavezetés támaszkodjon jobban a belső partnerek ötleteire, javaslataira. Hallgassák meg panaszaikat lehetőség szerint, vegyék figyelembe azokat.

(Az óvodavezetés fejtsen ki hatékonyabb tevékenységet, hogy minden munkatárs (dajka nénik)

elfogadja, és magáénak érezze a helyi nevelési programban megfogalmazottakat.

(Az óvodavezetés személyes beszélgetés keretében évenként értékelje a munkatársak teljesítményét, határozzák, meg miben kell fejlődnie

(Az udvari játékok legyenek biztonságosak és rendszere karbantartásukat az óvodavezetés, oldja meg


� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���








1
PAGE  
47
~  ~


[image: image14.wmf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

12, 1, 

1

12, 1, 

2

12, 1, 

3

12, 2, 

1

12, 2, 

2

12, 2, 

3

12, 2, 

4

12, 3, 

1

12, 3, 

2

12, 3, 

3

12, 3, 

4

12, 4, 

1

12, 4, 

2

12, 4, 

3

12, 4, 

4

12, 5 

8

0

1

3

7

1

0

0

9

7

9

5

9

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

2

9

1

0

0

1

0

0

9

0

6

0

9

3

vezetők

[image: image15.wmf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

11, 1

12, 2

11, 3

11, 4

11, 5

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

vezetők

[image: image16.wmf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

10, 1

10, 2

10, 3

10, 4

10, 5

10, 6

9

5

9

0

9

2

1

0

0

9

5

8

3

vezetők

[image: image17.wmf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

9, 1, 1

9, 1, 2

9, 1, 3

9, 1, 4

9, 2, 1

9, 2, 2

9, 3, 1

9, 3, 2

9, 4, 1

9, 4, 2

9, 5, 1

9

5

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

s

z

ö

v

e

g

e

s

 

 

é

t

é

k

e

l

é

s

vezetők

[image: image18.wmf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

8, 1

8, 2

8, 3

8, 4

8, 5

8

, 

6

8, 7

8, 8

8, 9

8, 10

8

5

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

9

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

9

0

vezetők

[image: image19.wmf]1

0

0

9

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

9

0

1

0

0

9

0

1

0

0

1

0

0

9

0

9

2

9

2

9

3

9

7

9

0

8

8

8

2

8

6

9

8

9

3

9

1

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

7, 1

7, 2

7, 3

7, 4

7, 5

7, 6

7, 7

7, 8

7, 9

7, 10

7, 11

vezetők

munkatársak

[image: image20.wmf]1

0

0

1

0

0

9

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

9

9

9

7

9

1

9

7

9

7

9

5

9

2

9

6

9

8

9

8

9

6

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

7, 1

7, 2

7, 3

7, 4

7, 5

7

, 

6

7, 7

7, 8

7, 9

7, 10

7, 11

vezetők

munkatársak

[image: image21.wmf]1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

9

9

9

6

9

8

9

9

9

9

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

6, 1

6, 2

6, 3

6, 4

6, 5

vezetők

munkatársak

[image: image22.wmf]1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

9

0

1

0

0

9

0

9

9

9

9

9

8

9

8

9

5

9

5

9

9

9

5

9

5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

5, 1

5

, 

2

5, 3

5, 4

-

a

5, 4

-

b

5, 6

-

c

5, 7

-

d

5, 8

-

e

5, 9

-

f

vezetők

munkatársak

[image: image23.wmf]1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

9

0

1

0

0

9

8

9

9

9

8

9

8

9

8

9

4

9

1

9

5

9

4

9

8

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

4, 1

4, 2

4, 3

4, 4

4, 5

4, 6

4, 7

4, 8

4

, 

9

4, 10

vezetők

munkatársak

[image: image24.wmf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

3, 1

3

, 

2

3, 3

3, 4

3, 5

3, 6

1

0

0

1

0

0

1

0

0

9

0

1

0

0

1

0

0

9

5

9

9

9

7

9

6

9

5

9

5

vezetők

munkatársak

[image: image25.wmf]1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

1

0

0

9

0

9

0

1

0

0

1

0

0

9

7

9

7

9

5

9

9

9

2

9

7

9

8

9

5

9

5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2, 1

2, 2

2, 3

2, 4

2, 5

2, 6

2

, 

7

2, 8

2, 9

vezetők

munkatársak

[image: image26.wmf]9

0

1

0

0

9

0

1

0

0

9

0

1

0

0

8

0

1

0

0

1

0

0

9

0

9

7

9

7

9

4

1

0

0

9

4

9

9

9

3

9

6

9

5

9

6

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1, 1

1, 2

1, 3

1, 4

1, 5

1, 6

1, 7

1

, 

8

1, 9

1, 10

vezetők

munkatársak

_1369649362.xls
Diagram1

		9, 1, 1

		9, 1, 2

		9, 1, 3

		9, 1, 4

		9, 2, 1

		9, 2, 2

		9, 3, 1

		9, 3, 2

		9, 4, 1

		9, 4, 2

		9, 5, 1



vezetők

szöveges  étékelés

95

100

100

100

100

100

100

100

100

100

0



Munka1

				vezetők

		9, 1, 1		95

		9, 1, 2		100

		9, 1, 3		100

		9, 1, 4		100

		9, 2, 1		100

		9, 2, 2		100

		9, 3, 1		100

		9, 3, 2		100

		9, 4, 1		100

		9, 4, 2		100

		9, 5, 1		0





Munka1

		



vezetők

szöveges értékelés0



Munka2

		





Munka3

		






_1369649396.xls
Diagram1

		6, 1		6, 1

		6, 2		6, 2

		6, 3		6, 3

		6, 4		6, 4

		6, 5		6, 5



vezetők

munkatársak

96

99

100

99

100

96

100

98

100

99

100

99



Munka1

				vezetők		munkatársak

		6, 1		100		99

		6, 2		100		96

		6, 3		100		98

		6, 4		100		99

		6, 5		100		99





Munka1

		



vezetők

munkatársak



Munka2

		





Munka3

		






_1369649418.xls
Diagram1

		4, 1		4, 1

		4, 2		4, 2

		4, 3		4, 3

		4, 4		4, 4

		4, 5		4, 5

		4, 6		4, 6

		4, 7		4, 7

		4, 8		4, 8

		4, 9		4, 9

		4, 10		4, 10



vezetők

munkatársak

100

100

98

100

99

100

98

100

98

100

98

100

94

100

91

100

95

90

94

100

98



Munka1

				vezetők		munkatársak

		4, 1		100		98

		4, 2		100		99

		4, 3		100		98

		4, 4		100		98

		4, 5		100		98

		4, 6		100		94

		4, 7		100		91

		4, 8		100		95

		4, 9		90		94

		4, 10		100		98





Munka1

		



vezetők

munkatársak



Munka2

		





Munka3

		






_1369649435.xls
Diagram1

		2, 1		2, 1

		2, 2		2, 2

		2, 3		2, 3

		2, 4		2, 4

		2, 5		2, 5

		2, 6		2, 6

		2, 7		2, 7

		2, 8		2, 8

		2, 9		2, 9



vezetők

munkatársak

100

97

100

97

100

95

100

99

100

92

90

97

90

98

100

95

100

95



Munka1

				vezetők		munkatársak

		2, 1		100		97

		2, 2		100		97

		2, 3		100		95

		2, 4		100		99

		2, 5		100		92

		2, 6		90		97

		2, 7		90		98

		2, 8		100		95

		2, 9		100		95





Munka1

		



vezetők

munkatársak



Munka2

		





Munka3

		






_1369649445.xls
Diagram1

		1, 1		1, 1

		1, 2		1, 2

		1, 3		1, 3

		1, 4		1, 4

		1, 5		1, 5

		1, 6		1, 6

		1, 7		1, 7

		1, 8		1, 8

		1, 9		1, 9

		1, 10		1, 10



vezetők

munkatársak

97

95

90

97

100

97

90

94

100

100

90

94

100

99

80

93

100

96

100

95

90

96



Munka1

				vezetők		munkatársak

		1, 1		90		97

		1, 2		100		97

		1, 3		90		94

		1, 4		100		100

		1, 5		90		94

		1, 6		100		99

		1, 7		80		93

		1, 8		100		96

		1, 9		100		95

		1, 10		90		96





Munka1

		



vezetők

munkatársak



Munka2

		





Munka3

		






_1369649426.xls
Diagram1

		3, 1		3, 1

		3, 2		3, 2

		3, 3		3, 3

		3, 4		3, 4

		3, 5		3, 5

		3, 6		3, 6



vezetők

munkatársak

100

95

100

99

100

97

90

96

100

95

100

95



Munka1

				vezetők		munkatársak

		3, 1		100		95

		3, 2		100		99

		3, 3		100		97

		3, 4		90		96

		3, 5		100		95

		3, 6		100		95





Munka1

		



vezetők

munkatársak



Munka2

		





Munka3

		






_1369649408.xls
Diagram1

		5, 1		5, 1

		5, 2		5, 2

		5, 3		5, 3

		5, 4-a		5, 4-a

		5, 4-b		5, 4-b

		5, 6-c		5, 6-c

		5, 7-d		5, 7-d

		5, 8-e		5, 8-e

		5, 9-f		5, 9-f



vezetők

munkatársak

95

95

99

95

95

100

99

100

99

100

98

100

98

100

94

100

99

90

99

100

100

90

99



Munka1

				vezetők		munkatársak

		5, 1		100		99

		5, 2		100		99

		5, 3		100		98

		5, 4-a		100		98

		5, 4-b		100		94

		5, 6-c		100		99

		5, 7-d		90		99

		5, 8-e		100		100

		5, 9-f		90		99





Munka1

		



vezetők

munkatársak



Munka2

		





Munka3

		






_1369649379.xls
Diagram1

		7, 1		7, 1

		7, 2		7, 2

		7, 3		7, 3

		7, 4		7, 4

		7, 5		7, 5

		7, 6		7, 6

		7, 7		7, 7

		7, 8		7, 8

		7, 9		7, 9

		7, 10		7, 10

		7, 11		7, 11



vezetők

munkatársak

97

82

86

91

100

92

90

92

100

93

100

97

100

90

90

88

100

82

90

86

100

98

100

93

90

91



Munka1

				vezetők		munkatársak

		7, 1		100		92

		7, 2		90		92

		7, 3		100		93

		7, 4		100		97

		7, 5		100		90

		7, 6		90		88

		7, 7		100		82

		7, 8		90		86

		7, 9		100		98

		7, 10		100		93

		7, 11		90		91





Munka1

		



vezetők

munkatársak



Munka2

		





Munka3

		






_1369649389.xls
Diagram1

		7, 1		7, 1

		7, 2		7, 2

		7, 3		7, 3

		7, 4		7, 4

		7, 5		7, 5

		7, 6		7, 6

		7, 7		7, 7

		7, 8		7, 8

		7, 9		7, 9

		7, 10		7, 10

		7, 11		7, 11



vezetők

munkatársak

99

92

98

96

100

99

100

97

90

91

100

97

100

97

100

95

100

92

100

96

100

98

100

98

100

96



Munka1

				vezetők		munkatársak

		7, 1		100		99

		7, 2		100		97

		7, 3		90		91

		7, 4		100		97

		7, 5		100		97

		7, 6		100		95

		7, 7		100		92

		7, 8		100		96

		7, 9		100		98

		7, 10		100		98

		7, 11		100		96





Munka1

		



vezetők

munkatársak



Munka2

		





Munka3

		






_1369649371.xls
Diagram1

		8, 1

		8, 2

		8, 3

		8, 4

		8, 5

		8, 6

		8, 7

		8, 8

		8, 9

		8, 10



vezetők

85

100

100

100

100

90

100

100

100

90



Munka1

				vezetők

		8, 1		85

		8, 2		100

		8, 3		100

		8, 4		100

		8, 5		100

		8, 6		90

		8, 7		100

		8, 8		100

		8, 9		100

		8, 10		90





Munka1

		



vezetők



Munka2

		





Munka3

		






_1369649344.xls
Diagram1

		11, 1

		12, 2

		11, 3

		11, 4

		11, 5



vezetők

100

100

100

100

100



Munka1

				vezetők

		11, 1		100

		12, 2		100

		11, 3		100

		11, 4		100

		11, 5		100





Munka1

		



vezetők



Munka2

		





Munka3

		






_1369649354.xls
Diagram1

		10, 1

		10, 2

		10, 3

		10, 4

		10, 5

		10, 6



vezetők

95

90

92

100

95

83



Munka1

				vezetők

		10, 1		95
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