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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az intézmény pedagógiai programjának kiemelt területei: a kompetenciafejlesztés a tanórákon és a tanórákon kívül, a nyelvi, ének zenei oktatás, a környezeti- és egészségnevelés. Fontos területként kezeljük a Sajátos nevelési igényű tanulók integrált oktatását, az informatika oktatást és a testi nevelést is. 
Az eredményes kompetenciafejlesztés érdekében ebben a tanévben nevelési értekezleten foglalkoztunk ezzel a kérdéssel. A munkaközösségek megtárgyalták a saját területeiken eddig végzett tevékenységeket, annak sikereit, eredményeit, és megbeszélték a továbbhaladás útját. Elindult az intézményben egy feladatbank összeállítása, a könyvtárban ilyen témájú könyvekkel bővítettük a kínálatot. Támogattuk az új módszerek, eljárások alkalmazását a tanórákon, a napközi otthonos foglalkozásokon, melyet a látogatások során mindig figyeltünk, megbeszéltünk. 
A kompetenciafejlesztésre alapozva tehetséggondozást is végeztünk, tanulóinkat felkészítettük a tantárgyi versenyekre, ahol kiemelkedő eredményeket értek el kerületi, budapesti, még országos szinten is – a mellékletben megtalálhatóak a versenyeredmények.
A projektmódszer alkalmazása már hagyománynak számít, melynek alkalmazása jellemző intézményünkre: témanapok szervezése – egészségnap, víz világnapja, Föld napja; múzeumpedagógiai projekt programok és erdei iskolák szervezése – 12 osztályt vittünk el májusban erdei iskolába.
Részt vettünk a Magyar Nemzeti Galéria TÁMOP-os pályázatában, melynek segítségével 
12 osztályunknak szerveztünk múzeumpedagógiai foglalkozást, melynek a tananyagba való beépítése minden esetben megtörtént. A Kul-Túra Élmény pályázat pedig 7 osztály szervezett múzeumpedagógiai foglalkozását támogatta.
Intézményünk az első körben nyerte el az Ökoiskola címet, melyet az évtizedek óta végzett kiemelkedő környezeti és egészségnevelési tevékenységünkért kaptunk. Jelenleg idén sikeresen megújítottuk a címet. Az Ökoiskolák bázisiskolája címet is elnyertük. Az iskolakert továbbfejlesztése érdekében pályázatokat írtunk, melynek segítségével továbbfejlesztettük a tankertet, új növényeket vettünk az iskolató környékére. Elkezdtük az iskolai tanösvény kialakítását, a vízi élőhely szépítését.

A szelektív hulladékgyűjtés is folyamatos az intézményben, és mindent megteszünk az energiatakarékosság megvalósítása érdekében. Ökoiskola minőségi kör működik az iskolában. Az Ökoiskola mellett már 1997 óta a Környezetvédelmi Oktatóközpontok Országos Szövetségének aktív tagjaként tevékenykedünk.
Az SNI tanulóink nevelését, oktatását a törvényi előírásoknak megfelelően az országos szakértői bizottság szakvéleménye alapján végezzük az előírt óraszámban. A tanulók személyiségfejlesztő oktatása érdekében több pedagógus alkalmazza a kooperatív tanulási szervezési módot. 

Az informatikaoktatás színvonalának emelése érdekében tárgyi fejlesztéseket végeztünk ebben a tanévben, és a fenntartó a tantermekbe bevezette az internet elérhetőséget. Így már a tanórákon a hordozható projektorral (2 db „zsúrkocsi”), illetve a 7 db interaktív táblával az internet közvetlenül elérhető. Ennek hasznát az alsó tagozaton lévő interaktív táblák használói is élvezik.

Rendszeresen már hagyományosan megrendeztük a Lágymányosi Bárdos napokat, a kerület napját, az ökokarácsonyt, az ovis szombatot, játszóházat, a népmese napját, költészet napját, könyvtári világnapot, Ki, mit, tud versenysorozatot, melyet az iskolai alapítvány segítségével egy sikeres gálaműsorral zárunk már a 2. éve. 
A testnevelés, a sportkörök, a sportnap a keretei a testi nevelésnek, és a versenyekre való felkészítésnek. Ebben is igen sikeres az intézmény, kerületi, budapesti és országos eredményeket is elérnek tanulóink és csapataink.


	A fejlesztés irányai: 

Továbbra is kiemelt szerepet szánunk a nyelvi, ének zenei oktatás, a környezeti nevelésnek (Ökoiskola, KOKOSZ). Hangsúlyosan kezeljük a tanulói kompetenciafejlesztést, a pedagógusi módszertani kultúra fejlesztését, hogy az új tanulási szervezési eljárások minden pedagógusnál a mindennapok gyakorlata legyen. Ezzel is segítjük a tehetséges és az SNI tanulók integrált nevelését is.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei )
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2009/2010-es tanév Minőségirányítási munkatervében a fő feladataink a következők voltak:

1. Intézményi alapdokumentumok kiegészítése, legitimálása az IMIP és a törvényi előírásoknak megfelelően

2. Az intézményi mérés – értékelés megszervezése – különös tekintettel az országos kompetenciamérésre, a mérések lebonyolítása, az eredmények, következtetések levonása, fejlesztési tervek készítése
3. Partnerkapcsolatok működtetése

4. Igény-, elégedettség és elégedetlenség mérésének és az intézményi klímavizsgálat megszervezése a székhelyen és a telephelyen

5. A minőségi körök működtetése

A Pedagógiai programunkat ebben a tanévben az angol két tanítási nyelvű oktatás bevezetésével kapcsolatban kellett kiegészíteni, a törvényben előírt legitimációkat elvégezni. Ezt a munkát már az intézmény átalakítása, új Pedagógiai program készítése alkalmával elvégeztük, de csak ebben a tanévben kaptunk a fenntartótól lehetőséget a program majdani bevezetéséhez. Ennek érdekében a fenntartó által kiválasztott szakértővel folyamatosan együttműködtünk.

A képviselőtestület határozata alapján a 2011/2012-es tanévben indíthatjuk a programot.

Az intézményi méréseket megszerveztük, lebonyolítottuk.
Az országos kompetenciamérést a Minőségirányítási Programban lévő intézkedési terv alapján végeztük, az előző év eredményeit nevelőtestületi értekezleten értékeltük, fejlesztési irányt határoztunk meg. Az idei mérés mérőlapjait is központilag javítják, így csak a 4. évfolyamot kell az iskolában kijavítani, ezt a feladatot jelenleg végzik a kollégák. Az 
5. fejezetben részletezzük a kompetenciamérés eredményét.
A munkatervben tervezett méréseket – bemeneti, tantárgyi mérések – elvégeztük, melyek értékelése osztály és évfolyamkeretben, illetve a félévi és az év végi értekezleten megtörtént. Tanítók, szaktanárok, fejlesztőpedagógus, logopédus segítségével történtek a mérések, az SNI-s tanulóknál elkészültek a fejlesztési tervek.
Ebben a tanévben 26 pedagógus munkájának az értékelését kezdtük meg a Minőségirányítási programban megfogalmazott eljárásrend alapján. Az óralátogatások, a tapasztaltak megbeszélése megtörtént, de a pedagógusok munkájának összesítő értékelése augusztusra maradt. 

A partnerkapcsolatok működtetése a korábbi évekhez hasonlóan problémamentes. Rendszeresen tájékoztatjuk a partnereinket az eredményeinkről, a tevékenységeinkről, a programjainkról. Kikérjük véleményüket az előzőek megvalósulásáról. Észrevételeiket figyelembe vesszük, javaslataikat megbeszéljük, beépítjük a munkánkba.
Igény-, elégedettség- és elégedetlenségmérés történt az intézmény székhelyén és telephelyén, melynek részletes értékelése e beszámoló 4., 5. és 6. pontjában olvasható.

A minőségfejlesztési munkát az intézményben a következő minőségi körök segítették a tanév során: Mérés-értékelés (székhelyen és a telephelyen is működött), Környezetkultúra, Hagyományőrző, Arculat, Ökoiskola minőségi kör. Félévkor, tanév végén beszámoltak a minőségi körök vezetői az elvégzett tevékenységről, a fejlesztésekről. Ezek a beszámolók nagyon sikeres és eredményes munkáról tesznek tanúságot. A beszámolók az iskola irattárában megtekinthetőek. 
Az intézmény minőségirányítási, minőségfejlesztési munkájáról beszámoltunk a nevelőtestületnek, az Iskolaszéknek, a szülői közösségnek. A beszámolót a végzett munkáról mind a három testület elfogadta.

Az intézmény működése megfelel az alapdokumentumokban megfogalmazottaknak.

	A fejlesztés irányai: 
A pedagógusi munka értékelését korábbi időpontra kell tervezni, hogy a tanév végi feladatok, az érettségi megszervezése, lebonyolítása miatt a következőkben ne tolódjon ki augusztusra a végső értékelés elkészítése.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A munkatervünkben megfogalmazottakat teljesítettük, minden program megvalósítását értékeltük.
Színvonalas ünnepélyeket rendeztünk, szerveztünk 1956. október 23-a és 1848. március 15-e megünneplésére. Az aradi vértanúkra az iskolarádión keresztül, a gimnáziumi évfolyamon a kommunizmus áldozataira és a Holocaustra is méltó keretek között emlékeztünk.
Az intézmény 50 éves évfordulóját decemberben egy programsorozattal és egy kiállítás szervezésével ünnepeltük meg. Előzetesen tablókat készítettünk, majd rendhagyó tanítási órákat szerveztünk régi híres tanítványaink vezetésével. A képzőművészet terén sikeres volt tanítványaink, vagy tanulóink szüleinek, kollégáinknak alkotásaiból kiállítást rendeztünk. Meghívtuk a nálunk tanító, illetve már nyugdíjas kollégákat, a volt tanítványainkat, osztálytalálkozókat szerveztünk, régi képeket vetítettünk. Nagy sikere volt a családi sportvetélkedőnek is.
Már hagyományos szervezés az iskolában a nyílt órák a szülőknek, a Kerület napjának megünneplése, Ökokarácsony, az osztálykarácsonyok, karácsonyi hangverseny, Betlehemezés az óvodásoknak.

Az Ökokarácsony már nagy múltra tekint vissza, melyet a kerület és a saját gyerekeinknek, az óvodásoknak szervezünk a Magyar Környezeti Nevelési Egyesülettel közösen. Megtanulnak a gyerekek mézeskalácsot sütni, különböző technikákkal természetes anyagokból ötletes ajándékokat készíteni.

Az óvodákkal való szoros kapcsolat érdekében bemutató foglalkozásokra hívjuk a környező ovisokat, az óvó néniket, és a leendő elsős szülőket. Nagy sikere van a már negyedszer megrendezett Ovis szombatunknak. Mesejátékot adtunk elő, ovis tornára, versenyekre vártuk az óvodásokat.
Hagyományosan megrendeztük a kerületben az alsós tanulóknak a Fekete István Szépolvasási Versenyt és a felsős tanulóknak a számítógép-ismereti versenyt.
Már évek óta az iskolánk ad otthont az Országos Gyógytestnevelési Konferenciát, melynek mindig nagy a sikere, nagyon nagy az érdeklődés, még vidékről is eljönnek a gyógytestnevelő kollégák.
A 8. gimnáziumi évfolyamon biológia, a 9. évfolyamon idegen nyelvi, a 10. évfolyamon matematikavizsgát szerveztünk. A 11. és a 12. évfolyamon próbaérettségit tartottunk több tárgyból.

A kerületi, budapesti és az országos tantárgyi és egyéb versenyeken tanulóink kiemelten szerepeltek, több tanulónk országosan is 1. illetve 2.-6. helyezést ért el.

Pl.: Indultak tanulóink a Bolyai csapatversenyen, a Zrínyi, a kerületi, a Varga Tamás, az Arany Dániel versenyen, a budapesti Nyelvész Versenyen, ahol alsós, illetve felsős tanulóink is sikeresen szerepeltek.

A Bolyai Matematika Csapatverseny területi fordulóján a 4.a csapata 1. helyezést, a 4.z csapata 3. helyezést ért el, a Zrínyi Ilona Matematika Verseny területi 1. helyezett Uzonyi Ákos, csapatban: Falucskai Lilla, Uzonyi Ákos, Pénzes Dániel, az országos 2. helyezett Uzonyi Ákos 4. z osztályos tanuló lett.

Budapesti Nyelvész Versenyen Ittzés Ambrus 4.a osztályból III. helyezést ért el. 
Kerületi kémia versenyen Csehi Írisz 8.n, Elekes Márton 8.a, Szabó Orsolya 8.z osztályos tanulók 2. és 3. helyezést, a Simonyi Zsigmond helyesírási versenyen Mosoni Anna 5. z, Vass Theodóra 7. nz 1., Mikó Eszter 3. helyezést értek el.

Országos versenyen 1. helyezést ért el Horváth Simon 10. z osztályos tanuló a Bod Péter Könyvtárhasználati versenyen stb. – hogy csak néhány versenyt említsünk.
(A részletes eredménylista a 16., 17. és a 18. mellékletben megtekinthető.)
Az ének-zene oktatásához kapcsolódóan igen sok programot szerveztünk a tanulóknak: pl. karácsonyi koncertet, Bárdos hangversenyt, házi hangversenyt az alsó és a felső tagozaton. Tanulóink szerepeltek Tamás Alajos emlékhangversenyén is. Bérletes előadásokat szerveztünk, hangszer és műismertetéssel egybekötött előadássorozaton is részt vettek a tanulóink. 
Az osztályokban rendszeresen szervezett programok: színház, múzeum, Csillagvizsgáló, Fűvészkert, Országos Széchenyi Könyvtár, Csodák palotája, kiállítások (pl. Hulladékból termék kiállítás stb.). Állatkert, Aquapark, stb.
Két alsós osztály rendszeresen részt vett a MU Színház által szervezett kreatív színházi foglalkozásokon. Ezt a sikeres, mindkét fél számára eredményes és érdekes tevékenységet a következő tanévben is folytatják.
Sikeresen pályáztunk a Kul-Túra Élmény, a kerületi környezetvédelmi, az Ökoiskola, az erdei iskola és nyári táborok, a múzeumlátogatások, múzeumi programok szervezésére kiírt kulturális pályázaton. 
Az Oktatási és Kulturális Minisztérium középiskolák számára a természettudományos oktatás fejlesztéséhez szükséges taneszközök beszerzésének támogatására kiírt pályázatának még nincs eredménye.
Az egészségneveléssel, környezeti neveléssel kapcsolatos program végrehajtása a Pedagógiai programban megfogalmazottak szerint megtörtént. 
A 8. évfolyam beiskolázása a központilag meghatározott rendben időre befejeződött.

Módszertani kultúra fejlesztése érdekében a digitális oktatási módszerek megismerésére, alkalmazása hangsúlyt fektettünk, belső továbbképzéseket szerveztünk a kollégák számára.
Az osztályfőnökök feladatai között kiemelt területként kezeltük a személyiségfejlesztést, a tehetséggondozást, a pedagógiai program alapján megfogalmazott értékek szerinti nevelés koordinálását. A közösségformálás, a tanulók problémáinak feltárása, probléma esetén megfelelő segítségnyújtás, a szülőkkel való hatékony kapcsolattartás a pedagógiai munka minőségének értékelésekor fő szempont volt.

A 2009-es OKÉV mérés eredményeinek értékelése munkaközösségi és nevelőtestületi értekezleten megtörtént.

Az OKÉV által központilag előírt méréseket elvégeztük a 4., 6., 8., és 10. évfolyamokon.

Az első évfolyamon a kerületi és az iskolai diagnosztikus mérést lebonyolítottuk, aminek az eredménye mindenki számára hozzáférhető. A többi évfolyamon a Pedagógiai program szerint meghatározott tantárgyi méréseket elvégeztük. A kerület a tanulók idegen nyelv tudását is mérte iskolánkban.

A tanévben a székhelyen és a telephelyen a hangos olvasás mérését egyaránt elvégeztük az 5. évfolyamon.

A mérés az 5. évfolyamon zajlott. A mérésanyagot összeállította, a mérést és az elemzést végezte: dr.Tölgyessyné Szabó Edit szaktanácsadó.

Az Újbudai Pedagógiai Intézet méréseként egy új bemeneti kompetenciamérést végeztünk „Szabálykövetés” az 5. évfolyam. Követő mérésre 2011/2012-es tanévben kerül sor. 

A székhelyen és a telephelyen a mérés körülményei optimálisak voltak. A szabálykövetés feladatait a diákok többnyire élvezték. A feladatlap javítása viszonylag egyszerű volt. A tanulók (és a szülők) személyre szólóan megkapták a szöveges értékelést, amelyet hasznosnak és használhatónak értékelünk. A tanulók visszajelzést kaptak a megoldásokról, a helyes megoldásokat is megbeszéltük.

A feladatlap 16 feladatból állt. Az egyes tevékenységformákhoz (szabályfelismerés, szabálykövetés, szabályválasztás, szabályalkotás) 4-4 feladat tartozott, ezen belül a nehézségi szintekhez pedig 1-1 feladat.

A gimnáziumi hagyományoknak megfelelően látványos és színvonalas szalagavatót rendeztünk. Ez a program mindig emlékezetes tanár, diák és szülő számára egyaránt.

Az érettségiző osztályainkban az érettségi osztályátlag: 12.z-ben 3,89, a 12.n-ben 3,91. Mindkettőt jó eredménynek tekintjük, ezt támasztják alá a százalékos értékelés eredményei is: 12.z  63 %, míg a 12.n 64,8 %. Középszintű érettségiknél minden tantárgynál a tantárgyi átlag 60% feletti.

Az emeltszintű érettségi vizsgák pontozása, értékelése eltér a középszintű érettségi vizsgáétól, és elmélyültebb tudást tételez fel. Az alábbi tantárgyakból mérték fel tudásukat tanulóink az emeltszintű érettségi vizsgán: magyar nyelv és irodalom, matematika, földrajz és biológia. Elért eredményük átlaga 49%, amely jó minősítésnek felel meg.

A 10. és 11. évfolyamosok tanulók közül 29 tett előrehozott érettségi vizsgát. A tantárgyak itt is változatos képet mutatnak. Átlageredményük: 81,9%, ami 4,6 átlagnak felel meg. Egyre több diák él az előrehozott érettségi vizsga lehetőségével, eredményeik azt tükrözik, hogy megfontolt döntés alapján teszik mindezt. A kollégák alapos felkészítő munkájának is köszönhető sikerük.

Az érettségi elnökök is nagy elismeréssel nyilatkoztak a gimnáziumban folyó pedagógiai munkáról, a diák-pedagógus kapcsolatról:

12.n osztály érettségi elnöke:

„A diákok ruházata, viselkedése tükrözte az alkalom ünnepélyességét. „

„. Az osztályban tanító tanárok nagy odafigyeléssel, megértéssel és szeretettel álltak az eltelt időben a gyerekek mellett. Feltűnt, hogy még a nem olyan szépen felelő jelöltek is tanáraik szemébe néztek, mosolyogtak, visszatükrözték a bennük bízó pedagógusok mosolyát. Nagy bizalmat éreztem mindkét irányból, ami a feleletek minőségében is jelentkezett.”

„Az iskola hozzáadott pedagógiai értékben sokat teljesít – ez volt a benyomásom.”
12.z osztály érettségi elnöke:

„A vizsgázók pozitív, korosztályuknak megfelelő értékrendről tettek tanúságot feleleteik során, szimpatikusan, kedvesen, kulturáltan és az alkalomhoz illően viselkedtek, senkit sem kellett figyelmeztetni.”

„Minden szóbeliztető kolléga türelmes, és humánus, gyermekbarát munkáját köszönöm.”
„Az elnök asszony kiemelte, hogy tapasztalata szerint a tantestület olyan jól felkészült, elkötelezett pedagógusokból áll, akik messzemenően alkalmassá teszik profizmusukkal ezt az iskolát arra, hogy a középfokú oktatást a jövőben is és hosszútávon végezhesse. Ezt a szellemi tőkét vétek elpazarolni”

Érettségiző tanulóink közül többen az érettségi vizsgán nyújtott teljesítményükért dicséretben részesültek:

Tanuló neve

Tantárgy

Kulifai Bence László

angol nyelvből szóbeli feleletéért

Dobozi Ajna Boglárka

történelemből szóbeli feleletéért

Tóth Fruzsina

magyar nyelv és irodalomból szóbeli feleletéért

Haragos Patrik Krisztián

történelemből szóbeli feleletéért

Király Zsolt

földrajzból szóbeli feleletéért

Komáromi Árpád

földrajzból szóbeli feleletéért

Kosztik Mario
kémiából szóbeli feleletéért

Papp Viktória

történelemből szóbeli és angolból tantárgyi dicséret

Rádler Andrea

kémiából szóbeli feleletéért

Fodor Ariel

történelemből tantárgyi dicséret

Mátrai Fatima Hedda

történelemből tantárgyi dicséret

Gál Hunor
angol nyelvből szóbeli feleletéért

Karácsony Nikolett

angol nyelvből szóbeli feleletéért

Papp Viktória Anna

történelemből szóbeli feleletéért

Berecz Viktória

angol nyelvből szóbeli feleletéért

Patai Bence

Történelemből és rajz és vizuális kultúrából szóbeli feleletéért

A tanév során többen mérték fel itt szerzett tudásukat nyelvvizsga-központokban is. Középfokú nyelvvizsga sikeres letételével az alábbi tanulók öregbítették iskolánk és tanáraink jó hírnevét:
Angol nyelv:
1. Fodor Ariel
12.n,

2. Csalótzky Zsolt
12.n,

3. Berecz Viktória
12.n,

4. Konz András
11.z,

5. Gálos Lilla
11.z,

6. Amedjoe Evelyn
11.z,

7. Kosztik Mario
11.n,

8. Rádler Andrea
11.n,

9. Fenyvesi Zoltán
11.n,

10. Papp Viktória
12.z,

11. Dobozi Anja
12.z,

12. Tóth Fruzsina
12.z,

13. Haragos Patrik
12.z,

14. Vass Dóra
12.z,

15. Unyi Dániel 
9.z
(írásbeli)

Német nyelv:
1. Bács Emese
12.n,

2. Kovács Bernadett
12.n,

3. Papp Viktória
12.n,

4. Csehi Regina
12.n

A könyvtárunk már évek óta rendszeresen szervez a tanulóknak különböző programokat. Ilyen volt a Népmese napja egész hetes programsorozat, melyből tabló is készült. Ebből a témából a a könyvtárak világnapjára pályázat is készült, melyet a Könyvtáros Tanárok Egyesülete elismerésben részesített.
A könyvtárak világnapja/hónapja keretében 92 tanulónak volt személyre szóló kapcsolata a könyvtárral, könyvvel, tanáraival az ex librisek készítésének folyamatában.

Ezekből az ex librisekből 

· tabló/faliújság készült tanár és diák együttes örömére, a költészet napja alkalmából,
· a tanév végére, ennek tartós, állandó változatát is elkészítettük,
· a digitalizált változatát az iskolai honlapra fogjuk feltenni,
· az eredeti ex-librisekből lapozgatható album készül a könyvtár részére

Tanulmányt és feladatbankot készített a könyvtárosunk az OPKM és az MKNE felkérésére, Környezeti nevelés a könyvtár terein belül és kívül címmel, melynek tervezett megjelenési helye a Könyvtár és Nevelés szakmai folyóirat lesz.

A logopédus a tanulók részképességeinek fejlesztése érdekében, hogy az olvasás, a helyesírás, a számolás és a tanulók beszéde az egyéni adottságokhoz képest a legjobban fejlődjön kiscsoportos fejlesztést végez. Ennek során figyelembe veszi a tanulók sérüléseiből adódó nehézségeket, s ezzel egy időben a meglévő képességeikre támaszkodik. Ebben az évben 68 tanulóval foglalkozott. A tanulók első osztálytól 9. osztályig járnak hozzá fejlesztésre. Az év folyamán nagyon sok új tanuló képességét vizsgálta meg diszlexia és diszkalkulia teszttel.
A fejlesztőpedagógushoz a felmérések és a szakértői vélemények alapján 62 tanuló járt fejlesztő foglalkozásra. 
A 3.c és a 4.c osztályokban a tanítási órákon is részt szokott venni a fejlesztőpedagógus, illetve az osztálytanítókkal közösen tartják meg az órát. Általában finommozgás fejlesztését végezik közösen, kézzel végzett mozgásokat (tépés, csipegetés, nyírás, hajtogatás, varrás, gyurmázás), valamint kisebb csoportokban dolgoznak az osztállyal. 

Ez a közös munka is nagyon eredményes.

Összegezve az osztályfőnökökkel való konzultációk után elmondható, hogy a fejlesztő foglalkozások eredményesek a tanulóknál, és ez a pozitív eredmény megmutatkozik a tanulók teljesítményében is.

Iskolai szintű táborokat is szerveztünk: angol, spanyol német nyelvi tábort, sítábort, környezetvédelmi, sport illetve, kerékpáros tábort.
A gyermekvédelem területén ebben a tanévben is nagyon sok feladatunk volt. Minden évben komoly adminisztrációt jelent az étkezési, tanévkezdési és a normatív támogatásokkal kapcsolatos munka.

A XI. ker. Gyermekjóléti Szolgálattal a tanévben 21 gyerek esetében működtünk együtt.
Dobai Edit koordinátor lelkes munkáját tanulóink a „Szerelem, párkapcsolatok” és a „Család” témakörében tartott előadásai, valamint drogprevenciós beszélgetés formájában élvezhették.

A gyermekjólétis kollégák segítik tanulóinkat tantárgyi korrepetálásokkal, valamint családi problémáik kezelésében.

Kézműves foglalkozást tartottak tanulóink egy csoportjának, valamint új színfolt munkájukban a Bűnmegelőzési társasjáték, amelynek során 6 osztályban okították játékos formában, korosztályuknak megfelelően diákjainkat. A sikerre való tekintettel a következő tanévben újabb osztályokkal szeretnénk megismertetni a hasznosnak, érdekesnek bizonyuló játékukat.

Zánkára szervezett ingyenes táborukba 6 fő szociálisan rászorult gyermek részvételére tehetett javaslatot a gyermek- és ifjúságvédelmi felelősünk.

A RÉV és HELY munkatársai drogmegelőző, személyiségfejlesztő foglalkozásokat tartottak (9. n, 9. z, 11. z) a gimnáziumi tanulóinknak.
A gyermek- és ifjúságvédelmi felelős segítségével szorosan együttműködött az intézmény a Gyermekjóléti Szolgálattal, a Gyámhatósággal, a Nevelési Tanácsadóval, Szakértői Bizottságokkal, a Logopédiai Intézettel, az iskolaorvossal, védőnővel.

Diákönkormányzat segítése, a diákjogok érvényesülésének biztosítása folyamatos volt az intézményben, a diákközgyűlést összehívtuk az előzetesen ütemezett időpontban.

A tervezett iskolavezetőségi, nevelőtestületi értekezleteket, nevelési értekezletet és az Iskolaszék, szülői közösség üléseit megtartottuk.


	A fejlesztés irányai: 
A munkaterv feladatait teljesítettük, a következő tanévben is kiemelt területként fogjuk kezelni a tanulói kompetenciafejlesztést, az új tanulási technikák bevezetését, a tehetséggondozást, a lemaradó tanulók és az SNI-s tanulók fejlesztését, az integrált nevelést és a tanulóknak a változatos programok szervezését. A kollégák továbbképzésének biztosítását is fontos feladatnak tartjuk, keressük a további pályázati lehetőségeket a fentiek biztosítására.


	4. Szülői elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás_

6. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):



	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Ebben a tanévben szülői elégedettségmérést nem végeztünk, ezt a következő tanévre tervezzük.



	A fejlesztés irányai:



	5. Tanulói elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás_

5.b sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
MÉRÉS MINŐSÉGI KÖR

TANULÓI ELÉGEDETTSÉG MÉRÉS

ÉRTÉKELÉS

2010. május 7-én, 12 osztályban történt meg a tanulói elégedettség mérése.
Ebben a tanévben nem minden osztályban töltötték ki a tanulók a kérdőívet, csak a 4., 5., 7., 9., 11. évfolyamokon (219 fő), ez a teljes osztálylétszámokhoz viszonyítva 90,4%-os részvételt jelentett. Újdonság volt, hogy a 4. évfolyamot is bevontuk, bár a kérdőív felépítésében és tartalmában is inkább a felsőbb évfolyamok számára készült, így néhány kérdés nem volt értékelhető, mert nem érintette a kicsik iskolai életét.

A korábbi kérdőívet átdolgoztuk – lerövidítettük, olyan kérdéseket hagytunk el, amelyeket nagyon nehéz, vagy bonyolult volt összesíteni, de jól értékelhető adatokat nem adott két évvel ezelőtt. Voltak olyan kérdések, amelyeket átdolgoztunk, mert fontos területekre utaltak, de nyílt végűből zárt tettük, hogy egységesebb és összehasonlíthatóbb végeredményt adjanak a válaszok.

A kérdőívet a legtöbb osztályban az osztályfőnökök íratták meg, néhány esetben pedig az erre külön felkért szaktanár. Kértük, hogy a gyerekeket győzzék meg arról, hogy nagyon fontosnak tartjuk a véleményüket, komoly, átgondolt véleménynyilvánításra számítunk tőlük. Sokkal kevesebb kihagyott kérdéssel, vagy üres oldallal találkoztunk most, mint két éve.

A mérőlap első oldala egy „kimerítő” táblázat kitöltésével kezdődött. Az első két kérdés az osztály és a tanári munka minősítésére vonatkozott - ezek bejelölése már sokat elmondott a tanórákhoz való hozzáállásról.

Majd 13 pontban a tanári munkánk olyan területeiről kértük a gyerekek véleményét, amelyek mindennapjainkat közösen határozzák meg. Tanulságos és elgondolkodtató, ha osztályonként átnézzük a táblázatokat, a cellákban lévő számok azt jelentik, az összes gyerekből hányan jelölték meg azt az állítást. Természetesen az idegen nyelveknél, fakultációs tantárgyaknál a csoportok létszámát is figyelembe kell venni.

A 4. évfolyam számára igen nagy munka volt ez a táblázat, bizonyos állítások értelmezésénél a tanítók segítettek a gyerekeknek. A tantárgyak nagy részét itt az osztályfőnökök tanítják, csak néhány betanító kolléga van pl. angol, német.

A 4.c osztály nehezen birkózott a feladattal, elég bátortalanul jelölgettek és sok volt az üresen maradt sor.

A 4.n és 4.z osztály táblázatainál látszik, hogy rendkívül ragaszkodnak tanítóikhoz, tisztelik és elismerik a munkájukat. Véleményük szerint az osztálytársaik keményen dolgoznak, saját teljesítményüket már kritikusabban ítélték meg. Mindhárom osztály tanulói úgy gondolják, hogy sokkal több dicséretet kapnak tanáraiktól, mint elmarasztalást.

A 4.c osztály legpozitívabban a matematika óráról nyilatkozott, ezt a magyar, a természetismeret és technika követi. 

A 4.n osztályban rengeteg a 20 feletti választás, örömmel láttuk, hogy a készségtárgyakat is szeretik, az angol szerepelt a leggyengébben, és elég kevés jelölést kapott a tanári eszközhasználat is, erre érdemes lenne figyelni. 

A 4.z osztálynál is egységesen pozitív a kép, itt a készségtárgyaknál igényelnének több javítási lehetőséget, de lehet, hogy azért nem választották, mert nincs szükségük rá.

Az 5. évfolyamon a gyerekek fele gondolja úgy, hogy az osztálytársai keményen dolgoznak az órákon, de ennél kevesebben érzik úgy, hogy maguk is a legjobb eredményt nyújtják. Bár többször választották azt, hogy dicsérjük őket, de nincs túl nagy különbség az elmarasztalásokhoz képest. 

Az 5.c osztályban a legjobb a magyar, történelem, informatika megítélése, viszont jelentősen gyengébb a készségtantárgyaké. Érdekesebb órákat szeretnének a gyerekek (kiv. magyar, történelem), és úgy érzik, kevés eszközt használunk az órákon, a javításnál szintén kevesen érzik úgy, hogy megkapták a lehetőségeket tanáraiktól.

Az 5. n osztály a történelemhez, magyarhoz, ttk-hoz húzták a legtöbb jelölést, de itt minden tantárgyon belül elég nagy a szavazatok szóródása. Ebben az osztályban gondolták a legkevesebben, hogy dicsérünk és a testnevelésen kívül a készségtantárgyak megítélése sem éppen pozitív. 

Az 5.z osztályban a legkedveltebb a történelem, de a sokféle eszköz felhasználásában és a javítási lehetőségek biztosításában már gyengébb ez a tantárgy. Az 5. évfolyamon itt van a legtöbb kitűnő tanuló és általában jó tanulmányi eredménnyel rendelkező gyerek – érdekes módon ők voltak a legkritikusabbak is. (Koncentráltabb tehetséggondozás, nagyobb terhelés kellene)

A 7. évfolyamon a 7.c osztály általános iskolai, a 7.nz gimnáziumi képzést kap, a kérdőíven  belül itt voltak a legnagyobb különbségek az összesítésben. 

A 7.c osztály tanulóinak, akik már az első kérdésnél alapvetően negatív kritikát mondtak az osztálytársaik és a maguk hozzáállásáról, viszonylag pozitív a véleményük a magyarórákról, ahol több dicséretben részesülnek, mint más órákon, és érdekes, hogy a biológián kívül alig érzik úgy, hogy sokat marasztaljuk el őket. 

A 7.nz választásaiból látszik, hogy eredmény és tanulásorientáltak. Alapvetően a közismereti tantárgyakról jobb a véleményük: a történelem, magyar és földrajz kapta a legtöbb választást. A tantárgyak egy részénél úgy látják, kevés dicséretet kapnak, de az elmarasztalást is csak kevesen választották kivétel a matematika és a biológia, ahol feltűnően sok a szavazat. Szintén kevesebb a választás az eszközök felhasználásánál, a javítási lehetőségek megadásánál és a vélemény kifejtésének ösztönzésénél.

A kémia, az angol és a testnevelés órai hozzáálláson kívül kritikán alulinak értékelik magukat a kilencedikesek, ugyanakkor azt gondolják, hogy tanáraik nem marasztalják el rendszeresen őket. A dicséretnél már nagyon szóródtak a szavazatok. A legkritikusabban az utolsó négy állításnál nyilatkoztak, egy cellát kivéve 50% alatti a választások száma: az önbizalom fejlesztését, a helyes tanulási technikák kialakítását, az önálló munka lehetőségét és a véleményük kimondásának ösztönzését kevesen érezték elégségesnek. Az órán felhasznált eszközökkel és az órák érdekes voltával is problémáik vannak. 

A 9.n-ben és a 9.z-ben is  a magyar és a történelem kapott sok pozitív szavazatot.

A 11. évfolyamon egy évvel az érettségi előtt vagy éppen az előrehozott érettségi előtt igen tanulságos a két osztály véleménynyilvánítása: Alapvetően úgy látják, hogy az érettségi tantárgyak óráin kell teljesíteniük: magyar, történelem, matematika, angol, tanáraik felé is pozitívabb a megítélésük. Gyengén választott területek is voltak: a tanári eszközhasználat, a helyes tanulási technikák kialakítása, az önbizalom fejlesztése. (A táblázatban figyelembe kell venni, hogy a fakultációs tantárgyakra csak pár tanuló jár.)

(Főleg a felsőbb évfolyamok mérésénél vannak a táblázatnak gyenge pontjai: első és második idegen nyelv és fakultációs órák jelölését nem tartalmazza. Külön lehetne még választani a fiú és lány testnevelést és az informatika csoportbontást is.)

Az osztályközösséggel és az osztályfőnökkel való kapcsolatukat ötös skálán értékelhették a gyerekek. Az értékelésnél matematikai átlagot képeztünk az osztályzataikból.

Az összesített táblázatból kitűnik, hogy az osztályok kapcsolata az osztályfőnökkel általában jó, a közösség viszonyát és a személyes együttműködést is két osztály kivételével 4-es körülinek ítélték meg. Legjobb eredmények: a 4.n-ben, a 11.n-ben, a 4.z-ben és a 11.z-ben születtek. Minden osztályban úgy érezték, hogy az osztályfőnökeik elismerik a kiemelkedő teljesítményeket (az összes érték 4-es feletti!) Az osztályfőnöki órákkal kapcsolatban azonban óriási különbségek vannak: a negyedikeseknél nincs ilyen óra, a többi osztálynál 0 (9.n!) és 4,58 közötti áltagok születtek.

Az osztályközösséggel kapcsolatos állításoknál már nagyobb a szóródás: a jól tanulók elismerése és a segítő magatartás a 4.n, 4.z, 11.n számára a legfontosabb, legkevésbé a 7.c és a 9.z számára fontos ez a terület. A legösszetartóbb közösségnek a 11.n és 4.z tarja magát, a 4.c, 5.c, 9.z átlaga csak 2-es körüli. 
Úgy tűnik, az osztálykirándulások hordozzák a közösségi lét legemlékezetesebb pillanatait! Az iskolába járási kedv a tanítványainknál igen változó, osztályokat nézve: a 4.z és az 5.z jár legszívesebben iskolába, míg a 4.c, 7.c, 9.z a legkevésbé, a többiek között is elég nagy az eltérés az eredményekben 3,23 és 4 között.

A tanórán kívüli tevékenységek közül az iskolai rendezvények szervezettségét változónak gondolják az osztályok: az átlagok 2,38 és 4,81 között igen változatosak, a kisebbek véleménye jobb, a nagyobbaké inkább a lefelé tendál. A DÖK munkáról szintén nagyon változatosak a vélemények, a negyedikesek ebben még nem vesznek részt, a többiek 1,38(!) és 4,25 közé értékelték, szintén a fiatalabbak az elégedettebbek. Az iskolai programok szervezésében az aktivitásukat inkább változónak ítélték meg, míg az iskolán kívüli programokon való részvételt jobbnak látták, de mindkettő átlagai inkább a 3-as felé közelítenek. A gyerekek többségének volt lehetősége kulturális programokon részt venni tanáraival.

Az iskolai sportolási lehetőségeket a megkérdezett osztályok tanulónak 42,3 %-a veszi igénybe, kb. 20 %-uk versenyeken is képviseli az iskolát, de majdnem fele a megkérdezetteknek nem tudott választani a felajánlott lehetőségek közül. Pedig a következő kérdésben, arra, hogy milyen tanórán kívüli elfoglaltságokat szeretnének egyértelműen a sportolást és táncot írták a legtöbben: 45,2 %. Sokkal több és változatosabb szakkört igényelnének még a tanulóink (37,4%): informatika, ttk, angol, történelem, kézműves, stb., főleg a 4. és 5. évfolyamnál mutatkozott erőteljesen ez az igény. Sokan (23,2 %) írták még, hogy több iskolai vagy osztálykirándulást szeretnének év közben.

A DÖK rendezvények közül a Bárdos Nap mozgatta meg leginkább a gyerekeket (29,2 %), a farsangot és a Ki mit tud? -ot viszont csak 20% körül ítélték jónak. A Ki mit tud? hatalmas szervezést igényelt és nagyon sok energiát követelt a szereplőktől, mindenki számára ismertté kéne tenni ezt az iskolában. 

Az iskolai környezettel kapcsolatban a tantermek, mosdók, folyosók tisztaságával általában elégedetlenek a tanulóink, az osztályszekrényeket is rendezetlennek tartják – ők használják, nagyrészt tőlük is függ, milyen állapotok uralkodnak ezeken a helyeken. A berendezési tárgyak korszerűségével és az informatikai lehetőségekkel kicsit elégedettebbek, de a jó megítélést ez a terület sem érte el összességében.

A könyvtári állományt jónak, használhatónak tartják, de csak többnyire elégedettek a nyitvatartási idővel – azonban a megkérdezetteknek csak kevesebb, mint fele (45,2 %-a) olvas vagy kölcsönöz a könyvtárból.

A két évvel ezelőtti felmérésben a diákok egyik legfontosabb kérése a büfé megnyitása volt, amely a földszint átépítésével megvalósult. Az új büfé kínálatával többnyire elégedettek. Az ebédlő is teljesen megújult, mégis a tárgyi és személyi feltételeket is csak változónak ítélték a gyerekek, a legelégedettebbek a 4.n-sek és a 4.z-sek, a 11. évfolyamnak feleltek meg a legkevésbé a körülmények. A megkérdezettek 51,5 %-a ebédel itt az iskolában, 47 % nem.
Az iskola dolgozói közül az iskolatitkárral, portásokkal, a gazdasági iroda dolgozóival és a konyhai személyzettel a viszonyukat udvariasnak tartják, közömbösnek értékelték a takarítókkal, a karbantartóval és a kertésszel. A nagyon jó kategóriát inkább a kisebbek jelölték többször, a nagyobbak személyes viszonyai fokozatosan az udvariasról a közömbösre váltanak.

Diákjaink az iskola követelményeit a tanulmányi munka és a viselkedési elvárások terén magasnak tartják, a magatartási elvárásokat és a beszédstílust magas-változó kategóriába sorolták, az öltözködési szokásokkal a legelégedetlenebbek, ezt csak változónak tartották.

Tanulásra a gyerekek többsége évfolyamtól (gimnázium vagy általános iskolától is) függetlenül 1-2 órát fordít naponta : megkérdezettek 40,4 %-a, ennél többet csak 27,8 %-uk, 1 óránál kevesebbet, 30,2 %-uk tanul délután. 

Az utolsó kérdésben választási lehetőségeket adtunk arra, hogy miért érdemes a mi iskolánkban járni, azt kértük, hogy jelöljenek meg max. 5-öt ezek közül.

A rangsor a következő lett:

· A barátok miatt:
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· Osztályprogramok:



150

· Az osztályközösség miatt:


146

· Megszerezhető tudás:



128

· A tanárok diákokhoz való hozzáállása:
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· Megfelel a szüleimnek:
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· Az iskolai rendezvények miatt:

  73

· A tanórák légköre:
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· Sportolási lehetőségek:
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· A lakhelyemhez közel van:


  65

· Nem válaszolt:




    1


A tanuló elégedettségmérést eredményesnek ítéljük. 

A következőkben jobbnak tartanánk a teljes vertikumú mérést (minden évfolyam 5-12.-ig), és az alsósoknál más kérdőív használatát. Ha lehet a mérés időpontja legyen korábban, mert a most összecsúsztunk a kompetenciaméréssel és az írásbeli érettségivel is, ami az elfoglaltságaink miatt lassította az értékelő munkát.

Mérési csoport éves beszámolója

(telephely)

Tanulói elégedettségmérés
A mérést a negyedik évfolyamon 81%-os, az ötödik évfolyamon 95%-os, a hetedik évfolyamon 80%-os részvételi arányt mutat.
Az első táblázat a gyerekek által tanult tantárgyakról és az azokat tanító tanárokról tartalmaz állításokat. Ezeket az állításokat a gyerekek tetszőlegesen véleményezhették egy melléjük rakott X-szel, ha egyetértettek az állítással. 

Összességében a három évfolyam tantárgyak közötti sorrendje: magyar (67%), matematika (66%), testnevelés (55%). Ha külön-külön nézzük az évfolyamok eredményét, kicsit más a helyzet. A negyedikeseknél a magyar az első (74%), második a matematika (72%), a harmadik pedig az informatika (64%). Az ötödikeseknél magyar (76%), matematika (72%) és dobogós még az angol (71%). A hetedikeseknél a két osztály különböző eredményeket produkált. A 7.a osztály sorrendje: matematika (75%), magyar (64%), földrajz (58%). A 7.b osztályé pedig: testnevelés (59%), biológia (42%), magyar (40%). Nem sok 100%-os eredmény született. A negyedikesek a matematikát tanító kolléga szaktudásával vannak 100%-ban megelégedve. Az ötödikesek szintén úgy gondolják, hogy a matematikát tanító kolléga szaktudása 100%. A 7. a-sok szerint a magyart és a matematikát tanító kolléga „nagy szaktudással rendelkezik” (100%), valamint a magyart tanító kolléga „javítási lehetőséget biztosít” (100%). A 7.b-nél nem született 100%-os eredmény. Magas százalékos eredményeket mutatnak a válaszok arra a kérdésre is, hogy jól, könnyen érthetően magyaráz-e az adott tárgyat tanító tanár. A három évfolyam összesítése szerint első a történelem (83%), második a magyar (81%), harmadik a matematika (75%). A gyerekek többsége úgy érzi, hogy értékelésünk igazságos, és úgy gondolják, sokkal többször dicsérjük őket, mint szidjuk. Általános vélemény, hogy lehetőségekhez képest sok eszközt használunk órákon és viszonylag érdekes órákat tartunk. Úgy érzik, tanáraink többsége szeretettel fordul feléjük, és a legtöbben javítási lehetőséget is biztosítunk. Azért vannak még tanáraink előtt álló feladatok. Jobb mutatókat kell elérnünk abban, hogy a gyerekek úgy érezzék, segítjük őket, hogy önbizalmuk fejlődjön és ösztönözzük őket véleményük kifejtésére. Elgondolkodtató viszont, hogy a gyerekek nagy része gondolja úgy, hogy az órákon sem ő, sem az osztálytársaik nem dolgoznak elég keményen. Viszont „Ezeken az órákon a tőlem telhető legjobb teljesítményt nyújtom” állításra a három évfolyam összesítése alapján a testnevelés tantárgy 77%-ot, a magyar 66%, az angol 66% és a matematika 62%-ot kapott.

Az osztályközösség és az osztályfőnökkel való kapcsolatukat táblázatban egy ötös skálán értékelhették a gyerekek. A három évfolyam összesítése alapján a gyerekek többsége jónak ítéli meg a kapcsolatát az osztályfőnökével (82%). Kiemelkedően jónak ítélték meg a negyedikesek (88%), az ötödikesek (89%) és a 7.b osztályosok (92%). A 7.b 53%-a nyilatkozott úgy, hogy teljesen igaznak értékelik azokat a pozitív állításokat, amelyek az osztályfőnökre és az osztályközösségre  vonatkoznak. Az osztályok összességében úgy látták, hogy a kiemelkedő teljesítményeiket mindig elismerik az osztályfőnökök. Az osztályközösséggel kapcsolatban az emlékezetes osztálykirándulásokat értékelték a legjobbnak, és a közösségi összetartás területével voltak a legkritikusabbak. A tanítványaink többségénél az iskolába járási kedv változó. A negyedikeseknél a „Szeretek az iskolámba járni” 50%-ban kapott teljesen igaz minősítést, ugyanez az ötödikeseknél 32%, a hetedikeseknél 13% és 8%. A negyedikesek 8%-a egyáltalán nem szeret iskolába járni, ez az ötödikeseknél 5%, a hetedikeseknél 7% és 17%.

Az iskolai rendezvényekkel, a DÖK munkájával többnyire elégedettek a gyerekek, 70%-uk szerint teljesen és többnyire igaz, hogy az iskolai rendezvények jól szervezettek. Azt, hogy az iskolában aktív a DÖK tevékenysége, a felső tagozatosok jobban látják, hisz a munkában leginkább ők vesznek részt. Az iskolai programok szervezésében viszont általában nem tartják magukat aktívnak, de az osztályok szívesen közreműködnek a rendezvényeken.

A gyerekek véleménye szerint volt lehetőségük tanáraikkal kulturális programokon részt venni. Leginkább színházi és múzeumi látogatásokon vehettek részt osztálykeretben (67%).

Az iskolai sportolási lehetőségeket a tanulóink jelentős része veszi igénybe. Az összesítésből kiderül, hogy a gyerekek 45%-a rendszeresen részt vesz a délutáni sportfoglalkozásokon. Az iskola színeiben versenyre járók száma (21%). A felső tagozaton a legnépszerűbb sporttevékenység a röplabda. 

A DÖK rendezvényei közül az elmúlt tanévben a „Ki mit tud?”-ot tartották a gyerekek a legjobbnak (42%), de a Bárdos Nap is népszerű volt (30%). Érdekes, hogy az alsósok inkább a „Ki mit tud”-ot szerették, több is volt az alsós induló.

A diákok többsége leginkább sport jellegű foglalkozásokat szeretne a tanórákon kívüli időben igénybe venni a jelenleginél még többször (kosárlabda, kézilabda, foci, kungfu, kickbox, síelés, floorball, bicikli-túra, kajak-kenu túra, sőt a hétvégi sportolási lehetőségre is lenne igény). Szeretnének még több udvari játékot.

A tanulóink úgy ítélik meg, hogy a legszívesebben technika, rajz, informatika, angol szakkörre járnának délutánonként. De lenne igény sakkszakkörre és természetkutató szakkörre is. Szívesen kézműveskednének is és az internet foglalkozást is sokan megemlítik. Szerintük szükség lenne még több angol, magyar és matematika korrepetálásra is. 

Az iskolai környezettel kapcsolatban a tantermek rendjével és tisztaságával nagyon elégedettek vagy többnyire elégedettek a diákok (59%). 

Általában elégedetlenek viszont a mosdók és folyosók higiéniájával. Azonban nagyrészt a használóktól is függ, milyen állapotok uralkodnak ezeken a területeken.

A berendezési tárgyak korszerűségével a gyerekek többnyire elégedettek. 

Az informatikai lehetőségeket inkább az alsóbb évfolyamok tartják jónak. A hetedikesek csak többnyire elégedettek vagy változó véleményük van erről. 

A könyvtári állományt jónak, használhatónak tartják, de csak többnyire elégedettek a nyitvatartási idővel. Viszonylag sokan veszik igénybe ezt a szolgáltatást (74%). 

Megkérdeztük a véleményüket az iskolai büféről is. A válaszadók többsége általában nincs megelégedve a büfé kínálatával és az árakkal. Erről nekem is hasonló a véleményem. 

Az ebédeltetéssel kapcsolatban viszonylag elégedettek a gyerekek. 50% elégedett az ebédeltetés tárgyi, 58% a személyi feltételekkel. A tanulók 77%-a veszi igénybe az iskolai menzát.

Az iskola dolgozóival (iskolatitkár, portások, takarítók, karbantartó, gazdasági iroda dolgozói és konyhai személyzet) a gyerekek inkább jónak és udvariasnak ítélik meg a viszonyukat. Szerencsére a nagyon jó többször szerepelt, mint a rossz válaszlehetőség. 

A diákjaink az iskolai követelményeket a tanulmányi munka, a viselkedési elvárások és a beszédstílus terén magasnak tartják, az öltözködési szokások terén inkább alacsonynak, a magatartási elvárások terén pedig változónak. Érdekes, hogy legkevésbé az öltözködési szokásokkal vannak megelégedve.

Tanulásra a tanulóink többsége 1-2 órát fordít naponta, az összesítés szerint 59%. Ha évfolyamonként vizsgálom, a negyedikesek 77%-a, az ötödikesek 59%-a, a 7.a-sok 50%-a. A 7.b-ben viszont a többség naponta 2-3 órát tanul (36%), de ebben az osztályban a legmagasabb azok száma is, akik naponta 1 óránál kevesebbet tanulnak (27%). 

Kíváncsiak voltunk mi az, amiért jó naponta iskolába járni, a leggyakoribb válaszok:

· A barátaim miatt 81% 

· A megszerezhető tudás miatt 73% 

· Az osztályközösség miatt 59%

· Az osztályprogramok miatt 55%

· A tanárok diákokhoz való hozzáállása miatt 51%

· A sportolási lehetőségek miatt 42%

Javaslatokat fogalmazhatnék meg arra vonatkozóan, hogy mitől lehetne még jobb az iskola. A leggyakrabban előforduló ötleteik a következők voltak:

· Több sportolási lehetőség

· Több lehetőség a diákok számítógép használatára

· Legyen újragondolva a büfé

· Nagyobb legyen a tisztaság

· Több és hosszabb szünet

· Udvar átépítése: pl.: játszótér, több pad, több növény

· Korszerűbb, szebb berendezési tárgyak: tábla, pad, székek, számítógépek

· Jobb menza

· Jobb és több iskolai program

· Szigorúbb felügyelet a rongálások és a rendbontások miatt 

· Szigorúbb elvárások a beszédstílust, viselkedést, öltözködést, tisztaságot illetően



	A fejlesztés irányai:
Erősségeink a programjaink, a tanítási órák színvonala, a tárgyi feltétel, de ezeken a területeken is lehet még erősíteni, mert igényként megjelenik a korszerűbb szebb berendezés igénye is. Problémák egyes tantárgyak esetében adódnak, mely további vizsgálatot igényel. A javítás érdekében a következő tanévben ezeknek a területeknek az ellenőrzése fokozottabb feladatot jelent a vezetőségnek, a munkaközösség-vezetőknek. A szabadidős tevékenységek további erősítése, szélesítése is szükséges, mely csak anyagi erőforrások biztosításával lehetséges. 

A teljes részletes értékelés, elemzés az iskola irattárában található. 


	6. Pedagógus elégedettségi adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás_

5.a sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):



	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az előző tanévben mértük a pedagógusok elégedettségét, az újabb mérést a következő tanévben végezzük.

	A fejlesztés irányai: 




	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltátása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP, Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

19. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):
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	A tanulói teljesítményszintek vizsgálata során a nagyon alacsony szinten teljesített tanulók a székhelyen és a telephelyen is jóval az országos átlag alatt vannak, ami igen jó eredmény. Legnagyobb a különbség itt is a 10. évfolyamon található az intézményünk javára, azaz nálunk alacsonyabb a nagyon gyengén teljesítők aránya az országos átlagnál. A leggyengébb teljesítményt a „c” osztályok nyújtották. Ezekben az osztályokban az egyéni fejlesztésre kell a hangsúlyt helyezni. A tanulmányi problémákkal küszködő tanulók megsegítését a korrepetálásokon, az órai egyéni fejlesztésen kívül még logopédus és fejlesztőpedagógus is segíti. 

Székhely – 1. szint alatt, 1. szinten teljesített tanulók
székhelyen
Országosan

Szövegértés

6. évfolyam
16,6 %
20,1 %

8. évfolyam
16,3 %
25,2 %
10. évfolyam

11,1 %

29,2 %

Matematika

6. évfolyam

40 %

49,2 %

8. évfolyam
39,6 %
44,8 %
10. évfolyam
16,7 %
35,7%
Telephely – 1. szint alatt, 1. szinten teljesített tanulók
Telephelyen
Országosan

Szövegértés

6. évfolyam
16,1 %
20,1 %

8. évfolyam
15,6 %
25,2 %
Matematika

6. évfolyam

45,2 %

49,2 %

8. évfolyam
40,6 %
44,8 %


	A fejlesztés irányai:
A 4. szintet elért tanulók százalékát emelni szükséges kompetenciafejlesztő feladatok további alkalmazásával, mellyel még magasabb eredményt érhetnénk el. 
Fontos lenne – bár alacsony %-ban van ilyen alacsony szintet elért tanulónk – az 1. és a 2. szinten lévő tanulók legalább 3. szintű teljesítményre való fejlesztése. Ehhez további egyéni fejlesztés, egyéni értékelés és változatos munkaformákkal a tanulók érdeklődésének a felkeltése is szükséges.


	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

14., 16., 17., 18. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A székhelyen ebben a tanévben is az alsó tagozaton 3 – tehetséggondozó, színjátszó és néptánc, a felső és gimnáziumi tagozaton 14 szakkör indult, melyek közül a 10 tantárgyi mellett csillagász, kézműves, média szakkört is szerveztünk. A szakkörök sikeresek voltak, a tanulók érdeklődésének megfeleltek, és a szaktárgyi versenyekre való felkészítést is segítették.

A telephelyen: biológia, énekkar, football, informatika, közlekedés, néptánc, „tekergő”, magyar szakkör indult. A szakkörök látogatottsága emelkedett, a változatos tevékenységi formáknak köszönhetően (14. tábla).

 Fontos színtere volt az iskolai tehetséggondozásnak a könyvtár, ahol differenciált feladatokkal, ismeretterjesztő folyóiratokkal, rendszeresen szervezett programokkal és filmekkel segítették a tanulóink eredményesebb fejlődését, érdeklődési körüknek megfelelően. 

 Az informatika termekben az internetes böngészésen, kutatáson túl konkrét feladatok megoldásával, az új alkotások megfelelő formába rendezésével és szemléltető diagramok, ábrák készítésével a szakos kollégák hatékonyan támogatták a versenyekre való felkészülést.

A felkészítés eredményeképpen tanulóink szinte minden tantárgy vonatkozásában igen jó eredményeket értek el a különböző kerületi, budapesti és országos versenyeken. (16., 17., 18. táblák.)



	A fejlesztés irányai:
A következő tanévben is szeretnénk ezeket a szakköröket elindítani, folytatni a tanulói érdeklődést és a tehetséggondozást figyelembe véve. Tanulói igény a szakkörök bővítése.


	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

2.sz.7., 8., 9. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az alsó tagozaton valamennyi osztály számára legalább heti egy óra korrepetálást biztosítottunk. Ezt a tanítók maximálisan kihasználták. Az SNI tanulókat oktató osztályokban a korrepetálások számát is megemeltük. A felzárkóztató foglalkozások mellett még rehabilitációs és habilitációs órákat is tartott az iskola logopédusa, a gyógypedagógus végzettségű osztálytanító és a fejlesztőpedagógus a logopédus irányításával az SNI tanulók számára. A korrepetálások, a habilitációs és rehabilitációs órák eredménye megmutatkozik a tanulók teljesítményén, a székhelyen az SNI tanulók eredménye a tanulók saját teljesítményéhez képest javult. A fejlesztőpedagógus és a logopédus is erről számolt be a tanév végi értekezleten.
A székhelyen: Az alsóban 68 főt korrepetáltunk, a felsőben és a gimnáziumban: 231 főt. Sajnos ennek ellenére még vannak bukások. 
A telephelyen a felső tagozaton a kulcstantárgyakból tartottunk felzárkóztató foglalkozásokat, magyar nyelv és irodalom, matematika, angol, történelem, kémia, biológia. A felzárkóztató foglalkozáson részt vevő tanulók száma is emelkedett; tavaly 80 fő, idén 170 fő. Nem azért, mert ennyire sok a gyenge tanuló, hanem mert sikerült a tanulókkal megértetnünk, hogy a még jobb eredmény elérése a cél és, hogy hosszabb betegség után is fel lehet keresni a tanárt, hogy segítsen a kiesett anyagrészt pótolni.



	A fejlesztés irányai:
A továbbra is szükségesnek tartjuk a megfelelő számú fejlesztő foglalkozások szervezését egyre több tantárgyból. Erre a következő tanévben is odafigyelünk. Nagyon fontosnak tartjuk a tehetséggondozást, így erre is még nagyobb hangsúlyt kell fektetni.


	10. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás_

3. 17. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Ebben a tanévben is az összevont intézmény nagy létszáma komoly problémát jelentett az óralátogatások megtervezésénél.
Az óralátogatásokat a pedagógus teljesítményértékeléséhez kapcsoltuk elsősorban, de egyéb tényezőket figyelembe véve látogattuk a többi kollégát is. Az óralátogatások alkalmával a Minőségirányítási program mellékletében lévő óralátogatási lapot használtuk.

Az iskolavezetés a székhelyen és a telephelyen 258 órát látogatott.
A látogatott órák alapján elmondható, hogy a kollégák felkészültek, jó módszertani kultúrával rendelkeznek. A tanulókat megfelelően motiválják, szemléltetőeszközöket készítenek, használják a korszerű eszközöket, megfelelően tervezik az óra céljához a feladatokat. A differenciált óraszervezés, a kooperatív munkaforma is jellemző azokon az órákon, melyeken erre lehetőség van. 
Az óralátogatások a nyílt órák alkalmával, valamint az iskolai pedagógus értékelési rendszerben történtek.

A pedagógusok munkájának megismerésében nagy segítséget nyújtottak a munkaközösség vezetők, akik óralátogatásokkal segítették az iskolavezetés munkáját.

Tapasztalataink alapján elmondhatjuk, hogy kollégáink jól felkészült szakemberek.

Az órákra szakszerűen és lelkiismeretesen felkészülnek. Az óra céljainak megfelelően határozzák meg a feladatokat. Gyakran használják a differenciált foglalkozásokat, figyelembe véve a tanulók egyéni képességeit. A változatos folyamatosan mozgatják a tanulókat. A dicséretek, jutalmazások ösztönzően hatnak a diákokra, jól motiválják őket. 

Az osztályokban jó munkafegyelmet tapasztaltunk. A szemléltetés ötletes, színes, példaszerű. A technika legújabb vívmányait (digitális tábla, internet) ugyanúgy használják, mint a legegyszerűbb évszázadok alatt bevált eszközöket (kréta és tábla).

A tanulók munkáját folyamatosan értékelik, bátorító, segítő kérdéseikkel, mondataikkal ösztönzik a tanulókat az aktív órai munkára. A tanórai értékelési rendszerek egyszerűek, a tanulók által ismertek és könnyen kezelhetőek. 
Az óralátogatások alkalmával a kollégák szakmailag, módszertanilag felkészültek voltak. A tanulók tudása a követelményeknek megfelelt. Az óralátogatás során felmerült kérdéseket minden esetben a látogatott óra után megbeszéltük. Az esetleges fejlesztési feladatokat meghatároztuk.

Az eredményes munkát tükrözik a tanulók továbbtanulási mutatói is: nyolcadikosaink többségét (59%) gimnáziumba, kisebb részét szakközépiskolába (32%) és szakiskolába (9%) veszik fel (15.a tábla).



	A fejlesztés irányai: 
A nevelőtestület szakmai munkája kiemelkedő, továbbra is szorgalmazzuk a differenciált óraszervezést, a kooperatív csoportmunka, a projektmódszer használatát és a megfelelő szemléltetést.


	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv, MIP

	
	Adatszolgáltatás_

12. sz. melléklet

	
	Vezetői megítélés (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Ebben a tanévben a következő kollégák jártak továbbképzésre, melyet a kerület segítségével vagy saját forrásból finanszírozott az iskola. Az ingyenes képzési lehetőségeket is kihasználtuk. Az egyetemi mesterképzést a kolléga saját maga fedezi:

Kerekes János igazgató közoktatás-vezetői képzést fejezett be ebben a tanévben, Zieglerné Váraljai Szilvia 60 órás akkreditált drog prevenciós tanfolyamot végzett. 

Forintos Krisztina 30 órás akkreditált tanfolyamon -„Minden csepp víz számít”címmel- vett részt,  Cserjésné Kláminger Erika, Szontagh Tamásné és Wiesnerné Németh Mária a Magyar Madártani Egyesület őszi és tavaszi Madárbarát iskola című továbbképzését végezte el.

Trescsik Angéla és Baranyó Andrea megkezdte a tanulmányait a két tanítási nyelvű oktatás bevezetéséhez kapcsolódóan az ELTÉ-n.
Hajdu Katalin biológia középiskolai tanár mesterképzésén az utolsó előtti évet végzi.

Tóthné Timár-Geng Csilla 60 órás folyamat-tanácsadói képzésen és 90 órás SNI adaptációs képzésen vett részt, mely a kompetencialapú oktatás TÁMOP-os pályázatához kapcsolódik.

Kerületi továbbképzések: 

   -  Kerületi munkaközösségi megbeszélések

   -  Újbudai Közoktatási Konferencia (november 29.)

   -  Újbudai Pedagógiai Napok (március 4-5.)

Országos Terepgyakorlat (biológia) Valenta Ferencné, Pehartz Adrien

Web szerkesztői tanfolyam: Jári Mariann, Körmendi Judit.

Nem szakrendszerű oktatás (levelező): Tóthné Major Mária

Könyvtárosok 2 napos továbbképzésén Hársas Oszkárné és Felszeghyné Molnár Eszter vett részt.
A továbbképzéseket, konferenciákat nagyon eredményesnek ítélte meg az összes kolléga. Mindenki megfogalmazta, hogy a tanultakat jól tudja hasznosítani.

	A fejlesztés irányai:
A következő évben módszertani, tanulásszervezéssel kapcsolatos, új módszerek alkalmazását elősegítő tanfolyamokat, és továbbra is az interaktív táblával kapcsolatos továbbképzéseket szeretnénk szervezni a tantestület számára annak érdekében, hogy minél több kolléga hasznosítsa a mindennapokban ezt a tudást.


	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
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	Kiemelt feladat az intézményben a tanulók természettudományos kompetenciájának a fejlesztése. 
A kiemelt fejlesztési feladatok közül intézményünkben hangsúlyos szerepet kap a hon- és népismeret, az aktív állampolgárságra, környezettudatosságra, egészséges életmódra nevelés.
A jövőképünkben megfogalmazottak folyamatos teljesítése eredményeképpen az energia és a vízfelhasználásban takarékoskodtunk, a hulladékot szelektíven gyűjtjük. 

Az Ökoiskolai kritériumrendszer teljesítésének megvalósulásában eredményesen dolgoztunk, ebben a tanévben újból megpályáztuk a címet, melyet el is nyertünk a kiváló munkánkért.
Az iskolakertünk Madárbarát kert, melynek fejlesztését folyamatosan végezzük. Madár- és denevérodúkat telepítettünk, új növényeket vásároltunk. A tavaszi kerti munkálatokat is elvégeztük. Ebben a tanévben, az egyiket kerületi pályázat segítségével két témanapot szerveztünk: Egészségnapot rendeztünk a felső és gimnáziumi tagozaton, a Víz világnapján témanapot tartottunk az alsó tagozaton. A kerület környezeti nevelési bázisiskolájaként nyitottak vagyunk a környezeti nevelés területén nyújtott munkánk bemutatására. Tavasszal idén is vittünk tanulókat békamentésre, 3 napos terepgyakorlatra.
Zöld sarok pályázaton 40.000 Ft-ot nyertünk, látogatás szerveztünk a Csatornázási Művekben,
A Gellért-hegyi víztározóba, a Duna Ismeretterjesztő Versenyen 10 csapatot indítottunk, két ökoiskola találkozón, a Madárbarát-kert, a Tehetséggondozás továbbképzésen vettünk részt az ÚPI-ban. Az egyik kolléganőnk életmentő tanfolyamot végzett. Föld Napi pályázatokat készítettünk, a Környezetvédelmi Világnap alkalmából két pályázatot nyújtottunk be. Pályázati pénzből esővízgyűjtőt vásároltunk a víztakarékosság érdekében (ökoiskolai kritérium). A komposztálókat is pályázati pénzből kiegészítettük, növényeket vásároltunk a sziklakertbe, és a Lágymányosi Egyesülettől is kaptunk virágládákat, palántákat.

Idén is 12 osztályunk ment erdei iskolába, melynek programjára már itthon felkészítettük a diákokat. A helyszíneken a tanulók megismerkedtek a környezeti, kultúrtörténeti érdekességekkel, tudnivalókkal, a munkájukat folyamatosan értékelték, értékeltük, a program végén vetélkedőkkel, versenyekkel győződtünk meg az erdei iskolában tanultak megjegyzéséről. Az iskolába visszatérve az erdei iskolában tapasztaltakkal még további feladatokat végeznek a tanulók. 
A  XI. kerület Természetvédelmi Értékei pályázaton két első helyezést nyert 2 diákunk és a  Föld napja pályázatokon is sikeresen szerepeltek diákjaink.
A mindennapos testedzés érdekében naponta van intézményünkben a székhelyen és a telephelyen is sportkör az alsós és a felső tagozatos tanulóknak. 
Ebben a tanévben is elvégezték a testnevelő tanárok a FIT felmérést. A kerületi versenyeken a diákjaink majdnem minden területen az első három helyen szerepelnek. Országos versenyen is 1-3. helyezéseket érnek el diákjaink.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A vezetői ellenőrzés az intézmény összes területére kiterjedt, de a két helyszín, a kollégák (100 fő) és a technikai dolgozók (45 fő) nagy száma nagyon megnehezíti ezt a munkát.

Az idei évben újból elindítottuk az angol két tanítási nyelvű oktatás bevezetéséhez szükséges lépéseket. Együttműködtünk a fenntartóval, a szakértővel. A képviselőtestület elfogadta a programot, melyet 2011 szeptemberétől indíthatunk.

A tervezett Nevelési értekezletet megtartottuk, melynek témája volt a kompetenciafejlesztés. 
 A 8. osztályos szülőket megfelelően tájékoztattuk a felvételi eljárás rendjéről, a felvételi eljárás sikeres volt.
A folyamatos és sikeres pályázatfigyelésnek sok érdekes program megvalósulása köszönhető (Kul-Túra Élmény, iskolakert fejlesztése, erdei iskola, nyári táborok stb.)
Az állagmegőrzés és állagjavítás folyamatos tevékenység volt a tanév során. Ennek keretében több balesetelhárítási bejárás is történt.
Az iskolaorvosi és fogorvosi szolgálat feladatainak ütemezése rendben megtörtént.
Folyamatosan zajlott az adminisztrációs munka ellenőrzése is (naplók, ellenőrzők, bizonyítványok, anyakönyvek). Az eredményesség és a hatékonyság azonban még javítható.
A 4., 6., 8., és 10. évfolyamokon 2008. május 27-én az OKÉV által szervezett kompetencia mérést probléma nélkül lebonyolítottuk. Az első évfolyamon diagnosztikus mérést, a 11. és 12. évfolyamon próbaérettségit szerveztünk. Ezek a mérések sokban segítik a pedagógiai célkitűzések elérését. A lebonyolítását ellenőrizte az iskolavezetés, és az előírásoknak megfelelően zajlottak ezek a tevékenységek.
Az érettségi lebonyolításában is minden az előírásoknak megfelelő volt, az érettségi elnökök is megdicsérték az iskola és a kollégák felkészítő munkáját. Az érettségik zökkenőmentes lebonyolítását a gimnázium munkáját irányító igazgatóhelyettes biztosította.
Lezajlottak a Pedagógiai program szerinti tantárgyi vizsgák, és két alkalommal felmérésre kerül a tanulók fizikai állapota is a tanév során. Az eredményekről beszámoltak az érintettek.
A Munkatervi ütemezésnek megfelelően megrendeztük az iskolai ünnepélyeket, versenyeket, rendezvényeket, melyek nagyon színvonalasak voltak.
A megszervezett osztályozó vizsgák a törvényi előírásoknak megfeleltek.
Mind a székhelyen, mind a telephelyen megtörténtek az előre bejelentett óralátogatások.
Szintén eredményesek voltak a tantárgyi korrepetálások, szakkörök, sportkörök, énekkarok, tehetséggondozások stb.

A fogadóórák és szülői értekezletek kellő számú megrendezése biztosította a megfelelő kapcsolattartást és az eredményesebb nevelést, oktatást. A szülői jelzéseket begyűjtöttük, megbeszéltük, szülői munkaközösségi értekezleten tájékoztattuk a szülőket a megoldási lehetőségekről, az esetleges problémák kezeléséről.
A tanári ügyeletek beosztása időben és rendben megtörtént. Sajnos hatékonysága a létszámbeli növelés és a rendszeres ellenőrzés mellett sem érte el a kellő szintet.
A tanév során szükséges statisztikák, tantárgyfelosztások, órarendek, nyilvántartások időre és rendben elkészültek.
A leltárakat az érintett kollégák megfelelően vezetik. 

A tantermek és folyosók dekorációjának, tisztaságának megőrzése sajnos még nem minden tanuló belső késztetése. Itt fokozottabb felügyelet szükséges.
A székhelyen és a telephelyen lévő könyvtári állomány gyűjtőkörnek megfelelő gyarapítása idén is folytatódott. 
A vállalt továbbképzéseket minden kolléga teljesítette, kihasználták az év közben szervezett ingyenes képzéseket is, így a tervezettnél többen végeztek akkreditált képzéseket.
Sikerült jó együttműködést kialakítani a kerületi szakmai szervezetekkel és intézményekkel (óvodák, iskolák, civil szervezetek, stb.)
A technikai dolgozók munkája is hozzájárult az intézmény eredményességéhez. Különösen nagy munka hárul a gazdasági irodán dolgozó munkatársakra.
Ebben a tanévben többször ellenőriztük a technikai dolgozók munkaköri leírásuknak megfelelő munkavégzését. A hiányosságokról minden esetben feljegyzést készítettünk.

	A fejlesztés irányai:
A tanári ügyelet hatékonyságát növelni kell a tanulók fokozottabb biztonsága érdekében.
Az iskola belső tisztaságának és állagának fenntartása nem csak a technikai dolgozók feladata. Jobban kell a tanulókban ezt tudatosítani, és be kell őket vonni ebbe a munkába.
A munkaidő és a tanítási óra pontos betartására néhány kolléga figyelmét fel kell hívni, mivel sem előbb, sem később nem szabad a tanórákat befejezniük.
Az adminisztrációs munka színvonalának emelése segíthet a hatékonyabb értékelésben, ezért nagyobb hangsúlyt kell helyezni rá.
 Technikai dolgozók munkájának további ellenőrzése is a feladatunk, hogy a törvényi előírásoknak, a központi szabályozóknak, a munkavédelmi előírásoknak megfelelően dolgozzanak.


	14. Pedagógus teljesítményértékelési rendszer működtetése
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	Vezetői megítélés (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben 26 pedagógus teljesítményértékelését kezdtük el. Mindegyik pedagógusnál több órát látogattunk, ami nagy terhet rótt a vezetőségre. Ezt a munkát a munkaközösség-vezetők segítették, és lehetőséget adtunk az érdeklődő kollégáknak is, hogy megnézhessék a kiválasztott tanórákat a látogatott kolléga beleegyezésével. 
A tapasztalataink nagyon jók voltak, kirívó problémával nem találkoztunk. Az órákat részletesen megbeszéltük, használtuk az Iskolai minőségirányítási program mellékletében lévő óralátogatási lapot. A nagy számú óralátogatás és az év végén lévő feladatok miatt az értékeléseket nem tudtuk még lezárni, így a pedagógusokkal megbeszéltük, hogy augusztusban fejezzük be ezt a munkát, és a végső értékelést akkor készítjük el.



	A fejlesztés irányai: 

A végső értékelés elkészítése és a következtetések megállapítása után fogjuk megállapítani a fejlesztés irányát. 


Mellékletek:
· Statisztika adatlapok

· Egészség és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitmációt igazoló jegyzőkönyvek

Budapest, 2010. 06. 30. 






Ph.

Kerekes János
igazgató
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