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Mivel a logopédiai intézet nem rendelkezik ezekkel, illetve munkájának nem részei, ezért a következő fejezeteket a beszámoló nem  tartalmazza:

· szülői szervezet legitimációja

· pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység

· az országos kompetenciamérés adatai és az azokból adódó fejlesztési feladatok

· tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

· felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

· egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

Ebben a tanévben nem végeztünk igény- és elégedettségmérést, ezért a mellékletben nem szerepel az ÖMIP táblák közül az 5.a, 5.b és a 6. számú tábla.
	1. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	2. 
	Adatszolgáltatás: 

2-4., 6-7. sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ez évi feladataink az IMIP alapján:
1. Óralátogatási szempontok aktualizálása a tanévre

2. Társértékelés folyamatának szervezése

3. Az előző tanév igény- és elégedettségmérése eredményeinek elemzése, értékelése

4. SWOT felvétele, az eredmények elemzése

5. Klímateszt felvétele, az eredmények elemzése

6. Pedagógusok, vezetők és technikai dolgozók teljesítményének értékelése

7. A tanév során végzett mérések, értékelések eredményének összesítése, megismertetése a nevelőtestülettel, ezek alapján feladatok kijelölése a következő tanévre (2. melléklet)
1. A tanév során végzendő óralátogatásokhoz minden tanévben meghatározunk egy olyan speciális szempontot, területet, amit abban a tanévben az értékelés homlokterébe helyezünk. Az előző tanévben ez a pöszeség terápia volt, erre a tanévre pedig a kreatív eszközhasználatot választottuk fő szempontnak. A logopédiára járó gyermekek beszédének, részképességeinek fejlesztése sokszor egyedi, kreatív eszközöket igényel, ezért fontos, hogy minden logopédus képes legyen ezek előállítására. A logopédiai intézet a technikai feltételeket maximálisan biztosítja ehhez. Az óralátogatási értékelőlapra 6 szempontot tettünk ennek a területnek az értékelésére (lásd a 6. fejezetben). A területtel kapcsolatos eredményeket a 6. fejezet tartalmazza. 
2. A tanév nyitóértekezletén megválasztottuk az IMIP-ben megfogalmazottak szerint a társértékelőket. Az ő feladatuk volt, hogy a kollégákat egymás között elosszák, s a tanév során egyszer minden logopédusnál órát látogassanak. Az óralátogatásról a vezetőivel megegyező értékelőlapot töltöttek ki, valamint megbeszélték tapasztalataikat a logopédussal. Részt vettek a kollégák személyes tulajdonságainak értékelésében is. A társértékelés lebonyolításával kapcsolatban folyamatosan kapcsolatot tartottak a vezetővel, s májusban értékelték a technikai dolgozók teljesítményét is.
3. A nevelőtestület megvitatta az előző tanévben felvett igény- és elégedettségmérés eredményeit. Meghatároztuk, hogy az egyes kérdésekben milyen szintű elégedettség alatt foglalkozunk a problémával: a nevelőtestület úgy döntött, hogy 67%-ban határozza meg ezt. Mivel ezt a szintet minden kérdésben meghaladták a válaszok, nem alakítottunk problémakutató és megoldó csoportokat. Célunk ezzel együtt, hogy megtartsuk ezeket az eredményeket, illetve javítsunk rajtuk.

4. A SWOT analízist intézkedési tervvel készítettük elő. (3. melléklet) 
     Az analízis eredménye:
SWOT 2010/2011
Gyengeség

· Sok a várólistás gyermek

· Szülői szerződés betartásának hiánya, gyengesége

· Egyenlőtlen terhelés

· Tanári szoba mérete kicsi

Erősség

· Jó légkör

· Jól képzett szakmai közösség

· Felmerülő problémák céltudatos megoldása

· Jó könyvtár

· Sokféle terápia

· Jó tárgyi feltételek

· Széleskörű szakmai kommunikáció

· Pályázatok

· Szakmai munkaközösségek működése

· Szakmai projektek megvalósítása

· Kulturált belső környezet az intézetben

· Naprakész honlap

· Aktív, motivált kollégák

· Egyértelmű elvárások a vezetők részéről

· Konferenciákon való támogatott részvétel

· Helyben történő ellátás, kivéve a speciális terápiákat

· Túlnyomó részben heti kétszeri terápiás órák

· Iskolások ellátása

Veszély

· Továbbképzési lehetőségek támogatásának csökkenése

· A pedagógus szakvizsga teljesítésének nehézsége

· A szülői együttműködés hiánya

· A partnerintézetek (iskolák) részéről rugalmatlanság az óraszervezésben

· Helyenként a partnerintézetek részéről rugalmatlanság tapasztalható a megfelelő helyszín biztosításában

· Irreális szülői elvárások

· Magas gyermeklétszám

· Túlzott adminisztráció

· A szélesebb körű szakmai egység hiánya

Lehetőség

· Erős fenntartói támogatás

· Széleskörű szakmai kommunikáció

· Alapítvány létrehozása

· Pályázatokon való elindulás

· Konferenciákon való részvételek

· Tárgyi feltételek bővítése

· Személyi feltételek bővítése

A nevelőtestület kiválasztotta azokat a területeket, amelyekkel a jövőben foglalkozni kíván, amelyeken változást szeretne elérni (zöld színnel jelölt veszélyek).

5. A klímateszt felvételét is intézkedési terv készítése előzte meg (3. melléklet). A lebonyolítás után a minőség-fejlesztési csoport kiértékelte a tesztet, majd beszámolt az eredményről a nevelőtestületnek (4. melléklet). Az értékelés eredménye az intézmény magasra tett mércéjének tükrében született: A nevelőtestület döntése értelmében a 96% fölötti elégedettség pozitív, míg az alatta lévő értékekkel bíró területek fejlesztést igényelnek. Ezek a következők: 

· szervezeti struktúra, 

· kreativitás, dinamizmus,
· menedzsmentfejlesztés, utódlás

· díjazás, jutalmazás.
 Az ezekkel kapcsolatos konkrét fejlesztési javaslatok lejjebb, a fejlesztés irányainál találhatóak.
6. A tanévben folyamatosan történt a pedagógusok teljesítményének értékelése, majd a tanév végén összesítettük az eredményeket. Minden kolléga minősítése kiválóan megfelelt lett, többségük az összesítésben 15 pontot ért el. Egy logopédus 17, egy másik 18 pontot szerzett. (6. melléklet)
főszempont

logopédusok által elért pontszám
elért átlag pontszám
maximum pontszámok

A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek
94-118
103
140

A munkakör ellátása során végzett szakmai, gyakorlati munka (fejlesztő munka és a tanóra hatékonysága)
242-268
259
280

A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képesség (személyes tulajdonságok)
88-97
93
100

A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat (munkafegyelem)
90-101
96
110

A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet (tanítási időkereten túl végzett tevékenységek)
70-91
79
110

A végrehajtási rendelet által meghatározott egyéb szempontok

12-18
14
20

Összteljesítmény
15-18

15,3

18
Minden logopédus kiemelkedő (80% fölötti) teljesítményt nyújtott a munkakör ellátása során végzett szakmai, gyakorlati munka, a szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képesség és a munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat területeken. A kollégák többsége megfelelő szintet ért el a munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek, a munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet és a végrehajtási rendelet által meghatározott egyéb szempontok területein.
A vezetői feladatokat ellátók teljesítményértékelését az IMIP szerint végeztük el, májusban. Az igazgató, igazgató-helyettes és a minőségfejlesztési csoportvezető munkáját önmaga és minden pedagógus munkakörben foglalkoztatott kolléga értékelte. Helyettesének és a minőségfejlesztési csoportvezetőnek a tevékenységét az igazgató is értékelte. A munkaközösség-vezetők munkáját saját munkaközösségük tagjai mellett saját maguk és az igazgató véleményezte. (7. melléklet)
A tanév végén értekezleten értelmeztük a vezetői feladatot ellátók önértékelésének és a logopédusok értékelésének különbségeit, elemeztük a tanulságokat.

A technikai dolgozók értékelése is májusban történt, önértékelés, vezetői és társértékelés formájában. (7. melléklet)

7. Az értékelések eredményeit a minőségfejlesztési csoport ismertette a nevelőtestülettel, azokat együtt értelmeztük, megvitattuk, fejlesztési javaslatokat gyűjtöttünk a még reálisabb értékelés megvalósításához.

Erősségek:
· mérések, értékelések következetes lebonyolítása

· az eredmények alapján megfelelő fejlesztési területek kijelölése
Gyengeségek:

· néhány probléma visszatérően jelentkezik, a megoldásra tett erőfeszítések csak részeredményeket hoznak, ezért újra foglalkozni kell velük

	A fejlesztés irányai:
SWOT alapján:

1. A szülőkkel történő együttműködés fejlesztése, terápiás szerződés kötése.
2. Szorosabb együttműködés az iskolákkal a tanév elején az óraszervezéssel kapcsolatos problémák megelőzése érdekében.

3. Vezetői közreműködés azokban az esetekben, amikor a logopédiai szoba nem felel meg a minimálisan megfogalmazott igényeknek sem.

Klímateszt alapján:

4. Átgondolást igényel a vezetők és a dolgozók részéről a rögzült szokásrendszerek, megszokott gyakorlatok azonosítása, értékelésük elvégzése és működésük hatékonyságának javítása.

5. Erőforrásleltár készítése, amellyel feltérképezhető, mely kollégákra, milyen feladatokkal kapcsolatban lehet számítani a feladat megosztásban és az utánpótlás-nevelésben. 

6. Olyan mérési eszköz kidolgozása és alkalmazása, amely feltérképezi az intézményen belüli karrierlehetőségeket.

7. Motivációs és értékelési lehetőségek intézményi szintű feltárása a dolgozói kör bevonásával.

8. A teljesítményértékelési rendszer felülvizsgálata, gyakorlati megvalósulásának újragondolása és korrekciója, valamint az ezen nyugvó jutalmazási rendszer kidolgozása, ismertetése a dolgozókkal.

Teljesítményértékelés alapján:
9. A teljesítményértékelési rendszer felülvizsgálata annak érdekében, hogy a valóban kiváló teljesítmény megfelelően értékelhető legyen.




	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	4. 
	Adatszolgáltatás: 

1., 5., 8., 9. sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Általános feladatok
1. Kapcsolatfelvétel és folyamatos kapcsolattartás a kerületi nevelési-oktatási intézményekkel és más szakszolgálatokkal, valamint a kerületen kívüli logopédiai szakszolgálatokkal.

A kerület óvodáiban ebben a tanévben is helyben láttuk el a gyermekeket, minden óvoda számára biztosítottuk a logopédiai ellátást: szűrés szeptemberben és májusban, terápiák a tanév folyamán, illetve speciális terápiák igénybevétele a logopédiai intézet központjában. Logopédusaink az egész tanév folyamán lehetőséget biztosítottak az óvoda pedagógusai és a szülők számára, hogy konzultációk, fogadóórák, bemutató órák segítségével tájékozódjanak a gyermekek fejlődéséről.

Az általános iskolák közül tizenegyet helyben láttunk el. A többi iskolából a logopédiai intézetbe jártak a gyerekek a logopédiai terápiákra. Minden iskolában logopédiai szűrést végeztünk szeptemberben és áprilisban. 

Ebben a tanévben is meghívtuk az óvodákat és az iskolákat egy-egy alkalommal szakmai programunkra.

A nevelési- oktatási intézményeknek az 1. és a 2. félévben elküldtük azoknak a gyermekeknek, tanulóknak a névsorát, akik az intézményből a logopédiai intézet központjába járnak valamilyen speciális terápiára. Ehhez a szülők hozzájárulását kértük. A tanév végén a terápia eredményéről is értesítettük az intézményeket.

 A helyben logopédiára járó gyermekekről a logopédusok helyben tájékoztatják az intézmények vezetőit.

Az Újbudai Nevelési Tanácsadóval rendszeresen konzultáltunk általános és konkrét szakmai kérdésekben egyaránt. Részt vettünk a nevelési tanácsadó nyílt napján. Immár hagyományossá vált októberi találkozónkon a nevelési tanácsadó munkatársai és a logopédiai intézet nevelőtestülete megtárgyalta a tanévre vonatkozó terveket, stratégiákat.
Logopédusaink egy- egy gyermekről gyakran konzultáltak a gyermekjóléti szolgálattal, orvosokkal, fejlesztő pedagógusokkal.

Ebben a tanévben a debreceni logopédiai szakszolgálatot látogattuk meg, szakmai tapasztalatcsere céljából. Hasonló céllal láttuk vendégül a XV. kerületi logopédiai szakszolgálat munkatársait és a II. kerületi fejlesztő pedagógusokat. 

2. Kapcsolatfelvétel és folyamatos kapcsolattartás az intézetet ellátó intézményekkel: Önkormányzat Oktatási osztálya, GAMESZ, MÁK.

A tanévben a kért adatszolgáltatásokat teljesítettük. Szakmai programjainkra meghívtuk a fenntartó képviselőjét. Az igényeknek és szükségleteknek megfelelően tartottuk a kapcsolatot. Sok segítséget kaptunk a GAMESZ-tól a TÁMOP pályázattal kapcsolatos elszámoláshoz.
3. Szükséges eszközök vásárlása.
Szakmai keretünkből fejlesztő eszközöket, játékokat, bútorokat vásároltunk. Pályázati pénzből GOH készülékeket, fejlesztő játékokat, grafomotoros fejlesztéshez szükséges eszközöket szereztünk be. Az önkormányzat eszközbeszerzési pályázatán nyert összegből mozgásfejlesztéshez és egyéb, fejlesztéshez szükséges eszközöket rendeltünk meg, az egészségügyi és szociális pályázaton nyert összegből pedig nyári hallásébresztő tréningünk eszközigényét tudtuk kielégíteni.
4. A logopédiai intézet épületének, berendezésének folyamatos karbantartása, szükség esetén javítása a GAMESZ segítségével.

Ebben a tanévben a kisebb-nagyobb karbantartási, javítási munkákon kívül a hátsó lépcsőház tisztasági festését kértük. A GAMESZ munkatársai gyors, pontos munkát végeztek. Szintén a GAMESZ segítségével megtörtént a tornateremben a mozgásfejlesztő eszközök biztonságos rögzítését szolgáló állványrendszer kiépítése.
5. A gyermekek és tanulók szűrése, felvétele, beosztása, terápiája.

Szeptemberben elvégeztük az óvodákban 1212 nagycsoportos gyermek artikuláció és részképesség szűrését. Közülük 597 volt beszédhibás és 168 diszlexia veszélyeztetett. A terápiát szeptemberben 523 óvodással kezdtük el.

Az iskolákban 867 1. osztályos tanuló artikuláció szűrését végeztük el szeptemberben. Az olvasás-írás vizsgálatokkal együtt 1118 tanulót vizsgáltunk. Közülük 324 tanuló igényelt terápiát, amit 183 fővel kezdtünk el.
Az óvodákban továbbra is mindenhol helyben biztosítottuk a logopédiát, és 11 iskolában is helyben történt az ellátás. A többi iskolából és a speciális terápiákra a logopédiai intézet központjába jártak be idén is a gyermekek, tanulók. 

Áprilisban a tanítók jelzése alapján 243 tanulóval végeztünk olvasás-írásvizsgálatot, közülük 109 volt azoknak a száma, akiknél a vizsgálat problémát jelzett. Őket jövőre kontrollvizsgálatban és szükség esetén terápiában részesítjük. Addig a tanítóknak és a szülőknek tanácsokat adtunk a fejlesztésre vonatkozóan.
Májusban elvégeztük az óvodákban a leendő nagycsoportosok artikulációjának vizsgálatát (1283 gyermek), ez alapján előjegyeztünk a következő tanévre 709 gyermeket.

A logopédiai intézet az eddigi gyakorlat szerint a jelentkezők számához, a beszédhibák típusához, súlyosságához mérten indított terápiákat. Elsődleges célunk, hogy az iskolába lépés idejére megszüntessük a beszédhibát, de nagy szerephez jut az iskolások terápiája is az iskolai tanulási problémák megelőzése érdekében.

A logopédiai körzetekben elláttuk az óvodás pöszeség, részképesség-fejlesztés feladatait, valamint az iskolák kb. felében a pöszeség és olvasás-írászavarok terápiáját. A logopédiai központba jártak be azokból az iskolákból, ahol nincs helyben a logopédus, mert az ellátandó gyermekek száma ezt nem indokolja.

A logopédiai központban biztosítottuk idén is a speciális terápiákat, melyekre kevesebb gyermek tart igényt, vagy speciális eszközöket, szakképzettséget igényelnek. Ezekre a terápiákra az előző évekhez hasonlóan nagy igény jelentkezett. A számok utáni jelzés azt mutatja, az előző évhez képest emelkedett vagy csökkent a szám. Ahol jelentős a változás, ott számmal is megjelenik az előző évi érték.

Terápia

Jelentkezett

Felvett

Dadogás

44 -

25 +

Beszédfogyatékos

19 +

19 + (tavaly 11)

Nyelvlökéses nyelés

26 +

16 +

Megkésett beszédfejlődés

54 -

29 ua.

Orrhangzós

2
2 -

Diszlexia, diszgráfia

Kp-ban 25 alsós +, 19 - felsős

Kp-ban 11 alsós és 15 felsős
Diszlexia prevenció

153 +
50 +

Szenzomotoros tréning

33 -

12 -

Ayres, INPP terápia

36 +

27 + (tavaly 9)

Grafomotoros zavar

30 -

21 + (tavaly 14)

Diszfonia

18 + (tavaly 10)

14 + (tavaly 6)

Alapozó

30 óvodás + 25 iskolás +

16 +

A tanévben összesen 1020 gyermek logopédiai terápiáját végeztük, ebből tünetmentessé vált 306 fő, lényegesen javult 295 fő, részben javult 269 fő, keveset javult 70 fő, nem javult 13 fő, nem minősíthető 24 fő, kimaradt 43 fő.

A tanév során folyamatosan biztosítottuk az igények alapján a logopédiai vizsgálatokat és ezek eredményéről szakvéleményt írtunk. Ebben a tanévben 433 szakvélemény készült, ez közel 100-zal meghaladja az előző tanév szakvéleményeinek számát.

A tanév összesített statisztikáját az 1. sz. melléklet tartalmazza.

6. Kapcsolattartás a szülőkkel. 
A szülők számára rendszeresen fogadóórákat tartottunk, illetve napi kapcsolattartás során tájékoztattuk őket gyermekük fejlődéséről.
A logopédiai intézetben könyvtárat hoztunk létre az előző tanévben számukra, itt hasznos szakmai és egyéb kiadványokat olvashatnak, míg gyermekükre várakoznak és kölcsönözhetnek is. Az igények szerint ezt a könyvtárat is bővítettük ebben a tanévben.

Idén szülőklubot indítottunk. A tanév során négy alkalommal várták kollégáim az érdeklődő szülőket, a következő témákkal: megkésett beszédfejlődés, grafomotoros fejlesztés, nagymozgás-fejlesztés, iskolaérettség és beszédészlelés kapcsolata. A jelenlévő szülők nagy érdeklődéssel vettek részt a programokon. A jövőben a program meghirdetését más módon tervezzük, hogy még több szülőhöz jusson el a program híre, s még többen jöjjenek el.
A hallásébresztő tréningünkhöz nyert önkormányzati támogatással sikerült elérni azt, hogy a tréning a szülők számára költségmentessé vált.

Fontos szakmai, fejlesztési kérdésekről tájékozódhatnak honlapunkról, mely interaktívvá vált, egyre több regisztrált felhasználója van (jelenleg 100 fő), akik feladatlapokat és egyéb hasznos anyagokat tölthetnek le róla. A honlap látogatóinak száma eléri a havi 3-4000 főt. Pontos havi kimutatás az 5. mellékletben található.
Idén is készítettünk különböző témákkal megjelenő logopédiai folyóiratot a szülők számára, melyeket a logopédiai intézetben, illetve honlapunkon olvashatnak.

7. Főiskolai hallgatók gyakorlatának biztosítása.

Intézetünk rendszeresen vezeti az ELTE Bárczi Gusztáv gyógypedagógiai Főiskolai Kar és a Kaposvári Egyetem logopédus hallgatóinak gyakorlatát, ebben a tanévben 16-an teljesítették nálunk gyakorlati kötelezettségeiket.

8. Szakmai továbbképzéseken való részvétel.
Logopédus

Képzés

Finanszírozás

Gulyás Gabriella

Gyógypedagógus szakvizsga 1. év

TÁMOP

Tamás Eszter

Gyógypedagógus szakvizsga 1. év

TÁMOP

Dági Katalin

Logopédiai diagnosztika

OM pályázat

Dr. Dunai Lászlóné

Soproni Logopédiai Konferencia

Logopédiai Intézet, kolléga
Bira Tímea
Gyógypedagógiai terapeuta mesterképzési szak
Államilag finanszírozott
Juhász Erika

Gyógypedagógiai terapeuta mesterképzési szak
Államilag finanszírozott

Lengyelné Molnár Ágnes

Minőségfejlesztés-tanár mesterképzési szak

Államilag finanszírozott

Juhász Erika

Ritmikus írás

Logopédiai Intézet, kolléga

Barák Henriett

Ritmikus írás

Logopédiai Intézet, kolléga

Gulyás Gabriella

Ritmikus írás

kolléga

Tamás Eszter

Alapozó terápia továbbképzés

Logopédiai Intézet, kolléga

Darnyik Adrienn

Klinikai szakpszichológus 

1. év

kolléga

A következő tanévre biztosítjuk 2 fő részvételét Sindelar tanfolyamon, 1 fő tanulmányait komplex művészeti terápia továbbképzésen.
Konferenciák, melyeken részt vettünk:

· Székesfehérvári Logopédiai Konferencia – minden logopédus tanítás nélküli munkanapon,
· MLSZSZ konferencia,
· Pszinapszis pszichológiai konferencia,
· Volom Dental – myofunkcionális problémák.
9. A belső továbbképzések, munkaközösségi munka folytatása.
Belső továbbképzések: Edukid hallásvizsgáló központ bemutatkozása, Pataki László előadása a hallásébresztő tréningről, munkaközösségek szakmai programjai.
A munkaközösségek szakmai tevékenységét a munkaközösség-vezetők beszámolói tartalmazzák. (8. melléklet)

10. A szakmai munka folyamatos ellenőrzése. 
Lásd a 6., 8., 9. fejezetekben.

11. A minőségirányítási rendszer működtetése.
Lásd az 1. fejezetben.

12. Pedagógusok értékelése az IMIP alapján.
Lásd az 1. fejezetben.

13. A gyógy-testnevelés szervezési feladatainak ellátása.

A kerületi gyógy-testnevelés szervezési feladatainak ellátását Vörösmarty Edit végezte ebben a tanévben is megbízás keretében. Havi 20 órában gondoskodott a gyógy-testnevelők munkájának megszervezéséről a tanév elején, munkájuk szakmai ellenőrzéséről, a szükséges eszközök beszerzéséről, továbbképzésekről a tanév folyamán, valamint az orthopédiai szűrés lebonyolításáról, mely alapján a következő tanévre gyógy-testnevelésre igényt tartó gyermekek, tanulók száma előre jelezhető. Beszámolója az éves munkáról a 9. mellékletben található.
Speciális feladataink a tanévre
1. A 2010. augusztus 1-én életbe lépett 4/2010. OKM rendelet által megkövetelt változások bevezetése.

Az új rendelet szerint a logopédiai ellátás a szülő kezdeményezésére indul, ezért készítettünk egy nyomtatványt, amin jeleztük a szülőnek, hogy gyermekének logopédiai ellátásra van szüksége, s ő aláírásával jelezte, igényt tart-e a foglalkozásra. Terápiára csak olyan gyermeket osztottunk be, akinek a szülője kérte az ellátást.
A szakvéleményekkel kapcsolatos új követelményeknek igyekeztünk megfelelni, folyamatosan dolgozunk azon, hogy szakmailag kifogástalan, egységes, jól hasznosítható szakvéleményeket adjunk ki.

A szakszolgálat folyamatos működésének megvalósítására, a szülői igények folyamatos kielégítésére tett lépéseink: 

- az őszi, téli, tavaszi szünetben minden munkanapon ügyeletet tartottunk,
- a nyári szünetben hallásébresztő tréningre várjuk a jelentkezőket,
- nyáron is folyamatosan biztosítjuk az INPP terápiát a gyermekeknek és szüleiknek.

2. Pedagógusok értékelési és minősítési rendjének alkalmazása, a pedagógusok és technikai dolgozók, valamint a vezető beosztásban lévők munkájának értékelése az IMIP-ben meghatározottak alapján.

Lásd az 1. és 9. fejezetben
3. A beszédfogyatékosok integrált logopédiai fejlesztésének folytatása a Nyitnikék Óvodával szoros együttműködésben, az óvónők és szülők hatékonyabb bevonása a beszédfogyatékos gyermekek fejlesztésébe.

A Nyitnikék Óvoda 14 sajátos nevelési igényű gyermekének fejlesztését nyolc logopédus végezte, heti 42 órában. Az óvónőkkel szoros szakmai együttműködést alakítottunk ki a gyermekek fejlesztése érdekében. A tanév végén közös megbeszélésen összegeztük a tapasztalatokat. A következő tanévre elhatároztuk, hogy félévente konzultációt fogunk tartani a beszédfogyatékos gyermekek fejlődéséről a szülő, óvónők és a gyermekkel foglalkozó logopédusok részvételével.

Az óvoda vezetőjével rendszeres megbeszéléseket tartottunk a beszédfogyatékos gyermekek megfelelő ellátása érdekében, valamint a jelentkezők felvételével kapcsolatban. 

A logopédiai intézet és az óvoda együttműködését továbbra is nagyon jónak tartom.

A beszédfogyatékosok számának növekedése egyre növekvő terhet ró az óvodára és a logopédiai intézetre egyaránt. A következő tanévre kapott státuszbővítési lehetőségünket igyekszünk ennek az ellátási formának a fejlesztésére is fordítani.
4. A kerületi óvodákkal, iskolákkal a párbeszéd folytatása, az előző években elindított tájékoztató, ismeretterjesztő munka folytatása.
Az óvodák számára november 18-án tartottunk előadást, majd ezt követően beszélgetést az iskolaérettségről. 
Március 17-én rendeztük meg az iskolák számára tartott programot, melyre a diszlexia és részképesség munkaközösség a kerületben használatos olvasókönyvek logopédiai szempontú elemzésével készült. A tanítók nagy örömmel és egyetértéssel vették észrevételeinket, illetve nagyon hasznos kiegészítéseket tettek hozzá megállapításainkhoz. Reméljük, ezzel a programmal is sikerült hozzájárulnunk ahhoz, hogy minél kevesebb gyermeket érjen kudarcélmény a jövőben az olvasás tanulása során.

Az óvodák, iskolák részére elküldtük a logopédiai intézet speciális terápiáira járó gyermekek névsorát, majd a tanév végén a terápiák eredményéről is tájékoztattuk az intézményeket.

5. Nyílt nap tartása orvosok, védőnők és fejlesztő pedagógusok részére.

Ebben a tanévben két nyílt napot rendeztünk: 
Decemberben gyermekorvosokat, védőnőket hívtunk meg, a téma a megkésett beszédfejlődés és ennek korai felismerése, terápiája volt. Sajnos orvosok nem vettek részt a programon, de a megjelent védőnők azóta jobban észreveszik ezt a problémát és sokszor hamarabb küldik hozzánk a gyermekeket, így meg tudjuk előzni a beszédproblémára épülő tünetek megjelenését.

Márciusban a kerületben dolgozó óvodai és iskolai fejlesztő pedagógusokat láttuk vendégül. A nyílt napon olyan témákról beszélgettünk, amelyek a logopédia és a fejlesztő pedagógia közös területei: mozgásfejlesztés, beszédészlelés, megértés és részképességek fejlesztése, valamint az olvasás-írászavar leküzdéséhez használható eszközök. Bemutattuk a mozgás munkaközösség által kidolgozott fejlesztő feladatokat a Mozgáskotta módszer alkalmazásával.
6. A szülőkkel történő szorosabb kapcsolattartás érdekében szülői klubot indítunk, valamint rendszeresen megjelenő hírlevélben adunk tájékoztatást részükre.

Lásd az általános feladatok 6. pontban.
7. Szoros együttműködés a kerületi nevelési, oktatási intézményekkel, a fenntartóval és a GAMESZ-szel annak érdekében, hogy a logopédia céljára kijelölt helyiségek mindenhol megfeleljenek az elvárásoknak. (4./2010. OKM rendelet alapján)

Ebben a tanévben a Farkasréti Általános Iskola logopédiai helyiségével kapcsolatban javultak a logopédusunk munkájának feltételei. Teljesen megújítottuk a Pitypang Óvoda logopédiai szobájának bútorzatát. Új helyiségbe költözött a tanév végén a Petőfi Általános Iskolában a logopédia, mert a kis épület más célokat fog szolgálni.
8. SZMSZ megújítása.

A Szervezeti és Működési Szabályzat új változata elkészült, a legitimációra azonban a várható törvényi változások és az alapító okirat módosításából adódó módosítási szükséglet miatt még nem került sor.
9. A TÁMOP 3.1.5-09/A/1 pályázat projektjének működtetése, az ezzel kapcsolatos adminisztráció, pénzügyi elszámolás.

Szeptember 1-től indult a projekt, ennek keretében két logopédus kezdte el a tanulmányait, ahol két év alatt szerzik meg a gyógypedagógus szakvizsgát. Az első évet sikeresen teljesítették. Az elszámolások folyamatosak, a projekt 2012. június 30-án zárul.
Erősségek:
· széleskörű kapcsolattartás

· sokirányú ismeretterjesztés

· igényes szakmai munka

· pályázati lehetőségek kihasználásával anyagi forrásaink jelentős bővítése

Gyengeségek:
· a fejlesztés eredményességét gyakran rontja a szülői támogatás hiánya

· egyes terápiákra még mindig jóval magasabb az igény, mint amit ki tudunk elégíteni


	A fejlesztés irányai:

1. Szülőkkel történő együttműködés fejlesztése a terápiák hatékonyságának növelése érdekében.
2. Óvónőkkel és pedagógusokkal történő együttműködés fejlesztése annak érdekében, hogy a szülők felé történő kommunikációjukban Ők is megfelelően tudják a logopédia jelentőségét hangsúlyozni.

3. Szükség esetén kapcsolatfelvétel az egyes intézmények gyermekvédelmi felelősével a logopédiai terápia hatékonysága érdekében.
4. A beszédfogyatékos gyermekek fejlődéséről félévente konzultáció szervezése a logopédus, szülő és az óvónők jelenlétében.
5. A szülők számára szervezett programok hatékonyabb formában történő meghirdetése.

6. Az új státusz segítségével óraszám növelése azon terápiáknál, amelyekkel kapcsolatos igényeket nem tudtuk maradéktalanul kielégíteni.
7. Szakvélemények formai és tartalmi egységesítése.

	5. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

-------------------------------

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Szülői igény- és elégedettségmérést 2010. januárban végeztünk. Az IMIP szerint ezt kétévente végezzük, ezért ebben a tanévben az volt a feladatunk, hogy az előző mérés eredményeképpen megfogalmazott fejlesztési irányokban haladjunk, törekedjünk arra, hogy a problémaként megjelölt területeken változást érjünk el.
Az előző mérés eredményei és a fejlesztés iránya:

Erősségeink:

· a szülők elégedettsége javult az előző méréshez képest
Gyengeségeink:

· vannak gyermekek, akiknek valóban kevés a heti két alkalom, mégsem tudunk számukra többet biztosítani

· nem mindig találunk elég módot a szülők tájékoztatására, információk átadására gyermekükkel kapcsolatban
A fejlesztés irányai:
· Több lehetőséget kell biztosítani a szülők számára, amikor gyermekük fejlődéséről információt, tájékoztatást kaphatnak.

Logopédusaink a tanév eleji fogadóórán kívül félévkor és a tanév végén is lehetőséget adtak a szülőknek arra, hogy gyermekük fejlődéséről beszélgessenek.
A szülők igénye alapján többször szerveztünk olyan alkalmakat, amikor a szülők megtekinthették a logopédiai foglalkozást.

Az óvodák, iskolák kérésére logopédusaink részt vettek szülői értekezleteken, ahol általános kérdésekről tájékoztatták a szülőket.

Előzetesen egyeztetett időpontban a tanév során bármikor a szülők rendelkezésére álltunk.

Erősségeink:

· rugalmasság

· konstruktivitás

Gyengeségeink:

· Sokszor nem tudunk érvényt szerezni a tanév elején aláírt „szerződés”-nek, s akkor is tartjuk a gyermek helyét, ha sokat hiányzik, vagy nincs felszerelése, nem gyakorolnak vele, s nem tudunk érdemi változást elérni a szülő hozzáállásában.



	A fejlesztés irányai:

· Terápiás szerződés kidolgozása, melynek aláírása hozzásegítene a szülők jobb együttműködéséhez.


	6. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

-------------------------------

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Tanulói igény- és elégedettségmérést 2010. januárban végeztünk. Az IMIP szerint ezt kétévente végezzük, ezért ebben a tanévben az volt a feladatunk, hogy az előző évi mérés eredményei alapján dolgozzunk. 
Az előző mérés eredményei és a fejlesztés iránya:

Erősségeink:

· a gyerekek szeretnek logopédiára járni

Gyengeségeink:

· előfordul, hogy a gyermeket kedvenc tevékenységétől kell elvonni a logopédiai foglalkozás miatt
A fejlesztés irányai:

1. Az elért eredmények megőrzése.

2. A lehetőségeken belül alkalmazkodjunk a gyermek elfoglaltságaihoz.

Terápiáink felépítésében továbbra is fontos szempont volt, hogy a gyermekek örömüket leljék a foglalkozásokban. Ilyenkor szinte észrevétlenül, játék közben fejlődtek. Óráinkat kreatív fejlesztő eszközökkel, egyéni ötletekkel, változatos játékokkal igyekeztünk ebben a tanévben is úgy vezetni, hogy azok a gyermekek számára az örömteli tanulás forrásai legyenek.

A logopédiai órák beosztását a tanév közben változtattuk annak érdekében, hogy a gyermekek ne mindig ugyanarról a foglalkozásról hiányozzanak, vagy ne mindig az udvari játék ideje alatt kelljen a logopédiai foglalkozásokra menniük.

Erősségek:

· rugalmasság

· kreativitás

Gyengeségek:

· esetenként a probléma nem megfelelő kezelése


	A fejlesztés irányai:

1. További együttműködés az intézmények pedagógusaival és a szülőkkel annak érdekében, hogy a gyermekek, tanulók napirendjét a lehető legkisebb mértékben zavarja meg a logopédiai foglalkozás időpontja.
2. Amennyiben a gyermek számára kedvezőtlen a logopédia időpontja, próbáljunk megoldást találni a problémára.


	7. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

------------------------------

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A pedagógusok elégedettségét két területen mértük 2010. januárban: a logopédiai intézet pedagógusai és a partnerintézmények pedagógusai körében. Az IMIP szerint igény- és elégedettségmérést kétévente végzünk, ezért ebben az évben nem készült új mérés.
1. Logopédusok elégedettsége
Az előző mérés eredményei és a fejlesztés iránya:

Erősségek:

· egymást segítő, szakmai kérdésekben egymást támogató kollektíva

· reagálás az igényekre
Gyengeségek:

· szaktudásunk kihasználtsága nem teljes körű

· továbbképzési lehetőségek szűk körűek

A fejlesztés irányai:
· Az igények függvényében törekedni kell arra, hogy a továbbképzéseken szerzett kompetenciákat jobban kihasználjuk.
· További pályázati lehetőségek útján a továbbképzési lehetőségek bővítése.
Véleményem szerint ebben a tanévben maximálisan kihasználtuk a pályázati lehetőségeket és az állami támogatással igénybe vehető képzéseket: három logopédus tanul pályázati pénzből és szintén hárman járunk állami támogatással mesterképzésre. Két, pedagógus szakvizsgával még nem rendelkező kollégám számára ennek elvégzése után a szakvizsga letétele már csak egy évet fog igénybe venni.
A továbbképzéseken szerzett tudás, kompetenciák kihasználása a 7. fejezet témája, erről abban lesz szó.

A terület erősségei ebben a tanévben:

· sok lehetőséget találtunk és használtunk ki arra, hogy külső források igénybevételével tanuljunk,
· a továbbképzéseken szerzett tudást kollégáim átadják a szakmai munkaközösség tagjainak.
Gyengeségek:
· több általános, hosszútávon hasznosítható továbbképzés mellett kevesebb konkrét, napi szinten hasznosítható tudást szereztünk a továbbképzéseken.
2. Partnerintézmények pedagógusainak elégedettsége
Az előző mérés eredményei és a fejlesztés iránya:

Erősségek:

· Felkészültség
· Segítőkészség, szakmai segítségnyújtás
· Pedagógus-logopédus jó szakmai kapcsolata   
Gyengeségek:

· Igény több szakemberre, több gyermek ellátására, nem kapja meg mindenki a szükséges fejlesztést a pedagógusok véleménye szerint.

· Több lenne az igény arra, hogy nagycsoportosnál fiatalabb gyermekek is bekerüljenek a terápiába.

A fejlesztés irányai: 
· Új státusz igénylése a fenntartótól.

A 3 éves, megkésett beszédfejlődésű gyermekek terápiáját a logopédiai intézet központjában végezzük, ebben a tanévben 29 gyermek járt ezzel a problémával hozzánk (tavaly is ugyanennyien voltak). Az óvodákban logopédusaink a 2. félévben tudták felvenni a súlyos, általános pöszeséggel küzdő középső csoportos gyermekeket. Mozgásterápiáink közül az Ayres terápia szolgálja a 3-4 évesek fejlesztését, erre 27 gyermek járt, az előző tanévi 9 gyermekkel szemben.

A fenntartónak jeleztük az ellátás problémáit, hiányosságait és kértünk egy plusz státuszt, amit 2011. szeptembertől biztosít számunkra. Ennek segítségével a következő tanévtől biztosítani tudjuk a bővülő csoportszámú óvodák részére a magasabb óraszámot.

	A fejlesztés irányai:
1. Konkrét, napi szinten hasznosítható tudást adó továbbképzések elvégzése és az ott szerzett tudás hasznosítása.
2. Az általános képzéseken szerzett kompetenciák beépítése a napi gyakorlatba.

3. A kapott új státusz segítségével az ellátás hiányosságainak csökkentése.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanévben a dokumentált óralátogatások száma: 58, ennek megoszlása a következő:
- igazgató 21 óra

- igazgató-helyettes 19 óra

- társértékelők 18 óra

Minden logopédusnál három óralátogatás volt a tanévben: igazgató, igazgató-helyettes, társértékelő. A tanév elején a szempontsort az előző év tapasztalatai alapján módosítottuk.
Ebben a tanévben az általános szempontokon kívül a kreatív eszközhasználatot helyeztük az óralátogatási szempontok középpontjába. Ehhez kapcsolódó szempontok voltak:
· Adott eszköz önálló ötlet alapján történő felhasználása

· Saját készítésű eszköz használata

· A gyermek életkorához alkalmazkodó eszköz

· A gyermek fejlettségéhez alkalmazkodó eszköz

· Az alkalmazott eszközök változatossága

· Az adott eszköz differenciált használata
A logopédusok éltek az intézet által biztosított lehetőségekkel: számítógépek használata, képgyűjtemények, internet használat, lamináló és spirálozógép. Az órákon nagyon sok kreatív, új eszköz használatát láttuk, melyek fejlesztő hatása sokkal jobb, mint a készen kapható eszközöké, mert a gyermekek speciális problémájára készültek. Olyan órát, melyen ezeket a szempontokat nem tudtuk értékelni, nem fogadtunk el, későbbi időpontban megismételtük a látogatást. Az órákon látott ötletes, általánosan használható eszközöket a team-ek alkalmával bemutattuk egymásnak, illetve a jövőben workshop témája lehet ez.
Az általános, minden tanévben értékelt szempontok tapasztalatai:

· a legtöbb kollégánál idén nem volt nagy különbség az önértékelés, vezetői és társértékelés között
· az eredmények magas szintű szakmai munkáról tanúskodnak.

A terület erősségei:

· a fejlesztő munka színvonala kiemelkedő

· elhivatott logopédusok

· többirányú értékelés, a társértékelés reálisabbá vált
A terület gyengeségei:

      -     az önértékelés időnként még nem teljesen reális

	A fejlesztés irányai:

1. Saját fejlesztésű eszközök közkinccsé tétele workshop keretében.
2. Az értékelés szempontjainak szükséges módosítása.
3. Az értékelés realitásának megőrzése, fejlesztése.
4. Reálisabb önértékelés.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben a továbbképzések finanszírozásában sokat segített, hogy újra van állami normatíva, valamint az, hogy pályázatokon nyert pénzekkel tudtuk kiegészíteni a forrásainkat.
A továbbképzési program alapján készült beiskolázási terv (13. melléklet) erre a tanévre 5 logopédus továbbképzését irányozta elő:

· Gulyás Gabriella és Tamás Eszter - TÁMOP pályázat keretében gyógypedagógus szakvizsga 1. év
· Dági Katalin – Logopédiai diagnosztika

· Princzinger Eszter – GMP tanfolyam

· Hegedűsné Kelemen Éva – Sindelar 2. tanfolyam

Közülük Princzinger Eszter gyermeke születése miatt kérte a továbbképzés elhalasztását, Hegedűsné Kelemen Éva képzése a következő tanév elejére csúszott, mert nem volt elég jelentkező a tanfolyamra. Helyettük Dr. Dunai Lászlóné vett részt a Soproni Pedagógiai és Logopédiai Konferencián, mely 30 órás továbbképzésnek számít, valamint Barák Henriett, Juhász Erika és Gulyás Gabriella a NILD Ritmikus írás tanfolyam 1. részét végezte el és Tamás Eszter vett részt alapozó terápiás kiegészítő képzésen.
Képzés

Résztvevők száma
Hasznosítás lehetősége
Gyógypedagógus szakvizsga 1. év

2 fő

A gyógypedagógus szakvizsga megszerzése a főiskolai hallgatók gyakorlatvezetésének feltétele, két kollégánk ennek érdekében végzi ezt a továbbképzést.
Logopédiai diagnosztika

1 fő

A logopédiában a terápiák végzéséhez elengedhetetlen a szakszerű diagnosztikai eljárások alkalmazása.
Soproni Logopédiai Konferencia

1 fő

A pedagógia és logopédia területének legújabb kutatási eredményeivel ismerkedett kollégánk a konferencián, s erről beszámolt a nevelőtestületnek.
Gyógypedagógiai terapeuta mesterképzési szak

2 fő

Logopédiai terápiák folytatása során fogják tudni hasznosítani az MA képzésben megszerzett ismereteiket kollégáim.
Minőségfejlesztés-tanár mesterképzési szak

1 fő

Vezetőként fontosnak tartom a minőségfejlesztés ügyét, ennek szakszerű végzéséhez segít ez az MA képzés.
Ritmikus írás

3 fő

Ez a módszer-specifikus képzés az írászavarral küzdő tanulók terápiájában hasznosítható.
Alapozó terápia továbbképzés

1 fő

Alapozó terápiát végző kollégám számára kötelező az alapozó terápiával kapcsolatos képzés időnkénti megújítása ahhoz, hogy szakszerűen, a terápia elveinek megfelelően tudja a fejlesztést folytatni.
Erősségek:
· sokféle képzésen tudtunk részt venni
· a továbbképzéseken szerzett ismereteket a résztvevők megosztják a nevelőtestülettel, így az közös tudássá tud válni

· a beiskolázási tervhez képest több logopédusnak tudtuk biztosítani a tanulás lehetőségét

Gyengeségek:

· A logopédiai intézet 21 pedagógusa közül csak 4 fő rendelkezik pedagógus szakvizsgával és 3 fő szakvizsgája van folyamatban.



	A fejlesztés irányai:

1. A jövőben is élni kell a pályázatok nyújtotta lehetőségekkel, mert a fejenként 10500 forintos normatívából kevés képzést lehet finanszírozni.
2. Törekedni kell arra, hogy a logopédusok közül minél többen szakvizsgát szerezzenek.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A vezető ellenőrző tevékenységének területei:
Óralátogatások

Az ezzel kapcsolatos tapasztalatokat a 6. fejezet tartalmazza.

Naplók ellenőrzése

A logopédusok munkanaplóit kéthavonta ellenőriztem a tanév folyamán. Tapasztalataim szerint a kollégák pontosan vezetik a naplót, az esetleges hibákat jeleztem, s javították. A naplóellenőrzést ebben a tanévben személyes jelenlét keretében végeztük, egyeztetett időpontban, a kéthavi tanítási időkeret elszámolás és a munkanapló adatainak egyeztetésével együtt.
A forgalmi naplók ellenőrzése októberben, félévkor és a tanév végén történt. Néhány kollégának még mindig problémát okoz az, hogy minden gyermeket, akit vizsgált, bevezessen a forgalmi naplóba.
Egyéni fejlesztési tervek, fejlesztési naplók

A beszédfogyatékos sajátos nevelési igényű gyermekekről két hónapra előre egyéni fejlesztési tervet írtunk. A tanév során 20 gyermekről 35 egyéni fejlesztési tervet készítettek kollégáim. A terveket kéthavonta ellenőriztem.
A tervek megvalósulását az egyéni fejlesztési naplóban rögzítettük a Nyitnikék Óvoda beszédfogyatékosainak fejlődéséről. 

Kéthavi tanítási időkeret elszámolás

A munkanaplóval történő összehasonlítás után a letanított óraszámokból a Ketex program segítségével számítottuk ki a túlórákat. A számítást többszörösen ellenőriztük: gazdasági ügyintéző, igazgató-helyettes, igazgató.

Jelenléti ív

A jelenléti ívet minden hónap utolsó napján adták le a munkatársak. Ennek ellenőrzését a gazdasági ügyintéző végezte.

Számítógépes nyilvántartás

A Future szakszolgálati nyilvántartási rendszerben rögzítettük a gyermekek, tanulók adatait, a vizsgálat és a terápia eredményeit. A beírás határideje december 31., a lezárásé június 15. volt. A legtöbb logopédus számára a beírás már rutintevékenységgé vált. 
Tanítási időkereten túl végzett tevékenységek

A tanév során végzett tanítási időn kívüli feladatokat a logopédusok a munkanapló feljegyzések rovatába írják és a tanári szobában kifüggesztett táblázaton is vezetik. A jutalmazásnál és a tanév végi értékelésnél ezeket vesszük figyelembe. 
Erősségek:

· a kollégák általában pontosan vezetik az adminisztrációt
      Gyengeségek:
· a határidők betartása időnként nehézkes


	A fejlesztés irányai:
1. Annak elérése, hogy a forgalmi naplóba minden gyermek bekerüljön, aki a logopédusnál jelentkezett, vizsgálaton vett részt.
2. A határidők pontos betartásának megkövetelése.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanévnyitó értekezleten a minőségfejlesztési csoport vezetője ismertette a teljesítmény-értékelés folyamatát. Megbeszéltük a tanévre meghatározott prioritásokat: kreatív eszközhasználat, saját készítésű eszközök használata. Megválasztottuk a társértékelőket az IMIP-ben meghatározottak szerint.

A tanév folyamán az igazgató és az igazgató-helyettes egy-egy alkalommal órát látogatott minden logopédusnál. A társértékelők 6-6 logopédus óráját nézték meg.

Az órák után rövid megbeszélést folytattak, majd a logopédusok az önértékelő lapon, az értékelők az értékelőlapon pontoztak az egyes szempontok szerint. Szükség szerint később hosszabb megbeszélést is folytattak, igény szerint.
Az óralátogatási értékelőlapokon került értékelésre a logopédusok munkakör ellátása során végzett szakmai, gyakorlati munkája. A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képesség, személyes tulajdonságok értékelését a tanév végére tettük át, hogy ezt ne egy-egy tanórára vonatkozóan, hanem az egész évre nézve töltsük ki.

A törvény által meghatározott többi szempont (a munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek, munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat, pontosság, szorgalom, igyekezet, a végrehajtási rendelet által meghatározott egyéb szempontok) értékelése a pedagógusértékelő lapon történt. Ezt májusban töltötték ki a logopédusok és a vezető is. 

Az adatok összesítése után, júniusban minden logopédussal sor került értékelő megbeszélésre, ahol a 6 szempontban elért eredményeket, az összesített teljesítményt, a kiváló és a fejlesztendő területeket beszéltük meg. Az összesített értékelést átvették és aláírásukkal igazolták az értékelés elfogadását.

A tanév végén a minőség-fejlesztési csoport összesített diagramot készített a pedagógus-értékelés eredményeiből. Ezen mindenki saját kódszáma alapján tájékozódhatott a többiekhez képest elért eredményéről (6. melléklet). Bemutatták a vezetői értékelés és a technikai dolgozók értékelésének eredményeit is (7. melléklet).

Megvitattuk a rendszer működésének tapasztalatait, korrekciós javaslatokat tettünk az értékelőlap szempontjaival kapcsolatban.

A társértékelők beszámoltak munkájuk tapasztalatairól.
Erősségek:
· Megszokott gyakorlattá vált az értékelés.
· A vezetői óralátogatások és a társértékelés bevezetése hozzászoktatta a kollégákat ahhoz, hogy bemutató órákat tartanak, ezáltal nőtt azoknak az alkalmaknak a száma, amikor egymásnál, tanulási célzattal látogattak órákat. 
Gyengeségek:

· Az értékelési rendszer folyamatainak szabályozása nem teljesen egyértelmű.


	A fejlesztés irányai:

1. Az értékelés folyamatának pontosabb szabályozása.
2. További fejlesztés az értékelés realitása érdekében.



Mellékletek: 
1. Összesített statisztikai jelentés
2. Minőségfejlesztési csoport éves beszámolója
3. Intézkedési tervek

4. Klímateszt értékelése

5. Web statisztika

6. Pedagógusok értékelésének összesítése

7. Vezetők és technikai dolgozók értékelésének összesítése

8. Munkaközösség-vezetők beszámolói

9. Gyógy-testnevelési beszámoló

10. Tanévzáró értekezlet jegyzőkönyv, határozat, jelenléti ív

11. ÖMIP táblák (1., 3., 4., 10., 11., 12., 21.)

12. Közoktatási intézmények környezeti nevelési tanév végi értékeléshez kiegészítő kérdőív

13. Beiskolázási terv

Budapest, 2011. 06. 30.

Ph.
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