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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézmény nevelőtestülete a Lurkó Óvodai Nevelési Program alapján végzi szakmai munkáját. 
A programban megfogalmazott cél-, feladat- és követelményrendszer összhangban van az óvoda működési feltételeivel és az óvodahasználók elvárásaival. 

A Lurkó Óvodai Nevelési Program a 3-7 éves korú gyermekek fejlődésének támogatását és személyiségük fejlesztését vállalja fel. A gyermekekhez az életkori sajátosságok és az egyéni szükségletek különbözőségeinek ismeretében közelít, tekintettel az eltérő adottságokra és képességekre, szokásokra, nembeli, érésbeli, vérmérsékleti különbségekre és a családok értékrendjének sokféleségére. Lehetőséget ad a gyermekek számára eltérő szükségleteik kielégítésére, hiányzó szokásaik kialakítására, személyiségük fejlesztésére, hogy legkésőbb 7 éves korukra alkalmassá váljanak az iskolai élet megkezdésére. Alapvető feladatnak tekinti a személyiség harmonikus fejlesztését, személyiségértékek, tulajdonságok, képességek alakítását, a gyermekek erősségeinek és esetleges hátrányainak feltárását. Sajátos tevékenységközpont-rendszerrel és a gyermeki szabadság biztosításával támogatja a szocializáció szempontjából fontos szokásokat, magatartásokat.

Az értelmi fejlesztésben a gyermekek eltérő tapasztalataira, egyéni és közös élményeire, érdeklődésükre és kíváncsiságukra épít. Biztosítva a cselekvés, a tevékenység, a beszéd és a gondolkodás egységét, fontosnak tartja az utánzásra épülő tanulással együtt a felfedezéseket, az élethelyzetekhez, tevékenységekhez kapcsolódó felismeréseket, a pszichikus funkciók intenzív fejlődését. Kiemeli az anyanyelv iránti érdeklődés, szeretet lényeges szerepét, a hagyományok ápolását, a természet, az élőlények szeretetét és védelmét.

A nevelési program legfontosabb feladatainak egyike az egészséges testi és lelki fejlődés elősegítése, az egészséges életmód szokásainak alakítása, a szükségletek és a mozgásigény kielégítése, az egészség óvása, védése és az esetleges hátrányok korrekciója. 

Óvodánkban hetente két alkalommal gyógytestnevelés foglalkozás zajlik azoknak a gyerekeknek, akik ortopéd szakorvosi szűrés következtében javaslatot kapnak a fejlesztésre. A foglalkozásokat gyógytornász szakképesítéssel rendelkező óvodapedagógus tartja.

A program egyik alappillére a családok bevonása az óvodai életbe. A nevelőmunka tervezésénél, az óvoda sajátos arculatának kialakításában a szülők felé való nyitottság fontos szerepet játszik.

A nevelőtestület arra törekszik, hogy a gyermekek biztonságban, jól érezzék magukat és képességeikhez mérten lépésről lépésre, sokoldalúan fejlődjenek.

Szakmai munkaközösség
Az óvodában működő szakmai munkaközösség a helyi nevelési program gyakorlati alkalmazásához kötődő kérdésekkel foglalkozik. A munkaközösség tevékenységében minden óvodapedagógus részt vesz. A nevelőtestület tagjai egymás munkáját szervezett csoportlátogatáson ismerhetik meg. A csoportlátogatás tapasztalatainak megbeszélése előre egyeztetett szempontsor alapján történik.

A 2009/2010-es nevelési év kiemelt pedagógiai feladatai

· A Lépésről lépésre helyi nevelési program hatékony működtetése

· Az óvoda helyi nevelési programjában megfogalmazott célok, feladatok egységes értelmezése, megvalósítása

· Nevelőmunka szakmai színvonalának emelése
· Kiemelt nevelési terület: Anyanyelvi nevelés 
· Egészséges életmódra nevelés feltételeinek folyamatos alakítása

· Szülőkkel való partnerkapcsolat alakítása, a szülők bevonása óvodai életünkbe

A helyi nevelési programban megfogalmazott célok, feladatok egységes értelmezésének és megvalósításának, a nevelőmunka hatékonyságának érdekében rendszeresen, átlagosan két hetenként tartottunk nevelőtestületi megbeszélést, munkaközösségi megbeszélést, illetve az aktualitás függvényében alkalmazotti értekezletet. 
Nevelés nélküli munkanapra négy alkalommal került sor, az alábbi fő témákat dolgoztuk fel:
- nevelési év nyitó értekezlete, kiemelt feladatok

-  teljesítményértékelés az alkalmazottak körében 
- helyi nevelési program módosítása 
- szakmai tapasztalatcsere a közeli Zöld Óvodában (Cseperedő Óvoda) 

A nevelőtestületi értekezleteken, megbeszéléseken olyan konkrét témákat dolgoztunk fel, amelyek az óvoda pedagógus dolgozóinak, nevelőinek egységes álláspont kialakítására való törekvését szolgálják (pl.: anyanyelvi nevelés a mindennapokban / a játék, mint az óvodáskorú gyermek elsődleges tevékenysége / szülőkkel való kommunikáció, szülők bevonása óvodai tevékenységeinkbe / az óvodás gyermek érdekeinek elsőbbsége minden körülmények között / ünnepek, rendezvények az óvodában / gyermekvédelmi esetek megbeszélése / szakmai kommunikáció az intézményben / témaprojektek - a gyermekek tevékenységének tudatos irányítása /   pedagógus etika, példamutatás).

A nevelőmunkában kiemelt szerepet tulajdonítottunk az anyanyelvi nevelésnek, megbeszéléseinken az anyanyelvi nevelés helyi gyakorlata visszatérő témaként szerepelt.

A szakmai munkaközösség  feladatai, a nevelőközösség igényeiből fakadva az alábbi témák köré szerveződtek:
- Környezetbarát, környezettudatos intézmény szemléletének megalapozása
- A természet megismerése, megszerettetése, védelme

- Tiszta környezet  iránti igény alakítása (tudatos, szervezett tevékenység formájában), szelektív hulladékgyűjtés az óvodában
- Együttműködés, társas készségek fejlesztése a gyermekek és felnőttek körében

A Lépésről lépésre program sajátos nevelési és tervezési rendszere (a gyermeki tevékenység megszervezése egyéni szükségletek alapján, egyénre szabott fejlesztés, felzárkóztatás projektek, tevékenységközpontok) óvodánkban jól működik, az elmúlt évek munkája, a kialakított nevelési gyakorlat, a tervezési folyamatok jól szolgálják e célokat. Az aktuális nevelési évben is bővítettük közös ötleteink tárházát, esetmegbeszéléseket tartottunk, bővítettük projektgyűjteményünket. 

A szakmai munkaközösség több tevékenysége rendkívül nagy érdeklődést váltott ki a nevelők (és a gyermekek) körében: az egyes csoportok névadó állatainak közelebbi megismerése és megismertetése során ellátogattunk minden csoportba, ahol a témaprojektek összeállítása során megfigyelhettük a változatos, gyermeki fejlettségi szinthez igazodó, játékos ismeretnyújtást.
A természet megismerése, megszerettetése, védelme témakörben a csoportok közös gyűjtőmunka és kutatás során megnevezték, megfigyelték és elemezték a szobákban és az udvaron található növényeket.

A nevelőtestület közös feladatai közül a helyi nevelési program módosítása komoly elemző, alkotó és rendszerező munkát igényelt. A pedagógusok team-munkában, fejezetenként dolgozták ki az egyes részeket, majd több megbeszélés során állították össze a programot.

A helyi nevelési program törvényi megfeleltetése kapcsán sor került módosított Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjában megfogalmazottak beépítésére, ugyanakkor a helyi dokumentumban a korábbi fejezetek logikai sorrendjének felállítására, az ismétlődő szövegrészek kiszűrésére, egységes, áttekinthető, használható program megalkotására. Kisebb hibák feltárásával a közoktatási szakértő pozitívan véleményezte a nevelőtestület programmódosító munkáját.

Erősségek: A helyi nevelési program ismerete és működtetése.  A helyi nevelési programban megfogalmazott hármas funkció, az óvó-védő-személyiségfejlesztő funkció működése a mindennapi gyakorlatban. Egységes álláspont az óvodában kialakított hagyományok őrzésének fontosságáról. Egészséges életmód feltételeinek biztosítása, gyermekek környezetvédelmi gondolkodásának alakítása.  Természetes és épített környezetünk megóvása, szépítése. Az óvoda szerepe az iskolára való felkészítésben.
Gyengeségek e területen: Szakmai kommunikáció folyamatos működése a nevelőtestület tagjai között. Érdeklődés a továbbképzések, szakmai előadások iránt.


	A fejlesztés irányai:

· A  módosított helyi nevelési program működtetése, a nevelőmunka hatékonyságának növelése
· Szakmai kommunikáció kialakítása intézményi szinten

· Szakmai bemutatókra nyitott szemlélet alakítása

· Esélyegyenlőség megteremtése az óvodahasználók körében

· Az  intézményi klíma folyamatos javítása
· Egymás munkájának elismerése és tisztelete
· Rugalmasság, tolerancia alakítása a családok és gyermekek kezelésében, migráns családok befogadása
· Gyermekvédelmi területen szorosabb kapcsolattartás a társintézményekkel

· Anyagi erőforrások bővítése pályázati forrásból



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…3….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Minőségbiztosítási feladatok tervezése és megvalósítása ( a minőségfejlesztési csoport munkaterve alapján)
· Partneri igény és elégedettség mérése a gyermekek körében 

· Partneri igény- és elégedettség mérése a szülők körében

· Partneri igény, elégedettség, elégedetlenség mérése a dolgozói közösség körében (2010. évben az óvodavezető kérésére végzett, ismételt vizsgálat)
· Foglalkoztatottak teljesítményértékelése – minden dolgozóra vonatkozóan
A minőségfejlesztési csoport óvodapedagógus távozása miatt két taggal indította a nevelési évet, januártól sikerült bevonni egy harmadik tagot a munkába. 
Betervezett feladatainkat sikerült megvalósítani. 
A módosított  Intézményi Minőségirányítási Program alapján  a gyermekek körében végzett partneri elégedettségi vizsgálat négy csoport gyermekeit érintette. Az óvodapedagógusok aktívan részt vettek a mérési feladatok elvégzésében. A Minőségfejlesztési csoport az eredmények alapján elkészítette az értékelést és a nevelőtestülettel közösen az intézkedési tervet. Az intézkedési terv megvalósításában a teljes nevelőtestület részt vett. A következő nevelési év feladata a mérés ismétlése és a mérőrendszer felülvizsgálata.
A partneri igény- és elégedettség mérése a szülők körében mérési eszköze a nevelőtestület által közösen kidolgozott kérdőív volt. A februárban megkísérelt elégedettségmérés sikertelen volt, mivel a szülői közösség 36 %-a fejtette ki véleményét. Az április hónapban megismételt szülői elégedettségi vizsgálat már 60 %-os részvétellel zárult. A vizsgálat eredményeit a Minőségfejlesztési csoport értékelte, az értékelés eredményeit és a szükséges intézkedéseket a nevelőtestület egyetértésével a szülői körrel ismertette.
A Partneri igény, elégedettség, elégedetlenség mérése a dolgozói közösség körében az óvodavezető kinevezését követő első és negyedik évben esedékes. 2010. évben azonban, az  óvodavezető kérésére ismételt vizsgálatra került sor. A cél az volt, hogy a 2009. évben ( az óvoda életében első alkalommal) végzett vizsgálat, az intézményi klíma javítása érdekében elkészített intézkedési terv milyen mértékben hozott eredményt. Az összehasonlító elemzés rendkívül hasznosnak bizonyul, hiszen fényt derít azokra a problémákra, amelyek évek hosszú során át meghatározták ( és mai napig bizonyos mértékben meghatározzák) az intézményben dolgozók hangulatát, rányomják bélyegüket a munkavégzésre. Ugyanakkor a második éve vezetőként tevékenykedő óvodavezető számára visszajelzést adnak azokról a területekről, amelyekben változtatásra van szükség (legyen az a dolgozói körben rejlő probléma vagy akár az új vezető munkájában felmerülő hiányosság). Az intézkedési terv elkészítése augusztus hónapban fejeződik be. 
Nagy horderejű feladat volt ebben a nevelési évben a dolgozók  teljesítményértékelése, mivel korábbi gyakorlatra nem tudtunk támaszkodni. A módosított IMIP-ben foglaltak szerint 11 óvodapedagógus teljesítményértékelését a szülői kérdőív, az önértékelés, a munkaközösség vezető által elkészített értékelőlap, valamint a vezető értékelése alapján a vezetői összesítő tartalmazza. 

A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott 9 dolgozó teljesítményértékelésében az óvodavezető és a vezetőhelyettes vett részt. A teljesítményértékelés eredménye az önértékelés, valamint a vezetői összesítő alapján alakult ki.
Minden óvodai dolgozó esetén nagy hangsúlyt fektettünk az értékelés eredményét  ismertető  személyes beszélgetésre, valamint a fejlődést szolgáló pozitív változások szükségességére.

A személyiségi jogokat tiszteltben tartva, az anonimitást megőrizve a teljesítményértékelés eredményeit ismertettük a dolgozói körrel. A 2010/2011. nevelési évben kerül sor a dolgozók teljesítményértékelése mellett a minősítésre.
Erősségek: Az óvodában működő Minőségfejlesztési csoport munkája egyre hatékonyabbá válik. Az együttműködés a csoport és az óvodavezető között szorosabbá vált. Kiemelten jó teljesítményt nyújt a minőségfejlesztési csoport vezetője.
A dolgozók megfogalmazzák véleményüket, visszajelzést adva a nevelők közössége, a nem pedagógus dolgozók közössége és a vezető számára. Ezáltal lehetőség nyílik az intézményi klíma elemzésére és javítására.

Gyengeségek: Az alkalmazotti közösség szemlélete a minőségfejlesztés terén folyamatos fejlesztést igényel. Az eredmények ismertetése, a visszacsatolás esetenként időben eltolódik. 


	A fejlesztés irányai:
Az Intézményi Minőségirányítási Program megismerése, gyakorlati alkalmazása, a szervezeti fejlődésben közrejátszó szerepének felismerése. 
Szemlélet alakítása: A mérések, elemzések eredményei a hatékony munkavégzést segítik elő.
Óvodánkban rendkívül nagy hangsúlyt kell fektetnünk a közös munkával létrehozott  elemzésre és visszacsatolásra.
A minőségfejlesztési csoport tagjainak és az óvodavezetőnek az irányításban, a közösségnek az aktivitásban kell fejlődnie.




	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Szervezeti kultúra fejlesztése

·    Szakmai kommunikáció alakítása az óvodán belül

· Az óvoda működésével kapcsolatos feladatok hatékony megszervezése

· A feladatok és a felelősség kiegyensúlyozott elosztása

· Szakmai kapcsolatok megalapozása és mélyítése (új kolleganők beilleszkedésének segítése)

·    Szakmai megbeszélések szervezése intézményen belül, részvétel kerületi és fővárosi szakmai rendezvényeken

A nevelési év során szervezett nevelőtestületi és alkalmazotti megbeszélések, értekezletek, nevelés nélküli munkanapok alkalmával olyan témákat dolgoztunk fel,  amelyek a szervezeti kultúra fejlesztését szolgálják. A részfeladatok meghatározásánál a mikrocsoportok kialakítását olyan módon szerveztük, hogy az egymással ritkábban kommunikáló pedagógusok az együtt végzett munka során ismerjék meg jobban egymást, figyeljenek egymás munkájára és véleményére.

A nevelési év során három új óvodapedagógus érkezett a nevelőtestületbe. Közülük ketten pályakezdők. Zökkenőmentes beilleszkedésük, munkájuk segítése érdekében két, óvodánkban régóta dolgozó tapasztalt óvodapedagógust mentorként bíztunk meg. Együttműködésük sikeresnek mondható.

Az előző nevelési évben elkezdett, rendszeres és építő jellegű szakmai kommunikáció alakulását célzó, valamint a szervezet fejlődését szolgáló  tevékenységeket folytattuk: továbbképzéseken való részvétel ösztönzése, a továbbképzéseken szerzett ismeretek és tapasztalatok megosztása a kollegákkal, kollegialitás erősítése, önzetlen segítségnyújtás,  a közösségért végzett munka kiemelése, szakmai tapasztalatcsere működtetése az intézményen belül, munkakörök pontosítása, hatáskörök betartása, személyre szabott feladatmegosztás.

A szervezet kiegyensúlyozott működése érdekében a nevelők és a nevelőmunkát segítő alkalmazottak közötti párbeszéd fontosságát kiemelt területként kezeltük.

Az Újbudai Pedagógiai Intézet szervezésében a kerületi szakmai napokon, márciusban az óvoda pedagógusai, szabadidejük terhére 24 előadáson és bemutató foglalkozáson vettek részt, miközben az óvoda a szokásos nyitvatartással és gyermeklétszámmal működött.

A nevelési év során három pedagógus végezett el elsősegély nyújtó tanfolyamot az ÚPI szervezésében. Az óvoda vezetőhelyettese, környezeti koordinátora, munkaközösség-vezetője és gyermekvédelmi felelőse folyamatos kapcsolatot tart a pedagógiai intézet munkatársaival, a részükre meghirdetett szakmai műhelyeken rendszeresen részt vesznek.

Egy óvodapedagógus kézműves tevékenység témakörben 30 órás akkreditált továbbképzésen vett részt.

A Minőségfejlesztési csoport vezetője 60 órás akkreditált képzésen vett részt, A teljes körű intézményi önértékelés és teljesítményértékelés intézményi gyakorlata témában.

Az óvodavezető által elvégzett 30 órás akkreditált képzés a tervezés, mérés, értékelés kérdéseiről szólt.

A nevelőtestület tagjai nevelés nélküli munkanap keretében  részt vettek Jenser Márta pszichológus előadásán, A  kézműves tevékenységek lelki hatásai címmel.

A dajka munkakört betöltő munkatársak közül öten sikerrel elvégezték önkormányzat Élelmezési Csoportja által szervezett, ismeretek megújítását célzó HACCP előírásokkal kapcsolatos képzést.

Könyvtárunkat lehetőségeink arányában bővítettük, szakmai folyóiratokat folyamatosan szereztünk be ( Óvónők Kincsestára, Óvodai nevelés, Együtt a gyermekvédelemben, Óvodavezetési Ismeretek,  Intézményvezetői tanácsadó, Léghajó program kiadványa – elsősegély nyújtás).

Erősségek: A nevelőtestület tagjai szakmailag felkészült pedagógusok. Nevelési kérdésekben álláspontjuk megegyezik. A közös, szakmai tevékenységekben részt vállalnak. Az óvodapedagógusok által vezetett óvodai dokumentumok (Csoportkönyv, Felvételi és mulasztási napló, Fejlődési napló, projekt tervek) egységesek, lelkiismeretes munkát tükröznek. A testületben oldódnak a személyes ellentétek. 
A nem pedagógus munkakört betöltő alkalmazottak hatékonyan hozzájárulnak a nevelőmunkához.

Gyengeségek: Önképzés igényének hiánya, nyitottság hiánya a változások, az új iránt. Bizalmatlanság. Egymás munkájának elismerése, tisztelete fejlődést mutat, de még van teendőnk e téren.

· Anyagi erőforrások bővítése intézményi költségvetésből, pályázati források kihasználásával

· Az óvodát támogató Gyermekálom Alapítvány munkájának összehangolása az óvodai csoportok szükségleteivel (kiemelt terület: az intézmény udvara, ünnepek szervezése)

Az anyagi erőforrások bővítése terén a 2009. évben felállított fontossági sorrendet igyekeztünk követni. A csoportok eszköz- és játékállományát a csoport összetételét figyelembe véve, az óvodapedagógusok által megfogalmazott igényekhez igazítva folyamatosan bővítettük. Az intézmény költségvetésén túl az informatikai pályázat egy részéből fejlesztő játékokat vásároltunk. A munkavégzés könnyítése érdekében az alábbi eszközök kerültek beszerzésre: 2 db. porszívó, konyhai eszközök, orvosi szoba polcai, korszerű és környezetbarát takarító eszközök és szerek). 

Pályázati forrásból egy  csoport öltözőszekrényeit cseréltük ki. 

Az óvodánkat támogató Gyermekálom Alapítvány támogatását a gyermekek részére szervezett ünnepek ( Mikulás, Advent) kapcsán vettük igénybe. Egy csoport szülői kezdeményezésére az alapítvány bővítette udvarunk játékállományát egy láncos-egyensúlyozó mászókával.

Erősségek: Egyetértés a tárgyi eszközök beszerzésének fontossági sorrendjét illetően. Az óvoda tárgyi környezetének megóvása, bővítése a lehetőségek és az ésszerűség szem előtt tartásával. 

Gyengeségek: Pályázati lehetőségek felkutatása és kiaknázása. 
· Munkatervben tervezett, az óvoda arculatát meghatározó hagyományaink, ünnepeink:
Őszi kirándulás, szüretelés (szeptember), Márton nap (november), Mikulásnapi tornaverseny (december), Adventi teadélután (december), Farsangi mulatság (február), Nyuszi napi sportnap (április), Föld Napja (április), Lurkó váró napok (április vége), Lurkó nap- gyermeknap (május vége), Táborozás Soltvadkerten (június)

· Óvodai ünnepeink, megemlékezéseink megfelelő, fejlődést mutató szervezéssel nagy sikert arattak a gyermekek és szülők körében. Az idei nevelési évben a feladatok megosztásával, átgondolt  szervezéssel zajlottak óvodai rendezvényeink.
· Nemzeti Ünnepeinket az óvodás korosztály életkori sajátosságait figyelembe véve a csoportok megtartották, változatos óvodai és külső programokat szerveztek 
· Az óvodapedagógusok rendszeresen szerveztek óvodán kívüli programokat (almaszüret, állatkerti látogatás, projekt tervekhez kötődő kirándulások, májusi kirándulások)
· Hagyományainkhoz híven idén is megszerveztük a Soltvadkerti, öt napos tábort, három óvodapedagógus kolleganőnk 18 gyerekkel táborozott.
· Beiskolázással kapcsolatos teendőinket elvégeztük, nagy hangsúlyt fektetve a szülők tájékoztatására. Idén 35 gyerek megy iskolába.

· Gyermekvédelem területén felelősünk folyamatos kapcsolatot tart a társintézményekkel (Humánszolgálat, Gyermekjóléti Szolgálat) 


	A fejlesztés irányai:

· Intézményi klíma folyamatos javítása, kommunikáció működtetése

· Hatékony szakmai kommunikáció alakítása

· Személyre szabott feladatok meghatározása , feladattudat és felelősségvállalás alakítása a testületben

· Szakmai fejlődés biztosítása belső és külső továbbképzésekkel

· Nyitás a kerületi óvodák felé,

· Lépésről lépésre programmal dolgozó óvodák, iskolák megkeresése
· Partnerkapcsolatok bővítése

· Tárgyi eszközök bővítése: csoportszobák bútorzatának folyamatos cseréje 

· Tartalékképzés az anyagi források terén (Alapítvány)

· Perspektíva tudatosítása a tárgyi eszközök ütemezése terén




	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…3….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2009/2010. nevelési évben sor került  partneri igény- és elégedettség mérésre a szülők körében. A mérés eszköze a nevelőtestület által közösen kidolgozott kérdőív volt. A februárban megkísérelt elégedettségmérés sikertelen volt, mivel a szülői közösség 36 %-a fejtette ki véleményét. Április hónapban a minőségfejlesztési csoport megismételte a szülői elégedettségi vizsgálatot, a részvételi arány  60 %-os volt. A vizsgálat eredményeit a Minőségfejlesztési csoport értékelte, az értékelés eredményeit és a szükséges intézkedéseket a nevelőtestület egyetértésével a szülői körrel ismertette.

A partneri elégedettségmérés értékelésekor az alábbi feladatokat határoztuk meg:
- helyi nevelési program ismertetése

- szülői értekezletek gyakoriságának növelése

- az óvoda teljes szülői közösségét érintő tájékoztató anyagok ésszerűbb elhelyezése

A nevelési év során két Szülői Munkaközösségi értekezletre, valamint két óvodai szintű szülői értekezletre került sor, ahol az aktuális témák feldolgozásán túl (a nevelési év kiemelt feladatai, munkaterv ismertetése, óvodai rendezvények, beiskolázással kapcsolatos tájékoztató) a szülők kifejezhették véleményüket, hangot adhattak az őket foglalkoztató problémáknak. 

Az óvodában  szülői panasz a nevelési év során nem volt. A szülők szívesen fordulnak problémáikkal az óvodapedagógusokhoz, esetenként az óvodavezetőhöz. Minden esetben igyekszünk segítséget nyújtani.


	A fejlesztés irányai:
- Rendszeres kommunikáció a szülőkkel és az őket képviselő SZMK tagokkal. A szülők bevonása óvodai életünkbe
- Szülőkkel közösen szervezett családi napok rendezése

- Véleményezési jog gyakorlásának működtetése



	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…3….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A Minőségfejlesztési csoport munkaterve alapján az 5-6 éves korosztály elégedettség mérése megtörtént. A mérés az óvoda 6 csoportjából négyet érintett. Az eredmények elemzése, az intézkedési terv elkészült. A mérésből következő feladatokat, a szükséges fejlesztéseket a nevelőtestület közös munkával dolgozta ki. A gyermekek körében végzett elégedettségmérést követően a nevelőtestület az alábbi fejlesztési feladatokat határozta meg:
- ének-zenei nevelés vonzóbbá tétele a gyermekek számára két csoportban
- szabad játék eszközeinek folyamatos bővítése, különös tekintettel a szerepjátékokra és az építés, barkácsolás eszközeire

- szabályjátékok, társasjátékok biztosítása ösztönző módon


	A fejlesztés irányai:

· Partneri elégedettségmérés rendszeres végzése és elemzése
· Feladatok, fejlesztési irány meghatározása

· A fejlesztés eredményeinek és beválásának vizsgálata



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
…3….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A Partneri igény, elégedettség, elégedetlenség mérése a dolgozói közösség körében az IMIP-ben meghatározott feladatok szerint az óvodavezető kinevezését követő első és negyedik évben esedékes.

 2010. évben  az  óvodavezető kérésére ismételt vizsgálatra került sor. A cél az volt, hogy a 2009. évben végzett vizsgálat, az intézményi klíma javítása érdekében elkészített intézkedési terv milyen mértékben hozott eredményt. 
Az intézményi klímavizsgálaton belül a pedagógus elégedettség mérés eredményei alapján  az alábbi területek  fejlesztése került tervezésre:
- belső képzések szervezése, előadók meghívása meghatározott témakörökben
- tudatosabb szervezés az óvodai rendezvények előkészítésekor

- megfelelő ember „hozzárendelése”a megfelelő feladathoz

- ellenőrzés, számonkérés, megerősítés gyakoriságának növelése
- vezetői kommunikáció javítása (több információ, tájékoztatás)

- nevelőtestületi megbeszélések heti rendszeressége

- a nevelőtestület véleményezési, döntési jogkörének esetei – rendszeres tájékoztatás, emlékeztetők


	A fejlesztés irányai:

· Rendszeres mérés és értékelés
· Az eredmények megbeszélése, elemzése

· Intézkedési terv kidolgozása és megvalósítása

· Visszacsatolás, a tervezett feladatok eredményének vizsgálata


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Országos mérésre az óvodák vonatkozásában nem került sor.


	A fejlesztés irányai:




	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A Lurkó Óvodai Nevelési Program egyik sajátossága a differenciált, egyénre szabott fejlesztés megvalósítása.
Óvodapedagógusaink a gyermekek fejlődési naplójában negyedévente jegyzik az egyéni fejlődés mutatóit, nyomon követve három-négy éven át a fejlődés mértékét és ütemét. A tehetséges gyermekek képességfejlesztésére az egyéni bánásmód keretében külön figyelmet fordítanak. Felhívják a szülő figyelmét a kiemelkedő képességre, ismertetik a lehetőségeket óvodán belül és kívül a tehetséggondozásra.
Vizuális tevékenységek terén óvodánkban öt, tehetségesnek mutatkozó 5-6 éves gyermeket tartunk számon. Lehetőséget biztosítottunk számukra, hogy rajzversenyen, pályázaton vehessenek részt. Két alkalommal óvodásainkat a nyertesek között tudhattuk. Óvodapedagógusaik kíséretében részt vettek az eredményhirdetésen és az ünnepélyes díjátadáson.
Jó kapcsolatot ápolunk a Grosics Gyula Sport Általános Iskolával, a testnevelés területén  jó képességekkel rendelkező gyermekeink közül sokan választják továbbtanulásra a sportiskolát.

Délután szervezett különfoglalkozásaink lehetőséget nyújtanak a szülőknek és a gyermekeknek arra, hogy valamely terület választásával heti egy alkalommal egyéni, vagy mikrocsoportos fejlesztésen vegyenek részt.

Kézműves foglalkozásra az elmúlt nevelési évben 26 gyerek járt, a  kosarazást rendszeresen 28 gyerek választotta. Néptánc foglalkozáson 24 gyerek vett részt.
Az ÚPI által szervezett tehetséggondozás témájú előadásokon  egy kolleganőnk vett részt. A következő nevelési évben tehetséggondozásra kijelölt koordinátort választ a nevelőtestület.


	A fejlesztés irányai:

· Tehetséggondozás, fejlesztés az óvoda minden csoportjában

· Tehetséges gyermekek differenciált foglalkoztatása, lehetőség biztosítása a továbbfejlődésre

· Kiemelkedő képességekkel rendelkező gyermekek szüleinek tájékoztatása a gyerek fejlődéséről, a továbbfejlesztés lehetőségeiről
- Tehetséges gyermekek nyomon követése a beiskolázást követően


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…3….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánk körzetében nem jellemző a hátrányos helyzetű gyermek, nehéz körülmények között élő család. Ritkán találkozunk olyan problémával, amikor a család anyagi helyzete, vagy a szülők iskolázottságának hiánya okozna hátrányos helyzetet a gyermek számára.
Nem jellemző, viszont előfordul olyan átmeneti probléma, amikor a családi kötelékek  meglazulnak, a szülők között konfliktusok adódnak, a család válás következtében felbomlik.

Az utóbbi két év során gyakrabban találkozunk sajátos nevelési igényű gyermekekkel.
A problémák sokrétűek, a családi gondokat esetleg enyhíteni tudjuk, az ebből fakadó hátrányt valamelyest kompenzáljuk nyugodt, biztonságos légkör kialakításával. Személyes fogadóórákon a szülők között kialakult konfliktusokat enyhíteni próbáljuk, a gyermek érdekeit hangsúlyozva és védve. Szükség esetén kérjük a Gyermekjóléti Szolgálat segítségét, családgondozó kirendelését.
A sajátos nevelési igényű gyermekek esetében intézményünk nem jogosult a fogadásukra, ettől függetlenül óvodánkba három olyan gyerek jár, aki vélhetően sajátos nevelési igényű. Egyéni fejlesztésüket elsősorban a logopédus és az óvodapedagógusok segítik, ezen kívül a szülők fejlesztő foglalkozásokra viszik a gyermekeket.

Egyéb esetekben kérjük a Nevelési Tanácsadó segítségét. Jelenleg két, nem beiskolázás céljából küldött gyerek vizsgálata van folyamatban.
A Logopédiai Intézetben 1 gyermek Ayres terápián vett részt, jó eredménnyel zárta a nevelési évet.

Felzárkóztatás terén az óvodapedagógusok munkáját jelentős mértékben segíti a logopédus. Konkrét fejlesztési javaslatokkal, tanácsokkal látja el úgy az óvodapedagógusokat, mint a gyermekek szüleit azoknak a gyermekeknek a felzárkóztatásában, akik részképesség zavarral, mozgásfejlődésben megmutatkozó kisebb lemaradással küzdenek.


	A fejlesztés irányai:

· Az óvoda, mint a szülő nevelőpartnere, köteles segítséget nyújtani minden olyan esetben, ahol lehetősége adott (és hatáskörrel is rendelkezik)
· A szülő reális tájékoztatása minden esetben etikai kötelesség

· Szoros kapcsolat alakítása a Nevelési Tanácsadó, Tanulási Képességeket vizsgáló Bizottság, Logopédiai Intézet, Gyermekjóléti szolgálat munkatársaival.




	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A nevelési év során célirányos csoportlátogatásra 2009. október – november, valamint 2010. április- május-június  hónapokban került sor.
A látogatások célja: a helyi óvodai nevelési program célkitűzéseinek megvalósítása, a nevelési év kiemelt feladatainak megjelenése  az óvodapedagógusok napi munkája során.
Az őszi időszakban kiemelt fontossággal bírt a nevelőtestület új tagjainak látogatása, munkájuk segítése, a beilleszkedés megkönnyítése. Az új kollegák esetében kiemelt ellenőrzési terület volt a helyi nevelési program ismerete és a kapcsolatteremtés az óvoda régebbi dolgozóival. 
A tapasztalatokat  megbeszéltük a csoportos óvónőkkel. A csoportszokások erősségeit kiemelten kezeltük, a szükséges változtatás módozatait számba vettük. 
A nevelési év második félévében, a teljesítményértékelés kapcsán került sor a csoportok visszatérő látogatására. Az értékelés részét képezte a csoportlátogatás, amelyen részt vett: a vezető, valamint a munkaközösség-vezető. Tapasztalatainkat megbeszéltük, az érintettekkel az eredményeket elemeztük, és az IMIP-ben meghatározott módon rögzítettük.

Júniusban a csoportlátogatások összegzett tapasztalatait nevelőtestületi értekezleten feldolgoztuk. Célunk az egységes szemlélet, az óvodánkra jellemző egységes szokások kiemelése volt.


	A fejlesztés irányai:

· Ellenőrzési rendszer tervezése és működtetése
· Ellenőrzés, értékelés egységének megteremtése

· Vezetői funkciók gyakorlása



	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A továbbképzéseken szerzett tudást óvodapedagógusaink munkaközösségi megbeszélések, foglalkozások keretén belül megosztják a nevelőtestülettel, ugyanakkor munkájuk során hasznosítják az elsajátított ismereteket.
A nevelési év folyamán elsősegélynyújtó tanfolyamon 3 fő vett részt. Tapasztalataikat, megszerzett ismereteiket a nevelőtestület tagjaival megosztották. 

Vizuális tevékenységek témakörben egy fő vett részt a nevelési év során továbbképzésen, az új technikák alkalmazását bemutatta óvodapedagógus kollégáinak.

Azok az óvodapedagógusok, akik az elmúlt három év során vizuális tevékenységhez kapcsolódó továbbképzést végeztek, rendszeresen vállalják az óvodai rendezvények keretében működő kézműves sarok működtetését. Ugyanakkor két óvodapedagógus szervezi a heti egy alkalommal, két csoportra bontva 26 gyereket fogadó délutáni kézműves foglalkozást.
A Minőségfejlesztési csoport vezetője 60 órás továbbképzés keretében olyan gyakorlatban alkalmazható ismereteket szerzett, melyek által a csoport munkáját, valamint az óvodában folyó minőségbiztosítás tevékenységet hatékonyabban képes irányítani.

Az óvodánkban szervezett gyógytestnevelés foglalkozásokat évek óta óvodapedagógus kolleganőnk tartja, aki gyógytestnevelő képzettséggel is rendelkezik.
Az óvodavezető tervezés, mérés, értékelés témakörben 30 órás továbbképzésen vett részt, a megszerzett ismereteket a mindennapi munkája során igyekszik kamatoztatni.



	A fejlesztés irányai:

· Továbbképzéseken való részvétel, valamint szakvizsga megszerzésének ösztönzése
· A képzéseken megszerzett tudás kamatoztatása az óvoda (gyermekek) érdekében



	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….


	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A nevelési évben tervezett ellenőrzési tevékenység:
· Csoportlátogatás 6 csoportban október – november hónap folyamán

Ellenőrzési szempontok: 

- a nevelési év indítása, gyermekek beszoktatása, neveltségi szintje. 
- óvodapedagógus és dajka együttműködése
- Visszatérő látogatás csoportra vetített konkrét céllal március-április-május időszakban (beszoktatás eredményei, gyermekek szokásai, a gyermekközösség alakulása, konkrét foglalkozások megtekintése).

- Dokumentáció ellenőrzése október, december, március és május hónapokban (Csoportkönyv, Projekt tervek, Felvételi és mulasztási napló, Fejlődési napló)

- Teljesítményértékelés az IMIP-ben meghatározott szempontok alapján, március-április-május-június időszakban. 

A nevelési év során tervezett, a korábbi évhez viszonyítva szervezettebb vezetői ellenőrzésre került sor, mind a csoportok  pedagógusai, mind a nevelőmunkát segítő dolgozók körében. Az ellenőrzésben, értékelésben  részt vett az óvodavezető mellett a vezetőhelyettes és a szakmai munkaközösség vezetője.
Az ellenőrzést követő elemzésre, megbeszélésre hangsúlyt fektettünk. Az ellenőrzés, értékelés dokumentációját az érintettek megismerték.
Általánosítható tapasztalatok:

· A gyermekek körében kialakított szokásrendszer esetenként kisebb eltéréseket mutat a nevelőtestület által meghatározott szempontoktól.
· A rendszeres munkaközösségi látogatások, egymás csoportjának megismerése segítheti az óvodapedagógusokat az egységes szemlélet és gyakorlat kialakításában, megőrzésében.

· A csoportok dokumentációi egységes álláspontot tükröznek, a nyilvántartások megfelelnek az elvárásoknak.

· A gyermekek egyéni fejlődését követő fejlődési naplók nyomon követése nem minden csoportban voltak naprakészek, az elmaradások pótlása megtörtént.

· Az óvodapedagógus – dajka együttműködés csoportonként más-más képet mutat, ezen a téren nincs egységes szemlélet a nevelőtestületben. A következő nevelési év feladata ennek a problémának a megoldása.



	A fejlesztés irányai:

· Ellenőrzési rendszer gyakorlatának követése,  tervezés fontossága
· Ellenőrzés, értékelés egységének megteremtése
· Vezetői funkciók gyakorlása
· Egységes szemlélet alakítása a pedagógus és nem pedagógus dolgozók együttműködése terén.



	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A 2009/2010. nevelési év folyamán sor került az óvoda dolgozóinak teljesítményértékelésére. Az Intézményi Minőségirányítási Program szerint a 12  óvodapedagógus teljesítményértékelését a szülői kérdőív, az önértékelés, a munkaközösség vezető által elkészített értékelőlap, valamint a vezetői ellenőrzés alapján (csoportlátogatás, dokumentáció ellenőrzése) a vezetői összesítő tartalmazza. Az óvodapedagógusok értékelésében az óvodavezető mellett a munkaközösség vezetője vett részt.
A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott 9 dolgozó teljesítményértékelésében az óvodavezető  és a vezetőhelyettes vett részt. Teljesítményértékelésük eredménye az önértékelés, valamint a vezetői összesítő alapján alakult ki.

Minden óvodai dolgozó esetén nagy hangsúlyt fektettünk az értékelés eredményét  ismertető  személyes beszélgetésre, valamint a fejlődést szolgáló pozitív változások szükségességének hangsúlyozására.
A személyiségi jogokat tiszteltben tartva, az anonimitást megőrizve a teljesítményértékelés eredményeit ismertettük a dolgozói körrel. A 2010/2011. nevelési évben kerül sor a dolgozók teljesítményértékelése mellett a minősítésre.


	A fejlesztés irányai:

- Teljesítményértékelés és minősítés rendszerének működtetése
- Ellenőrzés, értékelés egységének megteremtése

- Visszacsatolás fontossága



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség-  és környezeti nevelés értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2010.június 30.
Ph.

                                                                                           ………Czire Gabriella………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
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