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Az értékelés törvényi háttere:

· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A Pedagógiai Program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

PP szerint:

        „Az intézmény a beírt tanulásban akadályozott és értelmileg akadályozott, autista és halmozottan sérült tanulók óvodai, általános iskolai, és készségfejlesztő speciális szakiskolai nevelését- oktatását végzi.

A sérült tanulók testi-, szellemi, szociális hátrányait a gyógypedagógia legfejlettebb eszközeivel, módszereivel igyekszik leküzdeni.

Biztosítani kívánja a tanulók számára minden gyógypedagógiai szükségletük magas színvonalú, szakszerű kielégítését, az állapotuktól függő optimális személyiségfejlődés megvalósításával, a szociális integráció érdekében.”

Ennek érdekében:

Intézményünkben célul tűztük ki az integrált és a szegregált nevelés átjárhatóságát a sajátos nevelési igényű gyermekek számára. Intézményünkben a gyermekek személyiségfejlődését folyamatosan figyelemmel kísérve a kiemelkedően teljesítő integrálható gyermekek többségi általános iskolai elhelyezését szorgalmazzuk. Feladatunknak tartjuk, hogy a sérült tanulók közül azok, akiknél ugrásszerű fejlődés áll be, és plusz megsegítéssel felfejleszthetők, kontrollvizsgálat után visszakerülhessenek a többségi általános iskolába. 

Intézményünkbe súlyos kommunikációs zavarokban szenvedő, nem beszélő gyermekek is járnak. Legfontosabbnak tartjuk az Ő gyógypedagógiai, logopédiai megsegítésüket, a beszédre képtelen gyermekek más kommunikációs eszközhöz való elvezetését és a beszélő gyerekek tiszta kiejtésre, fejlődő szókincsre és kifejező, tiszta szép magyar beszédre nevelését intézményünk névadója, Montágh Imre szellemében.
Kiemelt feladataink:

1.   A szép magyar beszédre és helyes kiejtésre nevelés,

       valamint a kommunikációképes szóbeli és írásbeli kifejezőkészség kialakítása, megtanítása. Az értelmileg akadályozott gyermekek esetében célunk: eljuttatni a közlési vágy megjelenéséhez a közlés valamilyen formájával.  

Ennek szolgálatában álltak a tanulásban akadályozottak esetében a következők:

· logopédiai foglalkozások, 

·  minden tanórán a tantárgyi elnevezések következetes alkalmazása,

·  egész mondatos válaszok megkövetelése,
· olvasási verseny,

·  vers-és prózamondó verseny szervezése,

·   mesedramatizáló verseny szervezése,

·   ének verseny szervezése

·  a napközis időben anyanyelvi játékok szervezése,

·  drámapedagógiai módszerek alkalmazása,

·  rehabilitációs órák szervezése, 

·  olvastató órák végzése 

· olvasóvá nevelés a könyvtári órák és a könyvkölcsönzések segítésével 

·  informatika órákon, szakkörön a szövegszerkesztés elemi ismereteinek

      tanítása, a helyesírási ellenőrző programok használata,

·   a báb szakkör és a színjátszó szakkör működése

· az ünnepélyeken való szereplésekkel a tanulók szép magyar beszédre nevelése,  

· a csúnya beszéd, káromkodás tiltása, szankcionálása

· a nem beszélő gyermekek esetében egyénre szabottan új fejlesztésként a gesztusnyelv használatának tanítása.

2. A kulturált viselkedés, az egészséges életmódra és a környezettudatos magatartásra való nevelés 

Lényeges gyermekeink számára, hogy a megfelelő viselkedési normák elsajátításával, a környezeti kultúra színvonalassá tételével és az egészséges életmód szokássá válásával kompenzálni tudják a sérülésükből eredő hátrányaikat.
 Ezek érdekében kiemelten kapnak szerepet nálunk a környezeti nevelés és az egészségnevelést szolgáló: sportfoglalkozások, versenyek, fejlesztő foglalkozások, terápiás eljárások, az erdei iskola, clubdélutánok, illetve az önkiszolgálást, önkifejezést, érdekérvényesítést segítő Diákönkormányzati tevékenységek.



	A fejlesztés irányai:

1.  Minél több színházi, illetve bábelőadás megtekintése a gyermekekkel, tanulókkal.
2. A sérült tanulók szüleinek: szülőklubok, közösen szervezett kirándulások, szülőclub foglalkozások, az iskolapszichológus által összehívott problémafeltáró esetmegbeszélések szervezésével és a napi kapcsolattartás által segítünk gyermekük érzelmi elfogadásában, és a sérültségükből eredő speciális nevelési szükségletek szakszerűbbé tételében.

2.  Személyiségfejlesztést megcélozó terápiák, foglalkozások biztosítása.




	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az intézkedési terv célkitűzéseit dolgozzuk ki éves tervünkben, ennek megfelelően végezzük egész éves munkánkat. Így e beszámoló a megvalósulási munkáról szól.
A kiemelt IMIP célok megvalósulása 
 érdekében kifejtett tevékenységeinkről a partnerek: szülők, diákok, pedagógusok, gyógypedagógiai asszisztensek elégedettségének felmérésére kiküldött kérdőívek tanúsága szerint nagy %-ban pozitív visszajelzéseket kaptunk. 

Kiemelt IMIP céljaink voltak e tanévben:

1. Speciális szakiskolákkal való kapcsolatfelvétel

Folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a Budai Speciális Szakiskolával és az Öveges József Szakközépiskolával. Végzős tanulóink meglátogatták az említett intézményeket. A felső tagozatos szülők számára iskolánkban Szülőklub keretében ezen iskolák képviselői előadást és szülőfórumot tartottak. A Kömlődi EGYMI gyógypedagógusait fogadtuk intézménylátogatáson és jövőre mi látogatunk el az ő intézményükbe.
2. Pedagógusok digitális tudásának felmérése, fejlesztése

A pedagógusok digitális tudásának felmérése megtörtént. A kollégákat továbbképzésben részesítette iskolánk rendszergazdája az interaktív tábla használatáról.

3. Szülőklub foglalkozások megrendezése
A tervezett öt szülőklubot megtartottuk az előzetesen felmért igények szerint.

4. Teljesítményértékelő rendszer teljes körű működtetése:

A tanév eleje óta a pedagógusok teljesítményértékelése folyamatosan megtörtént. A dokumentálás után összegezzük a tapasztalatokat, számba vesszük az értékelési szempontok esetleges módosításait.

5. Szakmai szempontú igényfelmérés

A tanév végén partnerelégedettségi felmérést végeztünk a pedagógusok körében is. 

6. Szülők, pedagógusok kapcsolatépítése

Több osztályfőnök a szülőkkel együtt szervezett osztálykirándulást. Szülőklub keretében is szülő-pedagógus kirándulást szerveztünk Zamárdiba. Az iskolai hagyományőrző programokra, ünnepélyekre minden alkalommal meghívtuk a szülőket, ahova örömmel jöttek.
Erősségek: szülőklub eredményessége, szülők- pedagógusok kapcsolatépítése.


	A fejlesztés irányai: 
1. Óvodai intézményegységünk és iskolánk utánpótlása érdekében a Korai Fejlesztő Központtal vettük fel a kapcsolatot;

 a nálunk nevelt gyermekek fejlettségének megfelelő óvoda, illetve iskola megtalálása érdekében nyitottunk a Beszélj Velem Alapítványi Óvoda és a Gyermekház Alapítványi Iskola felé. E kapcsolatokat kívánatos szorosabbra fűzni. 
2. Fejlesztendő terület a továbbtanulást lehetővé tevő intézményekkel, (pl. Újbudai Speciális Szakiskola, Öveges József Gimnázium és Szakközépiskola) való kapcsolatunk erősítése, különös tekintettel arra, hogy tanulóink 95%-ban ezeket az intézményeket választják továbbtanulás céljából. 

Ezen partnereink igényeinek felmérése kitűzött célunk. Ennek érdekében meghívásokkal, látogatásokkal kívánjuk a szorosabb együttműködést megvalósítani a szülők bevonásával.    

3. Terveinkben szerepel a tanulókról pedagógiai vélemény készítése a leendő 9.-es osztályfőnök számára, valamint matematika, fizika, magyar nyelv és irodalom, informatika (kommunikációs készség-szövegértés- szókincsbővítés) tantárgyak magasabb szintre hozása a nyolcadik osztály végére.

4. Tovább szeretnénk folytatni szülőklub foglalkozásainkat, anyagi lehetőségeinkhez képest.






	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	4. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A PP és az IMIP szerint pedagógiai célkitűzésünk:                                                

            a sérült gyermekek optimális személyiségfejlődését biztosítani, valamint

           a társadalomba való integrálásukat maximálisan előkészíteni a

            gyógypedagógia legmodernebb eszközeivel, módszereivel.
A pedagógiai munka elemzése

Gyógypedagógiai munkánk legfőbb jellemzője az egyénre szabott, differenciált fejlesztés. Úgy a tanulásban akadályozottakra, mint az értelmileg akadályozottakra vonatkozóan minden osztályfokra kidolgozzuk a tanmeneteket, illetve az egyéni fejlesztési terveket, melyekhez a félévenkénti felmérések alapján viszonyítjuk a gyermekek fejlődését.

Az autisták és a halmozottan sérültek fejlesztése kizárólag a saját fejlődési lehetőségeikhez és ütemükhöz viszonyított, így náluk az osztályfokba sorolás elsősorban életkorhoz kötött. Oktatásuk egyéni fejlesztési terv szerint halad. 

Kiemelt feladataink:

1.  A szép magyar beszédre és helyes kiejtésre nevelés névadónk, Montágh Imre szellemében.

Lásd fentebb kifejtve.

2.  Az egészséges életmódra nevelés:  lásd a külön beszámolóban kifejtve.

Ünnepélyeink üdítő, kellemes színfoltot jelentenek intézményünk éltében. 

A gyerekek izgatottan és szorgalmasan készülnek, büszkék nemcsak saját, hanem egymás sikeres produkcióira is. A közösségépítés egyik színterét jelentik ezek az alkalmak.

· Az állami ünnepeken és a sportrendezvényeken kívül újszerű rendezvény volt novemberben az „Ókori Róma„projekt zárónapja. Megmozgatta és korhű jelmezbe öltöztette a diákokat. 

· Benedek Elek évforduló alkalmával mesedramatizáló versenyt rendeztünk. 

· A felső tagozatos tanulókat felkészítettük a Budapesti „Ki tud többet Benedek Elekről” című vetélkedőre. Sikeres szereplésükkel öregbítették az iskola hírnevét.

Meg kell említeni az óvodai részlegünket támogató ERŐMŰ RT által szervezett Mikulás ünnepséget, a Karácsonyi ünnepélyt, valamint a Montágh – Napot, melyek kiemelt helyet foglalnak el az ünnepélyek sorában. Hagyományosan ez utóbbi iskolánk kulturális seregszemléje, ahol bemutatják tudásukat a tavaszi tanulmányi versenyek helyezettjei az egész iskola és a vendégek előtt.

Az iskola névadásának évfordulóján nagyszerű műsorszámokkal tették emlékezetessé ezt a napot tanítványaink a felkészítő tanárok segítségével.

Elfogadta meghívásunkat és részt vett ünnepségünkön Jankó István önkormányzati képviselő, a fenntartó részéről Sárosi Mariann és az UPI két képviselője: Borbély Andrea és Verőné Jámbor Noémi.
Éves Tervünkben szereplő céljainkat maradéktalanul teljesítettük.

A terveken felül adódó lehetőségeket is megragadva plusz programok is beiktatásra kerültek. Pl. Az Univer Produkt Zrt. Pályázatának elnyerésével átadóünnepségen való részvétel;

A Főv. Önkormányzat Oktatási Ügyosztályának előterében rendezett kiállításunk  megszervezése nyitó ünnepséggel.
Iskolánk tanulóinak életében fontos, emlékezetes ünnepélyek, programok, mozzanatok voltak még a 2009/2010-es tanévben:

· Budaörsi és FÉSZEK CLUB –ban való szereplés
· Az ÉFOÉSZ által, sérült gyerekek számára szervezett szeptemberi ingyenes ÁLLATKERTI NAP-on való részvétel.
· ERŐMŰ NAPOK-on való részvétel szerepléssel
· Erdei Iskolában voltunk két külön helyszínen: a tanulásban akadályozottak Szilvásváradon, az értelmileg akadályozottak Tatán.
· Őszi Sport versenyek
· Memória verseny
· Október 23. ünnepély.

· XI. Kerület Napi vetélkedő 

· Márton napi vigasság
· Mikulás Ünnepség az iskolánkban. És az óvodában
· Luca napi hagyományőrző program

· A „Mi van a puttonyban” című cirkuszi előadás december második hetében

· Karácsonyi Kézműves Verseny megrendezése.
· Karácsonyi Ünnepély 

· Kirándulások, színházlátogatások.

· Tánc verseny

· Farsangi Bál.

· Mesedramatizáló verseny

· Koncz Dezső Tanulmányi Verseny
· Március 15. megünneplése.

· Háztartási ismeretek versenye az értelmileg akadlyozottak részére
· Tavaszi Sportversenyek.

· Húsvéti kézműves kiállítás.

· Anyák napi ajándékkészítés és ünnepélyek

· Fővárosi Komplex Tanulmányi Verseny
· Olvasási versenyek.
· Ének versenyek

· A  FÖLD NAPJA
· Tavaszi rajzverseny.

· Színházlátogatások, bábelőadás és Művelődési házi előadások megtekintése

· Fővárosi Kulturális Seregszemle

· Napközis klubfoglalkozások havonta tették tartalmasabbá a gyermekek hétköznapjait. 

· Sport Nap

· Montágh-Nap

· Gyermeknap

· Ballagás.

· TANÉVZÁRÓ Ünnepély. 

Számtalan kirándulás, és egyéb félnapos program színesítette a gyermekek mindennapjait.

        Itt kell kiemelnem a rajz tanár díszítőkedvét és ügyességét, mellyel az aulát naprakészen mindig díszbe öltözteti a tanulók rajzaiból, valamint az ének tanárnő minden rendezvényünket „megzenésítő” munkáját.

       Feladatainkat a Pedagógiai Programunkban megfogalmazott értékek mentén végezzük. A normalizációs elv értelmében igyekszünk sérült tanulóinknak megadni azokat a lehetőségeket, amelyeket ép társaik a társadalomtól, az iskolájuktól megkaphatnak. Minden tanulót a képességei és a sérültsége alapján lehetséges legfejlettebb szintre igyekszünk felfejleszteni. Ez sok esetben értékes, tantárgyi felkészültséget, sok esetben azonban csak minimális testi fejlődési szintet jelent. Ez természetesen csak nagyon jó szakemberekkel, jól felszerelt taneszköz rendszerrel és megfelelő elhelyezés mellett lehetséges.

Tanulói összetételről elmondható, hogy egyre súlyosabb állapotúak. Az oktató-nevelő munka hatékonyságát gyógypedagógiai szakembereink jó szakmai felkészültsége ugyan biztosítja, azonban sok esetben a segítők nem elegendő létszáma a tárgyi és elhelyezési feltételek szűkössége visszavetheti a fejlesztés hatékonyságát. Ezért pályázatokkal igyekszünk lehetőségeinket bővíteni.

Tárgyi adottságaink fejlesztésére minden lehetőséget megragadunk.

3.810.000,- Ft-ot nyertünk pályázatok útján. A pályázatok közül többet az iskolánkat támogató Fogyatékos Kisiskolásokért Alapítvány nyújtott be. Az általuk elnyert összeg e tanévben csaknem felét teszi ki az összesnek, (1.820.000,-Ft) A pályázatok közül négy volt a környezeti neveléssel kapcsolatos, összességében 578.000,- Ft elnyert összeggel. 

Az összesenből a fenntartó XI. kerületi Önkormányzatnál elnyert pályázataink összesen 670.000,- Ft-ot tesznek ki.

Jó célt szolgáltak a támogatások, hisz az értelmileg sérült gyermekek oktatása-nevelése költséges feladat.


	A fejlesztés irányai:

Nagy lépést tettünk előre a tanulók személyiségfejlesztése terén, melyet szeretnénk folytatni a jövő tanévekben is.

 Önbizalmuk erősítése, önkifejező képességük fejlesztése kiemelt céljaink közt szerepel. Ennek elérése érdekében többféle terápiás eljárást alkalmazunk. Zeneterápia, lovasterápia, gyógyúszás, TSMT az óvodában, néptánc alapjaira épülő mozgás-ritmusfejlesztés, iskolapszichológus által vezetett önismereti tréningek adnak lehetőséget értelmileg sérült tanulóink személyiségének kibontakoztatásához.

Újdonságot jelentett e tanévben az aerobik lehetősége. Idén kevesebben éltek a KARATE edzés lehetőségével. A  Foci-Suli az értelmileg akadályozott tanulók számára is elérhető volt, és a DÖK megújult munkája, újszerű feladatvállalásai is választási lehetőséget kínálnak az öntevékenységre.
A „Római Projekt” zárónapja az egész intézményt megmozgatta korhű jelmezeivel és programjával. A tanulók kreativitása, öntevékenysége előtérbe került. Belső igény mutatkozik a gyógypedagógusok körében egy – egy projekt kidolgozására az aulának, mint kiállítási helyszínnek a felhasználásával. Tekintettel arra, hogy a projektoktatásra a tanulók sérültségeinek sokfélesége miatt kevés a lehetőség, így más lehetőséget biztosítunk az önmegvalósítás irányában az érdeklődők számára.

Az interaktív tábla használata még várat magára. A jövő tanév feladatai közt első helyen szerepel.



	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

6.sz.  Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei: 
Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztési célok (a szülők 36%-ának véleménye alapján.)

1. Szülő- gyermek- iskola viszonya: kommunikáció, együttműködés a szülőkkel (napi kapcsolat, szülői értekezletek, nyílt napok, iskolai rendezvények, szülőklubok, kapcsolatépítő programok).

A szülők 96%-a érzi úgy, hogy szívesen látjuk iskolánkban és 83% szerint gyermeke örömmel tanul ebben az intézményben, 93%-a elégedett az iskola tisztaságával, 93% elégedett az iskola vezetőivel. A hagyományos kapcsolattartási formákat a szülők többsége jónak tartja, él is vele, de több közös szülő- gyerek- pedagógus programot szeretnének.

2. Oktató- nevelő munka:

A szülők 96%-a elégedett az intézményben folyó oktató-nevelő munkával, általában reálisnak tartják a gyerekek iránt támasztott követelményeket (86%). Az ellenőrzés rendszerével 91%-ban, az értékeléssel 75%-ban elégedettek. A pedagógusok fegyelmezési módszereit többnyire (78%) „szigorúnak, de igazságosnak” ítélik meg. A napközivel 78% elégedett. A tanórán kívüli iskolai tevékenységek esetében (szakkörök, sportolási lehetőségek) felmerült az igény a programok bővítésére. Erre nézve számos javaslatot tettek  szülők.

3. Iskolánk családsegítő, támogató munkája:

Iskolánk családsegítő munkájával (pedagógusaink segítő tevékenysége, gyermekvédelem) elégedettek azok a szülők, akiknek valamilyen formában erre igénye, szüksége van. A kedvezmények, támogatások rendszere 94% szerint jól működik, részben az önkormányzat részben pedig iskolánk alapítványa révén.

Erősségünk a szülőkkel való kapcsolattartásban, hogy intenzív és sokrétű a kommunikáció a szülőkkel. Intenzív a szülők bevonása az intézmény életébe: szülőklubok szervezése havi rendszerességgel, kapcsolatépítő programok pl. kirándulások szervezése. Toleráns, empatikus a nevelői és vezetői attitűd az oktató-nevelő és a családsegítő munkában. A nyári szünetekben 6 hetes napközis tábor működtetésével is segítjük azokat a családokat, amelyeknek probléma gyermekük nyári felügyelete. A szülők elégedettek a pedagógusok értékelési módszereivel, melyek szigorúak, de igazságosak
Nyílt napokat szerveztünk 10 alakalommal az óvodában és különböző osztályfokokon. Célja volt a szülők szembesítése gyermekük képességeivel, az iskolai elvárások megismertetése, illetve magasabb osztályfokokon a továbbtanulási lehetőség bemutatása perspektíva nyújtása saját intézményünk középfokú oktatást nyújtó részlegében. Jó alkalmak ezek a látogatások arra, hogy a szülő reálisabban ítélje meg gyermeke fejlettségét. 

A szülők elégedettségét váltotta ki és levélben köszönték azokat az alábbi lehetőségeket, melyek szerintük is pozitív hatással voltak gyermekeikre. A feszültségek oldását, valamint kapcsolatok kialakítását segítették.

Foci-sulit szerveztünk az értelmileg akadályozott fiúk mozgásigényének levezetésére.

Az énekkari foglalkozások hétfőn a felsősöknek, keddenként az egész alsó tagozatnak jelent hasznos kikapcsolódást és fejlesztést nyújtó foglalkozást.

Karate edzésre biztosítottunk lehetőséget önköltséges alapon, mely sikerélményt nyújt a tanulók egy másik részének.

A DÖK folytatta  a „Hónap tanulója” cím meghirdetésével és jutalmazásával a tavalyi évben megkezdett megmérettetést.  Ebben a tanévben kétszer szerveztünk papírgyűjtő versenyt, ősszel és tavasszal. Az első helyezettek jutalomban részesültek egy közös programon való részvétel erejéig.
Mindezek érzékelhető változást generálnak a tanulók személyiségfejlődése terén.
A fejlesztés irányai: több kapcsolatépítő program szervezése a szülők gyermekek pedagógusok bevonásával. A jövőben kívánatos a szülői aktivitás további kiaknázása.

1. Az iskola életéről, programjairól szóló információs füzet megszerkesztése és kézbeadása a szülők jobb tájékoztatása érdekében készülőben van.

2.  az önszerveződés felkarolása, a szülők támogatásának intenzívebb igénybevétele.

3. A tanulók számára pluszfoglalkozások, szakkörök indítása, Pl. sakk, Kíváncsiak Klubja, informatika szakkör, angol szakkör, Honismereti szakkör, stb. 
Az iskolán belüli szabadidős tevékenységek palettájának bővítése. 

	

	 5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő
     fejlesztések
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	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztési célok a tanulásban akadályozott 4.-8. osztályos tanulók véleménye alapján.
1. Tanulási képességek, készségek fejlesztése, ismeretek bővítése:

Tanulóink 81%-a szeret iskolánkba járni, 88%-uk elégedett az iskolánk felszereltségével. Osztályzataikkal maximálisan elégedettek, de szeretnének többet is kapni egy-egy tantárgyból. 83%-uk gondolja úgy. hogy a tanárok igazságosan osztályoznak.

A kérdőívek alapján a nem napközis tanulók több időt is fordíthatnának a tanulásra, hiszen 65%-uk nem vagy csak kis mértékben foglalkozik délután a tanulással

2. Neveltségi szint:

Tanulóink 76%-a ismeri és be is tartja az iskola házirendjét. Tanulóink szerint jó közérzetűket erősíti a tanárok többségének fegyelmezési módszerei. Tudják a szabályokat, ezért nincs bennük félelem, ez is utal a demokratikus légkörre, a kellemes hangulatú tanórákra.

3. Szabadidős tevékenységek:

A gyerekek 51%-a elégedett, 22%-a szeretne több megvalósuló szabadidős programot. Ennek talán az lehet az egyik oka, hogy a szülők anyagi helyzetük miatt 
nem tudják a gyermekeiket kirándulni, színházba, múzeumba vinni. Intézményünk a ped. programjában nagy hangsúlyt fektetett a szabadidős tevékenységekre, amelyek anyagi hátterét intézményi és alapítványi  pályázatokkal igyekszik biztosítani.

Erősségek: tanulóink szeretik az iskolát, úgy érzi tanáraik elfogadják, megértik őket, valamint igazságosnak tekintik osztályzataikat. A szülők és tanulók elégedettek a pedagógusok értékelési módszereivel, melyek szigorúak, de igazságosak. A tanulók 90%-a úgy érzi, hogy meg tudja beszélni problémáit a tanáraival.

Gyengeség: a tanulók nem fordítanak elegendő időt az otthoni tanulásra.

A fejlesztés irányai: célszerű lenne, ha több osztályzatot kapnának tanulóink, ez erősebben motiválná őket a tanulásra. (Jelenleg általánosságban havi jegyet kapnak a tanulók.) Elősegítené a tanulók tanulmányi munkáját, ha a szülőkkel közösen elérnénk, hogy otthon is foglalkozzanak a tananyaggal. A részletek a csatolt táblázatok közt találhatóak. 

	

	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések


	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

    5. sz.  Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztési célok (50%-os válaszadás mellett) 
1. Intézményünk éves programjának összeállításakor a pedagógusok 60%-a gondolja úgy, hogy ebben aktívan közreműködött. 67%-uk szerint éves programunk kis módosítással megvalósult.

2. A szabadidős tevékenységek, műsorok, ünnepségek sikere pedagógusaink szervezőképességén, összedolgozásán múlott. Ezek a rendezvények jótékonyan hatnak tanulóink neveltségi szintjére a pedagógusok 78%-a szerint. A gyerekek szívesen vesznek részt a programokon, és többet szeretnének.
3. Pedagógusaink szerint tanulóink magaviselete vagy stagnált, illetve kissé javult (63%.) 

4. Pedagógusainkat motiváló tényezők: szeretnék, ha a szülők jobban odafigyelnének gyermekük iskolai életére 71%. Igénylik az esetmegbeszéléseket 53%, magasabb fizetést szeretne 50%-uk.

Erősségek A pedagógusainkat legelsősorban a gyermekek előmenetele motiválja. Ezt követi  az anyagi megbecsülés.


Az igényes pedagógus mindig egy kicsit elégedetlen a lehetőségekkel, a munkafeltételekkel, mert az új módszerek bevezetése mindig megelőzi a feltételek megteremtését. Az elégedetlenség egy előrevivő hozzáállás, mely szerencsés esetben az energiák megsokszorozódását vonhatja magával.

Így van ez a mi intézményünkben is, hiszen az egy helyben topogás a XXI. század rohanó változásai közepette bűn lenne.

A kérdőívek összesítője mellékletben csatolva.



	A fejlesztés irányai

1. Felvilágosító, tájékoztató jellegű megbeszéléseket szükséges a pedagógusok körében tartani a minőségbiztosítási munka erősítése érdekében, annak lényegét, fontosságát hangsúlyozva. Érdektelenségnek, tájékozatlanságnak tekinthető ugyanis az a tény, hogy a pedagógusoknak csak a 50%-a küldte vissza a kérdőívet kitöltve.

2. Az egységes teljesítményértékelési szempontok átdolgozásának mérlegelése jöhet szóba.


	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)

	Forrás: MIP

             Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanulásban akadályozott (enyhe értelmi fogyatékos) tanulókkal a többségi általános  iskolások számára összeállított kompetenciamérést nem íratjuk meg, mert Ők képtelenek rá. 

De ebben a tanévben is megírattuk a Fővárosi Mérei Ferenc PPTI által szervezett, a tanulásban akadályozott 4-6-8. évfolyamos tanulók részére kísérleti jelleggel készült anyanyelv és matematikai kompetencia mérést. 

Tanulásban akadályozott (enyhe értelmi fogyatékos) tanulóink fejlődését félévi és év végi tantárgyi felmérésekkel mérjük. Írnak matematika, olvasás-szövegértés, írás-nyelvtan tantárgyból és olvasás felmérést végzünk ismert és ismeretlen szöveg esetében regisztrálva a hibaszámot és az olvasási „sebességet”.

A DIFER tesztet idén elsős és másodikos tanulóinkkal vettünk fel az enyhe értelmi fogyatékosok közül. Számukra ez a teszt szűrő jellegű, ugyanis aki ezt a tesztet jó (75% fölött) szinten teljesíti, annál érdemes vizsgálni az épek általános iskolájába történő visszahelyezés lehetőségét. 

Az értelmileg akadályozott (középsúlyos értelmi fogyatékos) tanulók esetében a PAC, nemzetközileg standardizált tesztet vettük fel eddig. Idén áttértünk a Heidelbergi – Tesztre, 
mely több szempontból praktikusabb. Ennek segítségével követjük nyomon a gyermek fejlődését és állítjuk össze az egyéni fejlesztési tervét.

Az egyéni fejlesztési tervükben megfogalmazott célokhoz viszonyított teljesítményét mérjük a gyermeknek évente háromszor a felmérések elvégzésekor, megíratásakor. Ilyenek: mozgáskészség fejlődése, testséma és oldaliság kialakulása, ceruzahasználat, rajz-készség, íráskészség, íráselemek átírása, - írása, logikai készség fejlettsége, szociabilitás terén történő fejlődés, vagy stagnálás, esetleg romló tendencia. 


	A fejlesztés irányai:

A Fővárosi MFPPTI felmérés eredményeinek kézhezvételekor tudjuk majd megjelölni a fejlesztendő feladatokat.

Tervezzük tanulásban akadályozott (enyhe értelmi fogyatékos) tanulóinknál a DIFER Teszt alkalmazását a felsőbb évfolyamokon is. Alkalmasnak találjuk a fejlődés mérésére, illetve az elmaradás feltérképezésére, fejlesztendő területek meghatározására. 

Tervezzük az autista tanulóink számára készült nemzetközileg használt tesztsorozat kipróbálását. Ennek érdekében hívtuk életre autizmus szakcsoportunkat, mely team az autisták oktatását-nevelését érintő kérdéskörrel foglalkozik.


	       8. Tehetséggondozás érdekében végzett
           tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……….sz. Melléklet
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A PP-ban és az IMIP-ben deklarált céljaink közt szerepel a kiemelkedően teljesítő integrálható gyermekek többségi általános iskolai elhelyezésének szorgalmazása.
1. Idén egy negyedikes tanuló többségi iskolába történő áthelyezésének bonyolítása zajlott, és továbbra is szeptember-október hónapban fejlesztő órákat kapott. Konkrét iskola, osztályfőnök megkeresése után, óralátogatás megszervezése történt a gyermek képességeinek bemutatása végett, majd a tanuló látogatása egy délelőtt a befogadó osztály tanóráin. Iskolánk pszichológusával való együttműködés folyamatos volt ez idő alatt, és a szülővel is megbeszéltük. Mindezek sikeres lebonyolítása után a Tanulási Képességet Vizsgáló Szakértői Bizottság iskolakijelölésének módosításával megtörténhetett a gyermek áthelyezése és utánkövetése.

A2009/2010-es tanévben integráltan oktattunk két középsúlyos értelmi fogyatékos tanulót az enyhe értelmi fogyatékosok közt. Egyikük minden tekintetben megállta a helyét.

A másik tanuló is sokat fejlődött, önértékelése nőtt, nyitottabbá vált, szorongása oldódott, kommunikációs készsége fejlődött. 

Autista tanulóink közül egy tanuló heti néhány órában, öten pedig teljes óraszámban tanulnak integráltan a többi tanulóval együtt. Ezt a pedagógusok és a szülők is sikerként könyvelik el.


	A fejlesztés irányai:

A többségi iskolába integrálható lehetne jövőre egy 3. osztályos tanuló, akinek fejlesztő foglalkozásokkal és a megfelelő iskola, osztály, osztályfőnök megkeresésével az elfogadását -befogadását tervezzük előkészíteni. A szülők egyetértését, támogatását még meg kell szereznünk. 
Szakkörök újraindítását tervezzük a tehetséggondozás megvalósítása érdekében: Kíváncsiak Klubja, angol, hagyományőrző, barkács, stb.

A Humán Szolgáltató Központ Gyermekjóléti és Családsegítő Szolgálattal szorosan együttműködve a hátrányos, vagy halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek problémáinak megoldását fogjuk folytatni a jövő tanévben is. Az iskolai koordinátorral, Kunszt Mariettával való együttműködés naprakész és gyümölcsöző volt.



	  9.  Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek
      és azok eredményei


	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

     7. sz. Melléklet
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Tanulóink hátrányainak csökkentéséről egyéni fejlesztési tervekkel gondoskodunk. Speciális terápiákat alkalmazunk. Ilyenek:

1. Fejlesztő gyógypedagógiai egyéni foglalkozások heti kettő, illetve három alkalommal.

2. Lovasterápiás foglalkozások szervezése pályázati pénzeszközök igénybevételével. A 2009/2010-es tanévben 3 csoportot tudtunk szervezni. Célja a mozgásos nyugtalanság csökkentése, szorongásoldás, beszédkészség fejlesztés, gerinctorna kiegészítése, egyensúlyérzék fejlesztés, figyelem összpontosítás.

3. Mozgás-ritmusfejlesztés néptánc elemekre építve fejleszti a mozgáskoordinációt, a ritmusérzéket, az oldaliság kialakulását, az önkifejezést. Tantervi órakeretbe a mindennapos testnevelés projekt keretén belül tudjuk megvalósítani.
4. Informatika oktatás, mint a szem-kéz koordináció fejlesztésének eszköze, még a középsúlyos értelmi fogyatékosok számára is fejlesztő hatású.

5. Gyógyúszás-oktatás vízhez szoktató programmal kezdve. A mozgás-összerendezettség, az oldaliság kialakítása és az izomerősítés terén hasznos fejlesztő eszköz. 
6. Művészetterápia kézügyesség fejlesztésen keresztül, esztétikai érzéket fejleszt, megérezteti az alkotás örömét, sikerélményhez juttat, önkifejezés elősegítését eredményezi. A személyiségfejlesztés fontos eszköze.
7. A zeneterápia, mint fejlesztő módszer: terepe az énekkarban való részvétel, az egyéni hangszeres foglalkozások biztosítása főleg ütőhangszerekkel. A zenei önkifejezés szorgalmazásával személyiségfejlesztés, önbizalom, önértékelés emelése, feszültségoldás és ez által az agresszió csökkentése, sikerekhez juttatás egyéni és csoportos produkciók révén, és az összetartozás érzésének erősítése várható a terápia hatására.

8. Kommunikáció fejlesztés  a nem beszélő gyermekek számára. A gesztusnyelv beépítése terápiás fejlesztő munkáink közé szakember alkalmazásával a mindennapi gyakorlatban. Célja: az érintett nem beszélő gyermekek közlési vágyának felkeltése, szükségletek kifejezésére, kiemelésük a meg nem értettség okozta apátiából. Így a velük érintkező felnőttek és gyermekek egyaránt ugyanazokat a jeleket használhatják bizonyos helyzetekre.
9.  Idei tanévben pszichológusunk bevezette az „ÉN” könyv létrehozását a szülő gyermek kapcsolatának erősítésére. Ebben a gyermek lerajzolja a vele aznap történteket a szülő számára.

10.    Önismereti tréningek tartása az iskolapszichológus bevonásával osztályfőnöki órákon az önelfogadás erősítése érdekében.

   E sokirányú fejlesztés következménye az, hogy tanítványaink eredményesen kompenzálják különböző sérültségükből eredő hátrányaikat. Önálló, kiegyensúlyozott személyiségként kerülnek ki a speciális szakiskolákba enyhe értelmi fogyatékosságuk ellenére.
Ebben a tanévben a kerület két másik iskolája, és a fenntartó megkeresésére fejlesztettek gyógypedagógusaink 8 tanulót, megsegítvén az integráltan oktatott SNI tanulókat. 

Ennek a gyakorlatnak továbbfejlesztéseként tervezzük az utazó gyógypedagógusi szolgáltatást bővíteni a kerület intézményeiben  



	A fejlesztés irányai:

A viszonylag új módszerek (zeneterápia, gesztusnyelv, „ÉN” könyv, önismereti tréningek) elfogadtatása, - az eredmények kimutatásával - azokkal a kollégákkal, akik még e fejlesztések jelentőségét nem érzékelik.  



	    10. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

 3. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanévben 12 alkalommal végeztem óralátogatást.

A kisegítő első osztályban négy alkalommal, egy osztályban/csoportban kétszer, és hat osztályban/csoportban egyszer. Ezen felül láttam: a házi bemutató órákat, valamint szülők számára rendezett nyílt napok rendezése alkalmával a kollégák óráit. 

Tapasztalataim közül az erősségek:       

· jól felépített órákat láttam;

· az időt jól osztották be az elvégzendő óratervezet alapján;

· következetes pedagógiai elvárásokon alapuló munka folyik;
· jól artikulálva, helyes, szép magyarsággal beszélnek és beszéltetnek a gyógypedagógusok;
· cselekedtető pedagógiai módszer használata a jellemző;

· differenciáló oktatás folyik egyénre szabott feladatlapokkal, feladatokkal;

· több érzékszerv megtapasztalásán keresztül erősítik meg a tanított új ismereteket;
· gyógypedagógusaink nyitottak a kooperatív tanulási technikák irányába, alkalmazása az értelmi fogyatékosság miatt behatárolt;
· egyformán megmozgatták az osztály minden tanulóját (visszahúzódó és szereplési vágytól duzzadó), mederbe terelve az órai aktivitást,
· a gyerekeket doppingolja a sikerélmény, élvezik a tanulási folyamatot.
Tapasztalataim közül a gyengeségek: 

· bár minden teremben rendelkezésre áll a számítógép és az Internet elérhetőség, csak két órán láttam alkalmazását;

· a kooperatív tanulási technikák alkalmazása kevésszer fordul elő.



	A fejlesztés irányai:

· A kooperatív tanulási technikák szélesebb körű alkalmazásának szorgalmazása szükséges a pedagógusok részéről.

· Az interaktív tábla megvalósult e tanévben, így lehetőség nyílik a digitális tudásbázis használatára, beépítésére a tanórai foglalkozásokba.

· A vezetői óralátogatások számát növelni szükséges.



	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben: 

    Egy gyermekfelügyelő elvégezte a gyógypedagógiai asszisztens képzést.

    Egy gyermekfelügyelő másodévet végezte a Gyógypedagógiai Főiskolán

A gyógypedagógiai asszisztensek közül:

    egy fő a második évet teljesítette az óvodapedagógusi karon,

    egy fő megszerezte a szociálpedagógusi végzettséget

    egy fő végezni fog a rajz- vizuális nevelés pedagógiai főiskolai karon.

Pedagógusaink közül:

     két fő fejlesztőpedagógusi szakvizsgát szerzett
     egy fő első éves a közoktatásvezetői szakon 

     egy fő az ELTE gyógypedagógus MA képzést szerezte meg
     két fő végzi inklúzió szakon az MA képzést

     egy fő informatikata-matematika karon utolsó éves, mint informatikus-könyvtáros
     egy fő jár lelkigondozói mentálhigiénés karra három diplomásként
     egy fő fejlesztőpedagógiai 120 pontos tanfolyamot végzett

     egy fő 120 pontos fejlesztőpedagógiai tanfolyamot végez

     három fő végezte el a Sindelar-Zsoldos 2. programot

     egy fő járt 60 órás gerincgyógyászati prevenciós képzésre
     egy fő végzett 30 órás Meixner – továbbképző, és játékterápiás tanfolyamot végzett

     egy fő végzőse a TF MA képzésének és utolsó évesként a magyar tanári végzettséget

     szerzi meg idén
     egy fő másoddiplomásként az EÜ Főiskola neonatológiai tanácsadó szakán
     szakvizsgához az első évet végezte el.
 Kollégáim számtalan kerületi, fővárosi tanfolyamon vettek részt autizmus, agressziókezelés, mozgásterápia, stb . témában.    

Tudásukat a mindennapokban hasznosítjuk, hisz intézményünk profilja ezt lehetővé teszi, illetve megkívánja. Erre minden lehetőség biztosítva van számukra.


	A fejlesztés irányai:

Szorgalmazom szakvizsga letételét azoknál a kollégáknál, akiknek a hétévente kötelező 120 pontot teljesítenie kell a közeljövőben.

Egy kolléga szakoktatói végzettségét támogatom szövés-textilmunka területen a megkezdetteken túl. 




	12.  Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):
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Ennek a témának a beszámolója külön dokumentumba foglalva megtalálható e beszámolóhoz csatoltan. 

	13.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A belső ellenőrzés 

Intézményünkben az ellenőrzés éves terv alapján folyamatosan zajlik. Az igazgató az ellenőrzési tervet az adminisztrációs feladatok sokasága ellenére igyekszik betartani. Ez azt jelenti, hogy évente számtalan alakalommal végez ellenőrzést az intézmény valamely telephelyén, munkaterületén, illetve egy –egy kollégánál.
 Tekintettel arra, hogy többcélú összetett gyógypedagógiai nevelési-oktatási intézményünkben 58 pedagógus, és 35 ügyviteli és technikai dolgozó, összesen 93 fő dolgozik. Ezek a dolgozók két telephelyen végzik munkájukat Évente minden kolléga munkáját átfogóan ellenőrizni az intézményvezetőnek lehetetlen. 
Ezért szeptembertől 2 új vezető helyettes megbízását eszközöltem. Egyet igh. kolléga nyugdíjba vonulása miatt, valamint egy plusz vezető helyettes kiválasztásával.
Az iskolatitkár nyugdíjazását is főiskolai végzettséggel rendelkező, korszerű tudású kolléga felvétele követte. Sok átszervezést és a munkateher jobb elosztását eredményezte az irodai munkatársak megújulása.
Ezért az SZMSZ –ben lefektetett vezetői feladatrendet ez év szeptemberében módosítottuk Az igazgatóhelyettesek rendszeresen ellenőrzik a hozzájuk tartozó munkaterületet, és a munkaközösségek munkáját. 



 A tanórák színvonalát első körben a munkaközösség vezetők ellenőrzik óralátogatásokkal és konzultációkkal. Az esetleges hibák kijavítását szorgalmazzák, és ha tárgyi vagy személyi problémára derül fény, az iskolavezetésnél kérik azok felszámolását.

 A pedagógiai munka ellenőrzési formái: 
                                      óralátogatások, óramegbeszélések



                          bemutató tanítások



                          naplók és adminisztráció ellenőrzése

                          felmérések ellenőrzése
                                      team megbeszélések

                          pedagógiai tervek átbeszélése


                          szakmai tapasztalatok átadása


                          továbbképzések ajánlása


                          egyéni, szakmai karrier tervek átbeszélése.

Probléma felvetődése esetén természetesen soron kívül kivizsgálást végzünk az adott ügyben.



	A fejlesztés irányai:

Tapasztalatom szerint az ellenőrzések sűrűbbé tétele kívánatos. Ezt szolgálja a teljeskörü teljesítményértékelési rendszer működtetése.

 A teljesítményértékelési rendszer teljes körü alkalmazása e tanévben a pedagógusok tekintetében megvalósult. 



	14. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A MIP-ben kidolgozott és 2008-ban módosított teljesítményértékelési rendszert az idei tanévben teljes körűen működtettük. 

A teljesítményértékelési munka dokumentálással együtt igen időigényes feladat, de jelent ez óralátogatást, dokumentumellenőrzést, munkaidő – jelenlét ellenőrzést, személyes elbeszélgetést is.

A pedagógusok teljesítményének ellenőrzése, értékelése megtörtént.  A kiértékelő munka és a következmények levonása, beépítése a jövő tanévi fejlesztésekbe a következő hónapok feladata lesz.


	A fejlesztés irányai:

A jelenlegi intézményi dolgozói létszám mellett egy újabb igazgatóhelyettesi státusz létrehozása vált szükségessé – törvényes keretek közt - ennek a felelősségteljes munkának az elvégzéséhez, összefogásához, kivitelezéséhez, szupervíziójához.

Ennek érdekében a tanév elején pályázatot írtam ki intézményvezető helyettesi beosztásra. Az egyik igazgatóhelyettes nyugdíjba menetele miatt pedig egy másik igazgatóhelyettesi beosztás megpályáztatására is sor került. Az új kihívásokra vállalkozó, agilis kollégák jelentkezését vártam, akik az új elvárásoknak megfelelően működtetik a teljesítményértékelés rendszerét intézményünkben. Pályázó hiányában felkértem két, e feladatra alkalmas kollégát a beosztás elfogadására. Borbély Edina és Györeiné Boros Csilla elfogadva a felkérést, igazgatóhelyettesként segítik munkámat.

A tanévnyitó értekezleten az SZMSZ módosításakor a vezetői feladatkörök módosítását is elfogadta a nevelőtestület.




Mellékletek: 

· Egészség - és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyv

· Jelenléti ív

· Statisztikai adatlapok

Budapest, 2010. 06. 30.
                                                           Ph.

                                                                                                   Schöck Ferencné

                                                                                                   intézményvezető
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