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1.2. A nevelesi programunk megvaldsitasa érdekeben végzetit
tervezett pedagogiai munka

A pedagadgiai programunk az alapképességek fontossagat hangsulyozza. Nevelési gyakorlatunkat
ennek jegyében tervezziik, szervezziik. A nevelési év kiemelt feladatai, melyet a nevelGtestiilet
fogadott el a 5/2010. évi hatarozataban (06.02.); Szakmai beszamolé és a kévetkezé nevelési év
fejlesztési feladatai , valamint a 8/2010. Munkaterv elfogadasaval:

e A mozgas lehet6ségek ezen beliil a természetes talaj kézeli mozgasok, utanzé mozgasok
napi szint( biztositasa.

e A mozgas fejlesztés sordn a napi tobbszori mozgas lehetfségének megszervezése,
biztositasa minden csoport életében.

® Atornatermi, évodapedagdgus dltal szervezett alkalmak tudatosabb tervezése, szervezése.
A koordindciét, térbeli mozgast, téri tdjékozddast erGsitS; a tartdsjavitdsra torekvs testi
nevelés megvaldsitdsa, megujitasa. Mindezt nevelGtestileti kozos képzések,
Oraldtogatasok keretében torténik.

e Az udvari mozgas lehetGségének sziilGkkel vald kézos megerdsitése, hogy a megfelel6
ruhazat biztositdsdaval, es6s, vizes napokon is lehessen levegén tartézkodni a
gyermekeknek.

Alapozas, szakmai felkészilés: 2010. augusztus 26. Pappné Gazdag Zsuzsanna 2 6ra el6adasa + 3
Ora gyakorlati mozgasfejlesztése.

Segédanyagot a nevelési év f6 fejlesztési munkajahoz; Pappné Gazdag Zsuzsanna szakmai
konyvgy(ljteményét jeloltik meg.

A nevelGtestlilet az els6 félévben 2011. oktéber 19., és december 9-én; Mészarosné Horvath
Gabriella munkakozosség-vezet6 és Csepeliné Szathmary Ida vezetdé helyettes bemutatd
foglalkozas keretében segitette a kollégak szakmai mddszereinek bévitését. A foglalkozasokat
kovets elemz8 — értékel6 megbeszélés sordan az elmélet és gyakorlat egységét, a kérdéses
terliletek, valaszthatdé szakmai eljardsok buktatdit, er@sségeit, gyengeségeit elemezte a
nevelGtestiilet.

Felkészités szervezése

A nevelGtestllet vegyes életkor szervezés( csoportok miatt, azt kérte a bemutaté kollégaktél, hogy
a bontott csoportokban valé szervezést, munkat is mutassak be. igy magat a szervezési folyamatot,
illetve egyszerre két életkornak megfelelé gyakorlatot szemlélhettek a kollégadk. A két alkalom
lehetdséget nyujtott arra, hogy minden életkori bontdsban gyakorlati betekintést kaphattak a
kollégak.

Tervezés

A megbeszélés, tovabbképzés, tapasztalataik alapjan az egy csoportban dolgozdk tervezték,
szervezték a csoportok heti testnevelési foglakozdsait. A tervezésben a koncentrikussag elvét
igyekeztek alkalmazni. Négy hétig azonos eszkdzokkel dolgoztak a csoportok. Kilén feladatot
képezett a gerincizomzatanak fokozott figyelemmel torténd fejlesztése. A gerinckimélé mozgas,




feldllas tanitasa, elsajatittatasa. Az én-kép; testkép alakitasa, egészségvédelemi ismeretek, pihenés
mddszerei, |égzéstechnikak, nyugalmi allapot |étrehozdsdnak technikai is a kdzvetitett ismeretek,
gyakorlatok targyat képezték.

A mozgas anyag Osszeallitasa soran a kovetkez6ket tartottak szem el6tt a kollégak.

v' Koordindacids képességek, talaj kézeli mozgdsok erdsitése, gyakorlasa.

v A testtengely, illetve a korotte végzett eszkdzdkkel torténd feladatvégzés. Kilénos
tekintettel a testrészek, iranyok, tériranyok gyakorlasara.

v A tdébb irdnyban torténd koncentrdldsra valé nevelés. Pl: tornapadon gdlyajarés
(egyensulyozas és szép kivitelezés); babzsak atlépésével.

v' Fokozatos nehezitéssel a feladattudat erdsitése, figyelem erésitése. Tébb agyi funkcid
egylttes mikodtetésével a tanulasi képességek erésitése. Fenti feladat tovabb fejlesztve a
kék szinli babzsak esetében egy taps, piros szin(i esetében két taps a fej felett.

v' A jatékossag, a testnevelési jatékok életkori megfelel atalakitasat kdzdsen végezték,
egymas oOtleteinek atvételével. Egy jaték tobbcélu atalakitasaval. Kiilonbozé mdszasokkal,
eszkozokkel vald kombinalas, amely segiti a gyermekeket, hogy a jaték bizonyos elemeit
ismerik, csak egy része valtozik. A gyakorlas igy mélyithets, és tehet6 valtozatoss3,
izgalmassa.

Szervezés:

A kollégdk a nevelési évben minimum 4 alkalmat hatdroztak meg, minimum teljesitendé
feladatként, célként. Ezt joval tulteljesitette minden kolléga. A felkésziilés sordan egymds munkajat
nagyban segitették, ugyanakkor motivaltak voltak a valtozatos Uj mddszerek bevezetésére. A
tudatossag, a gyermekek képességeihez igazitott fokozatosan nehezedd feladatadds a gyermekek
és pedagogusok szamara is felemel6 pillanatokat okozott. A szép kivitelezés, konkrét elvarasok, és
az azt erGsité értékelés; a gyermek és felnbttek életében is maradandd szakmai és érzelmi
nyomokat hagytak.

A torna foglalkozdsok szervezése soran a vegyes életkor szervezésli csoportok bontva és kdzosen is
tornaztak. A gyermekek eszkdzhasznalata négy hétig egy eszkozt tekintett f6 feladatnak. A
fokozatos nehezités, az egyszer(it6l a bonyolultabb felé haladva; a feladattudat er@sitésére
torekedtek a kollégak. A gyakorlds soran a jatékok valtozatos felhasznalasara térekedtek.

Ellenérzés tapasztalatai

A kollégdk 90 % magasra tette az elvardsokat dnmaga, és a gyermekek fejlesztése soran. Az
elmélyilt felkésziilés, a szakmai anyagok hasznalata egész nevelési év soran folyamatosan jelen
voltak.

A kevésbé motivalt kollégak is értek el sikereket, a munkdajukban alkalmaztak a tapasztalatokat.
Mindenki tobbszor volt szakmai latogatdson; mint a tervezett 4 alkalom. A szil6k, gyermekek
tudtak a fejleszté munka részleteirdl, iranyarol.

Elemzés, értékelés:
A kollégak konkrét tartalomra vonatkozd, részletes elemzést készitettek. A szakmai véleményiik-
gyakorlatuk kialakult, batran képviselték szakmai elkdtelez6désiiket, véleményiket.

Dontés, javaslat a kbvetkezd nevelési évre vonatkozdan:

a szakmai fejleszt6 munka két évre tervezddott, de a nagy érdeklédés, aktivitas, konkrét nevelési
gyakorlat okan sikeresen tulteljesitették a kollégak a feladatot. Mellék feladatként tovabb vissziik
azonban, hogy az értékek fenntarthatok legyenek..

FG feladatként a tanuldsi képesség fejlesztés, az agyi funkcidk valtozatos mUikodtetését tliztik ki
célul. A mozgas ebben tovabbra is fontos teriletként tovabb fejlesztendd teriilet. Kilénos
tekintettel a valtozatos szabadid@s, udvari csoportszobai lehet&ségek hasznalasara.




A figyelem, koncentracié, koordinacios képességek kilonos figyelmet kapjanak munkank soran. A
mozgaskotta el6adas és bemutaté ora, melyet Gulyds Gabriella logopédus kollégank
egyuttmikodésének ajandéka. A mddszer |ényegét a kollégak rogton felismerték, mar a kdvetkezd
bemutato éran lattunk példakat a szakmai Gtlet tovabbvitelére, beépitésére a fejlesztésben.

1.2.1. Az egészség és kdrnyezeti nevelés teriletén kijel6lt célok,
feladatok megvaldsitasa

A nevelési évben tobb tematikus hét rendszerd fejleszté munkat tervezett és fogadott el a testiilet.
Ennek szakmai célja, hogy a koncentrikus tervezés(, gyermekek érdekl6désére, aktivitasara épitett
holisztikus szemlélet( tanulasi folyamat alakitdsa.

Az ALMA egészség hetek (tematikus hét) (2 hét):

Kiemelt cél: az egészséges életmdd, ezen beliil mozgas, taplalkozas, egészségvédelem napi szintii
szervezett fokuszba allitasa. (intézményi vizid)

e Az almasziret Budadrson, melyen minden évodas részt vett.

e Zenei vilagnap oktéber 1-én népdalokkal valé késziil6dés, amik az Gszi munkakkal
kapcsolatosak, ezt az élményvilagot hoztak a gyermekek elé.

* A természetben, szabad toltott id6 feltdlt6 energidt add formajanak gyakorlasa. Séta a
kornyéken Kopaszi-gat, Gellérthegy, Feneketlen-td.

e Az alma feldolgozasa, kompot, slitemény, silt alma, dzsem formajaban; természetesen
kdstolds minden mennyiségben.

e Szeptember kozepétdl egy sziilGi felajanlas nyoman hetente friss alma érkezett egy almas
kertbdl. Naponta igy tobbszor friss gyimolcsot fogyasztottunk, mellyel ezt a szokast
kivanjuk erdsiteni.

e Den-tal-napok a fogak védelmében. El6adas, szemléletformald jatékos foglalkozast tartott
a Heim P34l Gyermekkdrhaz két kollégaja.

e A z0ldség és gyimolcs fogyasztas fontossaganak kozvetitése, piaci sétak, zoldség ételek,
savanyusagok készitése a csoportokban.

¢ A mindennapi természet adta 6rémok, a jol végzett kerti és egyéb munka 6romét nyujté
tevékenységek szervezését biztositotta minden pedagdgus.

e A _Rest és a dolgos” lany mesejaték, a fenti értékeket kozvetitette irodalmi nyelven a
gyermekek szdmara.




Felel6sok, megvaldsulas id6pontja:

v' Sziil8k tajékoztatdsa SZK értekezlet keretében, 2010. szeptember 16. (szeptember
20-23. szilGi értekezletek. Felelsok: évodapedagogusok) Felel6s: Elekné, Vatai

Teréz.

v' Den tal-napok szervezését végezte, oktdber 5-6. Felel&s: Gy&rik Emese
v' Természetjards, almaszedés szervezése. Hatdrid§ megvaldsult: oktdber 10-ig.

Felels: Krizsanné volt.

A nevelGtestiilet nagyra értékelte Gszinte,

segit6készségét a szervezések soran.

Ertékelés:

lelkes

v

Alma hetek

EROSSEGEK

alapulé
jellegl

Konkrét élményeken
tapasztalatszerzés. Sok Uj
élmény a gyermekek szamara.
A gyerekek vizudlis megjelenités soran
is visszaadtak az élményeket. Intenziv
formai és szin megjelenités.

A versek, mesék, torténetek verbalis
szinten tudatosabbak. A konkrét
tapasztalat, éilmény visszakdszon.

A  matematikai jellegli, kornyezeti
nevelést segit6 helyzetek sora,

kihaszndldsa.
A kollégak tervez6-szervez6 munkaja

tudatosabb, nagyobb egységet
biztositott.
Az ismeretek mélyebbek, tovabb
tartanak.
A szil6k bevondsa, tajékoztatasa
sikeres volt. SzllGi segitségnyuijtas,

felajanlasok.

GYENGESEGEK

v

Id6jaras a  szervezést  nagyban
befolyasolta, sokat kellett atszervezni
a szélsGséges csapadékjaras miatt.

Ha tobb csoport ment egyltt, a
kiilonb6z6 életkori eloszldas miatt
varakozasi id6 volt. Amit a gyermekek
kellemesen toltottek. A felndttek
kevésbé  voltak  egymas irdnt
tirelmesek.

A szervezés soran az 0Osszefogora
haritott feladatok, plusz munka.




A Majorka Szinhdaz el6adasat a XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzata kulturalis palyazatan nyertiik, az
Alma hetek megkorondzdsdra. A mese mondanivaldja, erkélcsi tartalma az értelmes oromteli
életre, munkavégzésre nevel.

DEN-tal napok

EROSSEGEK GYENGESEGEK
v' Kis létszdmU csoportokban térténd v" Nem hasznéljak fel a kollégdk minden
jatékos foglalkozas esetben az ott szerzett ismereteket,
nem elevenitik fel, nem alkalmazzak a
v Sok szemléltet§ eszkoz, képanyag, késébbiekben.
beszélgetés, magyarazatkeresés,
magyarazatok képszerek. v' A szilék felé tébben nem kozvetitik a
programot.
v A gyermekek megszolitasa,

érdekl6dése, bevonasa.

v A kollégdk 45 % fényképekkel
illusztralva a szll6k felé nyudjtott
tajékoztatdsa. Amiért 6k  nagyon
halasak.




A , kézmosas fontos” egészség hetek (2 hét)

Célok voltak a program soran:

e Kampany a mindennapokban az egészségvédelem legegyszer(ibb mddszerével.
A helyes kézmosas technikajanak verbalis, vizualis, motoros tudatositasa.
A képek, szemléltet6 eszkozok haszndlata.
®  Szil6k bevondsa a kampdny folyamataba.
Megvaldsult:

v/ 2010. november 2. — november 12.

v Felel8s, koordinator: Elekné, GySrik Emese
Ertékelés:
A csoportokban a pedagdgusok szemléltetd tablakat, felhivo jellegili folyamatrajzokat helyeztek
el. Ezzel segitették a gyermekek szokasainak erdsitését, a verbadlis és vizualis informaciok
egyiittes hatasat a tudatositasban. A sziil6k szamara is segitséget jelentettek a szokasok
épitésében, a gyermekek szdmdra jol érthetdé magyarazatok nydjtasaban. Voltak, akik plakatokat
készitettek a gyermekek segitségével, kozremiikodésével. Ezt a sziil6k szintén nagyra értékelték,
és reggel este hasznaltadk a gyermekiik nevelése érdekében.

A Mozgolimpia tematikus hetek

Kiemelt cél: a testi — lelki — szellemi jolét = egészség elérését célz6 minta atadasa, kozvetitése.
(intézményi vizidbol részlet)

e Az olimpiai mozgalom kezdetei, a régiek értékeinek, gondolkodasanak felfedeztetése,
visszarepliltek az id6ben konyvek, filmrészletek segitségével az id6ben, ahol ezt a keretet
valasztottak a pedagdgusok.

e A gyermeki életkori sajatossagokat, érdeklédést figyelembevevs, rugalmas pedagodgiai
munka valdsult meg, figyeltek a gyermekek érzelmi reakcidira, vagyaira.

e A koncentrikus irdnyu, aktivitasra épll6 ismeretszerzés, meglévé ismeretek integrdldsara,
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rendszerezésére torekv6é kozos tanuldsi-tanitdsi folyamat zajlott a mindennapokban. (A
gyermek — feln6tt részérél)

e A versenyek lebonyolitdsa nyugodt koriilmények kozott valdsulhatott meg. A kizdelem,
kitartas, er6feszités élménye, atélése; mellett jutott id6 a drukkolasra, szurkolasra.

e A szll6ket bevond, aktivizald egylttmikodés zajlott. (Aprd plusz id6t nem igényl6, de sok
beszélgetésre alkalmat add) A siker és kudarc feldolgozas kozos segitése a szil6i hazzal
elmélyitette a kapcsolatot.

e A versenyek testi —lelki—szellemi vonatkozasu el6készitése, nagyfoku egyéni banasmaddot
igényelt, és ezt igyekeztek a kollégak j6 kedvvel, szakmai hévvel végezni. (A gy6zelem
O0rome, a veszteség fajdalma ne varatlanul érje a gyermekeket.)

e A versenyek nyité és zdrd Unnepségei, mint az érzelmi magassagok és mélységek
megélésére adott lehetfséget. A kdzosségi 6rom egy fajtdjat tudtuk el6varazsolni 220
gyermek szamdra. A nyitd linnepségen Horvdth Gabor kajakos Sydney aranyérmes,
jelenleg szovetségi kapitany huzta fel az olimpiai zaszlét. A gyermekek megillet6dotten
nézték az aranyérmet. llyen kozelrél kevesen lattunk olimpiai aranyérmet.

e

e A mozgolimpiai jatékok visszatéré meséje Lazar Ervin ,L6 Szerafin legy6zi 6nmagat”.
Ovodapedagdgusok elSadasa. Kivald elGaddssd érett. A 2. éve hagyomanyunkkd emelt
mese, a programsorozat lezarasa.

Megvaldsulas iiteme:

v A mesejiték felelevenitése, (probak), el6készitése; 2010. marcius 1-14. kdzott.
FelelGse: Mészdrosné H. Gabriella. Nagy élményt jelentett a szinvonalas mese
el6adas a nevel6testilet tagjainak bemutatdsaval.

v' Az érmek, vandorserleg el6készitésének hatérideje megvaldsult: 2010. marcius 14.
FelelSs: Elekné R. Matild

v' A nyité és zaré linnepség rendje, Utemezése, versenyek ltemezése, hataridé:
2010. marcius 14. Felelds: Csepeliné Sz. Ida. A szervezés zokkenémentesen
megvaldsult.

v’ Zarblinnepség tancos findléja elmaradt az idén. A mesejaték utdn a vandorserleg
atadas volt a csticspont. Marcius 28-an.

Ertékelés dsszefoglaldsa:
A Mozgolompia témahetek immar 2. éve nem egy nap keretében, hanem tébb napon at, nyito-

zard Unnepséggel gazdagitva rendezzilk. A mdsodik év, mar atrendezédve valdésult meg a




pedagdégusok munkajaban. Valamelyest konnyebben vezettek le az eseménysorozatot. A
gyermekek rdhangoldsa, a gyakorldsok szervezése azonban sok testi —lelki-szellemi energiat
igényelnek t6lik. Gyakorlatilag minden gyermek érzelmi reakcidt figyelniiik kell. Akarati életliket
befolydsolni, alakitani. Kitartdsuk, 6réom és kudarc helyzetek sorat kell kezelniik, illetve a
gyermekek atsegitése az & feladatuk. Ezt neheziti, hogy az Unnepeket - eseményeket a
Kalendariumban a Husvét ,vandorlasa” miatt a felkészitést és témaheteket, heteket igazitani kell.
Sokszor a gazdag tavaszi program, eseménytdr miatt feszitettnek érzik a kollégak a munkavégzés
kortulményeit. A tul sok élmény, kényszerérzetet okoz, a tekintetben; hogy mindent sikeriljon
beletenni, a tobb hasonld téma kozott a kapcsolatot megteremteni. Ezért javasoltam a
nevelGtestiilet szamara, hogy a nevelési év végén a junius elsé két hete, alkalmasabb lenne a
programsorozat megrendezésére. A nyari, udvari élet ilyenkor vonzza a kollégakat, gyermekeket. A
sok mozgas, a jatékos gyakorlas szinte jél esik. Mar mas témaval nem igazan kell 6sszekapcsolni. Az

anyék napi késziil6dés feladatai nem torlddnak fel. igy a nevelStestiilet a kdvetkezd nevelési évben
ennek kiprobalasat a 2/2011. (06.16.) hatarozatai kdzé emelte.

A Fold-napja és kérnyezetvédelmi napok (2 hét)
Célok voltak a kévetkez6k a program soran:

e A kornyezetvédelmi pdlydzatra beterjesztett program célja, hogy a Foéld-napja kezdé
programmal; két hétig kornyezetvédelmi alapismereteket sajatitsanak el a gyermekek.

® Anyagokat ismerjenek fel, papir, mlanyag, fa, fém stb. Tapasztaljdk meg, hogy a természet
mely anyagokat képes gyorsan felbontani. Ismerkedjenek jatékosan ezen anyagokkal,
valogassak &ket, hasonlitsdk 0Ossze. Keressék meg helyiket, szerepliket a
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mindennapokban.

e Tudatosan ismerjék fel, hogyan képesek kevesebb szennyezd anyaggal terhelni a
kornyezetiiket. A tudatosabb vasarlas tanuldsa. Kiprébalasa.

e Kornyezetvédelmi tarsas jaték az ismeretek jatékos alkalmazasara.

Megvaldsulas Gteme:
A programok ebben az esetben is a tervekhez képest gazdagodva teljesedtek ki. A Polgarmesteri

Hivatal megkeresésére a Tavaszi Nagytakaritas indité programsorozata a mi régionkbol indult ki.
igy a tervezett Fold napi inditas atkeriilt aprilis 1-re. Amikor a Nagyné Antal Aniké képviseld
asszony meglepetéseként Berezvai Zoltan koérnyezetvédelmi alapismereteket el6hivo jatékos
foglakozdsaval indult a nagytakaritds. A gyermekek uj udvarsepréket kaptak erre a napra.
Nagyon lelkesen indultak a munkdba. Amire Hoffman Tamas polgarmester ur is megérkezett, és
besegitett. A sziil6k koziil tobben a nagy végén elégedetten nyugtaztak, hogy szivesen jonnek
madskor is, mert nagyon kellemes élmény volt a gyermekekkel egyiitt munkalkodni.

v A keriileti kérnyezetvédelmi palydzat elkészitése a kornyezetvédelmi jaték
tervezetével. Megvaldsult: 2010. oktdber 25. Két palyazaton 6sszesen 100000 ft-t
nyert el az intézmény.

v' A kérnyezetvédelmi ismereteket nyujtd hetek el6terjesztése a Kalendarium
programjanak atlitemezésével. A munkakdzOsség vezetd attekintve az éves
Ginnepek és események rendjét, a 2011. majus2-15 kozotti id6szakot talalta ugy,
hogy kényelmesen beépithetd a meglévé programok, témak kozé.

v' A pedagbgusokkal kérnyezetvédelmi ismereteket nyujté jatékot Vamosi Vivien
kozremikodésével kiprobalta, bemutatta, el6készité foglalkozdsokat felvazolta.
Hatarid6-re: (2011. februar 25) megtortént. Kerete: nevelGtestiileti tervezd
értekezlet volt, igy tobb mint harom hdnappal elére el6készité lépéseket is
tehettek a kollégdk. Tobben éltek is ezzel, bizonyos témdk keretében a
kornyezetvédelmi ismereteket beépitették az egyéb témak kozé is.

v' Tébb csoportban mas jellegli jatékokat is kialakitottak a pedagégusok, és a
jatékkészitést, mint mddszert kiprobaltak a téma kapcsan.

v’ A program értékelése sordn az Ujbudai Pedagdgiai Intézet munkatdrsat Barorfiné
Jeles Annat dvodai és kornyezeti szaktanacsadoét; kértik fel a kdzos értékelési
tevékenységre. Melynek célja a kovetkez6 kornyezeti és kornyezetvédelmi
témahetek tervezése, szervezése.

v A komposztmesterek elméleti és gyakorlati bemutatdja, szaktandcsaddsa. A
program célja a komposzt él6vildganak felfedezése. Az ok-okozati dsszefiiggések
keresésére 0©sztonzés. Tapasztalatszerzés az él6vilag eme kevéssé ismert
terliletére. Az eszkdzokkel vald ismerkedés. Id6pontja: 2011. majus 12.

v A szelektiv hulladékgy(ijté edények megérkezése. Ez ugyan nem volt tervezett, de
jo idGzités lett. Janudrban rendeltiik meg egy kolléga segitségével, akiknek a kdzos
haztartdsdba mar ez beépilt. A birtokbavételt kovetéen 2011. majus 13, a
haszndlatba vétel is megtortént.

v A kilénbdz8 csoportok més és mas témdkat Aallitottak ©ssze. Egy-egy fix
tevékenység témanap volt rogzitve.
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Ertékelés:

A kornyezetvédelmi témahetek pedagogiai munkajanak értékelése

Gyengeségek

Erésségek
A felkészilés, méas témdkhoz vald
kapcsolas.
Segédanyagok, képek, konyvek, dvd-k,
filmek el6zetes gy(jtése, szlilék
bevonasaval.

A téma csoportok elézetes kivélasztdsa, El

vagy mUkodik?; Mi mukodteti?
Komposztmester, Tudatos vasarldas —
tapasztalatok a vasarldsra; piacon és

plazaban stb.
Egy-egy téma sokoldali megkozelitése.
tapasztalati  dton

Jatékos mozgasos,

torténé megkozelités.

Az értékelésben nehezen emelkedik ki az
erdsség - gyengeseég.

A fejlesztend6 teriletet is tobben nem
jelolték meg.

A kisebbek bevonasa, a nekik kozvetit
alatt.  Verbalis
gyermekek  szdmara

tartalom  kidolgozas
kozvetités a

»emészthetd” kidolgozas kialakitasa.
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A fejlesztés iranyai:

A Kalendarium minden témadjat, témahetét fogjak fel hasonlé rendszerrel; folyamatként, mint a
témaheteket a kollégak. A gyakorlatban 6nalléan végezzék, tervezzék, szervezzék, elemezzék -
értékeljék az altaluk elinditott munkat. Talaljanak ki a gyermekek érdeklGdésére sajat
témaheteket is.

Igyekezzenek a témahetek felépitését el6re, a gyermekek érdeklédéséhez igazitva, arra épitve
kialakitani. Az elemzés és értékelés soran szerzett tapasztalataikat épitsék a kovetkezd id6szak
tervei kozé. A tapasztalatszerzés élményének biztositasaval a konkrét, kozvetlen
ismeretszerzésre biztositsanak lehetGséget.

Ezen tapasztalatok kérét, ismereteit dolgozzak fel a gyermekkel. Beszélgessenek, hallgassak meg
egymas véleményét a gyermekek. Végezzenek aktiv gondolat és eszmefuttattatasokat. Elvezzék
a testi — lelki — szellemi kihivasokat, a valtozatos tevékenységek, feladatok soran. E rendszeren
beliil a felelevenités, gyakorlas kapjon helyet, teret, de valtozatosan témakon beliil.

A mozgas, versek, mesék, ének, zene, vizualis miivészet, alkotds, kommunikacié soran kapjanak
lehetdséget a kiilonbo6z6 agyi funkcidk gyakorlasara! Ezen agyi funkciok kozott folyamatos
kapcsolatok, valtasok a tanulasi képességeket erdsitsék.

A mozgasfejlesztés eredményeinek fenntartasa érdekében e szakmai munkakoz6sség vezetd,
vezetl helyettes az els6 félévben dralatogatasok keretében adjanak szaktanacsot, segitsék a
kollégakat a tovabbi eredményes fejleszté munkahoz.
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2. IMIP célok megvalésitasa érdekében végzett | Forras: MIP
tevékenység (az intézkedési tervek

Adatszolgaltatas:

megvaldsitisanak  és a  partnerkdzpontu
2-3. sz. Melléklet

mukodes eredményei) Vezeté megitélése (1-5):

5

A nevelGtestiilet a vezetd, a mindségi kor olyan mindség fejleszté6 munkat képzelt el az IMIP-ben,
ami a napi pedagdgiai munkara, az intézmény szervezeti miikodésére, aktiv, rugalmas,
fejlod6képes miikodést segit.

2.1.A z IMIP célok megvaldsulasa

Az intézmény IMIP-ben rogzitett céljai, célkitlizései mentén elemzem a munkank alakulasat, az
intézmény tevékenységét. Kiemelve a megfogalmazott célokat, és azok megvaldsulasat.

Az intézményi stratégia jov6képben valé megfogalmazasa (vizid).

»A testi — lelki — szellemi jolét = egészség elérését biztosito dvoda. Az épitett és a természetes
kornyezet emberbarat, egészséges életmodra 6sztonzé.”

A nevelési feladataink sordan a gyermekek szamara életkori és egyéni sajatossagaikat minél
hatékonyabb kibontakoztatd évodai mindennapokat igyekeztlink megteremteni.

A targyi fejlesztések, palyazatok, témahetek innovacids tevékenysége ezt szolgaltak, a megfelel6
fejezetekben olvashatd értékelésiik.

»Az egyén, a mikro tarsadalom tagjaként, gyermek, sziil6k, 6vodai dolgozdk egyarant jo légkordi,
nyitott, aktiv kommunikativ kérnyezetet, alkoté légkort teremtenek maguk koriil.”

A nevelési gyakorlatunk elemzésében, gyermekek és sziilGk elégedettsége fejezetben olvashatd,
hogy a kimondott, leirt, latens igényekre egyarant érzékeny intézményilink, annak alkalmazotti
kozossége.

A fejlesztés iranya, célja:

e A folyamatok nyomon kovetése, a valtozasokhoz megfelel6 rugalmas dontési
mechanizmusok elterjesztése. A valtozas pozitiv érzetekkel tarsuljon, szikséges jo
legyen, kihivas. A munkank természetes része.

¢ A gyermekek érdeke legyen a legf6bb szempont a fejlesztések soran.

e A minGségi kor segitse a nevelGtestiilet dontési képességét a mérések, vizsgalatok
megszervezésével, elemzésével, kiértékelésével.

e Az o6vodai gyakorlat, lehet6ségek szempontjabdl vegye figyelembe a valtoztatas
lehetBségeit, iranyait.

Szervezeti és minGség céljaink
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Szervezeti célok

Eredményeink

,,Célok és tervek egysége szerint dolgozik a
szervezet.”

»Rugalmassag, megujuldsra és
alkalmazkodasra képesség”

»Egyuttm(ikodés, team munka, 6niranyitas
jellemzé.

,Biztositott az dnbecstilés, 6nkontroll, vezetdi

IM

kontrol

»Elfogadott a minGségigény, az innovacié
jelenléte, a valtozasra valo képesség.”

»A folyamatok nyomon kovetése, elemzése,
mérhetéség, kontrolalhatdsaggal egyiitt.

A kollégdk ismerték el6re a varhaté

témaheteket. Tudtdk mely témahéthez

milyen programok csatlakoznak.

Tovabbképzés, gyakorlati bemutato.
Teljesen tervezhetévé valt minden tovabbi

fejlesztési terviik.

A tervez§ értekezleteken az utdlagos
valtoztatasok
Itt

kozul

id6pont egyeztetések,

megtortént.

hogy
szakmai

megbeszélése
megemliteném, kollégak
tobben a
ismeretségiiket a tobbi kolléga, csoport
Mindez

tudas

sajat kapcsolataik,

szdmara is felajanlottdk.
rugalmassagot, valtoztatni
képességét feltételezi. Nem utolsd sorban
az éves folyamatok nyomon kovetésének

képességét.

Hatékony intézmény modell szerinti
mikodés.

»A csoportban tevékenykedGk kolléga is
m(ikodtesse a vezetdi funkcidkat: tervezés,
szervezés, ellenbrzés, elemzés — értékelés,
dontés.”

A hatékony dvoda modellbGl vezeti
célkitlizésem az idei évben a csoportban
dolgozdk vezet§ képességeinek,
szerepének tudatositasa, er@sitése volt. A
tervezs — értékel6 értekezletek, valamint a
vellik parhuzamos irdasos dokumentacid
kovetése, ezt

nyomon egyeztetése

szolgdlta.

A vezetési funkcidk gyakorlasa, mint a
hatékony intézmény mikodés feltétele.

Az értékelés és dontés kapcsolatanak
érzékeltetése.

Az értékelG értekezleteken az elemzések
vezérfonala volt az erGsségek,
gyengeségek, meghatdrozdsa, az ebbdl
adddo fejlesztési feladatok kitlizése. Ez a
szobeli kozos értékeléseknél mikodott, de
az irdsos dokumentdciéban mar nem
mindig jelent meg. Természetesen voltak
akik kivaléan raéreztek erre, és az irasos
munkat is képesek voltak erre alapozni.

A hatékony szervezet jellemz6i:

,Tanuld szervezet” vagyunk.
e (Célok kijelolését kozosen végezziik.

e Vidllaljuk a megfelel6 kockazatot, Uj

mddszerek, eljarasok.
e A partnereink jelzései fontosak.

A témaheteken keresztiil tanultuk azt a
folyamatot, hogyan képes egy szerezett, a
nevelGtestiilet, alkalmazotti  kdz6sség;
figyelni a m(ikodését. Nem csak atvészelni
az eseményeket, programokat; de okokat

elemezni; és a kovetkez6 idGszakra atvitt
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célt, feladatot elhatarozni. Legaldbb iranyt
valtoztatni.

Pedagdgiai mindség célok

Amikor az IMIP megfogalmazasra kerilt, annak idején az elz6 vezetés sordn is igy gondoltuk,

hogy csak akkor van a dokumentumnak létjogosultsaga, ha a szakmai pedagdgiai munkara is

kivalé hatasa van, lesz.

Pedagdgiai nevelési céljaink

Eredményeink

Alapelvink: Egyéniség nevel csak

egyéniségeket!

Stratégiai célunk: a tdrsadalom kihivasaira

megfelel6 id6ben reagald, konstruktiv
megoldasokat, nevelési utakat biztositd

6vodai, pedagdgiai gyakorlat mikodtetése.
Ebben a hagyomanyok atorokitésével, a
jelenkor kihivasaival kapcsolatos feladatok,
fejlesztések.

Célunk: a nevelési folyamatok korszerdsitése,
masrészt a nevelémunka

kiegyensulyozottsaganak biztositasa.

Feladatunk: a kultiraatadds soran, olyan
képességek aktivizalasa, mely a jelen kor
kihivasaira valaszt ad az egyéni és a
kozbsségi boldogulasra.

Ha lehetséges képes, fényképes, video tar
anyagava bévitjik eredményeinket. igy
biztositjuk a késGbbiekben ezen értékek
megGirzését.

A pedagdgiai munka célkitlizéseinél
messzemendkig bizunk az egyéniségek
adottsagaiban, képességeiben. igy
valhatott valéra az a nagy éalom, hogy
intézményilinkben 6 kolléga
tehetségnevelési palyazaton TAMOP 4.3.3.
eredményesen szerepelt. Agyagml(ivesség,
zenei képesség fejlesztés, barkacsolas —

kézimunka.

Az Alapitvany szamdra szervezett mese
el6adds, ami a Mozgolimpia témahetek
mese el6adasa L6 Szerefin  legy6zi
Onmagat; a sziil6k szamara is megmutatta a
kollégdk  egyéni  adottsagait  szines
egyéniségét.

A nevel6munka soran a kozos latogatasok,
bemutatd foglalkozdsok egymas szamara
vilagossa tették értékeinket. Az idei évben
a kollégak olyan szellemi kihivast allitottak

maguk elé, és egymas felé; amire blszkék

lehetlink. A szUlGi elégedettség
megjeloléseknél is szamossagilag
kimutathaté volt a testnevelés

foglakozasok eredményessége.

A team munkdk sordn egymds szamara

szakmai  segitséget vagyunk képesek
nyujtani. Példaul zenehallgatasi
darabokhoz énekgydjtemény,

versgyljtemények, eszkozok, maddszerek,
tapasztalatok bemutatdsa, szakmai partneri
kapcsolatok atadasa stb.

A csapatmunkat, csapatfeladatokat
szivesen végeznek a kollégak, kihivast
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jelent a szamukra, ugyanakkor élményt is.
Mivel népes nevelGtestilet vagyunk 19 6,
egymas megismerésében is fontos.

Fejlesztés irdnya: az egymassal vald szakmai kommunikacié terének, lehetGségeinek bévitése.
A szakmai munkako6zdsségek tovabbi tAmogatasa a szakmai munkahoz, annak
eredményességéhez.

A dokumentalt és egyéb latogatasok szakmai, innovativ tartalmat 6sszegydijtjik, rendezziik.

A fényképek, filmfelvételek, ugyan késziiltek, nem kis szamban, de a nyar folyamdan egyik
feladatunk, hogy ezt rendezziik, minél inkabb hasznosan felhasznalhatdva tegyiik. A sziil6k
szamra tobb ilyen jellegli dokumentaciot tettiink kozszemlére, ezzel is segitve

tajékoztatasukat, tajékozéddasukat az intézmény életérdl, az itt folyé nevel6 munka lényeges
elemeirdl.

Sikerességiinket a kovetkez6kben hataroztuk meg, és az eredményességiinket e tényez6k
mentén elemzem.

Sikeresség Eredmények
Olyan nevelési folyamat nyujtasa, melyet Bar a gyermek létszam, az 6voda iranti
szivesen és sokan vesznek igénybe. igény nagyon magas, de ez altalanos

jelenség. Inkabb abbdél mérjiik le a minket
valasztdkat, hogy a korzetlinkben lakdk
z0me idejaratja a gyermekét.

Olyan déntés nem sziletik, mely sordn a Ha nem is mindenki szdmara tudtunk
gyermekek érdeke sérdil. mindenben megfelelni, de a dontéseink
minden esetben a gyermek érdeke mentén
hatdrozédott meg.

A partnerekkel valé folyamatos parbeszéd, A kiilonboz6 partnerekkel valé aktiv
egyeztetés beépitése a mindennapi kommunikacié az elégedettségi
munkaba. fejezetekben talalhato.

A folyamatos fejlesztés igénye és A vezet{ és kollégak jelentds része a
gyakorlata. munkaja szerves részének tekinti a

folyamatos megujulast, nemcsak a
képzések szintjén. A gyakorlatban is!

A fejlesztés iranya: a szll6k, mint partnerek felé hatékonyabb kommunikaciét folytatni, abbdl a
célbdl, hogy az intézmény feladatait, tevékenységét a valds tarsadalmi, torvényességi igények
mentén értékeljék.

Ezen cél mellett tovabbi célunk, hogy a panaszkezelések soran tapasztalatainkat, miszerint a
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kommunikaciéban az ad6 és vevd kozétti 6sszhang, k6z6s nyelv mennyire fontos. Hogy a
szlil6k szdmdra mas és mas a hatékony nyelvi megkozelités. Szakmai tdjékoztatds minden
partnerlink szamdra szinte személyre szabott kell, hogy legyen. Hiszen a csekély szamu

panaszok esetén a kozos nyelv hidnya volt az alapvetd okok ereddje.

A feltételeket mindezekhez:

Feltételek

Eredmények

Pedagdgus személyisége, autondmia,
magas elvaras dnmaguk felé.

A nevelémunka elemzése sordn a

személyiséglink valds erdsségeit,
torekedtlink

Azonban arra kell torekedniink, hogy ezt a

gyengeségeit meglelni.

valds intézményi érdekek szolgdlataba
legylnk képesek allitani.

Hatékony csoportmenedzsment (intézmény
és csoport), rendszerszemlélet, intézményi
folyamatok és benne az adott személyiség
szerepe.

A csoportmenedzsment szerepe az
intézményi és a nevelési folyamatokban. A
vezet6-iranyitd szerep megélése, az ebbdl
addédo szellemi er, és az irdnyitas soran a
betoltott

szerep atvétele, pozitiv erGforrasként.

befolyasolds, menedzselésben

Er6forrasok feltérképezése

A csoportlatogatasok tapasztalatai,
élményei. A tovabbképzések, bemutatd
foglalkozasok tapasztalatainak
tovabbadasa. Team munkak,
munkakozosségi - kozosségi munkak soran
er@sségliink megélése, bécsi kirandulas,
meseelGadas, sikeres bemutatdok egymas

részére.

A gyermekek fejl6dését nyomon kovetd
rendszer

Folyamatosan mdkodik, a személyiségi
lapok az alapdokumentuma.

Kommunikacid alakitasa, tudatos,
rendszerszemlélet(i informacidaramlas

A kommunikacié vizsgdlata soran, azt
tapasztaltuk, hogy a pedagdgusok
kapcsolatépitési er6ssége, azon képessége,
hogy felismerje, mely szil6héz, mely nyelvi
megkozelités az  optimdlis  alapvetd
képesség. Ez azonban eltérd teljesen egyedi
sajatossagokon alapszik. Kov. feladat e

téren fontos az intézmény szamara.

Intézményi alkalmazkodd képesség

Ha elégedetlenséget tapasztalunk valahol,

azonnal |épéseket kezdeményeziink.

Igyekszink parbeszédet kialakitani,

feltérképezni a sérelem, elégedetlenség




okat. A tdjékoztatdst minél el6bb meg
tenni.

Tovabbképzések, kollégak kivalasztasa. A képzések Ujra finanszirozasa sok
kolléganak nagy 6romet szerzett. Hdrom Uj
kollégank nagyon hamar beilleszkedett.
Kivalé szakmai emberi er6forrasokkal
rendelkeznek. Az Uj kollégdak értéke, hogy
igyekeznek elfogadni minket, értékeinket
képesek megnevezni.

A fejlesztés iranya: az informdcidaramlds tudatosabb, szervezettebb felhaszndldsa az
intézmény érdekében. A szil6kkel valé kommunikacio terének bévitése. A weblap, internetes
kapcsolattartds is része kell, legyen, kilonosen az elfoglalt szil6k esetében. Ez eddig is
m(ikodott néhany szil6 esetében, de ennek az utnak a lehet6ségét, meg is kell hirdetniink. A
folyamatos fényképekkel torténé tdjékoztatds, a kozOsségi értékek, eredmények
tudatositasdval.

A kollégak kommunikacids képességének, tudatossaganak fejlesztése érdekében a nevelési évet
inditd kozos nevelGtestiileti képzést szerveziink 2011. augusztus 30-an. A Kovacs Andrdsné altal
megtartott képzés, a konkrét tapasztalatokra épiil, ezért a nyar folyaman tobb konzultaciot
tartunk e témaban vele.

A nydr folyaman megujul a nevel8szoba el6tti tér, Gj funkcidkat kap. A kdzosségi teret olyan
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k6z6s munkak, tevékenységek, képzések, programok fotdi diszitik majd, ami a ,MI” kdzosségi

érzést erdsiti.
2.2. Az intézményi folyamatok nyomon kévetése
A kovetkezd folyamatok nyomon kovetése, az ezekkel kapcsolatos adatok elemzése, az intézmény
hosszu és kozéptavu céljaira fejtenek ki hatast.
1. Be és visszaszoktatds értékelése
2. A gyermekek folyamatos fejl6dését biztosito tevékenység
3. Beiskolazas
4. Ovodai felvétel
5. Teljesitményértékelés

1. A be és visszaszoktatas a 6. szamu melléklet alapjan
A kollégdk az értékel6 értekezlet keretében beszamoltak. Az ott felvett erGsségek-gyengeségek
jol bemutatjdk, hogy csoportonként mas-mas feladatuk van az oOvodapedagégusoknak a
csoportok Osszetétele alapjan. A kollégdk céljai ennek megfeleléen alakultak. A folyamathoz
igazodott. Ugyanakkor minden 6vondi paros ehhez alakitotta céljaikat, feladataikat, a
tevékenységek korét. A csoportokban az életkori Gsszetétel, az Uj gyermekek szamaranya

szintén mas feladatot eredményez.
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Kiilon érték, hogy rejtett modon mar az elsé projektre valo felkésziilés is megjelenik a
tevékenységek kozott, és a zenei vilagnapra valé felkésziilésben, a dalanyagban megjelennek az
Oszi oromok, munkak. Az egymasra épitettség, fokozatossag a pedagoégusok munkainak
erGssége.

Az is észrevehetd, hogy az egymastdl tanulds kirajzolodik a beszamolékban. Egy-egy elem,
momentum atvétele, az arrdl valé beszamolé kiilon értéket képviselt.

Gyengeségként jelent meg az 6vondi parok eltéré szemléletmoddja, annak kévetkezményei. A
személyi valtozasok ugyan megjelennek az értékelések negativumaként, de hozomanyuk is. Az 0j
pedagdgus zenei érdeklédése, a gyermekek életében (j szint hoz.

2. A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése
A kollégakkal torténd elemzés soran a vezetd és kollégak 15 gyermek esetében jeleztek Nevelési
Tanacsaddba valé utalas sziikségességét. Ennek hatarideje szeptember 30, illetve november 30.
volt. A tehetséges gyermekek nyomon kovetését lasd a megfelel6 fejezetben. A csoportban
dolgozo kollégak november 30-ig minden korosztalyban elvégzik a teljes személyi lap; elemzé
kitoltését, sziikség esetén tdjékoztatjdk a sziil6ket a fejl6dés alakulasardl. Ennek a kontroll
vizsgalatai februar 28. és majus 30.
Ezen beutalasok megbeszélése esetében 4 alkalommal a fogadédran a vezetd is megjelent. A
sziilokkel valé konzultacié sikeresnek, mindkét fél szamdara eredményesen zarult. Ez annak
készonhetd is volt, hogy 3 esetben 3-4 alkalommal is leiiltek a felek az egyeztetésre. Ezt a sziilGk
jO néven vették, készonték.
Egy csalad nem értett egyet a beiskolazassal, és nem is volt hajlandé errdl véleményt cserélni.
Fejlesztend6 teriilet a kommunikacids, a j6l eredményesen felvezetett probléma, a hatékony
ajanlas — a fogadé fél szempontjabal.

3. Beiskolazas
A beiskolazassal kapcsolatosan harom partner véleménye all rendelkezésre. A sziildk,
pedagdgusok, és az elsé osztalyos tanitok véleménye. Az elsé két fél véleményét Gsszegzi a 2.
szamu melléklet, az utobbiakét a 3. szamu melléklet tartalmazza.
Az Gsszesités szerint a gyermekek altaldban kell6en felkésziilten jutnak el az iskolaba. Egy-két
kivétellel érzelmileg jol érzik ott magukat. A feln6ttekkel, és gyermekekkel; egy-egy kivétellel jol
egyuttmiikodnek. Nyilvan ez egyéniség kérdése is.
A fejlesztendd teriilet a grafomotoros képességek, a figyelem — koncentracié és a memodria
teriiletei.

4. Ovodai felvétel
A 2011/2012. nevelési évre 95 f6 jelentkezett, potfelvétellel pedig 5 f6. A jelentkez6k 86%
keriileti és korzetes gyermek. A felvehets gyermekek szama 54 f6. Az elutasitott gyermekek
szama 17 f6. Vardlistan 29 f6.
A felvétel sordn a térvény altal meghatdarozottak kore felvételre keriilt.

5. Alkalmazotti kor teljesitmény értékelése a megfelel6 fejezetben taldlhato

A fejlesztés iranyai: 19

A legf6bb fejlesztendd teriilet az ért6 és eredményesen kommunikald intézmény. Ennek
technikai és személyi feltételeinek tovabbfejlesztése. Részben feladat megosztassal, részben
tovabbképzés szervezésével.
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14.Pedagogus teljesitmény értékelési rendszer

miikodtetése

Forras: MIP

Vezeté megitélése (1-5):
5

A pedagdgus teljesitmény értékelés soran a nevel6testiilet mar elfogadott folyamatként, rutinnal

végzi a teljesitményértékelést.

Er6sségeink

Gyengeségeink

minden  kollégahoz

hogy
értékeljuk a

Elkotelezettség,
eljussunk, munkajat. A
munkatervben roégzitett terv kis eltéréssel, a

kit(zott hatarids szerint megvaldsult.

Nehezen tudtuk ©sszehangolni a kozos
latogatasokat az egyéb intézményi
programokkal.

Dajkai 6nértékelések realisak, elrevivék.

Onértékelés anomaliai, tul és alul értékelések.

atlathato
dokumentiacid, ennek folyamatos fejlesztése.

A legoptimalisabb, végrehajthatd,

Még mindig tanuljuk az egyes kompetencidk
tartalmat.

A konkrét,
értékelések.

megfigyelhets, tényekre épitett

A pedagdgiai munkat tamogatd értékelés.

A hatékony o6vodai milkodést tdmogatd

értékelés.

A kollégak ugyan értik, atlathaténak tekintik a
rendszert, a gyakorlatban még mindig vannak
kérdések. Folyamatos gyakorlas!!!

Tobb résztvevé j6tt a csoportlatogatasokra,
hogy tényszerd, lathatd tényeket értékeljenek.

A kozvetlen kolléga értékelésének lehet&sége.
(Konfliktus esetén kérhessen mas betekint6t
is!)

Bizony a tarssal wvalé egylttmlkodés

gyengesége is kimutatkozik.

adatok. A  mindsités

szempontjai és az évodai f6bb kompetenciak

A szamosithaté

megegyeznek.

Osszegzéseknél nehézséget jelent, hogy nem
minden teriletet tudnak atlatni a kollégak,
tehat
véleményalkotads. (A jov6ben egy tabla, vagy

nem minden esetben redlis a

tdjékozatéd kiflggesztése, ki min dolgozik

éppen!)

Személyenként minimum 6, max. 12, vezeté
pedig 20 alkalommal betekintés megvaldsulasa.
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A kollégak a csoportlatogatasok soran az alabbi teriileteket figyelik meg:

e A gyermekcsoport tevékenységének irdnyitasa, szervezése.

e Akollégak egyuttmiikodésének eredményei.

* A nevel6émunka megfigyelheté eredményei (gyermekek kommunikacidja, székincse,
szokdsaik alapossaga, mozgdsa, jatékban valé egylttm(ikodése, szocialis képességei
stb)

e A szokas és szabalyrendszer eredményei.

e A gyermekek képességfejlesztésének eredményei.

e A gyermekvédelmi munka eredményei.

e Pedagdgus — gyermek kapcsolat eredményei.

A latogatas megbeszéléssel zarédott minden esetben. A megbeszélés utan értékeld lapot toltenek ki

a kollégak. Az értékel6 lapon a nevel6testiletben, intézményben, intézményen tuli munkavégzés
mindsége is megjelenik. Ezen kivil a statisztikdk, hatarid6s munkak, pedagdgiai dokumentacié
vezetésének mindsége.

Sajnos vannak teriletek, ahol a kollégak nem tudnak betekintést kapni, objektiv okok miatt. Ez a
dokumentdcid teriilete, vagy a sziil6i panaszok kezelése.

Az oOnértékelés, a kollégdk értékelése, a kozvetlen kolléga értékelése, a vezetS értékelése a
megfelel6 0sszesitések soran 6sszehasonlitasra kerdl.

A csoportldtogatdsra a mindségi kor az novemberi rendkiviili értekezleten a teljesitmény
értékeléshez, és az draldtogatashoz kapcsoldédd segitGjegyzékonyvet készitett el6, mutatott be.
Ennek minden évben az aktudlis fejlesztési, szakmai feladat értékeléséhez is kapcsolddnia kell.
Megvitatas utan, 12/2011. (11.20.) hatarozattal elfogadtak az 6vondk.

14.2. A teljesitménymutatok elemzése

Az alabbi diagramok két bontasban mutatjak meg az eredményeket: dajkak, és technikai dolgozdk ,
pedagdégusok. Egy tablazaton belll abrazolddik az onértékelés, a kollégak értékelése, vezetdi
értékelés.
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Pedagodgus értékelések
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A vezetl értékelése (sarga szinnel jelezve), harom esetben tér el jelentGsen az 6nértékelésektdl
(kék) és tars-kozvetlen kolléga (piros) értékelése esetén. Az egyik kolléga megvalt az intézménytél. A
két kolléga esetében a kollégak is alacsonyabb értékelést adtak a nagy atlaghoz képest. Itt segiteni
kell a redlisabb 6nértékeléshez, hogy javitandd teriileten képesek legyenek valtoztatasokat tenni.

A tobbi esetben segiteni kell a kollégat, hogy az alacsony Onértékelése karos is lehet a munkajara.
Lassa értékeit, és éljen vele.

Dajkai értékelések

100-
8017 ] — — — = 5
SO M I TH T T B R AR R O 6nértékelés
404 - = - | u a || | 1 M tarsért.
Ovezetoi
2017 ] — — — — — — — o
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A dajka kollégak joval kritikusabbak 6nmagukhoz. Még a sokszor dicsért, elismert kollégak is. Az egy-
egy terileten megjelené hidnyossagaikat megjelenitik, el tudjak magyarazni mit szeretnének
masképp.
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Technikai dolgozdk értékelése
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A kollégak itt is kritikusabbak voltak 6nmagukkal. Személyes beszélgetés keretében szeretném meg
tudni részletes véleményiket, hogy min szeretnének dnmagukkal szemben javulni, miért nem
érzékelte magas szinvonall munkajat a kolléga.

A fejlesztés iranyai:

A személyes fejlodésrél szol6 beszélgetés kezdeményezése, a sajat egyéni fejlodésérdl, személyes
ambicidival kapcsolatosan. Ez évente minden kollégara terjedjen ki. Itt a humanmenedzselés,
O6sztonz6, motivald elemek feltérképezése torténne meg. Ezt augusztus 24-szeptember 30-ig tarto
id6szakra id6zitve. Célom: minden kolléga érezze a sajat fejlédésének lehetdségét, fontossagat az
intézményvezetés szamara. Kapjon ehhez tamogatast, lehetGségeket a nevelési év soran.
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Mellékletek:
e Statisztikai adatlapok, OMIP t4bldk
e Egészség- és kornyezeti nevelés tanévi értékelése
e Legitimaciot igazold jegyzokonyvek
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Budapest, 2011. 06. 30.
Ph.

Elekné Robar Matild
intézményvezetd aldirdsa
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