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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az értékelést a Fenntartói táblázatok és a felelősök beszámolója alapján készítettem el.
A 2011 / 2012. évi nevelési évben 11 vegyes életkorú csoportban  szeptemberben 273 fővel indítottunk, majd az őszi kicsik létszámával az Alapító okirat által meghatározott 282 főre duzzadtunk. A csoportjaink létszáma elsősorban a Bikszádi épületünkben volt nagyon magas / 28 fő /, míg a Tétényis létszámok átlag 25 fő. Ennek elsődleges oka, részben a termek kisebb mérete, részben pedig 1 fő SNI- s / autizmussal élő / kislány nevelését vállaltuk fel, az őt fogadó csoport 20 fővel működött. A 2011/2012 év végi létszám 279
A Bikszádi óvodában is nevelünk egy autista kisfiút, ő már 2 ½ éve jár hozzánk és csak a nyáron kaptuk meg a szakértői papírokat, így nem volt megoldható a csoport létszámának csökkentése.

A nevelési évet optimális körülmények között kezdtük el annak ellenére, hogy – elsősorban a feltételek hiánya miatt / gyógypedagógus,e téren hiányos felkészülésünk, a  tornaszoba és egyéb sajátos felszerelés hiánya / - aggódtunk amiatt, hogyan látjuk majd el a SNI-s kisgyermekeket, mennyire sikerül szakmailag és lelkileg felnőni a feladathoz. Az induló 2 autizmussal élő kisgyermekünk mellett az év során további 5 szakértői véleménnyel rendelkező kisgyermek fejlesztését végeztük. Így az arány a következő: 3 fő autista, 1 fő hiperaktív és részképesség zavar, 2 fő megismerő funkció zavar, 1 fő beszédfogyatékos / Utána nem igényelhetünk normatívát, mert az Alapító Okiratunk szerint nem láthatjuk el, de Fenntartói engedéllyel, szakértői javaslatra az utolsó óvodai évét nálunk töltheti el. /  2 kisgyermek vizsgálata folyamatban van, egy kisfiúnál megállapították az autizmus enyhébb formáját / asperger szindróma /, de a szüleit nem tudjuk meggyőzni arról, hogy menjenek el a Szakértői bizottság elé, mert úgy érzik, ezzel megbélyegeznék gyermeküket. 
Célom, hogy sikerüljön meggyőznöm őket arról, hogy a hatékonyabb fejlesztés érdekében vegyék igénybe szakember segítéségét.
Sikerként élem meg, hogy 2 autista kisgyermekünk iskolai felvétele során segíteni tudtam olyan befogadó intézmény kiválasztásában, amely irányában bizalma van a szülőknek, már a kapcsolat is kialakulóban van a leendő tanító nénivel. Legnagyobb örömöm pedig, hogy az egyik kisfiúnk az édesanya pozitív hozzáállásával, a maximális fejlesztési lehetőségek felkutatásával és igénybe vételével, a hatékony gyógypedagógiai ellátásnak és egy kicsit talán a mi szeretetünknek is köszönhetően „ hagyományos „ iskolai közösségben kezdheti el az iskolát. 
Büszke vagyok arra, hogy év végére megtanultuk kezelni a helyzetet, annak ellenére, hogy a kezdeti 2 SNI.- kisgyermek mellé további 5 van közöttünk, akikről év közben készült el a szakértői vélemény és a magas csoportlétszám ellenére apró cseppekben, de sikerek is jutnak nekünk. A közös felelősségvállalás erősítette a közösséget.
Kudarcként élem meg, hogy kapcsolatunk az utazó gyógypedagógusok egyikével nem kellően partneri a kapcsolat. Nagyvonalúan kezeli a gyermekek problémáit, kérdéseinkre nem kapunk kielégítő választ, az egyik érintett szülővel is több súrlódása volt, emiatt áprilisban másik szakembert kellett kiküldeni munkáltatójának ehhez a kislányhoz. Ennek a lépésnek köszönhetően a szülők nem fordultak jogorvoslatért.
Sajátos nevelési igényű gyermekek száma és aránya, a fejlesztés feltételei

Gyermeklétszám

Sajátos* nevelési igényű gyermekeket fogadó csoportok száma

 Sajátos* nevelési igényű gyermekek száma és aránya; fő/%

Ebből: 3-4 évesek
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Sajátos nevelési igényű gyermekekkel foglalkozó pedagógusok száma

Végzettségeik

Pótlékaik

Az egy gyermek fejlesztésére fordított átlagos havi időkeret

A sajátos nevelési igényű gyermekek neveléséhez kapcsolódó tárgyi feltételek fejlesztése az előző évhez képest /érték meghatározás/ +, 0,- 
279 fő

4
7fő 0,03 %  
0

2
5
0

2 utazó
gyógypedagógus
0

8 alk/ hó
0

A 2012/2013 nevelési évre 1 autista kisgyermek felvételét kérték intézményünkbe, valamint 1 pedig még folyamatban van.

A nevelési évben gondjaink novemberben kezdődtek, amikor a Bikszádi óvodában1fő óvoda óvodapedagógus és 1 fő dadus néni „ kiesett  a csapatból „ hosszú hónapokra. A dadus néninek 6 hét különbséggel mind a két lábát meg kellett műteni, míg az óvó néni esetében nagyon komoly műtéti beavatkozásra került sor, az életéért harcolt. Ez az esemény nagyon megrendítette az alkalmazotti közösséget, nagyon nehéz volt megrázni magunkat, de bíztunk a teljes felépülésben. Ezt még megtetézte, amikor nekünk a Mikulás a Tétényi óvodába ajándék helyett olyan csomagot hozott, ami félelemmel töltött el minket és a szülőket is. Egyik óvó néninél a kötelező alkalmassági szűrés TBC –t diagnosztizált, emiatt az óvoda valamennyi dolgozóját megszűrték. Szerencsére mindenki egészséges volt, így a gyermekek szűrésére nem került sor. Az első sokk után megtanultuk kezelni a helyzetet és az aggódó szülők felé is ezt közvetítettük. Köszönöm kollégáimnak, hogy ez a sajnálatos esemény nem lett beszédtéma, a csoporton kívüli szülők talán nem is szembesültek ezzel, vagy ha igen, akkor ezt nagyon tiszteletre méltóan kezelték. Még az érintett csoportban sem alakult ki pánik hangulat. 

Mind a két kollégám esetében minden új információról kaptak tájékoztatást a megfelelő körülmények között, melyet a beteg óvó nénik hozzájárulásával, az ő leveleinek ismertetésével csak én tettem meg. Ezzel az volt a célom, hogy csak valós, tényekre alapuló információ jusson ki.
Nevelőtestületünk megértette, azzal segítünk legtöbbet, ha a távol lévők csoportjait sajátunknak tekintjük, biztosítjuk a párjaik támogatását a munka elvégzésében is. Nem sajnálkoztunk, hanem bíztattunk. Különösen a Bikszádis kollégák összefogása volt kiemelkedő a rendszeres látogatásokkal, kezelésekre való szállításokkal, a lábadozó kolléga sétáltatása, testi és lelki támogatása és bíztatása mellett. A Tétényiben a segítésnek ez a formája nem volt lehetséges, hiszen az óvó néni nem érintkezhetett senkivel, így maradt a telefon. 
A közös összefogásnak és az akaratnak meg is lett az eredménye, 7 hónapos távollét és a nyári önfeledt pihenés után mindketten gyógyultan állhatnak  munkában. Sikerként éltem meg ezt a példátlan összefogást és a Szülői Közösség hozzáállását és támogatását.
A nehézségek ellenére az idei nevelési évben nagyon sok örömöt is megéltünk, szakmai munkánk eredményeit több szakmai fórumon sikerült elismertetni, és egy több hónapot át tartó Fenntartói pályázatban / Környezettudatos nevelés /való aktív részvétellel – mint egy csapatépítő tréningként is felfogható program sorozatot fejeztünk be, nagyon eredményesen. Mindezek hatására, valamint a szakmailag nagyon erős testületünk év végére talán megint a régi lett!
Sikerként könyvelem el a közös gondolkodást a cél érdekében, a számos, kiemelkedően magas színvonalú programok szervezését és lebonyolítását, valamint a Szülői Közösség aktív részvételét és támogatását. 

Az óvodába járó kisgyermekek fejlesztése a magas csoportlétszámok ellenére jó ütemben zajlott, pedig ebben az évben is bőven jutott a nehézségekből.  A válság következtében megnőtt a nehéz körülmények között élő családjaink száma, többeknél válás  is nehezítette a helyzetet, így a napi nevelőmunka mellett kiemelten kellett foglalkozni a gyermeki és felnőtt lélekkel is. Ez  megmutatkozott az emelkedett családlátogatások és fogadó órák számában is. Sajnálatos, hogy a tavalyi évhez hasonlóan ebben a nevelési évben is 28 kisgyermek családja kapott rendszeres gyv. támogatást, / ez a szám a tavalyihoz képest nem változott /  egyedi kedvezményben 46 kisgyermek családja részesült, / ez a szám részben a 3 v több gyermekes családok, részben pedig a tartósan beteg, 4 ételallergiás, légzőszervi megbetegedés! / miatt alakult /. Az önkormányzat által nyújtott Gyermekétkeztetési támogatást 27 fő gyermek után igényeltek a szülők. Továbbra is az a meglátásom, hogy az utóbbi kép azért nem valós, mivel azok közül a családok közül is jelentkeztek erre, akik az átlagnál láthatóan jobban élnek, vállalkozók. Megvizsgálása, ugyanakkor ez a szám magasabb is lehetne, mivel legalább 10 család esetében csak néhány 100 Ft plusz miatt átlépte a jövedelem határt. Az ilyen anomáliákra felhívtuk a Fenntartó figyelmét, hiszen ez a probléma kerületi szinten is jellemző.
Gyermek-és ifjúságvédelem

Gyermekvédelmi kezdeményezések
Csoportszám

Gyermeklétszám

Regisztrált gyermekvédelmi esetek száma (hátrányos helyzet)

A regisztrált esetek összlétszámhoz viszonyított %-os aránya

Az adott évben megtett gyermekvédelmi intézkedések száma

A megtett gyermekvédelmi intézkedések szintjei 

A gyermekvédelem személyi feltételei az intézményben, finanszírozásuk
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2 fő Gyermekvédelmi felelős

2 kisgyermek védelembe vétele megtörtént 
Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya

Gyermeklétszám

Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma
279 fő

Iskolaérettségi vizsgálat miatt
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105 tanköteles korú kisgyermekünkből 95! megy iskolába, egy közel 4 csoportos óvoda létszáma! A Nevelési Tanácsadó 10 kisgyermek esetében döntött úgy, hogy maradjon még egy évet az óvodában. Hosszú idő után először érezzük úgy, hogy ezúttal valós ez a szám és nem a szülői akarat érvényesült a döntésben. Valamennyiük esetében indokolt a további fejlesztés, hiszen sajnos tapasztalható részképesség hiányosságaik vannak, melyeknek leküzdésében szükséges kiegészítő terápiák alkalmazása / nagymozgás fejlesztés, írisz terápia, melyet reményeink szerint a Nevelési Tanácsadó biztosít számukra.  Egy ikerpár esetében szakértői felmentés született, az ő fejlesztésüket továbbra is az utazó gyógypedagógus látja el.
Beiskolázási adatok

Május 31-ei gyermeklétszám

Május 31-éig 6. életévüket betöltött gyermekek száma és az összlétszámhoz viszonyított aránya

Közülük iskolai életmódra alkalmassá vált gyermekek száma és aránya 

A hatodik életévüket május 31-éig betöltött, de még egy évet az óvodában maradó gyermekek száma és aránya /az óvodában maradók létszámához viszonyítva
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A májusi óvodai beiratkozáskor összesen 103 kisgyermeket irattak be. Ez a szám  tavalyihoz képest kevesebb, viszont a Fenntartói jelzés alapján idén kevesebb körzetes kisgyermekünk van. A jelen állás szerint a felvett kisgyermekek száma 72 fő, ők valamennyien betöltik a 3. életévüket 2012 szeptember 30.-ig./ az elutasítottak száma 9 fő, ebből 7 kicsit másik óvoda átvett, 2 más településről jelentkezett. 22 olyan kisgyermek jelentkezési lapja van beadva, akik október 1 – december 31 között töltik a 3. évüket, közöttük 7 körzetes, 4 testvér.  
A felvett kisgyermekek között nincs tanköteles korú. 5 fő veszélyeztetett / rendszeres gyv. tám, SNI-i, /

Csoport és létszám adatok, jelentkezettek és felvettek aránya
 Az óvodaalapító okirata szerinti

Az adott nevelési évben /2009/2010/ működő csoportok száma

2009. október 1-jei gyermeklétszám

2010. április 30-ai gyermeklétszám

Az adott naptári évben /2010/ iskolába menő gyermekek létszáma

Felvehető gyermekek száma

Jelentkezett gyermekek száma

Felvett gyermekek száma*

Szeptembertől indítani kívánt csoportok száma

Az Oktatási Bizottság által engedélyezett, szeptembertől indítható csoportok száma*

Férőhelyszám

Csoportszám
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Az óvodai gyógytestnevelés ebben a nevelési évben is igen hatékonyan működött, annak ellenére, hogy a Tétényiben nehézséget jelentett a tornaszoba hiánya. Példaértékű a mellettünk levő Budai Speciális Iskola támogatása, ugyanis egész évben térítés nélkül igénybe vehetjük a kisebbik tornatermüket. Így egy kevés sétával minden foglalkozást sikerült eredményesen megtartani. 

Az Igazgató Asszonnyal történő megbeszélés értelmében ezzel a lehetőséggel a 2012/2011 nevelési évben is élhetünk. Köszönet érte.

A gyógytestnevelő kolléga már évek óta jár hozzánk, kapcsolata az óvodapedagógusokkal és a szülőkkel is nagyon jó. A kisgyermekek szívesen vesznek részt a foglalkozásain. Az ez évi – összesen 9 kisgyermek változatlan állapota – a rendszertelen bejárás és a sok hiányzásból adódik elsődlegesen.
Gyógytestnevelés
Óvodai gyermeklétszám / 2011. okt. 1 /273 fő       
Kiszűrt gyermekek száma

Gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek száma

A gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek közül
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További fejlesztést igényel:
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A logopédus személyében februártól változás történt. Az új kolléga érkezése, a váltás zökkenőmentes volt, így az új szakember hatékonyan és eredményesen működik együtt a nevelőtestülettel és a szülőkkel. Rendszeresen beszámol a gyermekek fejlődéséről, fogadóórát tart a szülőknek. Munkája során nem csak a gyermekek logopédiai fejlesztése fér bele, hanem a további fejlesztő terápiák javaslata, a bejutásban való segítés is. 
Sikerként éltem meg azt a tudatos munkát, amit együtt végeztünk: Óvoda – Logopédiai szakszolgálat – Gyógytestnevelői hálózat, valamint a Nevelési Tanácsadó partneri kapcsolatban.

A 2012/2013 nevelési évre a szűrések megtörténtek, ennek számosítása csak szeptemberre realizálódik, mivel Köznevelési Törvény esetleges életbe lépésével számolnunk kell majd a nyári születésű kisgyermekekkel is. 
Logopédiai fejlesztés

Gyermeklétszám

Leszűrt gyermekek száma

Fejlesztésre javasolt gyermekek száma

A fejlesztést igénybe vevő gyermekek száma

A fejlesztésre járó gyermekek közül
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Összehasonlítva a tavalyi év gyermek hiányzási adatait, lényegesen javult a helyzet, igaz, nem volt olyan intenzív az influenza, mint az előző évben. Mi akkor voltunk a legtöbben feltöltve, amikor máshol be is kellett zárni az intézményt. Igaz, fokozott védő intézkedést tettünk, valamennyi csoportba rendszeresen használták a folyékony kézfertőtlenítő szappant és törlő kendőt / zsebkendő utáni használathoz /, a szőrme állatokat elraktuk a szekrénybe, az otthonról hozott alvótársakat minden kicsi saját szekrényében, zacskóban tárolta, csak az alvásra kerültek be. A Fenntartó által biztosított tisztasági keretből bőven jutott papírtörölközőre, a kilincsek, telefonok fertőtlenítése napi kötelező feladata volt a dajka néniknek, jó szolgálatot tettek a HYLA légfertőtlenítő készülékek, amelyek folyamatosan ionizálták a levegőt. Egyébként megjegyezni kívánom, csodálkozom azon, hogy nem volt nagyobb probléma az egészség megőrzése területén, mivel az épület fűtése a nyári állítólagos felújítás után is hagy kívánnivalót maga után. A radiátorok és az egész rendszer erősen kifogásolható, a nyílászárók általános állapota felháborító, ennek eredményeként több héten keresztül 16! fok volt a szélső termekben és a folyosón.

Erről az állapotról több feljegyzés is készült, sokan jöttek, sajnálkoztak, de ettől még a gyerekek és a kollégák fáztak! Tudomásom szerint a Képviselő testület megszavazta a nyílászárók cseréjét, mégis a jelen helyzetben úgy tűnik, nem sok remény van rá!
Kudarcként élem meg, hogy ebben a helyzetben tehetetlen vagyok, a szülői levél sem segített, tudomásomra jutott, hogy a GAMESZ illetékese ezt a problémát az én vezetői gyengeségemnek tartja, mert nem tudom kezelni a szülőket! 3 éve folyamatosan jeleztem a problémákat, összetákolt javításokat végeztek, de magát a vizesedés okát nem sikerült kideríteni. Mindemellett végtelenül felháborít ez a hozzáállás!
 Nem volt jelentős a fertőző gyermekbetegségek száma sem.
Egyébként meggyőződésem, hogy ebben az évben a hiányzó napok számát jelentősen emelte a kevesebb étkezési díj reménye, mivel ennek befizetése nagyon sok családunknak komoly nehézséget okoz. Nem egy olyan hónap volt, ill. jelenleg is fenn áll – közel 100 000Ft elmaradás van! Ennek megoldására a Szülői Közösség támogatását kértem és meg is kaptam. Összeállítottak egy levelet, amelyet valamennyi családhoz eljuttattunk. Ebben az együttérzés mellett – jogszabályok betartásával szankciókat is kilátásba kellett helyezni azoknak a családoknak a védelmében, akik a nehézségeik mellett legfontosabbnak tartják a gyermekük étkezését. Nem várható el tőlük, hogy másik 2-3 kisgyerek etetését is felvállalják. A levél hatására rövid időn belül 1/3.- ra csökkent az elmaradások száma! 
Nagyon nehéz volt ezt az időszakot megélnem, mert sokszor én szégyelltem magam, amiért kérnem kellett a pénzt, még akkor is, ha tudom, nem a legrosszabb körülmények között élők az adósok. Ráadásul óvodatitkárnő kollégámnak is sok kellemetlen, néha bántó megjegyzést is el kellett viselni. Végül is nem az én lelkem a lényeg, hanem a gyerekek érdeke a legfontosabb, nagyobb lett volna a személyes kudarcom, ha a hiányzó összeget esetlegesen a csoportok játékra szánt összegéből kellett volna kifizetnem!

2011. tavaszán  nyári nap elleni védelemben a DM 110 flakon 30 faktoros fényvédővel támogatta intézményünket, ebből még idén is bőven futja, pedig minden rászoruló családnak is adtunk. Ennek ellenére idén is pályáztunk, de eddig még nem kaptunk visszajelzést.
Az év során 1 sérüléssel járó gyermekbaleset történt a Tétényi óvoda kertjében, ahol is egy kislány motorozás közben elesett és felrepedt az álla. A további balesetek elkerülése érdekében „ száműztük „ a motorokat, mivel könnyen borulnak és hihetetlen sebességre képesek a kicsi lábak nyomán. Csak a kerékpár és a roller a megengedett. A szülők támogatták döntésünket hiszen a kert burkolata töredezett, felpúposodott több helyen. Sajnos a kert felújítás a továbbra sem szerepel a GAMESZ listáján.
Hiányzások / gyermekek

A gyermekek összlétszáma

Hiányzások száma

Igazolt hiányzások száma

Igazolatlan hiányzások száma

Óvodavezetői intézkedések száma

Nem óvodaköteles gyermekek száma
Óvodaköteles gyermekek száma

Nem óvodaköteles gyermekek esetében

Óvodaköteles gyermekek esetében

Nem óvodaköteles gyermekek esetében

Óvodaköteles gyermekek estében

Nem óvodaköteles gyermekek esetében

Óvodaköteles gyermekek esetében

0

T: 52 fő
B: 68 fő
T: 89 fő
B: 70 fő
T: 2242 ó
B: 2269 ó
T: 2649 ó
B: 2301 ó
T: 2242
B: 2269
T: 2649ó
B: 2269 ó
0

0

Gyermekek fluktuációja /intézményből elvitt, és áthozott gyermekek száma

Október elsejei gyermeklétszám

Intézményből a nevelési év során elvitt gyermekek száma

Gyermekek elvitele csoportonként /fő

A távozás okai/ vélhető vagy valós

Intézménybe a nevelési év során áthozott gyermekek száma

Áthozott gyermekek száma csoportonként

Az áthozatal okai

T: 131 fő
B: 142 fő
T: 1 fő
B: 2 fő
T: 0, 2 fő
B: 0,4 fő
Vidékre ill. külföldre költözés
T: 1 fő
B: 0 fő
T: 1 fő
B: 0 fő
költözés 

A felnőtt hiányzás esetében 14 fő volt betegállományban, 2 fő kisgyermekével, 3 kolléga hiányzott 20 nap felett / a bevezetőben említett okok miatt /.
A technikai dolgozók esetében nagy segítségünkre volt a takarítói munkakörben alkalmazott kolléga, akinek dajkai végzettsége is van. Az Ő helytállása nagy terhet vett le kollégái válláról. 

Az óvodapedagógusok esetében egy nyugdíjas kolléga munkába állása, valamint egy helyettesítő felvétele és helytállása több hónapra óriási segítséget jelentett.

A folyamatos munkavégzés érdekében helyettes kollégáim átgondolt stratégiai tervet készítettek, amelyben elsődleges szempont volt az átláthatóság, a kiszámíthatóság, valamint az egyenlő teherviselés, amelyből én is kivettem a részem. Vezetői feladataim mellett mind a két óvodában vállaltam nyitást, zárást, csoportban helyettesítést heti rendszerességgel. 
Vezetés

Alkalmazotti fluktuáció,

hiányzás, 

 Helyettesítés,

Alkalmazottak
Az intézményből a nevelési év során eltávozott alkalmazottak száma

 A távozás okai

Az intézménybe a nevelési év során érkező új alkalmazottak száma

Hiányzások száma/nevelési év/nap

Egy főre eső hiányzások száma/nap

Helyettesítések száma/óra

Egy főre eső helyettesítések száma/óra
Pedagógusok

2 fő /aug. 31 /
Pályaelhagyás
Nyugdíjazás
2 fő távollét helyettesítés
422 nap

7 nap

120 óra

5,7 óra

Nem pedagógusok

2 fő /aug. 31 /
Nyugdíjazás
Külföldi munkaváll.
0 fő

270 nap

18 nap

127 óra

10 óra

Összesen

0 fő

 0
2 fő

 692 nap

14 nap

292 óra

15,7 óra

Mivel a Házirendben vállaltuk, hogy gyermek csoportokat csak nagyon indokolt esetben vonunk össze, ezt mindig szem előtt tartottuk. Ha ez kis számban elő is fordult, akkor is csak alvás utáni időben tettük.

A nevelési év végén 4 kollégától köszöntünk el. 1 óvodapedagógus és egy technikai dolgozó kollégánk nyugdíjba vonul, 1 óvodapedagógus más területen próbál érvényesülni, illetve 1 dadus néni külföldön vállal munkát. Köszönettel tartozunk a 2 helyettesítő óvó néninek, jó volt újra együtt lenni a régi kollégával, a helyettesítőként alkalmazott fiatal óvó néni pedig magával viheti szeretetünket és hálánkat. Szívesen alkalmaztam volna Őt óvodánkban, de szűkebb hazájában, Gyulán kapott óvodapedagógusi állást, így érthetően azt választotta. 
Szülői fórumot 6 alkalommal szerveztünk, melynek keretében szakemberek, ill saját kollégáink adtak tanácsot az SNI-s kisgyermekek integrációja, a  beiskolázás ill. a nevelést, valamin t az egészség megőrzését, a gyermeke fizikai és mentális fejlődését érintő kérdésekre, környezeti nevelés, környezetvédelem témakörökben. Örömmel tapasztaltuk, hogy az érdeklődők száma az elmúlt évekhez viszonyítva nem csökkent. 
Azt tapasztaltuk, hogy több család felé sikerült nyitni, bátrabban kezdeményeztek beszélgetést, igénylik a rendhagyó szülői fórumokat, különösen népszerűek a szülő társak által vezetett foglalkozások. / Pl. Egészségügyi szűrővizsgálatok a Vöröskereszt segítségével, dietetikus tanácsadások /
A Szülői Közösség képviselőivel az év során 4 alkalommal találkoztunk. 
1. Az integrált nevelés céljainak ismertetése, elfogadtatása – érdekvédelem 
2. Az étkezési díjak elmaradása miatti szülői levél megfogalmazása
3. A kerületi környezeti pályázat feltételeinek ismertetése, az együttműködési lehetőségek megfogalmazása a siker érdekében / a programokon való megjelenés, együtt barkácsolás stb /

4. Az éves együttműködés értékelése, a SZK vezetőjének búcsúztatása. / melléklet /

A családdal való kapcsolattartás formái:
szülői fórumok,

SZK megbeszélések

fogadó órák – egyéni beszélgetések a személyiséglapok

    megfigyelési eredményeiről,



 -      a nagycsoportosok beiskolázásáról,



· Szülők igényeinek megfelelően az érintett iskolákból / 5 /

· nyílt napok / év elején, év végén /, ünnepekhez kötött játszóházak, játék délelőttök, sportnapok, kerti parti szervezése, közös kertrendezések egyéb, a pályázat keretében megrendezésre kerülő programokon való aktív részvétel.
A szülőknek szervezett programokon nagy volt az érdeklődés és az elégedettség. Ünnepeink, rendezvényeink újszerűek, nagyon tartalmasak voltak szinte minden esetben. Az együttjátszás, a bevonás új jelentést adtak a családokkal való kapcsolat kiépítésére.
A 2011 /2012 évi nevelési évben a költségvetésből, fenntartói és képviselői támogatásból, pályázatokból, valamint az alapítványunkból, összesen 
3 481 583 Ft -ot használtunk fel fejlesztésre. Ez az előző évi összeg közel egy harmada. Erre magyarázat , az elmaradt informatikai támogatás, a csökkenő intézményi költségvetés, valamint kevesebb pályázati pénz, illetve az új csoport megnyitására 2011 őszén 1,5 millió forint állt rendelekezésre.
Költséghatékonyság

Tárgyi feltételek fejlesztésére fordított összegek aránya

Időszak

A tárgyi fejlesztés területei

A fejlesztés tárgya (konkrét)
A fejlesztés összege

Tárgyi, eszközbeli fejlesztés az előző évhez viszonyítva (+, -,)
 A fejlesztés forrása/költségvetés, egyéb forrás

2011/2012 nevelési év

óvodai csoportok
programok szervezése, eszközfejlesztés
500 000 Ft
+ 500 000 Ft
Önkormányzati pályázati ösztönző
 

óvodai csoportok

étkészlet, evőeszközkészlet

334 145 Ft

+ 34 145 Ft
költségvetés

 

óvodai csoportok

fejlesztő játékok

350 000 Ft

- 100 000 Ft

költségvetés

 

óvodai csoportok 

vizuális eszközök

200 000 Ft

-  100 000Ft
költségvetés

 

óvodai csoportok
1 db Mozgáskotta fejl. testnev.-hez
196 750 Ft
+ 196 750 Ft
költségvetés

 

óvodák udvara

mozgásfejlesztő játékok

500 000 Ft

+ 500 000 Ft

pályázat, alapítvány

 

óvodák udvara

kerti eszközök, növények
            50 000Ft
            +50 000Ft
alapítvány
 

óvodák udvara
4 napvitorla homokozóra 
291 200 Ft
+ 291 200 Ft
alapítvány
 

óvodák udvara 
Közlekedési táblák 
40 000 Ft
+ 40 000 Ft
alapítvány
óvodai dolgozók
munka- és védőruha
196 750 Ft
- 3750 Ft
költségvetés
gyermekek
100  gyerek részére tarisznya, ajándékok
52 000 Ft
+ 21 000Ft
költségvetés
könyvtár
Szakkönyvek, egyéb kiadványok
30 000 Ft
+ 10 000 Ft
költségvetés
óvoda helyiségei
tisztítószer 
640 000 Ft
+ 140 000
           költségvetés
iroda
nyomtatványok, papír áruk, festékpatronok stb 
100 783 Ft
+ 30 173 Ft
költségvetés
összesen

 

 

3 481 583 Ft
+ 1 609518 Ft
 

Gazdálkodás
Vezetői munkámban kiemelten szerepel az átgondolt, takarékos gazdálkodás. Eddig eltöltött 14 vezetői tevékenységem alatt egyetlen alkalommal sem léptem túl az intézményi költségvetést. Lehetőség szerint az év első felében csak a legszükségesebb dolgokra költök, majd az őszi egyeztetés után vásárolom meg azokat az eszközöket, amelyeket előre megtervezünk. A Fenntartó – GAMESZ – Intézmény negyedéves egyeztetésein minden területen pontosan vezetett, tényekre alapozó az elszámolásunk. Ez leginkább óvodatitkár kollégám alapos és precíz dokumentum vezetésének köszönhető.
2012. tavaszán lezajlott az intézményi „nagy leltár„ amelynek új rendszerű nyilvántartása pontos és hiánytalan. Ezt a feladatot helyettes kollégáim készítették elő. 
Büszke vagyok arra, hogy ilyen alapos és megbízható segítőim vannak.

Szerencsére ebben a nevelési évben is volt alkalmam arra, hogy kollégáim magas szintű szakmai munkáját nem csak erkölcsileg, hanem anyagilag is elismerhettem. A nevelési év során összesen: 3 105 250FT-ot. Ez sajnos jóval kevesebb az előző évekhez képest, hiszen a gazdasági helyzet nálunk is érződik. 
Anagy erőfeszítést igénylő évben a pénzjutalom mellett az óvodpedagógusok és a dadus nénik 2-2 jutalom napot kaptak, ezzel is ösztönözni kívántam őket.
Költséghatékonyság

Fenntartói költségvetésen túli forrásbővítés, pályázatok
Időszak

Benyújtott pályázatok száma, megnevezése

Elnyert pályázatok száma, megnevezése

Elnyert pályázatok összege

Felhasznált pályázati összeg

Kerületi

Egyéb

Kerületi
Egyéb

Kerületi

Egyéb

Kerületi

Egyéb

Naptári év

T: 1
B: 1
T: 1
B: 0
T: 0
B: 0
T: 1/ OTP Bank /
B: 0
T: 0
B: tárgy

T: 500 000Ft
B: 0
T: 0
B: 0
T: 500 000 Ft
B: 0
Nevelési év

T: 2
B: 3
T: 2
B: 1
T: 1 Környezettudatos nevelés elindítása
B.1

Környezettudatos nevelés elindítása
T: 0
B: 0
T: 250 000Ft
B: 250 000Ft

T: 0
B: 0
T: 250 000Ft
B: 250 000Ft
T: 0
B: 0
A pénzdíjas pályázatok mellett gyermekeink összesen 4 meghirdetett rajzpályázaton indultak, egy kislány országos 1 helyezést nyert. Emellett 1 kerületi vers és mesemondó versenyen is elindultunk a Don Bosco iskola szervezésében. Óvodánkat 2 mesemondó és 3 versmondó képviselte. 1 mesélő nagyfiú első helyezést ért el, versmondóink 1, 2. 3 helyezettek. Egy 4 éves bátor mesélőnk különdíjas lett. Az itt lebonyolított rajzpályázaton 17 munkával mi lettünk a legsikeresebbek, így különdíjat kaptunk, ezen kívül kategóriánként 2 első, 4 második és 2 harmadik helyezést értünk el. Azt gondolom, van mire büszkének lenni!
Szakmai munkánk fejlesztése érdekében 2 pályázaton is indultunk. 
1, Az integráció jegyében a Neszmélyi óvoda kezdeményezésére autista specifikus képzés támogatására 3 kerületi intézmény nevelőtestülete / Neszmélyi, Hétszínvirág , Napraforgó / fogott össze és nyertünk. A kerületben működő Korai Fejlesztő Központ által szervezett 60 órás képzésen veszünk rész valamennyien. A képzésre 2012 első félévében kerül sor, ami nem kis feladat elé állítja testületünket, de annyi mindent megoldottunk már!

2. A Fenntartó indult egy EU-s pályázaton, amely támogatás képzésre, eszközre, rendezvények szervezésére és lebonyolítására ad majd fedezetet reményeink szerint. A kerület több óvodája mellett mi is benyújtottuk anyagunkat és bízunk a megvalósulásban. Ennek eredménye legkorábban 2012 év végére várható. 
Tervezett felújítások: A Tétényi óvoda nyílászáróinak cseréje II. ütemben. 
Az intézménykapcsolatai, társadalmi kihatások
Az óvoda helyi nevelési programjának központi területe

Az óvoda kapcsolatrendszere

A kapcsolattartás gyakorisága és tartalma

Alkalmazottak részvétele a közéletben

Hagyományőrzés, néphagyomány ápolás

Szakmai

Egyéb

A szakmai kapcsolatok vonatkozásában

Egyéb kapcsolatok vonatkozásában

Szakmai közéletben (fő)

A szakmai közélet mely szintjén tevékenykednek (kerületi, fővárosi, országos...stb.)

Fenntartó, ÚPI, társ intézmények, ELTE óv ped., Humusz -ház, Környezetünkért Óvodák Egyesülete,Madártani intézet
ELTE TTK 

Montágh Imre óvoda és ált. iskola

Korai Fejlesztő Központ

EGYMI- XIII kerületi központ

Gyermekorvosi hálózat, Védőnői szolgálat, ÁNTSZ,  Gyerm. Jóléti szolg., Gyámhivatal,könyvtár, műv. Ház, Főv. Állatkert, TIT

napi szinten, ill.a rendezvények függvényében alkalmanként

napi szinten, ill. szükség szeri nt

Valamennyi rendezvényen mind a két óvodából legalább 1 fő, szükség szerint az egész testület

Országos óvodapedagógiai Egyesület, Magyar Ped. Társ. Kisgyermeknevelési Szakosztály, Környezetünkért Óvodai Egyesülete, 
- ELTE hallgatók gyakorlati képzése, vizsgáztatás, 
- gondozónő hallgatók óvodai gyakorlati képzése

A szakmai munka értékelése
Óvodánk 13 éve felvállalta a hagyományőrzés, a hagyományápolás nem kis feladatát, amely megvalósításáért - partnereink visszajelzéseiből is jól látható – mindent meg is teszünk. Olyan szakmai továbbképzéseken veszünk részt, amelyek keretében tovább mélyülnek ismereteink, olyan programokat szervezünk, amelyek színvonalas előadókkal még érdekesebbé tehetik napjainkat. A kerületben híres a kézműves tevékenységünk, gyermekeink szinte valamennyi pályázaton díjazottak. Ezt a munkánkat kamatoztattuk a kerületben lezajlott környezetismereti pályázat programjainak tervezésében és lebonyolításában. Rendezvényeink szervesen illeszkedtek a Világnapokhoz is. A teljesség igénye nélkül csak néhány: Agostyán öko- falu látogatása, esővíz gyűjtő kiépítése, Flupi filmek vetítése, madárodúk készítése, kihelyezése, évszakhoz kapcsolódó tanösvények kiépítése, interaktív természetvédelmi vetélkedő szervezése, újrahasznosított anyagokból családi játék készítés, gyermekcsoportra tervezett udvari játékeszközök készítése, kerületi óvodások, iskolások  részére vándor kiállítás szervezése, a biztonságos közlekedés érdekében rendőri vezénylettel óvodán belül és kívüli verseny, kémiai kísérletek nagycsoportosoknak / ELTE TTK szervezésébe/, Állatmenhely –biztonságos kutyatartás, viselkedési kultúra, és még sokáig sorolhatnám. A verseny egyik feltétele, a minél nagyobb tömegek megmozgatása. A meghívott szakemberek mellett – a vendégkönyvek tanulsága szerint – programonként közel 100 embert vontunk be, a Bikás dombi kerékpáros rendezvényen a jó reklámnak köszönhetően ennél jóval többen voltunk. Sikerült odacsalogatni a játszótéri csapatokat is. Az eredmény hirdetésre ősszel kerül sor, de mi már nyertünk, hiszen erősödött közösségünk, a szülőkkel való kapcsolatunk új értelmet is nyert, de legfőképpen EGYÜTT JÓL SZÓRAKOZTUNK! Azért szeretnénk a fődíjat is! / A részletes akciótervek mellékletben /
Az egyéni fejlesztés egyik eszközeként használjuk a projekttervezést, amely nagymértékben épít a gyermekek érdeklődésére, a vegyes életkorú csoportban történő fejlesztésre, mindezek mellett fontos szerepet szánunk azoknak a magunk készítette fejlesztő játékoknak, amelyeket az óvodapedagógusok sok esetben együtt készítenek el a gyermekekkel az együtt gyűjtött tárgyakból, és szorosan kapcsolódnak a csoport projekt témájához. Ezek erősítik a gyermek – felnőtt kapcsolatot, elmélyítik az ismeretanyagot, nem utolsó sorban lehetőség az „eldobott „anyag újra hasznosításához. Már hagyomány, hogy a nevelési év végén ezeket az eszközöket kiállítjuk, így a szülők is láthatják a hozzá tartozó szabályokkal együtt. Idén először a szülők is készítettek olyan eszközöket, játékokat, amit felhasználunk majd a csoportokban ezzel is erősítve a családi értékeket, hiszen a gyerekek rendkívül büszkék arra, amit szüleik készítenek.
A tavaly elindított OVIZSARU program tovább folytatódott. A program lényege a bizalom kialakítása a rendőrökkel szemben, a segítők munkájának megismerése,a helyes kerékpáros közlekedési szabályok elsajátítása. Idén ez bővült ki a felelős kisállattartással, hogyan viselkedjünk a kutyákkal?
Gyermekprogramjaink során gyermekeink olyan ismereteket is szereztek, amelyek során, más érdekes foglalkozásokat is megismerhettek. / tűzoltósági látogatás, térfigyelő szolgálat, vízirendőrség telephelye, munkája, hangszeres bemutató, dalos bemutató a zene világnapján, zenei játszóház /, ezek szervezői, közreműködői szülők és kollégáik voltak, 

További programjainkat színesítették külső előadók, voltak sportvetélkedők, karácsonyi játszóház, családi kerti partik, családi kirándulások is szép számmal.
Szakmai rendezvényt idén csak magunknak szerveztünk, mert felvállaltuk, ebben az évben - a már említett nehézségek mellett – nem bírtuk volna erővel. 
A HOP és az IMIP - ben megfogalmazott célok eredményességi mutatói

Megkérdezettek száma: 20 fő óvodapedagógus
Sikerkritérium: 70%
Értékelt terület 

Értékelendő részterület(ek)

Önkormányzati vagy intézményi dokumentációban megfogalmazott cél

Sikerkritérium

Mérés és adatgyűjtés módszere

Értékelés időpontja

Dokumentáció

Felelős

Megvaló-sítás
Eredményességi mutató 70%

Igen

Nem

Részben

Óvodáztatás

A gyermek fejlesztését szolgáló célok, eszközök, módszerek felkutatása, SNI – gyermekek integrációja önállóság és kreativitás, valahová tartozás érzése
Szociális, értelmi verbális és testi képességek fejlesztése, 
Integrált nevelési módszerek és eszközök gyűjtése, készítése

Egyénre szabott módszerek, kommunikáció hangsúlyos szerepe, társas kapcsolatok alakítása, családokkal, társintézményekkel  való konzultáció, kapcsolatok, lelki egészségvédelem, továbbképzések
Folyamatos nevelői aktivitás, családlátogatások, fogadóórák, közös rendezvények
2012 január és 2012 május
Személyiség lapok, mérőlapok, csoportnaplók, Fejlesztési naplók - SNI
Óvodapedagógus
Igen

18fő/

90 % 
2 fő
10%
Nevelési, fejlesztési mutatók

Továbbképzési tapasztalatok - siker kritérium a munkádban, információáramlás - tapasztalatok

"Saját hagyományos értékeink, nevelési elveink, hagyományteremtő programjaink segítségével hagyományainkat tisztelő gyermekek nevelése. "

Környezettudatos nevelési módszerek

Továbbképzéseken való részvétel - tapasztalatok beépítése - innováció

Írásos beszámoltatás

2012. május

Egyéni írásbeli önértékelés

Óvodapedagógus -  

Igen

17 fő 85 %
 

3 fő / 

15 %

Humán Erőforrás

Egymás közötti kommunikáció, Konfliktuskezelés Hangnem, stílus Együttmunkálkodás lehetőségei

"Olyan kollektívaként működjünk, ahol előtérbe kerül a kreatív együtt gondolkodás, együttműködés” Büszke vagyok arra…
Irányított önértékelés, Kölcsönös segítség, Közös programok, szervezetépítés 85% elégedettség

Beszámoltatás

2012-május

SWOT elemzés magamról

Óvodapedagógusok

Technikai dolgozók

/ érintett 38 fő /  

Igen

32 fő 84 % 
 3 fő
8 %

3 fő / 

 8 %

Gazdálkodás

Rendelkezésre álló források ésszerű felhasználása, 

A rendelkezésre álló források hatékony felhasználása, bővítése a fejlesztés érdekében, miben mérhető?
Takarékosság Lehetőségek keresése Pályázatok kutatása, készítése (a költségvetési keret kiegészítésére felhasználható összeg biztosítása)

Az eszközök állag megőrzése

Beszámoltatás

2012. május

Jegyzőkönyv

Óvodavezető, 

Igen

20fő 100%
 

Vezetés

Szakmai munka hatékonysága (belső ell. Formája, értékelés stílusa, hatékonysága, panaszok kezelése), a dolgozók irányítása, munkatársak bevonása, operatív, stratégiai tervezés

Jól összehangolt, szakmailag felkészült, nyugodt légkört biztosító vezetési struktúra kialakítása.

Megfelelő szempontsor készítése.   Munkafolyamatok hatékony tervezése.  Időkeret biztosítása.  Korrekt visszacsatolás Legalább 70%-os elégedettség.

Munkaterv  Munkaköri leírás

2012
május

Vezetői beszámoló.  Elégedettségi kérdőívek 

Óvodavezető

Igen

16 fő 80%
 1fő
5 %

3 fő 

15 %


	A fejlesztés irányai:

A táblázat vizsgálata egyértelműen mutatja a következő nevelési év fejlesztési feladatait
1.Az információ áramlás hatékonyságának építése

2.Az egymás közötti őszinte és építő jellegű kommunikáció, konfliktuskezelés
3. Csapatépítés formáinak keresése

4. Vezetési struktúra, vezetői értékelés hatékonysága



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

…1 sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Intézményünk minőségirányítási rendszer szerint dolgozik, melynek előírásait a Kézikönyvünk tartalmazza. A 6 tagú Minőségi Kör ésszerű szervezéssel olyan módon alakította a munkarendjét, hogy valamennyien egy műszakban dolgoznak, ezáltal jobban összehangolták a munkát. Jól képviselik az intézményt, nagyban megkönnyítik vezetői munkámat, ezért maximálisan támaszkodom is rájuk!
Munkájukban az értékelés kiterjed saját munkaterületükre, hatékonyságukra, ennek eredményeként egy kolléga munkáját a nevelési év elején úgy ítélték meg, hogy nem példaértékű mások számára. 
A 2011/2012 nevelési év egyik jellemzője a példátlan összefogás a hiányzó kollégák segítése. A 2. félévben ezek mellett erőn felül teljesített minden kolléga, hiszen a környezetismereti pályázat programjai, azok teljesítése nagyon komoly próbatétel volt. Büszke vagyok arra, hogy ezt a komoly feladatot a leadott beszámolók első értékelése kiemelkedőnek minősítette. A szakmai munka, az intézkedési tervek megvalósítása, a partnerközpontú szemlélet nagyon eredményes volt.
Ugyanez mondható el arról a nem kis erőpróbát követelő új feladat teljesítéséről is, ami a Sajátos nevelési igényű kisgyermekek integrációját, fejlesztésüket és a partnerkapcsolatok alakítását érinti. 4 csoportban, 7 ilyen kisgyermeket nevelünk. Nagy várakozással, de legalább akkora szorongással kezdtük az évet, az első két hónapot gyógypedagógus segítsége nélkül! A legfontosabb, az elfogadás, elfogadtatás, a szerető odafigyelés megvolt részünkről, a gyerekek és a szülők részéről is. Bebizonyosodott, hogy a gyermekek gyermeki naivitásukból eredően alapvetően elfogadók, mi felnőttek tehetünk arról, ha tudatosítjuk bennük a másságot. A mi gyerekeink pedagógiai asszisztenseink voltak. Szerető segítők!
A fentiekből következik, hogy a SNI.-s gyermekek ellátása folyamatában 
Erősségeink:
- elfogadó – elfogadtató szemlélet

- korrekt szülői tájékoztatás

- partnerkapcsolatok keresésére törekvés

- innováció iránti igényesség

- szakmai igényesség, továbbképzések, konzultációk

- jó közösségi légkör kialakítása a csoportokban

- bizalom magunkban és a gyermekeinkben

Gyengeségein:

- szakmai felkészültség – nem rendelkezünk megfelelő végzettséggel
- magas létszám

- a nem megfelelő feltételrendszer 

Lehetőségek:
- továbbképzéseken való részvétel

- partneri kapcsolatok keresése, együttműködésre törekvés
- szakkönyvek beszerzése

- fejlesztő szoba kialakítása / szeptemberre remélhetőleg elkészül /

- értékelő lapok kidolgozása az egyéni fejlesztések mérése érdekében

- folyamatszabályozások elkészítése

Veszélyek:
- az SNI-s gyermekek magas száma

- önálló döntés lehetőségének hiánya az SNI-s gyermek felvállalására / az év közben elkészült szakértői vélemények nyomán /

- az utazó gyógypedagógusi hálózat nem megfelelő száma, a fejlesztésre kijelölt óraszám nem megfelelő kihasználása
- olyan feladatok áthárítása az óvodapedagógusra, amelyre nincs végzettsége.
A Minőségi kör tagjai ebben a nevelési évben nehéz feladatot kaptak, mivel vezetőjük az egyik kollégánk, aki 7 hónapot volt távol. Ilyen körülmények között – és nem azért, mert hiányzott a fej! – nem tudták maradéktalanul teljesíteni a kitűzött feladatokat. Nem a szándék hiányzott, hanem az idő. Úgy gondolom, minden, ami az óvodai minőségi munkavégzést jelenti, megvalósítottuk és ennél nincs fontosabb. 

A minőségi munka hatékonysága érdekében 10 fő óvodapedagógus minősítése,10 fő óvodapedagógus, valamint – 1 dadus néni kivételével / 4 hónapig volt betegállományban / - valamennyi technikai dolgozó teljesítményértékelése megtörtént. 2 óvodapedagógus értékelése elmaradt, mivel 7 hónapig hiányoztak.
Az értékelések során nem tudtam megvalósítani, hogy rajtam kívül még legalább 2 fő legyen mellettem, mert akkor veszélybe került volna a zavartalan működés. Nem szeretném azt a látszatot kelteni, hogy a részben elvégzett feladatokért a hiányzó emberek a felelősek, de képtelen voltam mindenre kellő időt biztosítani. Éppen ezért, talán elfogultabb voltam a pontozásnál is, bár igyekeztem kiemelni azokat a kollégákat, akik a többnél is többet tettek és ezt ismertettem is a testülettel.
1 fő / vezetőhelyettes / - a leltározás előkészítése, lebonyolítása  - a GAMESZ kiválóan értékelte

1 fő óvodapedagógus – a csoportjába járó autista kisgyermek számára eszközöket, játékokat készített, elvégzett egy autista specifikus 60 órás képzést

2 fő óvodapedagógus – elkészítették a pályázat teljes akciótervét, koordinálták a feladatokat, a beszámolókat és az elszámolást összeállították

2 fő óvodapedagógus – különleges gyermekprogramokat szerveztek a csoport szüleinek bevonásával, munkaidőn túl is / pl. együtt jártak korcsolyázni , gyermekeik indultak a legtöbb rajzpályázaton, ill. az ő gyerekeik képviselték az óvodát az eredményes mese és versmondó versenyen.

A Minőségi kör éves értékelését a beszámoló 1.sz. melléklete tartalmazza, a teljes dokumentáció megtalálható az intézmény irattárában.



	

	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az éves munkatervben kijelölt feladataink a kollégák év végi értékelései alapján teljesíthetők voltak. A tudatos nevelői munka mellett hozzásegítettek minket azok a programok, rendezvények, amelyek élményt nyújtottak és ezzel alapot, egy jó projekt megvalósítására. Erős szál, a családokkal való együttműködés, amely ebben évben különösen nagy hangsúlyt kap.
Ilyen háttérrel és egy nagyon aktív testülettel valóban nem nehéz megvalósítani a „közös élményekre épülő közös tevékenységek,-közös tevékenységekre épített közös élmények a tervezésben és a gyakorlati munkában”..kitűzött feladatot, amely vezetői ellenőrzéseim alapjául szolgáltak. Úgy gondolom, ezzel is magyarázható a nyílt napokon való nagy létszámú szülői részvétel is.
Az élmények alapjai a jó szerepjátéknak, amely szinte valamennyi csoportban kibővült, tartalmasabbá vált. Az előző évekhez képest az udvari élet is „felélénkült”, de ezen a téren még vannak tennivalók. Nagyon pozitív irányban indult el az udvari játék, élet tervezése, szervezése. A játékterületek megújultak, kivirágosodtak a közös kerti munkák és pályázatokon nyert pénzbeli támogatás nyomán új eszközök, maguk készített udvari ügyességi játékok, kerti szerszámok, újonnan kialakított játékterek, napvédők kerültek ki. Mindezek tudatos munkát tükröznek. Sajnos a Tétényi óvoda udvarának állapota, felszereltsége a kerületi vizsgálat szempontjából továbbra is nagyon rossz, ezért néhány mozgásfejlesztőt el kellett bontani. Egy új mászókát tudtunk vásárolni pályázati pénzből, a használaton kívüli medencét feltöltöttük, befüveztük, itt majd egy pavilont helyezünk el, ahol lehet játszani, kutakodni. Egy homokozó szélét gumitéglával beboríttattuk. Nagyon jó kezdeményezése egyik csoportunknak, hogy októbertől , április végéig papírt gyűjtöttek, amit havonta elszállítottak, ebből 107 000Ft gyűlt össze, amelyet udvaruk fejlesztésére fordítanak. Külön értéke, hogy azok a családok is tudták támogatni a gyűjtést, akik nehéz körülmények között élnek, szerintem ez az érzés fontos nekik is.
Örvendetes az óvó nénik által készített, a csoportra „szabott” fejlesztő játékok minél nagyobb számban való alkalmazása, amelyek természetesen kapcsolódnak az aktuális projektekhez, elősegítik a felzárkóztatást, de lehetőséget adnak a tehetséggondozásra is. Különösen jól alkalmazhatók ezek az eszközök a vegyes életkorú csoportokban. Már az is fejlesztő értékű, ha a maga a készítés is a gyerekekkel együtt készül. A kollégáim azt tapasztalták, hogy ezek az eszközök nagyobb becsben vannak, féltik, hiszen a munkájuk van benne. Így a fejlesztő érték mellett nevelő értéke is van.! 
A környezettudatos pályázat egyik célja volt számunkra, hogy a szülők interaktív módon kapcsolódjanak be a programba, így ők is készítettek eszközöket, játékokat, amivel sikerült minket is meglepni. Jó ötleteket láttunk, szoktuk csúnyán mondani ..” ki sem néznénk belőle…”és igen! Ebből is tanultunk, ne ítélj! Olyan mennyiségű és minőségi eszközök születtek, amelynek népszerűsítése szükséges, ezért is került nagy részük kiállításra egy belvárosi iskolába, ahol a pénz nem hiánycikk, viszont a gyerekkel való együtt játszás öröme hiányzik! Ezt maga az iskola igazgatója mondta nekünk, aki történetesen egy kolléganőnk férje. 

Szakmai Munkaközösségünk munkáját mind a kollégák, mind pedig magam is nagyon eredményesnek ítélem meg. Nem csak a bemutatókkal gazdagodtunk, hanem olyan írásos szakmai anyaggal is, amelyek segítségével még tudatosabban készíthetjük el tervezésünket, amely aztán a gyakorlatban tükröződik.
Elmaradást saját vezetői ellenőrzésem tervezése és megvalósulása között érzek, úgy gondolom, hogy a kerületben végbemenő változások / új vezetés, GAMESZ feladatok, sok határidős munka és váratlan értekezletek/ és az ezek kapcsán is felmerülő szervező munkám, valamint a rendszeres csoportos elfoglaltságaim miatt is közrejátszottak ebben.
Jó volt óvó néninek lenni, bár néha ebben is túlvállaltam magam, mert egyik testületet sem akartam magára hagyni. Így voltak olyan napok is, amikor 6 órakor nyitottam, majd a délutános megérkezéséig csoportban voltam, aztán 2 órái vezetősködtem, majd utána 3-4 ig egy, majd zárásig másfél csoport gyerekei voltak velem. Persze, mint mindennek, ennek is voltak jó oldalai: erősödött a kapcsolatom a gyerekekkel, közelebbről ismerhettem a csoport szokás – szabályrendszerével, még nyitottabb lett a kapcsolatom a szülőkkel, „ élőben „ tapasztaltam meg a nehezen kezelhető gyermekekkel, szülőkkel való nehézségeket. Nagyon fárasztó, de tanulságos volt.
A kollégák év végi értékelésükben elegendőnek ítélték meg a vezetői látogatásokat,  és én – évek óta először  úgy érzem, jobb szervezéssel, rugalmasabb hozzáállással sem lehettem volna eredményesebb. Abban, hogy sikerült minden feladatot elvégezni, határidőket betartani elsősorban óvodatitkárom segítségének köszönhető. Ő az én lelkemet ápolta, nekem pedig volt időm a beteg kollégáimra is figyelni, akár csak azzal, hogy küldtem egy SMS-t.
A szakmai munka eredményessége legjobban a gyermekek fejlődésében mérhető. Óvodánk mérési-értékelési rendszerében alapértékként vesszük a gyermekek érésének folyamatos, önmagához viszonyított fejlődésének nyomon követését, minél teljesebb megismerését., A mérések folyamatossága, strukturálása, kis léptekben történő ütemezése által biztosítjuk a gyermekek és a pedagógusok túlzott és szükségtelen megterhelését” / HOP, MIP /
A gyermeki tevékenységére évek óta saját készítésű mérőlapokat használunk. 

 A nevelési év során folyamatosan feltüntetjük a fejlődésében bekövetkezett változásokat, az alkalmazott módszereket, azok eredményét, eredménytelenségét. A szülőknek 1/4 évenként felajánljuk megtekintésre. Sokan élnek is vele.

Az összehasonlító mérések eredményeit csoport szinten szülők felé is nyilvánossá tesszük. 

A fejlesztés mutatói a gyermekek tevékenységében 2010 / 2011
Az eredményességi mutató legalább 75% 
Nevelési terület

40% alatt

40%-75% között

75% fölött

egészséges életmódra nevelés

30% 3% 0%

41%  21%   11%

29%  76%   89%

előző év: 88%

játék

36%   6%    0%

27%  28%   9%

37%  66%   91%

előző év: 91%

szocializálódást segítő nevelés

27%   12%   0%

56%  51%   15%

17%  37%   85%

előző év: 80%

munka jellegű tevékenységek

39%    21%    0%

36%  38%   28%

25%  41%   72% 

előző év: 72%
külső világ tevékeny megismerésére nevelés

43%   9%   0%

22%  51%   8%

35%  40%   92%  

előző év: 92%
anyanyelvi és irodalmi nevelés

23%   8%   0%

27%  37%   11%

50%  55%   89%

előző év: 90%

vizuális tevékenységek

54%   10%   0%

33%  51%   11%

13%  39%   89%
 előző év: 84%
énekes játék

54%   11%   0%

30%  43%   12%

16%  46%   88%

előző év: 92%
Játékos mozgás
25%    6%   0%

45%  33%   9%

30%  61%   91%

előző év: 95%

Magyarázat: 

·  Kék               kiscsoportos korú gyerekek
· Zöld              középső csoportos korú gyerekek
· Piros            nagycsoportos korú gyerekek
 A mutatók jól tükrözik a hatékony és tudatos munkát, hiszen az eredményesség nagycsoportra  valamennyi területen jóval túlhaladja a felállított 75% -ot. 

Az éves belső ellenőrzési tervemben nagy hangsúlyt kapott a közös élményekre épülő közös tevékenységek tükröződése a gyakorlati nevelőmunkában, a gyermeki játék szabadsága, szerepjáték a gyakorlatban, a fenntarthatóság szemlélet és az anyanyelvi játékok jelenléte, irodalmi kultúra.
Jól látható az eredmény azokon a területeken, amelyek érdekében a legtöbb továbbképzést végezték kollégáim, tehát a szerzett ismeretek visszatükröződnek a gyermekek tevékenységeiben. 
Összehasonlítva a tavalyi mérések eredményeit, jól látható, hogy az eredmények alig változtak, amely azt jelzi számomra, hogy sikerült a munka színvonalát tartani a nehézségek ellenére. Az értékelés követően összeültünk és azt próbáltuk kideríteni, mitől csökkenhetett az énekes játékok és a mozgás pontszáma. Azt valószínűsítjük, ezek a területek, amelyek zavarhatják SNI-s gyermekeinket leginkább. Az autizmussal élőket sok esetben zavarja az olyan tevékenység, amiben látszólag nincs rendszer, az egyik kislány ellágyul a zenétől, a ritmikus mozgástól, míg a másik befogja a fülét és sikít, fel-alá járkál. A hiperaktív kisgyermek nem alkalmazkodik a helyzethez, nem tudja kontrolálni cselekedeteit, nincs tisztába a veszélyhelyzetekkel, azok következményeivel. 
Emiatt többször kell megállítani a tevékenységet, leállítani a többiek lendületét. Erről a problémáról ki kell kérnünk szakember véleményét, mert az is lehet, hogy magyarázatunk nem helyes. De ha igen, akkor át kell szervezni ezeket a tevékenységeket úgy, hogy ép kisgyermek örömét lelje benne, a sérült kisgyermeket pedig ne zaklassa fel.
A leginkább alacsony  érték a gyermeki munka területén tapasztalható, ez sajnos a tavalyi évre is jellemző volt. Talán abból is eredhet, hogy nagyobb hangsúlyt fektettünk az értelmi érzelmi élet területeire.  Ennek felülvizsgálata szükséges lesz a következő nevelési évben is. 
Szakmai munkánkból hiányzik a publikálás, még a saját honlaphoz is csak nagy rábeszélések után írnak a kollégák!
Ebben az évben is megkeresett minket az ELTE  óvónőképző kara, két hallgató töltötte nálunk 8 hetes gyakorlatát és tettek sikeres gyakorlati vizsgát, a Szemünk fénye Módszertani Bölcsőde kérésére elvállaltuk 10 gondozónő –hallgató 1 hetes óvodai gyakorlati képzését is, illetve 2 dajkaképzős gyakorlati munkáját segítettük.


	A fejlesztés irányai:
       1. A gyermeki munka tervezése, értékelése / szempontok kidolgozása /
       2. Konzultáció a SNI-s kisgyermek tevékenységeinek segítése érdekében
 3. Fejlesztő szoba kialakítása, 
 4. Sikerek, tapasztalatok publikálása, pályázatok készítése


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 
…2.sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	Sikerkritérium: 70% 
Szülői elégedettség mérést ebben az évben valamennyi kollégákkal kapcsolatban végeztünk / 38 Fő , 3 fő kivételével /
Valamennyi szülő megkapta a kérdőívet, átlagban a csoportlétszám fele került vissza. Összesítve:  A= Az állítással maradéktalanul egyet értek, B = jórészt egyet értek, C = kevéssé értek egyet, D = nem értek egyet /. 
Óvodapedagógusoknál:                                                                    Pedagógiai munkát segítők:
A =  81 %                                                                                        A = 74 %
B =  13%                                                                                         B = 16 %
C =    6 %                                                                                        C =  8 %
D =    0 %                                                                                        D =  2 %
Ebben az évben a szülőktől írásos formában is kaptunk visszajelzést, vagy támogatást nevelőmunkánkról. / Szülői Közösség értékelése mellékletben /
Panaszok száma

Május 31-ei gyermek- létszám/fő

Május 31-éig az óvodavezetőhöz eljutott panaszok száma/db

A panaszok tartalmuk szerint esetenként: az intézményi működés

 A panaszt tevők személye esetenként

Az óvodavezető intézkedéseinek száma

A fenntartóhoz is eljutott panaszok száma*

279 fő

0
Törvényességi területére vonatkoztak

Szakmai területére vonatkoztak

 A gazdálkodás területére vonatkoztak

Az intézmény alkalmazottja

Szülő

Egyéb

0
0

0
0
0

0

0
0




	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a nevelési évben mértük a kisgyermekek elégedettségét, melyet 2 évenkénti feladatként jelöltük ki.. Ezekből az derült ki, hogy gyermekeink örömmel jönnek hozzánk, hiszen a napi fejlesztő munka mellett rengeteg olyan tevékenységet, programot biztosítunk számukra, amit pozitívan élnek meg, készülnek rá. Biztosítjuk, hogy jól érezzék magukat, megkapják az esélyt a felzárkóztatásra, kibontakoztathatják tehetségüket / rajversenyek, zenei fesztiválok, vetélkedők stb. /
Az eredményeket mindig közösen kihirdetjük, így jut büszkeség is az érintetteknek. Minderről az óvoda honlapján is beszámolunk.

A beiskolázás megtörtént, 95 kisgyermekünk indul ősszel iskolába. Sajnos nem mindenki elégedett, mert az iskolák többeket elutasítottak férőhely hiányában. Szerencsére a Fenntartó segített és a zökkenőmentes tanévkezdés érdekében tudomásom szerint 2 iskolának engedélyezte még egy első osztály indítását. Szerencsére szinte mindenki itt marad a közelben, így az iskolákkal való jó együttműködésnek köszönhetően nyomon tudjuk kíséri fejlődésüket.

	A fejlesztés irányai: 1. Az ÚPI által készített iskolai bemeneti mérések tapasztalatainak ismeretében a fejlesztés irányainak kijelölése, ütemezése

                                   2.  Új kérdések átgondolása a méréshez  / Minőségi körön belül 



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az évzáró értekezletre az intézmény valamennyi dolgozója elkészítette összegző megállapításait saját kompetencia területére vonatkoztatva, melyben kitért a szervezet számára értékes erősségeire, valamint jövőbeli elképzeléseire is. Fontos volt azért is, mert ezek szerepet játszanak a minőségi munka megítélése során.

Az értékelés szempontja volt a „ Kedves naplóm! „ stíluson keresztül a saját munkára, érzésekre, értékekre épülő SWOT elemzés. A 40 értékelés 40 féle volt, többségük igen olvasmányos és tanulságos.

Érdekes volt látni, kinek mennyit változott az értékrendje, hogyan látja mások munkáját, saját helyét a testületben. Elgondolkodtam esetenként azon is, ha az önértékelés után kellene jutalmat adnom, akkor néhányan biztosan nem kapnának! Ezt szóvá is tettem. Az évzáró értekezletre többek között azzal készültem, hogy valamennyi önértékelésből kiírtam azokat a mondatokat, amelyek mögött üzenetet, érzést, segélykiáltást stb.-t véltem felfedezni. / Csak néhányat idéznék: csoportunk gyermekei valóban megtapasztalták a másság fogalmát, szerintem a közösségben az összetartozás erősítése fontos feladat, megpróbálom rendezni a bennem lévő feszültséget keltő eseményeket, kolléganőmet gyakran láttam fáradtnak, idegesnek, minden kollégámnak volt pár bátorító, jó szava, amik erőt adtak, többet kezdtem kommunikálni, nyitottabbá váltam, amit már másként nem is tudok elképzelni, lehet mondani, hogy az újdonságok, változások, fejlődések éve volt, megpróbálom visszafogni magam, sajnos a gyógypedagógustól csak futva kaptunk tanácsot, munkámat nem muszáj alapján csinálom, annyit segítek, amennyit nekem segítenek, napra készen kell kezelni a felmerülő problémát, kihasználjuk a művészet feszültségoldó hatását, megtanultam nemet mondani azoknak, akik nekem is nemet mondanak, munkámat május végén / bevallom félve / kezdtem meg, de nem kellett volna, mert nagy szeretettel fogadtak……./
A gyengeségek tekintetében születtek meglepő fogalmazások. A teljesség igénye nélkül pl. diplomatikusság, csendesség, visszahúzódás, rugalmatlanság, kapkodás, nem panaszkodom  ….A szervezet számára értékes tulajdonságok közül néhány: lehet rám számítani, segítőkész vagyok, imádom a természetet, jó programokat ismerek, tudok a közösségre hatni, stb.

 A mérési lap kitöltésénél többen kevéssé voltak reálisak, csak a közös megbeszélés során lehetett felhívni a figyelmet, amikor is az értékelők véleménye jelentősen eltért az értékeltétől. Kevéssé fordítanak figyelmet a számok mellett meghatározott fogalmakra / 3= kiemelkedő 2= megfelelő 1= kevéssé megfelelő 0= nem megfelelő / . Ebből aztán következeik az, hogy – noha soha, semmilyen pályázati anyagot nem készített a kolléga, nem szervezett és nem is tartott kerületi szintű bemutatót – ennek ellenére az 1 értéket adja magának, pedig ez ugye nem megfelelő, tehát 0 értékű, vagy a csoportjában szerencsére nem került sor gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatra, ennek ellenére 3 pontot ad magának! Akkor mennyit érdemel az a kolléga, aki komoly lépéseket tett a kisgyermek és családja érdekében?

 Tapasztalatom szerint sokkal reálisabban értékelték saját magukat a dadus nénik, kritikusabbak voltak magukkal.


	A fejlesztés irányai: 
1. Az önértékelés szempontjainak értelmezése – kritériumok elkészítése

2. Az idézett mondatok mögötti tartalmak nyílt megbeszélése, kezelése
3. Több közös program szervezése óvodán kívül is. 
4. Keresni kell azokat a forrásokat, amelyből anyagilag is támogathatók lehetnek az ezekkel járó  kiadások.


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…0….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óvoda területén nem mérhető


	A fejlesztés irányai:



	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A tehetséggondozást óvodánkban a differenciált fejlesztés és az ezt segítő projekt tervezés segítségével valósítjuk meg, hiszen az alapérték a kisgyermek fejlettségi foka és nem a kora. Kellő odafigyeléssel, szakmai felkészültségű óvodapedagógusokkal és nem utolsó sorban kellő idő biztosításával eredményesen dolgozhatunk.

A felzárkóztatás érdekében alkalmazzuk az egyéni  és mikro csoportos formát, ebben segítőink a jól képzett és érdeklődést tanúsító dadus nénik, akik szívesen vannak a csoportban velünk. 
Év elején tele voltunk tervekkel, hogy majd megmutatjuk a szülőknek, mi is sok dologban vagyunk tehetségesek, saját szervezésben is tudunk „plusz dolgokat adni” óvodai szinten! Aztán ebből csak a Bikszádi óvodában 2 heti rendszerességgel megtartott ZENE OVI, Háberle Ibolya tagóvodavezető és Szollát Klára óvodapedagógus kollégáim irányítása mellett. A Tétényi óvodában a tehetséggondozás és felzárkóztatás kizárólag csoporton belül valósult meg. Ezt azért is sajnálom, mert több, igazán tehetséges kolléga dolgozik itt, tudtak volna pluszt nyújtani más csoportba járóknak, vagy kollégáknak. 

Ez persze nem azt jelenti, hogy okunk lenne a szégyenkezésre. Sőt! Hiszen keressük azokat a lehetőségeket, amelyekben gyermekeink sikerélményeket szereznek / rajzpályázat, zenei fesztivál, sport rendezvények. A sikereknek együtt örülünk az óvodai gyermek és felnőtt közösséggel, éreztetjük, hogy büszkék vagyunk! Honlapunkon pedig tudatjuk ország – világgal! 
A környezettudatos pályázat keretében igénybe vettük külső szakemberek segítségét, akik nagycsoportosain számára kitágították a világot. – Madártani ismereteket szereztek, kémiai kísérleteket végezhettek a „KIS TUDÓSOK „ program keretében, egyetemi hallgató és egyetemi tanár irányításával, állatorvos hallgató beszélt a felelős állattartásról – kutyust is hozott, egy nem látó a másság elfogadásáért mutatta be, hogyan lehet teljes életet élni, /
12 éve működik a nagycsoportosok fejlesztő foglalkozása, melyet én tartok. Ennek keretében betekintést is nyerhetek a csoportban folyó nevelő és tehetséggondozó munkára is. Fontos számunkra, hogy gyermekeink ismerjék meg egymást, tudjanak egymásért lelkesedni, drukkolni, értékeljék a tudást, a sikert, tolerálják, segítsék a lemaradókat. Itt mi egy csapat vagyunk! Sajnos, ez a munkám sérült leginkább, mivel többször is előfordult, hogy nem volt lehetőség a foglalkozások megtartására. A gyerekek néha csalódottak voltak, igazuk volt, én pedig szomorkodtam emiatt.



	A fejlesztés irányai:

1. Nyitottabb nevelői munka
2. Folyamatos önképzés, az itt szerzett ismeretek átadása, kollégának, akár óvodai szinten gyerekeknek
3. Keressük a tehetséggondozás és felzárkóztatás újabb formáit, 
4. Együttműködés az ÚPI-val a tehetségek érdekében
5. Rugalmas napirend


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Lásd: 8. pontban leírtak

	A fejlesztés irányai:

Lásd: 8. pontban leírtak


	13. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……0…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5): …3….

	Vezetői látogatásaim szempontjait, időbeni határait az éves munkaterv tartalmazza. 
Dokumentált óvodavezetői látogatások

Csoportok száma

Óvodavezetői látogatások száma

Tárgya

Belső képzések, továbbképzések száma

Az óvoda szakmai rendezvényei

Az óvoda egyéb rendezvényei

Igénybe vett nevelés nélküli munkanapok

11
Összesen

Egy főre jutó

Teljesítményértékelés 10 főnél,
Minősítés 10 főnél

- A gyermeki játék szabadsága,
- A közös élményekre épített tevékenységek,
- Az anyanyelvi és irodalmi nevelés
-  nyílt napok, 
csoport ünnepélyek
Pedagógusok számára

Technikai dolgozók számára

nyílt napok a csoportokban ősszel és tavasszal, szülői értekezletek előadókkal a / játék, szülői fórumok környezet és egészségvédelem védelem, gyermeki mozgás, logopédiai fejlesztés, iskolaérettség, iskolaválasztás témában 
őszi-tavaszi kerti parti, családi kirándulások, családi mézeskalács sütés, karácsonyi vásár, karácsonyi játék délután,    rendőr és tűzoltó bemutató,  Föld napi kertészkedés szülőkkel, pünkösdölő, anyák napja,

Száma

Tartalma

27
2
23
18
2
1 nap Szakmai nap az óvodában, a SNI gyermekek integrációja 
1 nap évzáró értekezlet

 Ebben a nevelési évben 10 látogatással kevesebbet tudtam elvégezni, mint az előzőben. Saját vigasztalásomra mondhatnám, hogy kollégáim közül többen is kifejezték, mennyire hálásak azért, mert nem terheltem őket még ezzel is. A csoportlátogatások mindig előre egyeztetett időpontban történtek,  részt vettem valamennyi szülői értekezleten, a szülői fórumokon, nyílt napokon, csoportos és óvodai rendezvényeken. Számomra nagyon hasznos volt a szülők által tartott szülői fórumok. A kollégáim felkészültek, szakmailag hitelesek voltak. 
A nyílt napok tapasztalataim szerint a kollégák  igyekeznek minden szempontnak megfelelni. Az eszközök minősége nagyon jó. Mindig örömmel tölt el, ha a csoport saját érdeklődésére, fejlettségére készített eszközöket, fejlesztőjátékokat látok, mert ez is a tudatos nevelőmunkát tükrözi. A szülői érdeklődés megfelelő.
A látogatást követően általában még aznap leülünk az érintett kollégával és az önértékelést követően szóban értékelem a munkáját. A dokumentálásra egy héten belül kerül sor, melynek egy példányát megkapja a dolgozó, a másik példány pedig a kitöltött önértékelési szempontsorral együtt az irattárba kerül. 
A dokumentáció ellenőrzésére 3 alkalommal került sor, ezen kívül idén is bevontam valamennyi kollégámat. Negyed évenként, megadott szempontok alapján kellett vizsgálni a csoportnaplók – a folyamatszabályozásnak megfelelő - vezetését, tartalmát. Ezt a „ felelősséget”sokan, sokféleképpen élték meg, ennek megfelelően az értékelések is igen eltérőek voltak. Az írásban leadottak tükrözték a kollégák személyiségét, elkötelezettségét és szakmaiságát. A részletekig kidolgozott összevetésektől, az elnagyolt, néhány szavas-„ kipipált” értékelésig minden megtalálható volt. Sikernek értékelem,a tavalyinál többen érezhetően büszkék arra, hogy számítok munkájukra, komolyan veszem a megfogalmazott véleményüket, kritikájukat a dokumentum vizsgálatokban. 
Kudarcnak viszont, hogy 3 kolléga nehezen fogadja el az értékelő személyét, véleményét.
A fejlesztés lehetőségét abban látom, hogy a következő nevelési évben a dokumentumok értékelését a másik óvoda dolgozói végzik. Ezzel másik oldalról is megismerhetik egymás munkáját.
Tavaly a határidők betartásával voltak problémák, amik szerencsére ebben a nevelési évben sokat javultak. Bár a munkaterv tartalmazza az időkeretet, elsősorban a vezető helyettes kollégák határozott fellépésének és a téma felelősöknek köszönhető.
Az információ átadása még megoldásra vár, hiába alkalmazzuk az írásos formát, néha a füzetek elülnek a csoportokban.
 Az elvégzett családlátogatások és azok dokumentálása örvendetesen javult.  Jobb szervezéssel talán hamarabb teljesíthető lenne. / a közelben lakók egy napon történő látogatása, az új kicsik óvodába lépése előtti felkeresése. / 
A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak ellenőrzése az intézményben folyamatosan és tervszerűen zajlott, melyben segítőim vezető helyettes kollégáim. Az óvoda képe rendezett, tiszta, a csoportok igényesek, gondozottak. Hiányosság leginkább a virágok locsolása, a munka és védőruha használatánál jelentkezett. / hajháló, kötény /. 
Valamennyi technikai dolgozó sikeres vizsgát tett a GAMESZ szervezésű HACCP, valamint egy lift kezelői oktatás után.



	A fejlesztés irányai:
1.  Jobb időbeosztással biztosítani, hogy valamennyi betervezett látogatást el tudjam végezni.
2.  Jobb feladat megosztás az intézmény vezetésével 

3.  Hatékonyabb ellenőrzési terv készítése a technikai dolgozóknál. / feladatmegosztás átgondolása – esetleg felelős választás / 




	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

……0…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Költséghatékonyság

A pedagógusok szakmai, képzettségi mutatói

Az óvodában dolgozó pedagógusok száma

Szakvizsgázott pedagógusok 

Másod diplomát szerzett  pedagógusok

Nyelvvizsgát tett pedagógusok 

ECDL vizsgát tett pedagógusok 

22
Száma

Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

A szakvizsgák megnevezései

Száma

Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

Másod diplomák megnevezése

Száma

Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

Száma

Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

2fő
9%
1. Drámapedagógiai szakirány
2. Közoktatás vezető óvodapedagógus 

0

0

0

0

0

0

0

Az elmozdulás iránya (+, -) és mértéke (fő) az előző évhez képest

                                   + 2 fő
0

0 

0

A pedagógus továbbképzések kiválasztásánál azokat a lehetőségeket használtuk ki elsősorban, amelyet az UPI szervezett és részben, vagy egészében az Önkormányzat finanszírozott. Ezúton is köszönetet mondok kollégáim nevében is ezekért a lehetőségekért.
Elvégzett és támogatott továbbképzések:
1. Ficzere Hernics Éva :                Drámapedagógia Szakirányú Szak  Apor Vilmos Főiskola  2. évfolyam      szakvizsga

2. Nagyné Gál Edit:                       Közoktatási vezető    Sopron                                                2. évfolyam       szakvizsga 
3. Fintorné Forgony Mária          Autizmus – specifikus komplex korai intervenció elméleti és gyakorlati alapismeretek      60 óra / Fenntartó által 100% tám /
4. Lövey Zsuzsanna                     Beszédpercepciós diagnosztika és terápia                                                                              30 óra

5. Tölgyszéki P Edit                     Beszédpercepciós diagnosztika és terápia                                                                              30 óra

6. Ötvösné Kocsis Sarolta            Együttnevelés, befogadás tolerancia a nevelés – oktatásban                                              60 óra

7. Halmos Réka…………………. INPP mozgásterápia                                                                                                            30 óra
8. Kiss Dóra………………………Környezettudatos nevelő                                                                                                     60 óra
Erősségünk
Kollégáim szakmai érdeklődése megmutatkozik az évek óta elvégzett továbbképzések számában és minőségében. Az itt szerzett ismeretek beépülnek a napi nevelőmunkába. A továbbképzések a terv szerint alakulnak. 
 A dadus nénik szívesen vesznek részt kerületi szervezésű, a munkájukat segítő szakmai továbbképzéseken. Ebben a nevelési évben 4 dadus néni  jelentkezett . Nagyon pozitívan éltem meg, hogy igényük van a további ismeretek szerzésére.
Gyengeségünk viszont, hogy nem minden esetben tudunk időt szánni arra, hogy az itt szerzett ismereteket meg is osszuk a kollégákkal. A pedagógiai megbeszélések során idő hiányában erre gyakran csak késve kerül sor.



	A fejlesztés irányai: 
1. Valamennyi óvodapedagógus elvégzi az autista specifikus komplex korai intervenció elméleti- gyakorlati alapismeretek 60 órás tanfolyamot, melynek díját pályázati úton nyertük.
2. Támogatom a szakvizsga megszerzését, / pl. , fejlesztőpedagógus , v mentálhigiénés szakvizsga/
3. A továbbképzés tapasztalatait írásban kellene leadni, amely összefűzve módszertani füzetként is alkalmazható lenne
4. A záró dolgozatok egy példányát a könyvtárban tartanánk, így mindenkin számára elérhető.
5. Szükséges a könyvtárunk szakkönyvtári bővítése

6  Az ismeretek átadásának lehetőségeit át kell gondolni.


	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

…5….


A 2011/2012 nevelési évben minden eddiginél elégedettebb vagyok az elvégzett feladatok teljesítésére. Talán ez kiderült már az eddig leírtakból is.

Büszke vagyok arra, hogy ez a munka nem csak erre az évre jelentett nekünk nagy kihívást, ahogy egy kollégám írta az értékelésében „nem muszájból tettük!”
Valóban. Ez a feladat már nem feladat, hanem mondhatni szenvedély, hiszen már 3 éve tesszük a dolgunkat és rengeteget tanultunk egymástól is. A legnagyobb tudorunk Háberle Ibolya óvodapedagógus, tagóvoda vezető kollégánk. 

Intézményünkben  kiemelten foglakozunk a környezettudatos neveléssel. Célul tűztük ki, hogy szakmai munkánk eredményessége érdekében olyan fejlesztő játékokat és eszközöket készítünk, amelyek a csoport fejlettségi szintjére, érdeklődésére épít, valamint az adott projekt téma legátfogóbb feldolgozását teszik lehetővé. 
A környezeti nevelés keretén belül nagy gondot fordítunk a kertek állapotára, a Föld napja alkalmából minden család hozott legalább egy palántát, melyet a szülőkkel együtt a csoportok el is ültettek. A talaj állapota miatt kerti virágtartókat is kihelyeztünk, ezekbe egynyári virágokat és muskátlit ültettünk. A víz takarékosság érdekében esővíz gyűjtő hordót vásároltunk, valamint csepegtető locsoló slagot használunk.
A madarak védelméről, etetésükről télen sem, feledkezünk meg, a gyerekek a megtakarított margarin felhasználásával magokból gyúrnak csemegét. Nyáron a kihelyezett itatókban mindig van friss víz. Kis lakóink szívesen időznek nálunk.

Ősz óta van egy kedves lakótárs, egy süni, akit Szuszinak neveztünk el, a lehullott falevél kupac alatt telelt át, a jó idő beálltával reggelente előjön, bemászik a műfüves foci pályára, onnan a kertész bácsinak kell kivenni. Már nem is fél, szinte magától mászik fel a lapátra. Gyakran figyelhetik a gyerekek az ablakból, jókat kacagnak azon, ahogy játszik, dülöngél a pályán.
 A szülők aktív segítségével lefestettük a mászókákat, padokat, új közlekedési parkot alakítottunk ki a Bikszádi óvodában, A sérült játékokat folyamatosan javítjuk, vagy javíttatjuk. Nagyon odafigyelünk arra, hogy a balesetveszélyes eszközöket a javításig jól láthatóan elkerítsük a gyerekek elől. / sajnos a burkolat állapota sok veszély forrása lehet /. Ebben az évben a Tétényi óvodában szülői kezdeményezésre papírgyűjtést, a Bikszádi óvodában elem gyűjtést szerveztünk.
A csoportokon belüli szelektív hulladékgyűjtő munkánkat segíti,  az óvodák közelébe telepített szelektív hulladékgyűjtő sziget.
Minden csoport kialakította a maga virágos kiskertjét, de ültettünk gyógynövényeket is. A téli betakarítás során a Bikszádi Gesztenyék több kosárra való diót szedtek és törtek meg, a birsből, szilvából sajt ill lekvár készült, tavasszal pedig a kertünkbe található hársfák terméseit gyűjtjük és szárítjuk.
Az egészségnevelés magvalósulása érdekében végzett tevékenységeink.
Az influenza terjedésének megakadályozása érdekében a HYLA gyártmányú levegőionizáló készüléket használtuk egész télen  valamennyi csoportunkba A téli fertőzések csökkentése érdekében kellő mennyiségű - ÁNTSZ által elfogadott és engedélyezett -  gyermekeknek készített fertőtlenítő kézmosó folyadékot és kéztörlő kendőt biztosítottam. / ehhez nagy segítséget kaptam egészségügyben dolgozó szülőktől, akik információkat szereztek ezekről a szerekről:/ Az influenzás időszakban a Fenntartó jóvoltából papír kéztörlőket használtunk.
A vásárolt tisztítószerek egy része környezet barát./ mosogatók, fertőtlenítők / Kollégáimtól elvárom, hogy a lehetőségekhez mérten takarékoskodjanak az árammal és a vízzel. A mosdókban a gyerekeket is erre figyelmezteti az óvó nénik által készített piktogram.

Az egészséges táplálkozás érdekében gondoskodunk arról, hogy gyermekeink naponta jussanak zöldséghez, gyümölcshöz, ehhez a segítséget a szülők adják. Sajnos a zöldségeket nehezebben fogyasztják, ezért ezen a területen gondolkodnunk kell, hogyan tehetjük élvezetesebbé. 

Az egész nap folyamán gondoskodunk a folyadék pótlásáról, a téli hónapokban a meleg tea és a méz minden nap rendelkezésre állt. A Gesztenye csoportos óvó nénik új kezdeményezéssel követik nyomon, hogy mennyit isznak a gyerek. Mindenkinek vásároltak egy üdítőt, amelynek flakonját újra hasznosítják oly módon, hogy a jellel ellátott palackokat minden nap megtöltik ásványvízzel, ezt a gyerekek önállóan használhatják. Ha a palack kiürül, a dadus néni újra „tankolja „ A gyerekek élvezik a helyzetet, szívesen nyúlnak az itókáért, így a játék kedvéért észrevétlenül gondoskodnak a folyadék bevitelről.
Az előző nevelési évben Fenntartói segítséggel mind a két óvodába vásároltam egy- egy Mozgáskotta készletet. Nagy segítség volt ez különösen a Tétényi épületben, ahol nagyon hiányzik a torna szoba. Hamar rájöttünk, hogy egy készlet kevés a 6 csoportra, így költségvetésből vásároltam még egy készletet.
A továbbiakban is támogatom a környezettudatos neveléssel és egészségvédelemmel / lelki egészségvédelemmel is / foglalkozó továbbképzéseken való részvételt. 

Biztosítom a kollégák által jónak ítélt programok szervezését, óvodán kívüli rendezvényeken való részvételt. 

3 éve kerültünk közel a fenntarthatóságra nevelés megvalósításához, melyet azóta is kiemelten kezelünk. A környezettudatos szemlélet kialakítása gyermekeinkben olyan feladat, amely meghatározza a későbbi életszemléletüket a világhoz, a földhöz, természethez. 

Mivel óvodánkba különböző családi közegből, más nemzetiségből érkező gyerekek is vannak szép számmal, ezért fontos az egymás elfogadására, az egymásra odafigyelésre való nevelés, hiszen a kisgyermek nem tehet arról, honnan jött. Meg kell teremteni az esélyt számára ahhoz, hogy teljes életet élhessen. / Tolerancia napja /. A kisgyermek attól lesz más, ha mi felnőttek ezt tudatosítjuk benne! Ezért óriási a felelősségünk! Ez különösen nagy hangsúlyt kap intézményünkben hiszen 2011 –szeptemberétől az autista kisgyermek integrálása is alapfeladatunk lett.
Nevelő munkánk arról szól, hogy a tőlünk kikerülő kisgyermekek legyenek őszinte, tiszta, a körülményekhez képest pozitív életszemléletű emberkék.

	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

3 sz. melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Ellenőrzési szempontjaim alapvetően nem változtak az elmúlt évhez képest.
 Vizsgáltam, hogyan jelenik meg a szakmai munkában az anyanyelvi –és irodalmi nevelés tervezését, megvalósítását, eredményességi mutatóit, a  környezettudatos nevelés, a fenntarthatóságra nevelés célkitűzései mennyire hatékonyak a gyermekek fejlesztésében, hogyan valósul meg a gyermekek egyéni, differenciált fejlesztése a vegyes csoportban, különös tekintettel a nagycsoportosokra, a közös programokra épülő gyakorlati munkára, a gyermekeknek nyújtott érzelmi biztonságra. Munkám kiterjedt a projekt tervezés megvalósulására, annak vizsgálatára, mennyire változatos, eredményes és egyéni a napi nevelőmunka a minőség jegyében.  Kiegészült továbbá: a SNI-s gyermekek integrációja, a fejlődés nyomon követése, a hatékony együttműködés a gyógypedagógussal                                                                                                                                                                                        
Éves ellenőrző munkám szempontjaim:
· a tervezett feladatok kellő időben és megfelelő minőségben történő megvalósítása,

· a tényleges állapot összehasonlítása a pedagógiai céllal,

· a megvalósulás értékelése, ténymegállapítás,

· a pedagógus szakmai, módszertani felkészültsége,

· a környezettudatos nevelés elemei, módszerei

· a csoportban dolgozó felnőttek munkájának hatékonysága,

· a gyermekek egyéni és csoportos fejlettségének mérése, értékelése,
· a csoport nyelvi szintje, beszédformák, kommunikációk felnőttel, társakkal

· a differenciálás megvalósulását.
· az integráció lehetőségei, eszközrendszere
· konfliktuskezelés gyerek- gyerek, gyerek- felnőtt

· a gyermekvédelmi feladatokra,

· az ünnepek, megemlékezések előkészítésére, lebonyolítására,

· a balesetvédelmi, munkavédelmi, egészségügyi előírások megvalósítására,

· a szülőkkel való kapcsolattartás minőségére, hatékonyságára,

· a felelősök munkájának folyamatosságára, eredményességére,

· az etikai normák betartására,

· az óvoda tisztaságára, a higiénia szabályok betartására.

Az ellenőrzések során aktív segítőim voltak helyetteseim, a munkaközösség vezetője és a minőségi kör tagjai, 

Csoportok száma

Óvodavezetői látogatások száma

Tárgya

Belső képzések, továbbképzések száma

Az óvoda szakmai rendezvényei

Az óvoda egyéb rendezvényei

Igénybe vett nevelés nélküli munkanapok

11
Összesen

Egy főre jutó

1. A teljesítményértékelés és minősítés elkészítéséhez szükséges látogatás         2.Fenntarthatóságra való nevelés (környezeti nevelés

3. a közös élményekre alapuló nevelőmunka

4. a gyermeki játék szabadsága, nyelvi kommunikáció
5. az érzelmi nevelés / befogadás, elfogadás, esélyegyenlőség/

6 Nyílt napok a csoportokban

5. Szülői értekezletek témái

Pedagógusok számára

Technikai dolgozók számára

44 / nyílt napok, ünnepek /
25 
Száma

Tartalma

27 a csoportokban
2

6
1
2
1.Szakmai nap – meghívott előadóval 
2. Évzáró nevelői értekezlet
Minden kollégát legalább 2 alkalommal látogattam meg, valamint részt vettem a munkaközösségi foglalkozásokon, a csoportok – szülőknek szervezett - nyílt napjain 2-2 alkalommal és a csoportok egyéb rendezvényein.   Látogatásaimra minden esetben szempontsort készítettem, melyről írásos értékelés is készült. A dolgozó önértékelésével együtt megtalálhatók az irattárban.

Az óvoda alkalmazottainak ellenőrzésére, a dokumentumok vezetésére évente 3- 3 alkalmat biztosítottam, mivel ezt a feladatot havi rendszerességgel, belső audit formájában a Minőségi körre ruháztam át. Az erről szóló értékelések megtalálhatóak a Minőségi kör dokumentációjában, valamint a évzáró értekezlet anyagában.
Vezetői munkámban törekedtem és törekszem ezután is a munkamegosztásra. Segítőim 2 helyettes kollégám, a munkaközösség vezető, valamint  Minőségi kör , valamint az óvodatitkár kolléga.
Vezető helyettes kollégáim feladata a dokumentumok ellenőrzése, a szabadságolási tervek elkészítése, valamint a leltár és a selejtezések előkészítése, a dajkai munkarend elkészítése és ellenőrzése, valamint a tisztítószerek és a tisztasági csomagok megrendelése, osztása.

	A fejlesztés irányai:

- Hatékonyabb munkaszervezés részemről

- A két intézmény közti pontosabb időpont egyeztetés / nem tudok egy időben 2 helyen lenni /

- jobb információs hálózat




	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…4….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
A teljesítményértékelés és a minősítések folyamata tervszerűen lezajlott a 2011/2012 nevelési évben. Az elmúlt évek tapasztalataiból tanultunk, de még mindig hibáztunk. Elsősorban a szervezés és lebonyolítás okozott nehézséget, hiszen intézményünk nagy létszámú és ettől az évtől kezdve szinte mindenkit értékelni kellett.
Munkámban minden tekintetben számíthatok a vezetés tagjaira, de tudom, ők is vergődtek velem együtt, hiszen Ők még emellett csoportban is dolgoznak. Úgy gondolom, a Minőségi Kör tagjainak juttatása messze nem haladja meg a munka mennyiségét, ezért ha tehettem, saját hatáskörben óra kedvezményben részesítettem, amit délelőttös héten, heti két alkalommal használhattak fel, fektetés utáni időben. Csak ritkán éltek ezzel, én pedig könnyebben éreztem magam, mert a lehetőséget biztosítottam.

Bár büszke vagyok a jól felkészült, innovatív testületemre, de azért érzem, ez az eredmény nem minden esetben reális. A hiba elsődleges oka egyesek esetében az egészséges önértékelés hiánya.

Abban biztos vagyok, hogy az alkalmazottak teljesítményértékelése nem megy 75 % alá és remélem, hogy a következő évek is engem igazolnak! Fontos, hogy az értékelő személyek kellő bizalmat élvezzenek az értékelttől. Ezzel is azt közvetítjük, hogy nem a tettenérés, hanem a segítő szándék a meghatározó.!

Arra ösztönzöm kollégáimat, hogy merjék megismerni magukat, legyenek határozottan tisztába az értékeikkel, fejlesztendő területükkel, mert csak ennek tudatában tudják saját magukat képviselni az értékelés során. Nem kell egyetérteni, de tudjanak érvelni.

Büszke vagyok arra, hogy a kollégák nagyon tartalmas és őszinte véleményt formáltak magukról, vezető munkámról, több esetben név nélkül is felismerhetők lettek volna!  Büszke vagyok arra, hogy a nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak is megfogalmazták gondolataikat! 

Kell, hogy bízzunk egymás értékítéletében, fogadjuk el az őszinte kritikát, építsünk rá. Ez csak úgy lehetséges, ha még jobban megismerjük egymást, tudunk egymás mellet és egymásért dolgozni. Ehhez azonban ismernünk kell saját magunkat. Tudni az erősségeket, gyengeségeket és ne szégyelljük felvállalni azokat! Ennek érdekében kíváncsi voltam, hogyan látják magukat az óvó nénik. Az eredményt az alábbi táblázatban összegeztem. / a teljes dokumentáció az irattárban megtalálható /
A Megkérdezettek száma: 20 fő
Az eredményességi mutató 75%      

Maximum

Átlag

%

1. Szakmai felkészültség

20 pont

17 
85%

2.Nevelőmunka hatékonysága
45 pont

42
93 %

3. A nevelőmunka dokumentálása

10 pont

8
80 %

4. megbízhatóság, felelősségválasztás, elkötelezettség

25 pont

24
96 %

5. Csapatmunka, együttműködés
15 pont
13
86 %
6. Kreativitás, innováció

15 pont

14 
 93 %

7. Kapcsolatok, kommunikáció / ped. szülő /

10 pont

9
90 %

Összesen:

140 pont

125
89 %

Noha a százalékban nem a legmagasabb, mégis a legnagyobb ugrás 4% a csapatmunka erősítése területén jelentkezett a tavalyihoz képest, azt gondolom ez köszönhető a közös pályázati munkának. Az 5. pontot értékelték a legmagasabbra, véleményem szerint itt egy kicsit néhányan túlértékelték magukat.
Irányított önértékelés kérdőívei /38 fő/

Szempontok

Tétényi

Bikszádi

Pedagógus

Technikai

Pedagógus

Technikai

 Tétényi óvoda
 

Bikszádióvoda
A vezetés értékelése

90,00%

93,00%

98 %

90 %

Stratégiai, operatív tervezés

89,70%

90 %
95 %

94 %

A dolgozók irányításának értékelése

90 %

90 %

93 %
93 %

Erőforrások

86,6 %
92,40%

98%

94 %

Folyamatok és szabályozottságok

94 %

92,60%

97%

94 %

Folyamatos fejlesztés alkalmazásának szintje

96 %

93,20%

96%

87 %
Szervezeti kultúra

85 %
90%
95%

93%

Partnerek elégedettsége

Szülői 92,30%

Szülői: 97%

A Munkatársak elégedettsége

90,2 %

93%

96 %

94 %



	A vörössel kiemelt értékek a legalacsonyabbak, amelyek – különösen a Tétényi óvodában – jelzés értékűek számomra. A szervezeti kultúra érdekében arra várnak, hogy a vezetés tegyen valamit, míg a Bikszádiban még a dadus nénik is fontosnak tartják, hogy összetartsanak, igényük van a közös rendezvényekre / tökfaragás, karácsonyi mézes sütés, munka utáni „ traccsparti „ / Erről árulkodnak az alábbi idézetek az év végi értékelésekből: „ régi szép idők emléke idéződött fel bennem, nagyon ritkán ugyan, de sikerült pár sütikével is kedveskedni a kolléganőimnek, a közös délutánokat nagyon jó ötletnek tartom „
Az erőforrások tekintetében valóban gyengeségek mutatkoznak, ők veszítettek többet a tornaszoba elvételével, az itt kialakított csoport óvodapedagógusai folyamatosan változnak! / pályaelhagyás, betegség, új helyettesítők felvétele, / de ezek rajtam kívül álló okok, mivel a kollégákat is érinti a hitelek törlesztése, a GYES –ről visszatérő kolléga helyettesítőjét is el kellett küldeni. Ennek ellenére a számok a valóságot tükrözik, a változtatáson közösen kell elgondolkodni.
Az értékelés eredménye: 

A minősítés eredményei óvodapedagógusnál:                                          
10 fő kiemelkedő    - 1 fő 100%                                                                                           

A teljesítményértékelés eredménye a pedagógusoknál:                          Teljesítményértékelés technikai alkalmazottaknál:

2 fő  98% kiválóan alkalmas                                                                             11 fő  kiváklóan alkalmas        -1 fő 100%
                                                                                                                              7 fő alkalmas
6 fő  97% - 80% kiválóan alkalmas                                                                    2 fő  1 éven belül dolgozik az intézményben        
2 fő 60 –  79%  alkalmas   
1 fő gyakornoki értékelése: megfelelő

/ A teljes dokumentáció megtalálható az óvoda irattárában és a személyi anyagokban /

Köszönöm a Minőségi Kör minőségi munkáját.
A fejlesztés irányai:

- önértékelés technikák fejlesztése
- csapatépítő programok akár külső előadó segítségével

- a vezetés erősítése abban, hogy korrekt értékelésük fontos a szervezet számára. 


Köszönöm valamennyi kollégámnak a tartalmas, szakmai munkát, a Fenntartó és valamennyi partnerünk támogatását.

Kérem beszámolóm szíves elfogadását.
Mellékletek: 
· 1. sz. melléklet      Minőségi Kör éves munkatervének értékelése

· 2. sz  melléklet      Szülői Közösség 2011/2012. évi értékelése
· 3. sz  melléklet      Vezetői feladatellátás – önértékelés

· Közoktatási intézmények egészség - és környezeti nevelés évi értékelése

· Az évzáró testületi értekezlet jegyzőkönyve
· Felelősök beszámolói

Budapest, 2012. 06. 20.

Ph.

                                                                                           
                                                                            Fülöp Tiborné
                                                                                                                                                                        intézményvezető [image: image1.png]
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