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	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Pajkos program szerinti nevelés, fejlesztés:

a) A gyermekek egyéni fejlődésének nyomon követése.

Konkrét tevékenységek:
(Kiscsoportosokkal kapcsolatos tevékenységek):

· Családlátogatás. 

· Folyamatos megfigyelés.
· Novemberi mérés.

· Személyiség lap vezetése.

· Egymás tájékoztatása (óvodapedagógusok között).

· Szülők alkalomszerű tájékoztatása.

(Középsősökkel és a nagycsoportosokkal kapcsolatos tevékenységek):

· Folyamatos megfigyelés.

· Októberi mérés (minőségbiztosítási rendszerünk alapján és dr. Porkolábné Balogh Katalin mérőlapjai alapján). 

· Személyiség lap vezetése.

· Egymás tájékoztatása az óvodapedagógusok között. 

· Szülők alkalomszerű tájékoztatása. 

· Gyermekrajzok elemzése.
· Konzultáció a logopédussal.

· A szülők tájékoztatása fogadóórán, 

· Gyermekek egyéni fejlesztése. 

· Szükség szerint szakszolgálatok bevonása.
Értékelés:

Minden óvodapedagógus fontosnak tartotta, a gyermekek egyéni fejlődésének a nyomon követését. 

Ehhez figyelembe vették az óvodapedagógusok a (kiscsoportban a családlátogatások tapasztalatait,) a csoportnapló bejegyzéseit, a gyermekek anamnesztikus lapjának-, adatlapjának bejegyzéseit, a Nevelési Tanácsadó-, és az óvoda logopédusának véleményét, (amennyiben volt ilyen). Ezek figyelembevétele mellett a mindennapok megfigyelésével történt a gyermek „személyiséglapjának” vezetése.

A Személyiség lapok” kitöltése folyamatos megfigyelésen alapult. A személyiség lapon lettek rögzítve az adatok-, tapasztalatok. Az adatok elemzését, értékelését követte a differenciált képességfejlesztés, nagycsoportosok mérése alapján egyéni fejlesztési terv készítése, megvalósítása, és a szülők tájékoztatása, bevonása a fejlesztési terv megvalósításába. Ennek alapján történt a csoportnapló negyedévenkénti tervezése: „oktatási”-, nevelési terv készítése, azok értékelése, további feladatok meghatározása. 

Az óvodapedagógusok tudatosan olyan drámajátékokat-, és fejlesztő játékokat játszottak a gyermekekkel, amelyek segítették őket a kognitív és motoros képességeiknek megfigyelésében, feltérképezésében, fejlesztésében. 

A szociális érettségük megismerését a közös játékok, a tanulás segítette. 

A nagycsoportos gyermekeknél analóg gondolkodás, fogalomrendezés, emberrajz mérések segítették a fejlődés nyomon követését. Továbbá a nagycsoportos gyermekek számára egy tájékozódó vizsgálatot is készítettek az óvodapedagógusok, amelyek, a nagycsoportos óvodások képesség-, és készség szintjéről adtak támpontokat további fejlesztésükhöz.

Óvodásaink anyanyelvi fejlesztése érdekében Gósi Mária: „Beszéd prevenciós fejlesztő modulok” című könyvéből összeállított feladatokat végezték el az óvodapedagógusok a tanulási tevékenységbe ágyazva.

Óvodásaink fejlődéséről, fejlődésének üteméről a szülőket rendszeresen tájékoztatták az óvodapedagógusok. Felhívták a szülők figyelmét arra is, hogy mennyire fontos gyermekeik fejlődésének figyelemmel kísérése. Ezért a szülők többsége élt a fogadóóra lehetőségével. 

A gyermekek fejlődésének nyomon követése mérőlapon: „személyiséglapon” történt. A gyermekek fejlettségének %-os mértékét a korcsoportokra vonatkoztatva külön határozta meg a nevelőtestület. A kiscsoportosokat csak novemberben mértük, a megtervezettek szerint. A középső csoportos gyermekeket októberben, a nagycsoportos gyermekeket októberben és márciusban mértük. A mérési eredményeket „A mérés adatai” (7.) fejezet tartalmazza.

Erősség:

· Óvodásaink fejlődésének biztosítása. 
· Óvodásaink fejlődésének nyomon követése segítette a differenciált egyéni bánásmód alkalmazását. 

· Szülők tájékoztatása gyermekük fejlődésének üteméről.
· A szülők többsége ismeri gyermeke képességeit.

Gyengeség: 

· Alkalmanként, a fejlődésben elmaradt gyermekek szüleivel való együttműködés nehézsége.

b) Beszoktatás:

Konkrét tevékenységek:

· Családlátogatások. 

· Szülői értekezlet szeptemberben és júniusban.
· Folyamatos kapcsolattartás a szülőkkel a beszoktatás eredményesebbé tétele érdekében.

· Nagyobbak felkészítése kisebb társaik fogadására.

· Adatlapok tanulmányozása, megbeszélése.

· Szokás-szabályrendszer kialakítása, annak rugalmasságának biztosítása, 

· Napirend kialakítása, rugalmas kezelése (kicsiknek több idő a tevékenységek elvégzésére).

Értékelés:

Különös hangsúlyt fektettünk a családias, szeretetteljes, nyugodt, érzelem gazdag óvodai élet megteremtésére, az egyenlő bánásmód elvének érvényesítésére.

Az új gyermeket fogadó óvodapedagógusok beszoktatási tervet készítettek, szokás-szabályrendszert alakítottak ki, melyet ismertettek a csoportos dajkával is.

A dokumentációban megfogalmazottakat betartották: óvodásaink beszoktatását, megismerését, családi hátterük megismerését, szülők megismertetését a Pajkos Nevelési Programunkkal, szülők nevelőpartnernek való megnyerését, a gyermekek fejlettségének megfelelő játékok, eszközök biztosítását, óvónői kezdeményezéseket.

A két kiscsoportban (vegyes csoportban) nagyon eredményes volt a beszoktatás, mivel a gyermekek a beszoktatás után nem sírtak az elváláskor, és a szülők is nyugodtan mentek dolgozni. 

A beszoktatást segítette: az óvodába lépés előtti családlátogatás, mert a kiscsoportosok szüleit tájékoztatták az óvodapedagógusok a csoport szokásairól, a beszoktatás folyamatáról, ötleteket adtak az óvodakezdés oldására.

A beszoktatást segítette még a szülőkkel együtt történő beszoktatás, a szülői együttműködés, a folyamatos óvodakezdés (előjegyzésben lévő gyermekek óvodakezdése), a már beszokott gyermekek jelenléte.

Erősség: 

· Adott csoportban közösen (két óvodapedagógus által) kialakított szokás-szabályrendszer.

· Csoportos dajka tájékoztatása, bevonása.
· Szülőkkel való jó kapcsolat kialakítása.
· Szülőkkel való együttnevelés megvalósítása.

· Kiscsoportosok zökkenőmentes beszoktatása.
· Nagyobb gyermekek toleráns, segítő magatartásának kialakítása.
· Megvalósult a két korcsoport közösséggé formálása.

c) A gyermekek iskolára való felkészítése:

Konkrét tevékenységek:

· Októberi és év végi mérés (minőségbiztosítási rendszerünk alapján és dr. Porkolábné Balogh Katalin mérőlapjai alapján). Mérési eredmények-, gyermekrajzok elemzése, értékelése. Fejlesztési terv készítése.

· Gyermekek egyéni fejlesztése. 

· Differenciált képességfejlesztés, tehetséggondozás, felzárkóztatás.

· Folyamatos megfigyelés, személyiség lap vezetése.
· Egymás tájékoztatása az óvodapedagógusok között a dajka bevonásával. 

· Szülők folyamatos tájékoztatása gyermekük fejlődésének üteméről fogadóóra keretében. 

· Konzultáció a logopédussal, illetve pszichológussal (szükség szerint szakszolgálatok bevonása).

Értékelés:

Az óvodapedagógusok a Pajkos programban meghatározott fejlettségi színt alapján a nevelési év elején felmérték a nagycsoportos gyermekeket. Fejlettségük eredményeit a fejlettségmérő lapon rögzítették. Ennek figyelembe vételével készítették el éves tervüket, amit negyedéves tervre bontottak.

A negyedéves „oktatási”-, nevelési tervet értékelték, és meghatározták a további feladatokat. 

Az óvodapedagógusok által készített tervek, és a gyakorlat összhangja segítette óvodásaink képességeinek fejlesztését.

A tervek kiterjedtek: óvodásaink egészséges életmódjának kialakítására, a közösség formálására, a szocializációra, a munka jellegű tevékenységekre, a játékra, és a játékos tanulásra, kiemelten az anyanyelvi nevelésre.

Játékos-, komplex foglalkozásokat szerveztek, egyéni, differenciált feladatadást-, képességfejlesztést-, a gyermekek fejlettségének megfelelő játékokat-, eszközöket biztosítottak. Jelen volt az óvónői példamutatás: beszédben, viselkedésben egyaránt. Szükség szerint igénybe vették az óvodapedagógusok a szakszolgálatokat.

A logopédus 37 gyermeket szűrt le, ebből 33 tanköteles korú volt, ebből 28 gyermek szorult fejlesztésre. 24 gyermek pöszeség miatt járt logopédiára, 4 gyermek pedig tanácsadáson vett részt.

Nevelési Tanácsadóba 6 gyermek lett utalva. 
2 gyermeknél a szülők további óvodáztatást szerettek volna elérni, ellentétben az óvodapedagógusokkal. Ezért kértük a Nevelési Tanácsadó iskolaérettségi vizsgálatát.
Mindkét gyermeket iskolaérettnek találták. A szülőket sikerült megnyerni, hogy beírassák gyermeküket az első osztályba.
4 gyermeknél érzelmi bizonytalanság- és magatartászavar miatt kértünk pszichológiai véleményt. (A problémák forrása a szülők családi problémáiból fakadtak.)
Az óvodapedagógusok megvalósították és erősítették a szülőkkel való együttnevelést, amit a fogadóórák, szülői értekezletek, rendezvények, ünnepek magas látogatottsága jelez.
A gyermekekkel iskolalátogatást szerveztek, múzeum-, és kiállítás látogatást.

Ebben a nevelési évben 33 gyermek töltötte be 6. életét május 31.-ig. 

Az óvodapedagógusok sokat tettek azért, hogy óvodásaik képességei kibontakozzanak. 28 gyermek kezdi majd meg tanulmányait 2010/11-es évben. 

A beiskolázási adatokat növeltük ebben az évben, egyrészt azzal, hogy: az óvodapedagógusok az óvodaköteles gyermekek részére egyéni fejlesztési tervet készítettek, másrészt azzal. hogy: a szülőket meg tudták győzni, hogy ne tartsák vissza gyermekeiket ok nélkül az óvodában pl.: tanító nénire várva).

Erősség: 
· A tervek és a gyakorlat összhangja.
· Játékos-, komplex „tanulás”megvalósítása.
· A gyermekek fejlettségét figyelembe vevő egyéni fejlesztés.
Gyengeség: 

· Alkalmanként, a fejlődésben elmaradt gyermekek szüleivel való együttműködés nehézsége.

d) Szülők megnyerése a Pajkos Nevelési Program céljainak megvalósítása érdekében:

Konkrét tevékenységek:

· Szülői értekezletek, fogadó órák.

· Szülőkkel közös programok (ünnepek, adventi készülődés, „barkács” délután, őszi, tavaszi Pajkos nap).

· Egyéni beszélgetések, kertrendezés, alkalmanként telefonbeszélgetés. 

· Pajkos Program szerinti nevelés.

· Az ok-okozati viszony ismertetése.

· Könyvek-, játékok ajánlása.

· Folyamatos kapcsolattartás.

· Szülők nevelési tanáccsal való ellátása.

· Szülői szervezet bevonása.

Értékelés:

Az óvodapedagógusok minden alkalmat megteremtettek (fent felsoroltak), hogy a Pajkos Program nevelési céljait a szülőkkel ismertessék, hogy nevelési céljainkkal ők is azonosulni tudjanak.

A szülők nagy többsége aktív, együttműködő, elfogadta az óvodapedagógusok nevelés elveit, véleményét, tanácsaikat. Kéréseiknek eleget tettek, segítségüket kérték. Pl: iskolaválasztás (28 fő), szociális problémák (válás, anyagi helyzet, szülővel szembeni tiszteletlen magatartás), gyermekük fejlődésével, viselkedésével kapcsolatos problémák (mozgás fejl., nyelvi akadályok). De akadtak olyanok is, akik saját érdekeiket, elképzeléseiket érvényesítették inkább, és háttérbe szorították gyermekük érdekét: (1-2 szülő). 
A szülői értekezletek témáit, (amelyek a Pajkos Program céljainak ismertetéséből állt), a szülők egyetértően hallgatták, a felmerülő kérdésekre az óvodapedagógusok válaszait elfogadták. Az óvodapedagógusok alkalmat teremtettek az értekezletek témájával kapcsolatos kötetlen beszélgetésekre is.

A szülői értekezletek, fogadó órák 87%-osak voltak. A magas százalékból látszik, hogy a szülők nagyon érdeklődőek. 
Szülői szervezetet működtetettünk, mely nagymértékben hozzájárult eredményes munkánkhoz azzal, hogy a szülőtársak figyelmét ők is felhívták a Pajkos Programban meghatározott nevelési céljainkra.

Nyílt napokat, szülői fórumokat szerveztünk, fogadóórákat tartottunk. A Pajkos Program céljainak publikálásában a szülői szervezet tagjainak is nagy szerepe volt. Ünnepeket, rendezvényeket szerveztünk: (az óvoda által szervezett ünnepélyek, rendezvények látogatottsága igen magas volt: 85%).

A szülőkkel való napi kapcsolattartást biztosítottuk. Honlapunkat folyamatosan frissítettük a szülőknek szóló információkkal, ünnepeinken-, rendezvényeinken készült fotókkal is.

Erősség:

· Szülői értekezletek, programok látogatottságának magas %-os aránya. 

· Pozitív kapcsolat alakult ki a szülők többségével.

· A szülők azonosultak a nevelési programunk céljaival és gyermekeiket is ebben a szellemben nevelik.

Gyengeség:

· Akad olyan szülő, aki az iskolaválasztásnál gyermeke érdekeit háttérbe szorítva, saját elképzelését, érdekét helyezi előtérbe.
e) A programban meghatározott neveltségi-, és fejlesztési mutatók elérése.

Konkrét tevékenységek: 

· Program szerinti nevelés, fejlesztés.
· Tervkészítés, negyedévenkénti elemzése, értékelése.
· Neveltségi szintmérések.
· Szülők nevelőpartnernek való megnyerése.
Értékelés:

Célunk volt a Pajkos Programban meghatározott neveltségi-, és fejlesztési mutatók elérése. Az óvodapedagógusok a gyermekek nevelését, a nevelési feladatok teljesítését e szerint végezték. A nevelés hatékonyságát a neveltségi szintmérések jól mutatják. A szülőket sikeresen vonták be a gyermekek nevelésébe (ezt jelzi a magas részvételi arány a különböző ünnepek, rendezvények, szülői fórumok, munkadélutánok alkalmával). Ennek köszönhetően elmondható, hogy az óvodapedagógusoknak sikerült a szülőket nevelőpartnernek megnyerniük. 

A Pajkos Nevelési program figyelembevételével éves tervet készítettek az óvodapedagógusok. Az éves tervben a feladatokat meghatározták, a feladatokat negyedévre lebontották. Negyedévenként végeztek ellenőrzést, elemzést, értékelést, és annak megfelelően határozták meg a további fejlesztést. (A dokumentációkat az óvodapedagógusok aktualitásnak megfelelően vezették.)

A Pajkos program nevelési célkitűzéseit ismertetették a szülőkkel, bevonták őket az együttnevelésbe.

Erősség: Pajkos Program szerinti hatékony nevelés, fejlesztés. 
f) Egyenlő-, és differenciált bánásmód alkalmazása a nevelés során.
Konkrét tevékenységek:
· Gyermekek személyiségének a kibontakoztatása.

· Egyenlő bánásmód biztosítása.

· Nagycsoportosoknak egyéni fejlesztési terv készítése.

· Képességek, készségek fejlesztése.

· Fejlesztő játékok biztosítása.

· Pozitív élmények biztosítása.

· Hely, idő biztosítása.

· Differenciált feladatadás.

Értékelés:
Az óvodapedagógusok biztosították az egyenlő bánásmódot: óvodásaink személyiségének az elfogadását, tiszteletben tartását.

Törekedtek a gyermekek személyiségének a kibontakoztatására, az egyéni képességek-, szükségletek-, életkori sajátosságok-, szociális háttér figyelembe vételére.

Az óvodapedagógusok a gyermekek fejlettségét, képességeiket ismerve, a játékidőben külön foglalkoztak (játszottak) azokkal a gyermekekkel, akiknél valamilyen részképesség hiányt regisztráltak.

A játékos, és a napi tevékenységek közben mindenkinek biztosították az életkorának, érdeklődésének megfelelő, fejlődését, fejlesztését szolgáló tevékenységeket, lehetőségeket. A gyermekek szüleinek figyelmét is felhívták az óvodapedagógusok a hiányosságokra, segítséget adva egy-egy játékötlettel, ami továbbfejlesztheti gyermekeik képességeit. Leginkább a beszédfejlődés, beszédészlelés, beszédértés terén, illetve nagy-, és finommozgások terén volt a gyermekeknél lemaradás.

Beszédfejlődésüket a szakemberek segítsége mellett az óvodapedagógusok nyelvi-, kommunikációs-, dráma-, szituációs játékokkal, beszélgetésekkel, meghallgatással fejlesztették. A finommozgások fejlesztésére változatos technikákat alkalmaztak az ábrázoláshoz, mely vonzóvá tette minden kisgyermek számára ezt a tevékenységet, ezért a kívánt területen fejlesztett. 

A nagymozgások fejlesztése a mindennapos és a heti 2 nagytestnevelés, valamint az udvar lehetőségeinek kihasználásával történt.

A nagycsoportosok részére egyéni fejlesztési tervet készítettek az óvodapedagógusok, melyet játékidőben valósítottak meg.

Az átlagos képességű gyermekeknél vonzóvá tették a változatos játéktevékenységeket (eszközök, személyes részvétel, sikerélményt biztosítottak).

A gyengébb képességűeket tapintatosan bevonták a számukra kevésbé vonzó játékokba, mivel ezekkel tudták őket felzárkóztatni.

1 gyermeknél javasolták az óvodapedagógusok a szülőknek, hogy gyermekük szorongásának oldására forduljanak szakemberhez.

Óvodánkban nincs jelen kirekesztés, hátrányos megkülönböztetés sem viselkedés, sem vallási, etnikai különbözőség miatt, sem pedig anyagi helyzet miatt.

A gyermekek szeretik-, igénylik egymást, érdeklődnek kisebbségi társaik iránt.

Változatos játékkészletünkkel, a fejlesztőszertár játékaival egyéni fejlettségüknek, életkori sajátosságaiknak megfelelő, fejlesztő hatású játékokba tudták bevonni őket az óvodapedagógusok.

Játékidőben, játékos tanulás során differenciált feladatadással, magyarázattal, ellenőrzéssel, értékeléssel értük el, hogy a gyermekek készségei, képességei alkalmassá tegyék őket az iskolakezdéshez.

Erősség:

            - Elfogadás, tolerancia óvodapedagógus és gyermekek részéről.

            - Készségek, képességek eredményes fejlesztése.

            - Megvalósult a differenciált képességfejlesztés.
Gyengeség: Több időre és energiára lenne szükség a differenciált és egyéni bánásmód hatékonyabb alkalmazásához.
g) Anyanyelvi nevelés

Konkrét tevékenységek:
· Gyermekek beszédkedvének kialakítása.

· Beszéd aktivitás fenntartása.

· Biztonságos légkör kialakítása.

· Hely, idő biztosítása, lehetőségek teremtése.

· Helyes mintaadás, szabályközvetítés.

· Differenciált készség, képességfejlesztés.

· Egyéni bánásmód.

· Pozitív élménynyújtása.

· Szülők tájékoztatása. 

Értékelés:

Az anyanyelvi nevelést valamennyi tevékenységi forma keretében megvalósították az óvodapedagógusok. Számukra fontos volt az anyanyelv fejlesztése, a gyermekek, beszédkészségének, szóbeli kifejezésnek fejlesztése, beszédkedvének felkeltése, a kommunikáció különböző formáinak alakítása. Ezért a gyermek számára beszélő környezetet teremtettek, pozitív élményt nyújtottak, biztonságot sugárzó légkört alakítottak ki, és a gyermekeknek a beszélgetéshez szükséges időt, helyet, alkalmat biztosították. 

Lehetőséget teremtettek arra, hogy a gyermekek kreatívan rögtönözhessenek, improvizálhassanak, a nyelvvel is játszhassanak, ezzel segítve a szabad önkifejezést.

Az óvodapedagógus a gyermekek beszédaktivitását, teljes odafordulással, aktív figyelemmel és gondolataikhoz kapcsolódó kérdésekkel tartották ébren.

A 2 nyelvű gyermekek differenciált támogatása is megtörtént a magyar nyelv elsajátításában, de további erősítésre szükség van (1 orosz -, 1 kínai-, és 3 arab gyermek esetében). A szociokulturális háttér figyelembe vételére épülő differenciált készség, képességfejlesztést is megvalósították. A kommunikációs jelzések felismerésének, használatának gyakorlására, egyéni bánásmódot, differenciált fejlesztést alkalmaztak. Folyamatosan összefüggő tiszta beszédre, nyelvi kifejezőkészség kialakítására törekedtek az óvodapedagógusok. 

Az óvodapedagógusok együttműködtek az óvoda logopédusával és a családdal, a megelőzés és a korrekció területén.

A szülőket fogadóórán tájékoztatták az óvodapedagógusok a gyermekek fejlődéséről, anyanyelvi fejlettségéről.

Erősség:

            - Beszélő környezet biztosítása.

            - Kialakult a gyermekekben a beszédkedv.

            - Helyes mintaadás.

Gyengeség: A kétnyelvű gyermekek anyanyelvi nevelésének fejlesztése.

h) Környezeti-, és egészséges életmódra nevelés:

Konkrét tevékenységek: 

· A gyermekek egészségének védelme. 

· Óvodásaink higiéniai szokásainak kialakítása. 

· Szokások gyakorlása, alaposságra törekvés. 

· Megfelelő hely-, idő-, nyugodt körülmények biztosítása a különböző tevékenységekhez. 

· Környezettudatos magatartásra nevelés. 

· Szülők rendszeres tájékoztatása.

· Biztonságos, kultúrált, esztétikus környezet kialakítása.

· A fenti célok elérése érdekében tervek készítése, a gyermekek életkorának-, fejlettségének megfelelően.

Értékelés:

Az óvodában folytatott egészségnevelő, egészségvédő tevékenységet minden dolgozó alapvetőnek, mindennapos tevékenységnek tartotta.

Az egészséges életmódra nevelés kiterjedt a gyermekek testi egészségének a nevelésére: gondozásra-, ápolásra-, mozgásfejlesztésre, a lelki egészségének fejlesztésére: érzelmi biztonságra, értelmi fejlesztésre, képességfejlesztésre, és a szociális kapcsolatok harmóniájára: közösségi életre, segítségnyújtásra.

Az éves tervben a feladatokat az óvodapedagógusok megjelölték, a feladatokat negyedévre lebontották, negyedévenként ellenőrizték, értékelték, további fejlesztést határoztak meg. 

Az egészséges életmódra nevelés és a környezeti nevelés témakörben: az óvodapedagógusok körében önképzés folyt, szakkönyveket ajánlottak egymásnak a helyi bemutatókhoz. 

A helyi bemutatók az óvodapedagógusok szakmai fejlődését segítették, új módszerekkel ismerkedhettek pl.: drámajáték, szelektív hulladékgyűjtés …

Szülőket tájékoztattuk gyermekeik egészséges életmódra nevelésének-, és a környezeti nevelésének lehetőségeiről, ismereteikről az együttnevelés megvalósítása érdekében. Ebben a témában a szülőknek gyermekkönyveket is ajánlottunk.

Óvodásaink környezeti nevelésének-, és egészséges életmódra nevelésének a fejlesztése érdekében kitűzött feladatokat eredményesen oldották meg az óvodapedagógusok. (lásd.: egészség és környezeti nevelés 2009/10-es évi beszámolót.) A gyermekek életkoruknak megfelelően sok ismerettel rendelkeznek a környezetükről- és az egészséges életmód szokásairól.

Óvodásaink számára biztosítottuk a balesetmentes-, biztonságos óvodát, a kultúrált-, esztétikus-, tiszta környezetet.

Erősség:

                - Higiéniai szokás-szabályrendszer bevezetése, megerősítése.

                - A gyermekek megtanulták óvni környezetüket, és a családban is igénylik az
                    óvodában elsajátított szokások betartását.
Gyengeség: A higiéniás szokás-szabályrendszer további erősítése a kiscsoportban.

A fejlesztés irányai:
· Az erősségeink (folyamatos) szinten tartása.

· Nevelési céljaink elérése érdekében a szülők megnyerése. (A fejlődésben elmaradt gyermekek szüleivel való együttműködés nehézsége, nevelési céljaink elfogadása.

· Még több időt és energiát igényelne a differenciált és egyéni bánásmód hatékonyabb alkalmazása. 

· A kétnyelvű gyermekek anyanyelvi nevelésének fejlesztése.

· A higiéniai szokás-szabályrendszer további erősítése kiscsoportban.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP


	3. 
	Adatszolgáltatás: 

      - .sz. Melléklet
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Éves munkaterv készítése, feladatok meghatározása.

· A nevelőtestület csapatszellemének további erősítése, a közösségépítés új lehetőségeinek keresése.

· Pedagógiai együttgondolkodás.

· A fenntartó által meghatározott, kiemelt éves nevelési feladat az egészség-és környezeti nevelés-, valamint az anyanyelvi nevelés megvalósítása.

· Beiskolázási adatok növelése.

· A kollegák empatikus készségének a fejlesztése.

· Az elméleti és gyakorlati felkészülés összhangjának erősítése a szakmai munka során. 

· A gyakorlati tapasztalatok átadása helyi és kerületi bemutatók alkalmával.

· A közvetlen partnerek és az alkalmazotti kör igény és elégedettségmérése kérdőívek segítségével.

· A 3-7 éves gyermekek neveltségi szintjének mérése.

Értékelés:

A Támogató Szervezet a munkaterv készítésénél figyelembe vette a fenntartó elvárásait, az óvoda MIP-jét, a vezetői munkatervet és reális célokat megjelölve készítette el éves munkatervét. A feladatok megvalósíthatók voltak, ezért a kitűzött célok megvalósultak.

Csapatszellemet erősítette, hogy a nevelőtestület közösen, együttmunkálkodva, együttgondolkodva dolgozott: a Pajkos Program felülvizsgálatán, a környezeti nevelés témaköreinek átdolgozásán, értelmezésén. Így egymás gondolkodásmódját jobban megismerték, könnyebben el tudták fogadni egymás véleményét.

A csapatszellemet tovább erősítették a közös programok, ahol lehetőségek kerestünk a kapcsolatteremtésre, egymás mélyebb megismerésére: esti szakmai fórumokon, kirándulások-, és óvodásainknak szervezett, hagyományos bábelőadások során.

Szakmai párbeszédeket, vitafórumokat tartottunk az anyanyelvi nevelés lehetőségeiről a környezeti nevelés, és a drámajátékok területén, amelyek az óvodapedagógusokat segítették pedagógiai munkájukban. Ezáltal a gyermekek fejlesztését hatékonyabban tudták végezni.

Környezeti nevelés: a környezeti nevelés témaköreit a Pajkos Programban felülvizsgáltuk, (és az ünnepek témakört kibővítettük a természet ünnepeivel: az állatok világnapjával és a Föld napjával,) elemeztük, átdolgoztuk a munkaközösséggel összhangban.

Anyanyelvi nevelés: minden csoport részletes fejlesztési tervet dolgozott ki, aminek eredménye, a gyermekek anyanyelvi fejlesztése. A hatékonyság további fokozása érdekében az óvodapedagógusok drámajátékokat is alkalmaztak.

Az anyanyelvi nevelés megvalósításáról bővebben más fejezetben fogok kitérni.

A helyi bemutatók formai kereteit megújítottuk az IKT eszközeinek segítségével (videó felvétel) melyet a kollégákon kívül a szülők is megtekinthettek. A videó felvétel elemzése segítette az óvodapedagógusok szakmai fejlődését. A szülők pedig láthatták gyermekeik közösségben történő viselkedését, reakcióit.

Elméleti felkészülés a bemutatóra, felfrissítette az óvodapedagógusok ismereteit. Gyakorlati bemutató mind az öt csoportban volt. Az óvodapedagógusok tapasztalataikat megosztották egymással, és közben a szakmai viták során fejlődött beszédkészségük, beszédfegyelmük, pedagógiai ismereteik gyarapodtak.

Az anyanyelvi nevelés helyi megvalósításának kiemelkedő eseménye volt, hogy óvodánk 2 óvodapedagógusa, az Újbudai Pedagógiai Napok keretében bemutatót tartott: „A drámajáték, mint a nyelvi kommunikációs fejlesztés lehetősége”címmel. (A korreferátummal én, mint vezető készültem.)

A bemutatóra a kerület óvodapedagógusai mellett tanítók is eljöttek. A téma iránt igen nagy volt az érdeklődés (45 fő). A bemutatót a vendégek nagyon hasznosnak ítélték meg, sikerült felkelteni az érdeklődésüket, hogy e témakörben tovább kutakodjanak.

Drámajátékok alkalmazása segítette az elméleti és a gyakorlati tapasztalatok átadását az anyanyelvi fejlesztés érdekében.

Konfliktus kezelő technikákkal ismerkedtek az év folyamán az óvodapedagógusok, ennek hatására csak kisebb konfliktusok fordultak elő a nevelőtestületben.

Beiskolázási adatok növeléséről az előző részben beszámoltam.

Közösségfejlesztést, az óvodapedagógusok empatikus készségének-, kommunikációs készségeinek fejlesztését, a megfelelő stílust, hangnem megtalálását, tovább segítette: a helyi bemutatók tapasztalatainak elemzése, a pozitív pedagógiai tevékenységek kiemelése (egymás értékelésekor).

A közvetlen partnerek és az alkalmazotti kör igény és elégedettségméréséről és a 3-7 éves gyermekek neveltségi szintjének méréséről, a későbbiekben számolok be.
Erősség: A tervezésnél a mérési adatokat figyelembe veszik az óvodapedagógusok.


	A fejlesztés irányai:
Kisebb konfliktusok még mindig előfordulnak a nevelőtestületben.



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei
3/1. FEJLESZTÉSI TERV: (HUMÁN ERŐFORRÁS FEJLESZTÉS)

a) Helyi munkaközösség működtetése.

Konkrét tevékenységek.

· Munkaterv készítése, tartalmi bővítése.

· Oktató-, nevelőmunka korszerűsítése.

· Pajkos Nevelési Program módosítása.

· Drámapedagógiával való ismerkedés, gyakorlati alkalmazása.
· Drámapedagógiai játékok gyűjteményének elkészítése.

· Helyi bábelőadás-, dramatizálás szervezése.

· Helyi-, és kerületi bemutatók szervezése.

· Szakmai viták szervezése.

Értékelés:

A munkaközösség vezető munkatervet készített, (kikérte a munkaközösség tagjainak a véleményét, a munkaközösséggel szembeni elvárások tükrében.) amely a vezetői munkaterv-, és a támogató szervezet munkatervével összhangban volt. A munkaközösség a maga elé kitűzött siker kritériumokat megvalósította, mert feladatvállalása, a kitűzött célok megvalósulását segítette.

A feladatok végrehajtásában minden munkaközösségi tag motiváltan és aktívan részt vett, segítették egymás munkáját.

A célok megvalósulásával a pedagógiai munka színvonala emelkedett. A helyi bemutató foglalkozások témája: az anyanyelvi nevelés és a környezeti és egészséges életmódra nevelés drámapedagógiai játékokkal. 

A bemutatókról videó felvételt készítettünk, így visszanézve tudta minden óvodapedagógus elemezni a látottakat, értékelni saját-, és mások pedagógiai munkáját. 

A bemutató foglalkozásokra minden óvodapedagógus lelkiismeretesen felkészült, felfrissítve a szakirodalomból tanultakat és kutakodva a drámapedagógia irodalmából. Sokat tanultunk egymástól, megfigyeltük, a Pajkos Program szellemiségének érvényesülését, (pajkosság, játékosság, komplexitás) és a drámapedagógiai módszerek alkalmazásának hatékonyságát az anyanyelvi nevelés fejlesztésében. Drámapedagógiai módszerekkel a kitűzött fejlesztési feladatok is hatékonyabban valósultak meg, mert a gyermekek örömmel, és lelkesedéssel vettek rész a közös játékokban.

Minden óvodapedagógus a saját egyéniségének, erősségének, személyiségének legjobban megfelelően oldotta meg az anyanyelvi nevelés-, és a környezet megismerésére nevelés fejlesztését.

A bemutatókon azt tapasztaltuk, hogy az óvodapedagógusok jól ismerik a csoportjukba járó gyermekek ismereteit, hiszen ezekre szabottan tervezték meg a bemutató foglalkozást.

Ezek a bemutatók arra is nagyon jók voltak, mert jól nyomon lehetett követni az óvodapedagógusok fejlődését egyik évről a másikra. Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, mert több olyan kollega van, akitől az óvodapedagógusok tanulhattak: pl.: két óvodapedagógustól a drámajáték fejlesztő hatását, és voltak, akik esztétikus, szinte már művészi eszközökkel varázsolták el a gyermekeket és a nevelőtestületet egyaránt.

A bemutatók értékelése oldottabb hangulatban zajlott a tavalyihoz képest. Pozitív irányba alakult az óvodapedagógusok kritikai érzéke és reálisabb lett az önértékelésük. Véleményüket kultúráltabban tudták elmondani. 

Az év folyamán a nevelőtestület szakkönyvekben olyan drámajátékokat keresett, amelyet a gyakorlatban eljátszva, hasznosnak találtak a gyermekek fejlesztése érdekében. Így év végére elkészült a drámapedagógiai játékok gyűjteménye.

Sikeres volt a bábelőadás és a dramatizálás. A gyermekek örömmel ismerték fel az óvó nénijük hangját. Az előadásokra való felkészülés, és a bábozás, közös bábkészítés erősítette a nevelőtestület csapat szellemét. 

A Pajkos Programot felülvizsgáltuk, módosítottuk a törvényi változásoknak megfelelően. A módosítás során újra értelmeztük az egészség-, és környezeti nevelés céljait és értékrendjét, a környezeti nevelés anyagát aktualizálni tudtuk. Kibővítettük a természetben történő megfigyelésekkel, gyermekekkel közösen végezhető kísérletekkel, szelektív hulladék gyűjtéssel, és kiemeltük az anyanyelvi nevelést minden tevékenységben. A módosított Pajkos programot a fenntartó elfogadta, így 2010. szeptember elsejétől már e szerint dolgozunk majd.

Nagyon hatékony szakmai párbeszéd alakult ki a nevelőtestületen belül a Pajkos program módosítása során. A pedagógiai együttgondolkodás segítette az óvodapedagógusokat abban, hogy 1-1 vitatott kérdésben konszenzusra tudtak jutni. 
Óvodánk az Újbudai Pedagógiai Napok keretében 2 bemutatót vállalt: „Drámapedagógia hatása az anyanyelvi nevelésre” címmel. 
A bemutató szervezését megbeszéltük a nevelőtestülettel, és különösen a bemutatót vállaló óvodapedagógusokkal. 
A bemutatót követően a vendég óvodapedagógusokkal elmélyült szakmai beszélgetés alakult ki. 
Erősség: 
- A nevelőtestület képes a pedagógiai együttgondolkodásra, kompromisszumra.

- A fenntartó által elfogadott Pajkos program.

- Kerületi bemutató vállalása.

- Óvodapedagógusok rendszeres bábelőadása óvodásainknak.

- Pedagógiai munka színvonalának emelése.

b) Támogató szervezet működtetése: 

A Comenius 2000 Minőségfejlesztési program alapján az IMIP működtetése, az intézmény rendezettebbé tétele érdekében.

(Erről már beszámoltam a 2-es fejezetben.)

c) Gyermekvédelem:

Konkrét tevékenységek:

· Munkaterv készítése.

· Gyermekvédelmi napló vezetése.

· A beszoktatás és az új gyermekek beilleszkedésének figyelemmel kísérése.

· A kiszűrt gyermekek fejlődésének a nyomon követése.

· Anyagi hátrány esetén tanácsadás a szülőknek az igénybe vehető támogatásokról.

· Gyermekvédelmi fogadóóra tartása 

· Kerületi értekezleteken és továbbképzésen való részvétel.

· Közvetett tanácsadás csoportos óvodapedagóguson keresztül.

· A gyermekek fejlődésének nyomon követése a csoportokban.

· Gyermekvédelmi koordinátorral való megbeszélések.

Óvodánkban, ebben a nevelési évben 121 kisgyermek járt. 

Megítélésünk szerint: 

Nehezen nevelhető: 6 gyermek.

Hátrányos helyzetű gyermek intézményünkben nincs. 

55 gyermek fejlődését, körülményeik változását fokozottan figyeltük, hogy elkerüljük a hátrányos helyzet kialakulását:

· alacsony iskolázottságot feltételeztünk: 1 szülőnél,
· anyagi hátrányt tapasztaltunk: 14 családnál,
· család szerkezeti problémákat tapasztaltunk: 39 családnál (ebből 3 és több gyermekes családban él 22 gyermek):

- egészségügyi probléma van 8 családban,

- más etnikai csoporthoz tartozik: 5 gyermek,

- rendezetlen családi jogállása volt a gyermeknek 2 családban,

- nevelési hiányosságokat, problémákat 6 családban tapasztaltunk.

Veszélyeztetett gyermekek száma: 1 fő (gyermekbántalmazás miatt). A Gyámhatósággal-, és a Gyermekjóléti Szolgálattal a kapcsolatot ez ügyben felvettük. 
Nevelési tanácsadóba irányítottunk gyermeket, iskolaérettséggel kapcsolatban: 2 tanulmányait megkezdheti, egyéb problémával 4 gyermeket. Fejlesztő foglalkozáson: 2 gyermek vesz részt.
Értékelés:

A gyermekvédelmi felelős gyermekvédelmi naplóban rögzítette tevékenységét (hátrányos helyzet és veszélyeztetettség szűrését, 3 és többgyermekes családok nyilvántartását, és konzultációit a csoportos óvodapedagógusokkal…)

A csoportos óvodapedagógusokkal együttműködve segítette a gyermekek beszoktatását, mely folyamat rendben lezajlott a gyermekek megszokták, megszerették az óvó néniket, társaikat, környezetüket. 

A gyermekek fejlődéséről a csoportos óvodapedagógusok vezetnek fejlettségmérő lapot, melyen rögzítették az aktuális fejlettség szinteket és a szülőkkel való konzultációkat, illetve a megtett lépéseket. A gyermekek fejlődéséről a gyermekvédelmi felelőst szóban tájékoztatták.

A három és többgyermekes családokat tájékoztatták az óvodapedagógusok, hogy gyermekük számára az 50%-os kedvezményt a megfelelő igazolások bemutatásával tudják igénybe venni. A helyi támogatással kapcsolatban felmérték az igényeket és mérlegeltük a támogatás összegének nagyságát. A nehezebb anyagi körülmények között élők ismerik lehetőségeiket és éltek is vele. 

Intézményi és csoportos szinten is nyomon követtük a tanköteles korú gyermekeket. A csoportos óvodapedagógusok fogadóórán tájékoztatták a szülőket gyermekük fejlettségéről, és ennek tudatában tettek javaslatot az iskola megkezdésére, illetve a Nevelési Tanácsadó segítségének igénybevételéről ennek eldöntésében. A javaslatok alapján a beiskolázás zökkenőmentesen megtörtént.

Erősség:

· Gyermekvédelmi munkaterv.
· Elvégzett tanfolyam.
· Gyermekek szűrése.

Gyengeség:

· Napló naprakész vezetése.

d) Szervezeti kultúra fejlesztése: 

Konkrét tevékenységek:

· Helyi munkaközösség működtetése.

· Támogató szervezet működtetése.

· Csapatépítés.

· Közös kirándulások.
· Teljesítményértékelés.
· A gyakorlati tapasztalatok átadása helyi és kerületi bemutatók alkalmával.

· Óvodai folyamatok, tevékenységek ellenőrzése, mérése, értékelése. (teljesítményértékelés).

· A közvetlen partnerek és az alkalmazotti kör igény és elégedettségmérése.

Értékelés:

Az óvodapedagógusok az év folyamán aktívan vettek részt a szakmai munkaközösség és a támogató szervezet munkájában.

Ez nagymértékben erősítette a csapatszellemet, az együttműködés-, és a véleménynyilvánítás gyakorlása miatt. 

A csapatépítéshez az is hozzájárult, hogy 1 számítógép állt az alkalmazotti közösség rendelkezésére, így egymásnak tudtak segíteni és segítséget kapni.
A szervezeti kultúra fejlesztését segítették a továbbképzéseken hallott ismeretek átadása, könyvajánlás, az ünnepek, rendezvények lebonyolításában az együttműködés, egymáshoz való alkalmazkodás, közös kirándulások, esetmegbeszélések, teljesítményük értékelése, és az elméleti és gyakorlati felkészülés összhangjának erősítése a szakmai munka során. 

Az óvodapedagógus – dajka között az együttműködés megvalósult. A dajkákat bevontuk a környezeti- és egészséges életmódra nevelés megvalósításába is, a gyermekek gondozásába, anyanyelvi nevelésébe. Az óvodapedagógusok tájékoztatták őket az aktuális gondozási feladatokról, és a higiéniás követelményekről.

A tavalyi nevelési évhez viszonyítva a nevelőtestület, mint közösség pozitív irányba változott. Sokat fejlődött az óvodapedagógusok beszédkultúrája, elemző, értékelő, kifejező készsége.
Erősség:

· A nevelőtestület a közös célok elérése érdekében együttműködő.

· Alapvetően jó a szakmai kapcsolat.

· Egymástól tanulás.

Gyengeség:

· Vélemények nem kerülnek mindig nyíltan a felszínre.

e) Dajkák bevonása a környezeti és egészséges életmódra nevelés megvalósításába.

Konkrét tevékenységek:

· Dajkák tájékoztatása.

· Munkatársi értekezletek szervezése.

· Sétákon, kirándulásokon való részvétel.

· Bemutatókon való aktív részvétel.

Értékelés:

Az óvodapedagógusok az év folyamán is több alkalommal tájékoztatták a dajkákat a gondozási feladatokról, annak időbeni sorrendjéről, az egészséges életmódra nevelés és a higiéniás követelményekről. 
Az óvodapedagógusok munkatársi értekezlet keretében is tájékoztatták a csoportos dajkákat az elvárt feladatokról a fent említett témában. 

A dajkák nagyon együttműködők voltak, segítőkészek. Igényelték, hogy a soron következő feladatokat egyeztessék velük. A gyermekeknél figyelembe tudták venni az életkor szerinti különbségeket. A környezeti nevelésbe, a séták, kirándulások alkalmával, valamint a bemutató alkalmával, örömmel kapcsolódtak be.

Erősség: 

· A gyermekek fejlettségüknek megfelelő gondozásban részesítése.

· Megbeszélt feladatok pontos végrehajtása.

f) Ok-feltáró módszerek-, és konfliktus kezelő technikák megismerése megtörtént, de a nevelőtestületben az ok-feltáró módszerek alkalmazására-, és konfliktus kezelő technikák alkalmazására nem került sor. Ennek oka, hogy az óvodapedagógusok nem érezték szükségét.

Erősség: 

· Az óvodapedagógusok ismernek ok-feltáró módszereket és konfliktuskezelő technikákat.

g) A kitűzött fejlesztési feladatok hatékonyabb megvalósítása.

(helyi munkaközösség működtetése részben!)

h) Önképzés segítése
Konkrét tevékenységek:

· Tájékoztatás: képzési lehetőségekről.

· Szakkönyvek-, folyóiratok biztosítása.

· Internet hozzáférés biztosítása.

· Idő biztosítása.

· Helyi bemutatók szervezése.

· Budapesti-, kerületi bemutatókról tájékoztatás.

· Videó felvétel készítése adott óvodapedagógusról.

· Szakmai fórumok szervezése.
· Továbbképzés biztosítása.
Értékelés:

Az induló tanfolyamokról-, továbbképzésekről az óvodapedagógusok időben tájékoztatást kaptak. 

Szakkönyvek-, folyóiratok, internet hozzáférés egész évben biztosítva volt a számukra.

Az önképzésükhöz szabadidőt kaptak. Pl.: Az Újbudai Pedagógiai napokra nevelés nélküli munkanapot szerveztünk, így több előadásra is el tudtak menni az óvodapedagógusok. 

Többen részt vettek az Újbuda Nevelés Tanácsadó előadásain.

Ebben az évben csak 1 fő óvodapedagógus továbbképzését tudta az intézmény finanszírozni pályázati keretből, mivel a költségvetésben erre nem volt keret. 
1 főt sikerült beiskolázni az Újbudai Pedagógiai Intézet szervezésében induló ingyenes tanfolyamra, amely „Tehetséggondozó” koordinátorképezést nyújtott.
A szakkönyveket-, (amelyek a csoportszobában vannak) szakfolyóiratokat folyamatosan tanulmányozták, de az óvoda könyvtárát csak kevesen vették igénybe. Ennek oka, hogy az óvodapedagógusok, az őket érdeklő szakkönyveket saját könyvtárukba megveszik. 
Az óvodapedagógusok önképzéséhez nagymértékben hozzájárultak a helyi bemutatók, amiről videofelvétel készült. Így mindenki elemezni tudta saját magát is, aminek a szakmai fejlesztés mellett, személyiség fejlesztő hatása is nagy volt, és a kitűzött fejlesztési feladatok is hatékonyabban valósultak meg.
A pedagógusok önképzését (mint vezető) elismerő véleménnyel motiváltam.

Erősség: Önképzés igénye.

i) Helyi ösztönző rendszer kidolgozása, egyéni karrier tervek vezetői kidolgozása:
Konkrét tevékenységek:
· A nevelőtestület tájékoztatása.

· Egyéni felkészülés biztosítása.
· Fórumok, megbeszélések szervezése.

· A helyi ösztönző rendszer eljárásrendjének elkészítése.

· Egyéni karriertervek vezetői kidolgozása.

Értékelés:
A helyi ösztönző rendszer kidolgozását minden óvodapedagógus fontosnak tartotta. Meghatároztuk azokat a szakmai értékeket, amelyek alapján kitüntetésre lehet felterjeszteni egy dolgozót. 

Közösen készítettük el a helyi ösztönző rendszer eljárásrendjét:

Munkaközösség által írásban benyújtott javaslat a szempontrendszer alapján díjazandó munkatársakra.

A munkaközösségek javaslata alapján a jelöltek névsorának összeállítása, és közzététele.

A szakmai értékek ismertetése a jelölttel, és a jelölt részéről a kiegészítés megtétele.

Az április havi munkaértekezlet keretében a szakmai értékelések ismertetése, és az egyéni szavazás.

A szavazatok kiértékelése, az eredmények nyilvánosságra hozása és felterjesztése a fenntartó felé.

Az ösztönző rendszer működtetésének értékelése.

Az ösztönző rendszer működtetéséről szóló eljárásrend korrekciója az értékelés tapasztalatai alapján.

Ebben az évben nem volt előterjesztés.
Egyéni karrier tervek vezetői kidolgozása megtörtént. 

A kidolgozásnál figyelembe vettem az alkalmazottak személyiségét, érdeklődését, teljesítményét, a kollegák véleményét, és az alkalmazott önértékelését.
Pl.: A dajkáknál 1 főt érintett a dajka képző elvégzése.

Az óvodapedagógusoknál 1 óvodapedagógus az ELTE szervezésében „Pszicho pedagógiával” ismerkedik, ezért a tanulmányai befejeztével a felzárkóztatásban fog kulcsszerepet játszani az óvoda életében: a gyermekek fejlesztésében, mint fejlesztő koordinátor.
1 óvodapedagógust lett beiskolázva: Tehetséggondozó koordinátor tanfolyamra. Ő szeptembertől az óvodában tehetséggondozó koordinátorként fog dolgozni.

1 óvodapedagógus kiváló szervező készsége miatt, az óvodában előforduló szervezéssel lesz megbízva a következő nevelési évtől.
Erősség: 
· Helyi ösztönző rendszer eljárás rendje.

· Egyéni karrier terv.
3/2. FEJLESZTÉSI TERV (TÁRGYI ERŐFORRÁS FEJLESZTÉS)

a) Beszerzések, felújítási- és karbantartási munkák:

Konkrét tevékenységek:

· Beszerzések, felújítási munkák számbavétele.

· Beszerzések előtti piackutatás.

· Beszerzések lebonyolítása.

· Az óvodaépület karbantartásának figyelemmel kísérése.

· Kapcsolattartás a Gamesz létesítményfelelősével.

· Elvégzett munkák ellenőrzése, leigazolása a Gamesz felé.

Értékelés:

Nagyobb beszerzéseket együtt tárgyalta meg az óvodavezetőség. A felújítási- és karbantartási munkákat a Gamesz létesítményfelelősével tárgyaltuk meg.

A Pajkos Óvodásokért Alapítvány támogatásából is tudtuk fejleszteni tárgyi eszközeinket, főleg fejlesztő játékokat, csoportszobák egy részére függönyöket.

A nagyobb beszerzéseket a tárgyi fejlesztések elnevezésű táblázat tartalmazza. 

A felújítási munkák egy része befejeződött, mert télen, az 5. csoport részére mosdóhelyiség lett kialakítva, és a villanyórákat erősebbre cserélték ki. 

A felújítási munkák nagyobb része még hátra van, a vezetői beszámolóig nem kezdték el az udvar felújítását, ezért ezekről nem áll módomban tájékoztatást adni. Az udvar burkolati része lesz korszerűsítve: (gumitégla, műfű), és az elkorhadt fa mászókák helyére új játékok kerülnek. Kialakításra kerül a 2. éve megnyílt 5. csoport részére egy homokozó és egy játszóterület. Az udvaron elhelyezésre kerül még egy kerékpártároló.
A földszinti csoportszoba parkettájának cseréje még csak felmérési szinten tart.

A következő karbantartási munkák lettek betervezve a nyárra: padok folyamatos karbantartása, kezelése, földszinti terasz tetejének cseréje, lépcsőjének javítása.

A karbantartási munkák bejelentésével, az óvoda épületének a megóvása mellett, biztosítva lett a zavartalan működés. 

Erősség: 

· A beszerzések a gyermekek fejlesztését szolgálják.

· A bejelentett hibák gyors korrigálása.

· A Pajkos Óvodásokért Alapítvány által nyújtott támogatás.

· Zavartalan működés biztosítása.

b) Költségvetés, gazdálkodás:

Konkrét tevékenységek:

· Költségvetés megtervezése.

· Felhasználás nyomon követése, (analitikus nyilvántartás vezetése).

· Negyedévenkénti egyeztetés a Gamesz pénzügyi szakembereivel.

· Takarékos gazdálkodás.

· Selejtezés, leltározás.

Értékelés:

Költségvetést megterveztük, a felhasználás mértékét ellenőriztük a negyedévenként egyeztetés során a Gamesz pénzügyi szakembereivel.

A költségvetés tervezésénél figyelembe lett véve és egész évben folyamatosan nyomon lett követve a gyermek-és csoportlétszámok alakulása, az étkezési létszám, árváltozások hatása.

A sikeres gazdálkodáshoz figyelembe lettek véve a jogszabályi előírások, a tervszerűség és a nyomon követhetőség. A létszám és a bérfelhasználás alakulásáról bér-és létszámnyilvántartást vezettünk. Nyilvántartottuk az évközi előirányzat módosításokat, intézkedéseket. Az éves költségvetésben jóváhagyott eszközök beszerzését a számlarend, bizonylati szabályzat és a selejtezési szabályzat előírásai szerint nyilvántartottuk.

Sajnos csak csekély bérmaradványunk képződött, amelyet 2009 decemberében nem tudtunk jutalmazásra fordítani. Ennek oka: a sok hiányzásból adódó kifizetett helyettesítés-, és túlóra volt.

Ebben az évben volt nagy leltár az óvodában. A leltárt megelőzően volt a selejtezés. Azt selejteztük le, ami elhasználódott, korrodálódott, elromlott: (függönyöket, rattan bútorokat, régi óvodás székeket, udvari fa mászókákat, elektromos háztartási eszközöket). A Gamesz leltárfelelőse leltároz során hiányosságot nem talált.
Erősség: Költségvetés ésszerű felhasználása.

Gyengeség: Az alkalmazottak nincsenek anyagilag motiválva.

c) Munka-, és tűzvédelem:

Konkrét tevékenység:

· Munkavédelmi- oktatás, szemle tartása.

· Tűzvédelmi oktatás.

· Tűzriadó megtartása.

· Munkavédelmi-, és tűzvédelmi oktatásról jegyzőkönyvkészítés.

· Munkavédelmi jegyzőkönyv továbbítása a Gamesz felé.

Értékelés:

Munkavédelmi- oktatást évente egy alkalommal tartottunk minden dolgozónak. Munka -, és balesetvédelmi szemlét pedig, két alkalommal. Ez utóbbiról jegyzőkönyvet készítettünk, és továbbítottuk a Gamesz felé. A hiányosságokat a Gamesz munkatársai rövid időn belül korrigálták. Ebben az évben nem volt óvodánkban se gyermekbaleset, se felnőtt baleset.

Tűzvédelmi oktatást-, tűzriadót szintén évi 2 alkalommal tartottunk. Mértük, hogy mennyi idő szükséges az épület elhagyásáig. Az évi két alkalommal történő gyakorlás hatására 2-3 perc elegendő volt a menekülésre.

Erősség: Balesetmentes óvoda működtetése.

3/3. MŰKÖDÉSI TERV:
a) Partnereinkkel való kapcsolattartás:

Konkrét tevékenységek:

· Kapcsolattartás.

· Az együttműködés összehangolása a partnerekkel.
· Kapcsolattartók kijelölése.

· Kapcsolattartók ellenőrzése, munkájuk értékelése.

Értékelés:

Az év folyamán is feladatunk volt az együttműködés összehangolása a partnerekkel pl. kapcsolattartás a fenntartóval és más intézményekkel: 

Okt.-i és Inform.-i Biz., óvodánk képviselője, Oktatási és Kulturális Osztály, GAMESZ, Újbuda Pedagógiai Intézet, Újbuda Nev.-i Tanácsadó, Logopédiai Központ, Gyermekjóléti Szolgálat, egészségügyi szervekkel, közművelődési intézményekkel, társintézményekkel, Szülői szervezettel. A kapcsolattartás a kölcsönös információáramlásról szolt.
Kapcsolat az iskolával: óvodapedagógusok iskolalátogatása (Teleki Blanka Némettagozatos Ált. isk.). Nagycsoportosok iskola látogatása, óvodapedagógus - tanító találkozó.

Iskolák igazgatóit, leendő elsős tanítót hívtuk meg a nagycsoportos szülői értekezletre, ahol bemutatták iskoláikat és az induló első osztályok tanítási módszereit. A szülők körében ez a szervezés, minden évben pozitív visszacsengésű.

Az iskolával a kapcsolattartók a mindenkori nagycsoportos óvodapedagógusok voltak. 
A szülői házzal a mindennapi kapcsolattartáson túl, nagyon jó kapcsolatot alakítottak ki az óvodapedagógusok a különböző rendezvények, ünnepek alkalmával. Ezeknek a látogatottsága igen magas volt annak ellenére, hogy időpontjuk általában délelőttre esett. A látogatottság aránya az egész óvodában: 87 %-os volt. A szülői értekezletek látogatottsága: 79 %-os volt, a fogadóórák látogatottsága a középső és nagycsoportban: 48 %-os. Ennek az oka, hogy a szülők középső csoportban még nem igénylik annyira a fogadóórát, mint nagycsoportban.

Óvodánkban szülői szervezet működik. A szülői szervezet tagjait, az év eleji megbeszélésen megismertettük feladataikkal. Sokat segítettek a gyermekek szociális hátterének feltérképezésében. (A szülők a „játszótéri” beszélgetésekből néha többet tudnak egymásról, mint amit a szülő elmond az óvodapedagógusnak.) Így sikerült tanácsokkal ellátni a rászorultakat. A Pajkos program nevelési céljainak propagálásában is segítettek.

A kialakított kapcsolatainkra a személyes kapcsolattartáson kívül a jó együttműködés, kölcsönös információáramlás, egymás munkájának a segítése, szakmai munkánk fejlesztése volt jellemző.

Erősség: A partnerekkel az együttműködő-, jó kapcsolat kialakítása.

b) Adatszolgáltatás, szervezési feladatok:

Konkrét tevékenységek:

· Statisztikai adatszolgáltatás.

· Szabadságok felülvizsgálata. 

· Továbbképzések, beiskolázási tervek elkészítése. 

· Ünnepek, kirándulások rendjének meghatározása.

· Társintézmények programjainak figyelemmel kísérése.

· Nevelési év rendjének meghatározása. 

· Új gyermekek fogadása. 

· Nevelés nélküli munkanapok megszervezése. 

· Vezetői munkaterv elfogadása.

· Nevelőtestületi értekezletek szervezése.
· Munkatársi értekezlet szervezése.

· Szülői értekezlet szervezése.

· Szülői szervezeti értekezlet szervezése.

· Nevelőtestületi megbeszélések idejének meghatározása. 
· Fogadóórák rendjének meghatározása.

· Térítésmentes szolgáltatás megszervezése. 

· Tanköteles korú gyermekek névsorának elkészítése.

· Szülői tájékoztatás a beiskolázásról. 

· Kerületen kívüli gyermekekről a jegyző értesítése.

· Törzskönyv megnyitása, lezárása.

· Óvodai szakvélemények megírása, 

· Pályázati lehetőségek nyomon követése.

· Szülők tájékoztatása a házirendről, tűzvédelemről. 
· Csoportbeosztást megszervezése.
· Egészségügyi felvilágosítás, orvosi vizsgálatok.

Értékelés:

A statisztikai adatszolgáltatást határidőre elkészítettük.

A szabadságokat felülvizsgáltuk, figyelembe véve a technikai személyzetnél a soros ugrásokat, a pedagógusoknál az elvégzett 120 órát. Beiskolázási tervet tavaly készítettünk, amely 5 évre szól. Továbbképzési terv szerint folytak a képzések.

Ünnepek, kirándulások rendjét meghatároztuk: (Pajkos programnak megfelelően). Társintézmények programjait figyelemmel kísértük, nevelési év rendjét meghatároztuk, új gyermekek fogadását, nevelés nélküli munkanapokat megszerveztük. Évnyitó értekezleten a vezetői munkatervet a nevelőtestület elfogadta. IMIP-jét, az irányított önértékelés menetét megbeszéltük. Az óvodapedagógusok írásban beszámoltak: a beszoktatásról, a tanköteles gyermekek fejlettségéről, óvodásaik felzárkóztatásáról, és a tehetséggondozásról.

Szakmai bemutatókon való részvétel biztosított volt, mert nevelés nélküli munkanapot szerveztünk arra a napra. Év végi munkát a nevelőtestülettel közösen értékeltük ki.

Nevelőtestületi értekezletek szervezése: évi 3 alkalommal volt. Témáik: 1. Vezetői munkaterv megvitatása, elfogadása, 2. A drámapedagógiai játékok hatása a fejlesztés gyakorlatára, a gyermekek környezeti nevelésében, kiemelve az anyanyelvi nevelést. 3. Év végi értékelés. A nevelőtestületi értekezletek segítették az óvodapedagógusok szakmai fejlődését, óvodásaik fejlesztését.
Munkatársi értekezletet évi 3 alkalommal tartottunk, témái voltak: feladat egyeztetések megbeszélése, partneri igényfelmérés, tisztaság szemlék tapasztalatai, HACCP előírásainak betartása, higiéniás követelmények felelevenítése, teljesülése, nyári élet előkészítése, nyári nagytakarítási munkálatok előkészítése. A munkatársi értekezletek segítették az óvoda zavartalan működését.
Szülői értekezletet évi 2 alkalommal tartottunk: 1 kötelező, egy mikro csoportos formában, partneri igények szerint. Kötelező téma volt: az óvoda nevelési céljainak ismertetése, az egészséges életmódra nevelés és környezeti nevelés fontosságának kiemelésével. Az értekezletek témájának meghatározása a Pajkos Program szellemiségének megfelelő volt, és megfelelő tájékoztatást adott a szülőknek gyermekeik neveléséhez, fejlesztéséhez.
Szülői Szervezeti értekezletet évi 2 alkalommal tartottunk: 1. Az óvoda Pajkos Programjából a nevelési célok ismertetése, vezetői munkatervből a programok ismertetése. 2. Egész évi munka értékelése, tapasztalatok megbeszélése. A szülői szervezet feladatainak ismeretében nyújtott segítséget a többi szülőnek az óvoda nevelési céljainak tolmácsolásával, szervező munkájával pedig, segítette az óvodapedagógusok napi munkáját.
Nevelőtestületi megbeszélések idejét meghatároztuk. Fogadóórák rendjét szintén meghatároztuk. Inkább nagycsoportban éltek a fogadóórával.

Szolgáltatásokat megszerveztük. Térítésmentes szolgáltatásunk volt: logopédia, gyógy testnevelés, hittan.

Tanköteles korú gyermekek névsorát elkészítettük. Szülői tájékoztatás megtörtént a beiskolázásról. 

Kerületen kívüli gyermekekről az önkormányzatot értesítettük. (jegyző)

Törzskönyvet megnyitottam, lezártam. Óvodai szakvéleményeket megírtuk. Az adatszolgáltatásnál elsődleges szempont volt, amire törekedtem és megvalósítottam: az alaposság, pontosság, határidő betartása. 
Nyári zárás előtt a szükséges intézkedéseket megtettük, a szülőket tájékoztattuk az ügyeletes óvodáról.

A szervezési feladatoknál a zavartalan működés érdekében a váratlan helyzetek optimális megoldására, és a rugalmasságra törekedtem. 

Pályázati lehetőségek nyomon követtük, de ebben a nevelési évben nem írtunk pályázatot, melynek oka, hogy a Pajkos program módosítása lefoglalta az óvodapedagógusok idejét.

Szülőket tájékoztattuk a házirendről, tűzvédelemről. 

A csoportbeosztás megszervezése megtörtént. A csoportok a tavalyi beosztás alapján dolgoztak, mivel figyelembe lett véve, hogy a csoportbeosztás tavaly is jól működött. 
Az egészségügyi felvilágosítást és az orvosi vizsgálatokat az óvoda orvosa hetente l alkalommal végzett. Állapotfelmérő egészségügyi vizsgálatot az óvoda védőnője végzett szintén heti 1 alkalommal. 

H1N1 oltásban 33 gyermek részesült az óvodában szülői kérésre, és 6 felnőtt. Óvodán kívül 27 gyermek kapott H1N1 oltást.

Erősség: 

· Rugalmas- és optimális szervezés. 

· Pontos adatszolgáltatás. 

· Partneri igények figyelembe vétele.

Gyengeség: Pályázatírás hiánya.


	A fejlesztés irányai:
· Az alkalmazottak nincsenek anyagilag motiválva.

· Pályázatírás népszerűsítése.


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

7-8. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:
· A szülők részére kiadatott kérdőívek felülvizsgálata.

· Kérdőívek módosítása.

· Kérdőívek kiosztása.

· Visszaérkezett kérdőívek feldolgozása, értékelése, intézkedési tervek meghatározása.

· Támogató szervezet értekezleteinek megszervezése.
Értékelés: 
A szülőknek kiadott kérdőívek száma: 81 db, (azért csak ennyi, mert betegség miatt sok volt a hiányzás) ebből visszajött: 69 db, vagyis 85 %-os volt a részvétel. 

A tavalyi évben 87 %-os volt a visszaérkezett kérdőívek száma. Ez így is magas részvételi aránynak számít. Ez annak köszönhető hogy a szülők felelősségteljesebbnek érzik a kérdőívek visszajuttatását, mert tapasztalták az elmúlt évek során, hogy a felmerülő problémákat az óvoda vezetősége, és a nevelőtestület igyekezett orvosolni.

A Pajkos Óvoda erősségei a szülők szerint:
A Pajkos Óvoda dolgozói, nevelési elvei  90%

Az óvoda légköre, hangulata,                    90 %

Az óvoda felszereltsége, programjai         80 %

Tiszta, esztétikus környezet                       91 %

Gyermekéről való tájékoztatás                  64 %

A Pajkos Óvoda gyengeségei a szülők szerint:
A szülők közük csak kevesen jeleztek gyengeséget 13,8 %

(Az IMIP szerint 30% fölött jelzett problémával foglalkozunk kiemelten.)

Az óvoda udvarának tárgyi felszereltsége 13,8 % 

Az étkezés minősége 12 %

Az óvodai gyermekközösség gyermekére gyakorolt hatása 7,2 %
Az eredmények mögött álló okok:
A szülők nagyon magas elégedettsége visszajelzés számunkra arról, hogy munkánkat jól végezzük.

Gyermekszeretet, tudatos nevelőmunka jellemzi minden dolgozónkat. 

A pedagógusok személyiségéről nagyon sok szülő írt elismerően.

A szülői igényeknek figyelembe vétele, az együttműködési készség magas fokon való művelése is jellemzi pedagógusainkat.

Az óvoda esztétikus környezete, felszereltsége, hangulata is a pedagógusok összefogásán alapul.

A szülők 36%-a azért nem jelölte erősségnek a gyermekéről kapott tájékoztatást, mert ők azok, akik igényelnék a mindennapi csoportszoba ajtóban történő tájékoztatást. Ellenben a fogadóóra lehetőségével közülük csak kevesen éltek.

Problémák feltárása:
A szülői elégedetlenség mindössze 13,8%. Az óvoda udvarának tárgyi felszereltsége az elmúlt évben romlott, mert az udvaron a drága farönk mászókák nem időjárásálló anyagból készültek, folyamatosan korhadtak. A balesetveszély miatt le kellett bontani a veszélyessé vált mászókákat, ezért kevesebb mozgásfejlesztő eszköz van udvarunkon.

Az óvodai étkezés minőségébe, különösen az alapanyagok kiválasztásába nincs beleszólásunk. 
Fejlesztési terv
Az óvodaudvar tárgyi felszereltségének javítása és fejlesztése.

EU szabványoknak megfelelő egészséges és balesetmentes játszóterület kialakítása az óvodaudvaron.
Az elhasználódott játékok felújításának megszervezése, illetve lebontása.
A szülők, pedagógusok aktivizálása a pályázati lehetőségek-, szponzorok felkutatásának érdekében

Szülők mozgósítása, munkadélutánok szervezése.

Pozitív előrelépés, hogy az óvoda udvarának felújítása már a tervezés szakaszában tart.

Erősség: A szülők nagyon magas számú elégedettsége.
Gyengeség: Az óvodaudvar korszerűtlensége.


	A fejlesztés irányai:

Az óvodaudvar korszerűsítése: burkolat, új játékok.


	7. Gyermeki elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

- sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

                  5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:
· Óvodapedagógusok tájékoztatása a gyermekek méréséről.

· Méréshez szükséges hely-, idő-, eszközök biztosítása.
· Gyermekek mérése.

· Mérési eredmények feldolgozása, értékelése, intézkedési tervek meghatározása.

· Támogató szervezet értekezleteinek megszervezése.
Értékelés:

A gyermeki elégedettséget az előző évhez hasonlóan az idén is tavasszal mértük, időt hagyva az új gyermekeknek óvodánk és az óvodásélet megismerésére. 

A Pajkos Óvoda erősségei az óvodások szerint (kedvelt tevékenységek):
Rajzolás, festés 96 %

Óvodán kívüli közös tevékenység (kirándulás) 96 %

Torna, játék az udvaron 93 %
A Pajkos Óvoda gyengeségei a gyermekek szerint (nem kedvelt tevékenységek):
Játék a babaszobában (fiúk válasza) 28 %

Játék a szőnyegen, (építés) 20 %

Ének-zene 19 %

 

Az eredmények mögött álló okok
Óvodánkban a gyermekek fő tevékenysége a játék, amelynek során biztosítjuk számukra a szabad választás lehetőségét, elegendő időt, megfelelő helyet és érdeklődésüket felkeltő eszközöket.

A gyermekek által kedvelt tevékenységek az előző évi méréssel összehasonlítva azt tükrözik, hogy az életkori sajátosságoknak megfelelően a gyermekek érdeklődése, hangulatuknak, érzelmeiknek hatására folyamatosan változik.

Problémák feltárása:
A gyermekeket különböző játéktevékenységek érdeklik. A játékuk megfigyelésével jobban megismerjük érdeklődésüket, indíttatásukat. Keresnünk kell annak a lehetőségét, hogy megfelelő-, érdeklődést felkeltő eszközöket biztosítsunk a játékukhoz.

Fejlesztési lehetőségek:
· A pedagógusok aktív játékmegfigyelése a gyermekek érdeklődésének feltárása érdekében.

· A közös játéklehetőségek maximális kihasználása (gy-gy, pedagógus-gyermek, szülő-gyermek) Az együtt játszás során nyitottság a gyermekek új ötleteinek el-, és befogadására, érdeklődésük feltárása. Az óvoda és a család együttműködése, a szülők figyelmének felhívása a játék és az együtt játszás fontosságára.

· Közös élmények, programok, drámajátékok biztosítása a játék ötletgazdagságának, változatosságának elősegítése érdekében.

· Minden gyermeket változatos játéktevékenységre motiválunk.

· A szerepjátékhoz, babaszobai játékhoz a mai gyermekek érdeklődésének megfelelő, újszerű, fiúk számára is vonzó játékeszközök beszerzése, készítése, változatos fiúk számára is érdekes szerepajánlással. A gyermekek érdeklődésének felkeltése az általuk ritkábban választott játéklehetőségek iránt.

· A gyermekek közötti együttműködés segítése (szerepek elosztása, szerepcsere, kudarctűrő képesség fejlesztése)

· A gyermekek által kedvelt szerepjátékok (orvosos, boltos, stb.) továbbfejlesztése.

Erősség: A gyermekek szívesen járnak óvodába.
Gyengeség: Legkevésbé kedvelt tevékenység az éneklés.



	A fejlesztés irányai:

Az éneklés megkedveltetése.



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

 - sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Elégedettségmérő kérdőív átvizsgálása.

· Elégedettségmérő kérdőív kiosztása.

· Visszaérkezett elégedettségmérő kérdőív feldolgozása, értékelése, fejlesztés területeinek meghatározása.

· Támogató Szervezeti értekezlet szervezése.

· Jegyzőkönyv készítése.

Értékelés:

Óvodánkban 11 fő óvodapedagógus van. Kiadtunk 10 kérdőívet, visszaérkezett 10 db. (1 fő üres álláshely miatt.)

Az óvodapedagógusok 40 %-a nagyon elégedett az óvodában folyó munka minőségével, míg 60 %-a elégedett.

Jónak tartják kapcsolatukat a közvetlen partnerekkel: (óvodások, szülők, technikai dolgozók, óvodatitkár, óvodavezető): (100 %).

100 % -ban elégedettek az óvodapedagógusok a következő területeken: 

Óvodánk rendjével, tisztaságával, óvodai környezet biztonságával, az óvoda jó hírnevével a településen, az óvodában történő ügyintézéssel, az óvoda dolgozóival szemben támasztott elvárásokkal, az információáramlás átadásának módjával, rendszerével, a csoportban dogozók együttműködésével, a nevelés eredményességével, és a gyermek-felnőtt kapcsolattal.

A kérdőívekben a kérdések többségénél nagyon elégedett illetve elégedett választ jelöltek meg a kollégák.

Elégedetlenséget egyrészt a gyermekek egyéni sajátosságainak figyelembe vétele területén (10%) jelöltek, amely a magas csoportlétszám következménye. Másrészt az óvodaudvar tárgyi felszereltségével voltak elégedetlenek: 40 %-ban.

A kollégák egyetértenek a Pajkos Program nevelési elveivel. Képesek az együttműködésre kisebb és nagyobb célok érdekében.

Az egy csoportban dolgozó pedagógusok jól tudnak együtt dolgozni egymással.

A helyi bemutatók és egymás munkájának értékelésénél fejlődött a kommunikációs készségük. Egyre jobban megtalálják a megfelelő stílust, észre veszik a pozitív pedagógiai tevékenységeket.

Klíma tesztet a pedagógusok és a technikai dolgozók körében is végeztünk. (11 óvodapedagógus, 7 fő technikai személyzet). A klímateszt állításai mind negatív állítások, ezért az a jó eredmény, ha minél kevesebb a jelölés.
Az előző évi mérés során, mind a 12 területen történt jelölés, a jelen mérésnél csak 3 területen: Gyenge csapatszellem: 16 %, menedzsmentfejlesztés: 33 %, személyes stagnálás: 5,5 %. A százalékos arány is kisebb lett 14,8 %-ról visszaesett 5,4 %-ra. 
Az elmúlt évi klímateszt bejelölt állításait áttanulmányoztam, és a nevelőtestület részére szakmai beszélgetést kezdeményeztem, mert úgy láttam, néhány óvodapedagógus nem jól értelmezte az állításokat. Ennek hatása idén érződött. A pozitív változás egy részét ennek lehet betudni, a másik részét pedig a csapatépítő munkának. Az intenzív csapatépítés, a kapcsolatteremtés lehetőségeit felhasználva aktivizálta az alkalmazotti közösséget: gyermekeknek bábelőadás szervezése, közös kirándulások.
A csapatszellem erősítését a következő évben is folytatjuk, építve az előző években meghatározottakra, ezek a következők:

· Pedagógiai együtt gondolkodás további megvalósítása.

· A személyes munkahelyi problémák megbeszélése,

· Kompromisszumra törekvés, empátia fejlesztése, erősítése.

· Lehetőségek biztosítása őszinte beszélgetésre, arra hogy egymást jobban megismerjük.

· Kommunikációs készség fejl., stílus és hangnem fejlesztése.

· Közös programok szervezése: névnapok, kirándulások, stb.

· Lehetőségek biztosítása a közös tevékenykedéshez: bábkészítés, adventi készülődés

A menedzsmentfejlesztést a technikai személyzet jelölte be, ezért úgy gondolom ez a részükről reális, tisztában vannak, hogy (dajka-, kertész-, takarító-, óvodatitkár) ebben a munkakörben nincs menedzsmentfejlesztés. Nem látnak előmeneteli lehetőséget óvodán belül a dolgozók, és csekély az anyagi ösztönzés is.

A személyes stagnálás egy óvodapedagógusnál jelentkezik, mert nem tudta magát tovább képezni, anyagi forrás hiányában, ezért úgy érzi ebben az évben stagnált.
Erősségeink:
· A Pajkos program szerinti nevelés, fejlesztés, játékos tanulás 100 %
· Szakmai tudásunk gyakorlati alkalmazása.
· A csoporton belül dolgozók együttműködése 100 %

· A gyermekekkel, óvodavezetővel, óvodatitkárral való kapcsolat 100 %
· A klímateszt 
Gyengeségeink: 
· Az óvoda udvarának tárgyi felszereltsége 40 %. 
· Gyenge csapatszellem: 16 %,
· Anyagi ösztönzés hiánya.


	A fejlesztés irányai:

· Az óvoda udvarának tárgyi felszereltségének a fejlesztése.

· A gyenge csapatszellem további erősítése.

· Anyagi ösztönzés.



	7. Mérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	9. 
	Adatszolgáltatás: 

 - sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek: 
· Óvodásaink fejlődésének nyomon követése.

· Megfigyelések végzése, személyiséglapok vezetése.

· Gyermekek mérése.
· Szülők tájékoztatása, együttnevelés megvalósítása.
Értékelés: 
Óvodánkban a gyermekek fejlődését nyomon követtük, mértük. Erről már beszámoltam. 

A következő nevelési területeket figyeltük meg: 

Gondozást, egészséges életmódra nevelést: (Testápolást, öltözködést, étkezést, környezet rendben tartását), testi nevelést: mozgásfejlettséget), anyanyelvi nevelést: (nyelvi fejlettséget), értelmi nevelés: (kognitív képességeket), érzelmi nevelést és szocializációt: (szociális fejlettséget). Megfigyeltük a gyermekek játékának fejlettségét is, mivel a nevelési programunk a játéktevékenységen keresztüli képességfejlesztést emeli ki.

Nevelési eredményeink (gyermekek mérése)

3-4 évesek

(0-40 %)

4-5 évesek

(40-70 %)

5-6-7 évesek

(70- 100 %)

Mozgás fejlettség

27 %

61 %

95 %

Nyelvi fejlettség

30 %

61 %

91 %

Kognitív képességek

27 %

61 %

92 %

Szociális fejlettség

28 %

60 %

93 %

Játék fejlettsége

27 %

62 %

95 %

Testápolás 

29 %

64 %

97 %

Öltözködés  

22 %

55 %

94 %

Étkezés 

31 %

65 %

98 %

Környezet rendben tartása

29 %

62 %

96 %

Az óvodába járó gyermek száma: 121 gyermek
3-4 évesek száma:

         31 gyermek

4-5 évesek száma:

         57 gyermek

5-6-7 évesek száma
                     33 gyermek

A 3 - 4 éveseknél az óvodában meghatározott maximálisan elvárt %:   40 %.

A 4 -5 éveseknél az óvodában meghatározott maximálisan elvárt %:    70 %.

A 5 - 7 éveseknél az óvodában meghatározott maximálisan elvárt %: 100 %.

Az óvodába kerülő 3-4 éves gyermekek neveltségi szintje minden területen alacsony. Óvodába kerülésük előtt a családban minden területen teljes kiszolgálást kaptak a szülőktől. Önállótlanok a testápolás-, öltözködés-, étkezés-, környezet rendben tartása területén. Játékuk, mozgásuk, kognitív képességeik életkoruknak megfelelően kevésbé fejlett. Első lehetőségük a szociális kapcsolatokra az óvodában nyílik, ezért ezen a területen is fejletlenek. Anyanyelvi fejlettségük is gyengébb, mivel a családban kevesebb idő jut a gyermekekkel való beszélgetésre.
A 4-5 éves gyermekeknél már tapasztaljuk az óvoda fejlesztő hatását, ami a szülők, együttnevelésével valósul meg.

Az 5-6-7 éves gyermekek neveltségi szintje életkori és egyéni sajátosságaitól, valamint az óvoda és a szülői ház együttműködésétől függően fejlődnek. Legfejlettebb területek a testápolás, környezet rendben tartása, és a játék.

A többi területhez viszonyítva (ami 94 % feletti) a legfejletlenebb terület a nyelvi fejlettség, kognitív képességek és a szociális fejlettség: (90 %- 94 % közötti).
A mérések az bizonyítják, hogy a nevelés terén óvodásainkkal nagyon jó nevelési eredményeket értek el az óvodapedagógusok a szülők bevonásával, az együttnevelés megvalósításával.

Erősség: 
· Az együttnevelés megvalósításával nevelésünk hatékony.
· Legfejletlenebb terület a nyelvi fejlettség, kognitív képességek és a szociális fejlettség.


	A fejlesztés irányai:

· A 3-4 éves gyermekek önállóságának növelése.


	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

 - sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Tehetséggondozás: 

Konkrét tevékenységek:

· Gyermekek megfigyelése, képességeik feltérképezése.

·  Személyiséglapon az adatok rögzítése. 

· Egyéni fejlesztési terv készítése.

· Eszközök, hely, idő biztosítása.

· Szülők tájékoztatása.

Értékelés:

Az év eleji mérésekből-, a gyermekek megfigyelése alapján kiderült, hogy a Pajkos óvodába járó gyermekek közül sokan vannak, akik 1 – 1 területen jó képességekkel rendelkeznek, akik csoportos kortársaiknál jobban teljesítenek. 

Lehetőségeket biztosítottunk a jó képességű gyermekeknek képességeik gyakorlására, fejlesztésére, eszközöket, játékokat biztosítottunk, külső szakemberek is bevontunk.

Ezeknél a gyermekeknél látszik már a „csíráiban” megjelenő tehetség.

A Pajkos Programunk lehetőséget biztosít az átlagosnál ügyesebb, okosabb gyermekek továbbfejlesztésére is. 

Óvodánkban kiemelkedő képességű (tehetséges) gyermeket nem figyeltünk meg, jó képességűt annál többet. Van, aki a rajzolásban ügyesebb kortársainál (7 fő). Nekik az óvodapedagógusok külön feladatokat adtak, és új technikák kipróbálására adtak lehetőséget. A pedagógusok rajzversenyre is benevezték őket, ahol jó eredményt értek el. 
Az óvodapedagógusok felhívták a szülők figyelmét gyermekeik kimagasló kézügyességére.

2 gyermeknek a logikai- matematikai képességei állnak magasabb szinten. Számukra ilyen jellegű játékokat biztosítottak az óvodapedagógusok.

4 kisgyermek térlátása említésre méltó, mely különböző építményekben, várakban mutatkozott meg. Az óvodapedagógusok biztosították az eszközöket, a helyet, és meghagyták az építmény az ágyazáskor is, motiválva a gyermekeket, milyen különlegeset alkottak, és hogy mennyire vigyáznak rá.

2 kisgyermek énekhangjával, zenei képességeivel tűnt ki. Nekik zenei eszközöket biztosítottak az óvodapedagógusok és változatos zenei hanganyag hallgatásával járultak hozzá további fejlesztésükhöz.

Erősség: 

· A gyermekek képességeiknek megfelelő fejlesztésben részesülnek. 

· Készségek, képességek eredményes fejlesztése.

Gyengeség:

· Kevés az óvodapedagógus ismerete a tehetségek felismerésében, fejlesztésében.



	A fejlesztés irányai:

· Óvodapedagógusok képzése a tehetséges gyermekek fejlesztése érdekében.

· Olyan módszerek keresése, amelyek a „tehetséges” gyermekek hatékonyabb fejlesztését segíti.


	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

11 - 12. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengesége
Konkrét tevékenységek:

· Gyermekek megfigyelése, képességeik feltérképezése. 
· Személyiséglapon az adatok rögzítése.

· Egyéni fejlesztési terv készítése.

· Szükség esetén szakszolgálat bevonása.

· Eszközök, hely, idő biztosítása.

· Szülők tájékoztatása,.

· Szülőkkel való együttnevelés megvalósítása.
Értékelés:

A felzárkóztatás érdekében is elengedhetetlen a gyermek ismerete mellett, a gyermek anamnesztikus lapjának az ismerete. Ugyan úgy, mint az előbbi részben: a mérési eredmények sokat segítettek a gyermekek meglévő képességeinek feltérképezésében, a fejlesztésének meghatározásában.

A gyengébb képességű gyermekekkel játékidőben külön is foglalkoztak az óvodapedagógusok. Olyan fejlesztő játékokkal „kínálták” meg őket, amelyek a gyermekek részképesség fejlesztését célozták meg. A szabad játékban ötletekkel segítették őket.

Volt olyan kisgyermek, akinek szociális, beilleszkedési problémái voltak kezdettől fogva. Az óvodapedagógusok munkájukat összehangolták a logopédussal, pszichológussal, mozgásterapeutával. Elfogadták másságát, szeretetteljes, befogadó légkört biztosítottak a számára is. A csoport megszerette ezt a kisgyermeket, sokat fejlődött, konfliktusainak száma csökkent.

A szülők számára fogadóórát szerveztünk, családlátogatásokat, könyveket ajánlottunk és tanácsokkal láttuk el őket.

Ebben az évben több gyermek, idegen nyelvi környezetből érkezett óvodánkba. Az ő fejlesztésüknél a hangsúlyt elsősorban a magyar beszédre és a szociális viselkedésre helyezték az óvodapedagógusok.

A lassúbb tempójú gyermekeket dicsérettel motiválták. 

A tehetséggondozással szemben az óvodapedagógusoknak sokkal több feladatuk van a gyermekek felzárkóztatásában. Ennek oka, hogy sokkal több azoknak a gyermekeknek a száma, akiknek szükségük van a felzárkóztatásra, mint tehetséggondozásra.
Szakszolgálatok (Nevelési Tanácsadó, logopédiai Központ) segítségét vették igénybe a felzárkóztatás miatt. Működött a kölcsönös információ csere, egymás munkájának segítése, szülőkkel való nevelés megvalósulása.

Ebben a nevelési évben 6 kisgyermeket irányítottunk Nevelési Tanácsadóba: 2 főt iskolaérettségi vizsgálatra, magatartási nehézségekkel küzdő gyermekek fejlesztése érdekében 4 főt. 
Szakmai együttműködést alakítottunk ki a pszichológusi hálózattal.
A logopédiai fejlesztésre 28 gyermek szorult. 

Gyógy-testnevelésre 16 gyermek járt. Javult az állapota 10 gyermeknek, gyógyult 4 gyermek, változatlan 2 gyermek.
Erősség: 

A gyermekek önmagukhoz képest fejlődést mutatnak.

Gyengeség: 

· Sok a beszédhibás gyermek.

· A magas csoportlétszám mellett kevés idő jut egyéni felzárkóztatásra.



	A fejlesztés irányai: 
Minden beszédhibás gyermek részesüljön logopédiai ellátásban.


	10. Dokumentált csoport látogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

13. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:
· Dokumentáció ellenőrzése.

· A gyermekek megfigyelése.
· Az óvodapedagógusok nevelési-, fejlesztési munkájának megfigyelése, elemzése, értékelése.

· Éves értékelés ellenőrzése, értékelése.

· Értékelésről jegyzőkönyvkészítés.

Értékelés:
a) Pedagógiai-, tanügyi dokumentációk: ellenőrzésének eredménye, hogy a dokumentációban (csoportnapló, fejlődési napló) megfogalmazott fejlesztési feladatok teljes mértékben a gyermekek meglévő ismereteire, készségeire, érdeklődési körére épültek. Követték a Pajkos nevelési programunk célkitűzéseit: a gyermekek fejlesztését a játékos tanulás során. A csoportnaplókat negyedévente ellenőriztem. A gondozási-, oktatási terveket az óvodapedagógusok differenciálta tervezték (korcsoportra). 

Erősség: Az elmélet a gyakorlattal összecseng.

Gyengeség: A dokumentációk pontosabb vezetése.

b) Beszoktatás: A két kiscsoportban megfigyeléseket végeztem, a beszoktatás eredményessége érdekében. A gyermekeknek az óvodapedagógusok biztosították a nyugodt környezetet, a vidám légkört. Látszott a gyermekek viselkedésén a biztonságérzet, kedélyük vidám volt. Az óvónőjükhöz kedvesen közeledtek, szívesen, bátran szólították meg. 
A játékok helyét ismerték, tudták az egyszerűbb játékszabályokat is. Látszott, hogy már elsajátították a csoport szokás-szabályrendszerét. A beszoktatást megkönnyítette, hogy vegyes csoportokba kerültek a gyermekek, így a nagyobbak segítettek a kisebbeknek.

Erősség: 
· A szülőkkel való jó kapcsolat kialakítása, az együttnevelés megvalósítása.

c) Egészséges életmódra nevelés, környezet megismerésére nevelés.

Mind az 5 csoport a gyermekek egészséges életmódra nevelését, környezeti nevelését figyeltem meg.

Az egészséges életmódra nevelés kiterjedt a gyermekek testi egészségének a nevelésére: gondozásra-, ápolásra-, mozgásfejlesztésre, a lelki egészségének fejlesztésére: érzelmi biztonságra, értelmi fejlesztésre, képességfejlesztésre, és a szociális kapcsolatok harmóniájára: közösségi életre, segítségnyújtásra.

Óvodásaink környezeti nevelésének-, és egészséges életmódra nevelésének a fejlesztése érdekében kitűzött feladatokat eredményesen oldották meg az óvodapedagógusok. (lásd.: egészség és környezeti nevelés 2009/10-es évi beszámolót.) A gyermekek életkoruknak megfelelően sok ismerettel rendelkeznek a környezetükről- és az egészséges életmód szokásairól.

Erősség: A gyermekek megtanulták óvni környezetüket, és otthon is igénylik az óvodában
                elsajátított szokások betartását.
d) A gyermekek neveltségi szintje, iskolai alkalmassága, kiemelve az anyanyelvi fejlettséget: 

A gyermekek neveltségi szintjéről az előző részekben már beszámoltam.)

Két csoportban figyeltem meg a gyermekeket azzal a céllal, hogy óvodáskor végére kialakultak-e azok a készségek, amik szükségesek az iskolába lépéshez.

A testi fejlettség terén: korosztályuknak megfelelő alkattal és erőnléttel rendelkeznek, mozgásukat képesek korrigálni. Viselkedésüket, testi szükségleteiket képesek szabályozni.

Lelki, értelmi és érzelmi fejlettség terén: nyitott, érdeklődők, fogékonyak az újra, ezért képességeik folyamatosan fejlődnek; pl.: érzékelés, észlelés. Emlékezetük megbízhatóbbá vált, figyelmük fokozatosan növekedett, gondolkodásuk absztrahálódott. Kommunikációs készségük életkoruknak megfelelő; beszédük érthető, választékos, folyamatos, tempója, hangsúlya jó, beszédfegyelmük megfelelő. Érzelmeiket, gondolataikat képesek elmondani, és jelekkel is kísérni. Elemi ismeretekkel rendelkeznek a természeti és társadalmi környezetükről: családjuk adatairól, ismerik az évszakok, napszakok váltakozását és ennek megfelelően képesek az öltözködésre, ismerik szűkebb lakóhelyüket, az ott lévő növényeket, állatokat, azok gondozását, védelmét, és megbecsülik az ezzel kapcsolatos munkatevékenységeket. Alapvető mennyiségi ismereteik vannak.

Szociális és erkölcsi fejlettség terén: kialakultak társas kapcsolataik, szabálytudatuk erősödött, háttérbe szorítva saját érdekeiket. El tudják fogadni az újat, együttműködésre képesek. Feladattudatuknak fokozódása következtében alkalmassá váltak a feladatok egyre eredményesebb megoldására.

A tanköteles gyermekek 88 %-a iskolaérett. A tavalyi év 77 % volt. Ez azt jelenti, hogy sikerült növelni az iskoláztatási mutatót. 
Azok a gyermekek, aki nem lettek iskolaérettek, az okot a rendezetlen családi körülményekben lehet keresni.

Erősség: 
· A tanköteles korú gyermekeket nagyon jó képességűekké fejlesztettük a szülői házzal közösen.
· Ebben a nevelési évben, nagyobb százalékban iskoláztuk be a gyermekeket, mint tavaly. 
A fejlesztés irányai:

· A dokumentációk pontosabb vezetése.

· A Nevelési Tanácsadóban működő család terápia népszerűsítése. (A családi problémák megszüntetése érdekében.


	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

- sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

Szakmai fórumok szervezése.

Továbbképzéseken való részvétel biztosítása.

Ebben a nevelési évben csak 1 óvodapedagógus tanulását tudta az óvoda támogatni az első félévben, az intézmény továbbképzési keretéből. Ez az óvodapedagógus az ELTE szervezésében „Pszichopedagógia” Szakra jár. Ő konfliktuskezelő technikákkal ismertette meg a nevelőtestületet. A megszerzett tudást a nevelőtestületben hasznosították a csapatszellem erősítése érdekében. A többi ismereteit, amit csak ezután fog szerezni, pár év elteltével tudja majd a nevelőtestületnek átadni.
2 óvodapedagógus a „Gyermekközpontú szemlélet” című konferencián vett részt, (amit saját erőből finanszíroztak). Ők a gyermeki szükségletek kielégítésének fontosságát hangsúlyozták a nevelőmunka során. 
2010-es évre megszűnt a pedagógusképzés támogatása, ezért az óvodapedagógusok saját forrásból nem tudták vállalni a több órás képzések finanszírozását. Ezért csak egy-egy előadáson tudtak részt venni, amit az Újbudai Pedagógiai Intézet szervezett. Ezek a pedagógus etikáról-, a szeretet pedagógiájáról-, a tanulás-,, önképzés fontosságáról-, a gyermekek anyanyelvi fejlesztésének lehetőségeiről-, a környezeti nevelésről szóltak. 

Két óvodapedagógus a „Léghajó”című elsősegélynyújtó tanfolyamon vett részt. Az ott hallottakkal gyarapították az óvodapedagógusok elsősegélynyújtó ismereteit. 

1 óvodapedagógus május végén kezdte el tanulmányait a „Tehetség koordinátor” képzésben.

Az ő ismereteire a következő nevelési évben tudunk majd építeni. Így könnyebben fel tudják majd ismerni az óvodapedagógusok a tehetséges gyermekeket, és olyan módszerekkel ismerkedhetnek meg, ami a tehetséges gyermekek hatékonyabb fejlesztését segíti majd. 

A nevelőtestületnek igen nagy az önképzés igénye, amit pénzforrás hiányában nem tudtak kielégíteni szervezett továbbképzés keretében. Ezért az internetről, és a pedagógiai könyvtárból olyan cikkekkel-, könyvekkel gazdagították a nevelőtestület, ami munkájuk hatékonyságát növelték. (Gyermekmesék, drámapedagógiai játékok, nehezen nevelhető gyermek…)
Erősség: 
A képzésben rész vett óvodapedagógusok megszerzett tudásukkal gazdagították a nevelőtestületet.

Gyengeség:

Továbbképzés finanszírozása.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Dokumentáció ellenőrzése.

· A gyermekek fejlettségének megfigyelése.

· Az óvodapedagógusok nevelési-, fejlesztési munkájának megfigyelése, elemzése, értékelése.

Értékelés:

a) Dokumentáció ellenőrzése:

Csoportnaplókat-, felvételi és mulasztási naplókat, gyermekekről készült fejlődési naplókat negyedévenként ellenőriztem. 

Az óvodapedagógusok a dokumentációkat folyamatosan vezették, ill. a tervezési feladatokat negyedévenként határozták meg. A feladatok meghatározásánál a csoportba járó gyermekek ismereteire, készségeire, fejlettségére építve fogalmazták meg a fejlesztés területeit. 

A feladatok, a kialakítandó szokások, szabályok, a gyermekek meglévő ismereteinek megfelelően, koncetrikusan bővültek. 

A vegyes csoportokban a tervezést és az értékelést is, a két korosztály megosztásával történt.

Erősség: 
A dokumentáció folyamatos karbantartása.

A feladatok, a kialakítandó szokások, szabályok, a gyermekek meglévő ismereteinek megfelelően koncetrikusan bővültek. 

Gyengeség: A dokumentáció pontosabb vezetése. 

b) Gyermekvédelmi munka ellenőrzése:

A Gyermekvédelmi Munkatervben meghatározott feladatok ellátását ellenőriztem és a gyermekvédelmi felelős munkaköri leírása szerinti munkavégzését. 

A tervezett feladatok kellő időben és megfelelő minőségben megtörténtek. Ebben a nevelési évben szükség volt a külső partnerek (pl.: Gyámhatóság, Gyermekjóléti Szolgálat munkatársainak) bevonására, mert volt 1 veszélyeztetett gyermek óvodánkban. 

Az óvodában a szülők által jó látható helyen lett közzé téve a gyermekvédelmi feladatot ellátó intézmények címei, ill. telefonszámai.

Elért eredménynek tekinthető, hogy minden gyermekre kiterjedő prevenció (gyermekek és a családi háttér megismerése) megtörtént. 

Erősség: 
Felderítés, prevenciós, korrekciós és kompenzáló tevékenység.

c) Biztonságos munkavégzés feltételeinek megléte, ellenőrzése:

A gyermeki tevékenységgel kapcsolatos, és az óvoda dolgozóinak tevékenységével kapcsolatos veszélyforrások feltárását a balesetvédelmi felelőssel ellenőriztem. A veszélyforrásokat megtalálva intézkedtem annak megszüntetésére: (homokozó-, és kerti pad fa szegélyének pótlása, udvari fa játékok javítása, kezelése, terasz tető cseréje, villanyórák cseréje, hosszabbítók cseréje, elektromos gépek vizsgálata…). Sürgős esetekben, a baleset elhárítása érdekében azonnali intézkedés történt a Gamesz részéről.

További intézkedésre vár pl.: terasz tető cseréje, ami már alig ereszti át a fényt. Ez is sürgős lenne, mert a földszinti csoportszobákat leárnyékolja. A nyári felújítási munkák során ez is be lett tervezve.
Ebben a nevelési évben nem történt óvodánkban baleset.

Erősség: Balesetmentes környezet biztosítása.

d) Higiéniás követelmények teljesülésének az ellenőrzése:

A higiéniás követelményeket a HACCP alapján ellenőriztem az óvodavezető helyettessel. A dajkáknak és a konyhai dolgozónak tartott belső továbbképzés eredménye volt, hogy „nem megfelelőségi jegyzőkönyvet” ebben az évben nem állítottunk ki. A belső továbbképzéseken a HACCP-ben meghatározott szabályokat elevenítettük fel, és ellenőriztük annak gyakorlati megvalósítását. A technikai személyzet tisztában volt a szabályokkal és a gyakorlatban azokat alkalmazták. Tisztasági szemlét havonta 1 alkalommal, az óvodavezető helyettessel tartottam. Az ellenőrzésről jegyzőkönyv készült, melyet a technikai dolgozók teljesítményértékelésénél figyelem vettem.
Erősség: Higiéniás környezet biztosítása.

e) Személyi anyagok átvizsgálása, ellenőrzése:

A személyi anyagokat az évben kétszer vizsgáltam át. Egyszer: augusztus végén, amikor a szeptember elsejétől érvényes munkaköri leírásokat ellenőriztem aktualitásuk miatt (módosításra nem volt szükség), másodszor: december elején a következő évi költségvetés előkészítése végett. A rendkívüli-, és a soros illetménynövekedésben részesülő dolgozókat gyűjtöttem ki. Ebben az évben jubileumi jutalomra 2 dolgozó jogosult: (1 fő 25 éves, 1 fő 30 éves), nyugdíjba senki sem vonult. 

Erősség: Az illetménynövekedésre jogosult összes dolgozó átsorolása megtörtént. 

f) Az óvodai költségvetés felhasználása:

(Erről már részben beszámoltam: a „Munkatervben tervezett feladatok” című részben a tárgyi fejlesztéseknél.)

A dologi-, és a személyi költségvetést (amit a fenntartó jóváhagyott) nem léptük túl, sőt bérmaradvány is képződött, melyet az intézmény jutalomkeretével együtt pedagógusnapra jutalomként odaítéltünk. 
g) Szervezeti kultúra fejlettsége: kapcsolattartás ellenőrzése:

A jó együttműködés érdekében ellenőriztem az óvoda alkalmazottjai közti kapcsolatokat. Az egy csoportban dolgozó óvodapedagógusoknál mind az 5 csoportban végeztem megfigyeléseket erre vonatkozóan. 

Az előző nevelési évhez képest, most minden csoportban jól működött az óvodapedagógusok közti kapcsolat. 

Egyéni eredményekre alapozott, intézményi szinten megfogalmazott erősségek és gyengeségek meghatározása a teljesítményértékelésnél található.
A dajkák közti kapcsolatra a segítőkészség, jó együttműködés, összetartás volt jellemző.

Az óvodapedagógusok és a dajkák közti kapcsolatokra az együttnevelés megvalósítása volt a jellemző. 

A nevelőtestületben, ebben az évben a fluktuáció mértéke 2 fő volt. 1 fő óvodapedagógus és 1 fő dajka. Az óvodapedagógus elhagyta a pályát és más pályát választott. A dajkának a személyes tulajdonsága (lekezelő magatartás, uralkodni vágyás a másik felett) volt, amit a közösség nem tudott tolerálni. Így belátta, hogy ebben az intézményben nincs helye.
Én, mint vezető ezt úgy értékelem, hogy olyan emberek alkotják a Pajkos óvoda alkalmazotti közösségét, akik tudják: mit akarnak, világosak számukra a szervezeti célok, és nem tűrnek meg olyan embert, aki ennek emberileg nem felel meg. 
Annak ellenére, hogy a klímateszt eredménye (habár nagyon csekély mutatószámmal,) ismét a gyenge csapatszellem lett, én úgy ítélem meg, szakmailag nagy az összetartás a nevelőtestület tagjai között. Nagyon sok energiát fektettünk be a szervezet csapatszellemének erősítésére: (közös kirándulások, szakmai vitafórumok szervezése…). A csekély mutatószámot, a nevelőtestülettel együtt eredménynek tartjuk.
Erősség: A tavalyi évhez képest erősödött a csapatszellem.

Gyengeség: Csapatszellem további erősítése.



	A fejlesztés irányai:

A dokumentáció pontosabb vezetése.

Csapatszellem további erősítése.



	14. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
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	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Konkrét tevékenységek:

· IMIP-nek megfelelő teljesítményértékelés.

· Meglévő mérőeszközök felülvizsgálata.

· Teljesítményértékeléshez mérőeszközök biztosítása.

· Mérőeszközök megismertetése a dolgozókkal.

· Ellenőrzés után értékelés a dolgozókkal.

· A kitöltött mérőlapok alapján a dolgozók teljesítményértékelése.

· Erősségek, gyengeségek feltárása, dokumentálása.

Értékelés: 

Óvodánkban a pedagógusok teljesítmény értékelési rendszerét a MÁSKÉPP modell alapján végeztük.

Az értékelés bevezetésének a folyamatát az átdolgozott IMIP tartalmazza. 

A technikai alkalmazottaknál a csoportos óvodapedagógus volt jelen. 

A teljesítményértékeléshez a következőket biztosítottam:

Megteremtettem a megfelelő feltételeket (nyugodt, bizalmat sugárzó légkört).

Az értékelés és a teljesítmény között nem telt el hosszú idő.

Törekedtem, hogy az értékelés igazságos, tárgyilagos legyen, és mentes minden előítélettől, hogy az értékelés: nevelő hatású legyen, nyílt. 
Úgy gondolom, érvényesült a személyiségfejlesztő hatása, az optimizmus és a demokratizmus.

A teljesítményértékeléshez a mérőeszközöket felülvizsgáltuk, és megállapítottuk, hogy vannak olyan területek, amihez fontos lenne további mérőeszköz alkalmazása. Ezért a nevelőtestülettel közösen, a teljesítményértékelésben meghatározott kulcskompetenciák méréséhez új mérőeszközöket készítettünk. Ez főleg a szakmai munka megfigyelésére, ellenőrzésére vonatkozott. 

A mérőeszközöket a dolgozók megismerték és elfogadták.

A vezetői ellenőrzés az éves vezetői munkaterv alapján történt. Az ellenőrzést minden esetben a dolgozó értékelése követte. A dolgozó önértékelése- és az értékelése: (vezetői) segítette a dolgozó szakmai fejlődését. 

Év végén a dolgozók teljesítmény értékelése egyrészt: az év folyamán kitöltött mérőlapok alapján történt, másrészt a különböző dokumentációk, feljegyzések alapján (csoportnapló, felvételi és mulasztási napló, a gyermekek fejlődését nyomon követő személyiséglap…) A dolgozók teljesítményértékeléséről készített dokumentumokat a dolgozó személyi anyaga mellett tároljuk.

Minden dolgozónak meg lett határozva mik az erősségei, mik a gyengeségei. Így egyéni
eredményekre alapozva lehetett meghatározni a szervezet erősségeit és gyengeségeit. A kulcskompetenciák intézményünkben elvárt szintje 75 %. 

80 % feletti értékeket a szervezet erősségének tekintettünk. 

A szervezet erősségei: 

· A beosztásához szükséges ismeretek, képességek birtoklása (munkaköri leírás!): 88%.
· Csoportnormák kialakítása és betartása (a közösség szabályaihoz való alkalmazkodás): 85%.
· Célok meghatározása és/vagy elfogadása: 96%.
· Tevékenységek megtervezése, a tervek szerinti végzés, az eredmények elemzése, értékelése, szükség esetén korrekció végezése és/vagy javaslat tétel: 96%.
· Pedagógiai ismeretek alkotó módon való alkalmazása: 94%.
· Nevelési ismereteik alkotó módon való alkalmazása: 96%.
· Csoportcélok követése és/vagy azok kialakításában rész vállalása: 96%.
· A bizalom és a számonkérés arányainak helyes kezelése: 99%.
· Különböző partnerekkel az eredményes együttműködés: 89%.
· Rutin és nyitott helyzetekben a komplex gondolkodás, döntés és cselekvés: 85%.
· Döntéseknél a feladat- és hatáskörök figyelembe vétele: 97%.
· Kapcsolatok felépítése és hatékony fenntartása, a szervezet képviselete: 98%.
· A munkakörre vonatkozó előírásokat ismeret, betartása: 95%.
· Ítéletalkotásban, intézkedésben való mérlegelés: 87%.
· Kötelező és vállalt feladatatok felelősség teljes, önálló, pontos teljesítése: 91%.

· Döntéseit vállalja, hibáit felismeri, és önállóan javítja: 95%.
· Magatartás és kommunikáció hiteles, érthető, határozott és meggyőző: 93%.
· Partneri jelzések figyelembe vétele: 94%.
· A szabályok megbízható alkalmazása és az elfogadható mértékű eltérés megítélése, szükség esetén korrekciós javaslat tétel: 95%.
· Csoportszerepekhez alkalmazkodó tevékenykedés: 95%.

Az eredmények azt mutatják, hogy a szervezet jól képzett-, hivatásukat felelősségteljesen végző pedagógusokból áll.
A szervezet gyengeségei:

· Az információs-kommunikációs technológia (IKT) eszközeinek alkalmazás: 61%.
· Tudás eredményes átadása: 58%.
· Konfliktusok megfelelő kezelése: 64%.
· Tudás, képesség folyamatosan fejlesztése: 77%.
A szervezet egyik gyengesége, az IKT eszközeinek kevéssé való alkalmazása, mert többen, főként az idősebb korosztály nem ért a számítógéphez. Ennek érdekében alakítottunk ki egy internet szobát, ahol egymásnak segítve ismerkedhetnek a dolgozók a számítógéppel.
A tudás eredményes átadása azért lett alacsony értékű, mert az óvodapedagógusok többsége nem vállal óvodán kívüli szereplést-, pályázatírást, és egy részük kerületi szintű bemutató foglalkozást. A motivációs rendszer hatékonyabb működtetésével kívánok eredményt elérni jövőre.
A konfliktusok megfelelő kezelésére alkalmas technikákkal ismerkedtek meg az óvodapedagógusok, de az év folyamán nem alkalmazták azokat. Ennek oka: nem fordult elő csak kisebb konfliktus, ezért nem érezték szükségét.

Tudás, képesség folyamatos fejlesztése szervezett továbbképzés keretében csak részben valósult meg, mert csak egy óvodapedagógust tudott az intézmény támogatni a pedagógus továbbképzési keret szűkössége miatt.
A fejlesztés irányai:

· Az információs-kommunikációs technológia (IKT) eszközeinek alkalmazása. 

· Óvodán kívüli szereplés-, pályázatírás-, és kerületi szintű bemutató vállalásának népszerűsítése.
· Konfliktusok megfelelő kezelése. 

Mellékletek: 

· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek

Budapest, 2010. 06. 10.

Ph.

………………………………………







   Csályiné Schön Mária

                                                                       intézményvezető aláírása
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	33
	27
	28
	85
	5/100
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	Költséghatékonyság
	
	
	
	
	2. sz. táblázat

	A pedagógusok szakmai, képzettségi mutatói
	
	
	
	
	
	
	

	Az óvodában dolgozó pedagógusok száma
	Szakvizsgázott pedagógusok 
	Másod diplomát szerzett  pedagógusok
	Nyelvvizsgát tett pedagógusok 
	ECDL vizsgát tett pedagógusok 

	11
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
	A szakvizsgák megnevezései
	 
	 
	Másod diplomák megnevezése
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

	
	1
	9
	Vezető pedagógus szakirányú továbbképzés. Fejlesztő pedagógus.
	 1
	 
	Igazgatásszervező
	0
	0
	2
	18

	Az elmozdulás iránya (+, - )és mértéke (fő) az előző évhez képest
	0
	+
	0
	0


	Az intézménykapcsolatai, társadalmi kihatások
	
	
	3. sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	

	Az óvoda helyi nevelési programjának központi területe
	Az óvoda kapcsolatrendszere
	A kapcsolattartás gyakorisága és tartalma
	Alkalmazottak részvétele a közéletben

	Játékos képességfejlesztés
	Szakmai
	Egyéb
	A szakmai kapcsolatok vonatkozásában
	Egyéb kapcsolatok vonatkozásában
	Szakmai közéletben (fő)
	A szakmai közélet mely szintjén tevékenykednek (kerületi, fővárosi, országos...stb.)

	
	UPI, Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Központ, Humánszolgáltató Központ, kerület  óvodái, körzet iskolái, gyógy-testnevelő
	Bp.Főv. XI. Újbuda Önk., óvoda gyermek orvosa, védőnője, üzemorvosa
	Hetente 2 x logopédus, gyógy-testnevelő, ill. alkalmanként, szükségszerűen
	hetente 1x gyermekorvos és védőnő, ill. szükségszerűen
	11 fő
	Néha a kerület, ritkábban a fővárosi szintjén


	Gyermek-és ifjúságvédelem
	
	                                                     
	4. sz. táblázat

	Gyermekvédelmi kezdeményezések
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Csoportszám
	Gyermeklétszám
	Regisztrált gyermekvédelmi esetek száma (hátrányos helyzet)
	A regisztrált esetek összlétszámhoz viszonyított %-os aránya
	Az adott évben megtett gyermekvédelmi intézkedések száma
	A megtett gyermekvédelmi intézkedések szintjei 
	A gyermekvédelem személyi feltételei az intézményben, finanszírozásuk
	Egyéb

	5
	121
	55
	45
	12
	Óvoda, Nevelési Tanácsadó
	1 fő  2400 Ft.
	0


Adatszolgáltatási űrlap

Költséghatékonyság 














5. sz. táblázat

Tárgyi feltételek fejlesztésére fordított összegek aránya

	Időszak
	A tárgyi fejlesztés területei
	A fejlesztés tárgya (konkrét)
	A fejlesztés összege
	Tárgyi, eszközbeli fejlesztés az előző évhez viszonyítva (+,-)
	A fejlesztés forrása/költségvetés, egyéb forrás

	
	Kis értékű tárgyi eszk.

Kis értékű tárgyi eszk.

Kis értékű tárgyi eszk.

Kis értékű tárgyi eszk.

Kis értékű tárgyi eszk.

Egyéb készletbeszerzés

Egyéb készletbeszerzés

Könyv folyóirat

Kis értékű tárgyi eszk.

Egyéb készletbeszerzés

Egyéb készletbeszerzés

Informatika

Kis értékű tárgyi eszk.
Egyéb készletbeszerzés

Egyéb készletbeszerzés

Irodaszer

Könyv, folyóirat
	Kávéfőző

Spirálozó

Rádiós magnó

Tálaló eszközök

Lamináló

Zuhanyfüggöny

Salgó polcelem

Szakkönyv

Készségfejlesztő játékok

Forgószék

Pedagógus szék

Laptop, monitor

Játék

Függöny (csoport szobába)

Parafatábla csoportoknak

Vegyes irodaszer

Szakkönyv
	15.990,-

25.245,-

15.000,-

81.675,-

39.813,-

12.000,-

115.625,-

44.000,-

176.220,-

33.980,-

250.800,-

190.000,-

305.600,-

61.500,-

87.380,-

40.000,-

11.630,-
	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
	Intézmény költségvetése

Intézmény költségvetése

Intézmény költségvetése

Intézmény költségvetése

Intézmény költségvetése

Intézmény költségvetése

Intézmény költségvetése

Intézmény költségvetése

Bp.Főv.XI.ker. Újbuda Önkom. (inform.tám)Bp.Főv.XI.ker. Újbuda Önkom. (inform.tám)Bp.Főv.XI.ker. Újbuda Önkom. (inform.tám)Bp.Főv.XI.ker. Újbuda Önkom. (inform.tám)

Pajkos Óvodásokért Alapítvány

Pajkos Óvodásokért Alapítvány

Pajkos Óvodásokért Alapítvány

Pajkos Óvodásokért A.


	Költséghatékonyság
	
	
	
	6. sz. táblázat

	Fenntartói költségvetésen túli forrásbővítés, pályázatok
	
	
	
	
	

	Időszak
	Benyújtott pályázatok száma, megnevezése
	Elnyert pályázatok száma, megnevezése
	Elnyert pályázatok összege
	Felhasznált pályázati összeg

	
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb

	Naptári év 2010.    
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Nevelési év 2009/2010.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Panaszok száma
	
	
	
	
	
	             7. sz.táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Május 31-ei gyermek- létszám/fő
	Május 31-éig az óvodavezetőhöz eljutott panaszok száma/db
	A panaszok tartalmuk szerint esetenként: az intézményi működés
	 A panaszt tevők személye esetenként
	Az óvodavezető intézkedéseinek száma
	A fenntartóhoz is eljutott panaszok száma*

	121
	0
	Törvényességi területére vonatkoztak
	Szakmai területére vonatkoztak
	 A gazdálkodás területére vonatkoztak
	Az intézmény alkalmazottja
	Szülő
	Egyéb
	0
	0

	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	


	Csoport és létszám adatok, jelentkezettek és felvettek aránya                                                              8. sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Az óvoda alapító okirata szerinti
	Az adott nevelési évben /2009/2010/ működő csoportok száma
	2009. október 1-jei gyermeklétszám
	2010. április 30-ai gyermeklétszám
	Az adott naptári évben /2010/ iskolába menő gyermekek létszáma
	Felvehető gyermekek száma
	Jelentkezett gyermekek száma
	Felvett gyermekek száma*
	Szeptembertől indítani kívánt csoportok száma
	Az Oktatási Bizottság által engedélyezett, szeptembertől indítható csoportok száma*

	Férőhelyszám
	Csoportszám
	5
	119
	121
	28
	28
	66
	 29
	5
	 

	121
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  
	 
	 
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jelentkezett gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeti gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli kerületi gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli más kerületben lakó gyermekek száma
	Jelentkezettek közül más településen lakó gyermekek száma
	Törvény által kötelezően előírt felvételek
	Felvett gyermekek száma*
	Elutasított gyermekek száma*
	Elutasítottak közül fellebbezettek száma*
	

	66
	21
	43
	1
	1
	5 éves gyermekek száma
	3 éves hátrányos helyzetű gyermekek száma
	 29
	 25
	 
	

	
	
	
	
	
	2
	0
	
	
	
	

	Hiányzások / gyermekek                                                                                                                    9. sz. táblázat

	A gyermekek összlétszáma
	Hiányzások száma
	Igazolt hiányzások száma
	Igazolatlan hiányzások száma
	Óvodavezetői intézkedések száma

	Nem óvodaköteles gyermekek száma
	Óvodaköteles gyermekek száma
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek esetében
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek estében
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek esetében
	0

	55
	70
	2074
	2222
	2074
	2222
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	

	Gyermekek fluktuációja /intézményből elvitt, és áthozott gyermekek száma
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Október elsejei gyermeklétszám
	Intézményből a nevelési év során elvitt gyermekek száma
	Gyermekek elvitele csoportonként /fő
	A távozás okai/ vélhető vagy valós
	Intézménybe a nevelési év során áthozott gyermekek száma
	Áthozott gyermekek száma csoportonként
	Az áthozatal okai
	
	

	119
	7
	Brumi/2 

Pillangó/ 3

Katica /1
Ficánka/1
	Családi ok, költözés, közelebbi óvoda
	9
	Brumi/4

Pillangó/4 

Ficánka 1/
	Betöltötte 3. évét, családi ok, előjegyzettek
	
	

	Vezetés
	
	
	
	
	
	
	

	Alkalmazotti fluktuáció,
	hiányzás, 
	 Helyettesítés,
	
	
	10. sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	

	Alkalmazottak
	Az intézményből a nevelési év során eltávozott alkalmazottak száma
	 A távozás okai
	Az intézménybe a nevelési év során érkező új alkalmazottak száma
	Hiányzások száma/nevelési év/nap
	Egy főre eső hiányzások száma/nap
	Helyettesítések száma/óra
	Egy főre eső helyettesítések száma/óra

	Pedagógusok
	1
	m.h. váltás
	1
	4/2009/2010/39
	0,36/3,54
	4/136,5
	0,36/12,4

	Nem pedagógusok
	1
	mh. Váltás
	1
	2/2009/2010/27
	0,25/3,37
	2/54
	0,25/6,75

	Összesen
	2
	 
	2
	6/2009/2010/66
	0,61/6,91
	6/190,5
	0,61/19,15


	Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya
	11. sz. táblázat

	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma
	
	
	
	

	121
	Iskolaérettségi vizsgálat miatt
	Egyéb okokból
	
	
	
	

	
	Fő
	%
	Fő
	%
	
	
	
	

	
	2
	2
	4
	3
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logopédiai fejlesztés
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gyermeklétszám
	Leszűrt gyermekek száma
	 
	Fejlesztésre javasolt gyermekek száma
	 
	A fejlesztést igénybe vevő gyermekek száma
	 
	A fejlesztésre járó gyermekek közül
	 

	 
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	További fejlesztést igényel
	További fejlesztést nem igényel

	121
	37
	30
	28
	76
	24
	85
	17
	7fő/30%

	 
	
	
	
	
	
	
	
	 


	Gyógy-testnevelés  2010.   06.                                                                                                                              12. sz. táblázat

	Óvodai gyermeklétszám: 121       Leszűrt gyermekek száma:
	Kiszűrt gyermekek száma
	Gyógy-testnevelést igénybe vevő gyermekek száma
	A gyógy-testnevelést igénybe vevő gyermekek közül
	 

	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	Gyógyult:
	Állapota nem változott:
	További fejlesztést igényel:

	47
	39
	16
	13
	16
	13
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%

	
	
	
	
	
	
	4
	25
	2
	12.5
	2
	12.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sajátos nevelési igényű gyermekek száma és aránya, a fejlesztés feltételei
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Sajátos* nevelési igényű gyermekeket fogadó csoportok száma
	 Sajátos* nevelési igényű gyermekek száma és aránya; fő/%
	Ebből: 3-4 évesek
	4-5 évesek
	5-6 évesek
	6-7-8 évesek
	Sajátos nevelési igényű gyermekekkel foglalkozó  pedagógusok száma
	Végzettségeik
	Pótlékaik
	Az egy gyermek fejlesztésére fordított átlagos havi   időkeret
	A sajátos nevelési igényű gyermekek neveléséhez kapcsolódó tárgyi feltételek fejlesztése az előző évhez képest /érték meghatározás/ +, 0,- 

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dokumentált óvodavezetői látogatások
	
	
	
	13. sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Csoportok száma
	Óvodavezetői látogatások száma
	Tárgya
	Belső képzések, továbbképzések száma
	Az óvoda szakmai rendezvényei
	Az óvoda egyéb rendezvényei
	Igénybe vett nevelés nélküli munkanapok

	5
	Összesen
	Egy főre jutó
	Gondozási-tervezési, szervezési feladatok dokumentálása negyedévente, beszoktatás eredményessége, a gyermekek egészséges életmódra nevelése, környezeti nevelése, az óvodaköteles gyermekek képességeinek a fejlettsége, kiemelve az anyanyelvi nevelést, év végi értékelés
	Pedagógusok számára
	Technikai dolgozók számára
	5
	Pajkos nevelési program szerint
	Száma
	Tartalma

	
	30
	3
	
	11
	6
	
	
	5
	éves vezetői munkaterv szerint



Egészség és környezeti nevelés

2009/2010-es nevelési év értékelése

	Egészség és környezeti neveléssel kapcsolatos
	Sikeres terület

pontszám 1-7
	Kudarcos terület

pontszám 1-7

	Szervezeti intézkedések
	6
	

	Üzemeltetés és működtetés
	7
	

	Kapcsolatépítés és hálózati munka
	6
	

	Pedagógiai tervek megvalósítása
	6
	

	Partnerekkel való kommunikáció
	6
	

	Környezeti és egészségállapot
	-
	


	Kulcsterület
	Pontszám 1-7

	1. Felelős koordinátor támogatása
	4

	2. Helyi szakmai fórumok sikeressége
	7

	3. Vezetői ösztönzés, elismerések
	5

	4. Helyi és kerületi továbbképzések eredményessége
	7

	5. Helyi és kerületi szakmai rendezvények sikeressége
	7

	6. Vetélkedők, versenyek színvonala
	-

	7. Minőségbiztosítási elemek összhangja
	7

	8. Helyi kiadványok, információk színvonala
	6

	9. Info-kommunikációs aktivitás
	6

	10. Tantestület motiválása
	5

	11. Szülők, családok tájékoztatása
	7


A Pajkos Óvodában az egészség-és környezeti nevelés érdekében megvalósított intézkedések

Kulcsterületek: felelős koordinátor, szakmai fórumok, elismerések és ösztönzés, vetélkedők és versenyek, rendezvények és továbbképzések, minőségbiztosítási rendszerrel való összehangolás, kiadványok, szakterületi info-kommunikációs fejlesztés

1. Az egészség- és környezeti nevelés megvalósítása érdekében végzett feladatok:

· Az intézmény munkaterve alapján az óvodapedagógusok munkáját koordináltuk, melyet a pedagógusok a csoportnaplóban rögzítettek.

· A környezetkultúrára való nevelés során megalapoztuk óvodásaink környezettudatos magatartását, elősegítettük környezetbarát szemléletük kialakulását. A gyermekek tevékenységén keresztül (szelektív hulladékgyűjtés,) megvalósítottuk a szülők gondolkodásmódjának formálását. 

· A Pajkos Program környezeti nevelés témaköreit felülvizsgáltuk, feladatait elemeztük, megvitattuk.

· Kialakításra került az ötödik csoportszobához tartozó gyermekmosdó. Ezáltal megvalósultak az alapvető higiéniai követelmények ebben a csoportban is a gyermekek egészségének megóvása érdekében. A várakozási idő megszűnésével felszabadult időt az egészségmegőrző szokások egyéni fejlesztésére fordíthattuk. 

· Dajkákat bevontuk az egészség,-, és környezeti nevelés megvalósításába. Tájékoztattuk őket a gyermekek egészségnevelése, gondozása érdekében végzett feladatok sorrendjéről, a higiénés feladatokról. Bevontuk őket a szelektív hulladékgyűjtőink használatába, a környezeti nevelés területén végzett megfigyelésekbe, tapasztalatszerzésekbe.

· Az egészséges életmód szokásait kialakítottuk (a testápolás, az egészségmegőrzés és egészségvédelem szokásai, a betegségmegelőző szokások, higiéniai feladatok) Személyes példaadással, bábok bevonásával, a szülőkkel közösen valósítottuk meg céljainkat. Az egészséges táplálkozás érdekében a családok számára modellt nyújtottunk: rendszeresen szerveztünk zöldség-, gyümölcs-, saláta napokat. A gyermekek étkezési szokásait formáltuk. A gyermekek számára elérhető helyen biztosítottunk folyadékot, szénsavmentes ásványvizet. 

· A gyermekek testi képességeit, humán mozgáskultúráját fejlesztettük, mozgástapasztalataikat bővítettük, változatos mozgáslehetőséget teremtettünk. Mozgásigényük kielégítéséhez a szobában és a szabadban is biztosítottunk eszközöket, amelyek segítették harmonikus, összerendezett mozgásuk fejlesztését. A szabad levegőn való tartózkodáskor szabadidős mozgásprogramot, mozgásos játékokat, több kirándulást, szerveztünk óvodásaink részére. Gondot fordítottunk az alapvető mozgásfunkciók (járás, sietés, futás, lépcsőn járás) gyakorlására, és a testi képességek (erő, ügyesség, állóképesség, egyensúlyérzék) életkornak megfelelő szintjére, fejlesztésére. A balesetmentes viselkedést, mozgást megtanítottuk óvodásainknak.

· A gyermekek részére játékos sportversenyeket rendeztünk (ősszel és tavasszal), ill. a Grosics Gyula sportiskola által szervezett sportversenyen vettek részt nagycsoportos óvodásaink.

· Nagy figyelmet fordítottunk a természetszerető és környezetbarát szokások kialakítására. Óvodánk Négy évszak és gyógynövény kertjét, a csoportok virágoskertjét a gyermekek bevonásával gondozzuk. Folyamatos megfigyeléseket végeztettünk a gyermekekkel, a természet körforgásával, változásaival kapcsolatban. 

· Megfigyeltettük a külső, az ember által alkotott, épített környezetet közvetlen környezetünkben, valamint a kerület nevezetességeinek megtekintésével, a városi környezet megfigyeltetésével. A természeti környezetet kirándulásaink alkalmával figyeltettük meg.

· A gyermekek környezettudatos magatartását kialakítottuk, környezetkultúrájukat fejlesztettük, szemléletformálásukat megvalósítottuk.

· Szelektív hulladék-gyűjtésre neveljük a gyermekeket (újsággyűjtés, műanyag flakonok gyűjtése, elem gyűjtés), ennek megvalósítását az Újbuda Önkormányzat által biztosított szelektív hulladékgyűjtő sziget óvodánkban való elhelyezése biztosította.

· Zöld Jeles Napok megünneplése: Föld Napja alkalmával óvodakert virágosítása.
2. Helyi szakmai fórum szervezése, amely segítette az óvodapedagógusok hatékonyabb munkáját. Megvitattuk a környezeti nevelés újabb lehetőségeit, témaköreit. A környezeti nevelés és a szelektív hulladékgyűjtőnk használatáról tájékoztattuk a dajkákat, a gyermekeket és a szülőket, a szemléletformálás érdekében.

3. Vezetői ösztönzés, elismerés lehetősége forráshiány miatt csekély. A vezetői ösztönzés ebben az évben: erkölcsi, és anyagi volt.

Az intézményben dolgozó pedagógusok alapvetően fontosnak találták az egészség- és környezeti nevelést. 

4. Helyi és kerületi továbbképzések eredményessége

A helyi továbbképzések eredményét a 2-es pont tartalmazza.

Kerületi továbbképzésen a Környezeti koordinátor vett részt, amelyről a kollégáknak beszámolt.

5. Helyi szakmai rendezvények sikeressége

A helyi és kerületi bemutatókat tartottunk a környezeti nevelés témakörben, amelynek sikere abban is megmutatkozott, hogy a gyermekeknek átadott ismereteket cselekedtetéssel, kísérletek végzésével, nagyobb hatékonysággal tudtuk átadni.

A környezeti Koordinátorok számára szervezett kerületi szakmai fórum segítette a legújabb ismeretekhez jutást a környezeti neveléssel kapcsolatban.

Az Újbudai Pedagógiai Napok keretében intézményünk 1 bemutatót tartott: „A drámajáték, mint a nyelvi kommunikációs fejlesztés lehetősége”címmel, környezeti nevelési témakörben.

A bemutatót, a részt vevők azért tartották sikeresnek, mert a tevékenységgel összekapcsolt tanulás során a gyermekek nyelvi, kommunikációs fejlesztése is megvalósult.

6. Vetélkedőt, versenyt nem rendeztünk, a kerület sem rendezett ilyet óvodások részére.

7. Minőségbiztosítási elemek összhangban vannak az egészség-és környezeti nevelés megvalósítása érdekében kitűzött céljainkkal.

A szülői elégedettségmérés során a szülők problémának jelölték az óvodaudvarunk felszereltségét. Újbuda Önkormányzata keretet biztosított az udvar felújításához, amely jelenleg tárgyalási szakaszban van, reményeink szerint a nyári időszakban megkezdődnek a munkálatok és a következő nevelési év kezdetére, szeptemberre befejeződnek.

8. Helyi kiadványok, információk színvonala

Óvodánknak jól működő, színvonalas, jól áttekinthető honlapja van, amely biztosítja azt, hogy az aktuális információk a legrövidebb időn belül eljussanak az így érdeklődő szülőkhöz. A szülőkkel való napi kapcsolattartás során és a csoportok faliújságán keresztül is biztosítjuk a fontos információkat. 

9. Info-kommunikációs aktivitás: mindkettőt jónak ítélem meg, pedagógusok, szülők és más partnerek számára is elérhetőek.

10. A nevelőtestület motiválása

Az intézmény pedagógusai az egészségnevelés, környezeti nevelés területén szerzett ismereteiket megosztották egymással (továbbképzések, önképzés, szakirodalom), alapvetőnek tartják mindkét területet a nevelőmunka eredményessége érdekében (motiváltak ezen a területen)

Más motivációra csekély lehetőség van.

11. Szülők, családok tájékoztatása

Intézményünkben hagyománya van a szülők tájékoztatásának, bevonásuknak az óvoda életébe.(személyes információcsere, fogadóóra, honlap, óvodai rendezvényeken való részvétel lehetősége).

A pedagógusok szülői értekezlet keretében ismertették az egészséges- és környezeti nevelés célkitűzéseit, feladatait, és azokat a lehetőségeket, amelyeknek keretében is szülők bekapcsolódhatnak, ezáltal sikerült megnyerni a szülők együttműködését. A családokkal való közös tevékenységen keresztül megvalósítjuk a szülők gondolkodásmódjának formálását.

	Egyes területek
	Pontszám 1-7

	Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert)
	6

	Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás)
	6

	Energiagazdálkodás, takarékossági intézkedések
	6

	Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása
	6

	Egészséges és differenciált étkezés (pl. bioételek, diétás választék)
	5

	Házirend (egészség és környezeti vonatkozások)
	7

	Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen
	3

	Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére
	5

	Környezet és természetbarát takarítószerek, munkaeszközök
	4


Az intézményben megvalósult egészség-és környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségek és hálózati aktivitás

(Kulcsterületek: társadalmi és civil partnerek, hálózatokban való együttműködés formái és eredményei, önkormányzat, ÚPI, védőnők hálózata, ÁNTSZ, külföldi partnerség, pályázati-konzorcionális-együttműködések, felelős személyek, beszámoltatás, ösztönzés-ellenőrzés, vezetői támogatás)

Társadalmi és civil partnereket is bevontunk óvodásaink egészség és környezeti nevelésének elősegítése érdekében. Ezek a következők voltak: óvodaorvos, fogorvos, védőnő, logopédus, Logopédiai Központ, gyógytornász, ÁNTSZ, Újbuda Önkormányzata, óvodásaink szülei.

Az együttműködés formái: folyamatos kapcsolattartás, esetmegbeszélések, tájékoztatások, különböző vizsgálatok voltak. Ennek eredménye: a gyermekek egészséges fejlődésének nyomon követése, megfigyelése, szükséges intézkedések megtétele. Az ÁNTSZ által végzett ellenőrzés (HACCP-nek való megfelelés) óvodásaink egészségének megóvása érdekében történt.

Pályázatírás: ebben a nevelési évben nem írtunk pályázatot

	Kommunikációs mód, terület
	Pontszám 1-7

	Helyi, intézményi szakmai rendezvény, fórum
	7

	Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél
	5

	Saját honlap (digitális információ)
	7

	Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás
	7

	Önkormányzat felé való tájékoztatás
	7

	UPI felé történt tájékoztatás
	7

	Újbuda szerkesztőség, TV informálása
	-


A nevelési év során intézményünk szakmai partnereivel való kommunikációja

(Kulcsterületek: az intézmény fórumai, rendezvények és célcsoportok, kiadványok, honlap, hírlevél, más kerületi intézményekkel, Újbuda Szerkesztőséggel és a kerületi TV-vel folytatott kommunikáció)

A nevelési év során gyermekek egészséges-és környezeti nevelését segítő fórumokat tartottunk több alkalommal. Nevelőmunkánk hatékonyabbá vált ezeken a területeken, mert a fórumokon a szülők aktívan vettek részt (fogadóóra, szülői értekezlet, mikro-csoportos megbeszélések) 

Rendezvényeink alkalmával (Pajkos napok, sportnap) az egészséges táplálkozás került előtérbe (gyümölcs és zöldség fogyasztás, biotermékek megismertetése a gyermekekkel és a szülőkkel) 

Óvodánkról minden évben megjelentetünk egy ismertetőt (az UPI segítségével), amelyben a számunkra fontos információkat tesszük közzé az érdeklődők számára. 

A kerület intézményeivel egymás rendezvényein mindig jelen vagyunk, közvetlen a kapcsolatunk. Ebben az évben nem került sor a kerületi TV-vel kommunikációra.

Óvodánk honlapja a szülők körében népszerű, információkkal való frissítése folyamatos.

	Kulcsterület
	Pontszám 1-7

	Pedagógiai program(helyi tanterv)felülvizsgálata, korrekciója
	7

	Helyi nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója
	7

	Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása
	6

	Hátránycsökkentés, esélynövelés
	5

	Egyéni tanulási stratégiák fejlesztése
	-

	Páros-csoportmunka, csoportos tanulási módszerek erősítése
	-

	Pedagógiai projektmódszer erősítése, terjedése
	-

	Erdei iskola, nyári tábor előkészítése
	-

	Terepséta, terepgyakorlat, tereptanulási módszerek erősítése
	-

	Állatkerti, múzeumi és más, intézményen kívüli programok 
	5


A Pajkos Nevelési Program egészség- és környezeti nevelésének eredményei 

(Kulcsterületek: Pedagógiai program/nevelési felülvizsgálata, korrekciója, helyi lakókörnyezet, közösség bevonása, tanulói hátránycsökkentés-esélynövelés, egyéni tanulási stratégiák fejlesztése, páros és csoportmunka erősítése, pedagógiai projekt- és drámapedagógiai módszerek alkalmazása, intézményen kívüli programok erdei iskola, nyári tábor, terepséta, állatkert, múzeum stb.-értékelése)

Ebben az évben ismét kiemelt nevelési feladtunk volt az egészség- és környezeti nevelés, ezért felülvizsgáltuk a Pajkos Program környezeti nevelési témaköreit, céljaink, feladatain minél jobb megvalósítása érdekében.

Ebben segítségünkre volt a „Környezeti nevelés a XXI. század óvodájában”c. Könyv (Ádám F.-né, Dr Kuti I., dr Kuti I-né).

Helyi bemutatóinkon a drámajátékot kapcsoltuk össze a környezeti neveléssel, a gyermekek még jobb aktivizálása, fejlesztése érdekében. A kollégák elmélyültek mindkét témakörben, és nagyon sok újdonságot nyújtottak a bemutatók alkalmával.

Az egészséges életmódra nevelés területén a következőket valósítottuk meg.

Egészséges és balesetmentes környezetet biztosítottunk a csoportszobákban és az udvaron is. A csoportszobák folyamatos légcseréjével, többszöri szellőztetéssel, náthás időszakokban levegő fertőtlenítése aroma-lámpácskával, megfelelő világítás és fény biztosításával, a tárgyi környezet esztétikus, biztonságos, balesetmentes elrendezésével.
Az egészséges életvitel igényét kialakítottuk óvodásainkban. A családokkal összehangoljuk a helyes életritmus kialakítását, és az egészséges életmód szokásait. 

A nevelőmunkánkhoz és a preventív gyermekvédelmi munkához információt kapunk a gyermekek gondozása közben, a család szocio-kulturális hátteréről.

A gyermekek gondozása, testi szükségleteinek kielégítése során bensőséges kapcsolatot alakítottunk ki a gyermekekkel. Minden gyermek számára biztosítottuk a szükséges eszközöket (törölköző, wc papír, szappan, fogkefe, fogkrém, fésű, papír zsebkendő, szükség szerint bőrápoló krém). Az egészségmegőrzés helyes szokásait kialakítottuk a testápolás, öltözködés, táplálkozás, edzés területén.

A szülőkkel egyeztetve arra törekedtünk, hogy ne öltöztessék túl gyermeküket, öltözetük praktikus, kényelmes legyen. Mozgásfejlesztés, udvari játék idején kényelmes melegítőt használunk. Ünnepeken az alkalomnak megfelelő ruházatban legyenek a gyermekek. 

A gondozási tevékenységek során kellemes légkört teremtünk, folyamatos ösztönzést, segítséget, korrekciót biztosítunk a gyerekeknek.

Az egészséges táplálkozás szokásainak kialakításakor modellt nyújtottunk a családoknak. A gyümölcs-zöldség napok hagyományával a vitamin-pótlásról gondoskodtunk, új ízeket ismertettünk meg a gyermekekkel.

A szülőkkel egy hónapra előre ismertettük az óvoda étrendjét. A pedagógusok ismerik a gyermekek étvágyát, kedvenc és nem kedvelt ételeit, étkezési szokásait. A gyermekek számára ásványvízzel biztosítjuk a folyadékpótlást nap közben is. Három étkezést biztosítunk a gyermekek számára (tízórai, ebéd, uzsonna) Esztétikus, nyugodt környezetben várakozási idő nélkül étkeznek, a reggelit kötetlenül, az ebédet és uzsonnát kötötten valósítjuk meg.

Az evőeszközök használatával a szem-kéz koordinációt erősítettük, a finommotorikát fejlesztjük, jobb és bal irányokat gyakoroljuk. Az érzékszervek fejlesztése az esztétikus környezetben az ízek, illatok, formák segítségével valósul meg.

Délutáni pihenés alatt a gyerekek saját ágyneműben alszanak, nem használnak pizsamát, de a nadrágot, szoknyát igény szerint levehetik. Nyugodt légkört teremtünk, mesével, altató énekléssel, a gyermek mellé üléssel. Figyelembe vesszük az eltérő alvásigényt, csendes tevékenységet biztosítunk a nagyobbak számára.

Biztosítottuk a gyermekek számára, hogy minél több tevékenységüket a szabadban végezzék. 

A gyermekek testi fejlődésének elősegítése

A gyermekek egészségének védelme, edzése érdekében kiemelten figyeltünk a higiénés szabályok betartására, a gyermekek védekezőképességének fokozására. A gyermekek testi épségének védelme érdekében rendszeresen munkavédelmi szemlét tartottunk, ezzel biztosítottuk a balesetmentes környezetet. Az udvari élet balesetmegelőző játékszabályait betartattuk a gyerekekkel.

Minden évszakban biztosítottuk a gyermekek edzésének feltételeit. Télen az időjárástól, légszennyezettségtől függően biztosítottuk a szabadban való játékot, hóban játszás után gondoskodtunk a bőr védelméről, a ruhák megszárításáról. Tavasszal elkezdtük levegővel és napfénnyel edzést, figyelembe vettük a fokozatosságot. A testnevelést az udvaron tartottuk, először melegítőben, később tornaruhában, egyre több időt töltöttek a szabadban. Nyáron a vízzel való edzést valósítottuk meg, a káros UV sugárzás ellen fényvédő krémet használunk.
Intézményünk ősszel és gyermeknapon játékos sportvetélkedőket szervezett az óvodások számára. 

Részt vettünk a kerület által szervezett sportvetélkedőkön is. Kirándulásokkal is fokoztuk a gyermekek állóképességét, növeltük ellenálló képességüket, testi képességeiket.

2. Óvodásaink környezeti nevelése érdekében a következőket valósítottuk meg.

A gyermekek környezettudatos magatartására, szemléletformálására nagy figyelmet fordítottunk. Megismertettük őket közvetlen környezetünkkel, segítettük a környezetben való eligazodást, a környezettel való együttélést. Környezetbarát viselkedésformákat alakítottunk ki, amelyek a környezettel való harmonikus együttélésre nevelik őket, segítik a helyes értékrendszer és viselkedés kialakulását, ezzel a családok szemléletét is alakítottuk, hiszen a jó szokásokat a gyermekek hazaviszik.

Közös élményt adó programjainkkal a gyermekek hazaszeretetét, a nemzeti és népi hagyományok fennmaradását, a magyar kultúra átörökítését alapoztuk meg.

A Jeles Napok közül intézményünkben a Föld napját ünnepeltük meg a hagyományos módon, az óvodakertben való virágültetéssel. A Ficánka csoport gyermekei rajzpályázaton vettek részt, ahol oklevelet és ajándékot kapta a gyermekek. 

A helyi lakókörnyezetet sikeresen bevontuk munkánkba, a szülők örömmel kapcsolódtak be a Föld Napjára szervezett hagyományos virágültetésbe. 

Két hagyományos óvodai kirándulásunkat ebben az évben a Természettudományi Múzeumba és a Szabadsághegyre szerveztük. A nagycsoportosok ezen kívül saját maguk is kezdeményeztek sétát, kirándulást,a Gellért hegyre, a Kamaraerdőbe, a Feneketlen tóhoz.

Erősségeink: Az egészség-és környezeti nevelés terén kitűzött céljainkat teljesítettük. A gyermekek környezettudatos magatartását formáltuk, (életmód, gondolkodás- és viselkedésmód) Bővítettük ismereteiket a természetvédelem, a mértéktartó fölhasználással, az egészséges életmóddal kapcsolatban 

	Kulcsterület
	Pontszám  1-7

	Általános környezeti elégedettségünk
	5

	Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvar, kertet is ideértve)
	5

	Betegségek miatti mulasztások, hiányzások
	5

	Balesetek és elemzésük
	7

	Egészségfejlesztő intézkedések
	7

	Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések
	7

	Egészségfejlesztő programok eredményessége
	-

	Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése
	-

	Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése
	-


Intézményünk belső és külső környezetének, valamint a felnőtt-és gyermekközösség egészségi állapotának sajátosságai és adatai. (Kulcsterületek: történt-e helyi környezeti elégedettségi vizsgálat, a nevelési év során megvalósult jelentősebb környezetjavítás-fejlesztés, a betegségek miatti hiányzások és mulasztások alakulása, balesetek és elemzésük tanulságai, egészségfejlesztő intézkedések, programok)

Környezeti elégedettségi vizsgálat óvodánkban, ebben az évben nem történt, a szülői elégedettségmérés során a szülők 13.8 %-a jelölt elégedetlenséget az óvoda udvarának tárgyi felszereltségével kapcsolatban.(nyáron nagyon poros, ezért a burkolat felújítása vált szükségessé).

Környezetjavítás-fejlesztés terén a következőket valósítottuk meg:

Intézményünk belső és külső környezetét a nevelőtestület folyamatosan szépíti, formálja. A csoportszobák berendezésénél természetes anyagokat részesítettük előnyben. Törekszünk a célszerűségre, az igényességre. Az óvodakert kialakításánál a balesetmentes környezet megteremtése, az egészséges életmódhoz szükséges megfelelő mozgástér és változatos mozgás lehetőségének összehangolása a célunk. A kertünk kialakításánál az esztétikumra törekedtünk, minden csoport babaháza mellett virágoskert van, amelyet a Négy évszak és gyógynövénykerttel együtt az óvodások bevonásával az óvodapedagógusok gondozzák. 

Az óvoda kertjéből a balesetveszélyes hintás mászókát a GAMESZ elszállíttatta.

A nevelési év során jelentősebb környezetjavítás-fejlesztés kezdődött, az óvoda udvarának felújítása jelenleg a tervezés szakaszában tart.

A gyermekek hiányzásainak statisztikája alapján nincs olyan adatunk, amelyből megállapíthatnánk, hogy a hiányzás oka betegség vagy egyéb ok volt. 

Baleset a Pajkos Óvodában nem volt.

A nevelési év három, legkiemelkedőbb, legsikeresebb egészség- és/ vagy környezeti nevelési eseménye:
1. Az Újbudai Pedagógiai Napok keretében tartott bemutató: „A drámajáték, mint a nyelvi kommunikációs fejlesztés lehetősége”, a környezeti neveléssel összekapcsolva nagy sikerű volt. 

2. Helyi bemutatók megújítása az IKT eszközeivel. Minden csoportban videofelvételek készültek a bemutatóról (környezeti nevelés és anyanyelvi nevelés összekapcsolása a drámajátékkal), amelyeket nem csak a pedagógusok, hanem a szülők is megtekinthetnek.

3. Óvodai kirándulások

Kritikai megjegyzések és javaslatok a nevelési év során megvalósult helyi egészség-és környezeti neveléssel kapcsolatban:

Köszönjük, hogy a szelektív hulladékgyűjtéssel kapcsolatos kérésünk meghallgatásra talált, mivel a Pajkos Óvoda is kapott szelektív hulladék-gyűjtő szigetet. Ezzel megvalósult a gyermekek szelektív hulladékgyűjtése.
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