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5

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

1. PAJKOS PROGRAM SZERINTI FEJLESZTÉS

a) A gyermekek megismerése, beszoktatása, szokások kialakítása, fejlesztése.

    Konkrét tevékenységek:

· Környezettanulmányok, családlátogatások. 

· Szülői értekezlet szeptemberben és júniusban.

· Folyamatos kapcsolattartás a szülőkkel a beszoktatás eredményesebbé tétele érdekében.

· Nagyobbak felkészítése kisebb társaik fogadására.

· Adatlapok kiosztása, majd tanulmányozása, megbeszélése.

· Beszoktatási terv készítése: szokás-szabályrendszer kialakítása, annak rugalmasságának biztosítása, napirend kialakítása, rugalmas kezelése (kicsiknek több idő biztosítása a tevékenységek elvégzésére).

Értékelés:

A családlátogatás-, illetve környezettanulmány lehetőségével: 30 család közül, 26 család élt. Azok a családok nem éltek a lehetőséggel, akiknek kisebbik gyermekük lett óvodás. 

Szülői értekezlet keretében tájékoztatást kaptak a szülők a gyermekek napirendjéről, fejlesztésükről a Pajkos Nevelési Program alapján, csoport szokás-szabályrendszeréről, hagyományainkról és arról, hogy mi szükséges az együttnevelés megvalósításához. A kiscsoportos szülők aktívan vettek részt a szülői értekezleteken: (86%). A tavalyi évben is magas volt a kiscsoportos szülői értekezlet látogatottsága: (84%). 
A szülőkkel folyamatosan tartották az óvodapedagógusok a kapcsolatot a beszoktatás eredményesebbé tétele érdekében. Különös hangsúlyt fektettek az óvodapedagógusok a családias, szeretetteljes, nyugodt, érzelem gazdag óvodai élet megteremtésére, az egyenlő bánásmód elvének érvényesítésére. 

A vegyes csoportba érkező kiscsoportos gyermekeket a nagyobb gyermekek szeretettel fogadták, segítették beszoktatásukat.

Az előzetesen kiosztott adatlapokat az óvodapedagógusok tanulmányozták, megbeszélték a szülőkkel a felmerülő problémákat. Pl.: ételallergia, mivel tud a gyermek elaludni….

Az új gyermeket fogadó óvodapedagógusok beszoktatási tervet készítettek, szokás-szabályrendszert alakítottak ki, melyet ismertettek a csoportos dajkával is.

A dokumentációban megfogalmazottakat betartották: óvodásaink beszoktatását, megismerését, családi hátterük megismerését, szülők megismertetését a Pajkos Nevelési Programunkkal, szülők nevelőpartnernek való megnyerését, a gyermekek fejlettségének megfelelő játékok, eszközök biztosítását, óvónői kezdeményezéseket.

Három vegyes csoportban fogadtuk a kicsiket. Eredményes volt a beszoktatás, mivel a gyermekek a beszoktatás után nem sírtak az elváláskor, és a szülők is nyugodtan mentek dolgozni. 

A beszoktatást segítette: a nyílt nap, ahol megismerkedhettek az óvodapedagógusokkal és az óvoda házirendjével-, az: óvodába lépés előtti családlátogatás, mert a kiscsoportosok szüleit tájékoztatták az óvodapedagógusok a csoport szokásairól, a beszoktatás folyamatáról, ötleteket adtak az óvodakezdés oldására.

A beszoktatást segítette még a szülőkkel együtt történő beszoktatás, a szülői együttműködés, a folyamatos óvodakezdés (előjegyzésben lévő gyermekek óvodakezdése), a már beszokott gyermekek jelenléte.

A beszoktatást nehezítette: hogy a nagyokhoz érkeztek a kicsik, így az óvodapedagógusok úgy érezték, egyik korcsoportra sem elegendő az idő. A nagyok igényelték volna a velük való közös játékot, a kicsik meg a rendszeres babusgatást. Ebből eleinte konfliktusok alakultak ki, de sok szeretettel, türelemmel, magyarázattal sikerült elérni, hogy a nagyok a kicsikkel szívesen játszanak együtt, illetve békésen játszanak egymás mellett.

A beszoktatást nehezítette, hogy sok kisgyermeknek problémát okozott a szobatisztaság. Ebből kifolyólag sokat kellett őket átöltöztetni. Az öltözködésben nagyon önállótlanok voltak, gyakran ruháik felismerése is gondot okozott. A magas létszám miatt nehezen várták ki a sorukat. 

Az orrfújás helyes technikájának elsajátítására sok gondot fordítottak az óvodapedagógusok, de csak nagyon lassan alakult ennek megoldása. 

Erősség: 

· Csoportos dajka bevonása a gyermekek gondozásába.

· Szülőkkel való jó kapcsolat kialakítása.

· Szülőkkel való együttnevelésre törekvés.

· Szokás-szabályrendszer kialakítása.

· A nagyobb gyermekek toleráns-, segítő magatartásának kialakítása.

· Megvalósult a két korcsoport közösséggé formálása.

Gyengeség:

· Magas létszám.

· Szobatisztasági probléma.

· Kicsik önállótlansága.

· Orrfújás technikájának elsajátítása.

b) A gyermekek iskolára való felkészítése.

Konkrét tevékenységek:

· Októberi és év végi mérés (minőségbiztosítási rendszerünk alapján és dr. Porkolábné Balogh Katalin mérőlapjai alapján). Mérési eredmények-, gyermekrajzok elemzése, értékelése. Fejlesztési terv készítése.

· Gyermekek egyéni fejlesztése. 

· Differenciált képességfejlesztés, tehetséggondozás, felzárkóztatás.

· Folyamatos megfigyelés, személyiség lap vezetése.

· Egymás tájékoztatása az óvodapedagógusok között a dajka bevonásával. 

· Szülők folyamatos tájékoztatása gyermekük fejlődésének üteméről fogadóóra keretében. 

· Konzultáció a logopédussal, illetve pszichológussal (szükség szerint szakszolgálatok bevonása).

Értékelés:

Óvodánkban 42 tanköteles korú gyermek van, akik közül 10-en maradnak még egy évet az óvodában. (Szülői igény megegyezett az óvodapedagógusok véleményével, a gyermekek fejlettségének ismeretében.) Így a beiskolázás mértéke ebben az évben 76 %-os volt, a tavalyi 85 %-os. A csökkenés oka több családnál: a rendezetlen családi háttér, testi fejletlenség, beszédértés, beszédészlelés. 
Az óvodapedagógusok a Pajkos programban meghatározott fejlettségi színt alapján, a nevelési év elején felmérték a nagycsoportos gyermekeket. Fejlettségük eredményeit a fejlettségmérő lapon rögzítették. Ennek figyelembe vételével készítették el éves tervüket, amit negyedéves tervre bontottak.

A negyedéves „oktatási”-, nevelési tervet értékelték, és meghatározták a további feladatokat. 

Az óvodapedagógusok által készített tervek, és a gyakorlat összhangja segítette óvodásaink képességeinek fejlesztését.

A tervek kiterjedtek: óvodásaink egészséges életmódjának kialakítására, a közösség formálására, a szocializációra, a munka jellegű tevékenységekre, a játékra, és a játékos tanulásra, kiemelten az anyanyelvi nevelésre.

Nagycsoportosaink többségének magatartása (76%), szociális érettsége megfelelő, képesek viselkedésüket megfelelően irányítani, képesek az adott tevékenységhez való alkalmazkodásra, kisebb mértékű önuralomra. Képesek az egyszerű gondolkodási műveletekre, gondolkodásuk megfelelően fejlődik, emlékezetük intenzív fejlesztése szükséges. Érdeklődőek, bár ismereteik, tapasztalataik területén nagy különbségek vannak. 

Feladat-, és szabálytudatuk, önállóságuk folyamatosan fejlesztése szükséges. Beszédkészségükben, szókincsükben nagy eltérések vannak a családi háttér függvényében. Fejleszteni kell több gyermeknél az egész mondatos válaszadás képességét, valamint memóriájukat a pontos szövegvisszaadás érdekében.

Továbbra is nagy figyelmet fordítanak az óvodapedagógusok a gyermekek nagymozgásainak (grafomotoros készségek) fejlesztésére. Kialakult a gyermekek lateriális dominanciája.

Ezeket az eredményeket az óvodapedagógusok a következő módon érték el.

Játékos-, komplex foglalkozásokat szerveztek, egyéni, differenciált feladatadást-, képességfejlesztést-, a gyermekek fejlettségének megfelelő játékokat-, eszközöket biztosítottak. Jelen volt az óvónői példamutatás: beszédben, viselkedésben egyaránt. Szükség szerint igénybe vették az óvodapedagógusok a szakszolgálatokat.

A logopédus 47 gyermeket szűrt le (tavaly 37 főt). 20 gyermek szorult fejlesztésre, (tavaly 28 fő) ebből 17 gyermek pöszeség miatt járt logopédiára, a többiek pedig fejlesztésre.

Nevelési Tanácsadóba 5 gyermek lett utalva. Okai a következők voltak: változó teljesítmény fáradság miatt (túlsúly), finommotorika fejletlenség és szorongás miatt, feladatértés bizonytalansága miatt, verbális emlékezet pontatlansága és beszédértés-, beszédészlelés zavar miatt. Az 5 gyermek közül 3 gyermeknek javasolta a Nevelési Tanácsadó a szülőkkel való konzultáció alapján, hogy további egy év óvodai nevelésben részesüljenek.

Az iskolaérettséggel kapcsolatban, az óvodapedagógusok véleményével a szülők ebben a nevelési évben egyet értettek. 
10 kisgyermek még további fejlesztést igényel a testi-, értelmi-, érzelmi-, és szociális fejlettség területén.
2010. márciusban az ortopéd orvos 43 gyermeket vizsgált meg (az idén 44 főt, ebből 14 fő a kiszűrt gyermekek száma, akiknek 2011. szeptembertől kell majd gyógy-testnevelésre járniuk), ebből a kiszűrt gyermekek száma 20 fő volt. Ebben a nevelési évben gyógy testnevelésre mind a 20 kisgyermek járt. A 20 főből 11 gyermek állapota javult, 8 gyermeké pedig gyógyult, 1 gyermek hiányzott a kontroll szűréskor. 

Az óvodapedagógusok megvalósították és erősítették a szülőkkel való együttnevelést, amit a fogadóórák, szülői értekezletek, rendezvények, ünnepek magas látogatottsága jelez.

A gyermekekkel iskolalátogatást szerveztek, múzeum-, kiállítás- állatkert-, és Planetárium látogatást.
Az óvodapedagógusok sokat tettek azért, hogy óvodásaik képességei kibontakozzanak. 32 gyermek kezdi majd meg tanulmányait 2011/12-es évben. 

A beiskolázási adatok az előző évhez képest hasonlóan jól alakultak. Ez annak is tudható be, hogy az óvodapedagógusok az óvodaköteles gyermekek részére egyéni fejlesztési tervet készítettek, és a szülőkkel jól együtt tudtak működni az együttnevelés érdekében.
Erősség: 
· A tervek és a gyakorlat összhangja.

· Játékos-, komplex „tanulás”megvalósítása.
· A gyermekek fejlettségét figyelembe vevő egyéni fejlesztés.
· A szakszolgálatokkal való jó kapcsolat.
Gyengeség: 

· Finommotorika fejletlenség.

· Szándékos figyelem.
· Beszédértés-, beszédészlelés.
c) A gyermekek anyanyelvi fejlesztésének lehetőségei a szabad játék-, és a cselekvéses tanulás során: beszélő környezet biztosítása.

Konkrét tevékenységek:

· Az óvodapedagógusok személyes példamutatása a helyes artikulációra, légzésre…

· Beszélő környezet biztosítása, beszédre késztető szituációk megteremtése a szabad játék során.

· Beszédgátlások oldása.

· Beszédkedv felkeltése.

· Anyanyelvi játékok tanítása, alkalmazása.

· Anyanyelvi fejlesztést szolgáló játék eszközök, kiegészítő eszközök mesekönyvek biztosítása.

· A fejlesztés főbb vonalainak célkitűzése a nevelési év elején, naplóban rögzítve negyedévenként, ill. heti ütemtervben.

· Konzultáció a logopédussal a megkésett beszédfejlődésű gyerekekről, ill. lenőtt nyelvfékes gyerekről.

· Folyamatos megfigyelés, egymás tájékoztatása az óvodapedagógusok között.

· Mesék versek mondókák tanítása, ismétlése.

Értékelés:

A nevelési év folyamán az óvodapedagógusok személyes példamutatással érték el, hogy a gyermekeket a helyes artikulációra, légzésre szoktassák. Az anyanyelvi nevelésben a pedagógusok betartották a helyes mintaadás-, és szabályközvetítés feladatát.

Az óvodapedagógusok a „beszélő”, a tevékenységekben megvalósuló tanulást, támogató környezetet biztosították ugyanúgy, mint a szabad játék során is. A mozgással kísért mondókákat nagyon szerették a gyermekek, ezzel is növelték az óvodapedagógusok a beszédkedvüket.

A gyermekek beszédgátlásait a drámajáték és bábjáték oldotta, melyek lehetőséget teremtettek a gyermeki önkifejezésre.

A gyermekek kedvelik az anyanyelvi játékokat. Szívesen és sokat beszélnek. A nagyobb gyermekek feladatértése még mindig további fejlesztést igényel. Arra törekedtek az óvodapedagógusok, hogy a gyermekek beszédkedve és szókincse mellett, a hangzásbeli és szövegszerkesztési sajátosságok is fejlődjenek a kommunikáció során. Nem tanították a gyermekeknek a beszédet, hanem beszédhelyzeteket teremtettek.

Az egész év folyamán biztosították az óvodapedagógusok az anyanyelv fejlesztését szolgáló játékeszközöket, kiegészítő eszközöket, mesekönyveket.

A csoportnaplóba lettek rögzítve az anyanyelvi nevelés fejlesztését szolgáló célkitűzések, amelyeket az óvodapedagógusok negyedévenként étékeltek. A heti ütemtervben ezeket feladatokra bontották, és lépésről-lépésre valósították meg. Ehhez folyamatosan figyelték a gyermeket, egymást tájékoztatták az eredményekről.

Az óvodapedagógusok anyanyelvi játékok alkalmazása mellett artikulációs-, és nyelvgyakorlatokat-, ajaktornát is végeztettek (játszottak) a gyermekekkel, ezáltal beszédük érthetőbbé vált.

Erősségeink:

· A tervezés gyakorlati megvalósítása.

· A gyermekek beszédkedvének felkeltése.

· A gyermeki artikuláció fejlődése.

· Beszédgátlás oldása.

· Hallási figyelem fejlődése.

· Megfigyelés és konzultáció.

· Sokrétű, változatos tevékenységek biztosítása.

Gyengeség:

· Beszédértési nehézség. Önálló összefüggő szövegmondás képessége.
d) Kétnyelvű gyermekek magyar nyelvi fejlesztése.
Konkrét tevékenységek:

· A kétnyelvű gyermekek beszédfejlettségének a felmérése.

· Logopédus bevonása.

· Óvodástársak-, szülők bevonása.

· Nyelvi játékokkal szókincs gyarapítása.

· Beszédkedv felkeltése.

Értékelés:

Óvodánkban van 2 magyar-német-, 3 magyar-arab-, 1 magyar-portugál- 1 magyar-orosz-, 2 magyar-ír-, 2 magyar-román nyelven beszélő család.
Mindegyik család más-más szociokulturális hátérrel rendelkezik, ami még inkább nehezítette a gyermekek beszédkészségének fejlesztését.

Kezdetben csak keveset beszéltek társaikkal és a felnőttekkel egyaránt. Lassan oldódottak a nyelvi környezetben. Később a beszédészlelésük és értésük már megfelelően működött a közös játékokban. Az óvodapedagógusok dicsérettel ösztönözték őket és képeskönyveket, mesekazettákat adtak kölcsön a családoknak. Játék közben mérték fel az óvodapedagógusok a gyermekek beszédfejlettségét. A kétnyelvű gyermekek beszédfejlettségének felmérése rávilágított arra, hogy a beszédfejlődésnek különböző szakaszaiban vannak. 
Fejlesztésükhöz az óvoda logopédusával kellett konzultálni, aki azt tanácsolta, hogy a megkésett beszédfejlődésű gyermekekkel együtt fejlesszék őket. Így értek el az óvodapedagógusok olyan eredményeket, hogy ezek a gyermekek ki tudják fejezni érzelmeiket, és akaratukat a beszéd szintjén tudják realizálni.
Az óvodástársak megtanulták, hogy türelmesebbek legyenek a kétnyelvű gyermekekkel a konfliktusok elkerülése végett. Az óvodapedagógusok a szülőket folyamatosan tájékoztatták a gyermekek beszédfejlődéséről.
Egy év alatt jelentős eredményeket értek el, sok nyelvi lehetőséggel, formulával ismertették meg a gyermekeket. Ennek eredménye, hogy a konfliktusok jelentős mértékben csökkentek, hogy beszédfejlődésük életkoruknak megfelelő. Szókincsük általában átlagos, de 1-2 gyermeknél gazdag, bővített mondatokkal, helyes ragozással mesélik el élményeiket. Auditív memóriájuk és reprodukciós képességük is fejlett.

Beszédkedvükben feltűnő a változás. Egyre többet beszélnek, egyre ügyesebben fejezik ki érzelmeiket nyelvi síkon.

Erősség: 

Beszédkedv felkeltése.

Megfelelő beszédészlelés-, beszédértés kialakítása.

Konfliktusok csökkenése.

Gyengeség: A kétnyelvű gyermekek átlagos szókincse.
e) Differenciált és egyéni bánásmód hatékonyabb alkalmazása
Konkrét tevékenységek:
· Családi háttér megismerése az új gyermekeknél.

· Hátrányos helyzet, veszélyeztetettség felmérése.

· A gyermekek fejlődésének folyamatos nyomon követése, egymás tájékoztatása az óvodapedagógusok között.

· Dokumentáció tervezése.

· Anyás beszoktatás, egyéni igények figyelembevételével.

· Konzultáció a logopédussal a megkésett beszédfejlődésű gyerekekről, ill. lenőtt nyelvfékes gyermekről (foniátriai vizsgálat, logopédiai intézethez fordulás, hallásvizsgálatok kérése, lenőtt nyelvfék nyújtása).

· Személyiséglapon novemberi mérés eredményeinek megbeszélése.

· Folyamatos megfigyelés, egész napon át, tartó fejlesztés a különböző területeken.

· Szülők folyamatos tájékoztatása, beszélgetések-, szülős programok-, és fogadóóra alkalmával.

· Igény szerinti segítségadás a nap egészében, a különböző tevékenységi formákban.

· A két életkoroknak megfelelő játékok biztosítása. 

· Az átlagos képességű gyermekek motiválása a változatos játéktevékenységre, sikerélmény biztosítása.

· A gyengébb képességű gyermekek motiválása a számukra kevésbé vonzó játékokba, a felzárkóztatás érdekében.

· Szorongás, gátlás oldása.

· Agresszivitás fékezése, megszüntetése.

· Egyéni fejlesztő játékok, társasjátékok alkalmazása.

· Mozgásfejlesztés az udvari játékok-, és a tornaszertár eszközeinek alkalmazásával.

Értékelés: 
A csoport élettani megoszlása elkerülhetetlenné tette az állandó differenciálást, az egyéni bánásmód alkalmazását.

A gyermekek családi hátterének megismerése az új gyermekeknél megtörtént. (Erről a beszoktatás résznél írtam.)

A csoportnaplóban két korcsoportra terveztek az óvodapedagógusok, differenciált feladatok meghatározásával. 
Veszélyeztetettséget felmérő lap kitöltését az év elején, a gyermekek megismerése után az óvodapedagógusok elvégezték. (Ennek eredményéről a gyermekvédelmi munkánál térek ki.)

A felmérések eredményei tükrében, minden gyermek számára lehetőséget biztosítottak az óvodapedagógusok az adott részképesség elmaradás fejlesztésére adekvát feladatadással.

A tavalyi évben a nagycsoportosoknak nehézséget jelentett a matematikai nevelés feladatainak megoldása, így az idén nagy hangsúlyt fektettek az óvodapedagógusok a mikro csoportos játékos tanulásra. Így sikerült a matematikai készségeket elsajátítani a gyermekekkel.

Az egyéni fejlődésről az óvodapedagógusok tájékoztatják a szülőket, és közösen kerestek megoldást a felzárkóztatáshoz, illetve a tehetséggondozáshoz.
A logopédussal folytatott konzultáció nagymértékben hozzájárult óvodásaink beszédkészségének fejlesztéséhez.
A gyermekek fejlődésének nyomon követésével az óvodapedagógusok tudták, hogy az egyes gyermeket milyen játékkal célszerű „megkínálni” 1-1 részképesség fejlődés érdekében. A változatos játékkészletünkkel, a fejlesztőszertár játékaival egyéni fejlettségüknek, életkori sajátosságaiknak megfelelő, fejlesztő hatású játékokba tudták az óvodapedagógusok bevonni a gyermekeket.

A szorongást, gátlást az óvodapedagógusok egyéni odafordulással-, intim beszélgetéssel-, projekciós kivitelezéssel-, bábbal-, drámajátékkal oldották meg. Az agresszivitás fékezését játékból történő kivonással, gondolkodásra késztető egyéni beszélgetéssel, rávezetéssel oldották meg az óvodapedagógusok.

Differenciált feladatadással, magyarázattal, ellenőrzéssel, értékeléssel érték el az óvodapedagógusok, hogy a gyermekek készségei, képességei folyamatosan fejlődjenek.

A nagymozgások fejlesztéséhez a mindennapi testnevelés mellett az udvari játékok-, és a tornaszertár eszközeinek alkalmazása is hozzájárult.

Erősség:

· Pozitív kötödés a felnőttekhez.

· Gyerekek biztonságban érzik magukat.

· Egyéni ütemű fejlődés.

· Szorongás, gátlás oldása.

· Agresszivitás csökkenése.
Gyengeség:

· Magas csoportlétszám.

· Időhiány.
f) Higiéniai szokás szabályrendszer további erősítése a kisebb gyermekeknél
Konkrét tevékenységek: 

· A gyermekek higiéniai szokásainak megismerése.

· Az egészséges életmód feltételeinek megteremtése.

· Helyes testápolási szokások alakítása.

· Öltözködési szokások alakítása.

· Táplálkozási szokások alakítása.

· Pihenés-, alvás-, levegőzés szokásainak alakítása.

· A gyermek egészségének védelme, edzése.

Értékelés:
Az óvodába bekerült gyermekek szintjét az óvodapedagógusok felmérték, és ennek figyelembevételével alakították ki a higiéniai szokás szabályrendszert.
A csoportszobák folyamatos légcseréjével, többszöri szellőztetéssel, náthás időszakokban aroma- mécsessel biztosították a levegő fertőtlenítését az óvodapedagógusok. A hiányzások számát a 9-es táblázat mutatja.(Nincs értelme összehasonlítást végezni az előző évi hiányzások számával, mert az óvodások nem csak betegség esetén hiányoztak az óvodából. Pl.: volt, amikor a nagyszülők szerettek volna unokájukkal együtt lenni.) 

Az óvodapedagógusok bemutatták és gyakoroltatták a szokásokat (orrfújás, köhögés, tüsszentést követően szappanos kézmosás, WC papír használat, fogmosás és eszközeinek tisztántartása). Az egészséges életmód, a testápolás, az egészségmegőrzés szokásait tanították az óvodapedagógusok a kiscsoportosoknak, és egyben a családokkal összehangolták az egészséges életmód szokásait, elősegítették a helyes életritmus kialakítását. A szülői értekezletre előadóként meghívást kapott egy orr-, fül-, gégész orvos, aki a szülőket segítette tanácsaival.

A gyermekek gondozása, testi szükségleteinek kielégítése során bensőséges kapcsolatot alakítottak ki az óvodapedagógusok minden gyermekkel, így sikerült a higiéniai szokásokat a gyermekekkel elsajátítatni.
Egyéni eszközöket biztosítottak a testápolási tevékenységekhez (szappan, körömkefe, törölköző, fésű, fogkefe, fogkrém, zsebkendő, wc. papír, nedves popsi-törlő, szükség szerint bőrápoló krém). Megtanították a testápolási szokásokat, a tevékenységek helyes sorrendjét.

A fejlődést figyelemmel kísérve folyamatosan segítették, gyakorolták, ellenőrizték, értékelték a gyermekeket. Az ápolt külső igényének alakítása érdekében és a higiéniai szokások elsajátítása érdekében figyeltek az óvodapedagógusok a gyermekek ruházatára megigazítására, tisztaságára, szükség szerinti ruha cserére, ruházatának esztétikus tárolására az öltözőben.

Megmutatták az étkezéshez szükséges eszközök helyét, melyek állandóak és a gyermekek számára elérhetőek. Figyelmeztették őket a közös tálból való csemegézés szabályára (szemmel válasszon, amit megfogott ne tegye vissza).

Pihenés előtt ügyeltek a szellőztetésre a csoportszobában. Minden gyermekek saját ágyneműben pihent. 
A gyermek egészségnevelésének érdekében a higiénés szabályok megtanítására, betartására az óvodapedagógusok nagy gondot fordítottak. A gyermekek általános védekezőképességét fokozták, az edzés lehetőségeinek kihasználásával minden évszakban.

Erősség:

· Higiéniai szokások kialakítása, következetes betartatása.

· A gyermekek ismerik és használják a higiéniai eszközöket.

Gyengeség:
· Van, akinél gondot jelent az orr fújás technikája.

g) Tehetséggondozásról a 8. pontban-, felzárkóztatásról a 9. pontban számolok be.
h) Szülők megnyerése a Pajkos Program nevelési céljainak érdekében
Konkrét tevékenységek:
· Szülői értekezletek, fogadó órák.

· Szülők bevonása a közös programokba (ünnepek, adventi készülődés, „barkács” délután, őszi, tavaszi Pajkos nap).
· Szülői szervezet bevonása a különböző óvodai tevékenységekbe: kertrendezés, ruha vásár.
· Egyéni beszélgetések, alkalmanként telefonbeszélgetés. 

· Pajkos Program szerinti nevelés.

· Az ok-okozati viszony ismertetése.

· Könyvek-, játékok ajánlása.

· Folyamatos kapcsolattartás.

· Szülők nevelési tanáccsal való ellátása.

Értékelés:

Szülői értekezleteken és fogadóórákon a tájékoztatás a módosított Pajkos Program alapján történt. A közös óvodai programok szervezése a Pajkos Program alapján valósult meg.

Az óvodapedagógusok a neveléssel kapcsolatos véleményüket szintén a Pajkos Program szellemében fogalmazták meg 

Az óvodapedagógusok minden alkalmat megteremtettek (fent felsoroltak), hogy a Pajkos Program nevelési céljait a szülőkkel ismertessék, hogy nevelési céljainkkal ők is azonosulni tudjanak.

A szülők nagy többsége aktív, együttműködő, elfogadta az óvodapedagógusok nevelés elveiket, véleményeiket, tanácsaikat. Kötetlen beszélgetések alkalmával formálták az óvodapedagógusok a szülők nevelési elképzeléseit (pajkos nap, barkásdélutánok, ünnepek, kerti-parti, játszóház).

Kéréseiknek eleget tettek, segítségüket kérték. Pl.: iskolaválasztás (32 fő), szociális problémák (válás, anyagi helyzet, szülővel szembeni tiszteletlen magatartás), gyermekük fejlődésével, viselkedésével kapcsolatos problémák (mozgás fejl., nyelvi akadályok). 
A szülői értekezletek témáit, (amelyek a módosított Pajkos Program céljainak ismertetéséből állt), a szülők egyetértően hallgatták, a felmerülő kérdésekre az óvodapedagógusok válaszait elfogadták. Az óvodapedagógusok alkalmat teremtettek az értekezletek témájával kapcsolatos kötetlen beszélgetésekre is.

A szülői értekezletek látogatottsága: 86% -os volt (a tavalyi: 87%-os volt). A magas százalékból látszik, hogy a szülők nem csak tavaly, de az idén is nagyon érdeklődőek voltak. A fogadóórák látogatottsága idén: 42%-os volt, a tavalyi:39%. Az 50% alatti látogatottság oka, hogy a kiscsoportos szülők nem fogadóóra keretében kérnek tájékoztatást az óvodapedagógusoktól. A szülők kíváncsiak gyermekeik mindennapjaira, még akkor is, ha az óvodapedagógus csak pár szóban ér rá válaszolni. 
Szülői szervezetet működtetettünk, mely nagymértékben hozzájárult eredményes munkánkhoz azzal, hogy a szülőtársak figyelmét ők is felhívták a módosított Pajkos Programban meghatározott nevelési céljainkra. 
Nyílt napokat, szülői fórumokat szerveztünk, fogadóórákat tartottunk. A Pajkos Program céljainak publikálásában-, és Újbuda Önkormányzatának nevelési-oktatási koncepciójának véleményezésében a szülői szervezet tagjainak is nagy szerepe volt. 
Ünnepeket, rendezvényeket szerveztünk: (az óvoda által szervezett ünnepélyek, rendezvények látogatottsága tavaly: 85% volt, az idén: 92%-os volt, ami megint csak a szülők igen aktív jelenlétét, érdeklődését mutatja. 
A szülőkkel való napi kapcsolattartást biztosítottuk. Honlapunkat folyamatosan frissítettük a szülőknek szóló információkkal, ünnepeinken-, rendezvényeinken készült fotókkal is.

A szülőknek egy irodalmi faliújságot is készítettünk, ahol értékes gyermekirodalmat ajánlottunk számukra, így könnyítve meg a választást. Író-olvasótalálkozókról és gyermekeknek szóló folyóiratokról adtunk minden hónapban nekik tájékoztatást.

Erősség:

· Konfliktusmentes kapcsolat óvodapedagógus és szülő között.

· Szülői értekezletek, programok látogatottságának magas %-os aránya. 

· Pozitív kapcsolat alakult ki a szülők többségével.

· A szülők azonosultak a nevelési programunk céljaival és gyermekeiket is ebben a szellemben nevelik.
· Sikeresen tudjuk aktivizálni a szülők többségét (virágültetés, dekorációkészítés).

2. Az intézmény pedagógiai munkájának, működésének ellenőrzése, értékelése a 13. fejezetben található.

3. Továbbképzésről a 11. fejezetben számolok be.

4. Az IMIP-ről a 2., 4., 5., 6., 7., fejezetekben számolok be.

5. A gyermek- és ifjúságvédelmi munkáról a 3. fejezetben számolok be.

6. Dokumentumok aktualizálása

      Konkrét tevékenységek: 

· Nevelőtestületi értekezlet összehívása.

· Törvényi változásnak megfelelő változtatás a Pajkos Nevelési Programban, a Házirendben és az SZMSZ-ben.
· Jegyzőkönyv felvétele.

· A fent felsorolt dokumentumok módosítása.

Értékelés:
Értekezleten a nevelőtestületet tájékoztattam az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjának módosításairól.

A törvényi változásokat figyelembe véve a következőkben változtattunk a fent említett dokumentumokon: 

Az alapprogram szövegéből kikerült a nemi sztereotípiák erősítésének tudatos kerülése, és e mondat úgy változott meg, hogy az óvoda „nem ad helyet az előítéletek kibontakozásának sem társadalmi, sem nemi, sem egyéb értelemben”.

A migráns gyermekekre vonatkozó rendelkezést úgy módosítottuk, hogy: „a hazájukat elhagyni kényszerülő családok gyermekeiknek óvodai nevelésében biztosítani kell az önazonosság megőrzését, ápolását, erősítését, társadalmi integrálását, az emberi jogok és alapvető szabadságok védelmét.

A módosításról jegyzőkönyv készült, és ez után a fent említett dokumentumok e szerint lettek módosítva.

A fejlesztés irányai:

· Magas létszám csökkentése.

· Kiscsoportosoknál a szobatisztasági probléma kiküszöbölése.

· Kicsik önállóságának növelése.

· Orrfújás technikájának elsajátítása.

· Finommotorika fejlesztése.

· Szándékos figyelem kialakítása.

· Beszédértési nehézség kiküszöbölése.

· Kétnyelvű gyermekek átlagos szókincsének gazdagítása.
· Önálló összefüggő szövegmondás képességének fejlesztése.

· Több idő biztosítása a differenciált, egyéni fejlesztésre.



	2. IMIP célok megvalósulása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósulásának és a partnerközpontú működés eredményei)
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	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Éves munkaterv készítése, feladatok meghatározása.

· Támogató Szervezet értekezleteinek megszervezése.

· A fenntartó által meghatározott, kiemelt éves nevelési feladat az anyanyelvi nevelés megvalósítása.

· Az elméleti felkészültség erősítése és a gyakorlati tapasztalatok átadása a helyi bemutatókon.

· Pedagógiai együttgondolkodás erősítése.

· A pedagógusok közösségének fejlesztése.

· A pedagógusok közötti információáramlás javítása.

· A közvetlen partnerek (szülők, gyermekek, alkalmazotti kör) igény és elégedettségmérése.

· Óvodai folyamatok, tevékenységek ellenőrzése mérése, értékelése, továbbfejlesztése.

· A szülői elégedettségmérés alapján a felújított óvodaudvar baleset mentesítő játékszabályainak kidolgozása.

· A gyermekek elégedettségmérése alapján a játék fejlesztése.

· A 3-7 éves korú gyermekek neveltségi szintjének mérése.

Értékelés:

A Támogató Szervezet az előző nevelési év méréseinek, intézkedési terveinek figyelembe vételével, reális, megvalósítható célokat tűzött ki az éves munkaterv elkészítésekor. Figyelembe vette az óvoda MIP-jét, az óvodavezető munkatervét, valamint a fenntartó elvárásait.

A kitűzött feladatokat a következők szerint valósultak meg: 

A Támogató Szervezet a munkaterv szerint megtartotta értekezleteit, melynek egy részébe a teljes nevelőtestület bevonta, másik részében csak a T.Sz. tagjai vettek részt.

A fenntartó által meghatározott kiemelt éves nevelési feladat (anyanyelvi nevelés) megvalósítása érdekében a Szakmai Munkaközösség a helyi bemutatók után szakmai vitafórumot tartott az anyanyelvi nevelés óvodánkban történő megvalósításáról. (A szakmai munkaközösség munkájának értékelése a beszámoló első fejezetében található.) 

A pedagógusok közötti információáramlást hírlánc kialakításával erősítettük.

Az óvodapedagógusok figyelemmel kísérték az óvodai folyamatokat, tevékenységeket. Elvégezték a szükséges méréseket, ellenőrzéseket, intézkedési tervek kidolgozásával készítették elő a továbbfejlesztést.

A közvetlen partnerek igény és elégedettségmérése során megállapítást nyert, hogy a szülők 92-100 %-ban elégedettek a Pajkos Óvodával minden területen. (Ennek értékelése a 4. fejezetben.)

A gyermekek elégedettségmérése alapján minden gyermek számára biztosítva lett az érdeklődésüknek megfelelő, változatos játéklehetőség, az óvodapedagógusok a gyermekek érdeklődését megpróbálták felkelteni az általuk kevésbé kedvelt tevékenységek iránt is. (Ennek értékelése az 5. fejezetben.)

Az óvodapedagógusok elvégezték a 3-7 éves gyermekek neveltségi szintjének mérését.

Erősség:

· Munkaterv feladatainak megvalósítása, feladattudat, hivatástudat.

· Éves kiemelt feladat megvalósítása.

· Helyi bemutatókra való felkészülés, elméleti és gyakorlati megújulás.

· Pedagógiai együttgondolkodás fejlődése, érdeklődés egymás munkája iránt.

· Szülők elégedettsége.

· Gyermekek elégedettsége.

Gyengeség:

· Pedagógusok közötti információáramlás.

· Családok meggyőzése a gyermekükkel való közös játék, beszélgetés, mesélés fontosságáról.

___________________________________________________________________________
Fejlesztés irányai:

· A családok figyelmének felhívása az együtt játszás, közös beszélgetés fontosságára.

· Pedagógusok közötti információáramlás továbbfejlesztése.



	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkaterv tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

2 – 8., 10. sz. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

3.1. Pedagógiai munkánk minőségfejlesztése
a) Szervezeti kultúra fejlesztése.

       Konkrét tevékenység felsorolása:

· Szakmai könyvtár működtetése.

· Továbbképzés, szakmai napok népszerűsítése, idő biztosítása.

· Pedagógiai együttgondolkodás megteremtése.

· Dajkák bevonása a nevelőmunkába.

· Pályázatírás elismerése.

· Helyi munkaközösség működtetése.

· Támogató szervezet működtetése.

· Közös kirándulások.
· Óvodai folyamatok, tevékenységek ellenőrzése, mérése, értékelése. (teljesítményértékelés).

· A közvetlen partnerek és az alkalmazotti kör igény és elégedettségmérése.

Értékelés:
Önképzés-, és szakmai ismeret fejlesztése érdekében az óvodapedagógusok, a szakkönyvek tanulmányozása mellett, továbbképzéseken-, a kerületi-, és fővárosi szakmai napokon is részt vettek. (Erről részletesen 11. fejezetben számolok be.) A tapasztalatokat átadták egymásnak, ami jó alkalmat teremtett az innováció serkentésére. 

A pedagógiai együttgondolkodás az óvodapedagógusok szakmai képességét folyamatosan fejlesztette, felszínre hozta a rejtett emberi értékeket, és kialakította a kölcsönös odafigyelést egymásra.

Az óvodapedagógusok az év folyamán aktívan vettek részt a szakmai munkaközösség és a támogató szervezet munkájában.

Ez nagymértékben erősítette a csapatszellemet, az együttműködés-, és a véleménynyilvánítás gyakorlása miatt. 

A szervezeti kultúra fejlesztését segítették a továbbképzéseken hallott ismeretek átadása, könyvajánlás, az ünnepek, rendezvények lebonyolításában az együttműködés, egymáshoz való alkalmazkodás, közös kirándulások, esetmegbeszélések, az óvodapedagógusok teljesítményének értékelése, és az elméleti és gyakorlati felkészülés összhangjának erősítése a szakmai munka során. December végén egy óvodapedagógus több bér reményében elhagyta az óvodát, és a helyére felvett óvodapedagógus szakmai fejlődését nagymértékben segítették a fent felsorolt tevékenységek.
Az óvodapedagógus – dajka között az együttműködés megvalósult, mivel az óvodapedagógusokat bevonták a gyermekek gondozásába, anyanyelvi nevelésébe. Az óvodapedagógusok tájékoztatták őket az aktuális gondozási feladatokról, és a higiéniás követelményekről.

Ebben a nevelési évben négy óvodapedagógus írt pályázatot, ez két pályázatot jelent. Mind a 2-öt megnyertük. (6. sz. táblázat)

Erősség:

· Önképzés-, továbbképzés igénye.

· Nyertes pályázók.
b) Helyi munkaközösség működtetése.

       Konkrét tevékenység felsorolása:

· Munkaterv készítése, tartalmi bővítése.

· Oktató-, nevelőmunka korszerűsítése.
· Drámapedagógiai módszerek gyakorlati alkalmazása.

· Drámapedagógiai játékok alkalmazási területeihez, és differenciálási lehetőségeihez segédanyag elkészítése.

· Helyi bábelőadás-, dramatizálás szervezése.

· Helyi-, és fővárosi bemutatók szervezése.
· Videózások megszervezése.
· Szakmai megbeszélések a videók megtekintése során.

· Szakmai viták szervezése.

Értékelés:

A munkaközösség vezető munkatervet készített, melyhez kikérte a munkaközösség tagjainak véleményét, a munkaközösséggel szembeni elvárások tükrében: (a vezetői munkaterv-, és a támogató szervezet munkatervével összhangjában készült). A munkaközösség a maga elé kitűzött sikerkritériumokat megvalósította, mert feladatvállalása, a kitűzött cél megvalósulását segítette.
A feladatok végrehajtásában minden munkaközösségi tag motiváltan és aktívan részt vett, segítették egymás munkáját.
Szakmai munkaközösségünk a 2010/2011-es évben a kerület kiemelt nevelési területével karöltve az anyanyelvi neveléssel foglalkozott.

Célként a pedagógiai munkánk színvonalának fejlesztését, a beszédkultúra fejlesztését, a szép magyar beszéd művelését jelölte meg, a drámajáték eszközeinek felhasználásával. A célok megvalósulásával a pedagógiai munka színvonala emelkedett. A helyi bemutató foglalkozások témája: az anyanyelvi nevelés az óvodapedagógus által választott nevelési területen, az óvodapedagógus módszertani kultúrájának gazdagításával a drámapedagógiai eszközök alkalmazásával.

A bemutatók lehetőséget biztosítottak arra, hogy betekintést nyerjenek az óvodapedagógusok egymás óvodai életébe, munkájába. Mindenki a legjobbat akarta mutatni idén „önmagából”, hiszen lehetőségük volt azt a területet választani, ami érzésük szerint a legközelebb áll hozzájuk, így minden területről tudtak újdonságot szerezni.

Erre azért volt lehetőségük, mert az anyanyelvi nevelés az egész nevelési folyamatot áthatja. A bemutatókról videó felvételt készítettünk, így visszanézve tudta minden óvodapedagógus elemezni a látottakat, értékelni saját-, és mások pedagógiai munkáját. A bemutató foglalkozásokra minden óvodapedagógus lelkiismeretesen felkészült, felfrissítve a szakirodalomból tanultakat és kutakodva a drámapedagógia irodalmából. Sokat tanultak egymástól, megfigyelték, a Pajkos Program szellemiségének érvényesülését, (pajkosság, játékosság, komplexitás) és a drámapedagógiai módszerek alkalmazásának hatékonyságát az anyanyelvi nevelés fejlesztésében. Drámapedagógiai módszerekkel a kitűzött fejlesztési feladatok is hatékonyabban valósultak meg, mert a gyermekek örömmel, és lelkesedéssel vettek rész a közös játékokban.
Ezek a bemutatók arra is nagyon jók voltak,- főként mióta videó felvétel is készült - mert jól nyomon lehetett követni az óvodapedagógusok fejlődését egyik évről a másikra. 
Minden kollega gazdag nyelvi környezetet biztosított a gyermekek számára. Bemutatókon a kommunikációs képességek komplex módon történő fejlesztését láthatták. Ötleteket, tapasztalatokat, élményeket, újdonságokat, új pedagógiai eljárásokat sajátíthattak el. Bővítették szakmai tudásukat, ismereteiket. 

Az óvodapedagógusok becsületesen, lelkiismeretesen, változatos eszközök használatával, változatos anyanyelvi játékokkal készültek fel a bemutatókra. Úgy gondolom, hogy ebben az évben minden kolléga megérezte a drámajáték lényegét, és ki tudta választani a játékok közül a hozzá közel álló játékfajtákat.

Szerencsésnek mondhatják magunkat az óvodapedagógusok, mert több olyan kollega van, akitől tanulhattak, pl.: két óvodapedagógustól a drámajáték fejlesztő hatását, és voltak, akik esztétikus-, szinte már művészi eszközökkel varázsolták el a gyermekeket és a nevelőtestületet egyaránt.

A bemutatót követő önértékelések szakmailag megalapozottak voltak. Egymás értékelése során az építő kritika, a segítő szándék volt érezhető. Pozitív irányba alakult az óvodapedagógusok kritikai érzéke és reálisabb lett az önértékelésük.
A beszélgetések során kiderült, hogy a kollegák szívesen vennék, ha kapnának egy olyan ismertetőt, melyből világosan kiderül számukra, hogy az egyes játékoknak milyen differenciálási lehetőségeik vannak, és mik azok alkalmazási lehetőségeik. Olyan segédanyagot állított össze a munkaközösség vezető, mely a napi munkájukat segíti a drámajátékok sikeres alkalmazásához.

Sikeres volt a bábelőadás és a dramatizálás. A gyermekek örömmel ismerték fel az óvó nénijük hangját. Az előadásokra való felkészülés jó hangulata erősítette a nevelőtestület csapat szellemét. 

Óvodánk a VI. Budapesti Óvodapedagógiai Napok keretében bemutatót vállat:

„Anyanyelvi nevelés” címmel.

A bemutató szervezését megbeszéltem a nevelőtestülettel, és különösen a bemutatót vállaló óvodapedagógussal.

A bemutatót követően a vendég óvodapedagógusokkal elmélyült szakmai beszélgetés alakult ki, melyen pozitív véleményüket nyilvánították ki munkánkról.

Erősség:

· A nevelőtestület a közös célok elérése érdekében együttműködő.

· Alapvetően jó a szakmai kapcsolat.

· Egymástól tanulás.
· A nevelőtestület képes a pedagógiai együttgondolkodásra, kompromisszumra.

· Szakmailag jól képzett nevelőtestület.

· Az óvodapedagógusok innovatívak, érdeklődőek.

· Fővárosi bemutató vállalása.

· Óvodapedagógusok előadásai óvodásainknak. 

c) A támogató szervezet működtetéséről a 2. fejezetben számoltam be.
d) Dajkák pedagógiai ismereteinek bővítése.

     Konkrét tevékenység felsorolása:

· Nevelési év elején a dajkák tájékoztatása a feladatokról. 

· Folyamatos egyeztetés a csoport szokások-szabályok módosulásáról.

· Bevonás mondókázgatásba, énekelgetésbe.

· Munkatársi értekezletek szervezése.

· Sétákon, kirándulásokon való részvétel.

· Bemutatókon való aktív részvétel.

Értékelés:

Az óvodapedagógusok az év folyamán több alkalommal tájékoztatták a dajkákat a gondozási feladatokról, annak időbeni sorrendjéről, az egészséges életmódra nevelés és a higiéniás követelményekről. Ezért a dajkák fokozott figyelmet fordítottak a kiscsoportos gyermekek higiéniai szokás-szabályrendszerének kialakítására. Az óvodapedagógusok minden gondozási feladatot-, a gyermekek szokás-, és szabályrendjét-, elvárásokat és követelményeket megbeszéltek (a nevelési év elején, és a nevelési év folyamán is) a csoportos dajkákkal. Így alakult ki az összehangolt munkavégzés.
Az óvodapedagógusok munkatársi értekezlet keretében is tájékoztatták a csoportos dajkákat az elvárt feladatokról az év kiemelt feladatáról: az anyanyelvi nevelés fontosságáról.
A dajkák nagyon együttműködők voltak, segítőkészek. Igényelték, hogy a soron következő feladatokat egyeztessék velük az óvodapedagógusok. A gyermekeknél figyelembe tudták venni az életkor szerinti különbségeket. Az anyanyelvi nevelésbe, a séták, kirándulások alkalmával, valamint a bemutató alkalmával, örömmel kapcsolódtak be.

Erősség: 

· A gyermekek fejlettségüknek megfelelő gondozásban részesítése.

· Megbeszélt feladatok pontos végrehajtása.
· Jó együttműködés óvodapedagógus-dajka között.

· Következetes nevelés.

e) Gyermekvédelem

     Konkrét tevékenységek:

· Gyermekvédelmi munkaterv készítése.

· Gyermekvédelmi napló vezetése.

· Változások rögzítése.

· A beszoktatás és az új gyermekek beilleszkedésének figyelemmel kísérése.

·  A gyermekek fejlődésének a nyomon követése (csoportos óvodapedagógusok)

· Anyagi hátrány esetén segítő beszélgetés alkalmával tanácsadás a szülőknek az igénybe vehető támogatásokról. (2 alkalom).
· Kerületi értekezleteken és továbbképzésen való részvétel.
· Közvetett tanácsadás csoportos óvodapedagógusokon keresztül.
· Nagycsaládosok összeírása, továbbítása.
· A gyerekek fejlődésének nyomon követése a csoportokban.
· Gyermekvédelmi koordinátorral való megbeszélések.
Értékelés:

A gyermekvédelmi naplóban rögzítette a gyermekvédelmi felelős a tevékenységét: (hátrányos helyzet és veszélyeztetettség szűrését, 3 és többgyermekes családok nyilvántartását, konzultációkat a csoportos óvodapedagógusokkal, elért eredményeket, változásokat).
A csoportos óvodapedagógusokkal együttműködve segítette a gyermekek beszoktatását, mely folyamat rendben lezajlott. A gyermekek megszokták, megszerették az óvodapedagógusokat, társaikat, környezetüket. 

A gyermekek fejlődéséről a csoportos óvodapedagógusok vezetnek fejlettségmérő lapot, melyen rögzítették az aktuális fejlettség szinteket és a szülőkkel való konzultációkat, illetve a megtett lépéseket. 

A három és többgyermekes családokat tájékoztattuk, hogy gyermekük számára az 50%-os kedvezményt a megfelelő igazolások bemutatásával tudják igénybe venni.

Intézményi és csoportos szinten is nyomon lettek követve a tanköteles korú gyermekek. A csoportos óvodapedagógusok fogadóórán tájékoztatták a szülőket gyermekük fejlettségéről, és ennek tudatában tettek javaslatot az iskola megkezdésére illetve a Nevelési Tanácsadó segítségének igénybevételéről ennek eldöntése érdekében. A javaslatok alapján a beiskolázás zökkenőmentesen megtörtént.

Óvodánkba ebben a nevelési évben 137 kisgyermek jár. 
Az óvodapedagógusok megítélése szerint:

· nehezen nevelhető: 9 gyermek

· hátrányos helyzetű gyermek: 35 gyermek

megoszlásuk: 

- alacsony iskolázottságot feltételeztünk: 1 szülőnél;

- anyagi hátrányt tapasztaltunk: 17 családnál;

- család szerkezeti problémákat tapasztaltunk: 20 családnál 

- egészségügyi probléma van 8 családban

- más etnikai csoporthoz tartozik: 5 gyermek;

- rendezetlen családi jogállása volt 3 családban;

- nevelési hiányosságokat, problémákat 9 családban tapasztaltunk.

· halmozottan hátrányos helyzetű (2 v. több jelölés): 16 gyermek

· veszélyeztetett gyermekek száma: 0 gyermek.
Erősség:

· A gyermekvédelmi munkaközösségi munkában való részvétel.
· Gyermekek szűrése.
· A csoportos óvodapedagógusok problémakezelése.
Gyengeség:

· A szülők nagyon kis százalékban kérnek tanácsot a gyermekvédelmi felelőstől.

· Az óvodapedagógusok nem jelzik folyamatosan az óvodába érkező gyermekeket.
3. 2. A dolgozók teljesítményértékeléséről a 14. fejezetben számolok be.
3.3. Fejlesztési terv (tárgyi erőforrás fejlesztés)
a) Beszerzések, fejújítási- és karbantartási munkák:
    Konkrét tevékenységek:

· Beszerzések, felújítási munkák számbavétele.

· Beszerzések előtti piackutatás.

· Beszerzések lebonyolítása.

· Az óvodaépület karbantartásának figyelemmel kísérése.

· Kapcsolattartás a Gamesz intézményi létesítményfelelősével.

· Elvégzett munkák ellenőrzése, leigazolása a Gamesz felé.

Értékelés:

Nagyobb beszerzéseket együtt tárgyalta meg az óvodavezetőség. A felújítási- és karbantartási munkákat a Gamesz létesítményfelelősével tárgyaltuk meg.

A Pajkos Óvodásokért Alapítvány támogatásából is tudtuk fejleszteni tárgyi eszközeinket, főleg fejlesztő játékokat, kisebb bútorokat.

A nagyobb beszerzéseket a tárgyi fejlesztések elnevezésű táblázat tartalmazza. 

Ebben az évben csak kisebb felújítási munkákat végeztek el: udvari csúszdás mászóka stabilizálását, festését, központi fa vár 1-1- léceinek cseréjét, a felnőtt wc-ékbe szagelszívó kialakítását, a földszinti csoportszobák közti falon lambéria felújítását, terasz lépcső javítását.

A következő felújítási munkák lettek betervezve a nyárra: tető hőszigetelése, földszinti terasz tetejének cseréje, gazdasági bejárati ajtó előtetőjének cseréje, az óvoda épület udvar felöli részének szigetelése. Szükséges lenne még a földszinti csoportszobák parkettáinak cseréjére is, de valószínű, hogy csak a következő évben lesz megoldva.
A karbantartási munkák bejelentésével, az óvoda épületének a megóvása mellett, biztosítva lett a zavartalan működés. (Bár a gyorsszolgálati munkákra több napot is várni kellett.)
Erősség: 

· A beszerzések a gyermekek fejlesztését szolgálják.

· A Pajkos Óvodásokért Alapítvány által nyújtott támogatás.

· Zavartalan működés biztosítása.

Gyengeség: Gyors szolgálati munkákra több napot is várni kell.
b) Költségvetés, gazdálkodás:

Konkrét tevékenységek:

· Költségvetés megtervezése.

· Felhasználás nyomon követése, (analitikus nyilvántartás vezetése).

· Negyedévenkénti egyeztetés a Gamesz pénzügyi szakembereivel.

· Takarékos gazdálkodás.

Értékelés:

Költségvetést megterveztük, a felhasználás mértékét ellenőriztük a negyedévenként egyeztetés során a Gamesz pénzügyi szakembereivel.

A költségvetés tervezésénél figyelembe lett véve és egész évben folyamatosan nyomon lett követve a gyermek-és csoportlétszámok alakulása, az étkezési létszám, árváltozások hatása.

A sikeres gazdálkodáshoz figyelembe lettek véve a jogszabályi előírások, a tervszerűség és a nyomon követhetőség. A létszám és a bérfelhasználás alakulásáról bér-és létszámnyilvántartást vezettünk. Nyilvántartottuk az évközi előirányzat módosításokat, intézkedéseket. Az éves költségvetésben jóváhagyott eszközök beszerzését a számlarend, bizonylati szabályzat és a selejtezési szabályzat előírásai szerint nyilvántartottuk.

Sajnos csak csekély bérmaradványunk képződött, ezért pedagógusnapra lett kiosztva a pedagógusnapi jutalommal együtt.
Ebben az évben nem kellett leltározni az óvodában. 
Erősség: Költségvetés ésszerű felhasználása.

Gyengeség: Az alkalmazottak nincsenek kellőképpen anyagilag motiválva.

c) Munka-, és tűzvédelem:

Konkrét tevékenység:

· Munkavédelmi- oktatás, szemle tartása.

· Tűzvédelmi oktatás.

· Tűzriadó megtartása.

· Munkavédelmi-, és tűzvédelmi oktatásról jegyzőkönyvkészítés.

· Munkavédelmi jegyzőkönyv továbbítása a Gamesz felé.

Értékelés:

Munkavédelmi- oktatást évente egy alkalommal tartottunk minden dolgozónak. Munka -, és balesetvédelmi szemlét pedig, két alkalommal. Ez utóbbiról jegyzőkönyvet készítettünk, és továbbítottuk a Gamesz felé. A hiányosságokat a Gamesz munkatársai korrigálták. Ebben az évben nem volt óvodánkban se gyermekbaleset, se felnőtt baleset.

Tűzvédelmi oktatást-, tűzriadót szintén évi 2 alkalommal tartottunk. Mértük, hogy mennyi idő szükséges az épület elhagyásáig. Az évi két alkalommal történő gyakorlás hatására 4 perc elegendő volt a menekülésre.

Erősség: Balesetmentes óvoda működtetése.

3/3. MŰKÖDÉSI TERV:
a) Partnereinkkel való kapcsolattartás:

Konkrét tevékenységek:

· Kapcsolattartás.

· Az együttműködés összehangolása a partnerekkel.
· Kapcsolattartók kijelölése.

· Kapcsolattartók ellenőrzése, munkájuk értékelése.

Értékelés:

Az év folyamán is feladatunk volt az együttműködés összehangolása a partnerekkel pl. kapcsolattartás a fenntartóval és más intézményekkel: 

Okt.-i és Inform.-i Biz., óvodánk képviselője, Oktatási és Kulturális Osztály, GAMESZ, Újbudai Pedagógiai Intézet, Újbudai Nev.-i Tanácsadó, Logopédiai Központ, Gyermekjóléti Szolgálat, egészségügyi szervekkel, közművelődési intézményekkel, társintézményekkel, Szülői szervezettel. A kapcsolattartás a kölcsönös információáramlásról szolt.
Kapcsolat az iskolával: óvodapedagógusok iskolalátogatása (Teleki Blanka Némettagozatos Ált. isk.). Nagycsoportosok iskola látogatása, óvodapedagógus - tanító találkozó.

Iskolák igazgatóit, leendő elsős tanítót hívtuk meg a nagycsoportos szülői értekezletre, ahol bemutatták iskoláikat és az induló első osztályok tanítási módszereit. A szülők körében ez a szervezés, minden évben pozitív visszacsengésű.

Az iskolával a kapcsolattartók a mindenkori nagycsoportos óvodapedagógusok voltak. 
A szülői házzal a mindennapi kapcsolattartáson túl, nagyon jó kapcsolatot alakítottak ki az óvodapedagógusok a különböző rendezvények, ünnepek alkalmával. Ezeknek %-os látogatottságáról az 1. fejezetben számoltam be. 
Óvodánkban szülői szervezet működik. A szülői szervezet tagjait, az év eleji megbeszélésen megismertettük feladataikkal. Sokat segítettek a gyermekek szociális hátterének feltérképezésében. Így sikerült tanácsokkal ellátni a rászorultakat. A Pajkos program nevelési céljainak propagálásában is segítettek és a szülőtársaikkal is jó kapcsolatot alakítottak ki. Talán ennek is köszönhető, hogy óvodánkban szülői panasz nem volt.
A kialakított kapcsolatainkra a személyes kapcsolattartáson kívül a jó együttműködés, kölcsönös információáramlás, egymás munkájának a segítése, szakmai munkánk fejlesztése volt jellemző. 

Erősség: A partnerekkel az együttműködő-, jó kapcsolat kialakítása.

b) Adatszolgáltatás, szervezési feladatok:

Konkrét tevékenységek:

· Statisztikai adatszolgáltatás.

· Szabadságok felülvizsgálata. 

· Továbbképzések, beiskolázási tervek elkészítése. 

· Ünnepek, kirándulások rendjének meghatározása.

· Társintézmények programjainak figyelemmel kísérése.

· Nevelési év rendjének meghatározása. 

· Új gyermekek fogadása. 

· Nevelés nélküli munkanapok megszervezése. 

· Vezetői munkaterv elfogadása.

· Nevelőtestületi értekezletek szervezése.
· Munkatársi értekezlet szervezése.

· Szülői értekezlet szervezése.

· Szülői szervezeti értekezlet szervezése.

· Nevelőtestületi megbeszélések idejének meghatározása. 
· Fogadóórák rendjének meghatározása.

· Térítésmentes szolgáltatás megszervezése. 

· Tanköteles korú gyermekek névsorának elkészítése.

· Szülői tájékoztatás a beiskolázásról. 

· Kerületen kívüli gyermekekről a jegyző értesítése.

· Törzskönyv megnyitása, lezárása.

· Óvodai szakvélemények megírása, 

· Pályázati lehetőségek nyomon követése.

· Szülők tájékoztatása a házirendről, tűzvédelemről. 
· Csoportbeosztást megszervezése.
· Egészségügyi felvilágosítás, orvosi vizsgálatok.

Értékelés:

A statisztikai adatszolgáltatást határidőre elkészítettük.

A szabadságokat felülvizsgáltuk, figyelembe véve a technikai személyzetnél a soros ugrásokat, a pedagógusoknál az elvégzett 120 órát. Beiskolázási tervet tavaly előtt készítettünk, amely 5 évre szól. Továbbképzési terv szerint folytak a képzések.

Ünnepek, kirándulások rendjét meghatároztuk: (Pajkos programnak megfelelően). Társintézmények programjait figyelemmel kísértük, nevelési év rendjét meghatároztuk, új gyermekek fogadását, nevelés nélküli munkanapokat megszerveztük. Évnyitó értekezleten a vezetői munkatervet a nevelőtestület elfogadta. IMIP-jét, az irányított önértékelés menetét megbeszéltük. Az óvodapedagógusok írásban beszámoltak: a beszoktatásról, a tanköteles gyermekek fejlettségéről, óvodásaik felzárkóztatásáról, és a tehetséggondozásról.

Szakmai bemutatókon való részvétel biztosított volt, mert nevelés nélküli munkanapot szerveztünk arra a napra. A nevelés nélküli munkanapok nagymértékben hozzájárultak a pedagógusok szakmai munkájának hatékonyságához. Év végi munkát a nevelőtestülettel közösen értékeltük ki.
Nevelőtestületi értekezletek szervezése: évi 3 alkalommal volt. Témáik: 1. Vezetői munkaterv megvitatása, elfogadása, 2. Az anyanyelvi nevelés lehetőségei a szabad játék-, és a játékos tanulás során. 3. Év végi értékelés. A nevelőtestületi értekezletek is segítették az óvodapedagógusok szakmai fejlődését, óvodásaik fejlesztését.
Munkatársi értekezletet évi 5 alkalommal tartottunk, témái voltak: feladat egyeztetések megbeszélése, partneri igényfelmérés, tisztasági szemlék tapasztalatai, HACCP előírásainak betartása, higiéniás követelmények felelevenítése, teljesülése, nyári élet előkészítése, nyári nagytakarítási munkálatok előkészítése. A munkatársi értekezletek segítették az óvoda zavartalan működését.
Szülői értekezletet évi 2 alkalommal tartottunk: 1 kötelező, egy mikro csoportos formában, partneri igények szerint. Kötelező téma volt: az óvoda nevelési céljainak ismertetése, és a beszélő környezet hatása a gyermekek beszédfejlődésére. Az értekezletek témájának meghatározása a Pajkos Program szellemiségének megfelelő volt, és megfelelő tájékoztatást adott a szülőknek gyermekeik neveléséhez, fejlesztéséhez.
Szülői Szervezeti értekezletet évi 3 alkalommal tartottunk: 1. Az óvoda Pajkos Programjából a nevelési célok ismertetése, vezetői munkatervből a programok ismertetése. 2. Újbuda Önkormányzatának Nevelési - Oktatási koncepciójának véleményezése. 3. Egész évi munka értékelése, tapasztalatok megbeszélése. A szülői szervezet feladatainak ismeretében nyújtott segítséget a többi szülőnek az óvoda nevelési céljainak tolmácsolásával, szervező munkájával pedig, segítette az óvodapedagógusok napi munkáját.
Nevelőtestületi megbeszélések idejét meghatároztuk. Fogadóórák rendjét szintén meghatároztuk. Inkább nagycsoportban éltek a fogadóórával.

Szolgáltatásokat megszerveztük. Térítésmentes szolgáltatásunk volt: logopédia, gyógy testnevelés, hittan.

Tanköteles korú gyermekek névsorát elkészítettük. Szülői tájékoztatás megtörtént a beiskolázásról. 

Kerületen kívüli gyermekekről az önkormányzatot értesítettük. (jegyző)

Törzskönyvet megnyitottam, lezártam. Óvodai szakvéleményeket megírtuk. Az adatszolgáltatásnál elsődleges szempont volt, amire törekedtem és megvalósítottam: az alaposság, pontosság, határidő betartása. 
Nyári zárás előtt a szükséges intézkedéseket megtettük, a szülőket tájékoztattuk az ügyeletes óvodáról.

A szervezési feladatoknál a zavartalan működés érdekében a váratlan helyzetek optimális megoldására, és a rugalmasságra törekedtem. 

Pályázati lehetőségek nyomon követtük, és ebben a nevelési évben 2 pályázatot írtunk. Szülőket tájékoztattuk a házirendről, tűzvédelemről. 

A csoportbeosztás megszervezése megtörtént. A csoportok a tavalyi beosztás alapján dolgoztak, mivel figyelembe lett véve, hogy a csoportbeosztás tavaly is jól működött. 
Az 51/1997. (XII. 18.) NM rend. 2008. évi módosítás alapján a védőnő által végzendő kötelező szűrővizsgálatok (látás, hallásszűrés, pszicho-motoros fejlődés vizsgálata) nem az óvodában történt.
Erősség: 

· Rugalmas- és optimális szervezés. 

· Pontos adatszolgáltatás. 

· Partneri igények figyelembe vétele.

Gyengeség: A gyermekek állapotfelmérése nem az óvodában történik.

Fejlesztés irányai:
· Az alkalmazottak legyenek kellőképpen anyagilag motiválva.

· Még több sikeres pályázat.
· A szülők bátorítása, arra, hogy merjenek kérni tanácsot a gyermekvédelmi felelőstől.

· Az óvodapedagógusok folyamatos jelzése az óvodába érkező gyermekekről.

· Gyors szolgálati munkák lehetőség szerint azonnali elvégzése.

· A gyermekek állapotfelmérése az óvodában történjen.



	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· A kérdőíves felmérés előkészítése.

· Szülők részére kérdőívek kiosztása.

· Visszaérkezett kérdőívek elemzése, értékelése.

· Intézkedési terv készítése.

· Támogató szervezet értekezleteinek megszervezése.

Értékelés:

A szülőknek kiadott kérdőívek száma 117 db volt, ebből 99 db érkezett vissza, vagyis 84 %-os volt a kérdőívek visszaérkezése az előző évi gyengébb 57%-os érdeklődés után.

A szülők fontosnak érzik a kérdőívek kitöltését, visszajuttatását, mivel tapasztalták, hogy az óvoda vezetősége, nevelőtestülete odafigyel az általuk jelzett problémákra, és segítőkészen, megoldást keresve áll hozzá.

A kérdőívek válaszait elemezve megállapíthatóak a következők:

Az eredmény, hasonló százalékos arányt mutat az előző évi elégedettségméréssel, pozitív és negatív irányban is minimális eltérések mutatkoznak.

A szülők 92-100 %-ban elégedettek a Pajkos Óvodával minden területen. Ez a pedagógusok nevelő munkájának egyenletes színvonalát, a technikai dolgozók munkájának hatékonyságát, valamint a szülők elégedettségét jelzi.

Az előző évi mérésnél a szülők 14%-ban elégedetlenek voltak az óvoda udvarának tárgyi felszereltségével. Újbuda Önkormányzata 2010 nyarán felújítatta az óvodaudvart, és így a nevelési évet a megújult udvaron kezdhették óvodásaink. A szülői elégedettséget ezzel kapcsolatban sikeresen 86%-ról 95%-ra növeltük.

A következő területeken vizsgáltuk az elégedettséget:

· Gyermekéről kapott információ



96% 
(előző évi 98%)

· Az óvodai közösség gyermekére gyakorolt hatása

97%
(előző évi 91%)

· Gyermek gondozottsága




99%
(előző évi 98%)

· Csoportszoba rendje, tisztasága



98%
(előző évi 98%)

· Csoportszoba tárgyi felszereltsége



92%
(előző évi 96%)

· Az udvar tárgyi felszereltsége



95%
(előző évi 86%)

Erősség:

Pajkos óvoda nevelőtestülete, nevelési elvei




99% 

Az óvoda légköre, hangulata, környezete




80%

A gyermekek gondozottsága






99%

Tiszta, esztétikus környezet 






98%

Gyengeség:

A csoportszobák tárgyi felszereltsége




  8 %

Fejlesztés irányai:

· A csoportszobák tárgyi felszereltségének javítása, fejlesztése, játékeszközök folyamatos fejlesztése.

· A szülők, pedagógusok aktivizálása a további pályázati lehetőségek, szponzorok felkutatásának érdekében, a Pajkos Óvodásokért Alapítvány támogatására.

· Szülők további mozgósítása, munkadélutánok szervezése.

· A gyermekekről nyújtott információ érdekében a fogadóórák népszerűsítése már a kis csoportos szülők körében is.
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	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

A Konkrét tevékenységek:

· A mérés előkészítése az óvodapedagógusokkal.

· Új fotók készítése a Pajkos Óvoda környezetében a méréshez.

· Méréshez szükséges hely-, idő-, eszközök biztosítása.

· Gyermekek mérése.

· Mérési eredmények feldolgozása, értékelése, intézkedési tervek meghatározása.

· Támogató szervezet értekezleteinek megszervezése.

Értékelés:

A gyermekek elégedettségmérését a tavaszi időszakban szerveztük, hogy az év közben érkező óvodásaink is megismerjék, megszeressék az óvodai tevékenységeket.

Óvodánkban a gyermekek fő tevékenysége a játék, amelynek során biztosítjuk számukra a szabad választás lehetőségét, elegendő időt, megfelelő helyet és érdeklődésüket felkeltő, változatos eszközöket.

A gyermekek által kedvelt tevékenységek az előző évi méréssel összehasonlítva azt tükrözik, hogy az életkori sajátosságoknak megfelelően a gyermekek érdeklődése, hangulatuknak, érzelmeiknek hatására folyamatosan változik.

A játéktevékenységek kedveltsége és nem kedveltsége az előző évi méréshez viszonyítva 10 %-on belüli mértékben változtak.

Az óvodások által kedvelt tevékenységek:

Óvodán kívüli közös tevékenység (kirándulás)
99 %

előző évi 96%

Rajzolás, festés 




96 %


   85%

Játék az udvaron




95 %


   93%

Torna






91%


   93%

Az óvodások által nem kedvelt tevékenységek:

Játék a babaszobában (fiúk válasza)


26% 


   28%

Játék a szőnyegen, (építés)



20 %


   20%

Ének-zene





19 %


   19%

 

A mérési eredményekből megállapítható, hogy a 137 óvodásunk közül mindössze 33 gyermek nem kedveli a babaszobai játékot. Közülük 28 fiú (84%) és 5 lány (16%) Az előző évben is a fiúk nem választották ezt a tevékenységet, ennek oka valószínűleg a nemi identitás alakulása.

Az előző év Intézkedési Tervének megfelelően ebben az évben aktívan figyelték az óvodapedagógusok a fiúk érdeklődését a szerepjátékok iránt. Ennek megfelelően vásároltak az óvodapedagógusok a játékfejlesztés során új, a gyermekek aktuális érdeklődésének megfelelő játékeszközöket, készítettek kiegészítőket a gyermekekkel közösen.

Közös élmények, sikerek biztosításával, együtt játszással a gyermekek érdeklődést felkeltették a babaszobai játék iránt.

Azonban figyelembe vették az óvodapedagógusok, hogy a játék minden gyermek szabadon választott tevékenysége.

A gyermekek érdeklődését alapvetően nem lehet megváltoztatni, ez nem is az óvodapedagógusok feladata.

Erősségek:

· Változatos tevékenységek biztosítása a gyermeke számára.

· A gyermekek érdeklődésének figyelemmel kísérése.

· Érdeklődést felkeltő, megfelelő színvonalú játékok beszerzése.

· Együtt játszás a gyermekekkel.

Gyengeségek

· A gyermekek által kedvelt szerepjátékok (orvos, boltos, stb.) továbbfejlesztése.

___________________________________________________________________________
· Fejlesztés irányai:

· A pedagógusok aktívabb játék-megfigyelése a gyermekek érdeklődésének feltárása érdekében.

· A szerepjátékhoz, babaszobai játékhoz a mai gyermekek érdeklődésének megfelelő, újszerű, fiúk számára is vonzó játékeszközök beszerzése, készítése.

· A gyermekek érdeklődésének felkeltése az általuk ritkábban választott játéklehetőségek iránt. 
· Az óvoda és család együttműködése, a szülők figyelmének felhívása a játék és az együtt játszás fontosságára.

· A gyermekek közötti együttműködés segítése (szerepek elosztása, szerepcsere, kudarctűrő képesség fejlesztése).
· A gyermekek által kedvelt szerepjátékok (orvos, boltos, stb.) továbbfejlesztése.
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	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Elégedettségmérő kérdőív átvizsgálása.

· Elégedettségmérő kérdőív kiosztása.

· Visszaérkezett elégedettségmérő kérdőívek értékelése, a fejlesztés területeinek meghatározása.

· Támogató szervezet értekezleteinek megszervezése.

Értékelés:

Óvodánkban 11 fő óvodapedagógus van. A kiadott 11 kérdőívből mind a 11 kérdőív visszaérkezett, így a mérés 100%-os volt.

A pedagógusok 100%-a elégedett munkahelyével, az előző évi 70 % helyett.

Elégedettek vagyunk 100%-ban a gyermekekkel, szülőkkel, az intézményvezetővel, az óvodatitkárral, a technikai dolgozókkal, óvodapedagógusokkal való kapcsolatunkkal, kollégáink szaktudásával, egymás gyermek centrikusságával, az óvodai környezet biztonságával, tisztaságával, rendjével, az óvoda jó hírnevével a településen, az óvodai ügyintézéssel, a nevelés eredményességével.

Az elégedettségmérés alapján megállapítható, hogy nagyon elégedetlen területet senki sem jelölt.

Elégedetlen 10 %-ban a csoportban dolgozók együttműködésével, az információk átadásának módjával, a pedagógusokkal szemben támasztott elvárásokkal, a más munkakörben foglalkoztatottakkal szemben támasztott elvárásokkal. Ez minimális (1%) változást jelent az előző évhez viszonyítva.

Erősség

· A gyermekekkel és az óvodatitkárral, intézményvezetővel, technikai dolgozókkal, szülőkkel való jó kapcsolat.

Gyengeség: 

· Információ átadás módja. 

A Klímatesztet a pedagógusok és technikai dolgozók között is elvégeztük. 11 óvodapedagógus és 7 technikai dolgozó 100%-ban vett részt. 

A Klímateszt értékeléséből megállapítható, hogy eltérőek az egyéni vélemények, kevés egyezés van a válaszok között, a válaszadók 1-1 ill. 2-2 jelöléssel jelöltek meg mindössze 16 választ a 120-lehetőségből. (A klímateszt állításai mind negatív állítások, ezért az a jó eredmény, ha minél kevesebb a jelölés.)

Az előző évben 6,3%-os volt a gyenge csapatszellem jelölése. Folyamatos javulás mutatkozik ezen a területen, most csak 3,6% -ban jelölték a kollégák.

Menedzsmentfejlesztés (utódlás hiánya) jelölése az előző évben 5,4 %-ról emelkedett 7,2% -ra. A technikai dolgozók mellett 2 pedagógus is jelölte. A technikai dolgozók tisztában vannak, azzal, hogy (dajka-, kertész-, takarító-, óvodatitkár) ebben a munkakörben nincs menedzsmentfejlesztés. A pedagógusok közül főként azért, mivel kicsi az anyagi ösztönzés lehetősége.

Igazságtalan díjazás, jutalmazás jelölése, 3,6%, az előző évben 0% volt. Ez a pedagógus bértábla sajátosságaira utal, amely nem ad lehetőséget a bérek differenciálására.

A következő területeken elégedettek voltak a dolgozók:

Megfelelő munkaerő-gazdálkodás, világos szervezeti struktúra, erős képzettség, megfelelő menedzsmentfilozófia, világos szervezeti célok.

Összességében véve a Klímateszt értékeléséből megállapítható, hogy folyamatos a pozitív változás az előző évekhez képest, csökkentek a jelölések %-ai.

Erősségek

· A Pajkos program szerinti nevelés, fejlesztés, játékos tanulás.

· A pedagógusok felkészültsége, gyermek centrikussága.

· Kollégákkal való jó kapcsolat (Óvodavezető, ó. titkár, dajkák)

· Szakmai tudásunk gyakorlati alkalmazása.

· A dolgozók elégedettségmérése és a klímateszt.
Gyengeségek:

· A technikai dolgozók nem látnak karrierlehetőséget a maguk számára.

· Kevés anyagi lehetőség van a kiemelkedő teljesítmény elismerésére, bérek differenciálására.

___________________________________________________________________________
A fejlesztés iránya:

· A közösség fejlesztése érdekében, egymás jobb megismerése a munkaidőn kívüli kötetlen, és az óvodán belüli alkalmakkor (báb-és meseelőadás, közös esetmegbeszélések).

· Kommunikációs készség fejlesztése, információ átadás fontosságának tudatosítása.

· Pályázatírás további népszerűsítése.



	7. Mérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Gyermekek egyéni fejlődésének nyomon követése

· Személyiséglap vezetése minden gyermekről.

· Gyermekek fejlődésének nyomon követése a gondozás és egészséges életmódra nevelés területén.

· Mérőlapok vezetése, kiértékelése.

Óvodába járó gyermek száma: 137 fő
3-4 évesek száma:

    20 fő
4-5 évesek száma:

    75 fő
6-7 évesek száma

    42 fő
Nevelési eredményeink, a gyermeke fejlettségének mérése:

3-4 évesek

(0-40 %)

4-5 évesek

(40-70 %)

5-6-7 évesek

(70- 100 %)

Mozgás fejlettség

32%

66%

93%

Nyelvi fejlettség

35%

64%

94%

Kognitív képességek

32%

65%

92%

Szociális fejlettség

32%

65%

94%

Játék fejlettsége

32%

67%

94%

Testápolás 

32%

69%

99%

Öltözködés 

29%

61%

94%

Étkezés 

36%

69%

97%

Környezet rendben tartása

34%

67%

94%

Értékelés:

A gyermekek neveltségi szintjét nem tudjuk hitelesen összehasonlítani az előző év eredményeivel, mert a 2009/10-es nevelési évben a gyermeklétszám 121 fő volt, míg a 2010/11 nevelési évben 137 fő, valamint az életkori megoszlás is más.
A %-ok emelkedésének lehetséges oka a gyermekek hozott képességeinek fejlettsége, és a pedagógiailag hozzáadott érték is. (A pedagógusok hatékonyabb módszerekkel dolgoztak a fejlesztés érdekében, pl.: drámajáték.)

A mérések az bizonyítják, hogy a nevelés terén óvodásainkkal nagyon jó nevelési eredményeket értek el az óvodapedagógusok a szülők bevonásával, együttnevelés megvalósításával.

A 3 - 4 éveseknél az óvodában meghatározott maximálisan elvárt %:  30 %.

A 4 -5 éveseknél az óvodában meghatározott maximálisan elvárt %:   70 %.

A 5 - 7 éveseknél az óvodában meghatározott maximálisan elvárt %: 100 %.

Erősség: Az együttnevelés megvalósításával nevelésünk hatékony.

__________________________________________________________________________
Fejlesztés irányai:

Együttnevelés hatékonyságának szinten tartása.


	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Gyermekek megfigyelése, képességeik feltérképezése.

· Személyiséglapon az adatok rögzítése. 

· Egyéni fejlesztési terv készítése.

· Eszközök, hely, idő biztosítása.

· Szülők tájékoztatása.
· Tehetséggondozó műhely működtetése.
Értékelés:

Az egyéni képességeket az óvodapedagógusok felmérték rajzelemzéssel, beszédszituáció teremtésével, a gyermekek mozgásának-, és zenei képességének megfigyelésével. A nagycsoportos óvodapedagógusok tulajdonlistát dolgoztak ki a tehetség ígéretek feltárásához gyermekenként (intellektuális jegyek, képességek, motivációs jegyek, kreativitás, vezetői tulajdonságok, művészi hajlamok, érzelem gazdagság, tulajdonságok alapján.

A gyermekek megfigyelése-, és képességeinek feltérképezése során kiderült, hogy a Pajkos óvodába járó gyermekek közül sokan vannak, akik 1 – 1 területen jó képességekkel rendelkeznek, akik csoportos kortársaiknál jobban teljesítenek. 

Lehetőségeket biztosítottak az óvodapedagógusok a jó képességű gyermekeknek képességeik gyakorlására, fejlesztésére, eszközöket, játékokat biztosítottak, külső szakemberek is bevontak.

Ezeknél a gyermekeknél látszik már a kialakulásban lévő tehetség. 

A Pajkos Programunk lehetőséget biztosít az átlagosnál ügyesebb, okosabb gyermekek továbbfejlesztésére is. 

Óvodánkban kiemelkedő képességű (tehetséges) négy gyermeket figyeltünk meg, és több jó képességűt. Van, aki a rajzolásban ügyesebb kortársainál (hat fő). Nekik az óvodapedagógusok külön feladatokat adtak, és új technikák kipróbálására adtak lehetőséget. A pedagógusok rajzversenyre is benevezték őket, ahol jó eredményt értek el. 

Az óvodapedagógusok felhívták a szülők figyelmét gyermekeik kimagasló kézügyességére.

Hat gyermeknek a logikai- matematikai képességei állnak magasabb szinten. Számukra ilyen jellegű játékokat biztosítottak az óvodapedagógusok.

Öt kisgyermek térlátása említésre méltó, mely különböző építményekben, várakban mutatkozott meg. Az óvodapedagógusok biztosították az eszközöket, a helyet.

Öt kisgyermeknek rendkívül fejlett a nagymozgása. Nekik külön is biztosítottak torna eszközöket az óvodapedagógusok, amivel hozzájárultak további fejlődésükhöz.
Az Újbudai Pedagógiai Intézet „A tehetség szárnyain” elnevezésű TÁMOP-3.4.4/B-08/2/KMR nyertes pályázata keretében a kerületi pedagógusok részére pályázatot hirdetett komplex tehetségfejlesztő szakköri programok elkészítésére és megvalósítására.

Óvodánkból két óvodapedagógus: „Drámajáték” című munkája nyert. Ezzel a Pajkos Óvodában is lehetőség nyílt azoknak kerületi óvodásoknak a fogadására, akik az Újbudai Pedagógiai Intézet tehetségazonosítása során kiemelkedő eredményt értek el.

A pályázat célja: A tehetségígéretes óvodás gyermekek egész személyiségének komplex-, és differenciált fejlesztése, drámajátékkal, játékos-, és kreatív tevékenységekkel. 

A program 2011. 03. 28.-án indult: 15 óvodás részvételével, akik a kerület 10 óvodájából érkeztek a foglalkozásra. Az óvodapedagógusok kezdettől fogva bizalommal teli kapcsolatot alakítottak ki a gyermekekkel, és biztonságot nyújtó légkört teremtettek az óvodások számára. Már az első két alkalommal megmutatkozott a gyermekek kapcsolatteremtő-, együttműködő képessége. Kíváncsian, érdeklődve várták a foglalkozásokat, az új élményeket, lelkesen vettek részt a játékokban.

A drámajáték-, dramatikus játék segített felszínre hozni a gyermekek intellektuális képességeiket (gazdag szókincset, jó kifejező-, kombinációs-, összehasonlító-, jó kritikai-, elemző készséget, helyzetmegítélő-, és problémamegoldó képességet. 

A program sikerességét és a hatékonyságát garantálta: a kis létszám-, a válogatott, tehetséges gyermekek összetétele és a két óvodapedagógus lelkes, és kiváló szakmai munkája. A szülők visszajelzéseiből kiderült, hogy szívesen jártak gyermekeik a Pajkos Óvoda tehetségfejlesztő szakkörébe, és sokan várják a program folytatását. Összességében a tehetségfejlesztő programot nagyon tanulságosnak és a jövőben követendőnek tartom.

Erősség: 

· A gyermekek képességeiknek megfelelő fejlesztésben részesülnek. 

· Készségek, képességek eredményes fejlesztése.
· Szakkör formájában, (pályázat keretében) volt lehetőség az óvoda 2 óvodapedagógusának a tehetséges gyermeket külön fejlesztésére.
Gyengeség:

· A magas létszám miatt, a hétköznapokban kevés az idő az óvodapedagógusoknak a tehetségek fejlesztésében.

___________________________________________________________________________

A fejlesztés irányai:

· Óvodapedagógusok képzése a tehetséges gyermekek fejlesztése érdekében.



	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Gyermekek megfigyelése, képességeik-, és egészségük feltérképezése. 
· Személyiséglapon az adatok rögzítése.

· Egyéni fejlesztési terv készítése.

· Szükség esetén szakszolgálat bevonása.

· Eszközök, hely, idő biztosítása.

· Szülők tájékoztatása.

· Szülőkkel való együttnevelés megvalósítása.
Értékelés:

A gyermekek anamnesztikus lapjának az ismerete mellett fontos a felzárkóztatás érdekében a gyermek képességeinek-, és egészségének feltérképezése. Ugyan úgy, mint az előbbi részben: a mérési eredmények sokat segítettek a gyermekek meglévő képességeinek-, és egészségének feltérképezésében, és fejlesztésének meghatározásában.

A gyengébb képességű gyermekekkel játékidőben külön is foglalkoztak az óvodapedagógusok. Olyan fejlesztő játékokkal „kínálták” meg őket, amelyek a gyermekek részképesség fejlesztését célozták meg. A szabad játékban ötletekkel segítették őket.

Volt olyan kisgyermek, akinek a megkésett beszédfejlődésére fektették a nagyobb hangsúlyt, volt, akinek a szociális-, beilleszkedési problémáira. Az óvodapedagógusok munkájukat összehangolták a logopédussal, pszichológussal, mozgásterapeutával. 
A szülők számára fogadóórát szerveztünk, családlátogatásokat, könyveket ajánlottunk és tanácsokkal láttuk el őket.

Ebben az évben több gyermek, idegen nyelvi környezetből érkezett óvodánkba. Az ő fejlesztésüknél a hangsúlyt elsősorban a magyar beszédre és a szociális viselkedésre helyezték az óvodapedagógusok. (Erről már beszámoltam).
A lassúbb tempójú gyermekeket az óvodapedagógusok dicsérettel motiválták. 

A tehetséggondozással szemben az óvodapedagógusoknak sokkal több feladatuk van a gyermekek felzárkóztatásában. Ennek oka, hogy sokkal több azoknak a gyermekeknek a száma, akiknek szükségük van a felzárkóztatásra, mint tehetséggondozásra.
Szakszolgálatok (Nevelési Tanácsadó, logopédiai Központ) segítségét vették igénybe az óvodapedagógusok a felzárkóztatás érdekében. Működött a kölcsönös információ csere, egymás munkájának segítése, szülőkkel való együttnevelés megvalósulása. (A Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekekről-, a logopédiai fejlesztésről és a gyógy-testnevelésről az előzőekben már írtam.) Szakmai együttműködést alakítottunk ki a pszichológusi hálózattal.
Erősség: 

A gyermekek önmagukhoz képest fejlődést mutatnak.

Gyengeség és egyben a fejlesztés iránya:
· Kevesebb legyen a beszédhibás gyermek.
· A magas csoportlétszám mellett kevés idő jut egyéni felzárkóztatásra.

	10. Dokumentált csoport látogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 13. sz. táblázat


	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:
· Dokumentáció ellenőrzése az ellenőrzési tervben megjelölt időben.

· A gyermekek megfigyelése.
· Az óvodapedagógusok nevelési-, fejlesztési munkájának megfigyelése, elemzése, értékelése.

· Januárban felvett óvodapedagógus pedagógiai munkájának megfigyelése, segítése.

· Éves értékelés ellenőrzése, értékelése.

· Értékelésről jegyzőkönyvkészítés.

Értékelés:
Pedagógiai-, tanügyi dokumentációk: ellenőrzésének eredménye, hogy a dokumentációban (csoportnapló, fejlődési napló) megfogalmazott fejlesztési feladatok teljes mértékben a gyermekek meglévő ismereteire, készségeire, érdeklődési körére épültek. A dokumentáció tervezése a gyakorlattal egyezett. A csoportnaplókat negyedévente ellenőriztem. A gondozási-, oktatási terveket az óvodapedagógusok differenciáltan tervezték (korcsoportra). 

Követték a Pajkos nevelési programunk célkitűzéseit: a gyermekek fejlesztését a játékos tanulás során. 
A mulasztási napló bejegyzéseiben év elején, sajnos volt 1-2 hiányosság a gyermekek adatait illetően. Ezek korrigálása megtörtént.

Fokozottan ellenőriztem az új munkaerő (óvodapedagógus) pedagógiai munkáját, mivel el kellett sajátítania a Pajkos Nevelési Programunkat. Ezért minden tevékenység területen ellenőrizem, és az ellenőrzés tapasztalatait megbeszéltem vele, amivel pedagógiai munkája hatékonyabbá vált.

Az ellenőrzési tervben meghatározott feladatok értékeléséről az előző fejezetekben beszámoltam: (beszoktatás, gyermekvédelmi feladatok ellátása, anyanyelvi nevelés, higiéniai követelmények eredményessége, gyermekek egyéni fejlődésének nyomon követése).

Erősség:
· Az elmélet a gyakorlattal összecseng.
· „Új” pedagógus Pajkos Program szerinti fejlesztő munkája.

Gyengeség: A dokumentációk pontosabb vezetése.

___________________________________________________________________________

A fejlesztés irányai:

· A dokumentációk pontosabb vezetése.



	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

5

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Szakmai fórumok szervezése.

· Továbbképzéseken való részvétel biztosítása.

Értékelés:

Az intézmény továbbképzési keretéből 1 fő óvodapedagógus 60 órás „Tevékenység és személyiségfejlődés” tanfolyamon vett részt.

Ebben a nevelési évben az óvodapedagógusok megragadtak minden olyan szakmai programot, amely a pedagógiai munkájukat segítette: (fővárosi gyakorló óvodában, kerületi óvodákban egyaránt). 

A kerületi óvodákban, a következő témákban láttak bemutatót az óvodapedagógusok:

· Anyanyelvi nevelés lehetőségei a környezeti nevelésben.

· A család szerepe.

· Zenei nevelés.

· „Hangtól a meséig” anyanyelvi képességfejlesztés drámajátékkal.

· „A valamikori játék hangulata”.

· Tanulási zavarok terápiája.

· Család és óvoda kapcsolata.

A Fővárosi Gyakorló óvodában, a következő témákban láttak bemutatót az óvodapedagógusok:

Az irodalmi nevelés lehetőségei különféle módszerekkel. 

„Minden cseppje kincs” (Víz világnapja alkalmával).

Anyanyelvi nevelés az óvodában (VI. BÓN) Plenáris program.

A programok célja volt a gyermekek anyanyelvi nevelésének fejlesztése, a család bevonása az óvodai nevelésbe. 

A nevelőtestület szakmai fejlődéséhez az Újbudai Pedagógiai Intézet nagymértékben hozzájárult, mivel több olyan tanfolyamot is indított, ami az óvodapedagógusokat érdekelte: Személyiségfejlesztés óvodapedagógusoknak (2 fő), Protokoll (2 fő).

Továbbá szakmai műhelyeket szerveztek az óvodavezető helyetteseknek, a munkaközösség vezetőknek, a gyermekvédelmi felelősöknek, a fejlesztő pedagógusoknak, a környezeti nevelés koordinátorok részére.

Egy óvodapedagógus az idén fejezi be az ELTE szervezésében a Pszicho pedagógiát. Megszerzett tudása a gyermekek felzárkóztatását, fejlesztését fogja segíteni.

Az óvodapedagógusoknak időt- és alkalmat biztosítottam, hogy a megszerzett tudásukat a nevelőtestületnek át tudják adni, és gyakorlati munkájukba be tudják vonni.
Erősség: 
· A képzésben rész vett óvodapedagógusok megszerzett tudásukkal gazdagították a nevelőtestületet.

· Önképzés igénye.
Fejlesztés iránya: 7 évenként a 120 óra megszerzése.

	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5)
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	13. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)
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	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek: 

· Szakmai-, tanügyi dokumentáció ellenőrzése.
· Beszoktatás eredményessége.

· Gyermekvédelmi munka.

· A gyermekek neveltségi szintjének, az iskolai alkalmasság követelményeinek megfigyelése.
· A gyermekek anyanyelvi nevelése.

· Az óvoda higiéniás feltételeinek teljesítése.
· Az óvodapedagógusok nevelési-, fejlesztési munkájának megfigyelése, elemzése, értékelése.
· A továbbképzésben részt vett óvodapedagógusoknak a megszerzett tudás gyakorlati alkalmazása, továbbítása.

· Munkaügyi dokumentumok ellenőrzése.

· Óvoda gazdaságos működtetése.

Értékelés:

Az időszakos- és szakmai ellenőrzések a Pajkos nevelési programban kitűzött céljainak teljesítése érdekében történtek. Nehézséget okozott, és nagy erőfeszítésembe került az ellenőrzési terv ütemének tartása az időhiány miatt.

A szakmai-, tanügyi dokumentáció ellenőrzését, a beszoktatás eredményességét, a gyermekek neveltségi szintjét az iskolai alkalmasság követelményeinek megfigyelését, a gyermekek anyanyelvi nevelését, az óvodapedagógusok nevelési-, fejlesztési munkájának megfigyelését, elemzését, értékelését, a továbbképzésben részt vett óvodapedagógusoknak a megszerzett tudás gyakorlati alkalmazását, továbbítását az előző fejezetekben értékeltem.

Gyermekvédelmi munka ellenőrzése:

A Gyermekvédelmi Munkatervben meghatározott feladatok ellátását ellenőriztem és a gyermekvédelmi felelős munkaköri leírása szerinti munkavégzését. 

A tervezett feladatok kellő időben és megfelelő minőségben megtörténtek. Az óvodában a szülők által jó látható helyen lett közzé téve a gyermekvédelmi feladatot ellátó intézmények címei, ill. telefonszámai. Elért eredménynek tekinthető, hogy minden gyermekre kiterjedő prevenció (gyermekek és a családi háttér megismerése) megtörtént. 
Biztonságos munkavégzés feltételeinek megléte, ellenőrzése:

A gyermeki tevékenységgel kapcsolatos, és az óvoda dolgozóinak tevékenységével kapcsolatos veszélyforrások feltárását a balesetvédelmi felelőssel ellenőriztem. A veszélyforrásokat megtalálva intézkedtem annak megszüntetésére: (udvari fa játékok javítása, kezelése, terasz tető cseréje, földszinti 2 csoportszoba parkettája nagyon kopott, hézagos és szálkás…). Sürgős esetekben, de csak a baleset elhárítása érdekében azonnali intézkedés történt a Gamesz részéről. Ennek- és az óvodapedagógusok felelősségteljes munkájának köszönhetően az óvodánkban, nem történt baleset.
További intézkedésre vár pl.: terasz tető cseréje, ami már alig ereszti át a fényt. Ez is sürgős lenne, mert a földszinti csoportszobákat leárnyékolja. A nyári felújítási munkák során ez is be lett tervezve. A földszinti 2 csoportszoba parkettájának cseréje sokba kerül, ezért nem biztos, hogy ebben az évben megtörténik a csere.

Higiéniás követelmények teljesülésének az ellenőrzése:

A higiéniás követelményeket a HACCP alapján ellenőriztem az óvodavezető helyettessel. A dajkáknak és a konyhai dolgozónak tartott belső továbbképzés eredménye volt, hogy „nem megfelelőségi jegyzőkönyvet” ebben az évben nem állítottunk ki. A belső továbbképzéseken a HACCP-ben meghatározott szabályokat elevenítettük fel, és ellenőriztük annak gyakorlati megvalósítását. A technikai személyzet tisztában volt a szabályokkal és a gyakorlatban azokat alkalmazták. Tisztasági szemlét havonta 1 alkalommal, az óvodavezető helyettessel tartottam. A földszinti 2 csoportszoba parkettája nagyon kopott, helyenként szálkás, ami nehezíti a higiéniai követelmények betartását. Az ellenőrzésről jegyzőkönyv készült, melyet a technikai dolgozók teljesítményértékelésénél figyelem vettem. 
Személyi anyagok átvizsgálása, ellenőrzése:

A személyi anyagokat az évben kétszer vizsgáltam át. Egyszer: augusztus végén, amikor a szeptember elsejétől érvényes munkaköri leírásokat ellenőriztem aktualitásuk miatt (módosításra nem volt szükség), másodszor: december elején a következő évi költségvetés előkészítése végett. A rendkívüli-, és a soros illetménynövekedésben részesülő dolgozókat gyűjtöttem ki. Ebben az évben jubileumi jutalomra 1 dolgozó jogosult: (30 éves), nyugdíjba senki sem vonult. 

Az óvodai költségvetés felhasználása:

(Erről már részben beszámoltam: a „Munkatervben tervezett feladatok” című részben a tárgyi fejlesztéseknél.)

A dologi-, és a személyi költségvetést (amit a fenntartó jóváhagyott) nem léptük túl, sőt bérmaradvány is képződött, melyet az intézmény jutalomkeretével együtt pedagógusnapra jutalomként odaítélt az óvoda vezetősége.

Szervezeti kultúra fejlettsége: kapcsolattartás ellenőrzése:

A jó együttműködés érdekében ellenőriztem az óvoda alkalmazottak közti kapcsolatokat. Az egy csoportban dolgozó óvodapedagógusoknál mind az 5 csoportban végeztem megfigyeléseket erre vonatkozóan. 

Az előző nevelési évhez képest, most minden csoportban jól működött az óvodapedagógusok közti kapcsolat. 

Egyéni eredményekre alapozott, intézményi szinten megfogalmazott erősségek és gyengeségek meghatározása a teljesítményértékelésnél található.
A dajkák közti kapcsolatra a segítőkészség, jó együttműködés, összetartás volt jellemző.

Az óvodapedagógusok és a dajkák közti kapcsolatokra az együttnevelés megvalósítása volt a jellemző. 

Szakmailag nagy az összetartás a nevelőtestület tagjai között. Ez az eredmény annak köszönhető, hogy sok energiát fektettünk be a szervezet szakmai együttgondolkodására, a csapatszellem erősítésére: (közös kirándulások, szakmai vitafórumok szervezése…).
Erősség: 
· A dokumentáció folyamatos karbantartása.

· A feladatok, a kialakítandó szokások, szabályok, a gyermekek meglévő ismereteinek megfelelően koncetrikusan bővültek. 
· Balesetmentes környezet biztosítása.

· Higiéniás környezet biztosítása.

· Felderítés, prevenciós, korrekciós és kompenzáló tevékenység.

· Az illetménynövekedésre jogosult összes dolgozó átsorolása megtörtént. 

· A tavalyi évhez képest erősödött a csapatszellem.

Gyengeség: 
· A dokumentáció pontosabb vezetése. 

· Terasz tető cseréje.
· Földszinti csoportszobák (2) parkettájának cseréje.
___________________________________________________________________________

A fejlesztés irányai:

· Az ellenőrzési terv ütemének tartása.

· A dokumentáció pontosabb vezetése.
· Terasz tető cseréje.

· Földszinti csoportszobák (2) parkettájának cseréje.


	14. Pedagógusok teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)
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	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· IMIP-nek megfelelő teljesítményértékelés.

· Teljesítményértékeléshez mérőeszközök biztosítása.

· Ellenőrzés után értékelés a dolgozókkal.

· A kitöltött mérőlapok alapján a dolgozók teljesítményértékelése.

· Erősségek, gyengeségek feltárása, dokumentálása.

Értékelés: 

Óvodánkban a pedagógusok teljesítmény értékelési rendszerét a MÁSKÉPP modell alapján végezzük.
Az értékelés bevezetésének a folyamatát az átdolgozott IMIP tartalmazza. A technikai alkalmazottaknál a csoportos óvodapedagógus volt jelen, az óvodapedagógusok értékelésénél pedig az óvodavezető.

A teljesítményértékeléshez a következőket biztosítottam:

Megteremtettem a megfelelő feltételeket (nyugodt, bizalmas légkört).

Az értékelés és a teljesítmény között nem telt el hosszú idő.

Törekedtem, hogy az értékelés igazságos, tárgyilagos legyen, és mentes minden előítélettől, hogy az értékelés: nevelő hatású legyen, nyílt. 
Úgy gondolom, érvényesült a személyiségfejlesztő hatása, az optimizmus és a demokratizmus.

A mérőeszközöket a dolgozók ismerik és elfogadták.

A vezetői ellenőrzés az éves vezetői munkaterv alapján történt. Az ellenőrzést minden esetben a dolgozó értékelése követte. A dolgozó önértékelése- és az értékelése: (vezetői) segítette a dolgozó szakmai fejlődését. 

Év végén a dolgozók teljesítmény értékelése egyrészt: az év folyamán kitöltött mérőlapok alapján történt, másrészt a különböző dokumentációk, feljegyzések alapján (csoportnapló, felvételi és mulasztási napló, a gyermekek fejlődését nyomon követő személyiséglap, tisztasági szemle…) A dolgozók teljesítményértékeléséről készített dokumentumokat a dolgozó személyi anyaga mellett tároljuk.

Minden dolgozónak meg lett határozva mik az erősségei, mik a gyengeségei. Így egyéni eredményekre alapozva lehetett meghatározni a szervezet erősségeit és gyengeségeit. A kulcskompetenciák intézményünkben elvárt szintje 75 %. 

A tavalyi évben a 80 % feletti értékeket tartottunk a szervezet erősségének, ebben a nevelési évben a 85 % felettit tekintjük erősségnek. 

A szervezet erősségei: 

· A beosztásához szükséges ismeretek, képességek birtoklása (munkaköri leírás!): 96 % (tavaly: 88%).

· Tevékenységek megtervezése, a tervek szerinti végzés, az eredmények elemzése, értékelése, szükség esetén korrekció végezése és/vagy javaslat tétel: 88 % (tavaly: 96%). 
· A bizalom és a számonkérés arányainak helyes kezelése: 97% (tavaly: 99%).

· Különböző partnerekkel az eredményes együttműködés: 86% (tavaly: 89%).

· Rutin és nyitott helyzetekben a komplex gondolkodás, döntés és cselekvés: 88% (tavaly: 85%).

· Az ok-elemzés, problémamegoldás eszközeinek alkalmazása: 93% (tavaly: 84%).

· Döntéseknél a feladat- és hatáskörök figyelembe vétele: 98% (tavaly: 97%).

· Kapcsolatok felépítése és hatékony fenntartása, a szervezet képviselete: 94% (tavaly: 98%).

· A munkakörre vonatkozó előírásokat ismeret, betartása: 98% (tavaly: 95%).

· Ítéletalkotásban, intézkedésben való mérlegelés: 93% (tavaly: 87%).

· Kötelező és vállalt feladatatok felelősség teljes, önálló, pontos teljesítése: 92% (tavaly: 91%).

· Döntéseit vállalja, hibáit felismeri, és önállóan javítja: 97% (tavaly: 95%).

· Magatartás és kommunikáció hiteles, érthető, határozott és meggyőző: 97% (tavaly: 93%).

· Partneri jelzések figyelembe vétele: 91% (tavaly: 94%).

· A szabályok megbízható alkalmazása és az elfogadható mértékű eltérés megítélése, szükség esetén korrekciós javaslat tétel: 93% (tavaly: 95%).

· Csoportszerepekhez alkalmazkodó tevékenykedés: 97% (tavaly: 95%).

A %-ok azt mutatják, hogy 1-2 területen a tavalyihoz viszonyítva kevesebb lett a %, de sokkal több az a terület, ahol a tavalyi eredményeket meghaladtuk. 

Az eredmények azt mutatják, hogy a szervezet jól képzett-, hivatásukat felelősségteljesen végző pedagógusokból áll. 

A szervezet gyengeségei:

· Az információs-kommunikációs technológia (IKT) eszközeinek alkalmazása: 58% (tavaly: 60%).

· Tudás eredményes átadása: 60% (tavaly: 58%).

A tavalyi évben is a 60 % alatti értékeket tartottuk a szervezet gyengeségének.

A szervezet egyik gyengesége, az IKT eszközeinek kevéssé való alkalmazása, mert többen, főként az idősebb korosztály nem ért a számítógéphez. 

A tudás eredményes átadása azért lett alacsony értékű, mert az óvodapedagógusok többsége nem vállal óvodán kívüli szereplést-, pályázatírást, és egy részük kerületi szintű bemutató foglalkozást. A motivációs rendszer hatékonyabb működtetésével sikerült 2%-os eredményt elérni.

___________________________________________________________________________
A fejlesztés irányai:

· Az információs-kommunikációs technológia (IKT) eszközeinek alkalmazása. 

· Óvodán kívüli szereplés-, pályázatírás-, és kerületi szintű bemutató vállalásának népszerűsítése.



	Mellékletek:

· Statisztikai adatlapok: 1-13. sz.
· Egészség- és környezeti nevelés évi értékelése
· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2011. 06. 20.
                                                                 …………………………………….

                                                                            Csályiné Schön Mária

                                                                                   óvodavezető
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	Május 31-ei gyermeklétszám

	Május 31-éig 6. életévüket betöltött gyermekek száma és az összlétszámhoz viszonyított aránya

	Közülük iskolai életmódra alkalmassá vált gyermekek száma és aránya 

	A hatodik életévüket május 31-éig betöltött, de még egy évet az óvodában maradó gyermekek száma és aránya /az óvodában maradók létszámához viszonyítva
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5. sz. táblázat
Tárgyi feltételek fejlesztésére fordított összegek aránya
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	A tárgyi fejlesztés területei
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	2010/2011

Nevelési év
	Tárgyi eszközbeszerzés

Tárgyi eszközbeszerzés

Könyvbeszerzés

Kis értékű tárgyi eszk. besz.

Kis értékű tárgyi eszk. besz.

Kis értékű tárgyi eszk. besz.

Kis értékű tárgyi eszk.besz.

Kis értékű tárgyi eszk.besz.

Kis értékű tárgyi eszk.besz.

Egyéb készletbeszerzés

Egyéb készletbeszerzés

Egyéb készletbeszerzés

Egyéb készletbeszerzés

Kis értékű tárgyi eszköz

Kis értékű tárgyi eszköz

Tárgyi eszköz

Könyvbeszerzés
	Gyermekasztal

Gyermekszékek

Gyermekkönyvek

Akkus csavarhúzó

Bútor (kisszekrény)

Tálaló kocsik (5 db)

Mini sütő

Molnár kocsi

Tömlő kocsi készlet

Konyhai edények

Virágláda, alátét

Virágláda, alátét

Virágföld, mag, kerti eszközök

Játékok

Szőnyeg

Bútor (polcok)

Gyermekkönyvek
	106.280,-

278.700,-

55.925,-

11.990,-

34.730,-

125.000,-

5.490,-

6.990,-

9.000,-

18.400,-

15.015,-

57.359,-

60.646,-

165.294,-

9.990,-

106.448,-

95.918,-
	+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
	Költségvetés

Költségvetés

Költségvetés

Költségvetés

Költségvetés

Költségvetés

Költségvetés

Költségvetés

Költségvetés

Költségvetés

Önkormányzati tám. önrész

Önkormányzati támogatás

Önkormányzati támogatás

Alapítvány

Alapítvány

Alapítvány

Alapítvány


	Költséghatékonyság
	
	
	
	                                                                         6. sz táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fenntartói költségvetésen túli forrásbővítés, pályázatok
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Időszak
	Benyújtott pályázatok száma, megnevezése
	Elnyert pályázatok száma, megnevezése
	Elnyert pályázatok összege
	Felhasznált pályázati összeg

	
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb
	Kerületi
	Egyéb

	Naptári év 2011.    
	2 Környezetvédelmi témájú

Tehetséggondozó szakkör


	0
	2 Környezetvédelmi témájú

Tehetséggondozó szakkör
	0
	150.000

Erkölcsi elismerés
	0
	150.000

Erkölcsi elismerés
	0

	Nevelési év 2010/2011.
	1 A gyermekek egyéni fejlesztését szolgáló fejlesztő eszközök
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	Panaszok száma
	
	
	
	
	                                              
	             7. sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Május 31-ei gyermek- létszám/fő
	Május 31-éig az óvodavezetőhöz eljutott panaszok száma/db
	A panaszok tartalmuk szerint esetenként: az intézményi működés
	 A panaszt tevők személye esetenként
	Az óvodavezető intézkedéseinek száma
	A fenntartóhoz is eljutott panaszok száma*

	137
	0
	Törvényességi területére vonatkoztak
	Szakmai területére vonatkoztak
	 A gazdálkodás területére vonatkoztak
	Az intézmény alkalmazottja
	Szülő
	Egyéb
	0
	0

	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	


	Csoport és létszám adatok, jelentkezettek és felvettek aránya                                                                                              8. sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Az óvoda alapító okirata szerinti
	Az adott nevelési évben /2010/2011/ működő csoportok száma
	2010. október 1-jei gyermeklétszám
	2011. április 30-ai gyermeklétszám
	Az adott naptári évben /2011/ iskolába menő gyermekek létszáma
	Felvehető gyermekek száma
	Jelentkezett gyermekek száma
	Felvett gyermekek száma*
	Szeptembertől indítani kívánt csoportok száma
	Az Oktatási Bizottság által engedélyezett, szeptembertől indítható csoportok száma*

	Férőhelyszám
	Csoportszám
	5
	125
	137
	32 + 2 x
	34 
	66
	 
	5
	 

	137
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  
	 
	 
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jelentkezett gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeti gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli kerületi gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli más kerületben lakó gyermekek száma
	Jelentkezettek közül más településen lakó gyermekek száma
	Törvény által kötelezően előírt felvételek
	Felvett gyermekek száma*
	Elutasított gyermekek száma*
	Elutasítottak közül fellebbezettek száma*
	

	66
	21
	41
	4
	0
	5 éves gyermekek száma
	3 éves hátrányos helyzetű gyermekek száma
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	2
	7
	
	
	
	


x = 2 fő költözés miatt!

Adatszolgáltatási űrlap

Hiányzások/gyermekek










9. sz. táblázat

	A gyermekek összlétszám
	Hiányzások száma
	Igazolt hiányzások száma
	Igazolatlan hiányzások száma
	Óvodavezetői intézkedések száma

	Nem óvodaköteles gyermekek száma
	Óvodaköteles gyermekek száma
	Nem óvodaköteles gyermekek száma
	Óvodaköteles gyermekek száma
	Nem óvodaköteles gyermekek száma
	Óvodaköteles gyermekek száma
	Nem óvodaköteles gyermekek száma
	Óvodaköteles gyermekek száma
	0

	62
	75
	3033
	3494
	3033
	3494
	0
	0
	


Adatszolgáltatás időpontja: június vége

Gyermekek fluktuációja/intézményből elvitt, és áthozott gyermekek száma

	Október elsejei gyermeklétszám


	Intézményből a nevelési év során elvitt gyermekek száma
	Gyermekek elvitele csoportonként

/fő
	A távozás okai/

vélhető

vagy valós
	Intézménybe a nevelési év során áthozott gyermekek száma
	Áthozott gyermekek száma csoportonként
	Az 

áthozatal okai

	125
	2
	Katica/1

Ficánka/1
	Költözés
Költözés
	14
	Ficánka/3

Pillangó/6

Csőrike/4

Katica/1
	Betöltötte 3. életévét,

előjegyzettek,

visszaköltözés


Az adatszolgáltatás időpontja: június vége

Adatszolgáltatási űrlap

Vezetés

Alkalmazotti fluktuáció, 
hiányzás,
helyettesítés







10. sz. táblázat

	Alkalmazottak
	Az intézményből a nevelési év során eltávozott alkalmazottak száma
	A távozás okai
	Az intézménybe a nevelési év során érkező új alkalmazottak száma
	Hiányzások száma/nevelési év/nap
	Egy főre eső hiányzások száma/nap
	Helyettesítések száma/óra
	Egy főre eső helyettesítések száma/óra

	Pedagógusok


	1
	Több bér
	1
	61
	5,54
	0
	0

	Nem pedagógusok
	0
	
	0
	30
	3,75
	0
	0

	Összesen


	1
	
	1
	91
	4,78
	0
	0


	Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya
	                              
	11. sz. táblázat

	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma
	
	
	
	

	137
	Iskolaérettségi vizsgálat miatt
	Egyéb okokból
	
	
	
	

	
	Fő
	%
	Fő
	%
	
	
	
	

	
	5
	3.6
	0
	0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Logopédiai fejlesztés
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gyermeklétszám
	Leszűrt gyermekek száma
	 
	Fejlesztésre javasolt gyermekek száma
	 
	A fejlesztést igénybe vevő gyermekek száma
	 
	A fejlesztésre járó gyermekek közül
	 

	 
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	További fejlesztést igényel
	További fejlesztést nem igényel

	137
	47
	34
	23
	49
	20
	87
	7
	13

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 35%
	 65%


	Gyógy testnevelés                                                                                                                               12.  sz. táblázat

	Óvodai gyermeklétszám:137 Leszűrt gyermekek száma:
	Kiszűrt gyermekek száma
	Gyógy testnevelést igénybe vevő gyermekek száma
	A gyógy testnevelést igénybe vevő gyermekek közül
	 

	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	Gyógyult:
	Állapota nem változott:
	További fejlesztést igényel:

	43
	31
	20
	15
	20
	15
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%

	
	
	
	
	
	
	8
	5.8
	0
	0
	12
	8.7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Dokumentált óvodavezetői látogatások
	
	
	
	                                    13. sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Csoportok száma
	Óvodavezetői látogatások száma
	Tárgya
	Belső képzések, továbbképzések száma
	Az óvoda szakmai rendezvényei
	Az óvoda egyéb rendezvényei
	Igénybe vett nevelés nélküli munkanapok

	5
	Összesen
	Egy főre jutó
	Gondozási-tervezési, szervezési feladatok dokumentálása negyedévente, beszoktatás eredményessége, a gyermekek anyanyelvi nevelése, az óvodaköteles gyermekek képességeinek a fejlettsége, év végi értékelés.
	Pedagógusok számára
	Technikai dolgozók számára
	12
	Pajkos nevelési program szerint
	Száma
	Tartalma

	
	34
	3
	
	11
	7
	
	
	5
	éves vezetői munkaterv szerint


Egészség és környezeti nevelés

2010-2011 nevelési év értékelése

1. Általános vélemény arról, hogy milyennek ítélem meg a Pajkos Óvodában a jelen nevelési év során a táblázatba foglalt szakmai tevékenységünket:

	Egészség és környezeti neveléssel kapcsolatos
	       PONTSZÁM (1-7)



	Szervezeti intézkedések
	6

	Üzemeltetés és működtetés
	7

	Kapcsolatépítés és hálózati munka
	6

	Pedagógiai tervek megvalósítása
	6

	Partnerekkel való kommunikáció
	6

	Környezeti és egészségállapot
	6


2. A most lezáruló nevelési év során az óvodánkban az egészség- és környezeti nevelés erősítése érdekében megvalósított szervezeti intézkedéseket a következő szerint értékelem.

1: nagyon elégedetlenné tesz - 7: nagyon elégedetté tesz.

	Kulcsterület
	Pontszám 1-7

	1. Felelős koordinátor támogatása
	1

	2. Helyi szakmai fórumok sikeressége
	7

	3. Vezetői ösztönzés, elismerések
	5

	4. Helyi és kerületi továbbképzések eredményessége
	7

	5. Helyi és kerületi szakmai rendezvények sikeressége
	7

	6. Vetélkedők, versenyek színvonala
	-

	7. Minőségbiztosítási elemek összhangja
	7

	8. Helyi kiadványok, információk színvonala
	6

	9. Infó-kommunikációs aktivitás
	6

	10. Tantestület motiválása
	5

	11. Szülők, családok tájékoztatása
	7


2.1. Az egészség- és környezeti nevelés megvalósítása érdekében végzett feladatok:

· Az intézmény munkaterve alapján koordináltuk az óvodapedagógusok munkáját, melyet a pedagógusok a csoportnaplóban rögzítettek.

· A környezetkultúrára való nevelés során továbbra is feladatunk, hogy megalapoztuk óvodásaink környezettudatos magatartását. Elősegítettük környezetbarát szemléletük kialakulását. A gyermekek tevékenységén keresztül (szelektív hulladékgyűjtés, környezet megóvása) megvalósítottuk a szülők gondolkodásmódjának formálását.

· 2010. augusztusában a felújított udvaron és az óvoda épületén belül kiemelt figyelmet fordítottunk az alapvető higiéniai követelmények megvalósítására, tovább fejlesztettük az egészségmegőrző szokások formálását.

· Dajkákat bevontuk az egészség,- és környezeti nevelés megvalósításába.

· Tájékoztattuk őket a gyermekek egészségnevelése, gondozása érdekében végzett feladatok sorrendjéről, a higiénés feladatokról. Bevontuk őket a szelektív hulladékgyűjtőink használatába, a környezeti nevelés területén végzett megfigyelésekbe, tapasztalatszerzésekbe, a kirándulásokba és múzeum látogatásokba.

· Az egészséges életmód szokásait kialakítottuk (a testápolás, az egészségmegőrzés és egészségvédelem szokásai, a betegségmegelőző szokások, higiéniai feladatok) Személyes példaadással, a szülőkkel közösen valósítottuk meg céljainkat. Az egészséges táplálkozás érdekében a családok számára modellt nyújtottunk: rendszeresen szerveztünk zöldség-, gyümölcs-, saláta napokat, ezáltal formáltuk a gyermekek étkezési szokásait. A nap minden szakában a gyermekek számára elérhető helyen biztosítottunk szénsavmentes ásványvizet. 

· A gyermekek testi kepésségének, humán mozgáskultúrájának fejlesztésére mozgástapasztalataik bővítésére, a felújított óvoda udvar új mozgásfejlesztő eszközei változatos lehetőséget teremtettek. 

Mozgásigényük kielégítéséhez a szobában és a szabadban is biztosítottunk eszközöket, amelyek segítették harmonikus, összerendezett mozgásuk fejlesztését. A szabad levegőn való tartózkodáskor mozgásos játékokat szerveztünk óvodásainknak. Gondot fordítottunk az alapvető mozgásfunkciók (járás, sietés, futás, lépcsőn járás) gyakorlására, és a testi képességek (erő, ügyesség, állóképesség, egyensúlyérzék) életkornak megfelelő szintjére, fejlesztésére. A balesetmentes viselkedést, mozgást megtanítottuk óvodásainknak. 

A Grosics Gyula Sportiskola által szervezett sportversenyen vettek részt nagycsoportos óvodásaink.

· Nagy figyelmet fordítottunk a természetszerető és környezetbarát szokások kialakítására. Óvodánk Négy évszak és gyógynövény kertjét, a csoportok virágoskertjét a gyermekek bevonásával gondozzuk. Folyamatos megfigyeléseket, végeztettünk a gyermekekkel a természet körforgásával, változásaival és kísérleteket a vízzel kapcsolatban.

· Megfigyeltettük a külső, az ember által alkotott, épített környezetet. A Katica csoport a Természettudományi Múzeumban járt, ahol az ember által alkotott környezet és az élőlények és a természet harmóniáját is megfigyelhették. A Csőrike-, a Ficánka-, és a Katica csoport a Planetáriumban járt, ahol a természet- és az évszakok váltakozásáról, a csillagászatról szerezhettek ismereteket. A Csőrike-, a Katica-, és a Ficánka csoport járt az Állatkertben. A Ficánka csoport a Kertészeti Egyetem Arborétumában, és a Katica csoport Szentendrén a Skanzenben járt. Egy csoportunk a Kelenföldi Pályaudvaron és a villamos-garázsban járt, ahol a technika eredményeit figyelhették meg. A Ficánka csoport a következő időszakban tervezi a Gellérthegyi Víztározó meglátogatását.

· A természeti környezetet séták, kirándulásaink alkalmával figyeltettük meg.

· A gyermekek környezetkultúráját fejlesztettük, környezettudatos magatartását környezetbarát szemléletét folyamatosan formáljuk.

· Szelektív hulladék gyűjtésre neveljük a gyermekeket (műanyag flakonok gyűjtése, elem gyűjtés), ennek megvalósítását az Újbuda Önkormányzat által biztosított szelektív hulladékgyűjtő sziget óvodánkban való elhelyezése biztosítja.

· Zöld Jeles Napok megünneplése: 

Föld Napja alkalmából ismét megrendeztük a hagyományos Pajkos-Kertész napunkat, virágokat ültettünk a gyermekekkel közösen. A Víz Világnapja alkalmából vizes kísérleteket végeztünk.

· Részt vettünk a kerület által Föld Napja alkalmából szervezett színvonalas rendezvényen a Feneketlen tónál és a TIT stúdióban.

2.2. Helyi szakmai fórumot szerveztünk, amely segítette az óvodapedagógusok hatékonyabb munkáját. A Környezeti nevelés kerületi bemutatóin (a Zöld Óvodákban) több kolléga is részt vett, és pozitív tapasztalatait megosztotta a többiekkel. Továbbra is bevonjuk a szülőket és a csoportos dajkákat a környezeti nevelés és a szelektív hulladékgyűjtő használatába.

2.3. Vezetői ösztönzésre, elismerésre a nevelési év végén kerül majd sor. Vezetői ösztönzés ebben az évben eddig erkölcsi jellegű volt.

Az intézményünkben dolgozó pedagógusok alapvetően fontosnak találják az egészség- és környezeti nevelést. 

2.4. Helyi és kerületi továbbképzések eredményessége

A helyi továbbképzések eredményét a 2-es pont tartalmazza.

Kerületi továbbképzésen a Környezeti koordinátor és két óvodapedagógus vett részt, amelyről a kollégáknak beszámoltak.

2.5. Helyi szakmai rendezvények sikeressége

A helyi bemutatóink az éves kiemelt feladat keretén belül, az anyanyelvi nevelés területén kapcsolódtak a környezeti nevelés témaköréhez.

Nagyon sikeres bemutatót tartott Zöld Beáta Krisztina a Budapesti Óvodapedagógiai Napok keretében a „Tölgyfa születésnapja” címmel, amelyben a drámajáték, az anyanyelvi nevelés kapcsolódott össze a környezeti neveléssel. Előzményként pedig, múzeum látogatás és kirándulás gazdagította a gyermekek ismereteit. A bemutatót, a részt vevők nagyon színvonalasnak találták, mert a tevékenységgel összekapcsolt tanulás során a gyermekek nyelvi, kommunikációs fejlesztése és környezeti nevelése is megvalósult.

A Környezeti Koordinátorok számára szervezett kerületi szakmai fórum segíti a legújabb ismeretek gyarapítását a környezeti nevelésterületén.

2.6. Vetélkedőt, versenyt nem rendeztünk. 

2.7. Minőségbiztosítási elemek összhangban vannak a Pajkos Óvoda egészség-és környezeti nevelés megvalósítása érdekében kitűzött céljaival.

Az előző nevelési év szülői elégedettségmérése során a szülők problémának jelölték az óvoda-udvarunk felszereltségét.

Újbuda Önkormányzata 2010. nyarán felújítatta az udvarunk nagy részét.

Kialakították a 3 évvel ezelőtt megnyitott 5. csoport játszóterületét, új homokozót és babaházat kapott ez a terület, felújításra került a nyári pancsoló területe. A poros részekre műfű, vagy fenyő mulcs került, a mászókák egy része alá gumitégla telepítése történt. Új, EU-konform rugós játékokat és rönk vonatot is kaptunk. Ezek a munkálatok a 2010-11 nevelési év kezdetére befejeződtek, így szeptemberben óvodásaink birtokba vehették a felújított udvart. Ezáltal a szülők elégedettsége is pozitív irányban változott.

2.8. Helyi kiadványok, információk színvonala

Óvodánknak jól működő, színvonalas, jól áttekinthető honlapja van, amely biztosítja azt, hogy az aktuális információk a legrövidebb időn belül eljussanak az így érdeklődő szülőkhöz. 
A szülőkkel való napi kapcsolattartás során és a csoportok faliújságaikon keresztül is biztosítják a fontos információkat. 

2.9. Infó-kommunikációs aktivitás: Több csoportnak is van internetes fóruma, amely a korszerű napi kapcsolattartás lehetőségét biztosítja a szülők részére.

2.10. A nevelőtestület motiválása

Az intézmény pedagógusai az egészségnevelés, környezeti nevelés területén szerzett ismereteiket megosztották egymással (továbbképzések, önképzés, szakirodalom), alapvetőnek tartják mindkét területet a nevelőmunka eredményessége érdekében (motiváltak ezen a területen)

Két kolléga vett részt a Zöld Óvodák által szervezett bemutatókon.

Más motivációra csekély lehetőség van.

2.11. Szülők, családok tájékoztatása

Intézményünkben hagyománya van a szülők tájékoztatásának, bevonásuknak az óvoda életébe.(személyes információcsere, fogadóóra, honlap, internetes fórum, óvodai rendezvényeken való részvétel lehetősége).

A pedagógusok szülői értekezlet keretében ismertették az egészséges- és környezeti nevelés célkitűzéseit, feladatait, és azokat a lehetőségeket, amelyeknek keretében is szülők bekapcsolódhatnak, ezáltal sikerült megnyerni a szülők együttműködését. A családokkal való közös tevékenységen keresztül megvalósítjuk a szülők gondolkodásmódjának formálását.

A Pajkos Óvoda üzemeltetésében, fenntartásában hozott intézkedések és fejlesztések az egészség és a környezet javítása érdekében.

	Egyes területek
	Pontszám 1-7

	Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert)
	7

	Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás)
	5

	Energiagazdálkodás, takarékossági intézkedések
	5

	Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása
	5

	Egészséges és differenciált étkezés (pl. bioételek, diétás választék)
	5

	Házirend (egészség és környezeti vonatkozások)
	7

	Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen
	7

	Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére
	5

	Környezet és természetbarát takarítószerek, munkaeszközök
	3


Pályázatírás: ebben a nevelési évben egy Környezetvédelmi témájú pályázatot írtak kollégáink. 

A pályázati pénzből állatkerti belépőt, virágtartókat, balkonládákat, virágföldet, növényeket, fűmagot vásároltunk. Óvodásainkkal, szüleikkel közösen tettük szép virágossá az óvodaudvart.

A szülőkkel együttműködve sikeresen megnyertük a „Gondolkodj Egészségesen”Alapítvány által kiírt pályázatot, mely 500 l Sió 100 %-os gyümölcslé volt. Így óvodásainkat mindennap meg tudtuk kínálni a különböző ízű gyümölcs léből, a szülők nagy megelégedésére.

Az intézményben megvalósult egészség-és környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségekben kifejtett aktivitásunk és eredményességünk.

	Kulcsterületek, partnerek
	Pontszám 1 - 7

	Újbuda Önkormányzat
	6

	Önkormányzat Környezetvédelmi Osztálya
	6

	Újbuda Pedagógiai Intézet
	7

	Társadalmi, szakmai civil partnerségek
	5

	Kerületi óvodák, Zöld Óvodák
	4

	Kerületi ÁNTSZ
	5

	Védőnői hálózat
	5

	Mentálhigiénés Központ
	1

	Partnerségek vezetői ellenőrzése, értékelése
	5

	Családokkal, szülőkkel való együttműködés
	5

	Közvetlen lakókörnyezeti, lakossági partnerség
	5

	Külföldi partnerség, nemzetközi együttműködés
	1


(Kulcsterületek: társadalmi és civil partnerek, hálózatokban való együttműködés formái és eredményei, önkormányzat, ÚPI, védőnők hálózata, ÁNTSZ, külföldi partnerség, pályázati-konzorcionális-együttműködések, felelős személyek, beszámoltatás, ösztönzés-ellenőrzés, vezetői támogatás)

Társadalmi és civil partnereket is bevontunk óvodásaink egészség és környezeti nevelésének elősegítése érdekében. Ezek a következők voltak: óvodaorvos, fogorvos, védőnő, logopédus, Logopédiai Központ, gyógytornász, ÁNTSZ, Újbuda Önkormányzata, óvodásaink szülei.

Az együttműködés formái: folyamatos kapcsolattartás, esetmegbeszélések, tájékoztatások, különböző vizsgálatok voltak. Ennek eredménye: a gyermekek egészséges fejlődésének nyomon követése, megfigyelése, szükséges intézkedések megtétele. Az ÁNTSZ által végzett ellenőrzés (HACCP-nek való megfelelés) óvodásaink egészségének megóvása érdekében történt.

A Pajkos Óvodában megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében a partnerekkel folytatott kommunikációnk eredményessége.
	Kommunikációs mód, terület
	Pontszám 1-7

	Helyi, intézményi szakmai rendezvény, fórum
	7

	Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél
	4

	Saját honlap (digitális információ)
	7

	Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás
	7

	Önkormányzat felé való tájékoztatás
	7

	UPI felé történt tájékoztatás
	7

	Újbuda Szerkesztőség, TV informálása
	-


A nevelési év során intézményünk szakmai partnereivel való kommunikációja

(Kulcsterületek: az intézmény fórumai, rendezvények és célcsoportok, kiadványok, honlap, hírlevél, más kerületi intézményekkel, Újbuda Szerkesztőséggel és a kerületi TV-vel folytatott kommunikáció)

A nevelési év során gyermekek egészséges-és környezeti nevelését segítő fórumokat tartottunk több alkalommal. Nevelőmunkánk hatékonyabbá vált ezeken a területeken, mert a fórumokon a szülők aktívan vettek részt (fogadóóra, szülői értekezlet, mikro csoportos megbeszélések).

Rendezvényeink alkalmával (Pajkos napok, sportnap) az egészséges táplálkozás fontosságára hívtuk fel a szülők figyelmét (gyümölcs és zöldség fogyasztás, biotermékek megismertetése a gyermekekkel és a szülőkkel).

Óvodánkról minden évben megjelentetünk egy ismertetőt (az UPI segítségével), amelyben a számunkra fontos információkat tesszük közzé az érdeklődők számára. 

A kerület intézményeivel egymás rendezvényein mindig jelen vagyunk, közvetlen a kapcsolatunk. Ebben az évben nem került sor a kerületi Tv-vel kommunikációra.

Óvodánk honlapja a szülők körében népszerű, információkkal való frissítése folyamatos.

Intézményünk nevelési tervének az egészség- és környezeti nevelési vonatkozásai gyakorlati megvalósításának eredményességéről.

	Kulcsterület
	Pontszám 1-7

	Helyi nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója
	7

	Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása
	6

	Hátránycsökkentés, esélynövelés
	5

	Óvodán kívüli (kirándulás, terepséta stb…) foglalkozások
	7

	Erdei óvoda vagy ovis tábor
	-

	Jeles napok megünneplése
	6

	Állatkerti, múzeumi és más, intézményen kívüli programok 
	7


A Pajkos Nevelési Program egészség- és környezeti nevelésének eredményei 

(Kulcsterületek: Pedagógiai program/nevelési felülvizsgálata, korrekciója, helyi lakókörnyezet, közösség bevonása, gyermeki hátránycsökkentés-esélynövelés, egyéni tanulási stratégiák fejlesztése, páros és csoportmunka erősítése, pedagógiai projektmódszerek alkalmazása, intézményen kívüli programok erdei iskola, nyári tábor, terepséta, állatkert, múzeum stb.-értékelése)

Mint eddig is, a Pajkos Programban továbbra is fontos szerepe van a környezeti nevelésnek.

Az előző nevelési évben új feladatokat vállaltunk a környezeti nevelés területén. A Természet Ünnepei közül a Madarak-fák napját-, a Víz Világnapját- és a Föld napját ünnepelték meg a csoportok. 

Az egészséges életmódra nevelés területén a következőket valósítottuk meg.

Egészséges és balesetmentes környezetet biztosítottunk a csoportszobákban és az udvaron is. A csoportszobák folyamatos légcseréjével, többszöri szellőztetéssel. A náthás időszakokban levegőt fertőtlenítése aroma-mécsessel fertőtlenítjük. Megfelelő világítást és fény biztosítunk, A tárgyi környezet harmóniája fontos számunkra, de törődünk az esztétikus, biztonságos, balesetmentes környezettel is.

Az egészséges életvitel igényét kialakítottuk óvodásainkban. A családokat segítjük a helyes életritmus és egészséges életmód szokásainak kialakításban.

A gyermekek gondozása, testi szükségleteinek kielégítése során bensőséges kapcsolatot alakítottunk ki a gyermekekkel. Minden gyermek számára biztosítottuk a szükséges eszközöket (törölköző, WC papír, szappan, fogkefe, fogkrém, fésű, papír zsebkendő, szükség szerint bőrápoló krém). Az egészségmegőrzés helyes szokásait kialakítottuk a testápolás, öltözködés, táplálkozás, edzés területén.

A szülőkkel egyeztetve arra törekedtünk, hogy ne öltöztessék túl gyermeküket, öltözetük praktikus, kényelmes legyen. 

A gondozási tevékenységek során kellemes légkört teremtünk, folyamatos ösztönzést, segítséget, korrekciót biztosítunk a gyerekeknek.

Az egészséges táplálkozás szokásainak kialakításakor modellt nyújtottunk a családoknak. A gyümölcs-zöldség napok hagyományával a vitamin-pótlásról gondoskodtunk, új ízeket ismertettünk meg a gyermekekkel.

A szülőkkel előre ismertettük az óvoda étrendjét. A pedagógusok ismerik a gyerekek étvágyát, kedvenc és nem kedvelt ételeit, étkezési szokásait. A gyermekek számára a folyadékpótláshoz ásványvizet biztosít az Önkormányzat. Három étkezést biztosítunk a gyermekek számára (tízórai, ebéd, uzsonna) Esztétikus, nyugodt környezetben várakozási idő nélkül étkeznek, a reggelit kötetlenül, az ebédet és uzsonnát kötötten valósítjuk meg.

Az evőeszközök használatával a szem-kéz koordinációt erősítettük, a finommotorikát fejlesztjük, a kulturált étkezés szokásait tanítjuk. Az érzékszerveiket az ízek, illatok, formák segítségével fejlesztjük, esztétikus tálalással.

Délutáni pihenés alatt a gyerekek saját ágyneműben alszanak, nem használnak pizsamát, de a nadrágot, szoknyát igény szerint levehetik. Nyugodt légkört teremtünk, mesével, altató énekléssel, a gyermek mellé üléssel. Figyelembe vesszük az eltérő alvásigényt, csendes tevékenységet biztosítunk a nagyobbak számára.

Biztosítottuk a gyermekek számára, hogy minél több tevékenységüket a szabadban végezzék. 

A gyermekek testi fejlődésének elősegítése

A gyermekek egészségének védelme, edzése érdekében kiemelten figyeltünk a higiénés szabályok betartására, a gyermekek védekezőképességének fokozására. A gyermekek testi épségének védelme érdekében rendszeresen munkavédelmi szemlét tartottunk, ezzel biztosítottuk a balesetmentes környezetet. Az udvari élet baleset megelőző játékszabályait felülvizsgáltuk, mivel új játékok, játszóterületek kialakítására került sor az udvar felújításával.

Minden évszakban biztosítottuk a gyermekek edzésének feltételeit. Télen az időjárástól, légszennyezettségtől függően biztosítottuk a szabadban való játékot, hóban játszás után gondoskodtunk a bőr védelméről, a ruhák megszárításáról. Tavasszal elkezdtük levegővel és napfénnyel edzést, figyelembe vettük a fokozatosságot. A testnevelést az udvaron tartottuk, először melegítőben, később tornaruhában, egyre több időt töltöttek a szabadban. Nyáron a vízzel való edzést valósítottuk meg, a káros UV sugárzás ellen fényvédő krémet használunk.

Intézményünk ősszel és gyermeknapon játékos sportvetélkedőket szervezett az óvodások számára. 

Részt vettünk a Grosics Gyula sportiskola által szervezett sportvetélkedőkön is. A kirándulásokkal is fokoztuk a gyermekek állóképességét, növeltük ellenálló képességüket, testi képességeiket, ismereteiket.

Óvodásaink környezeti nevelése érdekében a következőket valósítottuk meg.

A gyermekek környezettudatos magatartására, szemléletformálására nagy figyelmet fordítottunk. Megismertettük őket közvetlen környezetünkkel, segítettük az óvodai környezetben való eligazodást, a szűkebb és tágabb környezettel való együttélést. A tágabb környezet és az ember által épített környezet megismerése a környezettel való harmonikus együttélésre neveli a gyermekeket, segíti a helyes értékrendszer és viselkedési kultúra kialakulását. Ezzel a családok szemléletét is alakítottuk, hiszen a jó szokásokat a gyermekek hazaviszik.

Közös élményt adó programjainkkal a gyermekek hazaszeretetét, a nemzeti és népi hagyományok fennmaradását, a magyar kultúra átörökítését is megalapoztuk.

A Jeles Napok közül intézményünkben a Víz Világnapját és a Föld napját ünnepeltük meg a hagyományos módon, az óvodakertben való virágültetéssel. A Csőrike csoport nagycsoportosai részt vettek a „Hogyan óvnám meg a földet„ c rajzpályázaton. A Brumi csoport gyermekei részt vettek az ÚPI által szervezett „Az év madara a széncinke „c. rajzpályázaton.

A helyi lakókörnyezetet sikeresen bevontuk munkánkba, a szülők örömmel kapcsolódtak be a felújított óvodakertben a Föld Napjára szervezett hagyományos virágültetésbe és segítettek a télen kikopott mulcs pótlásában. 

Intézményen kívüli programok

· Természettudományi Múzeumban járt 3 csoport

· Planetáriumban járt 3 csoportunk

· Állatkertben járt 3 csoportunk.

·  Kertészeti Egyetem Arborétumában járt 1 csoport

· Szentendrén a Skanzenben járt 1 csoport 

· Kelenföldi Pályaudvaron  járt 1 csoport 

· Villamos-garázsban járt,  járt 1 csoport  

· Gellérthegyi Víztározóban járt 1 csoport 

· Soroksáron a Harmónia Házában járt a Pajkos Óvoda

Erősségeink: Az egészség-és környezeti nevelés terén kitűzött céljainkat teljesítettük. A gyermekek környezettudatos magatartását formáltuk, (életmód, gondolkodás- és viselkedésmód) Bővítettük ismereteiket a természetvédelemmel, a mértéktartó fölhasználással, az egészséges életmóddal kapcsolatban 

A Pajkos Óvoda belső- és külső környezetének értékelése, valamint a felnőtt, és a gyermekközösség egészségállapotának értékelése.

	Kulcsterület
	Pontszám: 1-7

	Általános környezeti elégedettségünk (óvoda belső és külső környezete
	6

	Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvar, kertet is ideértve)
	7

	Betegségek miatti mulasztások, hiányzások
	5

	Balesetek és elemzésük
	7

	Egészségfejlesztő intézkedések
	7

	Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések
	7

	Egészségfejlesztő programok eredményessége
	-

	Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése
	-

	Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése
	-


Intézményünk belső és külső környezetének, valamint a felnőtt-és gyermekközösség egészségi állapotának sajátosságai és adatai. (Kulcsterületek: történt-e helyi környezeti elégedettségi vizsgálat, a nevelési év során megvalósult jelentősebb környezetjavítás-fejlesztés, a betegségek miatti hiányzások és mulasztások alakulása, balesetek és elemzésük tanulságai, egészségfejlesztő intézkedések, programok)

Környezeti elégedettségi vizsgálat

A szülői elégedettséget növeltük, a szülők 67 %-a nagyon elégedett az óvodaudvarral (az előző évben csak 42% volt nagyon elégedett, ez 25 %-os elégedettség növekedés), az elégedetlenség is csökkent 12%-ról 2%-ra.

Környezetjavítás-fejlesztés területén a következőket valósítottuk meg.

Intézményünk belső és külső környezetét a nevelőtestület folyamatosan szépíti, formálja. A csoportszobák berendezésénél természetes anyagokat részesítettük előnyben. Törekszünk a célszerűségre, az igényességre. Az óvodakert kialakításánál a balesetmentes környezet megteremtése, az egészséges életmódhoz szükséges megfelelő mozgástér és változatos mozgás lehetőségének összehangolása a célunk. A kertünk kialakításánál az esztétikumra törekedtünk, minden csoport babaháza mellett virágoskert van, amelyet a Négy évszak és gyógynövénykerttel együtt az óvodások bevonásával az óvodapedagógusok gondoznak.

Az óvodakertben csak EU konform játékok és mászókák vannak. A terület nagy része műfűvel ill. gumitéglával, mulccsal borított. A poros területeket sikeresen megszüntettük.

A gyermekek hiányzásainak statisztikája alapján nincs olyan adatunk, amelyből megállapíthatnánk, hogy a hiányzás oka betegség vagy egyéb (családi) ok volt.

Baleset a Pajkos Óvodában nem volt az év során.

A nevelési év három, legkiemelkedőbb, legsikeresebb egészség-és/ vagy környezeti nevelési eseménye:

· Környezeti nevelés témájú pályázat elnyerése (150.000 Ft.)

· A Budapesti Óvodapedagógiai Napok keretében tartott bemutató: „A Tölgyfa születésnapja” c. bemutató volt. (drámajáték-anyanyelvi nevelés-környezeti nevelés összekapcsolása) 

· Múzeum látogatások, kirándulások szervezése csoportonként és óvodai szinten.

Közoktatási intézmények környezeti nevelési tanév végi értékeléséhez

Kérem, jelölje meg a megfelelő választ!

1. Az épület nyílászáróinak állapota:

- Hagyományos, elöregedett, cserére illetve felújításra szorulnak 

- Korszerű, hő- és hangszigetelő ablakok vannak

- Részlegesen felújítottak a nyílászárók, de vannak még korszerűtlenek is (kb.: 30-40 százaléka a korszerűtlen)

2. Az épület vizes blokkjainak állapota:

- a mosdók víztakarékos csapokkal működnek

- a vécétartályok víztakarékosak

- a vizesblokkok felújításra, cserére szorulnak

3. Az intézmény hulladékgazdálkodása:

- az intézményben teljes körű a szelektív hulladékkezelés

- az intézményben a hulladék kezelése hagyományos, azaz nincs mód a szelektálásra

- az intézményben (udvaron, kertben) komposztálás történik

- az intézményben van veszélyes hulladékgyűjtő edény (elemgyűjtő)

4. Az intézmény takarítása során használt tisztítószerek:

- kizárólag környezetbarát takarítószereket használunk

- hagyományos takarítószereket használunk

5. Az épületben környezetfejlesztő változtatások szükségesek: (Pl. energiatakarékosság, fűtés, szigetelés, biztonság, akadálymentesítés, zaj-és hőszigetelés, burkolatcsere terén stb.):

A mosdókat-, és a wc. tartályokat víztakarékos csapokkal kellene ellátni, és a burkolatot kicserélni, a tető- és az épület szigetelésével fűtési energiát lehetne spórolni, a csoportszobák átadó ablakait a mosogatáskor keletkezett éles zaj miatt be kéne falazni, a földszinti csoportszobák le vannak árnyékolva a terasz elöregedett hullámpalától.

Budapest, 2011. június 20.
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