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	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerint bontásban)
	Forrás: munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 1., 9., 11., 12. sz. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5)

5

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

1/1. PAJKOS PROGRAM SZERINTI FEJLESZTÉS

a) A GYERMEKEK ANYANYELVI FEJLESZTÉSE

(Beszédértés, szókincsgyarapítás)

Konkrét tevékenységek:

· A gyermekek anyanyelvi fejlettségének felmérése.

· Az anyanyelvi fejlesztés tervezése a csoportnaplóban: (negyedévenként, ill. heti ütemtervben rögzítve).
· Hallásproblémák feltárása, szülők tájékoztatása, szakemberek bevonása.
· Konzultáció a logopédussal hallás problémás-, a megkésett beszédfejlődésű-, ill. lenőtt nyelvfékes gyermekekről.
· Beszélő környezet biztosítása, beszédkedv felkeltése.

· Szókincsbővítés (és szómagyarázat).
· A gyermekek kommunikációs készségeinek-, és a nyelvi hibáiknak a javítása.

· A gyermekek életkorának megfelelő irodalmi művek feldolgozása a mindennapokban.
· Anyanyelvi játékok tudatos, tervszerű, fokozatos, változatos, játékos alkalmazása a cselekvéses tanulás során. 
· A beszédfegyelem fejlesztése.
Értékelés:
· A gyermekek anyanyelvi fejlettségének felmérését az óvodapedagógusok folyamatos megfigyelés útján-, a játéktevékenységben figyelték meg és kölcsönösen tájékoztatták egymást. 

· A megfigyeléseik alapján készítették el a csoport anyanyelvi fejlesztést szolgáló tervezést.

· 1-2 esetben az óvodapedagógusok vették észre a kisgyermek hallásproblémáit, és tájékoztatták a szülőket, akik ezután szakemberhez fordultak.

· Az óvoda logopédusával nagyon jó kapcsolat alakult ki, szakmai tanácsaival hatékonyabb lett a gyermekek beszédfejlesztés.

· Az óvodapedagógus szép beszédmintájának segítségével a beszélő környezetet biztosították. A gyermekek ennek hatására bátran és szívesen beszélnek, nyitottak és érdeklődőek néhány kivétellel. Gazdag szókinccsel rendelkeznek, főként a nagycsoportosok, a feltett kérdésekre egész mondattal válaszolnak, néhányuk beszéde kifejezetten választékos. A megismert szavakat, kifejezéseket, szófordulatokat a szokásostól eltérő beszédhelyzetekben is jelentésüknek megfelelően értik és használják. Legtöbben bátran és sokat beszélnek.
· 5-6 éveseknél a beszéd tartalmi részének, szókincsük fejlesztéséhez sokat beszélgettek az óvodapedagógusok a gyermekek érdeklődésüknek megfelelően választott témában.
· A gyermekek kommunikációs készségeinek-, és a nyelvi hibáik javítása a helyes szófordulat megismétlésével valósult meg. Anyanyelvi fejlesztő játékok során, verbális- nonverbális készségüket fejlesztették az óvodapedagógusok, drámajátékokat játszottak, drámaórákat tartottak, és olyan irodalmi műveket dolgoztak fel, amelyek hatására a kommunikáció komplex módon fejlődött.
· Az anyanyelvi játékok tudatos alkalmazása fejlesztették a gyermekek beszédészlelését, beszédértését, verbális emlékezetét, hallási figyelmét.
· A gyermekek beszédészlelésének, beszédértésének fejlesztése érdekében az óvodapedagógusok játékos hallásfejlesztő feladatokat is végeztettek-, szavakat ismételgettek velük. Az auditív emlékezetük fejlesztésére, beszédszerveik ügyesítésére, a helyes hangképzés érdekében az óvodapedagógusok különböző játékokat játszottak velük.

· Beszédértésük, beszédészlelésük sokat fejlődött, de még van, akiknél folyamatos fejlesztésre van szükség.

· A csendes, halk beszédre még többször figyelmeztetni kell a gyermekeket.

Erősség:

· A tervezése gyakorlati megvalósítása.

· A gyermekek megfigyelése és konzultáció.
· Sokrétű, változatos tevékenységek biztosítása.
· Játékidőben történő fejlesztés.

· Szülők megnyerése az együtt- és közreműködésre.
· A gyermekek beszédkedvének felkeltése.

· A gyermeki artikuláció fejlődése.

· Beszédgátlás oldása.

· Hallási figyelem fejlődése.

· Az anyanyelvi játékok szeretete.
· Nyitottság, érdeklődés, fogékonyság az irodalmi művek iránt.
· A gyermekek beszédfejlődésében pozitív változás.
· Játékban fejlesztés, dramatizálás.

· Dramatikus játékok alkalmazása.
Gyengeség:

· Gyakori felső légúti megbetegedések, (melyek a gyermekek hallására, beszédészlelésére negatív hatást gyakorolnak).
· Szociokulturálisan hátrányos helyzetű gyermekek beszédének fejlesztése. 
· Sok beszédhibás gyermek.

· Magas csoportlétszám.

b) A GYERMEKEK MATEMATIKAI-, LOGIKAI GONDOLKODÁ-SÁNAK FEJLESZTÉSE A NAPI TEVÉKENYSÉGÜK SORÁN
· Konkrét tevékenységek:

· A gyermekek matematikai gondolkodásának felmérése.

· A gyermekekkel a külső világ tárgyainak matematikai megismertetése játékos feladatok során (több- kevesebb, kicsi- nagy, alacsony- magas…) A tárgyak tulajdonságainak felfedeztetése kísérletezések során.

· Helyhatározó szavak gyakorlása a mindennapi tevékenységek alkalmával.
· 1 az 1-hez való megfeleltetés, nem csak a játékos tevékenységek, de a napi feladatokban is. Számlálások, a biztos számfogalom alakítása érdekében.

· Probléma megoldás (spontán kialakuló szituációk a napi tevékenységekben). Probléma szituációk teremtése a cselekvéses tanulás során, megértésük segítése beleélés, cselekvés és elképzelés útján. 5-6 évesek: szóban megfogalmazott problémák megértése, ok-okozati viszonyok feltárása, összefüggések megkerestetése, kiemelése, pozitív minta kiemelése.

Értékelés:

· Az óvodapedagógusok megismerték és fejlesztették a gyermekek matematikai képességeit életkori és egyéni fejlettségük alapján. A gyermekek fejlettsége általában életkoruknak megfelelő. A lassabb fejlődést mutatók között más problémákkal küzdők vannak (beszédértés, figyelem…lásd. felzárkóztatás).
· Sok személyes élményt nyújtottak a mindennapi játék tevékenységek során az óvodapedagógusok, így sikerült a külső világ tárgyainak matematikai megismertetése, tárgyak tulajdonságainak felfedezése.
· Kicsiknél még folyamatos fejlesztés szükséges a határozóragok pontos felismeréséhez. Összefüggések felismerése többeknél még csak segítséggel megy.
· A játéktevékenységek során sokat fejlődött számfogalmuk, már legtöbben képesek az 1 az 1-hez való megfeleltetésre.
· Problémaszituációk megoldását az óvodapedagógusok felhasználták konfliktusok megoldására, félreértések tisztázására.
Erősség:

· Tudatosság: az adódó alkalmak meglátatása a gyermekekkel, annak kiemeltetése.
· Változatos cselekedtetés, játékos tevékenységek.
· Játékidőben történő fejlesztés.

· Megfigyelés és konzultáció a csoportos kolléganővel.

· Komplex felmérés öt éves korban.
· Felmérések eredményeihez mért fejlesztés.
Gyengeség:

· Magas csoportlétszám miatt kevesebb idő jut az egyéni fejlesztésre.
· A szerialitás biztonságos felismerése a középső csoportosok körében.
· Térbeli alakzatok másolása.

c) A GYERMEKEK BESZOKTATÁSA, MEGISMERÉSE, FEJLESZTÉSE, 

SZOKÁSOK KIALAKÍTÁSA

Konkrét tevékenységek:

· Környezettanulmányok, családlátogatások. 

· Szülői értekezlet szeptemberben és januárban.

· Folyamatos kapcsolattartás a szülőkkel a beszoktatás eredményesebbé tétele érdekében.

· Nagyobbak felkészítése kisebb társaik fogadására.

· Adatlapok kiosztása, majd tanulmányozása, megbeszélése.

· Beszoktatási terv készítése: szokás-szabályrendszer kialakítása, annak rugalmasságának biztosítása, napirend kialakítása, rugalmas kezelése (kicsiknek több idő biztosítása a tevékenységek elvégzésére).

Értékelés:

· A környezettanulmány lehetőségével: minden kiscsoportot kezdő család élt, kivéve azokat a családokat, akiknek nagyobb gyermekük már óvodánkba járt. Ebben az évben a 36 kiscsoportost szoktattak be az óvodapedagógusok.
· Szülői értekezlet keretében tájékoztatást kaptak a szülők a gyermekek napirendjéről, fejlesztésükről a Pajkos Nevelési Program alapján, csoport szokás- szabályrendszeréről, hagyományainkról és arról, hogy mi szükséges az együttnevelés megvalósításához.
· A szülőkkel folyamatosan tartották az óvodapedagógusok a kapcsolatot a beszoktatás eredményesebbé tétele érdekében, és különös hangsúlyt fektettek a családias, szeretetteljes, nyugodt, érzelem gazdag óvodai élet megteremtésére, az egyenlő bánásmód elvének érvényesítésére. 

· A kicsik, a szülők együttműködésével, gyorsan megszokták az óvodát, a pedagógusokat, gyermektársaikat. Beszokásuk zökkenőmentes volt. Kevés volt a sírás. Hamar elfogadták az óvodai szokásokat, napról, napra jobban tudják a tevékenységek sorrendjét. 
· A vegyes csoportba érkező kiscsoportos gyermekeket a nagyobb gyermekek szeretettel fogadták, segítették beszoktatásukat.

· Az előzetesen kiosztott adatlapokat az óvodapedagógusok tanulmányozták, megbeszélték a szülőkkel a felmerülő problémákat. Pl.: ételallergia, mivel tud a gyermek elaludni….

· Az új gyermeket fogadó óvodapedagógusok beszoktatási tervet készítettek, szokás-szabályrendszert alakítottak ki, melyet ismertettek a csoportos dajkával is.

· A dokumentációban megfogalmazottakat betartották: óvodásaink beszoktatását, megismerését, családi hátterük megismerését, szülők megismertetését a Pajkos Nevelési Programunkkal, szülők nevelőpartnernek való megnyerését, a gyermekek fejlettségének megfelelő játékok, eszközök biztosítását, óvónői kezdeményezéseket.

· Két vegyes csoportban fogadtuk a kicsiket. Eredményes volt a beszoktatás, mivel a gyermekek a beszoktatás után nem sírtak az elváláskor, és a szülők is nyugodtan mentek dolgozni. A beszoktatást sikeresnek értékeljük. Úgy érezzük szívesen, sírás nélkül jönnek óvodába. Kis segítséggel találnak játékot, társakat keresik, játékidőt, koruknak mérten, tartalmasan töltik. Úgy látjuk, biztonságban érzik magukat, ha valami problémájuk van, bátran fordulnak a pedagógusokhoz, segítséget kérnek.

Erősség:
· Szülőkkel való együttműködés.

· Csoportos dajka bevonása a gyermekek gondozásába.

· Augusztus végén a szülővel együtt történő beszoktatás.

· Következetes szokás-szabályrendszer kialakítása, betartatása.
Gyengeség:

· Magas létszám miatt nehezen várják ki a sorukat: pl.: öltözködés.

· Ruházatuk felismerése.

· Orrfújás helyes technikájának elsajátítása.

· Szobatisztasági probléma.

· Kicsik önállótlansága.

d) A GYERMEKEK ISKOLÁRA VALÓ FELKÉSZÍTÉSE

Konkrét tevékenységek:

· Októberi és év végi mérés (minőségbiztosítási rendszerünk alapján). Mérési eredmények-, gyermekrajzok elemzése, értékelése. 
· Fejlesztési terv készítése.

· Gyermekek egyéni fejlesztése. 

· Differenciált képességfejlesztés, tehetséggondozás, felzárkóztatás.

· Folyamatos megfigyelés, személyiség lap vezetése.

· Egymás tájékoztatása az óvodapedagógusok között a dajka bevonásával. 

· Szülők folyamatos tájékoztatása gyermekük fejlődésének üteméről fogadóóra keretében. 

· Konzultáció a logopédussal, pszichológussal, gyógy-pedagógussal, gyógy-testnevelővel.
Értékelés:
· A nevelési év elején a pedagógusok elvégezték a gyermekek képességeinek felmérését az „Amit az óvónőnek észre kell venni c. könyv részképesség mérő tesztje alapján. 

A vizsgálat területek:

Ábrázoló és kifejezőkészség (emberábrázolás, formamásolás)

Vizuális észlelés (differenciálás, részekből egész összeillesztése, tárgykép felismerése, főfogalom alá rendezés, általánosítás)

Vizuális emlékezet (vizuális-szeriális emlékezet)

Auditív emlékezet (akusztikus differenciálás, akusztikus-szeriális emlékezet)

Téri tájékozódás (névutók)

Időrendi összefüggések (beszédkészség)

Számfogalom.

· A gyermekek fejlettségének eredményeit a pedagógusok fejlettségmérő lapon rögzítették. Ennek figyelembe vételével készítették el éves tervüket, amit negyedéves tervre bontottak. A negyedéves „oktatási”-, nevelési tervet értékelték, és meghatározták a további feladatokat. Az óvodapedagógusok által készített tervek, és a gyakorlat összhangja segítette óvodásaink képességeinek fejlesztését. A tervek kiterjedtek: óvodásaink egészséges életmódjának kialakítására, a közösség formálására, a szocializációra, a munka jellegű tevékenységekre, a játékra, és a játékos tanulásra, kiemelten az anyanyelvi nevelésre, és a matematikai nevelésre.
· A pedagógusok, a gyermekek személyiségének ismeretében és a felmérés alapján meghatározták a fejlesztési területeket és azoknak figyelembe vételével egyénileg és differenciáltan fejlesztették a gyermekeket. Ennek eredménye, hogy a nagycsoportosok (41 főből 36 gyermeknek) kognitív, értelmi képességei, megfelelően alakultak ahhoz, hogy a következő tanévben megkezdjék az iskolát. A beiskolázás mértéke ebben az évben 88 %-os volt, a tavalyi 76 %-os volt. Az emelkedés okát: az együttnevelés hatékonyabb megvalósulásában látjuk. 

Az iskolaérettség testi, lelki, szociális kritériumait az óvodapedagógusok elsősorban a játéktevékenységeken keresztül, a játék tartalmának gazdagításával, a játék magasabb szintre juttatásával valósították meg. 

· A gyermekek fejlődését az óvodapedagógusok folyamatosan nyomon követték, megfigyeléseiket megbeszélték egymással, a csoport dajkával (nevelési feladatokat) és a gyermekekről vezetett fejlődési naplóban rögzítették azt.

· A szülőkkel fogadóóra keretében egyeztették a fejlesztendő területeket, megbeszélték a családban valamint az óvodában alkalmazható lehetőségeket, segítséget nyújtottak számukra az otthoni fejlesztéshez.
A logopédus 49 gyermeket szűrt le (tavaly 47 főt). 26 gyermek szorult fejlesztésre, (tavaly 20 fő) ebből 23 gyermek vette igénybe a logopédiai ellátást. A fejlesztésre járt gyermekek közül 9 gyermek igényel további fejlesztést.

Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma: 6 fő. Mindegyik gyermek esetében a szülők egyetértésével történt a Nevelési Tanácsadóba utalás: iskolaérettségi vizsgálat miatt. A 6 főből 1 gyermek május 31.-e után töltötte 6. évét, érettsége miatt, a Nevelési Tanácsadó a szülők és az óvodapedagógusokkal egyetértésben az iskolakezdést javasolta. 5 gyermek esetében a következők miatt javasolta a Nevelés Tanácsadó a gyermekek további óvodáztatását: 1 fő: önbizalom, pozitív énkép alakulása érdekében, 1 fő: kommunikációs és szocializációs képességek gyengesége miatt, 1 főnek: általános pöszeség mellett részképesség gyengesége van az auditív differenciálás, a grafomotoros kivitelezés és a vizuális percepció területén, 1 fő: részleges pöszeség, részképesség gyengeség miatt.

2011. márciusban az ortopéd orvos 46 gyermeket vizsgált meg, ebből 14 fő a kiszűrt gyermekek száma, akik 2011. szeptembertől jártak gyógy-testnevelésre. Ebből a gyógyultak száma a nevelési év végére: 5 fő, a javultak száma: 4 fő, változatlan 1 fő volt, és 4 gyermek hiányzott a kontroll szűréskor, így nem lehetett megállapítani fejlődésüket.
Ebben a nevelési évben gyógy testnevelésre mind a 14 kisgyermek járt. 

Erősség: 

· A tervek és a gyakorlat összhangja.

· Játékos-, komplex „tanulás”megvalósítása.
· Az együttnevelés megvalósítása a szülőkkel. 
· A gyermekek fejlettségét figyelembe vevő egyéni fejlesztés.
· A szakszolgálatokkal való jó kapcsolat.
Gyengeség: 

· Finommotorika fejletlenség.

· Szándékos figyelem.

· Beszédértés-, beszédészlelés.

e) TÖBB IDŐ BIZTOSÍTÁSA A DIFFERENCIÁLT ÉS EGYÉNI BÁNÁSMÓD HATÉKONYABB ALKALMAZÁSÁRA

Konkrét tevékenységek:
· Napi tevékenységek-, játék során történő megfigyelések, felmérések és a tevékenységek alkalmával több idő biztosítása az egyéni fejlesztésre.
· Differenciált játékajánlás, feladatajánlás a gyermekek képességeihez mérten, közös játék során direkt és indirekt irányítással.
· Mikro csoportos formában történő, képességek szerinti, egyéni fejlesztő feladatok, játékok alkalmazása.
· A napi tevékenységek végzése alkalmával a fejlesztendő területek, hiányosságok gyakoroltatása, ismeretek mélyítése.

· Szülőkkel való folyamatos kapcsolattartás a gyermek fejlődése érdekében. 
· Konzultáció a logopédussal, pszichológussal.

Értékelés:

· Az óvodapedagógusok a differenciálás alapfeltételének tekintették az új kicsik alapos megismerését, a jó kapcsolat kialakítását, ill. a nagyok toleranciájának alakítását, a közösségépítést. A gyermekek napi tevékenységeibe építve több időt tudtak biztosítani az egyéni differenciált bánásmódra. 
· Minden gyermek számára, a felmérések eredményeinek figyelembe vételével történő fejlesztés a képességeik fejlődését segítette. Ezért minden gyermekünk az egyéni sajátosságaihoz mérten fejlődött, ismereteik sokat bővültek, készségeik fejlődtek.
·  A differenciált fejlesztés hatására minden gyermek egyéni ütemében fejlődött, így év végére minden gyermek elérte a számára kitűzött célt.

· A magas csoportlétszám miatt a mikro csoportos formában történő, képességek szerinti fejlesztést részesítették előnyben.

· Az átlagos képességű gyermeknél vonzóvá tették az óvodapedagógusok a változatos játéktevékenységeket (eszközök, személyes részvétel, sikerélményt biztosítottak).
· A gyengébb képességűeket tapintatosan bevonták a számukra kevésbé vonzó játékokba, mivel ezekkel tudták őket felzárkóztatni. 

· Az egyéni differenciált képességfejlesztésre jutó időt lerövidítette, hogy egy csoportban több korosztály is megtalálható.

Erősség:

· Életkornak megfelelő fejlődés.

Gyengeség:

· Magas csoportlétszám.

· Az egy csoportba járó gyermekek életkori eltérése.

f) TEHETSÉGGONDOZÁSRÓL A 8-AS PONTBAN, 

FELZÁRKÓZTATÁSRÓL A 9-ES PONTBAN SZÁMOLOK BE.

g) A SZÜLŐK MEGNYERÉSE A PAJKOS NEVELÉSI PROGRAM ÉRDEKÉBEN
Konkrét tevékenységek:
· Az új gyermekek szüleivel megismertettük a Pajkos Nevelési Programot, a Házirendet, az udvari élet szabályait, a napi és hagyományos tevékenységeinket.

· A szülőkkel való kapcsolattartás során (szülői értekezlet, fogadóóra, napi kapcsolattartás internetes fórum) az óvodapedagógusok megismertették a Pajkos Program célkitűzéseit.

· A Pajkos Program szerinti fejlesztésbe- és iskolai életmódra való felkészítésbe az óvodapedagógusok bevonták a szülőket.

· Egyéni beszélgetések, fogadóórák keretében a problémás terület feltárása a szülő szempontjából és a nevelés szempontjából megtörtént.

· Részképességek fejlesztésének egyéni feladatait ismertették az óvodapedagógusok a nagycsoportos szülőkkel.

· Szülő-gyermek közös programban való részvételre lettek biztatva a szülők. (Pajkos Nap, Gyermeknap).

· Óvodai életünket elősegítő szülői munkadélutánokat szerveztek az óvodapedagógusok: Adventi készülődés, nyuszi várás…

· A Szülői Szervezet tagjainak bevonása az óvodai életünkbe megtörtént a programok szervezésénél, lebonyolításánál.

· A szülők tájékoztatása az óvoda mindennapjairól, gyermek irodalomajánlás és játékvásárláshoz tanácsadás.
· Az óvodapedagógusok rendszeres fotózása az óvoda mindennapjairól, az óvoda honlapján bemutatva.

Értékelés:

· A Pajkos Program nevelési céljait, a csoport szokás- szabályrendszerét ismerik és elfogadják a szülők. Ennek oka, hogy kötetlen beszélgetések alkalmával formálták az óvodapedagógusok a szülők nevelési elképzeléseit (Pajkos nap, barkásdélutánok, ünnepek, kerti-partik).
· A szülők elégedettek gyermekük óvodai fejlődésével, fejlesztésével, a nagycsoportosok a választott iskolába nyertek felvételt. A szülők szívesen és 82%-ban vettek részt (tavaly: 79%-ban) az általunk kezdeményezett programokon igénylik azokat, és elégedettek az óvodai tevékenységekkel.
· Az óvodapedagógusok alkalmat teremtettek az értekezletek témájával kapcsolatos kötetlen beszélgetésekre is. A szülői értekezletek látogatottsága: 84 %-os volt a tavalyi az idei 86% -kal szemben. A magas százalékból látszik, hogy a szülők nem csak tavaly, de az idén is nagyon érdeklődőek voltak. A fogadóórák látogatottsága idén: 60%-os volt, a tavalyi: 42%. Az emelkedés itt is a szülők érdeklődését mutatja. A szülők kíváncsiak gyermekeik mindennapjaira, gyermekeik fejlődésének ütemére. 

· Szülői szervezetet működtettünk, mely nagymértékben hozzájárult eredményes munkánkhoz azzal, hogy a szülőtársak figyelmét ők is felhívták a módosított Pajkos Programban meghatározott nevelési céljainkra. Ebben a nevelés évben Újbuda Önkormányzata módosította az Óvodánk Alapító Okiratát: ennek megfelelően fogadhattunk Sajátos Nevelési Igényű gyermekeket: (megkésett beszédfejlődésű gyermekeket…). Ebben a nevelési évben egy SNI gyermekünk volt. 
· Az óvodapedagógusok a szülőket nem csak szóban tájékoztatták, hanem írásban, faliújságon és a Szülői Szervezeten keresztül e-mail üzenetben a fontosabb információkról, programokról.

· A szülőkkel való napi kapcsolattartást biztosítottuk. Honlapunkat folyamatosan frissítettük a szülőknek szóló információkkal, ünnepeinken-, rendezvényeinken készült fotókkal is.

· A szülőknek egy irodalmi faliújságot is készítettünk, ahol értékes gyermekirodalmat ajánlottunk számukra, így könnyítve meg a választást. Író-olvasótalálkozókról és gyermekeknek szóló folyóiratokról adtunk minden hónapban nekik tájékoztatást.

Erősség:

· A szülők együttműködőek, bizalommal fordulnak az óvodapedagógusokhoz.

· Elfogadják nevelési tanácsainkat, véleményünket.
· A családok aktívan részt vesznek az óvodai programokban.
· Pedagógiai tudatosság érvényesül a nevelőmunkánkban és a szülőkkel való kapcsolattartásban.
· Kölcsönös bizalom, jó kapcsolat a szülőkkel, Szülői szervezettel.

· Jó az információs hálózat a csoporton belül és a pedagógusok között.

· Szülők aktivizálása.
· Toleráns magatartás egymással és a gyermekekkel.
· Konfliktusmentes kapcsolat óvodapedagógus és szülő között.

· A szülők azonosultak a nevelési programunk céljaival és gyermekeiket is ebben a szellemben nevelik.

Gyengeség: 

· A faliújságon lévő tájékoztatás figyelmen kívül hagyása.

· Az elfoglalt szülők napközben érdeklődnek telefonon, zavarják a pedagógusok munkáját.
h) DOKUMENTÁCIÓK VEZETÉSÉRŐL a 13-as pontban számolok be.

1/2. AZ INTÉZMÉNY PEDAGÓGIAI MUNKÁJÁNAK, MŰKÖDÉSÉNEK ELLENŐRZÉSE, ÉRTÉKELÉSE: a 13. fejezetben található.

1/3. TOVÁBBKÉPZÉSEK-ről a 11. fejezetben számolok be.

1/4. AZ IMIP-ről a 2., 4., 5., 6., 7., fejezetekben számolok be.

1/5. A GYERMEK- ÉS IFJÚSÁGVÉDELMI MUNKÁRÓL a 3. fejezetben számolok be.
1/6. DOKUMENTUMOK AKTUALIZÁLÁSA

Konkrét tevékenységek: 

· A Nemzeti Köznevelési Törvény tanulmányozása.

· Nevelőtestületi értekezlet összehívása. 

· Az Óvodai Alapító Okirat módosításának megfelelően a Pajkos Nevelési Program-, a SZMSZ-, az IMIP-, és a Házirend módosítása.
· Jegyzőkönyvek felvétele.

· A fent felsorolt dokumentumok módosítása.

Értékelés:

· A nevelőtestület tagjai az internet segítségével tudták tanulmányozni a Nemzeti Köznevelési Törvényt. Erre az óvodában is adott volt a lehetőség. Természetesen elsősorban az óvodát érintő törvényi változások kerültek a figyelem központjába. A Köznevelési Törvényt a nevelőtestülettel közösen értelmeztük és meghatároztuk, hogy mely dokumentumban milyen módosításokra van szükség: (SZMSZ, IMIP, Pajkos program, Házirend). Pl.: Módosítani kell:

- Az intézményi működés szabályozása: 24-35.§. (SZMSZ, Házirend, HNP)

- A gyermekek kötelességei és jogai, a tankötelesség: 45-46.§. (SZMSZ, Házirend)

- Az óvodai felvétel, óvodai elhelyezés megszűnése: 49-53.§ (SZMSZ, Házirend)

- Pedagógusok előmeneteli rendszere: 64-65.§ (IMIP, SZMSZ)

- A nevelőtestület, szakmai munkaközösség: 70-71.§ (SZMSZ)
· Értekezleten a nevelőtestületet tájékoztattam az Óvodai Alapító Okirat módosításáról: (miszerint az intézmény ellátandó alaptevékenysége a következőkkel bővült). Sajátos nevelési igényű gyermekek integrált óvodai nevelése a szakértői bizottság véleménye alapján. Beszédfogyatékos, a megismerő funkciók vagy a viselkedés fejlődésének tartós és súlyos rendellenességével küzdő gyermekek nevelése. A megismerő funkciók vagy a viselkedés fejlődésének súlyos rendellenességével küzdő gyermekek nevelése. Gyógytestnevelési pedagógiai feladatok ellátása.

Így a fent nevezett dokumentumokban kitértünk, a sajátos nevelési igényű gyermekek integrált nevelésére, fejlesztésére, az ezzel járó szervezési feladatokra, (az ehhez szükséges személyi- és tárgyi feltételek megteremtésére, a tanügyi dokumentációk beszerzésére, vezetésére.)
· A módosításról jegyzőkönyv készült.
Erősség: 

· Aktualizált dokumentumok.

· Biztosított az óvoda törvényes működtetése.
Gyengeség: A sajátos nevelési igényű gyermekek integrált óvodai neveléséhez a tárgyi feltételek csak részben biztosítottak.
A fejlesztés irányai:
· (A gyermekek gyakori felső légúti megbetegedései miatt), a gyermekek egészségének óvása érdekében további intézkedések meghozatala.

· Szociokulturálisan hátrányos helyzetű gyermekek beszédének fejlesztése. 
· Magas csoportlétszám csökkentése a minőségi munkavégzés érdekében.
· A szerialitás biztonságos felismerése a (4 - 5 évesek) körében.
· Térbeli alakzatok helyes másolása (5 - 6 éves korban).
· A kiscsoportosoknál az orrfújás helyes technikájának elsajátítása.

· Szobatisztasági probléma megoldása.

· Kicsik önállótlanságának fejlesztése.

· Finommotorika fejlesztése az 5 – 6 éves korú fiúknál.

· Szándékos figyelem fejlesztése.

· Beszédértés-, beszédészlelés további fejlesztése.
· A csoportszervezésnél, az egy csoportba járó gyermekek életkorának figyelembe vétele. (Ne legyen nagy az eltérés: (3 – 7 év).
· A szülők figyelmének felhívása a faliújság napi olvasására.

· A sajátos nevelési igényű gyermekek integrált óvodai neveléséhez a tárgyi feltételek biztosítása.

	2. IMIP célok megvalósulása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósulásának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás: 


	
	Vezető megítélése (1-5)
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	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Éves munkaterv készítése, feladatok meghatározása.

· A minőségi munkavégzés biztosítása az IMIP-nak megfelelően.

· A nevelőtestület által meghatározott, kiemelt éves nevelési feladat a matematikai nevelés megvalósítása.

· Támogató Szervezet értekezleteinek megszervezése.

· Szakmai párbeszédek-, fórumok-, helyi bemutatók szervezése.
· Óvodai folyamatok, tevékenységek ellenőrzése mérése, értékelése, továbbfejlesztése.

· Közvetlen partnereinkkel kialakított jó kapcsolat szinten tartása.

· Igény és elégedettségmérés megvalósítása a közvetlen partnereink körében (szülők, gyermekek, alkalmazotti kör), kiadott kérdőívek feldolgozása, összegzése.

· A szülői elégedettségmérés alapján kitűzött feladatunk, hogy a gyermekekről nyújtott információk átadását a fogadóóra lehetőségének felkínálásával nyugodt körülmények közé tereljük át.

· A szülők figyelmének felhívása a gyermekükkel való együtt játszás fontosságára, a gyermekek családon belüli anyanyelvi fejlesztésére, közös beszélgetésre.

· A gyermekek elégedettségmérése alapján a játék folyamatos fejlesztése.

· A 3-7 éves korú gyermekek fejlettségének és neveltségi szintjének mérése és feldolgozása.

Értékelés:

· A Támogató Szervezet megvalósítható, reális célokat tűzött ki az éves munkaterv elkészítésekor, amelyet az előző nevelési év méréseinek, intézkedési terveinek figyelembe vételével, valamint az óvodai MIP, az óvodavezető munkaterve, és a fenntartó elvárásainak szem előtt tartásával készített el.

· A kitűzött feladatokat a következők szerint valósultak meg:

A Támogató Szervezet értekezleteit a munkaterv szerint megtartotta, melynek egy részébe a teljes nevelőtestületet bevonta, másik részében csak a T.Sz. tagjai vettek részt. A Támogató Szervezet tagjai a munkatervben kitűzött feladatait megvalósította. (Erről a további részekben még bővebben beszámolok.)
· A nevelőtestület által meghatározott-, kiemelt éves nevelési feladat ebben a nevelési évben a matematikai nevelés volt. A Szakmai Munkaközösség bemutatóin a pedagógusok az anyanyelvi fejlesztést, tevékenységeket összekapcsolták környezetünk matematikai fogalmaival, ezáltal bővítve óvodásaink aktív és passzív szókészletét (A szakmai munkaközösség munkájának értékelését a beszámoló 3. pontja tartalmazza.) 

· Az óvodapedagógusok figyelemmel kísérték az óvodai folyamatokat, tevékenységeket, elvégezték a szükséges méréseket, ellenőrzéseket, intézkedési tervek kidolgozásával készítették elő a továbbfejlesztést.

· A közvetlen partnerek igény és elégedettségmérése során megállapítást nyert, hogy a szülők 95-100 %-ban elégedettek a Pajkos Óvodával minden területen. (Ennek értékeléséről a 4. pontban számolok be.)

· Az óvodapedagógusok a fogadóórákat népszerűsítették a szülők körében a gyermekekről nyújtott információ átadás érdekében. A kiscsoportos szülők körében ismertté vált a fogadóóra lehetősége.

· A gyermekek elégedettségmérése alapján minden gyermek számára biztosítva lett az érdeklődésüknek megfelelő, változatos játéklehetőség. Az óvodapedagógusok a gyermekek érdeklődését megpróbálták felkelteni az általuk kevésbé kedvelt tevékenységek iránt is. (Ennek értékelése az 5. fejezetben.)

· Az óvodapedagógusok elvégezték a 3-7 éves gyermekek neveltségi szintjének mérését.
Erősség:

· Éves kiemelt feladat megvalósítása.

· Munkaterv feladatainak megvalósítása, feladattudat, hivatástudat.

· Helyi bemutatókra való felkészülés, elméleti és gyakorlati megújulás.

· Pedagógiai tolerancia fejlődése, érdeklődés egymás munkája iránt.

· Szülők elégedettsége.

· Gyermekek elégedettsége.

Gyengeség:

· Családok meggyőzése a gyermekükkel való közös játék, beszélgetés, mesélés fontosságáról.

___________________________________________________________________________

Fejlesztés irányai:

· A családok figyelmének felhívása az együtt játszás, közös beszélgetés fontosságára.



	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkaterv tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

2 – 6., 8., 10. sz. táblázat

	
	Vezető megítélése (1-5)
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	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

3.1. Pedagógiai munkánk minőségfejlesztése
a) SZERVEZETI KULTÚRA FEJLESZTÉSE

       Konkrét tevékenység felsorolása:

· Az óvodapedagógusok önképzésének-, szakmai képzésének segítése, kiemelten az SNI gyermekek befogadására.

· A nevelőtestület szakmai ismereteinek frissítése.

· Pedagógiai együttgondolkodás megteremtése.

· Helyi munkaközösség működtetése.

· Támogató szervezet működtetése.

· Közös programok szerveszése.

· Dajkák bevonása a nevelőmunkába, felkészítésük a SNI-s gyermekek fogadására.

· Pályázatírás elismerése.

· Óvodai folyamatok, tevékenységek ellenőrzése, mérése, értékelése. (teljesítményértékelés).

· A közvetlen partnerek és az alkalmazotti kör igény és elégedettségmérése.

Értékelés:

· Az óvodapedagógusok önképzésük érdekében a szakmai könyvek tanulmányozása mellett, továbbképzéseken-, a kerületi-, és fővárosi szakmai napokon-, beszédfogyatékos gyermekeket fogadó (Nyitnikék óvodában) konzultáción is részt vettek. (Erről részletesen 11. fejezetben számolok be.) A tapasztalatokat átadták egymásnak, ami jó alkalmat teremtett az innováció serkentésére. 

· Ebben a nevelési évben 3 végzős főiskolai hallgatót fogadtunk, akiknek 8 hetes gyakorlati felkészítése hozzájárult a velük foglalkozó pedagógusok szakmai ismereteinek frissítéséhez, rajtuk keresztül a nevelőtestület szakmai ismereteinek frissítéséhez. 

· A szakmai napokon-, értekezleteken-, megbeszéléseken- a pedagógiai együttgondolkodás az óvodapedagógusok szakmai képességét folyamatosan fejlesztette, és kialakította a kölcsönös odafigyelést egymásra.

· Az óvodapedagógusok az év folyamán aktívan vettek részt a szakmai munkaközösség és a támogató szervezet munkájában. Ez nagymértékben erősítette nevelőtestület pedagógusai között az együttműködést-, és a véleménynyilvánítást.
· A szervezeti kultúra fejlesztését segítették a közös programok, az ünnepek, rendezvények lebonyolításában az együttműködés, egymáshoz való alkalmazkodás, esetmegbeszélések, az óvodapedagógusok teljesítményének értékelése, és az elméleti és gyakorlati felkészülés összhangjának erősítése a szakmai munka során. 

A jó együttműködés érdekében ellenőriztem az óvoda alkalmazottak közti kapcsolatokat. Az egy csoportban dolgozó óvodapedagógusoknál mind az 5 csoportban végeztem megfigyeléseket erre vonatkozóan. Az előző nevelési évhez képest, most minden csoportban jól működött az óvodapedagógusok közti kapcsolat. Egyéni eredményekre alapozott, intézményi szinten megfogalmazott erősségek és gyengeségek meghatározása a teljesítményértékelésnél található. A dajkák közti kapcsolatra a segítőkészség, jó együttműködés, összetartás volt jellemző. Az óvodapedagógusok és a dajkák közti kapcsolatokra az együttnevelés megvalósítása volt a jellemző. Szakmailag nagy az összetartás a nevelőtestület tagjai között. Ez az eredmény annak köszönhető, hogy sok energiát fektettünk be a szervezet szakmai együttgondolkodására, a csapatszellem erősítésére: (közös kirándulások, szakmai vitafórumok szervezése…).
· A dajkákat az óvodapedagógusok sikeresen be tudták vonni a nevelő munkába. Ezt a folyamatos megbeszélések alkalmával érték el. A SNI gyermekek befogadására munkatársi értekezleteket szerveztünk. Azok az óvodapedagógusok tartották, akik „Az együttnevelés, befogadás”… című továbbképzésen vettek részt. 

· Ebben a nevelési évben egy óvodapedagógus rajzpályázattal nyert a DM Kft. –től 50 db 50-es faktor számú naptejet.

· Részt vettünk „Az óvodafejlesztés” TÁMOP-3.1.11-12/1 pályázaton, de mivel az beadási határidő tolódott, így eredményességéről csak a következő nevelési évben tudok beszámolni. (6. sz. táblázat)

· Óvodai folyamatok, tevékenységek ellenőrzése, mérése, értékelése. (Teljesítményértékelésről a 14-es pontban számolok be.)

· A közvetlen partnerek és az alkalmazotti kör igény és elégedettségméréséről a 4-es, 5-ös, 6-os pontokban számolok be.

Erősség: 

· Önképzés-, továbbképzés igénye.

· Jó együttműködés óvodapedagógus-dajka között.

· Következetes nevelés.

Gyengeség: pályázatírás népszerűtlensége.
b) HELYI MUNKAKÖZÖSSÉG MŰKÖDTETÉSE

       Konkrét tevékenység felsorolása:

· Munkaterv készítése, tartalmi bővítése.

· Oktató-, nevelőmunka korszerűsítése.

· Matematikai módszerek gyakorlati alkalmazása.

· A napi tevékenységekben rejlő matematikai tartalmak megragadása a fejlesztés érdekében.

· Helyi bemutatók szervezése.

· Videózások megszervezése.

· Szakmai viták szervezése. 

· Helyi bábelőadás-, dramatizálás szervezése.
· Munkaközösség munkájának értékelése.
Értékelés:

· A munkaközösség vezető munkatervet készített, melyhez kikérte a munkaközösség tagjainak véleményét, a munkaközösséggel szembeni elvárások tükrében: (a vezetői munkaterv-, és a támogató szervezet munkatervével összhangjában készült). A munkaközösség a maga elé kitűzött sikerkritériumokat megvalósította, mert a feladatvállalása, a kitűzött cél megvalósulását segítette. A feladatok végrehajtásában minden munkaközösségi tag motiváltan és aktívan részt vett, segítették egymás munkáját.

· Szakmai munkaközösségünk a 2011/2012-es évben a matematikai nevelés alkalmazásának lehetőségeit tűzte ki célul. Minden óvodapedagógus más területet választott, melyben bemutatta a benne rejlő matematikai tartalmakat, differenciált módon, a gyermekek egyéni és életkori sajátosságainak és érdeklődésének megfelelően. Célként a pedagógiai munkánk színvonalának fejlesztését, a beszédkultúra fejlesztését, a szép magyar beszéd művelését jelöltük meg, a matematikai nevelés eszközeinek felhasználásával. A célok megvalósulásával a pedagógiai munkánk színvonala emelkedett. 

· A helyi bemutató foglalkozások témája is: a matematikai nevelés volt, az óvodapedagógus által választott nevelési területen, az óvodapedagógus módszertani kultúrájának gazdagításával. A bemutatók lehetőséget biztosítottak arra, hogy betekintést nyerjenek az óvodapedagógusok egymás óvodai életébe, munkájába. Mindenki a legjobbat akarta mutatni idén „önmagából”, hiszen lehetőségük volt azt a területet választani, ami érzésük szerint a legközelebb áll hozzájuk. Így minden nevelési területről kaptak új ötleteket, módszereket. Az óvodapedagógusoknak sikerült képet kapniuk arra vonatkozóan, hogy mennyi lehetőség adódik egy nap folyamán a matematikai tartalmak megismertetésére. A pedagógusoktól jól átgondolt, tudatosan tervezett és a spontán helyzeteket is jól alkalmazó foglalkozásokat láttunk, melyek mindegyike a gyermekek fejlődését, ismereteinek bővítését vagy rendszerezését szolgálta. Erre azért volt lehetőségük, mert a matematikai nevelés az egész nevelési folyamatot áthatja.

·  A bemutatókról videó felvételt készítettünk, így visszanézve tudta minden óvodapedagógus elemezni a látottakat, értékelni saját-, és mások pedagógiai munkáját. A bemutató foglalkozásokra minden óvodapedagógus lelkiismeretesen felkészült, felfrissítve a szakirodalomból tanultakat. Kiemelném, hogy az önértékelések magas szakmai tudásról tettek tanulságot. Komplex módon elméleti háttérrel összekapcsolva adtak teljes képet a látottakról, mely segítette a megbújó matematikai tartalmak tudatos alkalmazásának megismeréseit. A pedagógusok sokat tanultak egymástól, megfigyelték a Pajkos Program szellemiségének érvényesülését, (pajkosság, játékosság, komplexitás) és a matematikai módszerek alkalmazásának hatékonyságát a mindennapi nevelés fejlesztésében. Ezek a bemutatók arra is nagyon jók voltak,- főként mióta videó felvétel is készült - hogy jól nyomon lehetett követni az óvodapedagógusok fejlődését egyik évről a másikra. Ebben a nevelési évben is minden pedagógus gazdag nyelvi környezetet biztosított a gyermekek számára. Szerencsésnek mondhatták magunkat a 8 hetes szakmai gyakorlatukat óvodánkba töltött tanulók, mert lehetőséget biztosítottunk számukra és részt vehettek a szakmai bemutatóinkon, szakmai fórumainkon. Így nagyobb betekintést szerezhettek a pedagógiai munkánkba.

· A bemutatót követő önértékelések szakmailag megalapozottak voltak. Egymás értékelése során az építő kritika, a segítő szándék volt érezhető. Pozitív irányba alakult az óvodapedagógusok kritikai érzéke és reálisabb lett az önértékelésük. Az óvodapedagógusokat játékötletekkel segítette egy kollega, aki idén végzett el egy fejlesztőjáték készítő tanfolyamot. Rengeteg új matematikai fejlesztéshez jól alkalmazható játékötlettel bővítette a nevelőtestület ismereteit.

· Sikeres volt a bábelőadás és a dramatizálás. A gyermekek örömmel ismerték fel az óvó nénijük hangját. Az előadásokra való felkészülés jó hangulata erősítette a nevelőtestület csapat szellemét. 
· A szakmai munkaközösség munkáját folyamatosan nyomon követtem, és részt vettem benne. A munkatervében kitűzött célokat megvalósították, ennek eredménye: óvodásaink fejlődést mutattak, és a nevelőtestület új módszerekkel gyarapodott.

Erősség:

· A nevelőtestület a közös célok elérése érdekében együttműködő.

· Alapvetően jó a szakmai kapcsolat.

· Egymástól tanulás.

· A nevelőtestület képes a pedagógiai együttgondolkodásra, kompromisszumra.

· Szakmailag jól képzett nevelőtestület.

· Az óvodapedagógusok innovatívak, érdeklődőek.

· Folyamatos önképzés.

· Óvodapedagógusok előadásai óvodásainknak. 

c) A TÁMOGATÓ SZERVEZET MŰKÖDTETÉSÉRŐL a 2. fejezetben számoltam be.
d) GYERMEK-, ÉS IFJÚSÁGVÉDELEM

     Konkrét tevékenységek felsorolása:
· Gyermekvédelmi napló vezetése.

· Változások rögzítése.

· A beszoktatás és az új gyermekek beilleszkedésének figyelemmel kísérése.

· A gyermekek fejlődésének a nyomon követése (csoportos óvodapedagógusok).

· Kerületi értekezleteken és továbbképzésen való részvétel.

· Közvetett tanácsadás csoportos óvodapedagógusokon keresztül.

· Nagycsaládosok összeírása, továbbítása.
· Gyermekvédelmi munka ellenőrzése.
Értékelés:

· A gyermekvédelmi felelős naplóban rögzítette a tevékenységét (hátrányos helyzet és veszélyeztetettség szűrését, konzultációkat a csoportos óvodapedagógusokkal, elért eredményeket, változásokat).

· Óvodánkban, ebben a nevelési évben 136 kisgyermek járt. Ezek közül 1 gyermek sajátos nevelési igényű, megkésett beszédfejlődése miatt. Nevelési Tanácsadóba utaltunk: 6 gyermeket iskolaérettségi vizsgálat céljából. (4-es sz. táblázat)

Megítélésünk szerint a 136 gyermek közül:

· nehezen nevelhető: 9 gyermek,

· hátrányos helyzetű gyermek: 10 gyermek,

· egyéb nehézségek:

- anyagi hátrányt tapasztaltunk: 20 gyermeknél,

- család szerkezeti problémákat tapasztaltunk: 18 gyermeknél,

- egészségügyi probléma van 6 családban,

- más etnikai csoporthoz tartozik: 8 gyermek,

- rendezetlen családi jogállása volt 1 családban,

- nevelési hiányosságokat, problémákat 8 családban tapasztaltunk.

- három és többgyermekes család: 30.
Nem minősül hátrányos helyzetűnek, de 2 v. több jelölést kapott: 16 gyermek.

Veszélyeztetett gyermekek száma: 0.

· A csoportos óvodapedagógusokkal együttműködve segítette a gyermekvédelmi felelős a gyermekek beszoktatását, mely folyamat rendben lezajlott a gyermekek megszokták, megszerették az óvó nénijüket, társaikat, környezetüket. 

· A gyermekek fejlődéséről a csoportos óvodapedagógusok vezettek fejlettségmérő lapot, melyen rögzítették az aktuális fejlettség szinteket és a szülőkkel való konzultációkat, fogadóórákat, illetve a megtett lépéseket. 

· Az óvoda nevelőtestületéből 4-en végezték el az „Együttnevelés befogadás, tolerancia a nevelésben” című tanfolyamot, amely a SNI –s gyermekek és a hátrányos helyzetű gyermekek nevelését tette hatékonyabbá. 

· A három és többgyermekes családokat tájékoztattuk, hogy gyermekük számára az 50%-os étkezési kedvezményt a megfelelő igazolások bemutatásával tudják igénybe venni.

· Intézményi és csoportos szinten is nyomon követtük a tanköteles korú gyermekeket. A csoportos óvodapedagógusok fogadóórán tájékoztatták a szülőket gyermekük fejlettségéről, és ennek tudatában tettek javaslatot az iskola megkezdésére, illetve a Nevelési Tanácsadó segítségének igénybevételére. A javaslatok alapján a beiskolázás zökkenőmentesen megtörtént. 

Óvodánk gyermekvédelmi felelősét a szülők nagyon kis százalékban keresték meg a nevelés év folyamán, ennek okát a csoportszinten jól működő prevencióban látom.
· A Gyermekvédelmi Munkatervben meghatározott feladatok ellátását ellenőriztem és a gyermekvédelmi felelős munkaköri leírása szerinti munkavégzését. 

A tervezett feladatok kellő időben és megfelelő minőségben megtörténtek. Az óvodában a szülők által jó látható helyen lett közzé téve a gyermekvédelmi feladatot ellátó intézmények címei, ill. telefonszámai. Elért eredménynek tekinthető, a minden gyermekre kiterjedő prevenció (gyermekek és a családi háttér megismerése.
Erősség:

· Továbbképzésen tanult ismeretek átadása, gyakorlati alkalmazása. 
· A pedagógusok gyermekvédelmi munkában való aktív részvétele.

· A gyermekek szűrésének elvégzése.

· A csoportos óvodapedagógusok problémakezelése, prevenciós munkája.

3. 2. A dolgozók teljesítményértékeléséről a 14-es pontban számolok 
be.

3. 3. Fejlesztési terv (tárgyi erőforrás fejlesztés)

a) BESZERZÉSEK, FELÚJÍTÁSI- ÉS KARBANTARTÁSI MUNKÁK

   Konkrét tevékenységek:

· Beszerzések, beszerzések előtti piackutatás, beszerzések lebonyolítása.

· Felújítási- és karbantartási munkák számbavétele.

· Az óvodaépület karbantartásának figyelemmel kísérése.

· Kapcsolattartás a Gamesz intézményi létesítményfelelősével.

· Elvégzett munkák ellenőrzése, leigazolása a Gamesz felé.

Értékelés:

· Az év folyamán az óvodavezetőség a nagyobb beszerzéseket együtt tárgyalta meg. (5-ös sz. táblázat). Ebben az évben nem vásároltunk olyan eszközt, ami a 100 ezer Ft.-ot meghaladta volna, de a kisebb értékű beszerzéseknél is mindig piackutatást végeztünk és figyelembe vettük az árakat. Intézményünk költségvetését kiegészítve működött a Pajkos Óvodásokért Alapítvány, aminek támogatásából is tudtuk fejleszteni tárgyi eszközeinket, főleg fejlesztő játékokat, kisebb bútorokat.

· A felújítási- és karbantartási munkákról tájékoztattuk a Gamesz illetékes munkatársait és fontossági sorrendet állítottunk fel. A tavalyi évben sok problémánk volt az épület szigetelésével, ezért 2011 nyarán az óvodaépület tető szigetelésén túl, az épületet is körbe szigetelték. Az óvodaépület új színt kapott. Felújításra került a terasz feletti előtető és a főbejárat fölé új előtető készült. A munkálatokat a nevelési év kezdésére befejezték. Felújításra kerültek az udvaron lévő padok, és egy fa mászóka. Be lett falazva a földszinti és emeleti átadó ablak, mert a gyermekek nyugodt pihenését zavarta a mosogatásból eredő csörgés. Villanyszerelési- és vizes munkák bejelentése volt a leggyakoribb, mivel 37 évesek a villanyvezetékek és a vízvezeték csövek.

· Egész évben továbbra is folyamatosan figyelemmel kísértük az óvodaépület karbantartási munkálatait. A felújítási- és karbantartási munkákat minden esetben a Gamesz létesítményfelelősével tárgyaltuk meg. Ez irányú igényeinket e-mailben továbbítottuk felé. Az együttműködés a Gamesz létesítményfelelősével jó volt.

· Az elvégzett munkákat minden esetben ellenőriztük, és leigazoltuk a Gamesz felé. A karbantartási munkák bejelentésével, az óvoda épületének a megóvása mellett, biztosítva lett a zavartalan működés. 
Erősség: 

· A beszerzések a gyermekek fejlesztését szolgálják.

· A Pajkos Óvodásokért Alapítvány által nyújtott támogatás.

· Zavartalan működés biztosítása.

b) KÖLTSÉGVETÉS, GAZDÁLKODÁS

     Konkrét tevékenységek:

· Költségvetés megtervezése.

· Felhasználás nyomon követése, (analitikus nyilvántartás vezetése).

· Negyedévenkénti egyeztetés a Gamesz pénzügyi szakembereivel.

· Takarékos gazdálkodás.

Értékelés:

· Költségvetés tervezésénél figyelembe vettük a 3 évenkénti előmenetelt, a 120 órás továbbképzés elvégzésével járó 3 év csökkentését, a nyugdíjba vonuló pedagógus felmentését… Ebben az évben jubileumi jutalomra senki sem vált jogosulttá. A költségvetés tervezésénél figyelembe lett véve és egész évben folyamatosan nyomon lett követve a gyermek-és csoportlétszámok alakulása, az étkezési létszám.

· A sikeres gazdálkodáshoz figyelembe lettek véve a jogszabályi előírások, a tervszerűség és a nyomon követhetőség. A létszám és a bérfelhasználás alakulásáról bér-és létszámnyilvántartást vezettünk. Nyilvántartottuk az évközi előirányzat módosításokat, intézkedéseket. Az éves költségvetésben jóváhagyott eszközök beszerzését a számlarend, bizonylati szabályzat és a selejtezési szabályzat előírásai szerint nyilvántartottuk.

· A felhasználás mértékét ellenőriztük a negyedévenként egyeztetés során a Gamesz pénzügyi szakembereivel, a felhasználás mértéke egyenletes volt, erről jegyzőkönyv készült. 

· Pedagógusnapra a pedagógusok anyagi juttatásban részesültek.

Erősség: Költségvetés ésszerű felhasználása.

Gyengeség: kevés a jutalomra fordítható összeg.

c) MUNKA-, ÉS TŰZVÉDELEM

    Konkrét tevékenység:

· Munkavédelmi- oktatás, szemle tartása.

· Tűzvédelmi oktatás, tűzriadó megtartása.

· Munkavédelmi-, és tűzvédelmi oktatásról jegyzőkönyvkészítés.
Értékelés:

· Munkavédelmi- oktatást évente egy alkalommal tartott minden dolgozónak a munka- és tűzvédelmi felelős, a 8 hetes szakmai gyakorlaton lévő tanulóknak pedig a szakmai gyakorlat első napján történt az oktatás. 
A biztonságos munkavégzés feltételeinek ellenőrzésével meggyőződtem annak meglétéről. A gyermeki tevékenységgel kapcsolatos, és az óvoda dolgozóinak tevékenységével kapcsolatos veszélyforrások feltárását a balesetvédelmi felelőssel ellenőriztem. A hiányosságokat a Gamesz munkatársai korrigálták. Balesetvédelmi szemlét két alkalommal tartottunk. A veszélyforrásokat megtalálva intézkedtem annak megszüntetésére: (udvari fa játékok javítása, kezelése, földszinti 2 csoportszoba parkettája nagyon kopott, hézagos és szálkás…). Sürgős esetekben, de csak a baleset elhárítása érdekében azonnali intézkedés történt a Gamesz részéről. Ennek- és az óvodapedagógusok felelősségteljes munkájának köszönhetően az óvodánkban, nem történt baleset.

További intézkedésre vár pl.: a földszinti 2 csoportszoba parkettájának cseréje.
· Tűzvédelmi oktatást-, tűzriadót szintén évi 2 alkalommal tartottunk. A tűzriadóról előzőleg értesítettük a szülőket is, hogy ne ijedjenek meg, ha másnap gyermekeik tűzről mesélnek. Mértük, hogy mennyi idő szükséges az épület elhagyásáig, mennyi idő szükséges a menekülésre. Az évi két alkalommal történő gyakorlás hatására a tavalyi 4 percet 3,5 percre sikerült módosítanunk. 
· A munka és tűzvédelmi oktatásról minden esetben jegyzőkönyv készült.

Erősség: Balesetmentes óvoda működtetése.

3/4. MŰKÖDÉSI TERV

AZ EGYÜTTMŰKÖDÉS ÖSSZEHANGOLÁSA A PARTNEREKKEL

a) KAPCSOLATTARTÁS A FENNTARTÓVAL ÉS MÁS INTÉZMÉNYEKKEL

            Konkrét tevékenységek:

· Kapcsolattartás, kapcsolattartók kijelölése.

· Az együttműködés összehangolása a partnerekkel.
· Kapcsolattartók ellenőrzése, munkájuk értékelése.

Értékelés:

· A vezetői munkatervben meghatároztuk a kapcsolattartók nevét és a kapcsolattartás határidejét. E szerint működött a kapcsolattartás.

·  Ebben a nevelési évben is az együttműködés összehangolására törekedtünk a fenntartóval és más intézményekkel. Okt.-i és Inform.-i Biz., óvodánk képviselője, Oktatási és Kulturális Osztály, GAMESZ, Újbudai Pedagógiai Intézet, Újbudai Nev.-i Tanácsadó, Országos Beszédvizsgáló Központ, Logopédiai Központ, Gyermekjóléti Szolgálat, egészségügyi szervekkel, közművelődési intézményekkel, társintézményekkel, Szülői szervezettel. A kapcsolattartás a kölcsönös információáramlásról szólt. Kapcsolat az iskolával: óvodapedagógusok iskolalátogatása (Teleki Blanka Némettagozatos Ált. isk.). Nagycsoportosok iskola látogatása, óvodapedagógus - tanító találkozó. Iskolák igazgatóit, leendő elsős tanítót hívtuk meg a nagycsoportos szülői értekezletre, ahol bemutatták iskoláikat és az induló első osztályok tanítási módszereit. A szülők körében ez a szervezés, minden évben pozitív visszacsengésű. Az iskolával a kapcsolattartók a mindenkori nagycsoportos óvodapedagógusok voltak. A szülői házzal a mindennapi kapcsolattartáson túl, nagyon jó kapcsolatot alakítottak ki az óvodapedagógusok a különböző rendezvények, ünnepek alkalmával. Ezeknek %-os látogatottságáról az 1. fejezetben számoltam be. Óvodánkban szülői szervezet működik. A szülői szervezet tagjait, az év eleji megbeszélésen megismertettük feladataikkal. Sokat segítettek a Pajkos program nevelési céljainak propagálásában és a gyermekek szociális hátterének feltérképezésében. Így sikerült tanácsokkal ellátni a rászorultakat. Az SNI gyermekek fogadásában is segítettek azzal, hogy elfogadtassák szülőtársaikkal az integrálást. Talán ennek is köszönhető, hogy óvodánkban szülői panasz nem volt és a szülők befogadóbbá váltak abban az egy csoportban, ahová az egy SNI-s kisgyermek jár.
· A kapcsolattartók ellenőrzésével és munkájuk elismerésével jó együttműködés alakult ki partnereinkkel. A kialakított kapcsolatainkra a jó együttműködésen kívül a személyes kapcsolattartás, a kölcsönös információáramlás, egymás munkájának a segítése, szakmai munkánk fejlesztése volt jellemző. 

Erősség: A partnerekkel az együttműködő-, jó kapcsolat kialakítása.

b) ADATSZOLGÁLTATÁS, SZERVEZÉSI FELADATOK

            Konkrét tevékenységek:

· Statisztikai adatszolgáltatás.

· Szabadságok felülvizsgálata. 

· Továbbképzések, beiskolázási tervek elkészítése. 

· Ünnepek, kirándulások rendjének meghatározása.

· Társintézmények programjainak figyelemmel kísérése.

· Nevelési év rendjének meghatározása. 

· Új gyermekek fogadása. 

· Nevelés nélküli munkanapok megszervezése. 

· Vezetői munkaterv elfogadása.

· Nevelőtestületi értekezletek szervezése.
· Munkatársi értekezlet szervezése.

· Szülői értekezlet szervezése.

· Szülői szervezeti értekezlet szervezése.

· Nevelőtestületi megbeszélések idejének meghatározása. 

· Fogadóórák rendjének meghatározása.

· Térítésmentes szolgáltatás megszervezése. 

· Tanköteles korú gyermekek névsorának elkészítése.

· Szülői tájékoztatás a beiskolázásról. 

· Kerületen kívüli gyermekekről a jegyző értesítése.

· Törzskönyv megnyitása, lezárása.

· Óvodai szakvélemények megírása.

· Szülők tájékoztatása a házirendről, tűzvédelemről. 
· Csoportbeosztást megszervezése.
· Egészségügyi felvilágosítás, orvosi vizsgálatok.

Értékelés:

· A statisztikai adatszolgáltatást határidőre elkészítettük.

· A szabadságokat felülvizsgáltuk, figyelembe véve a technikai személyzetnél a soros ugrásokat, a pedagógusoknál az elvégzett 120 órát. 
· Beiskolázási- és a továbbképzési tervet figyelembe vettük, és a tervek szerint folytak a képzések.

· Ünnepek, kirándulások rendjét meghatároztuk: (Pajkos programnak megfelelően).

· Társintézmények programjait figyelemmel kísértük.

· Nevelési év rendjét meghatároztuk, új gyermekek fogadását, nevelés nélküli munkanapokat megszerveztük. 
· Évnyitó értekezleten a vezetői munkatervet a nevelőtestület elfogadta. IMIP-jét, az irányított önértékelés menetét megbeszéltük. 
· Az óvodapedagógusok írásban beszámoltak: a beszoktatásról, a tanköteles gyermekek fejlettségéről, óvodásaik felzárkóztatásáról, és a tehetséggondozásról.
· Szakmai bemutatókon való részvétel biztosított volt, mert nevelés nélküli munkanapot szerveztünk arra a napra. A nevelés nélküli munkanapok nagymértékben hozzájárultak a pedagógusok szakmai munkájának hatékonyságához. Év végi munkát a nevelőtestülettel közösen értékeltük ki.
· Nevelőtestületi értekezletek szervezése: évi 4 alkalommal volt. Témáik: 1. Vezetői munkaterv megvitatása, elfogadása, 2. A SNI-s gyermekek integrált fejlesztése, szükséges dokumentációk, és a meglévők módosítása. 3. A Nemzeti Köznevelésről szóló Törvény tanulmányozása az óvodai dokumentáció módosításának tükrében. 4. Év végi értékelés. A nevelőtestületi értekezletek is segítették az óvodapedagógusok szakmai fejlődését, óvodásaink fejlesztését, dokumentumaink aktualizálását.
· Munkatársi értekezletet évi 5 alkalommal tartottunk, témái voltak: feladat egyeztetések megbeszélése, SNI gyermekek integrált neveléséről tájékoztatás, ünnepek előkészítés, partneri igényfelmérés, tisztasági szemlék tapasztalatai, HACCP előírásainak betartása, nyári élet előkészítése, nyári nagytakarítási munkálatok előkészítése. A munkatársi értekezletek segítették az óvoda zavartalan működését, mert a feltételek ez által biztosítva lettek.

· Szülői értekezletet évi 2 alkalommal tartottunk: 1 kötelező, egy mikro csoportos formában, partneri igények szerint. Kötelező téma volt: az óvoda nevelési céljainak ismertetése, és a beszélő környezet hatása a gyermekek beszédfejlődésére. Az értekezletek témájának meghatározása a Pajkos Program szellemiségének megfelelő volt, és megfelelő tájékoztatást adott a szülőknek gyermekeik neveléséhez, fejlesztéséhez.

· Szülői Szervezeti értekezletet évi 2 alkalommal tartottunk: 1. Az óvoda Pajkos Programjából a nevelési célok ismertetése, az integrált nevelés fontossága, vezetői munkatervből a programok ismertetése. 2. Egész évi munka értékelése, tapasztalatok megbeszélése. A szülői szervezet feladatainak ismeretében nyújtott segítséget a többi szülőnek az óvoda nevelési céljainak tolmácsolásával, szervező munkájával pedig, segítette az óvodapedagógusok napi munkáját.

· Nevelőtestületi megbeszélések idejét meghatároztuk. Fogadóórák rendjét szintén meghatároztuk. Inkább nagycsoportban éltek a fogadóórával.

· Szolgáltatásokat megszerveztük. Térítésmentes szolgáltatásunk volt: logopédia, gyógy testnevelés, hittan.

· Tanköteles korú gyermekek névsorát elkészítettük. Szülői tájékoztatás megtörtént a beiskolázásról. 

· Kerületen kívüli gyermekekről az önkormányzatot értesítettük. (jegyző)
· Törzskönyvet megnyitottam, lezártam.
· Óvodai szakvéleményeket megírtuk. Az adatszolgáltatásnál elsődleges szempont volt, amire törekedtem és megvalósítottam: az alaposság, pontosság, határidő betartása. 

· Nyári zárás előtt a szükséges intézkedéseket megtettük, a szülőket tájékoztattuk az ügyeletes óvodáról.

· A szervezési feladatoknál a zavartalan működés érdekében a váratlan helyzetek optimális megoldására, és a rugalmasságra törekedtem. 

· Szülőket tájékoztattuk a házirendről, tűzvédelemről. 

· A csoportbeosztás megszervezése megtörtént. A csoportok a tavalyi beosztás alapján dolgoztak, mivel figyelembe lett véve, hogy a csoportbeosztás tavaly is jól működött. 
· Az 51/1997. (XII. 18.) NM rend. 2008. évi módosítás alapján a védőnő által végzendő kötelező szűrővizsgálatok (látás, hallásszűrés, pszicho-motoros fejlődés vizsgálata) nem az óvodában történt.

Erősség: 

· Rugalmas- és optimális szervezés. 

· Pontos adatszolgáltatás. 

· Partneri igények figyelembe vétele.

Gyengeség: A gyermekek állapotfelmérése nem az óvodában történik.

___________________________________________________________________________
Fejlesztés irányai:

· Kevés a jutalomra fordítható összeg.

· Pályázatírás népszerűsítése.

· A gyermekek állapotfelmérése az óvodában történjen.



	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás: 7. sz. táblázat


	
	Vezető megítélése (1-5)

5

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:
· A kérdőíves felmérés előkészítése.

· Szülők részére kérdőívek kiosztása.

· Visszaérkezett kérdőívek elemzése, értékelése.

· Intézkedési terv készítése.

· Támogató szervezet értekezleteinek megszervezése.

Értékelés:

· A Támogató Szervezet két évvel ezelőtt felülvizsgálta a kérdőívet, ezért most nem volt a szükség módosítására. Az év eleji szülői értekezleteken a szülőket tájékoztatták a pedagógusok a kérdőívek kitöltésének fontosságáról. 
· Ebben az évben reprezentatív kérdőíves felmérést végeztünk, melyben az óvodába újonnan bekerült gyermekek szülei nem vettek részt. Tapasztalataink azt mutatták, hogy a kérdőívben megfogalmazott kérdéseinkre ők még nem tudtak érdemben válaszolni. Így a kiadott kérdőívek száma kevesebb volt az óvoda teljes létszámánál. A szülőknek kiadott kérdőívek száma 103 db volt, ebből 78 db érkezett vissza, vagyis 84 %-os volt a kérdőívek visszaérkezése, azonos az előző évvel. A kérdőívek válaszait elemezve megállapíthatóak a következők: 
Az eredmény, hasonló százalékos arányt mutat az előző évi elégedettségméréssel, pozitív és negatív irányban is minimális eltérések mutatkoznak.

A szülők 94-100 %-ban elégedettek a Pajkos Óvodával minden területen. Ez a pedagógusok nevelő munkájának egyenletes színvonalát, a technikai dolgozók munkájának hatékonyságát, valamint a szülők elégedettségét jelzi.

Elégedetlenséget mindössze 1-4 szülő (1-5%) jelzett, (4 szülő jelzett elégedetlenséget a nem rég felújított óvoda-udvar tárgyi felszereltsége tekintetében).

· Miután a szülők részéről az elégedetlenség nem érte el a 30 %-ot, ezért a Támogató Szervezet úgy döntött, hogy a tavaly hozott intézkedési terv megvalósítását folytatja. (Szülők hatékonyabb tájékoztatása gyermekeikkel kapcsolatban).

· A Támogató Szervezet értekezleteit az év folyamán a munkatervének megfelelően szervezete meg.

Az elégedettséget a következő területeken vizsgáltuk:

· Gyermekéről kapott információ                                96%(előző évi 96%)

· Gyermekek óvodai tevékenységei                             99%(előzőleg ez nem volt kérdés) 

· Az óvodai közösség gyermekére gyakorolt hatása    97%(előző évi 97%)

· Gyermekek testi, lelki, erkölcsi, értelmi fejlődése    97%(előzőleg nem volt ez kérdés)

· Csoportszoba rendje, tisztasága                                 99%(előző évi 98%)

· Csoportszoba tárgyi felszereltsége                             94%(előző évi 96%)

· Az udvar tárgyi felszereltsége                                    94%(előző évi 95%)

Erősség:

· A gyermekek óvodai tevékenységei


99%

· Tiszta, esztétikus környezet 



99%

· Pajkos óvoda nevelőtestülete, nevelési elvei

99% 

Gyengeség:

· Az óvoda udvarának tárgyi felszereltsége

   5% 

___________________________________________________________________________

Fejlesztés irányai:

· Az óvoda udvarának tárgyi fejlesztése.



	5. Gyermeki elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések.
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

5

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

A Konkrét tevékenységek:

· A mérés előkészítése az óvodapedagógusokkal.

· Méréshez szükséges hely-, idő-, eszközök biztosítása.

· Gyermekek elégedettségének mérése.

· Mérési eredmények feldolgozása, értékelése.

· Intézkedési terv készítése.

· Támogató szervezet értekezleteinek megszervezése.

Értékelés:

· A Támogató Szervezet elnöke tájékoztatta a pedagógusokat a gyermekek elégedettség méréséről. Választhattak, kinek melyik mérőeszköz áll közelebb a gyermekcsoporthoz. A kicsiknél a mese segítségével sikerült az elégedettségüket felmérni.

· A méréshez szükséges helyet-, időt- eszközöket biztosították az óvodapedagógusok.

· A gyermekek elégedettségmérését a „Mit szeret a gyermek az óvodában” fényképes felméréssel valamint a „Manók óvodája” c. nyitott mese segítségével végezték el. Ezzel információt szereztek arról, hogy óvodásaink milyen óvodai tevékenységeket, játéklehetőségeket kedvelnek a legjobban. Az eredmények, hasonlóan az előző évihez, azt mutatják, hogy bizonyos játéktevékenységek kedveltsége a nemek szerint változó, valamint azt is, hogy a gyermekek érzelmeiknek, hangulatuknak, élményeiknek megfelelően választanak tevékenységet.

A gyermekek által kedvelt tevékenységek          (100%-71%)

Előző évi mérés

· Óvodán kívüli közös tevékenység

100%



99%

· Asztali és társasjáték



97%



87%

· Mesehallgatás, bábozás


96%



90%

· Játék az udvaron



96%



95%

· Torna





92%



91%

· Rajzolás és festés



92%



85%

A gyermekek által kevésbé kedvelt tevékenységek (13%-29%)
            Előző évi mérés

· Játék a babaszobában



29%



26%

· Játék a szőnyegen



14%



11%

· Ének-zene




13%



16%

· A mérési eredményekből megállapítható, hogy a mérésben részt vevő 100 óvodásunk közül mindössze 29 (29%) gyermek nem kedveli a babaszobai játékot. Közülük 25 fiú (86%) és 4 lány (14%). A mérésben részt vevő 61 fiú (41%) nem kedveli a szerepjátékot és babaszobai tevékenységet. Az előző évben is a fiúk nem választották ezt a tevékenységet, mert nem tartják fiús tevékenységnek. Az arány az előző évi mérésekhez hasonló, 3% eltéréssel. A „nem választás” oka a családi nevelésben a férfias és nőies szerepek hangsúlyozásában, fiús és lányos játékok családi megerősítésében, és a nemi identitás alakulásában keresendő.
· Intézkedési tervünknek megfelelően továbbra is figyelemmel kísérték a pedagógusok óvodásaik játékát, igényeiknek megfelelően vásároltak játékeszközöket, közös élmények biztosításával, együtt játszással keltették fel érdeklődésüket a változatos játék iránt. Az óvodapedagógusok figyelembe vették, hogy a játék minden gyermek szabadon választott tevékenysége. A gyermekek érdeklődését alapvetően nem lehet megváltoztatni, ez nem is az óvodapedagógusok feladata.
Erősségek:

· Közös játéktevékenység, együtt játszás a gyermekekkel.

· Változatos tevékenységek biztosítása minden gyermek számára.

· A gyermekek érdeklődésének figyelemmel kísérése.

· Érdeklődést felkeltő, megfelelő színvonalú játékok beszerzése.

Gyengeségek

· A gyermekek által kedvelt szerepjátékok (orvos, fodrászos stb.) továbbfejlesztése.

__________________________________________________________________________

Fejlesztés irányai:

· A gyermekek által kedvelt szerepjátékok (orvos, boltos, stb.) továbbfejlesztése.



	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:
Konkrét tevékenységek:

· Elégedettségmérő kérdőív átvizsgálása.

· Elégedettségmérő kérdőív kiosztása.

· Visszaérkezett kérdőívek értékelése, a fejlesztés területeinek meghatározása.

· Támogató szervezet értekezleteinek megszervezése.

Értékelés:

· A Támogató Szervezet két évvel ezelőtt felülvizsgálta a kérdőívet, ezért most nem volt a szükség módosítására.

· A kérdőíveket sokszorosítás után a Támogató Szervezet elnöke kiosztotta, előtte felhívta a figyelmet a visszajuttatás határidejére és módjára.

· Óvodánkban 11 fő óvodapedagógus van. A kiadott 11 kérdőívből mind a 11 kérdőív visszaérkezett, így a mérés 100%-os volt. 
Összességében az előző évvel azonos a nagyon elégedettek és elégedettek %-a, vagyis minden területen 100 % . 
Változás történt, vagyis javulás mutatkozott a nagyon elégedettek %-ban következő területeken:

A nevelés eredményessége




82% (előző évi 60%)

A felnőtt-gyermek kapcsolata



82% (előző évi 50%)

Az óvodában történő ügyintézés



82% (előző évi 60%)

Az óvodai munka szervezettsége



55% (előző évi 20%)
Az előző évhez hasonlóan a pedagógusok 100%-a nagyon elégedett munkahelyével a következő területeken:

Elégedettek 100%-ban a gyermekekkel, szülőkkel, az intézményvezetővel, az óvodatitkárral, a technikai dolgozókkal, kollégáink szaktudásával, egymás gyermek centrikusságával, az óvodai környezet biztonságával, tisztaságával, rendjével, az óvoda jó hírnevével a településen, az óvodai ügyintézéssel, a nevelés eredményességével.

Az óvodapedagógusok egymás közti kapcsolatával 63%-ban nagyon elégedettek, 37%-ban elégedettek.

Az elégedettségmérés alapján megállapítható, hogy nagyon elégedetlen területet senki sem jelölt.

Erősség:

· Nevelőmunka eredményessége.

· Az intézményvezetővel, az óvodatitkárral, a technikai dolgozókkal, gyermekekkel szülőkkel való jó kapcsolat.

Klímatext:
A Klímatesztet a pedagógusok és technikai dolgozók között is elvégeztük. 11 óvodapedagógus és 7 technikai dolgozó 100%-ban vett részt. 

A Klímateszt értékeléséből megállapítható, hogy eltérőek az egyéni vélemények, kevés egyezés van a válaszok között, a válaszadók 1-1 jelöléssel jelöltek meg mindössze 13-at a 120 válaszadási lehetőségből (a válaszok összesen 10 %-át). 

Három kolléga jelölte a következő kérdést:

Az intézményben egyes csoportok saját szabályaik szerint működnek. 

A Pajkos óvodában az óvodapedagógusok módszertani szabadsága biztosított. Az óvodai munka szervezeti egységei az óvodai csoportok, ahol az óvodapedagógusok a módszertani szabadság figyelembe vételével saját szokás-szabályrendet alkalmazhatnak a Pajkos Program nevelési elveivel összhangban. Ezért ennek az állításnak pozitív kicsengése van. 

A következő területeken elégedettek voltak a dolgozók: 

Megfelelő munkaerő-gazdálkodás. Világos szervezeti struktúra. Erős képzettség. Megfelelő menedzsmentfilozófia. Világos szervezeti célok. 

Összességében véve a Klímateszt értékeléséből megállapítható, hogy folyamatos a pozitív változás az előző évekhez képest, csökkentek a jelölések %-ai, a problémás kérdések egyéni problémát jeleznek.

Erősségek

· A Pajkos program szerinti nevelés, fejlesztés, játékos tanulás.

· A pedagógusok felkészültsége, gyermek centrikussága.

· Kollégákkal való jó kapcsolat (Óvodavezető, ó. titkár, dajkák)

· Szakmai tudás gyakorlati alkalmazása.

· A dolgozók elégedettségmérése és a klímateszt.

Gyengeségek:

· Kevés anyagi lehetőség van a kiemelkedő teljesítmény elismerésére, bérek differenciálására.

· Egymás munkájának maximális elismerése, érjük el, hogy az elégedettség a nagyon elégedettek kategóriába tartozzon.

___________________________________________________________________________

A fejlesztés iránya:

· Több anyagi elismerés.

· Az elégedettség a nagyon elégedettek kategóriába tartozzon.



	7. Mérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:
· Gyermekek egyéni fejlődésének nyomon követése.

· Személyiséglap vezetése minden gyermekről.

· Gyermekek fejlődésének nyomon követése a gondozás és egészséges életmódra nevelés területén.

· Mérőlapok vezetése, kiértékelése.

· Rétegszülői értekezlet megszervezése.

Értékelés:

· A gyermekek egyéni fejlődésének nyomon követését a Pajkos Program alapján, a játéktevékenységben figyelték meg az óvodapedagógusok. A csoportok magas létszáma miatt úgy tudták ezt megvalósítani a pedagógusok, hogy hamarabb kezdték meg munkájukat (fél tizenegy helyett kilenc órakor), amit a gyermekek megfigyelésével töltöttek. 

· A megfigyelések rögzítése, a fejlesztés meghatározása a gyermekek személyiséglapján történt. 

· A gondozás-, és egészséges életmódra nevelés nyomon követését a pedagógusok az egyes tevékenységekben figyelték meg, és került rögzítésre óvodásaink személyiséglapján.

· Év végén az óvodapedagógusok a mérőlapok vezetése alapján egyénileg értékelték ki a gyermekeket. 
(Óvodába járó gyermek száma: 136 fő, 3-4 évesek száma: 42 fő, 4-5 évesek száma: 48 fő, 6-7 évesek száma: 46 fő)

Nevelési eredményeinket, a gyermekek fejlettségének mérési eredményeit tartalmazza a lenti táblázat.

3-4 évesek

(0-40 %)

4-5 évesek

(40-70 %)

5-6-7 évesek

(70- 100 %)

Mozgás fejlettség

35%

65%

96%

Nyelvi fejlettség

37%

63%

95%

Kognitív képességek

35%

64%

93%

Szociális fejlettség

37%

64%

95%

Játék fejlettsége

36%

65%

96%

Testápolás 

38%

67%

99%

Öltözködés 

37%

65%

96%

Étkezés 

39%

66%

97%

Környezet rendben tartása

37%

65%

97%

(A 3-4 éveseknél az óvodánkban meghatározott maximálisan elvárt %:  30 %.

A 4-5 éveseknél az óvodánkban meghatározott maximálisan elvárt %:   70 %.

A 5-7 éveseknél az óvodánkban meghatározott maximálisan elvárt %: 100 %.)

A gyermekek neveltségi szintjét hasonlítottuk össze az előző év eredményeivel.

Ebben az évben a %-ok emelkedésének lehetséges oka hogy a pedagógusok hatékonyabb módszerekkel dolgoztak a fejlesztés érdekében, magasabb volt a pedagógiailag hozzáadott érték, illetve a gyermekek hozott egyéni képességei fejlettebb szinten álltak, mint az előző évben. Bár tapasztalataink azt mutatják, hogy óvodásaink évről évre gyengébbek az egyéni, hozott képességek területén (mozgásfejlettség, nyelvi fejlettség, kognitív képességek fejlettsége).

A 3-4 éveseknél a leggyengébb terület a mozgásfejlettség és a kognitív képességek területe (35%), valószínűleg az autóval való közlekedés állandósulása és a gyermekek önállótlansága miatt.

A 4-5 éveseknél a nyelvi fejlettség a leggyengébb (63%)

Az 5-7 éveseknél is a kognitív képességek fejlettsége a leggyengébb (93%), mert a szülőknek nagyon kevés idejük van gyermekükkel foglalkozni. 

· Lendvai Lászlóné Szakértő/tanácsadó javaslatára az idén rétegszülői értekezletet hívtunk össze, ahol a mérés intézményi szintű eredményeiről számoltunk be. Így lehetőségük volt a szülőknek a mérési eredményeket saját gyermekük eredményével összehasonlítani. 
A mérések az bizonyítják, hogy a nevelés terén a gyermekekkel nagyon jó nevelési eredményeket értek el az óvodapedagógusok a szülők bevonásával, együttnevelés megvalósításával.

Erősség: Nevelési módszereink hatékonyak.

Gyengeség: Magas csoportlétszám.

__________________________________________________________________________

Fejlesztés irányai:

· Csoportlétszám csökkentése.


	8. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:
· Gyermekek megfigyelése, képességeik feltérképezése, személyiséglapon az adatok rögzítése, egyéni fejlesztési terv készítése.

· Eszközök, hely, idő biztosítása.

· Változatos tevékenységek biztosítása.

· Szülők tájékoztatása.

Értékelés:

· A gyermekeket óvodába lépésük pillanatától figyelemmel kísérték a pedagógusok. Ebben az évben is feltérképezték képességeiket, megjelentették a személyiséglapon és egyéni fejlesztési tervet is készítettek. 
A gyermekek képességeikhez mérten fejlesztő eszközöket és a helyet is biztosították számukra a pedagógusok. (Bár a magas csoportlétszám miatt néha várniuk kellett a gyermekeknek, hogy megfelelő helyet kapjanak a tevékenységükhöz.)
· Az egyéni képességek ismerete lehetővé tette számukra, hogy a csoporton belül továbbfejleszthették a tehetségígéreteket. Az óvodapedagógusok a veszélyeztetett tehetségekre is figyelmet fordítottak (alulteljesítők, részképesség zavar, magatartási probléma és rossz szociális helyzet esetén), felvették a kapcsolatot a Nevelési Tanácsadó pszichológusával. Ezáltal megelőzték az alulteljesített gyermekekben bujkáló kiváló képességek elkallódását.
· A gyermekek képességeiknek megfelelően változatos tevékenységeket szerveztek.
A kreatívabbak ismeretét új technikákkal, munkafogásokkal, dalokkal, versekkel, mesékkel, hangszerekkel, drámajátékkal, témakörök különlegességeivel bővítették, de nem zárták ki a gyengébb képességűeket sem a mindennapi lehetőségek során. Gazdagító projekt tudatos tervezésével készültek a különböző területek fejlesztéséhez. A felmért területek szűrési eredménye: 
A nagycsoportos gyermekek közül több kisgyermeknek van kiváló-, rajzkészsége, zenei hallása, kommunikációs készsége, verbális emlékezete, mozgása, versenysportra való alkalmassága, matematikai készsége, természetismeret utáni érdeklődése, vezetői készsége.

Az óvodapedagógusok együttgondolkodásra, szervezésre inspirálták őket. A bővebb ismeretnyújtással beindították kreatív fantáziájukat, melyhez szükség volt a kísérletezéshez, kutatáshoz, gyűjtéshez is. A nagycsoportosok már az egyéni elképzeléseiket képesek voltak önállóan kivitelezni és akár több napon keresztül együttműködtek, segítették társukat az önmegvalósításukban. Drámajátékokban, dramatikus játékban megjelenítő képességük, kommunikációjuk kimagasló. 

A tehetségígéretes gyermekek a pályázatokon, versenyeken kimagasló eredményt értek el kerületünkben. Pl: Rajzpályázat: Dombosco Ált. Isk évfordulóján: (Legkedvesebb mesém) I.-II.-III. díjat nyerték, a Föld Napja: (Az év fája, az év madara) külön díjat kaptak a nagycsoportosok.

· A szülőket az óvodapedagógusok folyamatosan tájékoztatták gyermekek képességeiről és a nagycsoportosoknak annak megfelelő iskolát ajánlottak számukra. 
Erősség: 
· Készségek, képességek eredményes fejlesztése.
· Érdeklődésnek és képességnek megfelelő eszközök, játékok folyamatos biztosítása, bővítése.
Gyengeség:

A magas csoportlétszám miatt néha várniuk kell a gyermekeknek, hogy megfelelő helyet biztosítsunk tevékenységükhöz.
___________________________________________________________________________
A fejlesztés irányai:

· Csoportlétszám csökkentése.
· Óvodapedagógusok képzése a tehetséges gyermekek fejlesztése érdekében.


	9. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei


	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:
· Készségek, képességek megfigyelése, fejlesztendő területek feltárása.

· Tájékozódás a fejlesztéshez (konzultáció, szakmai könyvek, internet).
· Fejlesztés megtervezése, fejlesztési lehetőségek biztosítása. 
· A fejlődés folyamatos nyomon követése.

· A szülők tájékoztatása gyermekük fejlődéséről, a szülőknek javaslattétel szakemberek megkeresésére 

Értékelés:

· Az óvodapedagógusok év elején az IMIP-nek megfelelően mérték a gyermekek fejlettségét. Ezt folyamatos megfigyeléssel végezték. Így tudták megismerni képességüket és feltárni a fejlesztésre váró területeket.
· A felzárkóztatás hatékonyságának érdekében azoknál a gyermekeknél, ahol nagy volt az elmaradás, (pl.: SNI gyermek, beszédhibás gyermek…) ott a pedagógusok konzultáltak a logopédussal, pszichológussal, illetve szakkönyvekben -, és az interneten szereztek további ismeretet.
· A pedagógusok a fejlesztést megtervezték a csoportnaplóban, és a fejlesztési lehetőségeket biztosították: csoportos fejlesztést, egyéni differenciált bánásmód alkalmazását, szülők tanáccsal való ellátását.
Legtöbb energiát fektettek be az óvodapedagógusok, a gyermekek kommunikációs képességeinek fejlesztésére. A felzárkóztatás sikerét segítették az anyanyelvi játékok, és a pedagógus helyes beszédmintái. 

Több gyermeknél is szükség volt önbizalmuk erősítésére, a szorongás-, gátlás oldására, az agresszivitás fékezésére, amit feladatadással-, dicsérettel-, önbizalom erősítő fejlesztő játékok alkalmazásával oldottak meg a pedagógusok.
A szocializáció-, társas kapcsolatok kialakulásának segítését együttműködést igénylő feladatadással-, csapatjátékok alkalmazásával sikerült felzárkóztatni.
A nagymozgás fejlesztését, és egyensúlyérzék fejlesztését mozgásfejlesztő eszközök biztosításával érték el a pedagógusok. 

A sikeres felzárkóztatáshoz nagymértékben hozzájárult, a pedagógusok – szülők együttműködésének megvalósulása, a gyermekek saját fejlődési ütemének-, egyéni tempójának figyelembe vétele, szakszolgálatok bevonása, fejlesztés megvalósulása, az óvodapedagógusok-, gyermekek toleranciája, és a fejlesztéshez szükséges-, a fejlődést elősegítő eszközök biztosítása. 
· A pedagógusok a fejlődés nyomon követését a gyermekekről vezetett fejlődési naplóban rögzítették. 

· A szülők fogadóórán részletes tájékoztatást kaptak a gyermekük fejlődéséről (aktuális állapot, lemaradás), valamint a további otthoni fejlesztési lehetőségekről. Az óvodapedagógusok szakemberhez irányítással is segítették a szülőket. 
Erősség:

· Szülőkkel való együttnevelés megvalósulása.

· Felzárkóztatással a fejlődés kimutatása.

Gyengeség:
· A magas csoportlétszám miatt a felzárkóztatásra kevesebb idő jut. 

Fejlesztés iránya: Csoportlétszám csökkentése.


	10. Dokumentált csoportlátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 13-14.sz. táblázat


	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Dokumentációk ellenőrzése, a gyermekek megfigyelése.

· Az óvodapedagógusok nevelési-, fejlesztési munkájának megfigyelése, elemzése, értékelése.

· Az ELTÉN tanuló, 8 hetes szakmai gyakorlatot óvodánkban töltött tanulók pedagógiai munkájának megfigyelése, segítése.

· Éves értékelés ellenőrzése, értékelése, értékelésről jegyzőkönyvkészítés.

Értékelés:
· A dokumentáció tervezése a gyakorlattal egyezett, mert a dokumentációban (csoportnapló, fejlődési napló) megfogalmazott fejlesztési feladatok teljes mértékben a gyermekek meglévő ismereteire, készségeire, érdeklődési körére épültek. Ezt is figyelemmel kísértem a csoportellenőrzések során, ezért állíthatom ennek igazát.

· A csoportnaplókat negyedévente ellenőriztem. A gondozási-, oktatási terveket az óvodapedagógusok differenciáltan tervezték (korcsoportra). Így szembetűnőbb volt a kisebb-, ill. a nagyobb gyermekekkel szemben támasztott elvárás, amit a tervezés során a gyakorlatban az óvodapedagógusok megvalósítottak. A tervezés a Pajkos nevelési Programunk szellemiségét tükrözte: a gyermekek differenciált képességfejlesztését a játékos tanulás során. A mulasztási napló bejegyzéseiben év elején még volt hiányosság a gyermekek adatait illetően, de ezek korrigálása megtörtént.

· Az óvodapedagógusok pedagógiai munkáját több alkalommal is megfigyeltem, ellenőriztem, (13-a sz. táblázat) mivel az óvoda munkaközösségi foglalkozásain mindig részt vettem. A bemutatókról a videofelvételt én készítettem, aminek alapján folyt az elemzés, értékelés az illetékes pedagógussal. Sajnos, a váratlan vezetői feladatoktól, eseményektől, az ellenőrzési tervben meghatározott időt nem minden esetben tudtam tartani. Arra ügyeltem azonban, hogy a beütemezett ellenőrzés ne maradjon el, és a csoportellenőrzésről az óvodapedagógusokat időben értesítsem.
· Fokozottan ellenőriztem a 8 hetes szakmai gyakorlatot óvodánkban töltő 3 tanuló pedagógiai munkáját. Az őket patronáló óvodapedagógusokkal rendszeresen konzultáltam: fejlesztésük érdekében. Mind hárman nagyon szorgalmasak voltak és megfogadták tanácsainkat. A patronáló pedagógusok magas színvonalú pedagógiai munkájának köszönhetően kiváló eredményeket értek el a tanulók felkészítésében. 
· Az ellenőrzési tervben meghatározott feladatok értékeléséről az előző fejezetekben beszámoltam: (anyanyelvi nevelés, a gyermekek matematikai-, logikai gondolkodásának fejlesztése, beszoktatás, iskolára való felkészítés, tehetséggondozás, felzárkóztatás, gyermekvédelmi feladatok ellátása, gyermekek egyéni fejlődésének nyomon követése). 

Az értékelésről jegyzőkönyv készült, melynek egy példányát az értékelt kapott meg. Az évek során így nyomon tudja követni saját fejlődését.

Erősség:
· A dokumentáció tervezésében a fejlesztési feladatok a gyermekek meglévő ismereteire, készségeire, érdeklődési körére épültek.
Gyengeség: 
· Az ellenőrzési tervben meghatározott időt nem minden esetben tudtam tartani.

___________________________________________________________________________

A fejlesztés irányai:

· Az ellenőrzés a munkatervben meghatározott időben történjen.


	11. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

5

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· Szakmai fórumokon, továbbképzéseken való részvétel biztosítása.

Értékelés:

Ebben a nevelési évben is az óvodapedagógusok megragadtak minden olyan szakmai programot, amely a pedagógiai munkájukat segítette: (fővárosi gyakorló óvodában, kerületi óvodákban egyaránt). 

Az intézmény továbbképzési keretéből 2 óvodapedagógus 60 órás továbbképzésen vett részt. Egyikük a „Tevékenység és személyiségfejlődés”2. tanfolyamot végezte el. Ő nagyon sok fejlesztő játékötlettel gazdagította a nevelőtestületet. A játékok értéke nemcsak a fejlesztő hatásukban mutatkozott meg, hanem egyszerűségükben is, hiszen a pedagógusok saját maguk is képesek voltak elkészíteni. 

A másik óvodapedagógus „Mozgásterápia a tanulási nehézségek megelőzése az óvodában” tanfolyamon vett részt. Ő a tanult mozgásterápiából tartott a nevelőtestületnek szakmai fórumot. A pedagógusok a testnevelés foglakozásokba ágyazva fogják a következő évben beépíteni a tanultakat, természetesen folyamatos konzultációt tartva a tanfolyamot végzővel.

Az Újbudai Pedagóiai Intézet szervezésében 4 óvodapedagógus 60 órás „Együttnevelés, befogadás tolerancia a nevelésben” tanfolyamot végezték el. Ők a SNI-s gyermekek befogadásáról tartottak a nevelőtestületnek szakmai fórumot ebben a témában.

A következő témákban láttak bemutatót és hallhattak előadást az óvodapedagógusok:

· Külső világ tevékeny megismerése

· Kolozsvári Judit. Mese, báb és a gyermek.

· Médiapedagógia az óvodában (médiaértés és demokratikus értékek az óvodában) és mozgásfejlődés.

· Micimackó és a tudás fája-iskolára való felkészülés.

· Hogyan fejlesszünk játékkal az óvodában?

· Mozgásfejlesztés az idegrendszeri érés támogatására.

· Okos kocka, és interaktív tábla a csoportban.

· Új Nemzeti Köznevelési Rendszer.

· Tájékoztatás az SNI gyermekekről, adminisztrációs feladatokról.

·  Matematika itt, ott, minden hol.

· Nyelvi kompetencia fejlesztése.

· Nevelés a művészetek útján.

· Mese másképp- negyven éve a pedagógusi pályán.

· Melyik várban nincsenek katonák. Anyanyelvi nevelés a nagycsoportban. 

· Óvodából- Iskolába. Nyelvi kompetencia fejlesztése, Gönczöl Andrea előadása.

A Pajkos Óvoda pedagógusai nagyon aktívak voltak ebben a nevelési évben. Sokan, sokfelé jártak és átadott tudásukkal gazdagították a nevelőtestületet. Az előadások, bemutatók emelték a pedagógusok szakmai színvonalát. 

Ezeken felül szakmai műhelyeket szerveztek az óvodavezető helyetteseknek, a munkaközösség vezetőknek, a gyermekvédelmi felelősöknek, a fejlesztő pedagógusoknak, a környezeti nevelés koordinátorok részére.
Az óvodapedagógusoknak időt- és alkalmat biztosítottam, hogy a megszerzett tudásukat a nevelőtestületnek át tudják adni, és gyakorlati munkájukba be tudják vonni.
Erősség: 

· A képzésben rész vett óvodapedagógusok megszerzett tudásukkal gazdagították a nevelőtestületet.

· Önképzés igénye.
Gyengeség: kevés az anyagi forrás a továbbképzésre.

___________________________________________________________________________
Fejlesztés iránya: Több anyagi forrás biztosítása a szakképzéshez.

.

	12. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5)
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	13. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás:



	
	Vezető megítélése (1-5)

4

	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek: 

· Szakmai-, tanügyi dokumentáció ellenőrzése.

· A gyermekek anyanyelvi fejlesztése: beszédértés, szókincsgyarapítás.

· Beszoktatás eredményességének ellenőrzése.

· Szülők-pedagógusok közti kapcsolat kialakításának minősége.

· A gyermekek neveltségi szintjének, az iskolai alkalmasság követelményeinek megfigyelése.

· Tehetséggondozás, felzárkóztatás.

· Az óvodapedagógusok nevelési-, fejlesztési munkájának megfigyelése, elemzése, értékelése.

· A továbbképzésben részt vett óvodapedagógusoknak a megszerzett tudás gyakorlati alkalmazása, továbbítása.

· Gyermekvédelmi-, Támogató Szervezet-, szakmai munkaközösség munkájának ellenőrzése.

· Technikai személyzet munkájának ellenőrzése.

· Munkaügyi dokumentumok ellenőrzése.

· Óvoda gazdaságos működtetése.

Értékelés:

· Ellenőrző tevékenységemet nagymértékben akadályozták a váratlan, de ugyanakkor azonnali intézkedést követelő intézkedések. Ezért többször nem tudtam tartani az ellenőrzési terv ütemét. 

Az időszakos- és szakmai ellenőrzések a Pajkos Nevelési Programban kitűzött céljainak teljesítése érdekében történtek. A szakmai-, tanügyi dokumentáció ellenőrzését, a gyermekek anyanyelvi fejlesztését: (beszédértés, szókincsgyarapítás), a beszoktatás eredményességének ellenőrzését, a szülők-pedagógusok közti kapcsolat kialakításának minőségét, a gyermekek neveltségi szintjének, az iskolai alkalmasság követelményeinek megfigyelését, tehetséggondozást, felzárkóztatást, az óvodapedagógusok nevelési-, fejlesztési munkájának megfigyelését, elemzését, értékeléstét, a továbbképzésben részt vett óvodapedagógusoknak a megszerzett tudás gyakorlati alkalmazását, továbbítását, a gyermekvédelmi-, Támogató Szervezet-, szakmai munkaközösség munkájának ellenőrzését az előző fejezetekben értékeltem.

· Technikai személyzet munkájának ellenőrzésénél a Higiéniás követelmények teljesülését ellenőriztem az óvodavezető helyettessel, a HACCP alapján.

A dajkáknak és a konyhai dolgozónak tartott belső továbbképzés eredménye volt, hogy „nem megfelelőségi jegyzőkönyvet” ebben az évben nem állítottunk ki. A belső továbbképzéseken a HACCP-ben meghatározott szabályokat elevenítettük fel, és ellenőriztük annak gyakorlati megvalósítását. A technikai személyzet tisztában volt a szabályokkal és a gyakorlatban azokat alkalmazták. Tisztasági szemlét havonta 1 alkalommal, az óvodavezető helyettessel tartottam. A földszinti 2 csoportszoba parkettája nagyon kopott, helyenként szálkás, ami nehezíti a higiéniai követelmények betartását. Az ellenőrzésről jegyzőkönyv készült, melyet a technikai dolgozók teljesítményértékelésénél figyelem vettem. 

· A személyi anyagokat az évben kétszer vizsgáltam át. Egyszer: augusztus végén, amikor a szeptember elsejétől érvényes munkaköri leírásokat ellenőriztem aktualitásuk miatt (módosításra nem volt szükség), másodszor: december elején a következő évi költségvetés előkészítése végett. A rendkívüli-, és a soros illetménynövekedésben részesülő dolgozókat gyűjtöttem ki. Ebben az évben jubileumi jutalomra senki sem volt jogosult, nyugdíjba 1 óvodapedagógus vonult. Őt a nevelőtestület: „Újbuda gyermekeiért” kitüntetésre terjesztette fel.
· Óvoda gazdaságos működtetésénél az óvodai költségvetés részarányos felhasználására törekedtem: erről már részben beszámoltam: a „Munkatervben tervezett feladatok” című részben a tárgyi fejlesztéseknél. A dologi-, és a személyi költségvetést (amit a fenntartó jóváhagyott) nem léptük túl, sőt bérmaradvány is képződött, mely elvonásra került. Az intézmény jutalomkeretéből azonban sikerült pedagógusnapra jutalmat osztani, az óvoda vezetőségének mérlegelése után.

Erősség: 

· A dokumentáció folyamatos karbantartása.

· A feladatok, a kialakítandó szokások, szabályok, a gyermekek meglévő ismereteinek megfelelően koncentrikusan bővültek. 

· Higiéniás környezet biztosítása.

· Az illetménynövekedésre jogosult összes dolgozó átsorolása megtörtént. 

Gyengeség: 

· Földszinti csoportszobák (2) parkettájának cseréje.
· Az ellenőrzési terv ütemének tartása.
___________________________________________________________________________

A fejlesztés irányai:

· Az ellenőrzési terv ütemének tartása.

· Földszinti csoportszobák (2) parkettájának cseréje.
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	A konkrét tevékenység felsorolása és értékelése, a terület erősségei és gyengeségei:

Konkrét tevékenységek:

· IMIP-nak megfelelő teljesítményértékelés.

· Teljesítményértékeléshez mérőeszközök biztosítása.

· Értékelés a dolgozókkal.

· A kitöltött mérőlapok alapján a dolgozók teljesítményértékelése.

· Erősségek, gyengeségek feltárása, dokumentálása.

Értékelés: 

· Az IMIP-nak megfelelő teljesítményértékelést ebben az évben is elvégeztem.
(Óvodánkban a pedagógusok teljesítmény értékelési rendszerét a MÁSKÉPP modell alapján végezzük.)
Az értékelés bevezetésének a folyamatát az IMIP tartalmazza. A technikai alkalmazottaknál a csoportos óvodapedagógus volt jelen, az óvodapedagógusok értékelésénél pedig az óvodavezető és az óvodavezető helyettes.

· A teljesítményértékeléshez a következőket biztosítottam: megteremtettem a megfelelő feltételeket (nyugodt, bizalmas légkört) és biztosítottam a mérő eszközöket. A mérőeszközöket a dolgozók ismerik és elfogadták.

· Az értékelés és a teljesítmény között nem telt el hosszú idő.

Törekedtem, hogy az értékelés igazságos, tárgyilagos legyen, és mentes minden előítélettől, hogy az értékelés: nevelő hatású legyen, nyílt. 

Úgy gondolom, érvényesült a személyiségfejlesztő hatása, az optimizmus és a demokratizmus. A vezetői ellenőrzés az éves vezetői munkaterv alapján történt. Az ellenőrzést minden esetben a dolgozó értékelése követte. A dolgozó önértékelése- és az értékelése: (vezetői) segítette a dolgozó szakmai fejlődését. 

· Év végén a dolgozók teljesítmény értékelése egyrészt: az év folyamán kitöltött mérőlapok alapján történt, másrészt a különböző dokumentációk, feljegyzések alapján (csoportnapló, felvételi és mulasztási napló, a gyermekek fejlődését nyomon követő személyiséglap, tisztasági szemle…) A dolgozók teljesítményértékeléséről készített dokumentumokat a dolgozó személyi anyaga mellett tároljuk.

· Minden dolgozónak meg lett határozva mik az erősségei, mik a gyengeségei. Így egyéni eredményekre alapozva határoztam meg a szervezet erősségeit és gyengeségeit. A kulcskompetenciák intézményünkben elvárt szintje az IMIP szerint 75 %. 

Ebben a nevelési évben a 90 % felettit tekintettük az intézményi erősségnek. (tavaly: 85%-ot). Ez is jól mutatja a pozitív irányú fejlődést.

A szervezet erősségei: 

· A beosztásához szükséges ismeretek, képességek birtoklása (munkaköri leírás!): 97% (tavaly: 96%).

· Célok meghatározása, elfogadása: 95% (tavaly: 80%).

· Tevékenységek megtervezése, a tervek szerinti munkavégzés, elemzés, értékelés, szükség esetén korrekció végrehajtása: 96 % (tavaly: 88%). 
· Szükség esetén korrekció végrehajtása: 96 % (tavaly: 88%)
· Csoportcélok követése és/vagy azok kialakításában szerep vállalása: 94 % 

(tavaly: 80%)
· A bizalom és a számonkérés arányainak helyes kezelése: 100 % (tavaly: 97%)
· Rutin és nyitott helyzetekben komplex gondolkodás: 93 % (tavaly: 88%)
· Döntéseknél a feladat- és hatáskörök figyelembe vétele: 99 % (tavaly: 98%)
· Kapcsolatok felépítése és hatékony fenntartása, a szervezet képviselete: 99 % 
(tavaly: 94%)
· A munkakörre vonatkozó előírásokat ismeret, betartása: 97 % (tavaly: 98%)
· Ítéletalkotásban, intézkedésben való mérlegelés: 96 % (tavaly: 93%)
· Kötelező és vállalt feladatatok felelősség teljes, önálló, pontos teljesítése: 95 % (tavaly: 92%)
· Döntések vállalása, hibák felismerése, és önálló javítása: 100 % (tavaly: 97%)
· Magatartás és kommunikáció hiteles, érthető, határozott és meggyőző: 94 % 
(tavaly: 97%)
· Partneri jelzések figyelembe vétele: 99% (tavaly: 91%)
· Csoportszerepekhez alkalmazkodó tevékenykedés: 100 % (tavaly: 97%)
A %-ok emelkedéséből is kiderül, hogy ebben a nevelési évben az óvodapedagógusok még tudatosabban végezték munkájukat. A szakmai fórumok-, továbbképzések-, a vezetői elvárás ismerete, a megfelelni akarás-, és a hivatástudat eredménye látszik a magas színvonalú teljesítményből. Úgy gondolom, a vezetői munka hatékonyságának ezek az igazi eredményei.

A szervezet gyengeségei:

· Az információs-kommunikációs technológia (IKT) eszközeinek alkalmazása: 66% (tavaly: 58%).

· Tudás eredményes átadása: 57% (tavaly: 60%).
A tavalyi évben is a 60 % alatti értékeket tartottuk a szervezet gyengeségének, az idén is. A szervezet egyik gyengesége, az IKT eszközeinek kevéssé való alkalmazása, mert többen, főként az idősebb korosztály nem ért a számítógéphez. Ennek érdekében, és Lendvai lászlóné szakértő/tanácsadó javaslatára ebben az évben belső továbbképzést szerveztünk azok számára, akik nem értenek az informatikához. A továbbképzéssel csak kevés eredményt értünk el, mert nehezen tudtuk az időpontokat összeegyeztetni a felmerült magánéleti porblémák miatt.

A tudás eredményes átadása azért lett alacsony értékű, mert az óvodapedagógusok többsége nem vállal óvodán kívüli szereplést-, pályázatírást, és egy részük kerületi szintű bemutató foglalkozást. (Pedig ezt a magas színvonalú tudást, ami a nevelőtestületben meg van, fontosnak tartanám az óvodánkon kívül is közzé tenni.) Azért lett alacsonyabb a %, mert az idén nem volt óvodánkban fővárosi szintű bemutató. Eddig minden évben részt vettünk benne, de az idén úgy gondolták a szervezők, hogy másoknak is kell érvényesülni. Ezért a 3%-os csökkenés a tavalyi eredményhez képest.

___________________________________________________________________________

A fejlesztés irányai:

· Az információs-kommunikációs technológia (IKT) eszközeinek alkalmazása. 

· Óvodán kívüli szereplés-, pályázatírás-, és kerületi szintű bemutató vállalásának népszerűsítése.

	Mellékletek:

· Statisztikai adatlapok: 1-13. sz.

· Egészség- és környezeti nevelés évi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek

Budapest, 2012. 06. 11.

                                                                 …………………………………….

                                                                            Csályiné Schön Mária

                                                                                   óvodavezető
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