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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)

	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1.7.8.17.sz.mell.
Vezető megítélése (1-5):

…5….

	Pedagógiai programunk céljainak eléréséhez - az idei évben- a következő feladatok megvalósítását  határoztuk meg a munkatervünkben: 

1. Kompetencia alapú nevelés megvalósítása a bevont csoportokban ( Mazsola és Mákvirág csoport), valamint további terjesztése a nevelőtestület többi tagjának.     ( képzések, tapasztalatszerzési lehetőségek)

Ennek a célnak a megvalósítását segítette a helyi munkaközösségünk programterve, valamint az egyéb óvodai továbbképzések( nevelőtestületi értekezleten szervezett továbbképzés). A TÁMOP 3.1.4 szakmai vezetője feladattervet készített erre a nevelési évre is, ami ugyancsak a fentieket szolgálta.

 - Munkaközösség szervezésében két bemutató foglalkozás és megbeszélés volt. A gyakorlati tapasztalatokról beszéltek a kollégák, valamint betekintést kaptunk a dokumentációkba.

- Az óvodában elkészült innovációk ismertetését elkezdtük a nevelőtestület felé. az anyagot mindenki megkapta.
- Bemutató a Mazsola csoportban a kompetencia alapú nevelés óvodai gyakorlatáról. A tapasztalatok közös értelmezése, megbeszélése az óvoda-iskolai pedagógusok között, valamint az iskolai gyakorlat megismerése a Keveháza utcai iskolában.( Alkalmanként 8-10 pedagógus részvételével)

- A kompetencia alapú szemlélet óvónőink számára természetes, könnyen érthető és szívesen alkalmazott gyakorlat, így a  bevont csoportokon kívül szinte minden csoportban találkozunk megvalósítást segítő példákkal.( Szülős nyílt nap, projekt  munkák,”Suli manó”)

2. A 2011 nyarán beadott TÁMOP 3.1.7-es számú pályázatunk - „A referencia intézményi szerepre való felkészülés” eredményét – az előrejelzéssel és a várakozással ellentétben – csak idén tavasszal tudtuk meg, így az idei évre tervezett munkánkat sok mindenben befolyásolta, hátráltatta.

3. Zöld óvodává válásra való felkészüléshez óvodánk környezeti mentora a kollegák körében „zöld kört” szervezett, azzal a céllal, hogy aktivizálják a témában az óvodai dolgozókat, illetve szemléletet formáljanak. ( 2012 nyarán óvodánk jelentkezik  a Zöld óvoda pályázatra)
 Megvalósult programjaik: 
 - kapcsolat alakítás kerületi zöld óvodával,/ Pitypang óvoda/

   - környezeti terepséták / Szemlő-hegyi barlang, Dobogókő

  - program szervezés: Cinege cipője program – zenés, irodalmi foglalkozás,   madáretető    barkácsolás, csoportok közti összehangolt madáretetés-itatás, regisztráció a Madárbarát kert cím elnyerésére
- szakmai műhely: papírtégla készítés gyakorlati megismerése

Pedagógiai programunk kiemelt célja a gyermekek egészséges életmódra nevelése. Ennek érdekében a következőket tettük:

· a személyi higiéniára való igény kialakítása, mélyítése - a korcsoportok szintjével összhangban - tisztaság, gondozott, ápolt külső. 

· Fogápolás, szájhigiéné fontosságára nevelés – külső szakemberek szakszerű, gyermekbarát segítségével (évi  2 alkalom)

· a napfény káros hatására is felhívjuk a gyermekek figyelmét. Védekezünk árnyékon tartózkodással, naptej használatával, valamint vízivással
· az egészséges táplálkozás fontossága, az ételek neveinek, új ízek megismertetése.(gyümölcssaláta, turmix, magvak, aszalt gyümölcsök, zöldséges mártogatók, zabpelyhes sütemény, pástétomok stb.) közös készítés, fogyasztás. Az ételt szállító konyhával korrekt kapcsolatot alakítottunk ki. (Hibák, kérések teljesítése)
· csíráztatás, magvak megkóstolása
 -     kulturált étkezés kialakítása, továbbfejlesztése

· vízivás fontosságának tudatosítása, a napi többszöri folyadék bevitel lehetőségének biztosítása  

· levegőzés, mozgás szervezetten, spontán szabadban illetve csoport vagy tornaszobában

-    pihenéshez igyekeztünk megteremteni az optimális körülményeket (mese, zene,    stb.), de a  csoportlétszámaink miatt leginkább az ágyak egymástól való      távolságát nehéz megoldani
-   Szociohigiénés nevelés érdekében napi szinten  személyiség fejlesztő játékokat játszunk, „beszélgető körökben”mondhatják el érzéseiket

- Idén indult az „Egészség Paletta”, aminek témáit év elején meghatároztuk, és minden hónapban más csoport óvónői voltak a felelősei. A paletta helye-lépcsőház- sok szülő illetve vendég számára tette lehetővé megtekintését.
Értelmi fejlesztés 
- A kompetencia alapú nevelés szemlélete megerősítette- többi csoportunkban is –   a tapasztalati úton történő tanulás fontosságát, hatékonyságát, amit az új eszközökkel vagy helyi megfigyelésekkel érhetünk el (homok-víz asztal, bogárleső, nagyítók, kirándulások, stb.)
- Projektekben való tervezés szabadsága – gyermekek bevonása a tervezésbe, kivitelezésbe

-  Anyanyelvi nevelés kiemelt kezelése - napi mesélés, szókincsbővítés 

-    A környezettudatos magatartás alakítása terén csoportjainkban szelektíven, külön  tárolóban gyűjtjük az újrahasznosítható papírt. Népszerű az óvodai szelektívgyűjtő
-   Madárkert, a csoportok kiskertjei, ahol a gyermekek a munka kapcsán   szerezhetnek „kézzel fogható” ismereteket.

-    Játéktevékenységünkben még hangsúlyosabbá vált a szabadjáték fontossága.  Emellett fejlődött az udvari játék is. Tágas, barátságos udvarunk - ami kedvező időjárás mellett - kiváló terep a gyermekek elmélyült játékához, illetve tapasztalatszerzéséhez (megfelelő játékeszközökkel).

- A munkára nevelésnél célunk a közösségért végzett tevékenységek szükségességének és       örömének elfogadtatása sikerélményeken keresztül. Az óvodai élet napi  feltételeinek közös megteremtése, gondozási feladatok önálló végzésére szoktatás, nevelés, önkiszolgálástól a naposi munkáig való eljutás. 

- önbizalom fejlesztése, kipróbálhassa önmagát

- készségek, jártasságok kialakítása

- ügyeljenek és igényeljék környezetük rendjét

- kiscsoportban önkiszolgálás

A gyermekek tanulási tevékenységénél elsősorban a kiscsoportos formákat, egyéni fejlesztéseket, helyszíni megfigyelések fejlesztő hatását érezzük számottevőnek. Gyermekeink érdeklődőek, nyitottak az új ismeretekre, szívesen tevékenykednek, nagy bennük a „megismerés, megtapasztalás, tanulás iránti vágy”.

Tanköteles gyermekeink sok olyan -  óvodán kívüli programon vettek részt - amik ugyancsak sokrétű ismeretekhez, megtapasztaláshoz juttatták őket.: múzeumi foglalkozások, parlamentlátogatás, sukorói, pákozdi kirándulások, könyvtári kölcsönzések, alma szedés, veresegyházi medvepark, valamint az 5 napos egyházaskozári táborozás  (33 gyermek).A vegyes csoportokba járó nagyoknak is biztosítjuk, hogy ne maradjanak ki az ilyen  típusú programokból. A DIFER mérést problémás estekben - pl. Nevelési Tanácsadóba történő utalás esetében- mindig elvégezzük. Iskolaérettségi mutatónk a tavalyi évhez képest 1%-kal. Javult. (83ról 84%-ra javult, 63 gyermekből 53 megy iskolába)

	A fejlesztés irányai:

-  Kiegyensúlyozott, magas színvonalú munka megteremtése.

 - Az innovatív próbálkozások letisztult formájának beépítése a napi gyakorlatba.

 - Új pedagógusok folyamatos segítése programunk megismerése céljából is.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

15.16.17.18. 

sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

IMIP céljaink az elmúl évben nem változtak. Továbbra is a

1, Gyermeklétszám biztosítása

2, Óvodánk arculatának- az egészséges életmódra nevelésnek - meghatározása igazodjon a környezet, partnereink (gyerekek, szülők, fenntartók, dolgozók) igényeihez, elvárásaihoz”

3.” Intézményünk legyen elkötelezett a minőségi munkavégzés iránt”

Megvalósítás:

1,  Gyermeklétszámunk megfelelő, enyhe mozgással közelíti illetve tartja az alapító okiratban rögzített 188 fős 100%-os szintet.

2, Az óvodánk arculatát adó egészséges életmódra nevelést, az ehhez szükséges kompetenciák kialakítását és megerősítését mindennapos, alapfeladatnak tekinti minden dolgozónk. Életmód napjaink témája – „Egészségünk kapuja a bőrünk”; „Szita, szita sűrű szita; a gabona; azzá leszel, amit megeszel „ -  tovább bővítette gyermekeink és rajtuk keresztül a szülők ismereteit. Ez évben is két alkalommal Jurácsik Tímea vezetésével folytatódott a fogprevenciós program. A doktornő minden alkalommal új és újabb módszerekkel, eszközökkel teszi érdekessé és kívánatossá a fogápolást és annak helyes módját gyermekeink körében.

Szülők Akadémiája keretében – óvodánk alapítványának támogatásával – neves szaktekintély tartott előadást és konzultációt mindennapi nevelési kérdésekről, életmódot befolyásoló szokások kialakításáról, helyes irányba tereléséről, ezek idegélettani hátteréről. Hatását egy-egy gyermekünk családi nevelésében mi is észre vettük.

Csoportjaink légköre biztonságot nyújtó, nyugodt, szeretetteljes. Az eltérő fejlődésű gyermekeknek is jó környezetet biztosító. Azonban több csoportunkban van egy-egy olyan gyermek, aki beilleszkedési nehézsége miatt időről-időre felborítja a csoport nyugalmát és tevékenységeit. Társaiban – bár összességében jól tolerálják az eltérő viselkedést – félelmet, agressziót, fokozott el nem fogadható
reakciót, esetenként szorongást váltanak ki. Ezzel pedig aláássák az egészséges életmód lelki összetevőire való nevelésünket. Ezek a gyermekek a Nevelési Tanácsadó „kezelése alatt állnak”, de nem rendelkeznek az SNI-s gyermek „státusához” szükséges szakvéleménnyel. 

3,  A minőségi munkavégzés iránti elkötelezettség óvodánkban továbbra is töretlen. A kompetencia alapú nevelés gyakorlatába ez évben újabb két csoportunk  kapcsolódott be. Szakmai munkaközösségünk is jól segítette e program további megismerését, terjesztését. A TÁMOP 3.1.7. – Referencia intézmény pályázatunk sikeres elbírálásban részesült. A beadandó szakmai anyagokat többszörösen elküldtük (nem a mi hibánkból) a kezelőknek. Szerződéskötésre az év második felében került sor, pedagógusaink feladatra való  felkészítésére  továbbképzéseken május-júniusban folyik.

Minőségirányítási teamünk két nagy munkát „tett le az asztalra”. Elkészítette a gyermekek fejlődését rögzítő mérőeszköz mellé a kompetencia programnak is megfelelő kiegészítő anyagot. Ennek vezetésével biztosítottá válik az évi kétszeri fejlődés rögzítés, valamint a kompetencia alapú nevelés általi alapkompetenciák fejlődésének objektív kimutatása.

Másik nagy munkát a pedagógusok teljesítményértékelési anyagának átdolgozása jelentette. Az anyaggal kapcsolatos tapasztalatunk átfedéseket, nem egyértelmű meghatározásokat tárt fel. A fő kompetenciákat és a már elfogadott értékelési pontszámokat meghagytuk, s a pontozást segítő indikátorokat egyértelműsítettük, csoportosítottuk. A pontok odaítéléséhez egy szigorúbb, 50%-tól indított mértani átlaggal számoló súlyozott értékelési skálát dolgoztunk ki. Úgy gondoljuk, ezzel reálisabbá válik az értékelés, jobban kimutathatóvá válik kinek miben áll az erőssége, s hol mutatkoznak további feladatok. A minősítések is árnyaltabbakká válnak, s nem kerülnek a különböző kvalitású dolgozók egyaránt a kiválóan megfelelt kategóriába.

Az új értékelési rendszert a jövő nevelési évtől vezetjük be, hogy a már megkezdett értékelés ne kétféle igény szerint történjen.

Az elmúlt évben 10 pedagógus és 5 technikai dolgozó értékelése történt meg, jelen nevelési évben pedig 3 pedagógus és 4 technikai dolgozó minősítését végeztük el.

Partnereink elégedettség mérését (gyermek, szülő, dolgozó) az eddigi gyakorlat szerint végeztük el. Mivel a következő nevelési évben teljeskörű intézményi önértékelést fogunk végezni, a trendek kimutatásához úgy gondoltuk, szükségesek az összevethető adatok. Egy-egy terület részletekbe menő mélységi mérését a következő évekre tervezzük (ahogy a szakértők javasolták). Erre azért is szükség lesz, mert elemzésük idén is az elmúlt éviekhez nagyon hasonló eredményt hozott. Minden érték az 5%-os elmozdulási limiten belül volt, így újabb intézkedési tervek kidolgozását nem tette szükségessé. Hogy munkánk javítása ne rekedjen meg, valóban szükség van egyes területek mélységi feltárására.

	A fejlesztés irányai:

- Az eredmények megtartása a megnövekedett gyermeklétszám mellett is;

- Időgazdálkodás javítása – elemzések a tervezett ütemben, időben készüljenek el,
- Az új minősítési pontszámok gyakorlati kipróbálása



	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

2.4.5.7.8.9.10.12.13.14.sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….


	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

1. Munkatervünk”Nemzeti ünnepek, megemlékezések, hagyományápolások” fejezetében tervezzük meg a Palánták Óvoda  idevonatkozó programjait, időpontjait, felelőseit. Már a tervezéskor megpróbálunk körültekintően eljárni, ami a leterheltséget, időpontokat, felelősök „frissítését” illeti. Természetesen ilyen előkészítettség esetén sem tudjuk elkerülni azokat a túlterheléseket, amik a tavaszi időszak utolsó hónapjait illeti.

Általános gyakorlat ma már az ünnep projekttervének előzetes elkészítése, egyeztetése a nevelőtestülettel, óvodavezetéssel, valamint törekszünk a visszacsatolás (tanulságok, tapasztalatok leszűrése) elvégzésére is. Erre leginkább az óvónői megbeszéléseket használjuk fel.

Az idei évre tervezett programjaikat a tervnek megfelelően  megtartottuk. A” Nemzeti Összefogás Napját”- a nagycsoportosok táboroztatása miatt- óvodai szintű rendezvényről csoportos megemlékezésre változott. 
Programjaink, rendezvényeink jól szervezettek, színvonalasak.( Jól mutatja ezt az idei év sok „Vendégkönyvi” bejegyzése) A felelősök „gazdájuknak éreznek egy-egy rendezvényt, valamit a közös tervezés is mindenkiben kialakítja a felelősségtudatot a program sikere iránt.( Az óvónőkön kívül a technikai személyzet is megfelelő tájékoztatást kap a célról, konkrét feladatukról) 
A sok élményből olyanokat emelnék ki, amik újak vagy valamilyen formában megújultak az idei évben:

- Pünkösdi vásár programjában a csoportok zenekar nélküli bemutatása kedves, gyermek közeli volt. Az egész rendezvény jól szervezett, pergő lebonyolítása a meghosszabbított időtartam jól szolgálta a célt. A rendezvényen 182 gyermek szerepelt és közel 160 vendég vett részt.
- Az óvodaszintű sportnapokat az ötletes feladatokkal gyermekek, felnőttek szívesen élik meg. A két alkalommal közel 180-180 gyermek és kb 20 felnőtt mozgott jó levegőn.

Az Éetmód napi-heti programjaink most már évek óta egy-egy téma köré szerveződnek.

Az idei két témánk:” Bőrünk egészsége”

                                „Szita, szita sűrű szita”- gabonák

Mindkét alkalommal a gyermekeknek és a szülőknek is szervezünk hol együtt, hol külön-külön is programot felvilágosító előadással, közös feladatok megoldásával.
Az Ovigaléria folyamatos frissítése, témájának aktualizálása egyben a lépcsőház esztétikus képét is szolgálta egész évben.
2. Gyermekvédelmi feladatainkban gondosan , körültekintően járunk el köszönhetően gyermekvédelmi felelősünk lelkiismeretes munkájának. A csoport óvónőin kívül ő is fogadóórákat, segítő alkalmakat, lehetőségeket teremt „nehézsorsú” családjainknak. Koordinál a Gyermekjóléti Szolgálattal, családsegítőkkel. Gyermekvédelmi témában - két család estében kértek óvónőink segítséget tőlem- mindkét esetben közös fogadóórán  igyekeztünk megoldást találni.
Óvodánkban 24 gyermek  kap ingyenes étkezést, és 16 fő igényelt önkormányzati egyedi étkezési kedvezményt. Megnövekedett azon családok száma, akiket minden hónapban külön figyelmeztetni kell fizetési kötelezettségük teljesítésére. 
3. Nevelésnélküli munkanapok, nevelői értekezletek   idei terve és a megvalósítás nagyban eltért a tervezettől. Ennek két lényeges okát látom: 

       - TÁMOP 3.1.7-es pályázat eredményének jó féléves csúszása

       - A nem tervezett vezetői álláshely pályáztatásából adódó feladatok lebonyolítása
 Így eddig egy szakmai programot bonyolítottunk le, Csikós Judit előadásában a „Kompetencia alapú nevelés tanulási módszereinek megismerése”címmel. 

  Mindannyian nagyon hasznosnak találtuk, hisz jó ismereteket, használható módszereket  kaptunk a gyakorlati munkához.
 Június 21-23-ig a nevelőtestület tagjai – nevelésnélküli munkanappal- 30 órás akkreditált képzésen vesznek részt SNI témában  pályázati támogatásból.
4. Egészségügyi felvilágosítás- orvosi vizsgálatok 

Az óvoda orvosa az óvodában semmilyen egészségügyi feladatot nem látott el. Az óvoda védőnője néhány alkalommal látogat meg bennünket, ahol főleg a tetvességet vizsgálta.
Ortopédiai vizsgálat az 5 éves korosztály részére megtörtént, ami majd alapja lesz a következő évi gyógy testnevelésre járók kiválasztásának. A jelenlegi gyermekeknél pedig a kontrollvizsgálatot is elvégezte a szakorvos. Lásd táblázat.
Az óvoda fogorvosa 1 alkalommal végzett minden gyermekre kiterjedő szűrést az óvodában. 
5. Partnerkapcsolatok eredményei

 Óvoda-család kapcsolat

      -   Családlátogatások szervezése az új gyermekeknél megtörtént, ez összesen 56 gyermeket illetve családját érintette.

      -  A csoportokban legalább 3 szülői megbeszélést tartottunk, változatos témában és lebonyolítási móddal. Szinte megszűnt az előadásos megbeszélés, mind inkább az oldottabb lebonyolítási módokat helyezzük előtérbe (közös játék, vetítés, projektor használat, stb.). A szülői megbeszélések látogatottsága…80%…os. A programok végén   elégedettségi kérdőívet töltetünk ki, amit értékelünk, illetve a tapasztalatait felhasználjuk a tervezésekkor. Óvodai szinten „Iskolába készülünk” címmel Varga Sándorné az UPI alsós szaktanácsadója tartott tájékoztatót, amin 42 szülő vett részt.
     -  A Szülők Fórumát két alkalommal hívtuk össze - mindkét alkalommal határozatképes volt. A csoportok jobb kiválasztási munkája érződik a „Szülők Fóruma” tagjainak aktivitásán, ami jelentkezik a jobb részvétei arányban, valamint az aktivitásban is. A Szülők Fórumának elnöke és egyik tagja végigjárta a szülői megbeszéléseket és az alapítvány támogatására, segítésére szólított fel.

             2012 I. felében a mi óvodánk szülői vezetője képviselte a kerületi óvodákat a Kerületi Közoktatási Kerekasztalon. A Szülők Akadémiáján két előadást szerveztünk. Az egyiket Fülei Viola az óvoda logopédusa tartotta” Beszédfejlődés”címmel rendkívül felkészülten, a másikat Dr Kolozsváry Judit pszichológus „Étkezési, mozgási, alvási nehézségek óvodáskorban”témában. Ezen alkalmakon kb 20-20 szülő vett részt, amit nagyon sajnáltunk, hisz az előző évben az ilyen és hasonló  témában nagyobb volt az érdeklődés.( A másodikért az alapítvány pénzt fizetett)
         -  A fogadóórák talán a leglátogatottabbak. Idén összesen 115 gyermek szülei vettek részt rajta.  ( Az iskolakezdés előtti évben minden gyermek családjánál sor kerül rá.)  A fogadóórákról rövid feljegyzés készül, amik jól hasznosíthatók (teljesítményértékelés egyik mérőlapja).

 - Nyílt napokat középső csoporttól évi 2 alkalommal szervezünk. Látogatottságuk csoportonként nagy eltéréseket mutat, de összességében pozitív visszajelzéseket kapunk róla. A kompetencia alapú programnak köszönhetően több csoportunkban szülős nyílt napokat tartottunk, ahol a szülő nem pusztán szemlélődőként, hanem egy-egy csoport irányítójaként, vezetőjeként működött. Minden résztvevő féltől (gyermek-szülő-óvónők)nagyon jó tapasztalatokról érkezett visszajelzés, így  javasoljuk a következő évekre a kibővítését,fejlesztését. Új, sikeres kezdeményezés volt egyik csoportunk „projektes évzárója”, ahol kiállítás formájában mutatták be, hogy egész évben milyen témákkal foglalkoztak.
- Elterjedtek, látogatottak a munkadélutánok, játszódélutánok illetve a szülőkkel közös szervezésű kirándulások. Továbbra is sikeres és inspiráló a csoportok közötti pontverseny, mellyel elértük, hogy jobban bekapcsolódnak a nekik szervezett programokba. Az eredményhirdetést a záró óvodai szintű ünnepségen tettük meg, ezzel is emelve rangját. Ugyanitt négy olyan szülő kapott óvodai elismerést, akik legtöbbet segítettek bennünket óvodai szinten. 

- A Mesekert alapítványunk továbbra is szervezetten, jól működik. Az óvodai dolgozók közössége a rendezvények szervezésével, lebonyolításával igyekszik segíteni a pénz gyarapítását (papírgyűjtés, Adventi hangverseny, Pünkösdi vásár). Ez az idei nevelési évben kb.612800 ft volt, miközben az alapítványtól beszerzésekre, rendezvények támogatására 1.874.900Ft –t kaptunk.   A dologi támogatások mellett az idei évben a Szülők Akadémiája egyik előadását illetve a párkányi testvérintézményi vendégek kulturális programját is az alapítvány finanszírozta (részletesen a beszerzéseknél).

- Nagycsoportos gyermekeink közül 33-en idén is erdei táborozásra mentek. A táborozás költségeinek csökkentéséhez kerületi pályázati támogatásból 77.500 -Ft-ot kaptunk, valamint az alapítvány is támogatta a rászoruló családokat 31.800-Ft-tal.

Óvoda-iskola 

- Továbbra is a Keveháza utcai Iskola vezetésével és alsós pedagógusaival folytattunk szoros szakmai kapcsolatot. Az idén mindkét félnél egy-egy óra illetve csoportlátogatáson voltunk, amit szakmai megbeszélések követtek. A referencia intézményi pályázat kapcsán ismét sok közös munka van a Bethlen Gábor Általános iskolával és telephelyeivel - főleg a projektvezetés részéről-  illetve közös továbbképzéseken veszünk részt velük. Az iskolába készülő gyermekink iskolalátogatása –időjárási körülmények miatt- elmaradt és azt már nem volt módunk pótolni. A Kincskereső Iskolában a szakmai látogatás a másik fél fogadókészsége miatt nem tudott megvalósulni.

- Az első osztályba került gyermekeinkhez 4 kerületi iskolába hívtak bennünket látogatóba, mindegyik esetben eleget tettünk a meghívásnak.

- Az iskolára alkalmasság eldöntése miatt 15 gyermeket küldtünk a Nevelési Tanácsadóba vizsgálatra, és mindegyik esetben  javasolták a gyermekek további 1 évi óvodai nevelését .

 - A Bethlen G. iskola Gergely járási programját 60 óvodásunk nézte meg. A szereplő         gyermekek közül többen előzőleg a mi óvodásaink voltak.

- Óvoda-bölcsőde kapcsolatunk erősítéséhez két alkalommal vendégül láttuk a bölcsődei gondozónőket , visszahívásra – ígéretek ellenére- nem került sor. A Mogyoróskert bölcsődében szülői értekezletet tartottam az óvodába készülő kb 30 szülő részére. 
- A gyógy testnevelés és a logopédia – amit külső, kerületi szakszolgálati szerv dolgozói látnak el - helyben zajlik.  A kolleganőkkel korrekt munkakapcsolatot tartunk fenn. A logopédusunk januártól tartós betegállományba ment, amit a Logopédiai Szolgálat igazgatója két helyettesítő kollegával tudott megoldani. Februártól az egyik SNI-s gyermekünk részére külön logopédust is kirendelt óvodánkba a gyermek helyszíni ellátása miatt.
- Nevelési Tanácsadóba továbbra is leginkább iskolaérettségi vizsgálatokra küldünk gyermekeket. Egyéb fejlesztésre 3 gyermekünk jár.1 gyermek esetében kérte az óvónő a gyermek helyszíni megfigyelését is, amit meg is tettek. Továbbra is tapasztalat, hogy a gyermekekről érdeklődni nekünk kell, ők tájékoztatással leginkább a szülők felé élnek.
- Kerületi egészségügyi és szociális intézmények két ízben gyermekműsor adására kértek meg bennünket, amelynek eleget is tettünk.

6. Óvodánkban az idei évben sem működött fizetett külső szolgáltatás. A Varázsecset Tehetséggondozó műhelyre - a pályázati pénznek köszönhetően- idén is térítésmentesen járhattak gyermekeink. Tapasztalatunk,hogy  az év elejei nagy lelkesedés a szülők és a gyerekek részéről a későbbiek folyamán ez mérséklődött. Voltak gyerekek akik nem szívesen jöttek, mert helyette inkább játszottak volna. Így év közben többször is cserélődött a gyerekek összetétele, és a végére már csak azok maradtak akik kitartóan, és érdekelten alkottak.

· 7. Megbízatások, felelősök rendszere
·   A munkatervben jelzett felelősök önállóan végezték munkájukat. Nagy segítség mindannyiunk számára a tőlük időben megkapott programterv.

·    A személyi változások jó hatással voltak abban, hogy programjaink megújuljanak, frissüljenek.

8. Törvényességi, tanügy igazgatási feladatok, fenntartói elvárások

- Nevelési évünk programját a 2011. szeptember 28.-án elfogadott munkatervünk alapján              terveztük, szerveztük, bonyolítottuk.  A szakértői véleményezés az előző évi munkatervünket és beszámolónkat is kiválóra  értékelte.

· -  SZMSZ és házirend hivatalos módosítására nem került sor. Aktuális változásokat javítottuk ki, az új szülőknek ezt a változatot adjuk ki.

· - A TÁMOP 3.1.4.-09/1- 2009-0008as pályázatot az előírásoknak megfelelően fenntartottuk

· - Pályázatot adtunk be a TÁMOP 3.1.7. „Referencia intézmények országos hálózatának kialakítása és fejlesztése”.pályázatára , mely eredményes volt. A pályázat lebonyolítási időtartama:  2012 március 20-november 20-ig –ig tart.
· - Beiskolázási feladatok lebonyolítása törvényesen megtörtént. 63 tanköteles gyermekből 53 kezdi meg az iskolát.

· - Óvodai beíratás törvényes lebonyolítása 2012.05.07-05.11.
·     Jelentkezett 84 gyermek. Felvettünk 53-at. Előjegyzés után felvételre tervezett 5fő. A többiek elutasításra kerületek illetve kerülnek 3 éves koruk betöltésekor.

·  -  2012 augusztus 1.-től az óvodavezetői állásra pályázatot írt ki a fenntartó k. AZ Előkészítő Bizottság a pályáztatás minden feladatát törvényesen látta el. 

 8. Eszköz, felszerelés, felújítás, vagyongazdálkodás

    Eszközbővítésre, fejlesztésekre a legnagyobb tételeket a Mesekert Alapítványtól kaptuk, mintegy 1.874.900 .- Ft értékben ( előző évben ez 1000.000 ft volt) Az összeget a következőkre fordítottuk: 

- udvari gumitéglázás  64m                                               1.000.000.-Ft

- udvari mászókához tartozékok                                             45.500.-

- csoportszoba festése ( Búzavirág csoport)                          60.000.-
- könyvszekrény (Búzavirág csoport)                                    35.000.-

- fejlesztő játékok                                                                  182.500.- 

- Állatkerti belépők                                                                  72.700.- 
- Táncszoknyák  (15 db)                                                          10.700.- 

- Új gyerekek Palántás pólója                                                   35.000.- 

- Előadó díja Szülők Akadémiája                                             40.000.- 

- Szülői versenyfelhívás győztes csoport                                 58.000.- 

- Gyermeknapi kirándulás                                                       175.000.- 

- Erdei óvoda támogatása                                                          32.000.- 

- Könyvbeszerzés csoportoknak                                                68.500.-
- Testvéróvoda kapcsolatápolás                                                60.000.-
Óvodai költségvetésből fejlesztésekre a következőket fordítottuk:

- bútor (2db számítógép asztal, iratrendező szekrénysor)   150.000 ft

- műszaki cikkek ( hűtőgép, mikrók, porszívók )                 370.000 ft

- munkaruha, terítő, szőnyeg                                                    200000 ft

- Háztartási cikkek(poharak, tányérok, tálak                          100000 ft 

                                                                                            összesen: 920.000.ft
Óvodánkban az elmúlt években az önkormányzat felújítási munkákat nem végzett, kisebb javításokra került csak sor. 2012 tavaszán az  udvar egy részén „poszméhek” szaporodtak el, ezért azon a területen a talajt fel kellett forgatni, vegyszerezni, majd újra füvesíteni.
A munkatervben jelzett ez évi karbantartásokat ismételten igényeltem a Gamesz igazgatójától, hogy a nyár folyamán kerüljön kijavításra a két csoport linóleuma alatti „árok”, illetve a négy csoport parkett csiszolása.


	A fejlesztés irányai:

-  Kiegyensúlyozott, magas színvonalú munka megteremtése.

 - Az innovatív próbálkozások letisztult formájának beépítése a napi gyakorlatba.

 - A program felelősi rendszerben személyi változások folyamatos cserélése, a minél jobb ötletek felszínre hozása érdekében.


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
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	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A Szülők Fóruma az idei évtől jobban aktivizálta magát a szülők meggyőzése, szervezése témában. Ez köszönhető – megítélésem szerint- a személyi változásoknak, amik körükben lezajlottak. Agitáltak, ösztönöztek alapítványi befizetésekre, jobban részt vállaltak a szülőknek szervezett programok lebonyolításában (papírgyűjtés, Adventi hangverseny, Életmód napok, Pünkösdi vásár).

A szülőknek szervezett programokon évről évre többen vesznek részt. A legnagyobb fejlődést talán a Pünkösdi vásáron megjelentek száma, aktivitása mutatta,( kb.10%) javulás. A vendégkönyvi bejegyzések is az elégedettségre, további folytatásra voksolnak. Óvodánk,-  szülők körében történő elismertségét, elfogadását bizonyítja – a jelentkezések száma is (83 fő), ami meghaladja a felvehető gyermekek számát. Szülői elégedetlenség miatt a nevelési év folyamán egy testvérpárt vittek el tőlünk.
Elégedettség mérési adatok 2003 óta állnak rendelkezésünkre. Mérések alkalmával minden évben a szülők több mint 80%-a visszaadta a kérdőívet. Az idei évben ez 80,1% volt. Az utolsó 5 év mérési eredményei 93.7% -95.1 %-ig terjedtek. Idén a szülői elégedettség 94%-os volt., a tavalyi 93.7%-hoz képest. A 18 kérdésből egy kivételével mindegyik 90 % fölötti eredményt mutat , ebben is javulás mutatkozik az előző évhez viszonyítva . A legmagasabb értéket a következő állítás kapta: „……a szülők által létrehozott alapítvány megfelelően járul hozzá a tárgyi feltételek és az óvodai programok színesítéséhez „ – 96%. Itt is köszönjük a támogatást, segítséget, amit az alapítvány vezetése, kuratóriuma végez. az óvoda technikai biztonsági feltételeivel elégedett vagyok…
89.8 % „ óvoda technikai biztonsági feltételeivel elégedett vagyok…” kérdés kapta, ami 1.3%-os csökkenés az előző évhez. Mivel a biztonsági eszközök száma, lehetősége nem csökkent, így valószínűleg a tudatos, folyamatos használat hiánya (pl. udvari kapu zárása)lehet a kritika oka.

 96,5% -t két másik kérdés egyformán ért el: „az óvodában gyermekem kellően kijátszhatja magát”, „ a csoport óvónőinek Önnel való viszonya korrekt,gyermeke fejlesztését segítő szándékú …” Mindkét válasz eredménye örömteli, hisz az első egyértelműen  a nevelőmunkánkra utal, míg a második is –áttételesen- a gyermekek nevelését szolgálja. Minden csoport óvónői megkapták a saját csoportjuk eredményeit, így viszonyítani, értékelni tudtak, illetve szülői megbeszélésen a szülőkkel is megbeszélték a lehetséges” hiba” okait illetve a fejlődési, fejlesztési lehetőségeket.


	A fejlesztés irányai:

1. A mérés évenkénti ismételt elvégzése

2. Új lehetőségek keresése – elsősorban csoportos szinten - a partnerkapcsolatok fejlesztésére
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodás gyermekeink elégedettségi méréseit 2004-től- két év kivételével- minden évben mértük. Az utolsó 3 év eredményei - ami többnyire egy gyermek óvodában töltött ideje- (80,1 %-ról - 85,7%-ra ) emelkedetek. Ebben az évben  mértük a legtöbb gyermeket is (156 fő), ami részben jelzi az emelkedő óvodai létszámunkat is.  Az egyes kérdésekre adott válaszok tekintetében 90.7%-ról- 88.6%-ra „csökkent” az eredmény. Ez a szám -2.1%- még a megengedett  limiten belül van, de a csoportmunkák tervezésénél javaslom erre külön odafigyelni. Emelkedést a következő területek jeleztek:
- Terítés/ naposi munka
- Torna – mozgás 
- Szőnyegi játék. 
A gyermekek által adott adatok több dologra hívják föl az őket nevelők figyelmét:

- a torna-mozgás mennyire szeretet tevékenység, és semmi mással nem pótolható.(szabadon, akár szervezetten napi rendszerességgel kell biztosítani)
-  a terítés/naposi munka a munka jellegű tevékenységek közé tartozik és fontos, nélkülözhetetlen a gyermek egészséges személyiségfejlődéséhez.

- szőnyegi játék kapcsán ismét a játék kiemelkedő fontosságát említem, ami különböző helyszíneken, formában és módon történhet, de minden estben az óvodás lét alapja. Az udvari játék 94,2%-os eredménye pedig azt sugallja, hogy semmi nem lehet fontosabb – legalábbis a gyermek részére- mint, hogy jó levegőn legyen, és szabadon játszhasson. Emellett még a „Születésnapok köszöntése”, valamint a bábműsorok érték el a legmagasabb értékeket


	A fejlesztés irányai:

- A gyermekek ötleteire, kívánságaira nagyobb figyelmet fordítani a nevelés egész folyamatában (kompetencia alapú nevelés).
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az elégedettségmérést a teljes alkalmazotti közösség esetében végeztük, így az értékelésben is mindkét területre vonnunk le következtetéseket.
A trend az előző évekhez képest egy kicsit csökkent. „2010 –ben 94,3%, 2011-ben -93,7%, 2012-ben 93.3 %-os eredményt mutat. A kérdések és válaszok közül a vezetés munkájára vonatkozóknál stagnálást vagy emelkedést láttunk, de továbbra is a legalacsonyabb értékeket a  11-től-16 pontokra adott válaszok jelzik (lsd.táblázat), ahol az információs rendszer működésére, feladatdelegálási rendszere, a technikai eszközök karbantartására, takarékoskodásra vonatkozó állítások fogalmazódtak meg a kérdésekben. Mivel a takarékoskodásnak minden szinten mind nagyobb szerepe lesz életünkben, így szeretném kiemelni ezt a területet. Minden dolgozó kötelessége kell, hogy legyen az eszközök óvása, védése, ha az ő hibájából rongálódik valami a javíttatása. Ezen a téren még nagy elmaradásaink vannak. A kritikai szemlélet viszont már megvan bennünk- szerencsére - hisz ez a kérdés kapta a legrosszabb értéket -80.8%-kal (15.a kérdés) 

Tudatos szervezetfejlesztési tevékenységet folytatunk, melynek hatására a testület összeforrott, egységes, egészséges versenyszellemben munkálkodik.  Munkavégzésben önálló, feladatvállalásban kiegyensúlyozott, a fejlesztést belső igényként éli meg, és végzi. A nevelőtestület összetételében az elmúlt három évben változás nem történt, óvónők közötti cserére a 2011/12-es évben két csoport életében került sor- Búzavirág, Mazsola csoport- amely változások meghozták a várt eredményt.  A szervezetünkre jellemző a különböző beosztású és végzettségű alkalmazottak szoros együttműködése. Pedagógusainkra jellemző a nyitottság, rugalmasság, nagy munkabírás.( pl. tavaszi óvodai programoknál) A kerületi  szervezeti klimamérésben minden évben jó eredményeket érünk el.
A nevelőmunkát segítők körében lényeges személycserék  történtek az elmúlt nevelési évben . Hárman már szeptemberben nem kezdtek dolgozni ( 2 nyugdíjazás, 1 pályaelhagyás miatt ), majd februártól még egy takarító távozott. (Ez a nevelőmunkát segítők 40%-a) Pótlásuk, az újak felvétele, betanítása - mindannyiunk számára komoly kihívást jelentett. A körültekintő kiválasztó munka ellenére – pályáztatás, próbamunka, véleménykérések-a kiválasztott 4 technikai dolgozóból az első körből 1 ember vált be, ami miatt évközben újabb cserékre kellett sort keríteni. Köszönöm mindenki munkáját, akik a nehéz időszakokban segítségünkre voltak.(túlórázás, betanítások, csoportcserék stb) A nevelési év végével most a nevelőtestületből 4 fő fog távozni ( szülés, külföld, nyugdíjazás, pályamódosítás miatt) ez a pedagógusok 26%-a, ami ugyancsak körültekintő kiválasztó és segítő  munkát kíván az óvodavezetés és az óvodapedagógusok részéről egyaránt. Augusztus 1-től az óvodát új óvodavezető irányítja.
A közös munkavégzés mellett, dolgozóink szívesen vesznek részt közös, óvodai szervezésű programokon is (kirándulás, karácsonyi vacsora, Pedagógus est, stb.). Felnőtt programjaink nagyon jól sikerültek, a nevelési év elején 3 napos szakmai kiránduláson Prága és környékén jártunk, májusban a párkányi testvérintézményünk dolgozóival közös programot szerveztünk Etyeken. Örömteli, hogy ezeken a programokon – melyeken a részvétel önkéntes - 80%- 100 %ig vettek részt a kollegák.

A szervezeti kultúra további fejlesztése, elsősorban a kiemelkedő munkavégzés és személyes példamutatás elismerése  érdekében Palánta díjat alapítottunk, melynek átadására immár negyedik évben kerül sor. Az idén is 1óvónőt és 1 technikai dolgozót jutalmazhattunk – (27 dolgozóból 25 leadta titkos szavazatát). A díjak átadására a teljes alkalmazotti közösség előtt került sor.

Az éves munka elismeréseként – a prágai szakmai kiránduláson kívül-két ízben összesen 3.309378.-Ft –t adtunk ki, illetve  a CAFETÉRIA rendszer keretében minden közalkalmazott 152740Ft összegben választhatott a természetbeni juttatások közül. 

	A fejlesztés irányai:

- A nevelőtestület megújítása, fiatalítása. Az új dolgozók beillesztése a testületbe, munkájuk segítése.
- Szervezetfejlesztési technikák, módszerek további bevezetése, alkalmazása.

- Egyenletesebb feladatadás, terhelés a nevelőtestület tagjai között.


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodában nem végzünk ilyen tevékenységet.


	A fejlesztés irányai:




	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1.17.…….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A témáért felelős kolleganőnk fogta össze óvodánkban az ezzel kapcsolatos feladatokat, részt vett a kerületi illetve fővárosi szervezésű konferenciákon, továbbképzéseken.
-  Teret biztosítottunk a tehetségígéretes gyerekek kibontakozásának, pl. egyéni éneklés – hangverseny, pünkösdi műsor; vers és mesemondás a csoportnak, igényes zenei háttér biztosítása a mozgás terén ígéretes gyermekek részére. 

- A Varázsecset tehetséggondozó műhely az idén is működött, a tapasztalatokról részletesen a szolgáltatoknál szóltam.
- Az év folyamán nagyon sok rajzversenybe kapcsolódtunk be – elsősorban nagycsoportos gyermekeinkkel - többnyire szép eredményekkel. (Pl. Föld nap) 

-A csoportjainkban zajló fejlettség szerinti differenciált munka, az egyéni bánásmód segítette a tehetség ígéretes gyerekek kibontakoztatását és egyben jó alkalom is a tehetség fejlesztésére.

- A tehetségígéretes gyerekek részére a nagyobbak csoportjaiban lehetőséget, időt, anyagot, eszközöket biztosítottunk.

	A fejlesztés irányai:

- A projekttervezés lehetőséget ad a tehetséggondozásra, felzárkóztatásra.

- Szorosabb kapcsolatot ápolni a külső segítőkkel, szakemberekkel.

- Tehetségpont központba irányítás, szakember véleményének kérése.

	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1.17………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Felzárkóztatás és tehetséggondozás rokon tevékenységek. A tevékenységek azonosak az előzővel, azt még nagyobb empátiával végezve, ill. különösen figyelve a hátrányos helyzetű, valamint GYVT-s gyerekekre. Olyan „alkotó környezetet” kell teremtenünk, hogy kíváncsiságukat ébren tartsuk, ill. lehetőséget nyújtsunk számukra olyan tapasztalatszerzésre, amelyre családi környezetében anyagi vagy egyéb okból kifolyólag nincs lehetősége.  

Végzett tevékenységek:   

· Személyre szabott tervezés a rászoruló gyermekeknek 

· Differenciált egyéni képességfejlesztés: pl. finommotorika, egyensúlyérzék,

       mozgáskészség, ritmusérzék, beszéd észlelés- és megértés, kommunikáció fejlesztés
      területén napi rendszerességgel.

· Kapcsolatfelvétel a szakemberekkel - Nevelési Tanácsadó, Gyermekjóléti Szolgálat,

       logopédus – már kiscsoportos gyermekeknél is megkezdtük
-   Élménynyújtó, ismeretszerző programok szervezése csoport és óvodai szinteken is,    pl.: múzeumpedagógusi programok, állatkerti séták zoopedagógus vezetésével, Művészetek Palotájába, Hadtörténeti Múzeumba, parlamentbe, planetáriumba látogatás 

-    Könyvtári beiratkozás, könyvkölcsönzés - könyv és olvasás szeretetére nevelés. 

-    Erdei tábor nyújtotta ismeretek, élmények – olyan gyermeknél külön érték, ahol ezt a

      család nem tudja biztosítani - anyagi támogatás (alapítvány, kerületi pályázat)

-    Fogadó órákon felvilágosítás, szakmai segítségnyújtás a szülőknek.

-    Biztos ceruzafogás kialakítása.

A felzárkóztatásnál térünk ki az Alapító Okiratunk 2011 szeptembertől szóló módosítására, melynek értelmében óvodánkba befogadjuk, neveljük:  a „sajátos nevelésű igényű gyermekek integrált óvodai nevelése a szakértői bizottság véleménye alapján. A megismerő funkciók vagy a viselkedés fejlődésének súlyos rendellenességével küzdő gyermekek nevelése” (Alapító Okirat) Jelenleg 2 szakértői véleménnyel rendelkező gyermekünk van.               ( Pitypang és Búzavirág csoportban) Mindkettő vélemény 2011 októberében született, így az óvoda statisztikájában nem tudjuk szerepeltetni, normatívát nem tudtunk rá felvenni. A velük kapcsolatos feladatokhoz segítséget várunk a júniusi SNI-s témájú tantestületi képzéstől, valamint a kerületi szakszolgálatok is biztosítanak számukra fejlesztést. 

 

	A fejlesztés irányai:
-  Fejlesztő programokban való nagyobb jártasság
 - A szakszolgálatok segítőivel való szorosabb kapcsolat kialakítása a hozzájuk irányított gyermekek esetében


	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1.7.………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Csoportlátogatásaimat részben az idei nevelési év kiemelt feladatainak ellenőrzésére használtam, másrészt olyan témákat emeltem ki, melyek az intézmény működése, a dolgozók értékelése szempontjából jelentős volt. A csoportlátogatásaimat – többnyire - az ellenőrzési tervben tervezettektől eltérő időpontra tudtam ütemezni, de minden esetben előre egyeztettem az érintett kollegával. A tervezett időpontoktól való eltérés okai:

- váratlan vezetői feladatok (pályázatok, értekezletek),

- óvodai helyzet: hiányzások - (betegség, továbbképzések miatt),

-  helyettesítéseim (kötelező óraszám keretében a hiányzó kollegák helyén).

- a második félévtől a vezetői pályáztatás ténye
A látogatásokat az idei évben a következő témákban végeztem:

- Befogadási, visszaszoktatási tapasztalatok

- Szokásrend a csoportokban

- Kompetencia alapú nevelés a bevont csoportokban

- Nevelőmunka a vegyes csoportokban

- Iskolára való előkészítettség helyzete

- Szülői megbeszélésekre, fogadóórákra  való felkészülés

A nevelési év folyamán összesen 15 esetben került sor csoportlátogatásra, ahol megadott témakörben az óvónők munkájának ellenőrzése, tapasztalatszerzés történt.

Minden egyes csoportlátogatást megbeszélés, elemzés követett, mely állt az óvónő önértékeléséből és az ellenőrző személy értékeléséből.

A látogatásról  ellenőrzési dokumentum készült, melyet mindkét fél aláírásával jegyzett


	A fejlesztés irányai:

1. Az új óvodapedagógusok munkájának megismerése, segítése a csoportlátogatásokon keresztül.

2. Csoportlátogatások számát növelni.

3. Óvodavezetés más tagjait - munkaközösség vezető - jobban bekapcsolni a csoportlátogatásokba.


	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

7.11.13………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Továbbképzéseink célja: humánerőforrás fejlesztése, új ismeretek szerzése

Belső továbbképzéseink eredményei.

- Szakmai műhely  keretében papírtégla készítés fortélyaival ismerkedtek meg a kollegák   Dajkai szakmai továbbképzést  az idén  helyben nem végeztünk- egyéb elfoglaltságok miatt-, de 2 kolleganőnk részt vett kerületi dajkai továbbképzésen. Az új alkalmazottak közül pedig 2 fő az idei nevelési évben tette le a dajkai szakvizsgát.

- Esetmegbeszélő kör működése - segítségnyújtás a pedagógusok szakmai, emberi  problémáinak megoldásához. Havi 1 alkalom 7-10 óvónő részvételével – nagyon szeretett,  hasznos továbbképzési forma. A tavaszi időszakban- talán a sok egyéb feladat miatt- elmaradt, nem volt rá igény. Célszerűnek látszik állandó tagokkal való működtetése.
-  Dalárda – közös énekélés öröme. Az ötletet nagy lelkesedés kísérte, de a rendszeres  részvételt nehezen tudtuk megszervezni. Bemutatkozásra az „Adventi hangversenyen” volt  lehetőség
- Szakmai munkaközösség 6 fővel dolgozott - a tervezettnek megfelelően -„Most mutasd meg „címmel”. Céljuk a korszerű pedagógiai módszerek gyakorlati megvalósítása volt.  Programjaikba a nevelőtestület más tagjai is bekapcsolódhattak. A munkaközösség vezetője koordinálta, szervezte a kerületi, fővárosi továbbképzéseken, konferenciákon való részvételt, illetve a tapasztalatokról a beszámoltatásokat. / Részletesen a munkaközösség beszámolójában/
- A nevelőtestületi értekezletek közül egy alkalommal szintén szakmai továbbképzés volt- „Kompetencia alapú nevelés tanulási módszerei” címmel Csíkós Judit előadásában, amin 15-en vettünk részt 
Külső továbbképzések: Az idei évben 7 fő jelentkezett  a kerületi UPI által szervezett akkreditált továbbképzésekre, amik szervezési, létszám hiányok miatt nem kerültek megrendezésre.
2 fő minőségügyi 30 órás továbbképzésen vett részt, illetve egy kollega „ „Zöld óvoda”témában járt 30 órás képzésre.
- A TÁMOP 3.1.7-es pályázat eredményeként május végén illetve június folyamán zajlanak a képzések: 3 fő 30 órás, 2 fő 60 órás képzést kap, illetve a leendő nevelőtestület minden tagja 30 órás tantestületi felkészítésben részesül. Augusztus végén –ugyanebből a keretből- további képzéseken vesznek részt kollegáink.

 - Az UPI által szervezett  kerületi szakmai konferencián 6 fővel vettünk részt, a Kerületi Szakmai Napok nyitó előadásán 4-gyen voltunk. A másnapi előadásokon- vezetőválasztási témájú nevelőértekezlet miatt- nem tudtunk megjelenni.( az időpontot a fenntartó jelölte ki) Óvodánkban,- mint kerületi bázisóvodában - média témában Dr Nagy Krisztina és Timár János médiajogászok tartottak kerületi bemutató előadást- ami a mi óvodánk Mazsola csoportjában tartott 6 alkalmas projekt-összefoglaló bemutatása volt és 25 .fő vett rajta részt
- Felelőseink (gyermekvédelmi, munkaközösség vezető, környezeti-egészségnevelési koordinátor, vezető helyettes) rendszeresen részt vettek a kerületi továbbképzéseken, a hallottakról rendszeresen tájékoztattak bennünket.


	A fejlesztés irányai:

1. A nevelőtestület új tagjainak bekapcsolása a továbbképzési rendszerünkbe
2. 3.1.7-es TÁMOP -s programból adódó továbbképzések  



	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 14.


	
	Vezető megítélése (1-5):

5


	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1.2.3.4.5………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

                4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A vezető ellenőrző tevékenysége az óvodai munka szinte minden területére kiterjed. Az ellenőrzési területeket és feladatokat az ellenőrzési terv tartalmazza.

-A pedagógiai munka ellenőrzésébe beletartoznak a csoportellenőrzések, amit a 10. fejezetben már elemeztem. Ide számít a csoportdokumentációk - felvételi-mulasztási naplók, csoportnaplók - évi kétszeri, teljes körű ellenőrzése, amiről írásbeli értékelést készítettem.

- Óvodai szintű ünnepek szervezését, lebonyolítását minden esetben nyomon követem a projekttervek ellenőrzésétől a lebonyolításon át az értékelő beszélgetésig.

-A szakmai munkaközösség programjában két ízben személyesen is részt vettem, illetve a munkaközösség vezetőn keresztül informálódtam munkájukról. 

- A gyermekvédelmi felelőstől rendszeres tájékoztatásokat kapok és kérek a veszélyeztetett helyzetű gyermekeinkről és az aktuális ügyekről. Szükség esetén bekapcsolódtam a Gyermekjóléti Szolgálat koordinátorával folytatott munkába, illetve ellenőriztem egy-egy ügy helyzetét.

Az egyedi étkezési támogatások elosztására és felhasználására folyamatosan figyelek.

- Tanügy igazgatási feladataink egy részét a csoport óvónői végzik (naplóvezetések), valamint az óvodatitkár intézi. A feladatok megvalósulását, iktatását, postázását nyomon követem. 

A dolgozók munkaügyeit, személyi anyagát az előírásoknak megfelelően vezetjük.

- Gazdálkodás

Az óvoda működését a költségvetés által biztosított összegek felhasználásával végezzük. Folyamatosan figyelemmel kísérem a költségvetésünk gazdaságos felhasználását, ügyelek a számlák, iratok szakszerű kezelésére (iktatás, bélyegző, aláírás).
A vásárolt termékek leltározása, selejtezése az óvodatitkár feladata, mely munkát elsősorban a vezető helyettes ellenőrzi. 

A munka és tűzvédelmi feladatok betartását a felelős folyamatosan figyelemmel kíséri és tájékoztat minden olyan ügyről, amely intézkedést igényel.

A technikai dolgozók munkáját intézményünkben a vezető helyettes koordinálja. A dolgozók csoportbeli munkáját a csoport ellenőrzések alkalmával ellenőrzöm (személyes tapasztalat, óvónők elmondása alapján).

A tavalyi évben bevezettük a tisztasági szemlét, aminek kapcsán mindig két óvodai dolgozó ellenőrzi az intézmény tisztaságát. 



	A fejlesztés irányai:

- A törvényi változások folyamatos figyelemmel kísérése a szakszerű működéshez.

- Számítógépes rendszer további kiterjesztése az ügyviteli folyamatokra.


	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Adatszolgáltatás: 6.7.16.18. sz. melléklet

Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Jelen tanévre három  óvodapedagógusunk, és 4 dajkai munkakörben dolgozó munkatárs  teljesítményértékeléssel összekötött minősítését terveztük. A minősítés minden estben megtörtént. Az óvodavezetés és az önértékelést végző dolgozó értékelése között kevés volt az eltérés mindkét irányba (felfelé-lefelé), vagyis a dolgozóink mind jobban képesek  saját tevékenységükbe is megítélni.(önértékelés)
A minősítés eljárásrendjének megfelelően a minősítéseket a következőképpen végeztük. Az ez évi minősítésre  jelölteket már az éves munkatervben szerepeltettük.  Az értékelő lapokat az érintett óvodapedagógusok és a technikai dolgozók részére is kiadtuk, melyen ők az önértékelésüket elvégezhették.(IMIP melléklete)

Az óvónők - vezetés általi értékelő pontszámait – az óvodavezetés 4 tagja által meghatározott pontszám adta, míg a technikai dolgozóknál a vezető és helyettese pontszámai mellé a csoport két óvónőjének értékelését is figyelembe vettük (objektivitásra törekvés).

A minőségügyi csoport felülvizsgálta az idei évben a pontszámokat, így a következő évtől már eszerint megy a pontozás. Reméljük, hogy ez a rendszer reálisabb értékeléshez segít.

	A fejlesztés irányai:

-IMIP tervnek megfelelően folytatni a teljesítményértékelési munkát.


Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok, ÖMIP táblák
· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2012. 06. 30.
Ph.
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