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	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A nevelési év fő célkitűzése a helyi nevelési program szerinti működés volt. 
1. Személyes kompetencia-egészséges életmódra nevelés

Minden csoportban biztosítottuk a gyermekek fejlődéséhez szükséges stabil, biztonságos légkört, féltő, óvó, gondoskodó szeretetet.
A gyermek személyiségéhez igazodva, aktuális fejlettségét figyelembe véve, természetes környezetben, öntevékeny részvétellel, megszerzett tapasztalatokra építve neveltünk.

Az egyéni eltéréseket figyelembevevő, türelmes bánásmóddal személyes, bensőséges kapcsolat kialakításával fejlesztettük óvodásaink személyes kompetenciáit. Lehetővé tettük, és segítettük a gyermekek személyiségfejlődését, készségeik és képességeik kibontakozását az egyéni eltéréseket figyelembevevő türelmes bánásmóddal, személyes kapcsolatokkal.
Az óvodapedagógusok az erkölcsi nevelés folyamatában arra törekedtek, hogy a gyerekek önmagukat tudják értékelni, nemcsak a tanulás folyamán bekövetkező teljesítményeiket, hanem tetteik helyességét vagy annak tévedéseit is. 
A pozitív gondolkodás támogatásával erősítettük a gyermekek személyiségfejlődését.
2. Egészségkultúra fejlesztése, az egészséges életvitel iránti igény megalapozása, megvalósult a mindennapokban. 
A gyerekek koruknak megfelelő szinten önállóak. Szokásoknak megfelelően tisztálkodnak, öltözködnek, étkeznek. A nyugodt pihenés feltételei biztosítottak voltak, a gyerekek pizsamában aludtak, egyéni alvásigényük figyelembevételével.
A gyerekek mozgásszükségletének differenciált kielégítésén túl fejlesztettük a mozgáskoordinációt, ügyességet, a gyerekek értelmi és fizikai képességeit, készségeit.

A gyerekek állóképessége, növekedett.

A gyermekek testi fejlődését a szakorvosok (óvoda orvos, ortopéd orvos, fogorvos stb.) közreműködésével folyamatosan nyomon követtük. 

A szülőket tájékoztattuk a vizsgálatok eredményéről, szükség esetén szakorvosi beutalás történt. 

erősségek:

· türelmes bánásmód, személyes, bensőséges kapcsolat

· gyermeki szükségletekre való odafigyelés
· testi-lelki-szellemi harmónia megteremtése

· pozitív gondolkodás támogatása, erőszakmentes kommunikáció

· Egészséges életvitelt segítő tárgyi feltételrendszer

· a gyermek egészségének védelme, edzése

· helyes táplálkozási szokások alakítása

· differenciált, egyéni fejlesztés,

gyengeségek:
· túlöltöztetés

· túlzott segítségnyújtás

fejlesztés iránya: 

· minél több tevékenység szabad levegőn való szervezése

· a szülők öltözéssel kapcsolatos kéréseinek esetleges figyelmen kívül hagyása a hőmérséklet függvényében és a gyermek érdekében a túlöltöztetés elkerülésére.
· mozgáslehetőségek bővítése a csoportszobákban
· mozgáskotta módszer használata délutánonként a csoportszobákban
3. Szociális kompetencia-érzelmi nevelés és szocializáció eredményeként, érzelmileg gazdag, nyílt, őszinte, kiegyensúlyozott gyermek nevelése volt a célunk.
Minden gyermek megtalálta a helyét a közösségben. Mélyült az összetartozás, a csoportérzés a gyerekekben.

Megvalósult a gyermek-gyermek, a felnőtt-gyermek gyermek-dajka pozitív érzelmi töltésű kapcsolatának kialakítása.

Az óvodapedagógusok együttműködő, felelősséget vállaló, óvodai normákat (szokásokat), erkölcsiséget figyelembe vevő légkört alakítottak ki és az erőszakmentes kommunikáció, és bátorító nevelés módszerével biztosították a csoport életének nyugalmát. 

Biztosított volt a gazdag, változatos tevékenységrendszer, amelyben a gyermekek meg tanulhatták irányítani saját érzelmeiket. Választásaikban, döntéseikben, a helyzetmegoldásokban való tájékozódásaik során megismerték a jó-rossz, őszinteség, igazmondás, igazságosság, felelősségvállalás, gyengébbek védelme, segítése fogalmakat.

Erősödött a gyermeki akarat, ezen belül: az önállóság, önfegyelem, kitartás feladattudat, szabálytudat.
A pozitív megerősítések által fejlődött a gyermekek önismerete. 
erősségek:

· Érzelmi élet gazdagítása, egészséges emberi kapcsolatok kialakítása, 
· szociális viselkedés támogatása, erőszakmentes kommunikáció működtetése.

· a másokkal való törődés, az együttéléshez szükséges erkölcsi normák, tulajdonságok fejlesztése, gyakoroltatása, a közösségi élet segítségével történő személyiségfejlesztés

· Az értelmes fegyelem, a csoport életének, biztonságának, nyugalmának biztosítása. 
· lehetőség biztosítása a gyermekek önkifejező készségének

· Az Erőszakmentes Kommunikáció használata

· sajátos törődés a nehezen szocializálható, lassabban fejlődő, alacsonyabb fejlettségi szinten álló, érzékszervi, értelmi vagy mozgássérült, hátrányos helyzetű, halmozottan hátrányos helyzetű, az elhanyagolt, valamint a kiemelkedő képességű gyermekekkel.

gyengeségek:

· önálló problémamegoldás hiánya miatt sokszor kérik a felnőttek segítségét
· gyermeki feszültségek, indulatok kezelése

fejlesztés iránya: 

· nyitott, rugalmas keretek biztosítása
· a gyermekek érzelmi intelligenciájának fejlesztése
·  A konfliktusok önálló megoldásának támogatása. 
· A gyermekek érzelmi világának gazdagítása, mások érzelmeinek felismerésére nevelés
· empátia, elfogadás, megbocsájtás érzésének kibontakoztatása

· együttműködési, társas készségek fejlesztése

· erőszakmentes kommunikáció megismertetése az új dolgozókkal

4. Játék, munka, prevenció, gyermekvédelem
Óvodás életkorban a nevelés eszközei közül a játék a gyermek legelemibb pszichikus szükséglete.

Ebből következően, a zavartalan játék, játék iránti szükséglet kielégítése volt legfontosabb feladatunk.
A gyerekek egyéni vágyainak, ötleteinek szabad kipróbálásához megfelelő feltételeket biztosítottunk a csoportszobában és az udvaron. Biztosítottuk a megfelelő csoportlégkört, helyet, időt, eszközöket és élményszerzési lehetőségeket a különböző játékformákhoz, a gyakorló játékokhoz, a szimbolikus-szerepjátékokhoz, konstruáló játékokhoz, a szabályjátékokhoz. 

A szabályjátékon kívül minden más játéknál az indirekt játékirányítás elvárásai szerint ötletadással, eszközbiztosítással, kérésre szerepvállalással, metakommunikációs eszközök alkalmazásával segítették a játékot az óvónők.
Költségvetési forrásból és az óvoda alapítványának támogatásából bővültek a játék tárgyi feltételei.

 erősségek:

· Az óvoda biztosítja a folyamatos, önfeledt, szabad játék gazdag feltételrendszerét.

· A normák kialakulása és alkalmazása nem egytípusú gyermeki tevékenységhez kötődik. Pl. nem korlátozódik csak a játékra vagy csak a tanulásra, vagy csak a munka jellegű tevékenységre, hanem a mindennapok része, áthatja magát a gyermeki életet

· játékeszközöket folyamatosan cserélik az óvónők

· szabad játék túlsúlya érvényesül, a nap minden percében jelen van a játékosság 
· a gyerekek kreatívak, beszédkedvük állandó
gyengeségek:
· játékszerekkel való bánásmód, a rongálás

· játékszerekhez való túlzott kötődés, egyes játékok kisajátítása

fejlesztési lehetőségek:

· A játék formáinak és tartalmának gazdagítása.

· teremrendezés naponta a játéktémákhoz alkalmazkodva

· teraszok bevonása a játékba
· játéklehetőségek bővítése az udvaron
5. A munkajellegű tevékenység játékos elemeket tartalmazott, 
ezáltal segítettük a munkavégzéshez szükséges pozitív hozzáállást, a közösségért vállalt tevékenykedés örömét. A munkavégzésre való képességek kialakítása, és a munka megbecsülésére való nevelés eredményeként erősödött a motiváció és a belső indíték.
erősség:

· önként, örömmel és szívesen végzett aktív tevékenység a munka óvodánkban
· környezet-, a növény- és állatgondozás 

fejlesztés iránya: 

· öltözőszekrények rendben tartása

· homokozó körüli sepregetés

6. Anyanyelvi kompetencia fejlesztése

Célunk a jól érthető tagolt beszéd, verbális képességek fejlesztése a beszédértés alapozása, a közlésvágy felébresztése volt. 
Az anyanyelvi nevelés áthatja az óvodai nevelést, tartalma a nevelés eszközeinek és a gyermeki tevékenységrendszernek, ezért kiemelt jelentőséggel bír. 
Könyv szeretetére, olvasóvá nevelés érdekében a nagyok a Gazdagréti Könyvtárba is ellátogattak.
A gyerekek meg tanultak a könyvvel bánni, szeretik a könyveket, gyakran nézegetik azokat, kedvelik és gyorsan elsajátítják a mondókákat, verseket, ismerik a bemutatott mesék történetét, meg tudják nevezni szereplőit. Részt vesznek dramatizálásban, mesemondásban is, figyelnek egymásra, együttműködőek.
Fejlődött a gyerekek monologikus beszéde, bővült szókincsük, gazdagodtak metakommunikációs ismereteik.

Az óvónők a mesemondással és a versmondással ősi forrást, régi értékeket, hagyományokat, szokásokat közvetítettek.
A nevelési évre tervezett anyanyelvi, mese-vers /beszédnevelés/ programunk igazodott a középtávú projekthez, a gyermeki élet tevékenységeihez, környezetünk jelenségeihez, bármikor előhívható tudásanyaggal.
A többször hallott, már ismert irodalmi műveket a nap folyamán örömmel játsszák el, adják elő pl. szerepjáték, dramatikus játék, bábjáték formájában.

A könyv, gyermekújság, új könyvek, lexikonok behozatalával kedvet és lehetőséget biztosítottunk az olvasóvá nevelésre.

Figyelmesen hallgatják és igénylik az óvónő mese –vers- bábelőadását.

Ismernek és tudnak anyanyelvi játékokat, spontán kezdeményezik a „kedvenc” játékokat.

Elképzeléseik megvalósulásához biztosítottuk a derűs, nyugodt légkört, tárgyi feltételeket pl. bábparaván, fejdíszek, bábok, képeskönyvek, anyagok, szerszámok, stb.

erősségek: 

· Gyermekre figyelő, jó példát adó, jól artikuláló, választékosan beszélő nyelvi mintaadás, óvónői beszéd minősége
· Gyermekeink szívesen mondanak verset, mesét, mondókát, énekeket, tudnak dalos játékokat, és ismerik a hozzá tartozó mozgásformát.

· Igényesen összeállított felhasznált irodalmi anyag használata.
gyengeségek:
· logopédiai foglalkozást igénylő gyermekek száma évek óta változatlan, az iskolába készülő gyerekek 50%- a. 

fejlesztés iránya: 

· értő figyelem fejlesztése

· csendben maradás képességének fejlesztése

· beszédészlelés, beszédmegértés fejlesztési lehetőségeit tartalmazó szakkönyvek ajánlásainak beépítése a napi gyakorlatba
· logopédus által javasolt gyakorlatok beépítése a beszédhibás gyerekekkel való játékok sorába

7. Az élethosszig tartó tanuláshoz szükséges kompetenciák megalapozása

Célunk volt a megismerő, kognitív képességek fejlesztése, melyet a gyermeki kíváncsiság ébrentartásával és a gyermeki kreativitás előtérbe helyezésével segítettük.
Biztosítottuk a valódi tudás megszerzésének lehetőségét, azt, amit a gyermek maga fejthetett meg és cselekvése során sajátíthatott el. A játékba integrált önkéntes és cselekvéses tanulás valósult meg a mindennapokban.
 Fontos volt számunkra, a minket körülvevő világ jelenségeire való kíváncsiság és érdeklődés felkeltése, a tudás megszerettetése. Differenciált egyéni fejlesztéssel, figyeltünk az egyes gyermekek felzárkóztatására, tehetségek gondozására. Sokoldalú tapasztalatszerzéssel, - minden érzékszerv bevonásával - mélyítettük el értelmi képességeiket, a testsémával kapcsolatos ismereteiket. problémamegoldó és fogalmi gondolkodásukat.

Olyan megismerő, kognitív képességeket fejlesztettünk, mint valósághű észlelés, figyelemösszpontosításra való képesség, reproduktív emlékezet, fogalmi gondolkodás, problémamegoldó és kreatív gondolkodás.
Ünneptől ünnepig terjedő időszakokhoz terveztünk olyan gyermeki tevékenységeket, melyekben a gyerekek örömüket lelik. A projekt téma feladatához tervezett tevékenységeknél figyelembe vettük a csoport életkori, és egyéni sajátosságokat. A gyermeki kíváncsiság ébrentartásával számtalan lehetőséget biztosítottunk csoportos-, mikro-, egyéni megnyilvánulásra, a kreativitás előtérbe helyezésével. A sokoldalú tapasztalatszerzés, cselekedtetés során lehetőség nyílt valamennyi érzékszerv fejlesztésére, finomítására, pontos kifejezésre. A differenciálás, egyéni törődés és a megfigyelés módszere segítette a gyermekek megismerését, szükségletének kielégítését, és megnyilvánulását.

Sikeresek voltunk a játékba integrált, önkéntes tanuláshoz szükséges kompetenciák megalapozásában.

Szülői visszajelzések alapján elmondható, hogy eredményesek vagyunk óvodásaink környezeti és természetvédelmi nevelésében, a gyerekek közvetítik a családokban a környezettudatos viselkedést. Szülői elégedettség magas e területen.
Az éneklés, énekes játékok részévé váltak a gyermek mindennapi tevékenységének.

Óvodásaink neveltségi szintje, minden csoportban megfelelő, bár a gyerekek mentális, szomatikus és pszichés fejlődése a leggondosabb családi és óvodai nevelés mellett is rendkívül nagy eltérést mutat.
Fenntarthatóságot szolgáló intézkedési tervünk alapján olyan óvodai életet szerveztünk, melynek segítségével környezet és természetvédő szokásokat gyakorolhatnak a gyerekek.

Programjainkba lehetőség szerint bevonjuk a családokat. Rendőr anyuka segítségével minden gyerek ülhetett a rendőrautóba, orvos anyuka segítette a betegségmegelőzést.
erősségek:
Differenciálás, egyéni fejlesztés, gyermekek felzárkóztatása, tehetségek gondozása, az értelmi képességek fejlesztése az érzékszervi szférával, a testsémával, a tapasztalati tanulás által.

· A gyermeki kíváncsiság ébrentartása és a kreativitás előtérbe helyezése.

· Személyiségfejlesztés

· Egészséges életmódra nevelés

· Érzelmi nevelés

· Mozgásszükséglet kielégítése

· Játék feltételeinek megteremtése

· Élményközpontú nevelés

· Projekt pedagógia használata

· Környezettudatos nevelés

· Egyéni fejlesztés

· Tehetséggondozás 

· Nevelési környezet 

· Óvodásaink neveltségi szintje

· Beiskolázás eredményessége
· Családokkal való együttműködés
gyengeség: 

· Érzelmek, indulatok megfogalmazása, értő figyelem, 

· Erőszakmentes, konfliktus megoldási technikák közvetítése


	A fejlesztés irányai:

· Erőszakmentes kommunikáció megismertetése az új kollégákkal.
· Mediátori szerepkör alkalmazása a gyermekek közötti konfliktusmegoldásban

· Figyelemösszpontosításra való képesség fejlesztése: szándékos figyelem, belső motiváció, akarati tulajdonságok, stb.

· Fogalmi gondolkodás: szóbeli kifejezőkészség fejlesztése

· Problémamegoldó és kreatív gondolkodás, ok-okozat, időrendiség, önálló felfedezés, tapasztalás fejlesztése.

· Grafomotoros fejlesztés, az igény kialakítása az alkotásra, az önkifejezésre



	8. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP
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	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Célunk, az előző évek eredményeinek megtartása, továbbfejlesztése volt, melyet elértünk. 

Minőségcéljaink megvalósulása és annak eredményei:

· Gyermekek érdekeinek megfelelő működés biztosítása.

gyermekközpontú szemléletet érvényesítettük: minden gyermek megkapta a testi, lelki, szociális fejlődéséhez szükséges segítséget, a gyermeki jogokat biztosítottuk a szabad tevékenységek választási lehetőségével, érvényesítettük a játék központi szerepét, a gyermeki képességek sokoldalú fejlesztésére törekedtünk, egyénre szabottan fejlesztettünk.

· Módszertani továbbképzéseket szolgáltattunk, óvónőknek két alkalommal, ősszel és tavasszal az ÚPI felkérésére. Fővárosi Pedagógiai Napok keretén belül a Levegő témakörben, a kerületi Szakmai Napok rendezvényeinek sorában, pedig a családok bevonásának lehetőségei a fenntarthatóságra nevelésbe címmel mutattuk be óvodai gyakorlatunkat.
Szakmai publikációt egy kollégánk készített grafomotoros fejlesztés témakörben, mely az interneten jelent meg.
· Biztosítottuk a partner központú működést.

Hatékony együttműködést megvalósítottuk: szülőkkel, intézményekkel, fenntartóval megfelelő párbeszéd, kommunikáció működött. Komoly feladatunk volt ebben az évben az intézmény irányított önértékelésének elkészítése. A tökéletes megoldás érdekében ehhez a munkafolyamathoz is intézkedési tervet készítettünk. Lépéseit betartva sikerült elkészíteni a dokumentumot. A partnerközpontú működés érdekében igény és elégedettség mérést végeztünk: gyermekek, szülők, alkalmazottak körében.  Ezek eredményeit összehasonlítottuk az előző évben kapott eredményekkel.
· Jogszabályi előírásoknak megfelelően működtünk.

Dokumentumainkat felülvizsgáltuk, a helyi nevelési programunkat módosítottuk, a dolgozók megismerték az intézményi költségvetés nyújtotta lehetőségeket, törvényi változásokat figyelemmel kísértük, az intézmény működését szabályozó dokumentum rendszer mindenki számára hozzáférhető, a költségvetést folyamatosan követjük, egyeztetünk.

Teljesítményértékelési rendszer működtetése megtörtént. Az idén is megkapta alkalmazotti szavazás után egy óvónő és egy dajka a Pitypang Díjat, mely intézményünk ösztönző rendszerének része.

· Információáramlást működtettük.

Folyamatosan biztosítottuk az információkat a partnereink felé, illetve folyamatosan gyűjtöttük, szakmai párbeszéd élénkebb lett, az eddig kialakult rendszer jól működött.
· Biztonságosan működtettük óvodánkat.

Szeptemberben gyermekekkel, dolgozókkal megismertettük a balesetvédelmi előírásokat, programokhoz (séták, kirándulások stb.) a szülők beleegyező nyilatkozatát kértük, felülvizsgáltuk a játszóeszközeinket. Betörés és gyermekbaleset nem történt.

· A vezetés elkötelezetten, felelősséggel végezte munkáját. Megvalósult a dinamikusan fejlődő partnerközpontú intézményi működés.
Dokumentumokat átvizsgáltuk, változásokat nyomon követtük, takarékos gazdálkodást folytattunk, új gyermekek felvétele az eljárásrendnek megfelelően történtek, teljesítményértékelést minden dolgozónál elvégeztük, beszélgetéseket lefolytattuk, méréseket végeztünk.

Igyekeztünk megfelelni az óvodánk felé támasztott fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatoknak.

Az új óvodai csoportban biztosítottuk szeptember elsejére az induláshoz szükséges feltételeket.
erősségek:
· hatékony együttműködés az alkalmazotti közösség tagjaival

· zökkenőmentes, hatékony együttműködés a TEAM tagjai között
· intézményi ösztönző rendszer - Pitypang Díj

· határidők betartása

· pozitív megerősítések

· elkötelezett jól képzett pedagógusok
· innovatív testület

· tervszerűség

· elégedett partnerek

· statisztikai mutatók

· óvodánk hírnevének fenntartása, megőrzése

· törvényes működés

· a kérdőívek visszaérkezése 

gyengeség: 

· MIBI Iratok rendezettsége
· visszacsatolás a kérdőív kitöltők felé


	A fejlesztés irányai: 
· a kérdőívek kiosztásának optimális időpontjának megválasztása a sikeres visszaérkezés nyomon követése.
· visszacsatolás az érintettek felé történjen meg május végéig.
· szülői igények felmérése anyák napi ünnepségre meghívottak köréről

· a magas elégedettség megőrzése minden területen.



	10. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	11. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Célunk, a gyermekek és szüleik igényeit kielégítő, minden területen az óvodás korosztály érdekeit szolgáló, korszerű pedagógiai szellemben, sajátos arculatát őrző, innovatív módon fejlődő óvoda működtetése magas színvonalon valósult meg.
· A törvényes működés érdekében megtörtént az Oktatási törvény módosításai alapján módosított Helyi Nevelési Program bevezetése.
· Tanuló szervezetet működtetünk, külső és belső továbbképzéseket terv szerinti szerveztük. 

Mozgáskotta fejlesztő módszer és eszköz használatának megismerése
Kísérletek külső világ tevékeny megismerése területen 
Gyermekrajz elemzés elmélete,
Szülő szerepkörének tisztázása, szülők tájékoztatásának színterei, -szülői értekezletek, fogadó órák – külső tanácsadó meghívásával.
A játék szerepét és gyakorlatát bemutató előadáson együtt vettünk részt a Pedagógiai Szakmai Napokon. 
Humánerőforrás fejlesztés nevelés nélküli napokon a teljes nevelőtestület részvételével valósult meg.
· Óvodai Munkaközösséget működtetünk
Grafomotoros fejlesztés, különböző módszerek, technikák megismerése és gyakorlatban való alkalmazása, a nevelési értekezleten tanultak gyakorlati alkalmazását segítette.

A külső világ tevékeny megismerése matematikai tartalommal, helye a nevelés folyamatában bemutató előkészítette az új kerületi oktatási koncepcióban kiemelt logikus gondolkodásra nevelés feladatán való közös gondolkodást.

Mozgáskotta módszer gyakorlatban történő alkalmazása bemutató világossá tette, hogy a Mozgáskotta fejlesztő eszköz és nem tornaszer.
· Szakmai munka irányítása

Kitűzött céljaink elérése érdekében a helyi Nevelési Program magas szintű folyamatos megvalósulásához szükséges feltételek biztosítása, a hiányosságok feltárása és a hibák azonnali kijavításának segítése volt feladatom. 

A tudatos és folyamatos fejlődés iránti elkötelezettséget képviseltem. Növekedett a szervezettség, és javult az információáramlás, a dolgozók tájékozottsága. Az új kollégák munkába lépés előtt megismerték az intézményi dokumentumokat, és munkájuk során alkalmazták az abban foglaltakat.
· Intézményi szintű fejlesztés, Programfejlesztés 

1. projekt tanösvény kialakítása az óvoda udvarán témában pályázatot írunk a megvalósítás támogatására.

2. projekt Zöld óvoda kritériumrendszernek való megfelelés folyamatos rendszerszemlélet kritériumoknak való megfelelés ellenőrzésével, az új pályázat elkészítésével valósult meg, eredményhirdetés a napokban várható.
3. projekt Persona Doll másság és tolerancia, módszer használata a Fóka csoportban állandó kapcsolattartás, a munka, folyamatos dokumentálása mellett működik.
4. projekt a nevelés eszközeinek tervszerű, fejlesztésére való felkészülés, Rendszer szintű gondolkodás erősítése, intézményi szintű fejlesztési igény felmérésével folyamatos.
5.  projekt az intézmény 25 éves évfordulójának méltó megünneplése volt. A rendezvény lebonyolítása kiválóan sikerült, színvonalas programjainkba a családokat is bevontuk.
6. A szakmai fejlesztési célunk az egyéni fejlődési napló elkészítése, munkatervben tervezettek szerint valósult meg. 
· Innovációs kezdeményezések támogatása,

Mozgáskotta mozgásfejlesztés, 

Energiatudatos óvoda óvodai programcsomag kidolgozása az EON felkérésére.
· Közvetlen lakókörnyezeti, lakossági partnerség

Lehetőséget biztosítottunk a 60+ Gazdagréti Nyugdíjas Klub három nagyijának az óvodai gyermeknapon való részvételre. Mesét mondtak a gyerekeknek, bekapcsolódtak a játékukba.
Óvodánkról írtak az Újbuda újságban, TV felvétel készült munkánkról a Föld Napján, (Újbuda Tv ) és a Közlekedésbiztonsági napon ( Hálózat Tv)
· Családokkal, szülőkkel való együttműködés

Partnerkapcsolatainkat folyamatosan működtettük, szülőkkel. 
Kapcsolatot tartottunk a családokkal, szülői értekezleteken, fogadóórákon, munkadélutánokon, kirándulások, alkalmával és naponta.
· Társadalmi, szakmai civil partnerségek

A Fenntartóval, GAMESZ- szal, a nevelést segítő intézményekkel, azok munkatársaival, ÚPI- val folyamatos kapcsolattartást működtetünk.
Kapcsolatot tartottunk más környezetvédő szervezetekkel, KOKOSZ, óvodákkal. Részt vettünk programjaikon.
· Pályázati aktivitás és sikeresség
Pályázatokat írtunk az Önkormányzat által meghirdetett témákban.
Együttműködtünk a Budapesti Művelődési Központtal a Társadalmi Megújulás Operatív Program Nevelési-oktatási intézmények tanórai, tanórán kívüli és szabadidős tevékenységeinek támogatása című Nyertes Pályázat elkészítésében. A projekt a 2011-2012-es nevelési évben indul. Zöld Ficak műhely néven az óvoda két nagycsoportja vehet majd részt környezettudatos foglalkozásokon, kirándulásokon. 6 részképességekben lemaradt gyermek 12 alkalommal Nagymotoros és finommotoros fejlesztő foglalkozáson vehet majd részt. Táncház szervezését is finanszírozza a támogatás, ekkor különböző tájegységek táncával, népzenéjével ismerkedhetnek meg a gyerekek élő hangszeres kíséret mellett. 
· Info - kommunikációs aktivitás
Megújítottuk óvodánk honlapját szülői segítséggel. A honlap felületkezelését megtanultuk, így gyorsan tudjuk aktualizálni rajta a híreket.

Minden dolgozó elérhető email –en, így az intézményi dokumentumok készítésénél, információáramlásnál használjuk ezt a lehetőséget.
· Ápoltuk az intézményi hagyományokat.
Nevelési időben óvodaszintű gyermekprogramokkal tettük emlékezetessé az óvodai életet. 
· Szüreti kézműves játszóház /2010.09. 23.-án/ Vidám hagyma-malacok, agyagsüni és esztétikus táncoló rafiababák készültek mákgubó fejjel a pályázati keretből.  Minden gyermek örömmel alkotott és büszkén mutatta művét.  A tervezett program jó szervezéssel, támogatta a hagyományőrzést.
· Állatok Világnapja / 2010. 10. 04./ Óvodaszintű rendezvényen szenzitív játékokat játszottak a gyerekek. Szakmailag kifogástalan módszerekkel érzékenyítették a kisebbek és nagyobbak csoportjait differenciáltan az óvónők. 
· Mikulás /2010. 12. 03./ Két csoport Nagykarácsonyba utazott a Magyar Mikuláshoz. A többiek esti időpontban, várták az óvodában a Mikulást a szülők meglepődtek, hogy mennyire ügyesek már a kicsik is. Az utazás költséges, a jövőben elég lenne csak a gyerekeket vinni Nagykarácsonyba, ha ezt a szülők igénylik.
· Adventi Kézműves játszóház /2010. 12. 14./ A program szervezését pályázati pénzből finanszíroztuk. Ezen a délelőttön a gyerekek, esztétikus, kedves néphagyományt őrző játékokat készíthettek.
· Pitypangos Ünnep / 2010. 12. 15./ Az óvoda 7 csoportjában vártuk a családokat környezeti játékokkal, melynek megoldásában minden szülő örömmel részt vett a gyermekével. Erre az estére mesebeli kastéllyá változott az óvoda, bálterem, könyvtár, fegyverterem, palotakert… A programokhoz szükséges tárgyakat a családok bevonásával gyűjtöttük össze. Pl. páncél, kopja, buzogány, íj…Sokáig emlegették a közös élményt.

· Farsang / 2011. 02. 24./ Helyszűke miatt, ez már zártkörű rendezvény volt, Ezen a napon a táncház után az óvónők szervezték és vezették a vidám játékokat, versenyeket csoportjaiknak. Felöltöztették a KISZÉT melyet másnap nagy zörgés közepette elégettünk az óvoda udvarán.
· Nemzeti Ünnep /2011. 03. 11./ Ezen a napon a csoportban, március 15.-i versekkel, dalokkal emlékeztünk.  A Kolompos együttes CD-jén lévő - ünnephez kapcsolódó - huszáros és népi játékot elevenítettük meg. Zászlókkal, csákókkal, nemzeti színű hajszalagokkal játszottuk, majd zászlót tűztünk a Csíkihegyek Általános Iskola udvarában lévő kopjafához.
· Víz Világnapja /2011. 03. 22./ Óvodaszintű rendezvényen szenzitív játékokat játszottak a gyerekek. A kisebbek és nagyobbak 3-3 helyszínen kísérleteztek, szereztek ismereteket vízben élő állatokról, táncoltak a vízi zenére. 
· Néphagyományőrző családi tojásdíszítést szerveztünk. /2011. 04. 18./ Délután a testvérek, nagyszülők, de az apukák is szívesen tevékenykedtek gyermekeikkel, hagyományos tojásdíszítő technikákat ismertek meg. A programon 100%-os volt a családok részvétele, ezért nevelőtestületünk úgy döntött, hogy ősszel is szervezzünk hasonló kézműves délutánt, a tök jegyében.
· Föld Napja /2011. 04.20-21-22/ Környezeti játszóházat szerveztünk 7 helyszínen, az óvoda előtti és melletti területen. Programunkra meghívtuk a környező óvodák csoportjait is. Meghívásunkra 6 óvodai csoport látogatott el, így óvodásainkkal együtt összesen 325 gyermek vett részt a játékokon. Az Újbuda Tv felvételt készített. Nagyon sikeresnek ítélem meg a rendezvényt.
· Anyák és apák napja / 2011. 05. 05./ Minden gyermek anyának, apának és a nagyszülőknek is készített ajándékot, ünnepünkre minden családtagot meghívtunk. A kis csoportszoba erre nem alkalmas igazán, ezért igényfelmérést kell készíteni év elején csoportonként. 
· 25 éves évfordulónkat egész nap ünnepeltük. /2011. 05. 06./ A délelőtti ünnepi programon meghívott vendégek, régi dolgozók ünnepeltek. Délután, családi napot tartottunk az óvoda udvarán, arcfestéssel, homokvárépítő versennyel, táncházzal. Színvonalas, jó hangulatú rendezvény volt.

· Madarak és Fák Napja / 2011. 05. 10./ Óvodaszintű nap keretében játékosan oldottak meg feladatokat a gyerekek, alkalmuk volt átalakulni kismadarakká, megértették az ünnep jelentőségét, a környezetvédelem fontosságát.
· Közlekedésbiztonsági Napot rendeztünk szülői segítséggel a Közlekedési Főfelügyelet munkatársainak részvételével. Rendőr munkájával, felszereléseivel, a rendőrautóval ismerkedhettek a gyerekek. Berendezett akadálypályán gyakorolták a közlekedési szabályokat. Kérdezhettek a kutyás rendőrtől.
· Gyermeknap az óvodában a sport jegyében zajlott. /2011. 05. 26./ A szabadban vidáman mozogtak a gyerekek, sor – és váltóversenyen mérhették össze ügyességüket a csoportok. A program jól szervezett volt, a gyerekeknek örömet adott, a csoportok érkezési-távozási rendje gördülékenyen történt.
· Családi kirándulásokat szerveztünk május utolsó két hetében. A szülők döntöttek előzetesen szülői értekezleten a helyszínekről, részletekről. Jó hangulatú együttlét összehozta a családokat, különleges élményben volt részük. 
· Évzáró nagyok búcsúja május utolsó hetében, három csoportban színvonalas műsor keretében történt. Egy csoport az iskola Színházteremében, két csoport az óvoda udvarán búcsúzott. Időjárás függvénye az óvoda udvarra tervezett program, sajnos nincs az óvodának közösségi programok szervezésére alkalmas terme az idei tanévtől a csoportbővítés miatt.
Erősségek:

· Helyi Nevelési Program szerinti működés
· Elkötelezett dolgozók, magas szakmai tudású óvónők
· Egymástól való tanulás, kölcsönös szakmai eszmecsere

· Tisztázott feladat- és hatáskör

· Jó szervezés

· Határidők betartása

· Színvonalas, igényes programok
· Családok bevonása az óvoda programjainak előkészítésébe.
· Módszertani szolgáltatás a kerület intézményeinek, Bázis Óvoda, Zöld Óvoda
· Rend, tisztaság, esztétikum

· Tárgyi felszereltség

Veszély

· Rutinszerű működés



	A fejlesztés irányai:

· EON programcsomag energiatakarékosságot segítő játékainak beillesztése a projektek sorába. 

· Mozgáskotta módszer használata a jövőben a csoportszobai körülmények között, a gyerekek egyéni fejlesztésére.
· Beszédészlelés, grafomotoros fejlesztés témájában tanultak alkalmazása

· Hatékony módszertani kultúra az attitűdök, készségek formálásához a fenntarthatóságra nevelés feladatainak valóra váltása érdekében

· Pedagógusok infokommunikációs tudásának további fejlesztése




	12. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):          
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2011- ben 

	      %


	Gyermekem szeret óvodába járni

	87%

	88%



9

	%


	Óvónőktől kellő információt kap a szülő

	90%

	90%



Az óvodavezető jó kapcsolatot alakít a sz

	lőkkel

	90%

	90%


	Az óvónők jó kapcsolatot alakítanak ki a szülőkkel

	90%

	94%


	Az óvónők kapcsolata a gyerekekkel

	92%

	94%



9

	%




1. kézügyes

	ég 

	
	2. Öltözködés, gondolkodás

	2. öltözködés  



3. étkezés, 

	áték    

	
	4. mozgás, beszédkészség, étkezés 

	4. gondolkodás   


	5. önbizalom 

	5. mozgás  


	6. tisztálkodás 

	6. tisztálkodás 


	7. udvariasság  

	7. beszédkészség  


		8. önbizalom   

		9. udvariasság  



	Amint a táblázatból kitűnik az első 3 helyen mindkét évben ugyanazok a területek találhatóak, örömmel látjuk, hogy a gyerekek elmélyült játékának megítélése az első háromba bekerült. A gyerekek udvariasságának fejlődését az elmúlt két évben utolsó helyre tették a szülők, pedig mi látjuk, hogy a szocializáció során ezen a téren is jelentős a fejlődés, lehet hogy mindez természetesnek tűnik a szülők szemében.

Az óvoda legfőbb erényének mindkét évben a szülők ugyanazokat nevezték meg.

· Természet szeretetére, védelmére nevelés, zöld programok.

· Magas szakmai színvonal, elhívatottság, következetesség, nyugalom, fegyelem, nyitottság, kiszámíthatóság, türelem az óvónők részéről.

· Gyermek centrikusság, családias légkör, sokszínűség.

· Rend, tisztaság, kitűnő felszereltség.

· Változatos programok szervezése.

· Karakán vezetés.

A szülői elégedettség átlaga mindösszesen: 92% nem csak megőriztük a kiemelkedő elégedettséget, de az idén 2%-kal még magasabb elismerést kaptunk! Köszönjük!



	A fejlesztés irányai:

· Magasabb szintű bizalom elnyerése a szülők részéről, hogy elfogadják az óvónő jelzését, ha szakember bevonását látja szükségesnek a gyermek érdekében.

· Még több egyéni beszélgetés szervezése a szülők részére, igény szerint.


· Szülői értekezleten, egyéni beszélgetések alkalmával szülők szemléletformálása, neveléssel kapcsolatos tanácsadás.




	13. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Óvodánkban 60 gyermeket kérdeztünk meg, csoportonként 10 gyermek elégedettségét mértük véletlenszerű kiválasztással, (minden második gyermek a névsorból).
Tanulói elégedettségi adatok és az azokból következő fejlesztések

A gyermekek esetében az előző évi eredményekhez hasonlóan magas elégedettséget mértünk mindössze 1-2 %-os eltéréssel.

· Van barátja 100%

· Szeretik a közös ünnepélyeket, műsorokat 99%

· Szeretnek óvodába járni 97%

· Szeretik a sétákat, kirándulásokat 96%

· Finomak az ételek 93%                 

· Kedvenceik: milánói makaróni, paradicsomleves, borsófőzelék, tejbegríz, rántott hús, tészták, sütik.

Kérdésünkre, hogy szeretnek-e óvodába járni a gyerekek, a szülők 88%-a válaszolta azt, hogy igen, míg a gyerekek 97%-a mondta nekünk azt, hogy igen. Majdnem 10 egész a megítélés közötti különbség ezen a téren. Úgy gondoljuk, hogy a szülők felé mutatott kép, mely szerint a gyermek inkább otthon maradna egy részről természetes, és a nagy számban kistestvérrel otthon lévő édesanyák miatt alakul így, melybe egy kis testvérféltékenység is közre játszik, illetve néhány kisgyermek a kimondatlan szülői igénynek engedelmeskedve, hosszasan búcsúzkodik reggelente szüleitől, majd a csoportba lépve azonnal jól érzi magát.
Erősségek:

· a gyerekek szeretnek óvodába járni, mert sok barátjuk van, és sok játék van az óvodában, minden gyereknek van barátja 
· Minden megkérdezett gyerek szeret sétálni, kirándulni

· Élvezettel vesznek részt az ünnepélyeken, műsoros rendezvényeken

· A gyerekek többsége jó étvággyal étkezik.
Gyengeségek:

· Van, aki nem szeret aludni
· Több gyermek az uzsonnánál válogat, csak a vajas, csokis kenyeret ismeri, és szereti.

	A fejlesztés irányai:

· A szülők meghallgatása után –fogadó órák, egyéb beszélgetések alkalmával- egyes nevelési problémák feltárása, közös megoldás találása, a szülő szülői szerepében való megerősítése.

· További lehetőség biztosítása egy órai nyugodt pihenés után a felkelésre, csendes játékra a nagycsoportban.
· Az egészségtudatos gondolkodás és életvitel népszerűsítése mellett igyekszünk minden kapott ételt megkóstoltatni a gyerekkel.



	14. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések

Minden kérdés átlaga: 95% - os elégedettséget mutat az idén, mely 3%-al magasabb a szülői elégedettségnél.

2009

2010

2011

Az óvodában folyó munka megítélése

 1

81

89

80

A gyermekek szeretnek óvodába járni

 2

92

94

92

Az óvoda épülete rendezett, tiszta

 3

89

96

95

Az óvoda rendezvényei színvonalasak

 4

96

96

94

A gyermek fejlődéséről kellő információt kapnak a szülők

 5

95

95

95

Kapcsolat a gyermekekkel

 6

93

99

96

Kapcsolat a szülőkkel

 7

90

94

94

Kapcsolat a vezetővel

 8

96

98

96

Kapcsolat a helyettessel

 9

96

97

94

Kapcsolat az óvónőkkel

10

90

94

94

Kapcsolat az óvodatitkárral

11

93

97

98

Kapcsolat a technikai dolgozókkal

12

91

96

94

Vezető kapcsolata szülőkkel

13

98

98

94

Vezető kapcsolata munkatársakkal

14

96

96

96

Összes kérdés alapján:
93

96

95

[image: image1.png]
Erősségek: Jól képzett személyzet,

derűs légkör, összeszokottság, gyermekszeretet, türelem, empátia, tolerancia.

Színvonalas, környezettudatos nevelés, tiszta, rendezett, esztétikus környezet
gyengeség: 
95%-os elégedettségnél nem jelölnék meg gyengeséget



	A fejlesztés irányai:

· új kollégák befogadása, óvoda szokás szabályrendszerével, hagyományaival való megismertetés, mentorálás.
· elégedettségi eredmények megőrzése


	15. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	16. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5.

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Országos kompetencia mérés óvodásaink körében nem volt. 



	A fejlesztés irányai:




	17. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Tehetséggondozás

Bizonyos területeken már észrevehetően megnyilvánul a tehetség ígérete a gyermekekben. Ahhoz, hogy a kiváló adottságú gyerekből alkotóképes, tehetséges felnőtt váljon, szükség van a környezet támogatására.

Óvodásaink közül többen nagy mennyiségű ismeretet halmoznak fel pld. autókról, dinoszauruszokról, állatokról, környezetünkről, Földünkről, Bolygókról.
Egyéni képességek szerinti fejlesztésünk, tehetséggondozásunk eredményeként megfelelően fejlődtek a gyerekek. Amint észrevettük a gyermek kiemelkedő munkáját, teljesítményét bármely területen egyénileg foglalkoztunk velük, bíztattuk, bátorítottuk, dicsértük elismertük munkáját. Ha továbbra is kiemelkedő volt a gyermek teljesítménye és pszichésen is alkalmas volt a terhelésre, akkor a család bevonásával javasoltuk, hogy óvodán kívül is foglalkozzanak célirányosan a gyermekkel, hiszen a tehetséggondozás csakis akkor lehetséges, ha a család is együttműködik. Sajnáljuk, hogy az UPI által felajánlott lehetőséggel nem élt az idén senki.
Több kisgyermek mozgásban-labdajátékban nagyon tehetséges ők, az Újbuda TC csapatában játszhatnak szeptembertől. több kisfiú és kislány úszik versenyszerűen már évek óta egyesületben, közülük vannak aranyérmesek.
Két tehetséges versmondónk, és egy mesemondónk is van. Több gyermeket rajzpályázaton indítottunk, a Föld Napjára meghirdetett rajzversenyen egy kislány Különdíjat kapott.
Erősség: 

· inger gazdag környezet

· gyermekek képességeinek ismerete
· egyéni képesség szerinti fejlesztés, gazdagítás
· optimális körülmények biztosítása 
· gyermeki szükségletek kielégítése, mind biológiai-, biztonság-, a szeretet-, tisztelet és önbecsülés-, megértés,
· lehetőség biztosítása az önmegvalósításra.



	A fejlesztés irányai:

· Család meggyőzése a gyermeki önkifejezés fejlődésének támogatásáról.
· A gazdagítás lehetőségeinek bővítése

· A gyermeki szükségletek felismerése, kielégítése. 

	18. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

· Prevenció, gyermekvédelem

Célul tűztük ki az esélyteremtő lépések megvalósulását, a hátrányos helyzetű gyermekek hátrányainak csökkentése és az esélyegyenlőség előmozdítása érdekében.

Biztosítottuk óvodánkban:

· az egyenlő bánásmódot, 

· megkülönböztetés tilalmát,

· egyenlő hozzáférés esélyét, 

· a társadalmi szolidaritás kialakítását.

Feladatainkat az esélyegyenlőségi program alapján terveztük, így biztosítva a szegregáció mentességet és az egyenlő bánásmód elvének érvényesülését.
Feltétel nélküli szeretettel fordultunk minden kisgyermek fel. A halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek integrációjára nagy súlyt helyeztünk. Érvényesítettük a minőségi neveléshez, oktatáshoz történő egyenlő hozzáférés jogát Elfogadó szeretetünkkel erősítettük a kötődés képességét, az emberi kapcsolatok elmélyítését, a szociális érzékenységet a gyermek életében.

A szülőket folyamatosan tájékoztattuk gyermekük fejlődéséről, 11 esetben kértük a Nevelési Tanácsadó segítségét beiskolázás előtt, 5 esetben javasoltuk a Nevelési Tanácsadó felkeresését magatartásbeli, bizonyos képességek hiánya, válási traumák enyhítése miatt.

Érzelmi labilitás esetén életkortól függetlenül játékokat kezdeményeztünk, hogy az elfogadás érzését erősítsük, szeretetre való képességet és a kötődést növeljük. 

5 gyermek hátrányos helyzetű, 1 gyermek egészségügyi okok miatt veszélyeztetett.

A hátrányos helyzetű gyermekeknél javasoltuk, hogy rendszeresen járjanak óvodába, hogy szükségleteik kielégítése és gondozásuk biztosítottá váljon.

Gyermekét 19 szülő egyedül neveli.

Megértéssel, toleranciával viseltettünk a nem magyar állampolgárságú gyermekek és szüleik iránt. Tiszteletben tartottuk étkezési, vallási és kulturális szokásaikat, hagyományaikat. Fokozottan biztosítottuk gyermekeinknek az egyéni differenciált fejlesztést, felzárkóztatást. A rászorulóknak kezdeményeztük az étkezési támogatás megítélését, ebben az évben 

50%-os térítést 12-en kapnak, 

75%-os térítést 3 gyermek kap

100%-os térítést 3 gyermek kap
28 gyermek alanyi jogon 50%-os kedvezményt kap (nagy családos)

· Logopédiai fejlesztés:
20 gyermeket látott el a logopédus. 18 gyermek tünetmentes lett a nevelési év végére, 2 gyermek beszédhibája lényegesen javult. 
· Gyógytestnevelés:
25 gyermek járt fejlesztésre, ebből 6 gyógyult, 13 javult, 3 fő problémája komolyabb, további fejlesztést igényel majd iskolás korban is, 3 gyermek hiányzott a felméréskor.
· Szakemberek bevonása a segítségnyújtás folyamatába:

Nevelési Tanácsadó felkeresését 5 esetben javasoltuk a szülőknek. Sajnos több hónap is eltelik a jelentkezések és a terápia megkezdése között. 
2 gyermeket az óvodában fejlesztett a Nevelési Tanácsadó munkatársa.

1 gyermekhez utazó fejlesztőpedagógus járt heti egy alkalommal a Látásjavító Intézetből.
Iskolaérettségi vizsgálatra 11 gyermeket küldtünk. A Nevelési Tanácsadó munkatársa helyben fejlesztett heti egy alkalommal 2 gyermeket.

	erősség:

· diszkrimináció mentesség

· szegregáció mentesség
· minőségi neveléshez egyenlő hozzáférés
A fejlesztés irányai:

· Szülők szemléletformálása, szakemberhez irányítás elfogadásának területén.
· Egyéni differenciált képességfejlesztés lehetőségeinek kihasználása

· Mozgáskotta módszer használatával játékos módon fejleszteni a gyerekek testi, értelmi képességeit.


	19.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

· Egészséges napirend, hetirend megvalósítását minden csoportban ellenőriztem. Elmondható, hogy az óvónők figyelnek a napirend egészséges ritmusának megtartására, a tevékenységekre megfelelő időt biztosítanak. A gyermekek egészséges életvitel-igényének alakítása, testi fejlődésük elősegítése naponta megvalósul.   A tevékenységeket terv szerint valósítják meg. 

· Minden csoportban ellenőriztem a játékszükséglet kielégítését, az elmélyült, nyugodt játék feltételeinek megteremtését. A gyerekek tevékenyek, aktívak, nyitottak, kreatívak, az elmélyült, nyugodt játék feltételei biztosítottak, az óvodapedagógus elfogadó, segítő, támogató.

· Három új óvónő munkáját és az új gyermekek fogadását ellenőriztem. Az óvónők minden esetben segítették a gyerekeket, szeretetteljes, elfogadó, befogadó magatartásukkal, érzelmekre, szükségletekre figyelő egyéni bánásmóddal.

· Átfogó ellenőrzést tartottam az anyanyelvi nevelés megfigyelésére. Az anyanyelv ismeretére, megbecsülésére, szeretetére nevelés áthatja az óvodai életet. Az óvónők a gyermek természetes beszéd és kommunikációs kedvének fenntartására, ösztönzésére, a gyermek meghallgatására, a gyermeki kérdések támogatására figyelmet fordítanak. Bábozás, dramatizálás kedvelt gyermeki tevékenység.  
· Személyes tapasztalatokon alapuló élményszerzést a dokumentumokon keresztül ellenőriztem.  Az élményszerzés alkalmai a tervezett módon, szülők együttműködésével valósultak meg. A csoportok hetente egyszer sétát tettek az óvoda környékén, amikor megfigyelték a természet változásait.
· Az élethosszig tartó tanulási kompetenciák fejlesztését a nagycsoportokban ellenőriztem. A gyermekek fejlődés lélektani jellemzőinek figyelembevételével valósul meg a nevelés az óvodában. A fenntarthatóság pedagógiájának gyakorlati megvalósítása során a magatartás minták, szokások életkornak megfelelő szinten beépültek a gyerekek tevékenységeibe. A pedagógus viselkedése példaértékű a nevelés során.

· Balesetvédelem megvalósulását megfigyeléssel és dokumentumok elemzésével ellenőriztem. A gyermek egészségének védelme, edzése, óvása, során a dolgozók betartották a balesetvédelmi előírásokat. Csoportnaplókban rögzítették az óvónők, mikor mire figyelmeztették a gyerekeket a baleset megelőzés érdekében.

· Óvónők, dajkák együttműködésének ellenőrzése során meggyőződtem arról, hogy az óvónői és az óvoda működését segítő nem pedagógus alkalmazottak munkája összehangolt, hozzá járul az óvodai nevelés eredményességéhez.
· Ellenőriztem a dajkai feladatok ellátásának színvonalát. Egy dajka munkaviszonyát próbaidő letelte előtt óvónői javaslatára megszüntettem, mert meggyőződtem róla, hogy feladatainak egy része ellátatlan marad.
· Gyermekvédelem feladatainak ellenőrzése során tapasztaltam, hogy a gyermekeket tisztelet, elfogadás, szeretet és megbecsülés övezi óvodánkban. Érvényesül a minőségi neveléshez, oktatáshoz történő egyenlő hozzáférés joga.
· Ellenőriztem a felzárkóztatást, tehetséggondozást. Beszámoltattam a tehetséggondozással megbízott óvónőt munkájáról.
· Szakmai munkaközösségi foglalkozáson vettem részt két alkalommal, így megismertem a munkaközösség munkáját. 

· Beiskolázás ellenőrzése során meggyőződtem arról, hogy az óvónők és a szülők kommunikációja folyamatos volt a sikeres beiskolázás érdekében.
· Szülők tájékoztatásának ellenőrzése, fogadóórák megtartásának ellenőrzése, szülői értekezleteken való ellenőrzés során meggyőződtem arról, hogy a jó nevelőpartneri viszony segítőkészségen alapult a gyermekek érdekében.
· Bázis óvodai programokra való felkészülést ősszel és tavasszal ellenőriztem. Igényes korszerű szakmai módszereket láthattak a pedagógusok, a résztvevő gyerekek élvezték a sokoldalú tapasztalatszerzést.
Erősség:
· Az ellenőrzés tervezett módon valósul meg.
· Szempontsor, kritériumrendszer segíti az értékelést, lehetőséget biztosít a hibák kijavítására
· A visszacsatolás azonnali.
gyengeség:

· A vezető leterheltsége


	A fejlesztés irányai:

· Több alkalommal történjen egy-egy területen az ellenőrzés.
· Bizonyos munkafolyamatok napi ellenőrzése a technikai dolgozók esetében.
· Más munkatársak bevonása az ellenőrzési folyamatokba.



	20. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A személyzetfejlesztést a képzési szükségletek szerint terveztük. 

Akkreditált pedagógusképzések hasznosítása: 

· 1 fő szakvizsgáját tette le Környezeti Nevelő szakon az ELTÉ – n. Képzése során számos az óvoda arculatát adó környezeti nevelést segítő módszert, pedagógiai eljárást tanult, melyet napi munkájába tud építeni.
· 1 fő Mentálhigiénés Alapfokú továbbképzés Pedagógusoknak  (30 óra )  a pedagógusok önismeretét fejlesztette és pozitív tulajdonságaiban erősítette meg a személyiséget. Gyakorlatban adott módot a konfliktuskezelési technikákhoz, példákkal segítette az asszertív önérvényesítést. 

· 2 fő Viselkedéskultúra- európaiság, hitelesség, protokoll (30 óra )A viselkedéskultúra továbbképzés segít a különböző rendezvényeken való megfelelő viselkedés, öltözködés és egyéb írott- és íratlan szabályainak tudatosabb betartásában, ill. az óvoda rendezvényszervezésében.  munkahelyi kommunikációban is hasznos. 
· 1 fő Az egyéni fejlesztési terv készítése és megvalósítása, kapcsolata a csoportfejlesztés lehetőségeivel és gyakorlatával különböző korcsoportokban. (30 óra) Gyakorlatorientált továbbképzés a kompetenciafejlesztés módszereiről, melynek segítségével az egyéni fejlesztési terveket gyorsan, dinamikusan, egyénre szabottan lehet kitölteni. 
· 2 fő Projektpedagógia óvodában is megvalósítható kísérletekkel ismertette meg a résztvevő pedagógusokat, melyek beépíthetők a gyermeki tanulás folyamatába.
· 1 fő Személyiségfejlesztés – stressztűrő képesség növelése (30 órás) akkreditált képzés a résztvevő óvónő személyiségét erősítette, megismertette a mindennapokban használható stressz oldó módszerekkel. 
Fővárosi szakmai bemutatókon, kerületi szakmai előadásokon, bemutatókon vettek részt a pedagógusok.
A kerület szakmai életében való részvételek: 

2010. 11. 18. Lurkó Óvoda Anyanyelvi nevelés, „Mesekígyó” bemutató foglalkozás megtekintése

2010. 11. 25. III. Újbudai Közoktatási Konferencia keretében

/Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium/
· Prof. Ranschburg Jenő előadása: Szeretet és bizalom szerepe a nevelésben 
· Dr. Gyarmathy Éva: Természetes fejlődési krízisek és a tehetség
 2010. 03.04: Újbudai Pedagógiai Napok keretében. 

            /Bocskai István Általános Iskola/

· Kós Nóra: Tanulási zavarok terápiája, fejlesztő játékok

· Lestyán Erzsébet A matematikai gondolkodás fejlesztése játékos feladatokkal

· Fülöp Mária: Szövegértés, szövegalkotás

2010. 03. 10.

           /TIT Stúdió Egyesület/ 

· Dr Páli Judit: A játék fejlődése az értelmi és érzelmi intelligencia szempontjából

2010. 03.09. Óvodai Módszertani Napok keretében megtartott bemutatókon és előadáson vettünk részt.
· Együttműködés a családdal,
· Családi kapcsolatok, kapcsolódási lehetőségek

· Zenei nevelés 
· Tanulási zavarok terápiája, fejlesztő játékok, 
· A matematikai gondolkodás fejlesztése játékos feladatokkal, drámajáték
· Erőszakmentes Kommunikáció előadás

· Léghajó Program – Elsősegélynyújtás, gyermek-életmentés 5 órás tanfolyam 
Civil szervezetek által szervezett képzésen való részvétel

· KOKOSZ által szervezett, a Fertő-Hansági Nemzeti Park – területén terepgyakorlaton 4 óvónő vett részt.
· KOKOSZ Eger két napos képzésen 2 óvónő vett részt.
Erősség:

· Minden óvónő részt vett a helyi továbbképzéseken.

· A továbbképzéseken tanultakat jól be tudták illeszteni munkájukba a résztvevők.
· A területek illeszkednek az óvoda arculatához.

· A továbbképzéseken tanultakat az ott lévők hatékonyan tudták közvetíteni munkatársaiknak.

· az ÚPI által szervezett műhelyfoglalkozásokon minden alkalommal jelen volt egy óvónőnk.
Gyengeség:

· Nevelés nélküli napon 2-3 gyermek ügyeletének ellátása miatt két óvónő lemarad a közös munkálkodásról, kimarad az együttes élményből.

	A fejlesztés irányai:

· Teljesítményértékelésen ajánlott képzésekre jelentkezzenek a pedagógusok.
· Készítsenek írásos összefoglalót a továbbképzésen hallottakról, és adják át egy szóbeli tájékoztatás mellett munkatársaiknak.
· Mindenki eszközként tudja használni a számítógépet munkájában.


	21. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

5.


	22. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Ellenőrzési, értékelési, mérési rendszerünket munkatervünknek megfelelően működtettük. A belső ellenőrzések megállapításairól feljegyzések készültek.
1. Az óvoda működését több szempontból ellenőriztem.

Az óvoda működése a környezeti nevelés szempontjából modellértékű, energia és víz takarékos, a hulladékkezelés megfelelő.

· A munkakörök tisztázottak, a munkavégzés jól szervezett. A szokás- szabályrendszer összehangolt.

· Munkafegyelem ellenőrzését vezető munkatársaim bevonásával ellenőriztem. Pontosan kezdi és fejezi be munkáját minden dolgozó.

· Tanügyi ellenőrzés alkalmával a nyilvántartásokat, statisztikai adatszolgáltatás pontosságát ellenőriztem, mindent rendben találtam.

· Az óvoda tárgyi értékeinek ellenőrzését leltár alkalmával a GAMESZ munkatársával együtt végeztem, hiánytalanul mindent rendben találtunk.

· Tűzvédelmi, munkavédelmi felelős munkáját évente két alkalommal ellenőriztem, hiányosságokat nem tapasztaltam.
· Balesetvédelemmel kapcsolatos prevencióra mindenóvodai dolgozó figyel. Balest ez évben nem történt.
· Étkezési támogatásokat rászorultság alapján mindenki megkapta.
2. Szakmai pedagógiai tevékenység ellenőrzése 

· Óvónők, dajkák együttműködése a gyermekek érdekében megfelelő.
· Gyermekvédelem feladatainak ellenőrzése során humánus odafigyelést, toleranciát tapasztaltam.
· A felzárkóztatás, tehetséggondozás feladatainak elvégzését ellenőriztem. A pedagógusok egyéni differenciált neveléssel látták el feladataikat.
· A kirándulások megszervezésének ellenőrzése során meggyőződtem arról, hogy a szülők tájékoztatása, szülői engedélyek, aláírások beszerzése naprakész volt.
· A családokkal való kapcsolattartás ellenőrzése során tapasztaltam, hogy a  fogadó órákon, egyéni beszélgetések alkalmával a szülők tájékoztatása gyermekük fejlődéséről megtörtént a szülők igénye szerint. A szülői értekezletek látogatottsága 90%-os volt.
· Bázis óvodai programokra, jeles napokra való felkészülés példaértékű volt.
· A munkaközösség munkájának ellenőrzése során magas színvonalú szakmai munkát tapasztaltam.
· MIBI csoport munkáját önállóan szervezte, ellenőrzéskor mindent rendben találtam.
Munkatervben, feladattervben ütemezett feladatok megvalósultak.
3. Tanügy igazgatási feladatok ellenőrzése során vizsgáltam a csoportnaplók mulasztási naplók statisztikai adatainak összhangját, melyet rendben találtam, a dokumentumokat naprakészen vezették az óvónők.
4. Gazdálkodás ellenőrzése területen végzett tevékenységek:

· térítési díjak beszedésének ellenőrzése

· dologi-bér felhasználás ellenőrzése

· elszámolások ellenőrzése

· beszerzések ellenőrzése

· szakkönyvtámogatások, továbbképzési támogatások kifizetésének ellenőrzése

· Takarékosság, energiafelhasználás ellenőrzése során a Zöld Óvodára jellemző magatartást tapasztaltam.
· Takarítás minőségének, a takarító szerek felhasználásának ellenőrzése vezető helyettes segítségével valósult meg havi rendszerességgel. Az óvoda épületének tisztaságával a dolgozók és a szülők is elégedettek.
· Környezetvédelmi pályázati pénzzel való elszámolás időben megtörtént.

erősség:

· a vezető állandó jelenléte az intézményben

· folyamatellenőrzés, visszacsatolás
· szakszerű és törvényes működés
· takarékos gazdálkodás
Gyengeség:
· a vezető leterheltsége


	A fejlesztés irányai:

· munkamegosztás, a helyettes mellett a munkaközösség vezető és a minőségi kör vezetőjének bevonása az egyes területek ellenőrzésébe.



	5. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A pedagógusértékelési rendszerünkben évenkénti teljesítményértékelést dolgoztunk ki. Minden alkalmazott teljesítményértékelése elkészült. A minősítésekre a MIP- ben foglaltak szerint került sor.

Erősség:
· Minőségi munkavégzés kereset kiegészítés és jutalmazás alapjául használtuk pedagógus teljesítményértékelési eredményeinket.

Gyengeség:

· Nevelési év végén került sor az intézmény összes dolgozójának értékelésére
· Önbizalom, illetve önismeret hiánya néhány dolgozónál.
· Technikai dolgozók önértékelése magasabb, mint ahogy az őket értékelők  gondolják.

	A fejlesztés irányai:

· A pedagógusok és technikai dolgozók teljesítményértékelése időben ne csússzon egybe. 
· Reális önismeret kialakulásának segítése.


Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség - és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2011-06-29.
………………………………………
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