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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óvodai nevelés alapfeladatainak ellátásában a magas színvonalú nevelőmunkára törekszünk. 
Alapító okiratunk módosult, kiegészült egy szakfeladattal, mely a sajátos nevelési igényű gyermekek nevelését, ellátását jelenti. Ezen belül a szakértői bizottság véleménye alapján, beszédfogyatékos, a megismerő funkciók vagy a viselkedésfejlődésének tartós, és súlyos rendellenességeivel küzdő gyermekek integrált nevelése.
Pedagógiai programunkat minden területet érintően kiegészítettük e feladat ellátásának megfelelő kötelezettségeinkkel 
Anyanyelvi nevelés terén folytattuk a drámaszoba kínálta lehetőségek kipróbálását. Anyanyelvi fejlesztő játékokat, meta- és verbális kommunikációs szituációkat, mesedramatizálási lehetőségeket ismertek meg, játszottak a gyerekek. Használhatnak jelmezeket, kiegészítő kellékeket, bábokat, zeneszerszámokat. Minden esetben szabad választásukon múlik a játék kimenetele, de fontos szempont játékuk során az önálló ötleteken alapuló kifejezés, beszéd. Mi alaphelyzeteket vetünk fel nekik, a megoldás az ő fantáziájuk eredménye. Tavalyi munkánkat kiegészítettük egy dokumentációs háttérrel, így az aktuális helyzethez kötött tapasztalatok mindenki számára elérhetőek, alkalmazhatóak, tovább fejleszthetőek a csoport munkája során is.

Lépcsőházi kiállításaink feldolgozása során, már az első alkalom után is ugrásszerű fejlődést tapasztaltunk. A kezdetben néhány szavas, főleg külső megjelenésre vonatkozó megállapításokat felváltották a tartalomra irányuló történetek. A gyerekek meséket találtak ki az alkotásról, fellelhető volt elmondásaikban saját életük egy- egy történése, összefüggéseket vettek észre és fogalmaztak meg. A lejegyzett észrevételeket mindenki láthatta, olvashatta a hozzátartozó kép alatt. Ez a fajta megörökítése a gyerekek gondolatainak nagyon büszkévé tette őket és további inspirációt jelentett a gondolkodásban. Felemelő érzés nekünk, pedagógusoknak látni, ahogy a gyerek figyeli a képet, járnak a gondolatai és megpróbál a kiváltott érzésre figyelni és azt szavakba önteni. 
Az érzelmek megfogalmazása nehéz feladat, de reméljük, munkánkkal segítjük gyermekeinket ebben. Felfogásunk szerint ez önismerethez és helyes helyzetmegítéléshez vezet majd. Erről a munkánkról cikk jelent meg az Óvodai Nevelés júniusi számában.

A magyar kultúra hagyományai, népi szokásainak megismertetése évek óta nevelési programunk hangsúlyos része. Egészen az idei évig Tesz - Vesz napjaink programját képezték a népi kismesterségekkel való ismerkedés technikái. 
Ezen alkalmakkor elsajátított fogásokat gyermekeink már a mindennapos tevékenységek során alkalmazzák. (szövés, körmöcskézés, textilfestés, agyagozás, berzselés…)

A szüret, és betakarítás szokásait saját munkájuk végzése közben tapasztalhatták meg a gyerekek Etyeken és óvodánk almafáinak szüretelésekor. (begyűjtés, préselés, taposás, szűrés)

Óvodánk falára fából készül régi szerszámokat állítottunk ki, melyeknek eredeti funkcióját megismertettük gyermekeinkkel.

Népmese kultúránkat bővítettük egy felvidéki színtársulat által előadott mesejátékkal, mellyen a szülők, testvérek is a meghívottak között voltak.

Megemlékeztünk a nemzeti összetartás napján más országokban élő honfitársainkról, kirakójátékokkal területfoglaló mozgásos játékokkal.

Környezettudatos magatartásra, egészségre nevelés terén részletes beszámoló teszek tevékenységeinkről a 12. kérdésnél. Rendkívül erős területnek tartom munkánk során, mely annak köszönhető, hogy minden dolgozó nagyon hiteles és elkötelezett a témában. Környezeti adottságaink is lehetővé teszik számunkra a széleskörű kipróbálást, alkalmazást.

Az egészséges életvitel kialakításában az étkezési szokások tágabb megismertetésén kívül, a testi nevelés fontosságát hangsúlyoztuk. 

A mindennapos frissítő torna és a heti egyszeri testnevelés elsősorban udvarra történt tervezéssel valósult meg. Csak a szeles, vagy esős idő estén maradtunk a tornaszobában. 

A mozgás kiegészült a Tesz - Vesz napjaink mozgás terveivel, melyek az időjárás függvényében szintén kintre és bentre egyaránt tervezettek voltak. Minden hónapban egyszer, ezen a napon a gyerekek 50 perget tornáztak, a helyszínek 10 perces váltásaival. A gyakorlatok, játékok az egyébként tervezett feladatok variánsai voltak, így nem jelentettek váratlan terhelést gyermekeinknek.

Április hónapban minden kedden kerékpározni mentünk azokkal a gyerekekkel, akik hoztak felszerelést ehhez. Ez 5 alkalmat jelent, mert a nagyokkal egy külön napot is beiktattunk. Ez a differenciálásra jó alkalmat adott. 

Kerékpározás terén még egy lehetőséggel bővítettük gyermekeink felhasználható területeit. Az udvar kerítése mentén leválasztottunk egy területet, ami a folyamatos járművel való haladást, így az intenzív mozgást biztosítja gyermekeinknek. Jelenleg otthonról hozott biciklikkel közlekednek.
Szabad játékba integrált fejlesztés megvalósításában több lépést is tettünk:

· Részletes projekt terveket készítettek a pedagógusok egész évre, majd a munkaközösség megvitatta azokat. Szakmai elemzés, segítség nyújtás során pontosítottuk a megvalósíthatóság lehetőségeit.

· Előre egyeztetett időpontban a kollégák hospitálhattak intézményünk más csoportjainál tapasztalatszerzés céljából.

· Ellátogattunk egy számunkra szakmailag hiteles intézménybe, ahol működő, jó gyakorlatot láthattunk a szabad játék során nyújtott fejlesztési lehetőségekre.

· Video felvételt készítettünk pedagógusaink munkájáról és az érintett pedagógussal elemeztük a látottakat.

· Nagyszámú csoportlátogatást tettem, melynek megfigyelési szempontjai között minden esetben szerepelt a játékba integrált fejlesztés.

Zenei fejlesztésben az idei év a lehetőségek bővítéséről szólt. A Weiner Leó zeneiskola diákjai adtak gyermekeinknek minden hónapban „déli muzsikaszó” elnevezésű koncertet. A zenélést hangszer ismertető és zenetörténet előzte meg.

A drámaszobai tevékenységek tervezésében is helyet kaptak zenével kapcsolatos játékok. Klasszikus zeneirodalomból válogattunk műveket.  



	A fejlesztés irányai:
A drámaszobai tevékenységhez hozzá szeretnénk kapcsolni a könyvtár látogatás tapasztalatait. Ez azt jelenti, hogy a gyermekek által válogatott könyvek tartalmát „bevisszük” mesedramatizálási lehetőségként a drámaszobai fejlesztésbe.

A lépcsőházi kiállítások feldolgozási, lehetőségeinek továbbfejlesztéséhez felvesszük a kapcsolatot a Nevelési Tanácsadó pszichológusával.

Szeretnék felkutatni olyan vidéki, külhoni mestereket, akik meghívásra meglátogatnának minket és megismertetnék mesterségük fogásait gyermekeinkkel.
Környezettel kapcsolatos munkánkban a fenntarthatóság a feladat, ami nagy munka, vállalásainkat tekintve.

A testi nevelés hatékonyságához saját ismereteink pontosítását, felelevenítését tervezem a következő nevelési évre. Szeretném az április hónapot megtartani kerékpáros hónapnak, mert nagy lelkesedés kísérte. Az eszközállomány kerékpárokkal való bővítése is célom.

Szabad játékba ágyazott fejlesztési feladataink megvalósításában, további innovatív pedagógiai ismeretekre van szükség. Ennek érdekében újabb hospitálási lehetőségeket keresek, de az elmélet tudás bővítése is mindenkinek fontos feladata.

Zenei kultúránkat a reneszánsz kor zenei világával szeretnénk bővíteni, melynek színtere, „reneszánsz” kertünk lenne. 


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A Támogató Szervezet éves tevékenysége:
A Támogató Szervezet az éves munkaterve alapján dolgozott. A szervezet vezetője gondoskodott arról, hogy a minőségi kör tagjai között a feladatok megosztottak legyenek. A team a munkáját megelőzően belső képzést is tartott, hogy a tagok azonosan értelmezzék a rájuk bízott feladatokat, valamint az eljárásrendeket. Ebben a nevelési évben 1 segítő tagja is volt Támogató Szervezetnek, az ő feladata a táblázatok készítése volt. Ez nagy segítség volt, mert most több területen 3 év eredményét kellett kimutatni, összehasonlítani.
2011/2012 nevelési évben a következő feladatokat végezték: 

- Azonosították a partnereket, frissítették a kommunikációs táblát.

- Elvégezték a partneri igényméréseket. / Gyermekek, Szülők, /

- A gyermekek „Értékelő-mérő” lapját összesítették intézményszinten.

 - Teljesítményértékelésben közreműködtek.

- Elvégezték a teljes körű intézményi önértékelést. 
Teljes körű intézményi önértékelés 

Előzmények:

Az teljes körű intézményi önértékelést a Comenius I. intézményi modell kiépítésének befejezésével alkalmaztuk 2003.ban, majd 2006/2007.-es nevelési évben is elvégeztük, hogy a vezetői pályázat elkészítése előtt tényekre alapozott információk álljanak rendelkezésre a vezetésnek óvodánkról. 
Az önértékelés általános célja:
- Meghatározott időközönként / kettő vagy négyévenként /teljes körű irányított önértékelést végezzünk, melyet kiterjesztünk a helyzetfelmérésen kívül a folyamatok szabályozottságának, a szervezeti kultúra szintjének és a folyamatos fejlesztés alkalmazásának szintjére.

- A vezetői pályázat /stratégiai tervezés/ elkészítése előtt tényekre alapozott információk álljanak rendelkezésre a vezetésnek a szervezetről, azonosításra kerüljenek az erősségek, gyengeségek.
Feladatok:

Az önértékelés lebonyolítása előtt a módszertanban ajánlott szempontrendszert átvizsgáltuk. Az eljárásrendet frissítettük 2 területen. / az önértékelésbe bevontak körét a régebben itt dolgozókra határoztuk meg, mert a helyi sajátosságokat, eredményeket nem ismerhetik az új munkatársak, valamint az eredmények terén néhány területtel bővítettük, illetve csökkentettük a tartalmat, pld. az óvoda nevelési eredményei terén a Zöld óvodai eredményeket beemeltük az önértékelésbe, a nevelési területek eredményeinél a Gyermekek értékelő-mérő lapjainak 3 éves eredményét vizsgáltuk. A vizsgálathoz az eljárásrend kérdőíveit és adatgyűjtéses módszert alkalmaztunk. Az önértékelésbe bevont vezetés és a munkatársak egyénileg válaszoltak, a kitöltéskor a kérdések értelmezéséhez a team – vezető szükség szerint nyújtott segítséget. A kérdések értelmezése 0-5.ig terjedő skálán történt. A pontozás egyes mérőszámainak értelmezését az eljárásrendben és a kérdőíveken is szerepeltettük. Az egyénileg kitöltött kérdőívek adatainak kérdésenkénti és tématerületenkénti összesítését a team végezte. Az összesített adatok bemutatása a kapott átlagértékek számszerű megjelenítése után grafikus ábrázolással történt. 
Az összesített grafikus adatok az 5. sz. mellékletben szerepelnek
Megállapítások: óvodánk rendelkezik olyan pedagógiai dokumentációkkal, amelyek alapján 3 évre visszamenőleg tudunk eredményeket gyűjteni, összehasonlítani, s ezek alapján következtetéseket levonni.
Sikerkritérium:
Célunkat elértnek tekintjük, ha óvodánk tényekre alapozva állapítja meg erősségeit és fejlesztendő területeit, s erre alapozva tudja meghatározni, hogy mely területen szükséges beavatkozás illetve fejlesztés, - valamint a folyamatos fejlesztés elvét figyelembe véve--az önértékelő felmérés 5 évvel ezelőtti adatait felhasználva megállapítható, hogy óvodánk eredményei valamint irányítási és működési jellemzői, adottságai az előző méréshez képest nem romlottak 85% alá. Mivel 2008-tól változás történt az óvodavezető személyében, az eredmények összehasonlítása több új, más területre is kiterjed. Pld. Zöld óvoda, innováció/ drámajáték, könyvtárhasználat, testnevelés módszertani megújulás, stb./

Az önértékelés eredményeinek elemzése és értékelése.
A vizsgált területnek két nagy csoportja van:

A./ Az óvoda irányítási és működési jellemzői, adottságai

B./ Az óvoda eredményei.

Az önértékelés témakörei és az eredmények bemutatása, összehasonlítva az előző, 2007.-es eredményekkel.

A. Az óvoda irányítási és működési jellemzői, adottságai területén

1. Az óvodavezetés értékelése

2. Stratégiai és operatív tervezés

3.A dolgozók irányításának értékelése
4.Erőforrások értékelése

5. A folyamatok és szabályozottságok értékelése

6. A folyamatos fejlesztés alkalmazásának szintje

7. Szervezeti kultúra és klíma értékelése

Az összesített grafikus adatok a 6. sz. mellékletben szerepelnek
B. Az eredmények területén

8. A munkatársak részvétele (bevonásának mértéke) az óvodai programok és fejlesztések végrehajtásába.

9. A szülők, gyerekek elégedettsége /3 éves összehasonlítás/

10. Belső partnerek elégedettsége/3 éves összehasonlítás/

11. Közösségi, társadalmi szerepvállalás 

12. Az óvoda nevelési eredményei
Megállapítások / erősségek
A. Az óvoda irányítási és működési jellemzői, adottságai területén

Az összehasonlító eredmények alapján megállapítható, hogy az előző méréshez képest 1 terület kivételével óvodánk eredménye, az alkalmazottak és a vezetés véleménye szerint is, minden területen emelkedés tapasztalható. A csökkenés „Az erőforrások értékelése” területen következett be. 
Különösen az udvari játékok, az udvar állapota, a technikai eszközök állapota, valamint az irodatechnikai eszközök karbantartásával nem elégedettek sem a vezetés, sem az alkalmazotti kör, egybehangzóan. 2004.-ben minden nem EU szabványos udvari játékot elvittek az udvarról. Saját forrásként nyertünk 3 udvari fajátékot, szülők az alapítvány támogatásával kisebb fejlesztéseket tettek, de az öntözés, a füvesítés, az udvari játékok pótlása, valamint más irodatechnikai, takarítási, konyhai eszközök pótlása, beszerzése – a számítógépeket kivéve - azóta sem megoldott!
 Megállapítható még, hogy a legtöbb területen a vezetés szigorúbban ítélte meg tevékenységét, és az alkalmazottak tevékenységét, mint ugyanazt róluk a dolgozók.

A szervezeti kultúra területén 11 kérdésre kellett válaszolni, a terület fontosságát és a helyi gyakorlatot 5 fokú skálán értékelve. A vezetés értékelési átlaga 92%, az alkalmazottaké 93%. Ez egy 100.-as fokozaton nagyon jó eredménynek számít. Az értékelés átlaga alig tér el egymástól, ami egységes véleményt tükröz mind a munkatársak, mind a vezetés részéről. A vezető és a testület közötti legnagyobb vélemény-különbséget mutató eltérés a következő kérdéseknél mutatkozott: 

7/1.-es kérdés: az eredmény érdekében magukénak érezzék a célokat a munkatársak

7/6.-os kérdés: az ösztönzés legyen differenciált

7/9.-es kérdés: rendelkezzenek önállósággal a feladatok megvalósításában

7/10.-es kérdés: nyitottság az újra

7/11.-es kérdés: mások eredményeire figyeljenek.

B. Az eredmények területén:
8. A munkatársak részvételének, bevonásának mértékét az óvodai programok és fejlesztések végrehajtásába dokumentumok elemzésével tártuk fel. / 3 év munkatervének vizsgálata / Megállapítható, hogy minden pedagógus valamilyen területnek felelőse, valamint a jogszabály-módosítások által előírt dokumentációk módosításában mindenki részt vesz. 
A felelősségi területek bővültek: tehetség-koordinátor és környezeti koordinátor feladatokkal az elmúlt 3 évben.
9. A közvetlen partnerek elégedettsége terén a szülői elégedettség 3 éves adatait vettük figyelembe, amely a legtöbb területen 90% fölötti mutatóval rendelkezik. Megállapítható még, hogy több területen emelkedett az elégedettség, a legalacsonyabb eredmény is 85%, amely egy 100.-as skálán jónak számít. Az információáramlás évek óta a legkevesebb elégedettséget kap, ezzel foglalkozott a nevelőtestület. Azóta stagnálnak ezen a területen a mutatók. 

10.  A belső partnerek elégedettségét szintén 3 év adatainak összehasonlításával elemeztük. 
Fejlődést tapasztalunk ezen a területen is. Az elmúlt 3 évben nem volt munkaügyi panasz. A hiányzási rátánk átlagos a 3 évet tekintve, hasonló a betegnapok aránya. 
A fluktuáció aránya magas, az előző 3 évhez képest. 

A személyi változások folyamatosak azokon a státuszokon, ahonnan nyugdíjba, vagy    GYES-re ment valaki. Az álláshelyekre nehéz megfelelő munkatársat találni, a próbaidő alatti fluktuáció, illetve a szerződés lejárta után nem folytatódott az alkalmazásuk, ez eredményezi a személyi változásokat jelenleg is. Az elégedettségi mutatók alapján történt összehasonlítás, a „Személyi feltételek” területen is mutatják az alkalmazottak elégedetlenségét, a sok személyi változást. Nagyon fontos az óvodai nevelés miatt a biztonság, az állandóság, valamint a sok új alkalmazott a beilleszkedési időszakában befolyásolta a munkahelyi légkört is. Az óvoda tárgyi feltételeinek romlása is érződik a 3 éves összehasonlítás alapján. A gazdasági válság itt is érzékelhető. Az óvodavezetés és a munkatársak komoly erőfeszítéseket tesz annak érdekében, hogy az óvoda működése a fenntartói támogatásán túl bővüljön. / pályázatok, alapítvány működtetése, szülők segítsége/

11. Közösségi, társadalmi szerepvállalás 

Ezen a területen dokumentum elemzéssel gyűjtöttünk adatokat. Az óvodavezető éves munkatervei, beszámolói tartalmazták 3 évre visszamenőleg azokat a területeket, melyeket közösen kritériumként határoztunk meg mutatóként. Ezek alapján csoportosítottuk a tartalmat: Helyi, óvodai rendezvények gyerekeknek, gyerekekkel, Régión belüli rendezvények, szerepvállalások, Országos, fővárosi szerepvállalások, Szülőknek szervezett rendezvények. Megállapítható, hogy óvodánk évről évre egyre többet vállal mind a szülők, mind a gyerekek számára szervezett tevékenységek terén. A társadalmi szerepvállalás is növekszik, de publikációk terén nincs eltérés a 3 évvel ezelőtti adatokhoz képest. A számszerűsített grafikus megjelenítés a 7-es mellékletben található.
12. Az óvoda nevelési eredményeit a „Gyermekek értékelő - mérő lapjainak összesített eredményeinek elemzésére építettük. Minden évben sikerkritérium, hogy a szeptemberi, befogadáshoz képest legalább 10 %.-os legyen év végén a pedagógiailag hozzáadott érték, tehát a gyermek, fejlődési mutatói. Megállapítható, hogy a megelőző 3 évben célunkat elértük, ezt folyamatosan év végén értékeli a nevelőtestület erősség, gyengeség formájában, s ha valahol problémát észlel, tesz javaslatot a fejlesztésre.
Az összesített grafikus adatok az óvoda eredményeiről a 9, 10, 11. es ponthoz, a  területekről a .7. sz. mellékletben szerepelnek
Erősségek megfogalmazása

A belső partnerek 90%.-ban, a közvetlen partnerek /szülők/ szintén 90%.-ban elégedettek a Tesz - Vesz óvoda nevelési programjának megvalósításával, az óvoda nevelési folyamatával, az óvoda személyi feltételeivel, eredményeivel. Ez a 100.-as skálán nagyon jónak mondható. 

Gyengeségek: fejlesztésre szorul a munkahelyi légkör, az óvoda tárgyi feltételei/ udvar, irodatechnikai eszközök, konyhai eszközök/ az információáramlás, a publikációs tevékenység.

Célunkat elértnek tekintjük, mert az óvoda az IMIP-ben tervezett feladatát elvégezte. Az óvoda céljai eléréséhez tényekre alapozva határozhatja meg 2012/2013-as nevelési év feladatait, stratégiai céljait, szervezeti céljait.  Az óvoda előző méréséhez képest minden területen fejlődött, kivéve az erőforrások terén. Ezen a területen az alkalmazottak, a szülők sokat tettek az óvoda eszközállományának javítása érdekében, az óvoda alapítványának segítségével. A gazdasági helyzet javulásával lehet ezen a területen fejlődni, amely tőlünk független

Az intézmény működésének javítása, fejlesztése

Az intézmény gyakornoki szabályzata már 2007-ben elkészült. A 2011/2012 nevelési évben nincs gyakornok óvodapedagógusunk.

Stratégiai és éves tervezés

Az intézmény eddig kialakított jó nevelési gyakorlatának, szervezeti működésének biztosítása mellett célom a vezetői pályázatomban /2008. január 01.-től vezetem az óvodát/ megfogalmazott célkitűzéseinek további megvalósítása is. Ennek érdekében az óvodavezetői munkatervben továbbra is kiemelt szerepet kapott a környezeti nevelés, a Zöld Óvoda, az anyanyelvi nevelés, a beszélő környezet, a befogadó óvodai környezet megteremtése. 

Ellenőrzés, értékelés, mérés

Vezetői ellenőrzésekre és értékelésekre az éves munkatervben meghatározott területek és időpontok figyelembe vételével került sor. 
A teljesítményértékelési rendszer működtetésével még konkrétabb és jól körülhatárolható egyéni, csoport és intézményi szintre megfogalmazható szempontok segítik a vezetői ellenőrzést és értékelést. A rendszer ugyanakkor bevonja az ellenőrzés és értékelés folyamataiba a vezetés minden tagját, illetve valamilyen mértékben a szervezet valamennyi tagját is. 
Gyermekek értékelése, mérése

A gyermekek értékelő-mérő lapját megfigyelések alapján a csoport óvodapedagógusai végzik, a Támogató Szervezet összesíti az eredményeket. 

A nevelési területek értékelése során 10 %-os sikerkritériumot határoztunk meg, mely a befogadástól júniusig jelzi a pedagógiai hozzáadott értéket. 

Célunkat elértnek tekintjük, mert ez az emelkedés minden területen nagyobb százalékban mutatkozik meg, minden korosztálynál. 

Erősségeink:

· Az anyanyelvi-értelmi fejlesztés a 10%.-os sikerkritériumnál sokkal nagyobb volt, a pedagógusok munkájának köszönhetően, valamint a külső világ tevékeny megismerése, az ének zene, énekes játék, mozgás területén szintén 18%.-os volt a fejlődési mutató év elejéhez képest.
Gyengeségeink:

A fejlődés alacsonyabb értéke az ismétlő nagycsoportosok körében: a rajzolás, mintázás, kézimunka területén mutatkozik. /Az év elején mért bemeneti eredmény / 76%/ is a legalacsonyabb volt ezen a területen, év végére lett 94%. / A gyermekek nagy számban vettek részt a logopédus által szervezett részképesség, és grafomotoros fejlesztő foglalkozásokon. 

A pontos feladatvégzés nagyon nehéz a gyerekeknek, különösen mozgás során nehéz a szabálykövetés és a mozgáselemek pontos végrehajtása.

Az összesített grafikus adatok a 8. sz. mellékletben szerepelnek
Panaszkezelés
Írásbeli panasz sem a szülők, sem pedig más partner részéről nem érkezett ebben az évben az intézményvezetéshez. A szóbeli szülői jelzéseket - melyek között panasz jellegű kérés is megfogalmazódott - az érintettek bevonásával a legrövidebb időn belül orvosoltuk.
Elemzés, a fejlesztés iránya, nyilvánosságra hozatal

A nevelőtestület által megvitatott és véglegesített fejlesztendő területek, szükséges intézkedések alapján a minőségfejlesztési team intézkedési tervet készít, melyet a tanévnyitó nevelési értekezleten fogadnak el. Az összefoglaló jelentések nyilvánosságra hozataláról óvodavezetőként gondoskodom, a nevelési évzáró értekezleten, ahol a minőségfejlesztési team vezetője is beszámol az alkalmazotti közösségnek. A szülők felé a visszajelzés szülőértekezlet formájában történik, valamint a Comenius információs táblán mindenki olvashatja. 

Dokumentumok kezelése

Dokumentumainkat az intézmény iratkezelési szabályzatának megfelelően a minőségfejlesztési tevékenységgel kapcsolatos belső dokumentumainkat pedig elkülönítve kezeljük. 

__________________________________________________________________________

A fejlesztés irányai:

- Szükséges az újként nálunk dolgozó pedagógusok objektív értékelésének elősegítése. / „A gyermekek értékelő-mérő” lapjának áttekintésével, belső továbbképzéssel. /A szabad játék során a saját maguk által felállított szabályokhoz való alkalmazkodás elősegítése.

A testnevelési játékok, ének, zene, és munka tevékenység gyakorlásával az adott szabályok terén az óvodapedagógusok következetes attitűdje fokozottabban legyen jelen. 

Az óvodapedagógusok kísérjék figyelemmel az átlagosnál nagyobb eltérést mutató gyerekeket, a tehetséggondozás és a felzárkóztatás miatt. 

A rajzolás, mintázás, kézimunka tevékenység vonzóvá tétele, különösen az iskolába menő gyerekeknek.
A korábbi, 2007.-es „Teljes körű intézményi önértékelés” mérési eredmények alapján intézkedési terv született az udvar rendbetétele miatt, valamint a szülők elégedettségmérése is ezt folyamatosan jelzi problémaként. Sajnos fenntartótól függ az erőforrások biztosítása ennek megoldására. Ebben a kérdéskörben további intézkedéseket az óvoda Támogató Szervezete nem javasol.
Az óvoda internetes honlapjának létrehozása- az információ-áramlás miatt.

Szükséges a pedagógusok információs módszereinek, eszközeinek fejlesztése. / A szülők felé hatékonyabban kell közvetíteni a nevelési program tartalmának megvalósítását, és a gyerekek fejlődési ütemének bemutatását./  

A szervezeti kultúra terén a legnagyobb vélemény-eltérést mutató kérdéseivel foglalkozzon a következő nevelési évben a nevelőtestület./ 7/6.-os terület: ösztönzés, /7/7.-es terület: a konfliktuskezelés, 7/ 10.-es terület: nyitottság az újra./Az intézmény jelenleg még nem rendelkezik a dolgozók jutalmazásának, kitüntetésének szempontjait rögzítő szabályozással. Ezt jelenleg az intézmény SZMSZ-e tartalmazza. Javasolt az eljárásrend elkészítése, hogy az ösztönzési rendszer a dolgozók általi megítélése objektív legyen. /
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A nevelési év rendjében tervezett programjaink megvalósultak, de március hónaptól bizonyos tevékenységekkel kiegészültek. Ennek oka az önkormányzat által meghirdetett környezetvédelmi pályázaton való részvétel. Ezek a következők voltak:

· PET palackgyűjtő verseny

· kerékpározás április hónap minden keddjén (ezzel tavalyi fejlesztési terveim is megvalósultak)

· Sas- hegyi séta márciustól-májusig minden hétfőn, szülőkkel, gyerekekkel

· bölcsődések vendégül látása, közös palántázás
· lépcsőházi kiállítás régi óvodásaink rajzaiból, festményeiből (tavalyi fejlesztési tervben szerepelt)

·  lépcsőházi fotó kiállítás május hónapban

· „madár motívumok, népi tárgyainkon”- kiállítás

Minden tevékenységbe a szülők is aktívan bekapcsolódtak, rendkívül lelkesen segítették munkánkat. A pályázaton elért eredményeinkről szeptemberben kapunk tájékoztatást az önkormányzattól. 

A normatív támogatáshoz és gazdálkodáshoz kapcsolódó feladataink egyes elemeiről az adatszolgáltatási mellékletek tanúskodnak, valamint az óvodavezető ellenőrzési feladatainál is utalok a kötelezettségek megvalósulására. Az egyéni feladataimat tekintve a fenntartónak minden esetben eleget tettem adatszolgáltatási, tájékoztatási kötelezettségemnek. Az alapítvány működését figyelemmel kísértem, konzultáltam a kuratóriumi tagokkal a támogatások, programok tekintetében. Képviseltem az önkormányzat és az óvoda érdekeit. 

Gazdálkodással kapcsolatos feladataim kiegészültek, növekedtek olyan kötelezettségekkel, melyekhez pedagógusi végzettségem nem elegendő. Ez nehezíti a munkavégzést, lassítja a munkát és időt vesz el a napi intézményi teendők megvalósításától. 
A vezetők szakmai munkaközössége jelezte a fenntartó felé a problémát és segítséget kért munkánkhoz.

Az intézmény fejlesztési javaslatait illetően több levelet írtam a GAMESZ igazgatásának, de sajnos nem áll módjukban az intézmény állapotának romlási ütemében karbantartani az épületet. Az előző két évben az alapítvány oldott meg bizonyos szinten tartást, de mostanra kimerült az erre fordítható anyagi lehetősége, teherbírása. Az udvar állapota tarthatatlan, 26 év teljes elhasználódottságát viseli magán, melyet mi önerőből orvosolni nem tudunk. Kértem a polgármesteri vezetés segítségét a megoldáshoz. A jövő évet érintően pedig az önkormányzattal közösen beadtunk egy TÁMOP pályázatot, melynek megnyerése esetén elkezdődhet az udvar korszerűsítése.

Humán erőforrásaink, személyi feltételeink még mindig nem stabilak. Ennek oka a határozott idejű kinevezés miatti jelentkezési kedv hiánya. 

Újabb nehézséget jelent a nyugdíj korhoz közeledő munkatársak nyugdíjazási kérelme, illetve az ő helyük pótlása. Ráadásul szervezési szempontból a tényleges munka alóli felmentésük nevelési év közben történik, ami ellehetetleníti a folyamatos, kiegyensúlyozott munkavégzést. Az idén egy dajkánk ment el 2. félévben, jövőre szintén egy dajka távozik december hónaptól. A testület minden tagjának plusz munkát jelent a legkisebb személyi változás is.

Szervezetfejlesztésben a közös egyeztetések, megbeszélések, elemzések hoztak eredményt, nyíltabb lett a kommunikáció, de még mindig nem egyértelmű a felelős munkavégzés. A kompetencia határok nem minden dolgozó számára hangsúlyosak, egyértelműek.
Minőségfejlesztés, a minőségirányítási rendszerünk működtetése terén elkötelezetten segítem, véleményezem a TEAM munkáját. A folyamatos fejlesztés az elért eredmények megtartása mellett áthatja az intézmény működésének minden területét.  

A célok megvalósulása részben a munkaterv tartalmi elemeinek értékelése során kerül részletes kifejtésre.
Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arról, hogy a teljes működést szabályozó jogi dokumentumok, különböző szintű rendeletek, a fenntartó önkormányzat valamint az intézmény belső szabályozói hozzáférhetők legyenek, azokat az intézmény közalkalmazottai megismerjék és betartsák. Ebben a nevelési évben 3 új alkalmazott érkezett hozzánk, ezért lehetőséget teremtettünk a dokumentumok folyamatos megismeréséhez. 
Következetesen gondoskodom arról, hogy rendszeresen ismétlődjön a partneri igénymérés. Ennek érdekében biztosítottam és támogattam a minőségi kör – a Támogató Szervezet - munkáját. 
Ellenőrzési feladataim pedagógiai munkára vonatkozó részét a 13. pontban részletezem.

Nevelési évünk kiemelt feladatainak teljesítéséről pedig az 1. pontban számolok be, fejlesztési javaslataimat is ott fogalmazom meg. 



	A fejlesztés irányai:
Gazdálkodás terén a felelős munkavégzéshez szükséges információk, ismeretek elsajátítása és az óvodatitkár képzése, fontos jövőbeli feladat.

Az udvar állapotának megnyugtató rendezésére, anyagi forrás előteremtése elengedhetetlen, ezért ütemezési tervet kérek a fenntartót képviselő GAMESZ vezetésétől.

A kompetencia határokat az egyes, személyes munkakörökre, munkaköri leírást érintően is pontosítanom kell. A felelősi rendszert minden rendszeresen végzett munkára ki kell terjesztenem.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Célunk a szülői igény és elégedettség felmérésével, hogy intézményünk megfelelő információkkal rendelkezzen az állandó minőség javításhoz a partnereitől. Az előző nevelési év végén megfogalmazott fejlesztési feladatok megvalósítása.

Feladataink:

Előző nevelési év végén gyengeségként, fejlesztésként fogalmaztuk meg, hogy a szülőket a helyi nevelési programunk kiemelt feladatairól, a megvalósításról hatékonyabban tájékoztatjuk. A nevelési program rövidített változatát jelöltük meg, de a sajátos nevelési igényű gyerekek fogadása miatt nevelési programunk módosítására került, át kellett dolgozni, ezért nem volt időnk egy rövidített változat szerkesztésére. Ezt a feladatot csak a nevelési év végére sikerült megvalósítani, az elkészült óvodai honlapunkra felkerül. 
A tájékoztatás érdekében az évet kezdő szülői értekezleteken minden csoport pedagógusai érintették ezt a témát, s bemutatták a nevelési programunk főbb értékeit, a gyerekekről tevékenységek közben készült fényképek segítségével, projektor alkalmazásával. / 82%-ról 86%.-ra javult a szülői vélemény./ 

Másik célunk volt az étlap összeállítás színvonalának emelése, az ételek mennyiségének, minőségének javítása. Felvettük a GAMESZ élelmezésvezetőjével a kapcsolatot.  Több alkalommal sor került az ételek adagjának helybeli ellenőrzésére, a kiszabat megfelelt, de az ételek tartalma, töménysége kifogásolható volt. Nehéz a helyzetünk, mert a konyha alkalmazottai nem az óvodához tartoznak. /88%-ról 89%-ra javult a szülői vélemény./

Harmadik fejlesztési javaslatunk erre a nevelési évre az információ-áramlás javítása a gyermekek fejlődésével kapcsolatban. Ezzel a kérdéssel évek óta foglalkozunk, sajnos nem léptünk előbbre, növekedést nem értünk el, de nem is romlott az elégedettség. A statisztikai adatok azt mutatják, hogy a gyermekükkel kapott információkkal nem elégedettek a szülők, de többségük továbbra sem él a fogadóóra lehetőségével. 

Ebben a nevelési évben is felülvizsgáltuk a Partnerigény mérés eljárásrend „Szülői elégedettség”- módszertani anyagát. Módosításra került a kérdőív 2 kérdésének átfogalmazása, megbontottuk a kérdést, hogy még konkrétabb választ kapjunk arról, mit tart biztonságos intézménynek a szülő, valamint az udvarral kapcsolatban külön kérdeztünk.
A szülői elégedettségmérést 2012. február végén végeztük, a felmérés reprezentatív jelleggel történt, kérdőíves módszerrel. 

A terület erősségei és gyengeségei:
A szülők 50+1%-át kérdeztük meg, - a testvérek számát is figyelembe véve- így 48 kérdőívet adtunk ki. 42 kérdőív érkezett vissza. A mérés érvényes volt.
Az alábbi területekről szereztünk információt:

1. Az óvoda környezete, tárgyi feltételei.

2. Az óvoda személyi feltételei

3. A nevelési program és annak megvalósítása

4. Az óvoda pedagógiai munkájának színvonala

5. Kapcsolattartás, információ
Szinte minden területen emelkedett előző évhez képest az óvoda működésének megítélése, ezeket a nevelőtestület megvitatta, s fejlesztési irányként elfogadta a következő nevelési évre vonatkozóan.

	Erősségek:
1. Az óvoda esztétikájával, az állandó és időszakos kiállításokkal.(95%)
2. Az óvoda higiéniájával, a tisztasággal. (93%).

      Az óvodavezető megfelelően menedzseli az óvodát.(93% 

3.    Az óvodapedagógusok pedagógiai munkájával, a nevelőmunka színvonalával.(92%)
4.  A „Zöld Óvodai programjaink” / gyermekek és szülők részére nyújtott tevékenységek/ (91%)
           Gyermekek jól érzik magukat az óvodában.(91%)

            Biztonságosnak tartja az óvodát. (91%)
Gyengeségek:
A gyermekével kapcsolatos információ nem elegendő. (83%)

 Nem tapasztal fejlődést gyermekénél,- a szülő nem érzékeli- (85%)
Az óvodai ételek minősége, az étlap egyhangúsága. (89%)

A szülők többsége megfogalmazta az óvoda játszó udvarának rendezetlenségét, porosságát, a mászókák hiányát. 
___________________________________________________________________________

A fejlesztés irányai:

1. Az információ-áramlás további javítása.

2. Az óvoda udvarának rendezése. 




	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

              sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az előző nevelési év végén rövid távú tervként megjelöltük a naposi tevékenység vonzóvá tételét a korszerű pedagógiai elvek alkalmazásával erre a nevelési évre. Ebben a nevelési évben már a mérések eredményeként a megkérdezett 4-5 évesek 75%.-a, az 5-6 évesek 100%.-a szereti a naposi tevékenységet. Ezzel az eredménnyel elégedettek vagyunk.
A gyermekek elégedettség mérését 2011 decemberében, reprezentatív jelleggel végeztük. Ez a gyermekek ​​50+1 %-át érintette.
A gyermekek megkérdezéséhez három módszert alkalmaztunk:  

· a 3-4 éveseket „nyitott mese” formájában, 

· a 4-5 éveseket „képek felismerése” módszerrel,

· az 5-6-7 éveseket „rajzos” módszerrel.

Erősségek, a gyerekek elégedettek, szeretik:

-A 3-4 évesek nagyon szeretnek halakat, madarakat etetni, a játékon belül homokozni, építeni szeretnek. Szeretnek óvodába járni, szeretnek könyveket nézegetni, mesét, verset hallgatni. A bábszínházi előadásokat 100%-ban kedvelik. 
-A 4-5 évesek 100%-ban szeretik a mesét, verset, az ünnepeket az óvodában, az udvari játékokat.
- Az 5-6-7 évesek 100%-ban szeretnek munkatevékenységet végezni, szerep és szabályjátékokat játszani, tornázni, az iskolások zenei előadását hallgatni, a Zöld Óvodai tevékenységekben részt venni, valamint az otthoni játékokkal játszani az oviban a barátokkal.
Gyengeségek, a gyerekek nem szeretik:

· a délutáni alvást – az 5-6 évesek 77%-a
-    papírt hajtogatni 5-6 évesek 65%.-a
Vágyak:

· pónin lovagolni 100%

· többször biciklizni az oviban is 100%

· Udvari mászóka, több játék az udvaron 97%
A gyermeki vágyak tükrében az előző nevelési év fejlesztési feladataként az udvar korszerűsítésére vonatkozó középtávú fejlesztési tervünket anyagi okokból nem sikerült megvalósítani.



	A fejlesztés irányai:
Igyekeztünk a gyermekigényeket lehetőségünkhöz képest azonnal megvalósítani. Így a játszóudvaron önerőből, szülői együttműködéssel biciklipálya kiépítését kezdtük el, hogy többet tudjanak biciklizni. Ehhez szükség lesz kerékpárokra is. Egy pályázati forrást is találtunk, a pályázat elbírálása folyamatban van. A gyermeknapra szintén szülői segítséggel sikerült pónikat hozni udvarunkra, így megvalósult a lovaglás.

Rövid távú tervként megjelöljük:

· A korszerű pedagógiai elvek további alkalmazásával a differenciált pihenés folyamatának vizsgálata, hogy újra vonzó legyen a pihenés a gyermekek számára, valamint a hajtogatás fellendítése.
Középtávú tervként továbbra is megjelöljük:

· Az udvar további korszerűsítése a fenntartó közreműködésével, (5. éve a 3. sz. intézkedési tervünk tartalmazza.)

· Vízfürdőzés megoldása az udvaron (pályázattal, fenntartói segítséggel).




	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):


	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Ebben a nevelési évben teljes körű intézményi önértékelést végeztünk, melynek 7. fejezete a Szervezeti kultúra, és klímamérés volt, ezért külön nem végeztünk alkalmazotti elégedettségmérést. 
Ennek eredményeit a 2. pont 6. oldalától kezdődően részletesen ismertetem. 


	A fejlesztés irányai:


	
	

	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

…….

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:



	A fejlesztés irányai:




	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

……….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei
2011/2012 nevelési évben célunk volt a gyermekek differenciálása a nevelési év folyamán. Ebben a tanévben nem vett részt egy gyermek sem tehetséggondozó szakköri programban mivel erre nem volt lehetőség.
Óvodapedagógusaink saját ismereteik, tapasztalataik alapján tovább fejlesztették azokat a gyermekeket, akik valamilyen területen kiemelkedő teljesítményt mutattak. Ez nem szakszerű tehetségazonosítás, de eddigi munkájuk során is végeztek tehetséggondozást.
Óvodapedagógusaink legfőképpen a zenei és a jó kézügyességgel rendelkező gyermekeket veszik észre valamint ezek fejlesztésére van lehetőségük.

Amit felkínáltunk:

· Zene-furulya: az egyik csoport felvállalta a furulyázást. Ennek használata közben felfedeztünk néhány gyermekek kiknek a zenei hallása fejlettebb. Nekik kisebb dallamokat tanítottunk.
· Matematikai gondolkodás: A sakk nagyon kedvelt tevékenység volt a nagycsoportosok körében. Úgy gondoljuk vélhetően fejlettebb a matematikai gondolkodásuk, mint társuké ezért a nagycsoportos óvodapedagógusok rendeztek sakk délutánt  szülők bevonásával, ahol azok a gyermekek is megtanulhattak sakkozni, akik még nem tudtak. 

· Kézügyesség: óvodánkban az év folyamán több alkalommal volt festmény kiállítás, amelyekről a gyermekek reprodukciót készítettek, mely a kiállítás részeként megtekinthető volt.


	A fejlesztés irányai:
A fejlesztési irányok meghatározásához további szakmai támogatásra lenne szükségünk a pedagógiai intézettől. Következő tanévben több segítséget szeretnénk, mert érezhetően ebben a tanévben kevesebb figyelmet kapott ez a terület, mint a tavalyi évben. (Pl.: nem volt tehetségszűrés). 



	
	

	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

9. 12. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Utazó fejlesztőpedagógusok továbbra is ellátják feladataikat a beszédkorrekció és a mozgásfejlesztés területén. Második félévtől érkezett hozzánk egy beszédfogyatékos kisfiú, akinek ellátását külön fejlesztőpedagógus oldja meg. (beszámolók melléklet?)

A felzárkóztatás érdekében továbbra is rendszeresen használt helyiségeink a drámaszoba és a könyvtár. 

A drámaszoba óvodapedagógusi beosztása heti váltással októbertől májusig készült el. Tavaly megfogalmazott fejlesztési tervünk ezzel megvalósult. A játékokon való részvétel önkéntes, mert fontosnak tartjuk, hogy a gyerekek megtanulják, belső igényük szerint jelezni együttműködési hajlandóságukat. A drámaszobában tervezett játékokat a hét letelte után a pedagógus megosztja a kollégákkal, akik felhasználják a mindennapi élet területein is. Így a gyerekeknek ismétlési, gyakorlási, újra élési lehetőséget teremtenek, bővítik anyanyelvi kultúrájukat, segítik kifejező készségeik fejlődését.
A könyvtár látogatása a délutáni udvari idő elmúlásával (októbertől) válik aktívvá. Alkalmanként 4-5 gyerek fejlesztésére, meghallgatására van lehetőség. A témát minden esetben a gyermek által kiválasztott könyv témája adja, ami egyben a motiváltságát is biztosítja a beszélgetéshez.

Az idei évtől a felzárkóztatásnak egy újabb területét alkalmazzuk, ez pedig a lépcsőházi kiállítások megtekintése közben valósul meg. Kiállításaink között kortárs festő-képzőművészek alkotásai láthatók. A gyerekekkel képeket nézegetve, lehetőséget biztosítunk érzéseik, véleményeik megfogalmazására, melyeket leírva a képhez csatolva mindenki szabadon olvasgathat. Tapasztalataink szerint, ez a kifejezésmód nagyon nagy lehetőségeket teremt olyan gyerekeknek is, akik saját, mindennapi életükről nem, vagy nehezen beszélnek.

Az óvodán kívüli élményszerzési, fejlesztési lehetőségek résztvevőinek beosztásakor mindig szem előtt tartjuk, hogy melyik gyermeknek milyen lemaradását tudjuk kompenzálni a lehetőséggel. 



	A fejlesztés irányai:

A tapasztalatok dokumentálása részben elkezdődött, de ennek formai és tartalmi kereteit pontosítani szeretném. 

A lépcsőházi kiállítások nyújtotta lehetőségeket szeretnénk tovább fejleszteni, mert tapasztalataink szerint a gyerekekre különösen nagy motiváló erővel hatnak a képzőművészeti alkotások. Ennek érdekében a nevelési tanácsadóval is felvettem a kapcsolatot. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Megfigyeléseim három okból, három szempont szerint zajlottak:

· A teljesítményértékelés- pedagógusértékelés kötelezettsége komoly ellenőrzési feladatot kíván meg az intézményvezetőtől. 
A két évre tervezett folyamat első éve a megfigyeléssel, tapasztalatszerzéssel, elemzéssel és értékeléssel telik. Ezen megállapítások mentén fogalmazzuk meg a pedagógus jövőbeli munkájának irányát (IMIP tartalmazza a pontos eljárásrendet). A második évben szükség esetén, az értékelés gyengesége miatt, vagy a fejlődés irányának meghatározása érdekében, továbbra is szakmai megfigyelés és segítés zajlik, hogy megnyugtató pedagógiai háttérrel rendelkezzen az értékelt pedagógus. 

A tavalyi fejlesztési tervek között szerepelt a komplexitás egysége, szabadjáték helyes értelmezése, melynek gyakorlati megvalósulását ebben az évben többször elemeztük.

Az idei nevelési évben, a tavaly értékeltek közül 2 pedagógusnak is voltak területi                                                                                                                     hiányosságai, melyeket fejleszteni kellett. Az ő segítésük fontos feladat volt, különös tekintettel arra, hogy nagycsoportot vezettek. 

· 2 új munkatárs is érkezett intézményünkbe, egyikük pályakezdő. Mentorálását én vállaltam magamra. Másik pedagógus tapasztalt, de próbaideje alatt ő is fokozott odafigyelést igényelt, képességei feltérképezése, alkalmassága bizonyítéka miatt.

· Erre a nevelési évre pedig két önként jelentkező pedagógus értékelését ütemeztük be.
Ezen feladatok mentén az óralátogatások a következőképp alakultak:
42 esetben voltam dokumentált óralátogatáson. Munkatervünkben meghatározott kiemelt nevelési feladatainkkal összhangban állítottam fel a prioritásokat a pedagógiai munka ellenőrzésében.

A tevékenységi területek eloszlásában 12 testi nevelés, 12 külső világ, 7 zenei nevelés, 6 délelőtti szabadjáték, 5 irodalmi fejlesztés, 5 drámaszobai anyanyelvi nevelés.

A testnevelést 2 éve fejlesztjük, lassan eléri véglegesnek tűnő módszertanát. A külső világ megismerése tevékenység alapú feldolgozással történik. Ennek pedagógiája terén is nagy előrelépéseket tettünk, ami főként a gyermeki kompetenciában és a komplexitásban nyilvánul meg.



	A fejlesztés irányai:

A szabadjáték és a tervezett fejlesztések egysége továbbra is cél. A pedagógiában végbemenő innovációs tematikát minden pedagógusnak munkája során készség szintre kell emelni. A jól felépített írásos tervezés segíti tudatos munkájukat, ezért ezt szükség szerint továbbra is kérem a kollégáktól. 

A matematikai ismeretek átadását nem látom a többi területtel azonos szinten megjelenni a mindennapi tevékenységek során. Ezt szeretném kiegyenlíteni a kollégák munkája során.

Tapasztalatom szerint nagyon erős terület a környezet- és természetvédelem, melynek magas színvonalát mindenképpen szeretnénk megtartani, hiszen jól működő rendszert építettünk fel a fenntarthatóságban is. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az idei nevelési év nem a továbbképzések éve volt. Finanszírozás híján önerőből egyre kevesebben jutnak hozzá a fejlesztési lehetőségekhez.
A Budapesti Műszaki Egyetem Közoktatás Vezetői szakán sikeres államvizsgát tettem. Tanulmányaimnak vezetői munkám során nem csak elméleti, hanem gyakorlati hasznát is veszem. Továbbra is részt veszek az első és másodfélévesek gyakorlati oktatásában.

2 pedagógusunk vett részt, a pedagógiai intézet mozgásterápia a tanulási zavarok megelőzésében 30 órás képzésén. 

A teljes nevelőtestület ellátogatott a Vackor Óvodába tapasztalat szerzés és konzultáció céljából. Elsősorban a testnevelés és a szabad játék rendszerét, módszertanát figyeltük és beszéltük meg, mely ebben az évben kiemelt nevelési feladatunk volt.

Minden óvodapedagógus részt vett a szakmai napokon, 2-2 bemutatón, nevelési értekezleten számolt be tapasztalatairól.

A Nevelési Tanácsadó szakmai napján 2 munkatársunk volt.

Országos pedagógiai konferencián („A gyermek érdeke mindenek felett”) részt vett 3 fő ebből egy az előadók között is szerepelt.

Zöld Óvodák konferenciáján egy pedagógus volt jelen.



	A fejlesztés irányai:
Reményeink szerint önkormányzatunk sikert ér el a TÁMOP.3 1.11 pályázatán, melynek fontos eleme a pedagógus továbbképzés. Mi 2 fő 30 és 60 órás képzését valamint egy területen a teljes testület továbbképzését szeretnénk finanszírozni ennek segítségével. A képzések tartalma nevelési programunkhoz és távlati terveinkhez szervesen kapcsolódik.
Erre a költségvetési évre kapott 56 700 forint továbbképzési támogatást az év második felében szeretném felhasználni a fiatal kollégák képzési támogatására. 



	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
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	Adatszolgáltatás: 
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A konkrét tevékenységek felsorolása, a terület erősségei és gyengeségei:

Környezetvédelmi, környezet megóvási feladatainkat kiemelten fontosnak tartjuk. A gyermekeket óvodába lépésük első percétől erre neveljük. A szülőket is igyekeztünk ennek a célnak megnyerni.

Részt vettünk a Budapest Főváros XI. kerület Újbuda Önkormányzata „Újbuda Környezettudatos Iskolája/Óvodája 2012” pályázaton.

Akciótervben határoztuk meg ezzel összefüggő feladatainkat, terveinket, programjainkat, amelyeket nagyméretű táblán tettünk közzé a szülők számára Ezek a feladatok nem különálló részként, hanem szerves egységként kapcsolódtak végzett feladatainkhoz, illetve kiegészítették azokat. Beszámolómban sem elkülönítve említem, hanem programunk részeként.
Az egészséges életmód terén a következő fejlesztéseket tettük:
Játszóudvarunkon újabb poros felületet fedtünk el. Kazettás fa keretet telepítettünk egy fa köré, hogy a gyerekek érzékszerveit a különböző féle anyagokon való mezítláb járkálással fejlesszük. 

Az épület homlokzata nagyon vakít, ezért az udvari oldalra fénytörésnek, növénnyel felfuttatható virágládák kerültek. Ezzel az erős napsütés visszaverődését próbáljuk enyhíteni, a gyerekek szemét védeni, és a zöld felületet növelni. 
Udvarunk kerítése mellett kerékpározásra alkalmas sávot választottunk le, ezzel a gyerekek mozgásigényét és a mozgás intenzitását kívánjuk fejleszteni. 

A gyógynövény és konyhakertben az egészséges étkezéshez szoktatás érdekében, snidlinget, citromfüvet, mentát, és egyéb zöldségféléket termesztünk. Ezeket az óvodai élet különféle színterein használjuk fel. A gyógynövény és konyhakertet a gyerekek gondozzák: gyomlálják, öntözik, az érett termést betakarítják.
Epret palántáztunk kő virágládáinkba és termésünk is rengeteg volt. A gyerekek csoportonként szüretelték és ették meg.

Az óvoda kertjében termett almát, süteménysütéshez és egész télen aszaláshoz használtuk. 
Cseresznyefánkról minden évben a nagycsoportosok szedik az érett gyümölcsöt, amit szétosztanak a többi csoportnak is.
Gyűjtögettünk az udvaron található hársfák virágából, amit majd télen, a náthás időszakban fogyasztunk el teaként. 
Saját termesztésű levendulánk mellé a rendőrség épülete előtti levendula ágyásból is gyűjtögetünk 2. éve. Illat párnácskákat készítettünk belőle a molyok elűzésére.

Minden környezetvédő és természetvédelmi tevékenység nagyon erőteljesen jelen van hétköznapjainkban.

Zöld Óvodai tevékenységeinket, így a zöld jeles napokat is beépítettük a nevelési tervünkbe.

A Takarítási Világnapon szemétszedési akciót szerveztünk az óvoda környékén, az utcán, az udvaron.
Az Autómentes Világnap alkalmából, 3. éve kerékpározunk az óvoda környékén a gyerekekkel, szülőkkel. Fontosnak tartjuk a kerékpározás népszerűsítését, mert környezetkímélő közlekedési mód. 
A Víz Világnapján összehasonlítottuk, megvizsgáltuk az esővizet, a csap vizet, kerti tavunk vizét, a Feneketlen tó és a Duna vizét. Vizes játékokat játszottunk: halászosat, „vízhordó” játékot, céllövöldét vízipuskával, mocsárjárást, gólya-béka fogót, föld – víz - levegő játékot. Vízzel töltött üvegek hangját próbálgattuk. 
A Föld Napján kerületi bemutatót vállaltunk, de mivel minden óvoda ezen a napon szervezi Föld napi játékait, ezért nem látogatott meg minket senki. A bölcsiseket hívtuk meg vendégül, hogy velünk együtt játszanak és munkálkodjanak. 
Tevékenységeink: tavi halászat parafa dugóval, festőnövények felhasználásával terítő készítése, szelektív hulladékgyűjtést népszerűsítő Kuka Manó meséje játék, eperpalántázás. - Délután a szülőkkel munkadélutánt szerveztünk az anyagok újra hasznosítása témakörben, ami nagy érdeklődésre tartott számot. Ügyességi játékot készítettünk joghurtos poharakból és parafa dugókból, könyvjelzőt festőnövények felhasználásával, hűtő mágnest kupakokból és  pipacsot maradék krepp papírokból.
A Madarak, fák napján minden csoport alaposan megfigyelt egy udvarunkon lévő fát. A gyerekek elmondták, hogy milyennek látják, laknak-e rajta madarak, mit gondolnak róla, mi a fa haszna.  Majd az óvodapedagógusok kiegészítették meglévő ismereteiket. Az elhangzottakat leírtuk, és a fákra tájékoztató táblát készítettünk, hogy a szülők is olvashassák. Néhányan lerajzolták a fát, amit szintén rögzítettünk a fa törzsére.
Lépcsőházunk dekorálásához, erre a napra papírmasé madarakat készítettünk:
Újrahasznosítás és hulladékcsökkentés, környezetvédelem terén végzett munkánk: 

3 éve Szelektív hulladékgyűjtő működtetése folyik intézményünkben.
A Da Vinci Learning csatorna környezetvédelmi szakembere egy ízben tartott játékos foglalkozást a hogyan, mit gyűjtsünk szelektíven témakörben. Ezzel sikerült elmélyíteni, hogy mi a szemét és mi az újra hasznosítható anyag és hogyan gyűjtsék.  Bemutattak a mindennapi életben használt, kedvelt „hulladékból” készült tárgyakat.

Akciótervünkben vállaltaknak megfelelően, tájékoztató táblán információkat tettünk közre, a PET palack - ról. Azt tapasztaltuk, hogy a szülők csak az ásványvizes palackokat gyűjtik, holott ennél sokkal több ital palackja PET. Ennek eredményeképp másfélszer annyi PET palack gyűlt össze, mint az egyébként szokásos mennyiség.

Őszi és tavaszi papírgyűjtési akciónkba, a környékbeli lakókat is sikerült bevonni, mert elhasznált napilapokból szórólapokat készítettünk. Ezeket a gyerekek séta során bedobták a környéken lakók postaládáiba. Két tonna nyolc mázsa papírt gyűjtöttünk, ezzel 28 felnőtt fa életét mentettük meg. ez a mennyiség a tavaly gyűjtött kétszerese. 

Az év folyamán a csoportokban a rontott, elhasznált rajzpapírt is külön összegyűjtöttük.
A szülőknek bemutattuk az anyagok újrahasznosítási lehetőségeit; a már említett Föld napi munkadélutánon, valamint Márton napi felvonuláskor, ahol lámpásokat készítettünk kiürült üvegekből, papírhulladékból, préselt levelekből, dróthulladékból, anyák napjára virágcsokrot készítettünk tojástartóból.  A gyerekeknek golyópályát gyártottunk papírdoboz és nagyméretű használt hengerek felhasználásával. Maradék textileket díszpárna, babzsák és fésűtartó készítésére használtuk fel.
A hulladékcsökkentést, környezetvédelmet célozta, hogy a nylon szatyrok helyett a textiltáskákkal való vásárlást népszerűsítettük. A textiltáskákat szülők és óvodapedagógusok varrták meg, majd a gyerekek rajzaikkal díszítették. 

A szülőknek, gyerekeknek játék csere - bere akciót, rendeztünk a megunt játékokból.

Eddigi 2 működő komposztálónk mellé 3 lombgyűjtésre alkalmas tároló került kihelyezésre
Költségtakarékos megoldásnak tartjuk, hogy tavalyi virágaink magjait, hagymáit begyűjtöttük és az idén újra ültettük azokat. 
Tavasszal felmértük a közlekedési szokásokat: Két héten keresztül, minden gyereket megkérdeztünk, hogyan, milyen közlekedési eszközzel jöttek óvodába és napi szinten táblázatban rögzítettük az adatokat. Megfigyelésünkkel a kerékpározás és a gyalogos közlekedés környezetkímélő hatását akartuk hangsúlyozni.
Szemétgyűjtési akciónkat kiterjesztettük a Sas- hegyi kiránduló ösvényünkre. Első alkalommal tett sétánk előtt ’ nagy szemeteszsákot töltöttek meg a gyerekek a terület tisztogatásával. Megtapasztalták, hogy az emberi felelőtlenség következtében mi minden szennyező anyag kerül ki a természetbe. A második, 2 hónappal későbbi gyűjtési akció során nem találtunk szemetet. 
Természet megfigyelés, természetvédelem terén a következő tevékenységeket valósítottuk meg:

Felvettük a kapcsolatot a Duna-Ipoly Nemzeti Parkkal, és szerződéses feltételekkel megnyitottak óvodánknak egy gazdasági bejáratot, ahonnan ösvény vezet a Sas - hegyre. Nagydolog ez számunkra, mert egy rövid sétával érjük el a bejáratot, így évente több alkalommal is sétát és megfigyeléseket tehetünk a természetvédelmi területen. A Sas-hegyi terepsétákon 16 alkalommal a területet jól ismerő polgári természetőr vezetett bennünket. Néhány alkalommal a szülők is részt vehettek ezeken az érdekes túrákon. Fényképeztünk, távcsővel és nagyítókkal vizsgálódtunk. Közelről megismerhették ezt az egyedülálló ökoszisztémát. Egerészölyvet, karvalyt láttunk, megcsodálhattuk a ritka pár napig virágzó védett kökörcsint, az István király szegfűjét, a hatalmas vízmosásokat, a dolomitsziklák élővilágát, a hegy őshonos és „betolakodó” növény- és állatfajait.  A gyerekek a látottak alapján megfogalmazták, hogy a hegyorom kopár, növényekben szegény, víz és a szél munkája nyomán lett ilyen. Ok-okozati összefüggéseket láttak meg.  A hegylábi erdőben meghallgatták a város beszűrődő zajait, a madarak csicsergését, a szél susogását. A gyerekek nagyon sok új ismerettel gazdagodtak. Tapasztalatainkat dokumentáltuk és fényképpel illusztráltuk.

A Magyar Madártani-és Természetvédelmi Egyesülettől egy éve tartó madárvédő-gondozó munkánk eredményeképpen megkaptuk a Madárbarát Óvoda címet. Tavalyi fejlesztési feladataim között szerepelt és nagy örömünkre szolgált a megvalósulás. A szülőkkel együtt a meglévők mellé még 11 odút és madáretetőt készítettünk. Ezekből az óvoda előtti és melletti utcára, a bölcsőde kertjébe és egy szomszéd iroda kertjébe is került. A madarak költését, életét figyelemmel kísértük, számba vettük, hogy hány tojást raktak a belefészkelő madarak és ezekből mennyi kismadár kelt ki. Az adatokat továbbítottuk a Madártani Egyesületnek.

Minden csoport egész télen részt vett a madarak etetésében és itatásában. Ezt a tevékenységet csoportbeosztásban rögzítettük és végeztük. Fagyriadó esetén figyelemmel kísértük, hogy mindig legyen megfelelő hőmérsékletű víz az itatóban.

Tovább szépült az előkertben található tó és környéke, az ott történő változásokat rendszeresen figyelemmel kísérjük.  A vízpart egy sávját kővel borítottuk, ami a gyermekek számára biztonságosabbá teszi a vízi állatok és növények megfigyelését. Itt a padokon a családok délután leülhetnek megpihenni. 

A kavicsos rész a teknősöké, ott háborítatlanul napozhatnak és a kialakított homokos részen talán tojást is raknak. A tóban nyáron négy teknősbéka (2 pézsmateknős, 2 ékszerteknős), aranyhalak, valamint különböző fajú vízi növények élnek.  Sikerült megoldani a tavi halak teleltetését. Felvettük a kapcsolatot a Füvészkerttel, és ott vállalták az aranyhalak kiteleltetését. A teknősök télen az óvoda épületében telelnek. 

A bejáratnál található nagyméretű és a drámaszobai kisebb akvárium gondozását, takarítását szülői segítséggel oldjuk meg.
A focipályát fa palánkkal kerítettük el, hogy a tavaly visszatelepített füvet óvjuk.
A fejlesztés irányai:
Ezen a területen a fenntarthatóság az elsődleges feladat. Új irányok kijelölése úgy érzem nem szükséges, mert szinten minden területet lefed jelenlegi munkánk. Kisebb kiegészítések lehetségesek, hogy ne akadályozzák a már meglévő jól működő gyakorlatot.

Lábbal és pedállal hajtós bicikliket szeretnék beszerezni a kerékpár pályát hatékonyan tudják használni gyerekeink.
A reneszánsz kert használhatóságának újabb területeit szeretném beépíteni mindennapi tevékenységeink közé. Reneszánsz művészetek megismertetése, festés, „szobrászkodás, kis koncertek, mesehallgatás, korabeli történetek, melyek nem új vállalások, csupán a helyhez kötött tematikus tevékenység, ami az újdonság élményét adhatja. 
Az újrahasznosítás további lehetőségeinek felkutatása, főként a gyermeki tevékenységre, barkácsolásra építve.
Az új és a kevésbé aktív szülőkkel a környezettudatos tevékenység elfogadtatása és a szelektív hulladékgyűjtésbe való bevonása.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Legerősebben felügyelt területnek a pedagógiai munkával kapcsolatos ellenőrzési feladataimat tartom, de emellett az idei év komoly gazdasági megszorításokkal kapcsolatos intézkedéseket is megkívánt. Adatszolgáltatási kötelezettségeink is megújultak és megnövekedtek. Nagy terhet jelent számunkra ezek megoldása, mert képesítésünk nincs összhangban az elvárt feladatokkal és személyi állományunk sem győzi a megnövekedett terheket. Elkerülhetetlenül sérült a technikai dolgozók munkájának ellenőrzésére fordítható időm.      

· Normatív támogatással kapcsolatos feladataim terén minden adatszolgáltatási kötelezettségemnek eleget tettem.

A szülők étkezéssel összefüggő kedvezményeit év indításakor felmértük és érvényességét folyamatosan ellenőriztük. 

Dokumentációs anyagainkat szükség szerint aktualizáltuk. 

· Segítő szakembereinkkel kommunikációs kapcsolatot tartottunk fenn, egyeztettem velük az aktuális kéréseiket, és munkájukkal kapcsolatos szervezési teendőinket. Segítettem a szülőkkel való kapcsolattartást. 

· A GAMESZ igazgatósága felé rendszeresen jeleztem az intézményben észlelt karbantartási és felújítási szükségeinket. Az óvoda épületének, udvarának állapota sürgető anyagi ráfordítást és szakértelmet igényel. Évek óta szerepel javítási igényeim között, és a partner igénymérés észrevételei között.
· A dolgozóknak járó juttatásokban a legnagyobb körültekintéssel jártam el, ebben az óvodatitkár, megnövekedett feladatai ellenére is nagy segítségemre volt.

· A pedagógiai munka ellenőrzését vállalásaim szerint végeztem, a technikai dolgozók munkáját pedig egyeztetés után helyettesem oldotta meg.

· Humán erőforrásaink, személyi feltételeink, szervezetfejlesztés terén viszonylag kiegyensúlyozottan tudtunk működni, annak ellenére, hogy ismét 2 pedagógus személye változott a nevelési év során. Sajnos Gyes-en lévő munkatársaink helyére csak határozott idejű kinevezéssel tudok munkatársat alkalmazni. Ez a tény nehezíti az igényes, felkészült pedagógus felvételét és itt tartását is. 

Minden héten gyors pedagógusi értekezleteket tartottunk, ahol pontosítottuk a hét feladatait. Rendszeressé vált a munkaközösségi értekezlet, mely a szakmai munkát, és annak pontosságát, felelős végrehajtását erősítette. Több lehetőségünk volt a vélemények megfogalmazására és ütköztetésére is. Ezt szervezetfejlesztési szempontból hasznosnak tartom. 

A technikai dolgozókkal is havi rendszerességgel tartott a helyettes megbeszélést, így nekik is volt alakalmuk közvetlenül értesülniük elvárásainkról illetve elmondhatták saját területüket érintve, működéssel kapcsolatos meglátásaikat. Ezekre lehetőségeinkhez képest reagáltunk és/vagy megoldást kínáltunk.

· Pedagógiai ellenőrzési és értékelési feladataimról részletes beszámolót teszek a 10. pontnál. Az ott leírtakon kívül, a nem dokumentált megfigyeléseket is minden esetben követte egyéni megbeszélés. A gyors visszacsatolás segíthette pedagógusaim munkáját. 

A drámaszobai tevékenységeket is több esetben elemeztük, tapasztalatait beépítjük jövő évi fejlesztési feladataink közé.
A csoport életével összefüggő dokumentációs anyagot, (naplók, értekezletek, fogadó órák, gyerekek értékelő lapjai) a nevelési évben 2 ízben részletesen, észrevételeket megfogalmazva ellenőriztem. Tavalyi fejlesztési feladataim között szerepelt a projekt tervezés élményre épülő dokumentálása, mely feladat teljes mértékben teljesült. 
· A munkaközösség munkájában is nagy előrelépés történt, melyről a munkaközösségi beszámoló ad számot. Tudatosabb felkészülést biztosított a közösség számára és a visszacsatolás is megvalósult közös elemzések segítségével.

· Az óvodai beiratkozás, felvétel, során nagy körültekintéssel jártam el. Az „ovikostolgató” bemutatkozásunkkor személyesen jelen voltam, és a szülők beiratkozással kapcsolatos kérdéseire egyértelmű válaszokat adtam, valamint tájékoztattam őket óvodánk szokásairól. Rövid ismertetőt adtam programunkról.
A jelentkezők létszáma jóval meghaladta a felvehető gyerekek számát és a tavalyi jelentkezettek számát is. Sajnos több elutasításról kellett döntést hoznom, ezért nagy alapossággal mérlegeltem és mindenben a törvényi előírásokat vettem figyelembe. Jeleztem a fenntartó felé épületünk bővítési lehetőségét, mely a tornaszoba átalakítására és/ vagy konténer csoport felállítására vonatkozott. A régiónkban lévő óvodák is hasonló gonddal küszködnek, talán átmenetileg csökkentené az önkormányzaton és a szülőkön lévő nyomást.

· A beiskolázás meghatározott rendben történt, a munkatervben megfogalmazott feladatainkat maradéktalanul elvégeztük.



	A fejlesztés irányai:

A gazdálkodással kapcsolatos intézményvezetői felelősségnek való megfelelés, mely a megnövekedett feladatok miatt új időbeosztási, és feladatelosztási stratégiát kíván.

A dolgozók nagyobb felelősségvállalását várom el, saját munkaterületükre vonatkozóan. Ehhez pontos, szinte aprólékos feladat megjelölés kell, konkrét kompetencia határok megfogalmazásával. 
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2011/2012.-es nevelési év tanévnyitó értekezletén meghatározásra került az értékeltek köre:

1 vezetői feladatokat / munkaközösség vezető / ellátó óvodapedagógus

1 óvodapedagógus, aki a Támogató Szervezet vezetője, valamint 

1 nem pedagógus munkakörbe dolgozó személyében.

A minősítést, illetve a teljesítményértékelés lépéseit év elején a munkatervben határoztuk meg, az időütemezés és a feladatok elosztásra kerültek a team tagok között.

Az eljárásrend szerint minden pedagógus önértékelést végez, az ehhez tartozó mérőlapot kitöltik június elején: „Szempontsor az év végi beszámolóhoz”. / Ez segítséget nyújt az objektív adatgyűjtéshez, amikor értékelésre kerül sor. /

Az értékelés előtt, áprilisban áttekintettük az eljárásrendet. Az eljárásrendben 1 módosítás történt. Ebben az évben nem a teljes nevelőtestület vesz részt a teljesítményértékelésben - akik ebben a nevelési évben érkeztek az óvodába, valamint a vezetői ellenőrzés során „nem megfelelt” értékelést kaptak ebben a nevelési évben, ők az értékelést végzők körébe nem kerültek be. Az értékelés komplex: a pedagógus, nem pedagógus munka minden területére kiterjed, valamint tartalmaz vezetői értékelést és megállapításokat, elvárási szinteket a további fejlődés érdekében.
Erre az évre tervezett minősítési feladatok, eredmények:
Az értékelések építettek a napi megfigyelésekre, a csoportellenőrzésekre, az önértékelő lapokra, a munkaközösség-vezetői értékelésekre, a vezetői értékelésekre.

2012. május végén került sor 2 minősítésre:

1. Egy vezetői feladatokat ellátó pedagógus, - a munkaközösség-vezető

A vezetői feladatokat / munkaközösség vezető / ellátó pedagógus minősítésének eredménye: kiemelkedő

Részletesen: 

Szakmai ismeret, tudás: 100% kiemelkedő

Szakmai, gyakorlati munka: 100% kiemelkedő

Szakmai munkájával kapcsolatos problémamegoldó képesség: 94% kiemelkedő

A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat 100% kiemelkedő

Munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet: 100% megfelelő

Vezetési tevékenysége: A vezetés értékelése 17 pontban történik, 1-4.-es értékelési skálán. 

Maximum adható pont: 68 

Önértékelés: 67 - Magasabb vezetői értékelés: 65 - Nevelőtestület: 67 

2. Egy óvodapedagógus értékelése, aki a Támogató Szervezet vezetője. 

Az óvodapedagógus, a Támogató Szervezet vezetője minősítésének eredménye: kiemelkedő

Részletesen:

Szakmai ismeret, tudás: 100% kiemelkedő

Szakmai, gyakorlati munka: 100% kiemelkedő

Szakmai munkájával kapcsolatos problémamegoldó képesség: 91% kiemelkedő

A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat: 97% kiemelkedő

Munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet: 100% megfelelő

Vezetési tevékenysége: 

A vezetés értékelése 17 pontban történik, 1-4.-es értékelési skálán. 

Maximum adható pont: 68 

Önértékelés: 62 - Magasabb vezetői ért: 62 - Nevelőtestület: 65 

A nem pedagógus teljesítményértékelésére nem került sor, mert az értékeléshez nem volt elegendő információ és óvodavezetői ellenőrzés.
A minősítés eredményeit, a fejlesztési célokat az érintettek elfogadták.

A minősítési bizonylatokat az érintettek Közalkalmazotti alapnyilvántartásához csatoltuk. 



	A fejlesztés irányai:

Pedagógusok fejlődésének egyéni céljai:

Az intézményi célok érdekében végzett szorgalom, igyekezet fejlesztése. 

Önképzéssel javuljon a problémák megoldása során a kommunikáció. /hangnem, tapintat, együttműködő képesség./
Intézményi célok:

Az érintetteknél a megállapítások nyomon követése, értékelő beszélgetések formájában.


Szervezeti célok: A felelősség és hatáskörök megerősítése. 




Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2012. június 29.
Ph.
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