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Ph.
Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv
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	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése;a terület erősségei és gyengeségei:

A nevelési év kiemelt feladatai:
Nevelési céljainkat, feladatainkat a Közoktatási törvény, az Országos Alapprogram, valamint a szakmai dokumentumaink, vezetői pályázatom, IMIP, ÖMIP, 2010/2011. év munkaterve, az ellenőrzési tapasztalatok figyelembevételével határoztuk meg.

A 2010/2011- es nevelési évben célunk a következő volt:

Helyi Nevelési Programunk célfejezetében megfogalmaztuk, hogy kialakítjuk a gyermek és környezete közötti szoros érzelmi kötődést, a természeti - emberi - tárgyi környezet értékeinek, esztétikumának megismertetésével.

Megalapozzuk a természet és hagyományok iránti fogékonyságot, a természet szeretetét, tiszteletét.

A művészetekben és hagyományokban rejlő erkölcsi és esztétikai értékek közvetítésével gazdagítjuk a gyermekek személyiségét. Megalapozzuk az iskolai tanulást a képességek, készségek, akarati tulajdonságok és társas kapcsolatok alakításával, a testi, lelki, szociális fejlesztéssel.

A néphagyományok ápolása az érzelmi nevelés hatékony eszközeként vonul végig a nevelési folyamatban. A hagyományápolás teljes nevelési rendszerünket áthatja, beépül a gyermek és felnőtt tevékenységeibe. E folyamatban a gyermek alkotó kölcsönhatásban áll a természettel, megismeri a múlt értékeit, a közös alkotás örömeit, a környezetért érzett felelősséget.

A játék során természetes anyagok motiválják, cselekvésre késztetik a gyermekeket. A belőlük készített tárgyak, népi játékszerek gazdagítják a játékot, elkészítésük során alkalom adódik beszélgetésre, bővül szókincsük. Versek, mondókák, dalok, népmesék felidézésére teremtünk alkalmat.
A nevelési év kiemelt feladatai

1. A külső világ tevékeny megismerésén keresztül a gyermekek ökológiai szemléletének és környezettudatos magatartásának a fenntarthatóság szellemében történő formálása, az egészséges, harmonikus élettér kialakítása a környezet megóvása érdekében.
2. Anyanyelvi és értelmi nevelés, összefüggések, következtetések fejlesztése, a kiemelt feladatokon keresztül. Az anyanyelvi nevelés a HNP - ben kiemelten szerepel kezdettől fogva, minden tevékenységhez kapcsolódik beszédfejlesztés, nyelvi képességek fejlesztése. Az anyanyelvi nevelés átitatja mindennapjainkat, az egész óvodai életben figyelmet fordítunk a beszélő kedv és beszédértés fejlesztésére. Ennek tervezése a csoportnaplókban megtörtént a HNP szerint, korcsoportra, évszakokra lebontva, figyelve a kapcsolódó ünnepekre, hagyományokra.

Ennek értelmében célunk volt a Hagyományőrző Helyi Nevelési Programunk hatékony működtetése az év végi mérési eredmények alapján, különös hangsúlyt helyezve az alábbi területekre:
A külső világ tevékeny megismerése:

Fontosnak tartja minden óvodapedagógus a gyermekek környezettudatos magatartásának formálását, fejlesztését.
Szorosan kapcsolódik ehhez az egészséges, harmonikus életmód alakítása, a tisztaság megóvása sepregetéssel, szeméttároló, szelektív hulladékgyűjtő következetes használatával, az évszakoknak megfelelő kertgondozással, növények ápolásával. Mint minden évben, folyamatosan minden csoport a saját veteményeskertjében gazdálkodik, a mini arborétumunk növényei kezdenek megerősödni, tavasszal folyamatos virágzással hálálta meg gondoskodásunkat. Nagyon szeretnek a gyermekek az ösvényeken játszani, sajnos mindig vannak páran, akik szeretik letépkedni a leveleket, virágokat. Gyakran előfordul, hogy egymást figyelmeztetik, miért rossz ez a növényeknek.

Télen is, az időjárásnak megfelelően sokat tartózkodnak a gyermekek a szabadlevegőn, a hó nemcsak munkát adott, /hólapátolás/, hanem sok örömet a csúszkálásban, szánkózásban, hóember, hó vár építésében. Bentről és kint is egyaránt tudják figyelni a madarakat, rendszeresen etetik őket.

Gyakoriak voltak a séták szűkebb óvodai környezetünkben, kirándulásokat szerveztünk a Vadasparkba, a Jági tanösvény természetvédelmi területére, Almáskertbe. Óvodánk a zöld program keretében, Föld napján bemutatót tartott, három tevékenységet kínáltunk: vizes játékokat, hulladék feldolgozását alkotó tevékenységgel, „utazást” a naprendszerben. Minden tevékenységben kiemelt volt a játékos megtapasztalás, a test ügyességének, a figyelem megosztásának, a szellem megmozgatásának fontossága. A gyermekek gazdag ismeretekről tettek tanúságot.
Ebben az évben kiemelt programjaink voltak a családokkal közösen eltöltött délelőttök, melyek nagyon kedveltek és tartalmasak voltak. Bekapcsolódhattak környezetünk alakításába, gondozásába a családi kertészkedések alkalmával. Segítettek gyomlálni, kapálni, gereblyézni, száraz levelet gyűjteni, ágakat metszeni, virágokat hoztak és ültettek. A tavaszi spotnapon együtt sportolt, mozgott a játékos vetélkedőkön óvodánk apraja, nagyja. Nagyon sok családot mozgattunk meg, örömmel tapasztaltuk, hogy elértük célunkat, mindenki nagyon jól érezte magát, ezen a napon sokat tettünk egészségünk érdekében. Természeti témában 254 szervezett tevékenységet bonyolítottunk le, ebből szabadban 30%, séta, kirándulás 12% volt.
A gyermekek 81%-a szívesen vett részt az óvónők által felkínált szervezett tevékenységékben. Nagy hangsúlyt fektettek az óvodapedagógusok a gyermekek változatos motiválására, érdeklődésük fenntartására, értelmi képességük fejlesztésére egyaránt. Megvalósult a gondolkodás, a készségek, képességek fejlesztése, kiemelten minden csoportban a játék előtérbe helyezésével, a játékos megtapasztalás élményével.

Anyanyelvi és értelmi nevelés fejlesztése:
Cél: Az életkornak megfelelő játékos feladatokkal, játékokkal egyéni fejlesztés, tehetséggondozás.
Az életkornak megfelelő anyanyelvi és értelmi nevelés szoros összefüggésben a környező világ megismertetésével, összefüggések felismertetése, következtetés fejlesztése. Kiemelten figyeltünk a közvetlen megtapasztaláson alapuló játékos ismeretszerzésre.
Az óvónők fokozatosan, az életkornak megfelelően felébresztették a gyermekek beszélő kedvét, sok-sok mesével, verssel, könyvnézegetéssel, sétával, kirándulásokkal, színházlátogatásokkal, bővítjük, gazdagítjuk élményeiket. Megteremtik a lehetőségét a nyelvi játékok rendszeres gyakorlásának, a nyugodt beszélgetéseknek időt és teret adnak. A gyermekek ügyesen összekapcsolták az otthon és az óvodában szerzett ismereteiket, élményeiket. A középső csoportban egy gyermeknek év elején ez nagy problémát okozott, de évvégére a saját közösségében már bátran kommunikált.

A szervezett tevékenységeken szívesen vettek részt, bátran elmondták élményeiket, gondolataikat. A nagyobb korcsoportokban hozzászoktak ahhoz, hogy egymás mondanivalóját meghallgassák, legtöbbjüknél kialakult a koruknak megfelelő beszédfegyelem.

A belső és külső továbbképzések kapcsolódtak a kiemelt feladatainkhoz. A helyi szakmai munkaközösség csatlakozott a kiemelt feladatok teljesítéséhez, ─ 1 előadással, 2 bemutatóval, szakmai konzultációk logopédusunkkal, egymással ─ 100%-ban megvalósultak A kerület által szervezett pedagógiai napokon e témákban igyekeztünk részt venni. Az előadás összefoglalta a 3-7 éves gyermekek beszédének fejlődését, fejlesztési lehetőségeit.

A nagy és középső csoportban került sor hospitálásra, ahol az óvónők tapasztalatszerzésre, ötlet börzére kaptak lehetőséget. A gyermekek sokszínű játékos feladatok segítségével szinte észrevétlenül bővítették, rendszerezték ismereteiket, tisztáztak fogalmakat, tevékenykedtek. A bemutatók alkalmával nemcsak betekinthettünk egymás munkájába, hanem megvalósult az egymástól való tanulás.
A bemutatók is bizonyították, hogy többek között az anyanyelvi nevelés áthatja mindennapjainkat, összes tevékenységünkben megjelenik. A középső csoportban szervezett tevékenység lehetőségein belül láthattuk a tudatos fejlesztést, a nagycsoportban beszédfejlesztő anyanyelvi játékokat játszottak a gyermekek. A szervezett tevékenységek segítették a gyermekek szókincsének gyarapodását, fogalmak tisztázását, a kérdésekre adott válaszadással növekedett beszélőkedvük, beszédértésük is.
Szívesen néz könyvet a gyermekek 72%-a, hallgat mesét 70%, verset 80%, beszél képről 76%. Élményeit elbeszéli 81%.
A vers, mese kedveltsége 100%. / elégedettségmérés adata/ Óvónőink szépen mesélnek, gyakran dramatizálnak, vendégművészeket hívunk, színházlátogatásokat teszünk a nagyobb csoportokkal, motiválásra gondot fordítanak. A meséket főként a népmesékből válogatják, valamint korunk új meséit is felkutatják, közvetítik / kedveltek, Berg Judit sorozatai.
Az Ének zene, énekes játékok is fejlesztik az anyanyelv művelését. A rövid mondókák, dalok is segítik a gyermekeket anyanyelvük gyakorlásában, a hozzá kapcsolódó mozgásos játékok különösen vonzóvá teszik. A zene érzelmeken keresztül hat, segíti a befogadást, hangulatok széles skáláját mutatja, mely motiváló hatású. A sokféle zenehallgatási anyag röpke történeteivel hozzájárul a beszédértés fejlesztéséhez. Nálunk erre minden csoportban gondot fordítanak az óvónők, évszakonként és ünnepekkor 20 perces mini hangverseny bővíti, színesíti a gyermekek élményeit.
Szívesen játszik, énekel a gyermekek 98%-a, szívesen hallgatnak éneket, hangszeres játékot 100%-ban. Játékidőben is kezdeményez a gyermekek közül 29%.
Rajz, mintázás, kézimunka élményeik feldolgozásának kiemelkedő tevékenysége volt. Anyaga kapcsolódott szorosan a környezeti témákhoz, anyanyelvi neveléshez, verseken, meséken keresztül is. Fejlődött a gyermekek emlékezete, gondolkodása, hiszen a felelevenített emlékek sokszínűségéből a nekik tetszőt kiválasztva tervezhették és valósíthatták meg a kivitelezést. Egymás munkáinak megtekintésekor egy egész történet kikerekítése újra és újra segítette az átélést, a beszéd gyakorlását. Nagycsoportra a gyermekek nagyon ügyesen szőnek, fonnak, termésekből, anyagokból képeket készítenek, amivel óvodánkat folyamatosan díszítik, kiállítást rendezünk a tehetség napján. A Föld napi rajz pályázaton első helyezést ért egy középsős kislányunk, 2 nagycsoportos emléklapot kapott. A tehetséges gyermekeknek teret, eszközöket, időt biztosítanak, az egyéni fejlődésre, de a felzárkóztatásra ugyanilyen hangsúlyt fektetnek nap, mint nap.
Játék közben is keresett tevékenység, 75% szívesen önként válassza. Szervezett tevékenység 246, ebből 17% mintázás, 23% kézimunka, 40% festés, 23% rajzolás.
A mozgásos tevékenységek során, a testi képességek fejlesztése mellett, a gyermekek gyakorlatot szereztek anyanyelvi nevelés szempontjából abban is, hogy szóbeli leírás szerint mozogjanak. Erősítették a testséma kialakulását, irányok megnevezésével segítették a térbeli tájékozódás fejlődését. Gazdagították az egészséges életmódra nevelést, családi sportnapot szerveztünk szombat délelőttre, ahol legalább 130 gyermeket, felnőttet mozgattunk folyamatosan.
A terület erősségei:
· Az elmúlt tanévben kitűzött fejlesztések, programok maradéktalanul teljesültek, a nagycsoportosok, középsősök még több színházlátogatást is valósítottak meg.
· Az anyanyelvi nevelés feladatait az óvodapedagógusok egyre tudatosabban építették be a tevékenységeik közé.
· Jó partneri kapcsolat a logopédussal, a Farkasréti Ált. Isk.-val.
· A hagyományaink ápolása, szellemiségének tudatos betartása, értékmegőrzés.

	A fejlesztés irányai:
· Pedagógusok önképzése, tájékozottságuk növelése, gyakorlati hasznosításának lehetőségeinek bővítése.
· A programok magas színvonalának megtartása.
· Önkritikával végzett ellenőrzést, értékelést



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: IMIP
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

A minőségirányítási alapértékeink közül már több éve megvalósul a partnerközpontúság, rendszeresen mérjük a partnereink elvárásait.

IMIP célunk volt a harmonikus munkahelyi légkör megtartása, az óvodai alkalmazotti közösség erősítése érdekében. Az előző évek eredményeit megtartani, továbbfejleszteni, valamint az óvodahasználók és a fenntartó elvárásainak megfelelni.

Az alkalmazotti klíma terén, a következők az eredmények:

A táblázat a 2009 és11-es-es adatokat hasonlít össze.

[image: image2]
Az óvónői elégedettségi mutatók 89-100% közötti értékek. A szabályzónak megfelelően elégedetlenségi határérték alá egyetlen kérdés sem süllyedt. Az elérhető pontszám veszteség egyes kérdéseknél 2, 3, maximum 4 pont. /2 pont 6%-ot jelent./

Az óvónői testület összességében jól érzi magát, úgy ítéli meg, hogy fontos az óvoda életében, munkájának értékelése folyamatos, szívesen dolgoznak az intézményben. Kiemelkedő annak a megítélése, hogy a munkában önállóak.
Ennek ellenére úgy gondolják, hogy az óvodai történéseket kevésbé tudják befolyásolni, mint amennyire szeretnék. Ez kutatás tárgyát képezi, mivel a programot együtt értékeljük, tervezzük, igyekeztem a szabad véleménynyilvánításnak teret adni, megvitatjuk, mérlegeljük az új programok lehetőségét.

Három területen növekedés tapasztalható a megítélésben. Fontos vagyok, munkában való szabadság, munka értékelése. Az óvodai történések befolyásolása nem változott. A jó kapcsolat fontossága belső értékelő rendszer elegendőségében eltérőek a vélemények.

[image: image3]
A technikai klíma elégedettség 91-és 100% közötti. Az elérhető pont egyes kérdésekben 1, 2, 3 ponttal kevesebb. Kiemelkedő annak megítélése, hogy a feladatok mindenki számára egyértelmű, a munka rendszeresen ellenőrzött, a dolgozók jól érzik magukat, értékeléssel elégedettek. Kevésbé jó megítélésű a 100%-hoz képest a munkaidő beosztásának van, de törvény szabályozza az intézmény működését, melyhez alkalmazkodunk.

Munkaköri feladatok egyértelműségének megítélése emelkedett, elégedettek az értékelés rendszerességével. Ugyanúgy jól érzik magukat, elégedettek a munka ellenőrzésével. Kevésbé elégedettek a munkaidő beosztásával, és az eszközellátottsággal. A munkaidő beosztása évek óta változatlan, az eszközök bővítése folyamatos, egyéni igényeket is mérlegeljük, így a megítélés oka kevéssé érthető.

IMIP célunk: a gyermekek életkori szükségleteinek megfelelően a játék elsődlegességének biztosítása, a szükséges tárgyi feltételek megteremtése.

A gyermeki elégedettségből adódó intézkedések a következők voltak:
· A gyermeki vágyak teljesítése karácsonyi és gyermeknapi játékvásárlás alkalmával.

· Óvónői mesejátszással és bábozással igyekeztünk több alkalommal színesíteni a hétköznapokat, ünnepeket, Népmese napját vettük be új programnak, amire meghívtuk volt óvodásainkat, a Farkasréti Ált. Isk.-ból.
· Három alkalommal kirándulás a természetbe, minden korcsoporttal.

IMIP célunk: Nevelőközösségünk fontosnak tartotta a partnerek igényeinek, elvárásainak figyelembevételét, a partnerközpontú működés megvalósulását, a törvényes, hatékony működési rendszer biztosítását.

Többek között fontosnak tartottuk gyermekeink családi, és szociális környezetének megismerését, hogy a gyermekeket személyiségüknek megfelelően, a szülők elvárásainak figyelembevételével neveljük.

Az alkalmazotti közösségünk fontosnak tartotta óvodánk jó hírnevének megőrzését, ezért elvárás mindenkitől a magas színvonalú munka végzése.

A szülői elégedettségből adódóan több, szülőkkel közös programot szerveztünk: családi kertészkedés, adventi készülődés, bál, tojásírás, sport délelőtt, nyárköszöntő.

Szülői értekezleteken a csoport nevelési feladatairól, az Éves programról, a Házirendről adtunk tájékoztatást, valamint a gyermekek egészét érintő kérdéseket vitattuk meg. A fogadóórákon a gyermekek egyéni fejlődéséről adunk tájékoztatást melyre a szülők 70-80% tartott igényt.
Erősségek:
· klíma eredményeinek jelentős pozitív változásai, úgymint munkaköri feladatok rögzítettsége, értékelés rendszerességével való elégedettség, valamint a fontosság és szabadság a munkában megítélése.
· Az alkalmazotti közösség programjai sikeresek voltak, a szülők aktívan, örömmel vettek részt a velük közösen szervezett eseményeken.
· A gyermekek mindennapjait gazdagították a játékok bővítése, az óvónők élvezetes mesejátéka, bábozása, a néphagyományok bővülése az iskolások vendégszereplése által.

· Három nagyobb kirándulás történt, melyen a gyermekek 90% különleges élményhez jutott.


	A fejlesztés irányai:

· A jó partneri kapcsolatok megőrzése, erősítése.
· Munkához szükséges eszközök fejlesztése.
· Hagyományőrző program szinten tartása, új kollégák betanítása.
· A dolgozók a megkapott információkat tudatosabban kezeljék és csatolják vissza, belső információáramlás tökéletesebbé tétele: az információszerzés, gyűjtés mindenkinek a feladata, kell, hogy legyen, nemcsak várni kell, hanem elébe is kell menni.

· Pedagógusok folyamatos önképzésének, hospitálások biztosítása, belső igénnyé válása, a tanultak visszacsatolása.


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5


Gyakorló


12

		
	Építő-konstrukciós játék

	78%


	Szerepjáték

	60%


	Szabályjáték

	64%



	A táblázat tanúsága szerint nagyon fontos számunkra az, hogy a gyermekek változatos játék tevékenységet folytassanak.
Az udvaron is gondot fordítanak az óvónők a gyermekek elfoglaltságáról, itt a mozgásé a főszerep.

Járművezik

62%

Labdázik

51%

Homokozik

85%

Hintázik, mászókázik

90%

Értelmi és anyanyelvi nevelés feladatainak megvalósítása a tevékenységek során 

A dramatizálás kellékei lehetővé tették a gyermekek spontán bábozását, kreativitásuk kibontakoztatását beszédben, mesék reprodukálásában, kitalálásában. A mindennapok játékát átszőtte az állandó kommunikáció, a beszélgetés. Spontán helyzetekben fejlődött a szókincsük, mindez segítette az összefüggő beszéd kialakulását. A három nagyobb csoport összesen négyszer volt színházban, három alkalommal hívtunk vendégművészeket, az óvodapedagógusok négy alkalommal játszottak a gyermekek által is ismert magyar népmesét. Gyermeknapon Berg Judit Cipelő cicák dramatikus játék előadásában gyönyörködhettünk.
Az egészséges életmódra nevelés terén célunk a testi- lelki fejlődéshez szükséges feltételek biztosítása testi szükségleteik kielégítése, fejlesztésének elősegítése. Fontos feladatunk volt a helyes életritmus kialakítása, mozgás, pihenés, testedzés szokásainak kialakítása. Itt említenénk meg, hogy a kerületi képzésen hallottak megerősítettek bennünket, abban, hogy milyen fontos az óvodáskorú gyermekek napközbeni pihenése és a korai otthoni esti alvás. Az elalvásra való ráhangolásra mind a négy korcsoportban odafigyeltek a kollégák, mese, vers, halk zeneszóval teremtették meg a hangulatot. A gyermeki elégedettség is alátámasztotta a pihenés kedveltségét, sajnos a szülők ennek ellenére nagycsoportban már nehezen akarják ezt elfogadni.
A testápolás, öltözködés, táplálkozás szokásainak kialakítása és következetes betartásáról a következőket mondhatjuk el:

A tisztálkodási teendőket, és testi szükségletek kielégítését szükség szerint a gyermekek igényeinek megfelelően történtek. Napirendünkben természetesen vannak konkrét alkalmak, amikor az óvónő is kezdeményezi. Tevékenységnek megfelelően mosnak kezet, arcot, az intézményünkben naponta kétszer mosnak fogat a gyermekek. Egy alkalommal fogorvos ellenőrzi a gyermekek fogait, mindig megerősítést kapunk a napközbeni fogmosás szükségességéről, mivel nagyon kevés nálunk a szuvas fogú gyermek.
Étkezésnél toleranciával kezeltük az étvágytalanságot, a válogatást. A kulturált vízfogyasztásra a nap minden szakában folyamatosan volt lehetőségük az udvaron és bent a teremben egyaránt, evvel biztosítva a szükséges folyadékmennyiség bevitelét.
Fontosnak tartottuk az önállóság megvalósulását saját személyük körüli teendőkben.
Öltözködés szokásainak kialakításában fontos a következetesség kiscsoporttól fogva. Bemutattuk, irányítottuk a ruhák felvételének sorrendjét, időt biztosítottunk a kivitelezésre. Persze a szükséges segítséggel biztosítottuk, hogy azért mindenki elkészüljön egy adott időn belül és sikerélményhez jusson./ kiscsoport / A nagyobbaknál az ellenőrzés hangsúlyosabb volt, nehogy egy-egy gyermek alulöltözötten kerüljön ki az udvarra.
Önálló a gyermekek 65%-a, szóbeli irányítás szükséges 17%-nak, kis segítség 8%- nak szükséges.

Az önkormányzat fontosnak tartja az ételallergiás gyermekek fogadását és ellátását.

Óvodánkban 2 korcsoportban érintett 2 gyermek. A nagycsoportos óvónők az ételallergiánál nagyobb betegségben szenvedő cukros gyermeket látnak el. Óriási odafigyelést és felelősséget kívánó tevékenység, melyet maradéktalanul ellátnak.

A mozgás nélkülözhetetlen eleme óvodai életünknek. A szabad levegőn való szabad futás, mászás, hintázás, biciklizés, labdajáték biztosított volt mozgásigényük figyelembe vételével.
Egyes szervezett tevékenységeket is a szabad levegőn valósítottunk meg. / mozgás, környező világ tavaszi rendezvények stb./
Az egészséges életmód és mozgás kapcsolatát tették különlegessé a következő egész intézményünket megmozgató sportrendezvények:
Őszi, téli játszónapi sport nap, a szülőkkel együttes családi sport délelőtt.
Játszónapi sport többéves szervezett program óvodánkban. Ez csak kiegészíti a rendszeres szervezett mozgást, és mindennapi szervezett mozgásos játékainkat. Kiválóan megvalósult e programokon az-az elvünk, hogy a mozgásos és nem mozgásos tevékenységek váltják egymást. Ugyanis ilyenkor főleg alkotó, kézügyesség fejlesztésével kapcsolatos tevékenységet szervezünk. Nagyon élvezetes a gyermekek számára, valamint fontos a sikerélmény, amihez juttattuk őket. A tornatermi mozgáshoz két alkotás között is visszatértek a gyermekek.
A szülőkkel pedig igen hangulatos délelőttöt töltöttünk el. A gyermekek élvezték a szülőkkel együtt végezhető mozgásos feladatokat. Akadálypálya, kötélhúzás, röplabda, foci, zenés gimnasztika. A jutalom sem maradt el, a meglepetés gyümölcssaláta, melyet közösen fogyaszthattak el, megpihenve, élvezve az ízeket.
Az erkölcsi és esztétikai nevelés terén fontos feladatunknak tekintettük a pozitív érzelmi viszony kialakítását egymáshoz, társas kapcsolatok alakítását, esztétikai fogékonyság fejlesztését.

A csoportokban tapasztaltuk a biztonságos, barátságos légkör meglétét. Mindenhol nagy hangsúlyt fektettek az óvónők a köszönési szokások kialakítására, érkezéskor, távozáskor egyaránt. Alkalmazták az udvariasság szavait, úgymint, kérem szépen, köszönöm szépen, szívesen, légy szíves, bocsánat stb.
A kisebb csoportokban több a konfliktus tevékenységek közben, melyet az óvodapedagógusok tapintatosan segítettek elsimítani. A nagyobbaknál öröm volt tapasztalni a megegyezést, egymáshoz való alkalmazkodást. A betegségből érkezőket együtt érzően fogadták.
Rendrakásnál az esztétikus elrendezés szempontja is megvalósult, kisebbeknél felnőtt segítségével. Jó volt látni a nagyok céltudatos esztétikai igényeknek megfelelő tevékenykedését. Sok gyermek hozzájárult az óvoda helyiségeinek díszítéséhez munkái által.
Az óvodánkban több közös élmény segíti az összetartozás érzését és érzelmek fejlődését:

A néphagyományok alkalmat adtak a gyermekek számára élménnyé tenni a nevezetes napokat, a múlt értékeinek, népi kultúránk átörökítését természetes módon szájhagyomány útján. A népszokásokban tovább éltettük a népi kultúrát, hogy a gyermekek megtalálják benne a szépséget, az örömöt, a követendőt, elősegítve a haza megismerését a haza szeretetére nevelést.
Az őszi ünnepkör /Mihály napi vásár, Szüret/ igen kedvelt a gyermekek körében, változatos tevékenységekkel teli kirándulás, gyümölcsszedéssel, terménygyűjtésekkel, vásári hangulatban izgalmas beszerzésekkel, gyűjtögetéssel. A termények feldolgozása beleszövődött a rajz, mintázás, kézimunka tevékenységbe hosszabb időn keresztül.

A téli ünnepkör /Mikulás, Adventi készülődés, Betlehemezés, Karácsony, Újévi köszöntő, Farsang / bő tevékenységet kínált óvónőknek, gyermekeknek egyaránt. Ezek a szokáskörök igénylik a gyermekektől az aktív részvételt, verselésben, éneklésben, tárgykészítésben, a környezet dekorálásában. Szülőkkel közös program volt az adventi készülődés, az együttes alkotás öröme hatotta át. Hangulatos, szép pontja volt az ünnepkörnek a Farkasréti Ált.  Iskolások Lucázása, Betlehemezése.

A tavaszi ünnepkör / Gergely járás, Húsvét. / a megújulásé. A természet éledését nyomon követtük, ebbe ágyazódtak bele ápolt hagyományaink. A Gergely járás a nagyokat döbbenti rá az idő múlására. Versek, mondókák, iskolára hívogató szokásdallam vetíti a gyermekek elé a jövőt. Élvezték a kapcsolódó játékokat, komolysággal hallgatták a középkori dallamot, melyet az óvónők előadásában hallhattak.
A húsvét nálunk a locsolkodás, tojásírás, tojáskeresés jegyében zajlik, a hagyományos népművészeti elemeket mutatjuk be a gyermekeknek, akik ezt felhasználják díszítésnél.

Ebben az évben az érdeklődő szülők is ismerkedhettek, ezen motívumokkal, tojásírás lehetőségeivel, egy nyitott, alkotó délutánon.
Az óvodai hagyományok kiegészítették a néphagyományokat, hiszen a gyermekek érzelemvilágához szorosan kapcsolódtak: Anyák napi ünnepségek, Évzáró búcsúztatók, Gyermeknap, Nyárköszöntő kerti ünnepség. Ezeket az ünnepeket örömteli hangulat jellemezte a gyermekek lelkes részvételével.
A hazaszeretetre nevelést erősítette két nemzeti ünnepünk: márc. 15, okt.23. Ezekre az ünnepekre a gyermekek évszakhoz-ünnephez kapcsolódó versekkel, dalokkal énekes népi játékkal készülnek. A felnőttek a témához kapcsolódó zenei művekkel, hangversenyt rendeznek. Felelevenednek vidám és szomorú katonadalok, korabeli hangszeres muzsika a hazaszeretetről szóló gyönyörű népdalok.
A természet és környezet iránti szeretet erősítését és tapasztalásokat szolgálták a Természeti – Környezeti programok: Almaszüret, Vadas parki, Jági tanösvény, Családi kertészkedés, Föld napi rendezvények, Madarak és fák napja, Víz világnapja. A szűkebb környezetben folyamatos az óvodai kertgondozás. Távolabbi kitekintésként séta a környező utcákban, egy közeli kert évszakonkénti megfigyelése.
A tehetségek szereplését segítette a már harmadik alkalommal megrendezett tehetség napja, melyen a szereplő gyermekek mesét dramatizáltak, verseket mondtak, énekeltek, játékfűzést adtak elő népi játékokból. A Kiállításra-rajzpályázatra folyamatos alkotásaikkal készült az óvoda apraja nagyja, mindenki gyönyörködtetésére.
Természetesen a felnőttek is példát mutattak: népmese napján meséket adtak elő, tavaszi mese délelőttön ki-ki csoportjában dramatizált, házi hangversenyt 5 alkalommal szerveztünk, játszónapjainkon a kézügyességé volt a fő szerep.
Hangversenyeink mindig kapcsolódtak aktualitáshoz, gyermekekhez közeli, rövid művekkel. Kiemelkedően megérintette a gyermekeket a Karácsonyi, a Madarak és fák napi zenei anyag.
Eredmények:
A közösen tervezett, szervezett nevelési programok célkitűzéseinek betartásával, feladataink folyamatos, magas szintű ellátásával az alkalmazotti közösségünk úgy dolgozik, hogy a gyermekek élvezik, a szülők pedig érzik, értékelik odaadó, sokszor áldozatos munkánkat. Látják, hogy a gyermekekért vagyunk, az Ő fejlődésüket igyekszünk segíteni.

Ezen közös programok egészítették ki a mindennapi óvodai tevékenységeket, melyeken családias, biztonságot nyújtó légkör uralkodott, ezáltal is erősödött az összetartozás érzése.

A programok mennyisége 22%-kal több mint tavaly, és 27%-kal több mint a tervezett, de a fáradságot megérte a gyermekek vidám mosolya.
Tervezett óvodai program

Megvalósult óvodai program

%

44
56
127%
Erősségeink:
A családi kertészkedést nagy sikerrel építettük be a környezeti nevelés programunkba, a szülőkkel közösen gondozzuk a pályázaton megvalósított Mini arborétumot, szorosan kapcsolódva Föld napjához.

Ebben a tanévben is szerveztünk Adventi készülődést, ahol a családokkal közösen saját készítésű ajándékokkal lephették meg szeretteiket, vagy közösen díszíthették gyermekeikkel otthonaikat. Tavasszal a tojásírás technikáját ismertettük meg az érdeklődőkkel, eredeti népi motívumokat mutattunk be, lehetőség volt kipróbálni a tojás díszítését.
Az eddig kialakult hagyományokat egyre magasabb színvonalon sikerült megvalósítani a gyermekek és felnőttek örömére egyaránt. A szülőkkel szinte mindegyik körből volt közös program. / délelőtti sportolás, adventi délután, anyák napi köszöntő, búcsúztató, kertészkedés, nyárköszöntő / 6 program.
Kirándulásaink bővültek a Zöld ovis programmal, az állatok természetes környezetben való megtekintésével. / Vadaspark, Jági tanösvény /
Harmadszor rendeztük meg a tehetség napját, melyen a gyermekeknek alkalmuk volt szerepelni, ill. kiállításon tekinthették meg egymás alkotásait.

A Föld napi tevékenység során a kertünk szépítésével, ültetéssel készültünk. Három tevékenységgel készültünk a gyermekeink, és lehetséges vendégeink számára. A programon volt utazás a naprendszerben, hulladékfeldolgozás, vízi játékok. A gyermekek aktívan vettek részt a tevékenységeken, sok ismeret tudásáról és kreativitásról tettek tanúbizonyságot.


	Erősségeink:
· A programok 100%-on túli megvalósítása az életkori sajátosságoknak megfelelően.
· Élő, mindennapos kapcsolat a családokkal.
· Néphagyományőrzés, értékmegőrzés.
A fejlesztés irányai:
· Az eddigi hagyományainkat megőrizzük, tovább fejlesztjük.
· A lebonyolítást gördülékenyebbé, szervezettebbé tesszük.
· Pályázatok írásában, felkutatásában, nagyobb aktivitás a kollégák részéről

	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Legfontosabb célunk a gyermeknevelésben való együttműködés elérése, illetve fenntartása. Kiemelkedő partnereink a családok, kapcsolatrendszerünk, programjaink bővítésével igyekeztünk elérni, teret adni a szülők, a gyermekek mélyebb megismerésére. A családi programok bővítése által színesebbé, tartalmasabbá, örömtelibbé vált az együttműködésünk, a baráti kötődéseket, kapcsolatokat, a közösséget is erősítettük.
Kapcsolattartás formái:
· óvodánk bemutatása az érdeklődő szülők, nagyszülők részére
· szülői értekezletek

· játszónapok

· fogadó órák igény szerint
· napi rövid tájékoztatások

· nyílt délelőttök

· ünnepekre készülődés, munkadélutánok,
· családi kertészkedés

· családi kirándulások

· családi sportnap
· ünnepeken részvétel

· kiállítások
· szülői munkaközösségen keresztüli kapcsolat
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A grafikonból kitűnik, hogy a szülői elégedettség 11 kérdésben emelkedett, 5 kérdésben ugyanolyan megítélésű, 4 kérdésben csökkent. Jelentősen nőtt az elégedettség a tájékoztatásról, amely jelenti a pedagógiai programról adott, és a gyermekekről adott tájékoztatást egyaránt. Amit ígért a programjában, a testület partnernek tekintette a szülőket a nevelésben. A szülők elégedettek a nevelési tevékenységgel, biztosított a szabad vélemény nyilvánítása.

A gyermekek szívesen járnak óvodába, felkészítik őket a következő életszakaszra.
Jó a szokás és szabályrendszer, a tárgyi felszereltség.

Ugyanolyan megítélésű az, hogy a gyermekek jól érzik magukat, elegendő élményük van, a légkör gyermekszerető. Az óvoda elvárásai reálisak, azt „nyújtották, amit beiratkozáskor ígértek.”
Örökzöld téma a szülői kérések figyelembe vétele, / „Miért nem kelhet fel a gyermek alvásidőben, ha nem akar aludni?; Egyre gyakrabban felmerül az igény gyógyszerek, cseppek, krémek alkalmazására./ valamint a segítség nyújtása a gyermeknevelésben.
1%-os csökkenést jelez az óvoda tisztaságának véleményezése.

A szülői kérések teljesítésekor figyelembe kell vennünk az intézmény törvényes működtetését, a meghatározó, dokumentumokat, a benne foglalt hitvallást, alapelveket, célkitűzéseket, melyek betartása ránk nézve kötelező.
A három mérés tanulmányozásánál kitűnik, hogy a 2011. év jelentős emelkedést mutat, a javuló tendencia kimutatható.

Tisztázandó, hogy a szülők mit értenek a gyermekük neveléséhez nyújtandó segítségen.
Az eredményekkel elégedettek lehetünk, hiszen a 73%-os szimpatizálás programunkkal jelenti, hogy nemcsak a külsőleg jól látható szép környezet a döntő kizárólagosan, valamint az ajánlás 63%-a jelzi a pedagógusok munkájának elismerését is.
Nagy eredménynek tartjuk, 2007-hez képest, hogy a nevelőmunkáról alkotott vélemény, és annak megítélése, hogy a nevelők eredményes munkát végeznek, valamint a gyermekek felkészültek az iskolai nevelésre 25 – 17 - 15 % - os növekedést mutat.
Az óvónők minden fórumot felhasználtak a szülők tájékoztatására: szülői értekezletek, fogadóórák, nyílt napok, közös családi programok. Az értékelt éves eredményeket a szülőkkel egyéni beszélgetések alkalmával ismerhették meg. A fogadóórák lehetőségét egy-egy család többször is igénybe vette, 70-80% -os volt az igény erre a kapcsolattartási formára. Ennek a következetes tevékenységeknek tudható be, hogy a gyermekükről való tájékozottságról alkotott vélemény 17%-kal emelkedett.
Az óvodai nevelés programjáról való tájékozottság 22% - kal nőtt, ehhez a fent említetteken kívül hozzájárult az óvodai bemutatkozó napok, melyen változatos szemléletes eszközökkel mutathattuk be az óvodánk életét, programját, házirendjét.
Rendszeresek voltak az SZMK értekezletek, ahol a gondokról is szó esett, kértük az együttműködő támogatásukat. Azt gondoljuk, hogy a szabad véleménynyilvánításban bekövetkezett 23% növekedéshez ez a tevékenység nagymértékben hozzájárult.

Néhány közös program szülői kívánságra is szerveződött a szülők aktív részvételével, családi kertészkedés, bál, adventi készülődés, sportnap, kerti ünnepség.
Erősség:

· Az elégedettség stabilitása, a javuló tendencia kimutatható.
· Szülői aktivitás rendezvényeinken.
· Új gyermekek magas beiratkozásának aránya, szülők pozitív visszajelzései.



	A fejlesztés irányai:

· A tárgyi feltételek fejlesztése továbbra is feladatunk marad.
· A % -ok alapján a gyermekneveléshez nyújtandó segítség bővítése, szülői értekezlet számának növelésével, szakemberek előadásának megszervezésével.


	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A gyermeki elégedettség tanulási tevékenységek terén 2007 és 2009-es mérés adataiban lényeges különbség nem adódik. A gyermekek elégedettek az óvónők által kínált tanulási tevékenységekkel. Az adatok mindegyik évben 90 és 100% között van. A mese-vers hallgatására neveléséhez, élményszerzéshez több alkalommal játszottak az óvónők mesét, mindennapos a mesehallgatás, egyéni igényeket is figyelembe vesznek, folyamatosan bővítjük az esztétikus szemléltetőeszközöket. Ének zenehallgatás alkalmait a házi hangversenyek színesítették. A mozgás szeretetét sportnapok rendezésével erősítettük, valamint focipályán rendezett kiskapus játékokkal, röplabdázással, kerékpározás, rollerezés lehetőségének biztosításával. A focipálya kiépítése is a mozgás erősítését szolgálta, ez szülői segítséggel valósult meg. Önkormányzati képviselői segítséggel, újabb játékkal bővültünk, mely a gyermekek játékát szélesítette.
[image: image5.emf]Tanulási tevékenységek elégedettsége
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A diagram három év mérési eredményeit mutatja. Látszik az elégedettségi tendencia, a gyermekek szívesen vesznek részt az óvónők által szervezett tevékenységekben és a szabad játéktevékenységekben, igényeiknek megfelel.
A számadatokat tekintve, azokat vizsgálva a következőket állapíthatjuk meg:

· ének-zene, énekes játékkal és a szerepjátékkal kapcsolatos elégedettség nem változott

· a mozgás tevékenységgel, a külső világ megismerésével, és a matematikai játékokkal való elégedettség 1-2-3-%-osnövekedést mutat.

·  mese-vers tevékenységgel való elégedettség 6%-ot növekedett

· az építő és szabályjátékkal való elégedettség 15%-ot emelkedett
· az udvari játékkal való elégedettség 27%-ot esett.

[image: image6.emf]Gyermeki elégedettség 2011.
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Négy tevékenységgel 100%-os az elégedettség, 95-99% közötti 6 tevékenység, 90-94% közötti 2 tevékenység. Négy tevékenység 89% alatti elégedettséget mutat, a megengedett 60% alá egyik sem esett.

A sütés tevékenységével csak néhány kivételes alkalommal találkozhatnak tészta kiszúrásakor, mézes készítésénél / Mihály napi vásár, Karácsony/. Így érthető az alacsonyabb elégedettség. Kiemelhető a logikai gondolkodást fejlesztő tevékenységekkel való elégedettség, valamint az anyanyelv használatát segítő tevékenységek magas százaléka, a néphagyományokkal és ünnepekkel való elégedettség, mely szolgálja a haza szeretetére nevelést is.

Az, amivel most kevéssé elégedettek, az-az udvari játék. A gyermekeket kérdezgetve még több időt szeretnének. Az is lehetséges, hogy a méréskor a rajzosnál nem gondoltak rá külön, hogy jelezzék.
[image: image7.emf]Játéktevékenység elégedettsége
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A szabály és építő játékok kedveltségében növekedés tapasztalható, a tavalyi méréshez képest. Az óvónők hangsúlyt fektettek az építkezéseknek: új, nagyméretű színes fakockákat vásároltunk, Legót, szállító autókat, asztali építőket. Az udvari játékokat is rendszeresen pótoltuk, nagyon kedvelt volt a gyermeknapra vásárolt nagyméretű lapát sorozat. Az óvónőkkel együtt építenek hatalmas homok, ill. hó várakat, alagutakat, várfallal, vizesárokkal, tornyokkal. Ebben az évben is az érdeklődés középpontjában a szabadidőben kínált kézimunka, barkácsolás volt, amire az óvodapedagógusok változatos, érdekes eszközöket biztosítottak. A kész munkákat minden esetben hazavihetik a gyermekek, ez is indokolja a magas arányú kedveltséget, ill. óvodai szintű kiállításokban gyönyörködünk, dicsérjük ügyességüket. Bent szívesebben játszottak szerepjátékot, a feltételek biztosítottabbak voltak, mint kint. Tavasszal felszereltük a kisházat babakonyha bútorral, hogy ennek lehetőségét is megteremtsük.
Fejlesztés a gyermekek vágyainak teljesítésében nyilvánult meg: Igyekeztünk olyan játékokat vásárolni, amelyek a szabályjátékok tárházát bővítette, valamint felkeltette a gyermekek érdeklődését.
Erősség:
· Az óvoda csoportszobái, esztétikus bútorokkal, játékokkal bővült, a dekorálás minden csoportban, óvodai szinten az aktuális ünnepkörnek, évszaknak megfelelően igényesen berendezett. Dicséri minden óvodapedagógus ízlését, kézügyességét, szorgalmát.


	A fejlesztés irányai: udvari játék színvonalának emelése, ok feltárás.



	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: IMIP

	
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Az intézményi fluktuáció, a hosszadalmasabb betegeskedések miatti hiányzások az elmúlt 2 évben nagyobb terhet róttak az amúgy is magas gyermeklétszám mellett a szervezeti kultúra minőségére. Év végére kollégáim elfáradtak, de a nehézségek ellenére, a gyermekek szeretete, a szülők pozitív visszajelzései új erővel, lelkesedéssel tölt fel mindenkit a következő évre.

Arra törekedtem, hogy a gyermekeknek és a testületnek a mindenkori feltételeket biztosítsam, előteremtsem. Támogattam és támogatok minden alkotó, kezdeményezést.

A személyes kapcsolatok és az intézményvezetéshez való viszony kiegyensúlyozott a %-kok tükrében 89%.

Személyes kapcsolatok a testületen belül jók, szakmai, nevelési problémákat megbeszélik, a legfőbb nevelési kérdésekben egyetértenek, nem szeretnének más intézményben dolgozni.

A nevelők úgy gondolják klikkesedés tapasztalható./83%/

Szociális kohézió tekintetében kiemelkedő, hogy a fiatalok és idősek megértik egymást./94%/

A nevelők közösségével való elégedettség kevéssé ítéltetett jónak /83%/

Közérzet tekintetében általában a nevelők jól érzik magukat, a környezet barátságos a nevelőiben és az intézmény egész területén.

A hangulat megítélése kevésbé eredményes /83%/

Szakmai megvalósítás terén nagyon jó, hogy a többség lelkesedéssel dolgozik, de munkaidőn túli feladatokat nem szívesen vállalnak.

Együttműködés terén megállapítható, hogy a nevelők érdeklődőek egymás iránt, meghallgatják egymást az intézményen kívüli eseményekről.

A testület tagjai úgy gondolják, léteznek személyi ellentétek, nehéz feladatot kevésbé vállalnak.
Mindazonáltal az utolsó évek mérései stabilitást és egyensúlyt mutatnak.
[image: image8.emf]Nevelőtestület 2007.2009.2011.
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A három mérés adatait megtekintve láthatjuk, hogy a nevelőtestület együttműködése közérzet, viszony az intézményvezetéshez növekedtek. Az utóbbi két év adatában nőtt a szociális kohézió, személyes kapcsolatok megítélése. A szakmai önmegvalósítás megítélése nem, illetve kis % csökkenést mutat.
[image: image9.emf]Vezető 2007.2009.2011.
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A három mérés összehasonlítása alapján megállapítható a kiegyensúlyozottság, stabilitás kialakulása. Jelentősen nőtt a szakmai kompetencia, a nevelőkhöz való viszony, informáltság megítélése. Elvárások továbbra is magasak, kis %-ban csökkent, és emelkedett a 2007. év adataihoz képest.
A nevelőtestület sokkal elégedettebb a vezetővel /93%/, mint saját magával /88%/.

Értékelik, hogy jól ismeri a nevelőket és a gyermekeket egyaránt. Elvárásai magasak. /93%/ Tájékozott az óvodai eseményekben, segít a problémák megoldásában. Példamutató a munkában, szakmailag felkészült. Alapkérdésekben egyetért a nevelőtestülettel / 92-94% /, nemcsak a saját véleménye mérvadó /94%/.
A nevelőtestület viszonya az intézményvezetéshez kevesebb, 89%-ban értékelt, fordítva 98%.
Kevésbé érzik, hogy elégedett a testülettel, ez érződik a munka értékelésének megítélésében is. /88-86%/

A számokból kitűnik, hogy a vezető informáltsága kiemelkedő, mely főként a gyermekek és nevelők ismeretéből adódik, jól tájékozott az óvodai eseményekben.

Személyes viszonya a nevelőkhöz magasan értékelt, közvetlen, a pedagógusok bátran fordulnak hozzá, segít a problémák megoldásában, mások álláspontját is figyelembe veszi.

Elvárásai magasak. Fontos a szakmai fejlődés, új módszerek keresésére, véleményalkotásra ösztönöz, mindenkitől elvárja képességei legjavát.

A nevelők úgy gondolják, hogy kevéssé elégedett a testülettel 88%.

	Erősség:
· Az alkalmazottak jól érzik magukat, szívesen dolgoznak az intézményben.
· Fejlődött a belső értékelő rendszer, fontos a jó kapcsolat a munkában.
· A dolgozók úgy érzik, hogy befolyással vannak az intézményben folyó történésekre.

A fejlesztés irányai:

· A fejlesztés egyértelműen legjobban a nevelőtestületnél keresendő.
·  Szociális kohézió, közérzet terén, de szakmai szempontból a gyermekek érdekében legfontosabb az együttműködés fejlesztése.
· A szervezeti kultúra fejlesztése: − az egymást segítő kommunikáció, információáramlás;
·  egymás munkájának értékelése, elismerése;
·  önzetlen segítségnyújtás



	9. Az óvodai mérések adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: IMIP

Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás:
0. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: mérések elvégzése.

Feladat: a méréshez szükséges feltételek biztosítása
A kerületben az idei évben is elvégezték a bemeneti mérést az első osztályokban:
Örömmel fogadtuk a visszajelzést, megerősítésnek, a testületnek jó volt, valamint a tervezéshez szintén támpontot adott.
Gyermekeink, a kerületi átlag felett teljesítettek: Eredménye 92,1 %, melyet sikerként könyveltünk el.
100%-ot 2 feladatnál, 95-99% között 6 feladatnál, 90-94% között 5 feladatnál, 41-89% között 4 feladatnál teljesítettek a gyermekek.
Erősségünk:
Ritmikus soralkotás, ugyanannyi fogalmának kifejezése rajzolással, kevesebb több kifejezése rajzolással, alak háttér felfogása, összetartozó tárgyképek csoportosítása, tárgykép jelölése hallás után, vonalvezetés tárgyképek között.
Fejlesztendő:
Hiányos rajz kiegészítése megadott szempontok szerint
A Helyi nevelési Program sikerkritériumainak teljesülése az elmúlt nevelési évben:
Óvodánkban a HNP-ben a fejlődés jellemzői óvodáskor végére van megfogalmazva. Következésképpen, ha a táblázatot nézzük, azok a gyermekek, akik iskolába mennek szeptembertől a sikerkritériumokat teljesítették. A táblázat négy csoport / kis- középső és két nagycsoport, melyekben szintén van év vesztes /adatából készült, a gyermekeknek 3-4 év alatt lehetőségük van saját fejlődési ütemükben haladni.
Testi szükségleteit önállóan felismeri és elvégzi
95 %
Szokás és szabályrendszert megismerte és önállóan betartja
86%
Szívesen kommunikál felnőttel és gyermekkel
81%
Szívesen bekapcsolódnak játékos tanulási tevékenységbe
91%
Képes számára kedves játéktevékenységet kiválasztani abban elmélyülni
87%
Játékban szabályokat betartja
81%
Saját személye körüli teendőket önállóan végzi
82%
Naposságot önállóan elvállalja és végzi
83%
A gyermeki fejlettségmérésénél a DIFFER eszközt használtuk:
A nagy csoportban: 37%-ot teljesítettek Befejező szakaszban, 47%-ot Optimum szakaszban, 21%-ot Haladó szinten.

A nagy és középső csoportban a hosszú mérésben nagyon jó eredménynek találjuk, hogy összefüggés terén 58% teljesített optimumon, beszédhanghallásnál 84%, következtetésnél 71%, valamint a relációs szókincsnél 68%. Befejező szakasz ezeken a területeken 24%, 6%, 16%, 18%.
Optimum és befejező szakasz, jellemző az elemi számolásra, szocializációra.
Befejező és haladó szakasz jellemző az írásmozgásra.
Erősség:

· Megállapítható, hogy a gyermekek a megfogalmazott kritériumoknak jól megfelelnek.
· Az elmúlt évben alkalmazott mérések, igazolják és alátámasztják az óvodapedagógusok eredményes munkáját.

	Fejlesztés irányai:
· A mérés lebonyolításának gördülékeny szervezése, a határidők pontosabb betartása.
· Fontos feladatunk továbbra is a finommotorika fejlesztése.
· Az év folyamán az óvónők használják a megismert fejlettségmérő eszközt, vegyék figyelembe a tevékenységek, a felzárkóztatás a tehetségkutatás során.

Intézményünkben rendszeresen sor kerül az irányított önértékelés elvégzésére. Ezen feladatot az ÖMIP elvárásainak figyelembevételével bonyolítjuk le.
Az óvodavezetés tekintetében nagyra értékelik a dolgozók a z elkötelezettséget, a felkészültséget, az erőforrások megteremtését, hatékony partnerkapcsolatok kiépítését, a nevelési folyamatok figyelemmel kísérését.
Az érintett dolgozói körök három témában mutatnak véleménykülönbséget, beosztottak elismerése, javaslatok figyelembe vétele, kezdeményezések támogatása.
A pedagógiai munkát meghatározzák alapdokumentumaink, melyek szerint végezzük nevelő tevékenységünket. Amennyiben evvel ellentétes javaslat, kezdeményezés történik, az nyilvánvalóan nem kerül a feladatok közé.

Az alkalmazotti közösség munkájának elismerésére differenciált pénzbeli jutalmazással, két alkalommal került sor, melyet kiegészített a dicséret, szóbeli elismerés, szülők megelégedettségének, új szülők írásbeli elismerésének közvetítése.
A stratégia és operatív tervezés terén közösen gondolják, hogy a HNP színvonalas és jó, konkrétan tartalmazzák a célokat, melyek a munkatervben meg is jelennek. Partnerigényeket figyelembe veszik.
A munkatervek teljesülésének ellenőrzésére, teljesülésére a vezetésen kívül a felelősök is gondot fordítottak. 
Az értékrend köztudott, annak ismertetésére gondot fordítanak, folyamatos az értékelés, rendszeresek a megbeszélések, saját hatáskörben önállóan dolgoznak a munkatársak.
A folyamatok és szabályozottság értékeléséről hasonlóan vélekednek. A nevelési tervnek megfelelően működik az intézmény. A kitűzött célok teljesülnek, a nevelőmunka ellenőrzött, a gyermeki fejlettség értékelése azonos.
A folyamatos fejlesztés értékelése nagyon jó, a vezetés értékelés alapján határozza meg a fejlesztéseket, az eredményeket rendszeresen értékeli, amelyek beépülnek a rendszerbe.
Fontosság tekintetében a vezetés előnybe részesíti a csoportcélokat, a feladatok megvalósítását, a hosszú távú célokat, az elvárások betartását.
Az elvárások meghatározottak, az ösztönzés differenciált, törekednek a konfliktusok feloldására.
Az óvodapedagógusok és a vezetés megítélése a gyakorlatról hasonló, kiegyensúlyozott.

Erősség:
A nevelőmunka a dokumentumok szerint tervezetten és tudatosan történik, a kitűzött célok teljesülnek, a partnerigényeket figyelembe veszik.
A munkatársak magukénak érzik a célokat, elvárások meghatározottak.

Az ösztönző rendszer objektív alapú.

A fejlesztés iránya:

· Csapatmunka kiaknázása, a jó közérzet feltételeinek fenntartása.

· A dokumentumok folyamatos, következetes használata, ismerete.

· Nyílt, őszinte kommunikáció, konszenzusra törekvés.


	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Cél: a tehetséges gyermekek körül olyan légkört alakítsunk ki, amely őt elfogadja, személyiségének fejlődését segíti, változatos lehetőségeket biztosítani, hogy a képességből kialakulhasson a tehetség.
Feladat: Tehetséggondozó koordinátor munkájának segítése, az UPI által szervezett tehetséggondozó műhelymunkába való bekapcsolódás. A tárgyi feltételek megteremtése, képességeikhez mérten, változatos tevékenységekkel, játékkal kibontakoztathassuk a rejtőzködő tehetségeket.
Az óvónők a következő területeken találtak kiemelkedően ügyes gyermekeket:
Rajz, mintázás, kézimunka

20%
Mozgás 

18%
Ének, zene, énekes játék
15%
Vers, mese

32%
Az év folyamán a mindennapos tevékenységekben differenciáltan fejlesztettük a gyermekek képességeit, számos alkalmat biztosítottunk játék tevékenység által nyújtott kereteken belül az énekes, verses szereplésre, dramatikus játékokra.
Alkotó munkáikkal folyamatosan vettek részt az óvoda előterének, folyosóinak díszítésében, mely növelte büszkeségüket, ösztönözte őket újabb tevékenységre, valamint növelte önbizalmukat.
Különleges alkalmakkor/ Ünnepek, népszokások, karácsonyi műsor nyugdíjas óvónőknek / a gyermekeknek lehetőségük volt egymás előtt szerepelni nagyobb közönség előtt.
A Tehetség napja alkalmából kétszer biztosítottunk óvodán belül lehetőséget a szereplésre nagyobb közönség előtt. A három nagyobb korcsoport egymás műsorát megtekintette, élvezték, és örömmel tapsoltak egymásnak.

Más ünnepi alkalmakkor is bemutathatják szunnyadó tehetségüket.
Az óvodában ábrázoló-kézimunka munkákból óriás kiállítást rendeztünk, büszkén szemlélték szüleikkel, nagyszüleikkel, testvéreikkel a változatos technikájú és témájú alkotásokat.
A rajzpályázatokra lehetőség szerint küldtük a gyermekek alkotásait. Egy középsős gyermeket részesítettek különdíjban, elismerő oklevelet 2-en kaptak.


	Erősség:
· folyamatos megfigyelés, felismerés által több gyermek fejlesztése

· szemléltetőeszközök, manipulatív anyagok, játékok bővítése,

· sikerélmények biztosítása,

· változatos tevékenységek biztosítása,

· szeretetteli, biztonságos légkör.
A fejlesztés irányai:
· Továbbvinni a jó gyakorlatot, megőrizni az eredményeket.
· Pályázati lehetőségek felkutatása.


	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 2.
6. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
Cél: év elején, a mérési eredmények segítségével, év közbeni megfigyelésekkel, egyéni fejlettségi lapok áttekintésével kiszűrtük azon gyermekeket, akik fejlesztésre szorultak.

A feltételeket biztosították a kollégák, sok együttjátszásra, sikerélmények megélésére adtunk lehetőséget. Szeretetteljes légkör fogadta a gyermekeket, családias hangulat uralkodik az óvodában, melyben erősítjük önbizalmukat, a hangsúlyt mindig a megerősítésre fektettük.

Az óvónők az elmúlt év eredményei és az év eleji megfigyelések alapján meghatározták a fejlesztési területeket:
Rajz, mintázás, kézimunka

18%
Mozgás
16%
Ének - Zene

5%
Vers mese
8%
Emlékezet
12%
Beszédkészség
18%
Tanulási magatartás
19%
Szocializáció
14%
Figyelemkoncentráció
23%
Önbizalom
16%
Örömmel állapítottuk meg, hogy az elmúlt évben csökkent az önbizalom hiányával küszködők száma, valamint az ének zene tevékenységben nem volt szükség lényegesen több gyermek felzárkóztatására.

Sajnálatos, hogy a többi területen 5-7%-kal több gyermek fejlesztésére kellett koncentrálni.
A mozgás, a figyelemkoncentráció és a szocializáció okozta a legtöbb nehézséget.

A mindennapjainkban az önbizalom fejlesztésére, a beilleszkedésre továbbra is nagy hangsúlyt szükséges helyezni.
A tanulási tevékenységekben került sor az éneklési készség, emlékezet, koncentráció kiemelt fejlesztésére. Ezeket kiegészítette a szabadidőben történő fejlesztő játékok kínálata. A mozgás fejlesztése a mindennapokon túl Sport és Játszónapok alkalmával gazdagította a gyermekek fejlődését. A rajz, mintázás, kézimunka és a beszéd fejlesztésére a mindennapi élet folyamán folyamatosan biztosítottunk lehetőségeket.
Logopédiai fejlesztés:
Év eleji szűrés: 41 gyermek, kért vizsgálat: 3, ebből pösze: 25, nyílt orrhangzós: 1, rekedtség: 3. Terápiában ellátott: 19, tanácsadásban ellátott: 9.
Év végi szűrés: 48 gyermek, ebből tünetmentes: 8, lényegesen javult: 5, részben javult: 3, keveset javult: 2, kimaradt:1, jövőre előjegyzett: 26 gyermek. Javasolt vizsgálatok: GMP:4+1, foniátria: 3, fül-orr-gégészet, audiológia: 10.
A Nevelési Tanácsadó iskola érettségi vizsgálatát 10 gyermek részére kértük, 2 gyermek esetében nem értünk egyet az általuk írt javaslattal. Véleményünk szerint a szülő kérését vették figyelembe, és nem a gyermek érdeke került előtérbe.
Egy gyermek fejlesztéséhez kértünk segítséget, visszajelzést nem kaptunk. A szülővel való napi kapcsolattartás eredményeként tájékoztatott bennünket, hogy magánúton próbál megoldást keresni az általa is felismert problémára.

Gyógytestnevelés: 45 leszűrt gyermekből 13 gyermek vette igénybe a heti két alkalmas fejlesztést. Évvégére gyógyult: 4, állapota nem változott: 0, további fejlesztést igényel: 5 gyermek.



	Erősség:

· Az óvónők sikeresen kiszűrték a fejlesztendő gyermekeket, a differenciálás lehetőséget adott, hogy a gyermekek sikerélményhez jussanak.
· Logopédussal, gyógy testnevelővel őszinte, partneri kapcsolat.

A fejlesztés irányai:

· Differenciált, egyéni fejlesztés, megtartása.

· A fejlődés, fejlesztés jelölése, dátum megjelölésével a fejlődési naplóban.

· Fejlesztő játékok, eszközök, további bővítése.

· Változatos motiválással felébreszteni a gyermekek érdeklődését, a passzív gyermekeket is tudatosan bevonni a kívánt tevékenységekbe.

· A testület úgy gondolja, hogy a szocializációra különösen oda kell figyelnünk.

· Logopédussal, gyógy testnevelővel a szoros partneri viszony megtartása.

· Nevelési Tanácsadóval korrektebb kapcsolattartás kiépítése.


	10. Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
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23. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A látogatások célja a pedagógus kollégák munkájának megismerése, segítése, ellenőrzése, értékelése, a gyengeségek kiküszöbölése, a partneri elvárásoknak megfelelő intézményi működtetés. Tematikáját a munkaterv tartalmazza. Beszámolóm nagy részét az itt szerzett tapasztalatokra építettem, ill. napi kapcsolatom van a gyermekekkel, szülőkkel, dolgozókkal egyaránt, így konkrét tényekre építhettem. Fontosnak ítélem a gyermekek szeretetét, ismeretét, szülők véleményét, kollégák gyakorlati munkáját, a nyílt, őszinte kapcsolattartást, egymást segítő kommunikálást.
1.Pedagógusok adminisztrációs munkáinak ellenőrzése: Az adminisztrációs tevékenységet 9 alkalommal ellenőriztem, a helyettes kollegával megosztottan. A dokumentációban megjelent a kiemelt feladat, tartalma a Helyi nevelési Program feladatait, elveit tükrözi. Az új kollegáknak segítséget nyújtottunk a dokumentumokkal kapcsolatos egységes elvárások közvetítésében. A tavalyi évhez viszonyítva az észlelt hiányosságok kiküszöbölésére jobban odafigyeltek a kollégák, egy csoportban még mindig szükséges az adatok pontos rögzítése. Határidőket betartották, enyhe csúszás előfordult. A telefonszámok, lakcímek valódiságát újra leellenőriztük, a változás bejelentésére nagyon nehéz rávenni a szülőket.
2. Pedagógiai munka ellenőrzése:
Anyanyelv fejlesztését a pedagógusok szívügyüknek tekintették, tükröződött a tervezésben, a gyermekek fejlődésének figyelemmel kísérésében. 

A gyermeki fejlettség dokumentumát félévente megtekintéssel ellenőriztük. A gyermekek előrehaladása dokumentált. A mindennapjaikban figyeltek az egészséges életmódra nevelésre, kiemelten kezelték a szervezett mozgásokat, lehetőség szerint a szabad levegőn.
Csoportlátogatásra 19 alkalommal került sor, ebből 6 alkalommal részt vett a munkaközösség vezető, 8 alkalommal a vezető helyettes kolléga is.
Helyettesítést a kiscsoportban végeztem egész év folyamán, hiányzás, és új kollégák mentorállása által.
Örömmel vettem részt a szülői értekezleteken, ahol igény merült fel, a fogadóórákon, az anyák napi-, évzáró-búcsúztató ünnepségeken is.
Az óvodai tevékenységek közül a következőket szemlélhettük:
Vers, mese: 3
Ének, zene, énekes játék: 5
Rajz, mintázás, kézimunka: 5
Mozgás: 5
Környező világ tevékeny megismerése: 7
Játék: 4

A látogatások alkalmával az óvodai tevékenységek sokszínűségében láthattuk a gyermekek játékát, kommunikációját egymás között, és a felnőttekkel.
A látottak szerint a gyermekek nagy többsége szeret óvodába jönni, jól érzik magukat, az óvónők kedvesen fogadják őket, fontos az érzelmi kapcsolat, kötődés. Jellemző, hogy önállóan választanak játékot, egymás mellett, egymással kommunikálva tevékenykednek. Az óvónők szavára figyeltek, a számukra érdekes tevékenységekbe szívesen bekapcsolódtak. A motiválás és a figyelem fenntartása mindenütt fontos volt. A szabad játék közben sok gyermek szeret alkotni, ilyenkor az óvónők nagy hangsúlyt fektettek a tehetséges gyermekek fejlesztésére, és a felzárkóztatásra egyaránt: rajz,- mintázás,- kézimunka, kismesterségek: szövés, fonás, körmöcskézés, gyöngyszövés-fűzés. A gyermekek a nagycsoportban, kiscsoportban egyaránt önállóan is kezdeményezték a versmondogatást, mesedramatizálást, énekelgetést. A környező világ megismerésénél öröm megtapasztalni a gyermekek érdeklődését, széles ismereteiket, közlési vágyukat, és örömüket a sikeres játékos megoldások felett. A kirándulások, óvodán kívüli, otthoni programok után a gyermekek tele voltak élménnyel, egymás szavába vágva mesélik az itthon maradt dolgozóknak.


	Erősségek:
A csoportlátogatások száma / 19 /, valamint a helyettes, munkaközösség vezető és a közalkalmazotti tanács elnöke is aktívan vett részt a kollégák munkájának ellenőrzésében és értékelésében.
Kollégáim a látogatásokon kívül is megosztják velem örömeiket, sikereiket, eredményeiket, együtt tudunk örülni.

A fejlesztés irányai:
· A hospitálásokban rejlő szakmai munka fejlődésének nagyobb arányú kihasználása.
· A tapasztalatok megbeszélésére a csoportlátogatások után rögtön sort kerítünk, váltótársak jelenléte.

· A dajkák nagyobb arányú jelenléte a csoportok életében.
· A folyamatosság fenntartása a tudatosabb munkamegosztással, illetve szervezéssel.

· Új kollégák segítése, mentorok által.

· A nehézségekben nagyobb áldozatos összetartás, segítségnyújtás.
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
Célunk ebben a nevelési évben is a módszertani kultúra fejlesztése érdekében, hogy a pedagógusok részt vegyenek a külső, belső továbbképzéseken, prioritást élvezzenek azok a továbbképzések, melynek témái a HNP-hez, ill. az éves munkaterv kiemelt feladataihoz kapcsolódnak.

Tervezett továbbképzés

Megvalósult

%

33
27
81%
Ebben a tanévben is tanúsítottuk a pedagógiai munka iránti érdeklődésünket, bár a tervezettnél kevesebb programon tudtuk képviseltetni magunkat. Az első félévben egy óvodapedagógust folyamatosan helyettesíteni kellett, a kiscsoportban két új óvodapedagógus kezdte meg a munkát, akiket segíteni kellett az első időben. Az aktuális betegségek szintén befolyásolták a részvételt, ill. három dolgozónk küzd folyamatosan családtagja napi ápolásával, mely nagy terhet ró családjaikra. Amiben tudunk, természetesen emberileg is segítséget nyújtunk.
A házi továbbképzések 100%-ban megvalósultak. Ezek a belső képzések elméleti és gyakorlati képzések voltak, melyekben egymás munkájába betekintést nyerhettünk, valamint a megbeszélések segítették az óvodai munka fejlesztését.
Egy kolléga jelentkezett „Az óvoda iskola átmenet támogatása” című akkreditált képzésre, de sajnos nem valósult meg.

A Közoktatás vezető képzés harmadik félévét is sikeresen elvégeztem.

Kerületi továbbképzéseken, az alábbi területeken volt rendszeres képzés:

· óvodavezetői munkaközösség

· óvodavezető helyettesi munkaközösség

· munkaközösség vezetői
· környezetvédelmi koordinátori

· tehetséggondozói koordinátori

Egyéb elméleti és gyakorlati képzések, előadások kapcsolódtak a következő témákhoz:
· anyanyelvi nevelés elmélet és gyakorlat
· egészség és környezeti nevelés

· interaktív tábla használata a gyakorlatban
· tartásjavító torna
· tehetséggondozás

A képzések ismeretei fokozatosan és folyamatosan épültek be a mindennapi munkába.

A továbbképzések teljes mértékben segítették a kitűzött célok megvalósulását és egyben a vezetői pályázat ide vonatkozó fejlesztéseihez kapcsolódtak.
Erősségek:
· További értékekkel gazdagodtak, újabb jártasságokat, készségeket szereztek, gyarapították tudásukat, beépítették napi munkájukba.

A fejlesztés irányai:

· Önképzési hajlandóság növelése.

· Szakmai kapcsolat erősítése a kollégák részéről, a szolgáltató intézményekkel.

· Szakmai tudás, hospitálások lehetőségének kiaknázása.
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	Az ellenőrzés az egész nevelési évben folyamatosan történt, nagyobb százalékban sikerült bevonni az óvodavezető helyettest, szakmai munkaközösség vezetőt, és a minőségi kör vezetőt, mint az elmúlt években. Az értékelések, az esetleges hibák feltárását, illetve a megerősítést célozta, a minőségi munkavégzés érdekében. Mindezek tematikus tervét az éves munkatervünk tartalmazza, egy nevelési évre szól, meghatározva: kit, mit, mikor, hol és ki ellenőriz.

Területei: szakmai, gazdálkodási, munkáltatói, tanügyi feladatok ellenőrzése.

Tanügyi dokumentumok ellenőrzése: előző év mulasztási és csoportnapló lezárása és az új megnyitása megtörtént. A beiskolázást, beiratkozást zökkenőmentesen lebonyolítottuk, a törvényi előírásoknak megfelelően.
Személyi anyagok áttekintése általában év elején történik.
Nevelőmunkával kapcsolatos dokumentumok ellenőrzése: éves terv, negyedéves terv, csoportnaplók évszakokra lebontott nevelési terv, személyiségi fejlődési napló minden csoportban vezetett volt, HNP-nek, a szabályzóknak megfelelően. A kitöltött ellenőrzési lap a teljesítményértékelés dokumentumának a része. lsd. teljesítményértékelés.
Mulasztási naplók vezetésének ellenőrzésére a fenti dokumentumokkal együtt került sor, a pontos, esztétikus naplóvezetés még mindig problémát okozott egy-egy esetben, sajnos a hibák kijavítását is ellenőrizni kell.
A pontosság ellenőrzésére három alkalommal került sor, mely napon minden dolgozóról a tapasztalat rákerült a megfelelő értékelő lapra. Elmondható, hogy jellemző a pontosság, váratlan helyzetek mindig adódhatnak, ilyen esetben a dolgozók jelezték a késedelem okát, mely a már említett családi nehézségek, ill. egészségi problémák miatt történt.
Tisztasági szemlék negyedévente történtek a tapasztalatok rögtön megbeszélésre kerültek, hogy a hibákat korrigálhassák. Az ellenőrzési lap az alkalmazotti teljesítményértékelés része.

Pedagógiai munka ellenőrzése

A szakmai ellenőrzéseimet az óvodai élet minden területére fókuszáltam, de kiemelt helyen szerepel minden évben a beszoktatás eredményessége, beiskolázások körüli feladatok, a kiemelt nevelési év feladatainak teljesülése, az éves program magas szintű megvalósulása.
A folyamatos ellenőrzéseknél a szocializáció, egészséges életmód és közösségi nevelés területén.
Gazdálkodás
Vezetői munkám fontos területe a biztonságos működést biztosító gazdálkodási feladatok végzése, a Helyi Nevelési Program megvalósításához szükséges tárgyi és pénzügyi erőforrások hatékony felhasználása, melyet a költségvetésből biztosítottunk.

Feladatainkat a törvényi előírások betartásával végeztük.
Óvodatitkárommal folyamatosan figyelemmel kísértük gazdálkodásunkat, a fenntartóval negyedévenként folyamatosan egyeztettünk.
Eszközbeszerzések

Önkormányzati pályázatokkal az óvodai programok fejlesztése folytatódott, ill. a programok lebonyolításához szükséges anyagok beszerzésével, bővítettük eszközállományunkat.
A költségvetésből fejlesztő játékokkal leptük meg a gyermekeket. A kerti és takarító munkához szükséges felszerelésekkel, az állag megóvás, és az esztétikus környezet érdekében vásároltunk olyan anyagokat, amivel a dolgozók fejlesztették óvodánkat.
Képviselői, Önkormányzati támogatással, játékokat, bababútort vásároltunk.
Szülői támogatással a kiscsoportba új szekrények, bababútorok, polcok kerültek.
Erőforrások értékelése

Pénzfelhasználás összhangban a célokkal

Gazdálkodás szabályozott

Erőforrás felhasználása ellenőrzött

Üzemeltetés, karbantartás szabályozott

Technikai eszközök biztonságosak

Eszközök kihasználása hatékony

Udvari játékok biztonságosak, karbantartottak

Technikai játékok biztonságosak

Munkához szükséges ismeretek adottak

Nevelési célok elősegítik az óvoda elismerését

Az irányított önértékelés eredménye közül ennek a területnek a megítélése a legjobb. A vélemények között alig érzékelhető különbség.

Technikai dolgozók teljesítményértékelése ebben a tanévben a mérőeszköznek megfelelően megtörtént, a tapasztaltakat rögzítettük, megbeszéltük.
Gondot fordítottam arra, hogy az éves programot a dolgozók megismerjék, munkaköri leírásuk ismeretében önállóan el tudják végezni munkájukat. Az óvodapedagógusokkal, és a technikai dolgozókkal megbeszéléseket tartottunk a munkatervben meghatározottak szerint. Rendszeresen ellenőriztük az elvégzett munkatevékenységeket, és annak eredményét.

/Tisztasági szemlék, dajkai tevékenység, kert rendezettsége, konyhai tevékenységek, titkári teendők./

Erőssége a technikai dolgozók értékelésében:
A felelős munkavállalás, szabályok betartása, munkatársak segítése, önálló munkavégzés, pontosság. Jellemző a tisztaság, helyenként akad javítanivaló, a falak, radiátorok portalanításában, játékpolc rendezettségében, óvónői-gyermeki tevékenységnek megfelelő segítség adásában.

	Erősségek:
· Pénzfelhasználás összhangban van céljainkkal, adottak a munkához szükséges információk, a nevelési célok elősegítik az óvoda elismerését.

· Jó, és gyors a karbantartás, technikai eszközök biztonságosak.
· A technikai dolgozók értékelésének erőssége, hogy önállóan dolgoznak, felelősségteljesek a rábízott eszközök használatában.
A fejlesztés iránya:
· A költségvetés eszközeinek minél hatékonyabb felhasználása.

· Szülői támogatások felkutatása, és aktiválása.

· Pályázati lehetőségek felkutatása és aktiválása.
· Alapítványi eszközfejlesztés.

· A technikai dolgozók értékelésében általánosan fejlesztendő terület a gyakoribb portörlés, a csoportban tartózkodás igény szerint.

· Őszinte együttműködés, segítségnyújtás.


	15. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: IMIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Az IMIP kiemelt feladata a munkaterv szerint dolgozók munkavégzésének értékelése
A 2010/2011 es nevelési évben az eljárásrendnek megfelelően elvégeztük hat pedagógusnál a teljesítményértékelést, plusz a technikai dolgozókét is.
Célunk volt a munka minőségének javítása.
A vezetés között összhang, és együttműködés érvényesült, a dokumentumok előkészítettsége rendben volt. Az ütemezés feszített volt, folyamatosan az idővel küzdöttünk.

	Erősségek:
Jó a cél és feladat meghatározás a program szerinti működés, szervezés.
Magas az elkötelezettség a gyermeknevelés iránt, jellemző az empátia.
Az óvodai programok teljesítése maradéktalanul megvalósult.
Jellemző a változatos tevékenységek biztosítása.
A pontosság, megbízhatóság.

A fejlesztés irányai:
· SZMSZ ismerete, törvényi változások figyelemmel kisérése, HNP frissítése.

· Határidők betartása.

· Közlési mód csiszolása.
· Beszélgetésekre fordított idő




Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés

· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
Mellékletek:
· Statisztikai adatlapok

· Egészség - és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2011. 06. 30.


Ph.
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EGÉSZSÉG – és KÖRNYEZETI NEVELÉS

2010/2011.

tanévi értékelése
Törcsvár Utcai Óvoda

1112 Budapest Törcsvár utca 19-23

Közoktatási intézmények egészség - és környezeti nevelés tanévi értékelése

A Törcsvár Utcai Óvoda 2010/2011. nevelési év egészség- és környezeti nevelés értékelése

1) Az alábbi táblázatban jelölje általános véleményét, milyennek ítéli meg intézményében a jelen nevelési év során a táblázatba foglalt szakmai tevékenységeket! Az elégedettsége, véleménye mértékét fejezze ki osztályzattal: az 1 (leggyengébb) és 7 (legerősebb) között.


2)  Az alábbiakban lehetősége nyílik részletesebb önértékelésre is, a fenti kulcsterületek e nevelési évi megvalósulásának osztályozásával, 1-7-ig.
· Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájukban az egészség- és környezeti nevelés erősítése érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket! (Kulcsterületek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Felelős koordinátor támogatása
	7

	Helyi szakmai rendezvények sikeressége
	7

	Vezetői ösztönzés, elismerések
	7

	Kerületi szakmai rendezvények sikeressége
	7

	Az Önkormányzat által kiírt pályázat sikeressége
	6

	Minőségbiztosítási elemek összhangja 
	7

	Helyi kiadványok, információk színvonala
	7

	Info-kommunikációs aktivitás (kiadvány, honlap stb.)
	7

	Munkatársak motiválása
	7

	Szülők, családok, partnerek bevonása
	7


Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájuk üzemeltetésében, fenntartásában hozott intézkedéseket és fejlesztéseket, amelyek célja a helyi egészség- és környezet javítása! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Egyes területek
	Pontszám 1 - 7

	Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert stb.)
	7

	Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás stb.)
	7

	Energiagazdálkodás, takarékossági intézkedések
	7

	Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása
	7

	Egészséges és differenciált étkezés (pl. bioételek, diétás választék stb.)
	7

	Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen
	6

	Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére
	7

	Környezet- és természetbarát takarítószerek, játék-és munkaeszközök
	6


·  Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodában megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségekben kifejtett aktivitásukat és az eredményességet! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterületek, partnerek
	Pontszám 1 - 7

	Újbuda Önkormányzat
	7

	Önkormányzat Környezetvédelmi Osztálya
	7

	Újbuda Pedagógiai Intézet
	7

	Társadalmi, szakmai civil partnerségek
	7

	Kerületi óvodák, Zöld Óvodák
	7

	Kerületi ÁNTSZ
	7

	Védőnői hálózat
	7

	Mentálhigiénés Központ
	7

	Partnerségek vezetői ellenőrzése, értékelése
	7

	Családokkal, szülőkkel való együttműködés
	7

	Közvetlen lakókörnyezeti, lakossági partnerség
	7

	Külföldi partnerség, nemzetközi együttműködés
	-


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében a partnerekkel folytatott szakmai kommunikációt! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedet-lenné, tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kommunikációs mód, terület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi intézményi szakmai rendezvény, fórum
	7

	Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél (nyomtatott információ)
	6

	Saját honlap (digitális információ)
	7

	Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás
	7

	Önkormányzat felé való tájékoztatás
	7

	UPI felé történt tájékoztatás
	7

	Újbuda Szerkesztőség, TV informálása
	6


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük nevelési terve egészség- és környezeti nevelési vonatkozásai gyakorlati megvalósításának eredményességét! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója
	7

	Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása
	7

	Hátránycsökkentés, esélynövelés
	7

	Óvodán kívüli (kirándulás, terepséta stb.) foglalkozások
	7

	Erdei óvoda vagy ovis tábor 
	-

	Jeles Napok megünneplése
	7

	Állatkerti, múzeumi és más, intézményen kívüli programok
	7


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az óvoda belső- és külső környezetét, valamint a felnőtt- és gyermekközösségének egészségállapotát! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Általános környezeti elégedettség (óvoda belső és külső környezete)
	6

	Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvart, kertet is ideértve)
	7

	Betegségek miatti mulasztások, hiányzások
	6

	Balesetek és elemzésük
	7

	Egészségfejlesztő intézkedések
	7

	Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések
	7

	Egészségfejlesztő programok eredményessége
	7

	Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése
	7

	Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése
	7


Kérem, mutassa be röviden a most záruló nevelési év három, legkiemelkedőbb, legsikeresebb egészség - és/vagy környezeti nevelési eredményét, fejleményét, valamely programot, projektet!

Környezeti nevelés 3 programja:

1.

Kirándulás a Vadasparkba 4 korcsoporttal.

A 3 nagyobb csoporttal a Jági tanösvényen vettünk részt, természet megismerő foglalkozáson.

A Vadasparkban szűkebb és tágabb környezetünk állatvilágát ismerhettük meg. Új állatokkal bővült a park, barnamedve, hiúz. A farkasok is nagyobb mozgásteret kaptak, a gyerekek jól megfigyelték az egyedek és a csapat mozgását, viselkedését. Láthatták az állatok etetését, külön megismertethettük őket az etetés tiltó táblákkal, megbizonyosodtak arról, hogy az állatokról gondoskodnak. Más tiltó tábla is ki volt helyezve, amelyet meg tudtunk beszélni: a tábla azt jelezte, hogy a kerítésen benyúlni tilos. Láthatták, hogy a kicsinyeit féltő állat támadni képes. Olyan állatfajokat is megszemlélhettek, amelyek már Európában nem él szabadon / bölény /

A tanösvény 3 foglalkozást kínált:

· vízi állatok megfigyelése / molnárka, csibor, ebihal, béka, hal, szitakötő, vadkacsa, vízi skorpió / A gyermekek élvezettel szűrögették a vizet, nézték a nagyítós pohárba helyezett állatokat, hallgatták a kapcsolódó ismereteket. A lényeges az volt, hogy a végén visszaengedtek mindent az élőhelyébe;

· madárgyűrűzés alkalmával, a feketerigóval ismerkedhettek közelebbről;

· odú megfigyelése alkalmával pedig pelét láthattak pihenni.

A gyermekek elfáradva, de élményben gazdagon utaztak vissza az óvodába.

2.

Az egészséges életmódra nevelés programunkban hangsúlyos. A családi sport délelőtt szervezésével a szülőket is jobban szerettük volna megmozgatni.

Az óvónők különböző helyszíneken várták az udvaron az érdeklődő családokat.

· Zenés bemelegítő gimnasztika
· Zsákba futás

· Akadálypálya, egyensúlyozó, futó, ugráló feladatokkal

· Kötélhúzás

· Kosárra dobás

· Röplabda

· Foci

A program nagyon sikeres volt, sokan jöttek el, az óvodásokon kívül az iskolás testvérek is szívesen mozogtak a szülők többségével együtt. Nagy sikert aratott a finom meglepetés gyümölcssaláta. A dolgozók nagytálcákon hordták körbe, mindenkit kedvesen invitáltak a fogyasztásra. Kellemes levezetése volt az egész délelőtti programnak.

3.

A Föld napi programunkkal kapcsolódtunk a kerülethez. A saját gyermekeink vettek csak részt az érdekes tevékenységekben. Nálunk a veteményezés, ültetés, kertgondozás az egész év folyamán folyamatos, így mi ilyenkor játékos feladatokkal tarkított tevékenységet szervezünk. Fontos szempontunk a környező világra való kitekintés, és környezetvédelem.

· Vízi játékok:

A „tóban”élő állatok (hal, teknős, kacsa, vízisikló) közé szemetek kerültek, amelyeket a gyermekek segítségével kiszedtünk.

A műanyagflakonokat, papírokat, ruhadarabokat, fémdobozokat, elemeket a megfelelő dobozba téve szelektíven szétválogatták. Megbeszéltük, hogy ezeket újra lehet hasznosítani és így védjük a környezetet is.

· A Föld a naprendszerben:

A gyermekek mozgásukkal játszhatták el a bolygók mozgását, a Föld forgását, a Föld és Hold együttes mozgását. Érdekes kísérleteket végeztek a pályák hossza és az idő kapcsolatában. A Föld közelben előtérbe került a levegő, annak tisztasága, védelme. A játékos rajzos feladatok ehhez kapcsolódtak.

· Hulladékhasznosítás:

A gyermekek horgásztak játékból. Fogtak műanyag flakonokból kivágott színes halformákat. Ezeket kreatív fantáziájuk, és ismereteik felhasználásával kedv szerint díszíthették.
Budapest, 2011. június 30.
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