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Bizonyitott, hogy a kabitészer-hasznalat elleni
ktzdelem egyik leg(kéltség)hatékonyabb madja,
ha a megel6zésben, kezelésben, karenyhitésben
és bdnuldozésben részt vevld kozigazgatasi
szervek partnerségi egyuttmikodésre Iépnek az
onkéntes szervezetekkel és szolgaltatokkal. Mas
szavakkal szovetséget kodtnek a polgarok és az
altaluk és értuk létrehozott intézmények.

(C 326/8 HU Az EU Hivatalos Lapja 2008.12.20.)
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1 BEVEZETO

Budapest Févaros XI. Keriulet Ujbuda Onkormanyzata (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) 2008. szeptemberében eurdpai uniés palyazatot nyujtott be az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP)
keretében, a ,Gyermekek és fiatalok integraciés programjai” kabitészerugyi
komponenséhez (TAMOP-5.2.5/08/1/C), ,,Eséllyel az esélyért — az Gjbudai fiatalok
drogprevencios alternativdja” cimmel, mely a pélydzhaté haszmilli6é forint
tdmogatasbdl szinte a teljes palydzhatd 6sszeg — 19.992.280 Ft — megitélésével, vissza
nem téritendd unids tdmogatasban részesilt. A projekt a palyazati titemterv szerint 2009.
marcius 1 — 2010. marcius 1. kozott kerilt megvaldsitasra az Eurdpai Unio
tamogatasaval, az Eurdpai Szociadlis Alap tarsfinanszirozasaval, és az ESZA Kft
kozrem(ikodd szervezet segitségével.

Ujbuda az ,Eséllyel az esélyért” cim(i unios palyazatban felvallalta, hogy drogprevencios
minta-projektet valésit meg, melynek tapasztalatait moédszertani tanulmanyban teszi
k6zzé azzal a céllal, hogy ezzel is segitse mas onkormanyzatok uniés projekt-
megvaldsitasat a drogprevenciés témakdrben.

A projekt Ujszerlisége — és egyben nehézsége is — abban allt, hogy a projekt-
menedzsment egyrészt a kozigazgatasban, tehat a projektekre épll6 szervezettél eltérd
szervezeti és miikddési hagyomanyokkal rendelkez6 struktUraban, madsrészt kiilsé
szakmai drogprevencios partnerekkel torténd egyuttmiikédésben valosult meg, melyet
tovabb nehezitett az uniés palyazatok szigoru eljardsrendje. A drogprevencids projekt
szakmai megvalositasa, a projekt-partnerek kozotti egylttmlkddés szépsége és
nehézségei, a feladat- és felel6sség-megosztas mind hasznos tapasztalat Ujbuda
Onkorméanyzata szamara e ,soft” terilleten, mely — reményeink szerint — értékes
informacidval szolgal mas budapesti keriilet és varos dnkormanyzata szamara is.

A preventiv tipusu programok Aaltaldban hosszu tavon érik el a céljukat, nehezen
mérhetbek az eredmények, és nem olyan latvanyosak, mint példaul egy Utépitési projekt.
Hozzaértd, kitarté és lelkes szakemberekkel azonban részt vehetink, és részt kell
venniink a tarsadalmi megujulas folyamataban, mert mint Onkormanyzat van modunk,
lehetGséglink és — az Eurdpai Unid altal — tAmogatasunk is e nehéz, de értékes munka
ellatasara.

A tanulmany célja tehat atfogdéan bemutatni és Utmutatédssal, otletekkel szolgalni azon
onkorményzatok szaméra, akik nem riadnak vissza egy palyazati projekt
megvaldsitasatol, ha eurdpai unids tamogatassal a fiatalok életmindségén javithatnak, és
ezaltal a ,,k6z” érdekében jét cselekedhetnek.

A tanulméanynak nem célja a drogprevencidés programok szakmailag nagy meélységben
torténd feldolgozasa és a palyazati projekt teljes tartalmanak bemutatasa, mert egy egy
éves projekt tul 6sszetett, széles spektrumdu, és szempontrendszerében is sokrét(i ahhoz,
hogy a (palyazati tevékenységlistaba beépitett) tanulmany minden részletre kiterjed6en,
terjedelmében pedig behatarolt lehetGségekkel mutasson be egy ilyen érzékeny szocialis
teruletet.

A modszertani tanulmany struktUrajaban a fépalydzé (Ujbuda Onkorményzata) és a
projekt célrendszerének bemutatasatol halad az egyuttmkodo partnerhaldzat
ismertetésén keresztil a projekt-menedzsment szervezet kialakitasaig. Ezt kovet6en a
projekt-helyszin kerul leirasra, majd a megvalésitott szakmai képzések és programok — a
teljesség igénye nélkil — mutatkoznak be. Végiul emlitést tesz a disszeminacié és
sajtomegjelenés fontossagarol. A tanulmany zaréfejezetében atfogd konkliziét fogalmaz
meg a projekt megvalésitasaval kapcsolatban, melyet retrospektiv szemlélettel — a
fenntarthatosag érdekében — a jovOben torténd fejlesztési teriletek feltarasaval egészit
ki.

A tanulmany (al)fejezeteinek szerzdi a projektet és programokat megvalositd
szakemberek, akik sajat tapasztalataikat irjak le, reményeink szerint az olvasé szamara is
tanulsagosan.
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1.1 Drogprevencio nemzetkdzi és hazai megfogalmazasban

Eurdpai unids elvarasok

A kabitészer-problémat — bar elsGsorban helyi és nemzeti szinten azonositjuk és kezeljuk
— nemzetkozi 6sszefuggésben kell megkézeliteni, mely tekintetben az unids szinten valo
fellépés fontos szerepet jatszik. Az EU erbfeszitései az Osszes érintett szerepld
fellépésének Osszehangolasara irdnyulnak, ezért az Eurdpai Tanacs 2004. decemberében
egyhangl tamogatasarol biztositotta az Eurdpai Unié 2005-2012-es kabitdszer-ellenes
cselekvési tervét, amelynek célja a kabitészer-hasznadlat megel6zése és cstkkentése
révén a magas szintl védelem, jolét és tarsadalmi kohézi6 elérése’.

Az Eurodpai Unié drogstratégiajanak egyik célja, hogy névelje a nemzeti stratégiak
értékét, egyidejlileg tiszteletben tartva a ,szubszidiaritds” és az ,aranyossag”
Szerz6dések altal meghatarozott elvét. A stratégia kiemeli, hogy a tagallamoknak
figyelembe kell vennilk a nemzeti stratégiajuk mas tagallamokra valé hatasat, illetve
fontosnak tartja a nemzeti stratégiak 6sszehangolasat a kélcsonds tAmogatas érdekében.
Az Unié tovabbi torekvése, hogy hataskort biztositson a helyi, regiondlis, nemzeti és
nemzetkozi dinamikdk és képességek alkalmazasanak, valamint lehetdvé tegye a
rendelkezésre all6 forrasok optimalis kihasznalasat. A stratégia a tagallamok és az EU
intézmények szervezeti és pénzigyi korlatait is szamitasba veszi, ezért uniés forrdsokkal
segiti a kiilénb6dz6 drogstratégiaban megfogalmazott célok megvaldsitasat.

Nemzeti elvarasok

A Kormany ,a kabitdszerprobléma visszaszoritasarél sz6l6 nemzeti stratégiai program
céljainak végrehajtasaval kapcsolatos kormanyzati feladatokrél” [1094/2007. (XI1.5)]
sz0lo kormanyhatarozataban tobbek kozott elbirdnyozza a prevencids szolgaltatasok
tartalmi minimumkévetelményeit meghatarozé szakmai ajanlas elkészitését; a palyazati
tamogatasi rendszer kibOvitését az egészségfejleszté és drogprevencios elemeket
tartalmazé programok esetében, melyeknek a 2008-2009. évben a kozoktatasi
intézmények 5-11. évfolyaman tanul6 fiatalok minimum 30%-at el kell érnie; és a
kabitészer-kérdéssel kapcsolatos képzések tamogatasat, melyek keretében az altalanos-
és kozépiskolai tanarokat tovabbképzési, évenkénti kreditpontos rendszerben be kell
vonni a prevenciés tevékenységbe, mely altal a késObbiekben egységes és atfogd
szemlélettel kezelhetik a drog-megel6zés kérdéskoreit.

Az ,Eséllyel az esélyért — az Gjbudai fiatalok drogprevencios alternativaja” cim(i palyazati
projekt megvaldsulasi idészaka alatt (2009.03.01-2010.03.01.) az Orszaggyllés, tovabb
egyeztetve az Eurdpai Unio célkitlizéseivel és az ENSZ egyezményekkel, elfogadta a
.kabitoszerprobléma kezelése érdekében készitett nemzeti stratégiai programrol” c.
(106/2009. (XI1.21.)) OGY hatarozat mellékletét képezd ,Nemzeti Stratégia a
kabitoszerprobléma kezelésére” cim(i stratégiai programot (a tovabbiakban: Nemzeti
Drogstratégia), melynek elsé pillére a ,Megel6zés, kbz0sségi beavatkozasok”.

E pilléerfécél (Nemzeti Drogstratégia: VII/1.) meghatarozasa szerint: a droghasznalat
megelbzése egy pro-aktiv, tobbiranyl, kozosségi alapon szervezddb, tébb szektor
egylttmiikédését igényld, kulturdlisan érzékeny tevékenység, melynek célja az egyének,
a csaladok és a helyi kézdsségek alkalmassa tétele az életesemények nyoman keletkezé
kihivasokkal valé6 megkizdésben. A prevencios folyamat tehat olyan koridlmények
létrejottét tamogatja, melyek eredményeképpen az érintettek testi, lelki, fizikai jolléte
fokozddik, szamukra egy biztonsagos, egészséges életvitel gyakorlasa valik lehetbvé.

A prevencios tevékenység soran — a teljes lista felsoroldsa nélkil — a Stratégia az alabbi
szemléleti megkozelitéseket tartja szilkségesnek figyelembe venni:

- A legalis és/vagy illegalis szerhasznalat kialakuldsdnak megel6zése soran olyan
alternativak nyujtasa, melyek révén a pszichoaktiv szerhasznalat nem mindsil vonzé
életstilusnak;

! Az EU Kabitészer-ellenes cselekvési terve 2009-2012; 2008/C 326/09 HU, Az Eurépai Uni6é Hivatalos Lapja
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- Ma a leghatékonyabb prevenciés beavatkozasoktél sem varhaté el, hogy 6nmagukban
megakadalyozzdk a szerfogyasztast, ugyanakkor az elvarhatd, hogy a felnévekvo
generaciok  tajékozottsaga, személyes hatékonysaga a joél megtervezett
beavatkozasok eredményeképpen névekedjen;

- Amennyiben a szerhasznalat aktualisan nem megakadalyozhatd, akkor annak minél
késdObbi életkorra torténd késleltetése valhat realis célkitlizéssé;

— A veszélyeztetett populicié tagjai szamara olyan készségfejlesztésre, illetve olyan
informacié nyudjtasara van sziikség, melyek eredményeképpen mérséklédnek az
egyéni és kozosségi karok;

A fentiek alapjan hazank is egyre tobbet tesz a kabitészer-kérdés hatékony kezelése

érdekében, melyhez elengedhetetlen a tarsadalmi 6sszefogas.

Helvi, kerileti megfogalmazasok

Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkorményzatédnak Képviselé-testillete a globalis
szint(i kabitoszerprobléma helyi megjelenésére valaszul, 2005-ben elfogadta Ujbuda
Blinmegel6zési Stratégidjat, mely cselekvéstervet hataroz meg a drogok hasznalataval és
terjesztésével Osszefliggl egészségiigyi, szocidlis és blinlgyi artalmak és hatranyok
kikliszbboblésére, megel6zésére. A helyi Stratégia a nemzetkodzi és nemzeti vonatkozo
ajanlasok, hatarozatok és a Nemzeti Drogstratégia figyelembevételével — a prevencion
kivil — muUkodési keretet biztosit az alapvetd emberi jogok érvényesitése, az
életmindséget javitd kozbiztonsdg megteremtése, a jogsértéseket eloidézd okok és a
sértetté valas veszélyének csokkentése, tovabba a blincselekmények eredményes
megelbzése, a lakossag és az anyagi javak védelme érdekében.

Az Onkormanyzat a helyi szakmai szervezetekkel egylttmiikddve a regionalis adottsagok
és lehet6ségek megvizsgalasaval sajat prevencios programokat dolgoz ki és valdsit meg.
A kabitészerprobléma sulyat és a tarsadalomra val6 artalmas hatasat felismerve 2004-
ben helyi Kabitdszerligyi Egyeztetd Forumot hozott létre, amely jogi személyiséggel nem
rendelkez6 szakmai tanacsadé testlilet. Feladata egységes és médszertani szemléletmod
kialakitasa, a kerlletben zajlé drogprevenciés tevékenység koordinalasa és egy olyan
informaciés és tudaskozpontként torténé megjelenés, amely a tevékenységével a
drogprobléma visszaszoritdsaban alapvetd fontossagu négy terulet (kozOsség és
egylittmiikédés, megelbzés, gyogyitas és rehabilitacid, kinalatcsokkentés) intézményeinek
munkaja kozott igyekszik dsszhangot teremteni.

Az Onkormanyzat, az intézményrendszer, a tarsadalmi szervezetek és a lakossag altal
birtokolt er6forrasok 6nmagukban és kulon-kiulén nem elégségesek a drogprobléma
hatékony kezeléséhez, ezért az unids palyazat kiléndsen jé alkalmat adott arra, hogy a
kooperaciot erGsitsiik, és kdzos szandékkal, egylttes erdvel tegyiink a kertileti fiatalokat
veszélyeztetl drog-jelenségek csokkentése érdekében.

Uj Magyvarorszag Fejlesztési Terv/Tarsadalmi Megujulas OP (TAMOP)

A TAMOP-5.2.5/08/1/C kddszamu palyazat alapvetd célja a hatranyokkal kiizdd iskolas
koru gyermekek, csalddjaik, valamint a fiatal feln6ttek (14-25 év) integraciés esélyeinek
novelése olyan oktatasi rendszeren Kkivili preventiv céld programokkal, amelyek
csokkentik a devianciaikat, segitik az iskoldban a sikeres teljesitményliket, a munka
vilagara val6 felkészilésiiket, valamint — a megfeleld tarsadalmi mintak elsajatitasaval —
erdsitik a tarsadalmi részvételiiket.

A komponens célja a problémas droghasznalat kialakuldsdnak megel6zése, a kell6 idében
torténd kezelése, mely jelentds mértékben noveli a fiatalok produktiv életvezetésének
esélyeit. A palyazat célrendszerében kiemelt helyet foglal el az illegéalis szerfogyasztok és
sérilékeny életkorban lév6k szamara olyan alternativ szolgaltatasok biztositasa, melyek
az érintettek szamara konnyen megkdzelithetd kornyezetben elérheték, s igy a
mindennapi tevékenységik szerves részévé valhat. Ezaltal a prevenciés beavatkozas
igénybevétele nem stigmatizald, konnyl hozzaférést és eredményesebb intervenciét tesz
lehetové.
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A ,drog-alternativa” megkézelitést alkalmazo programok egyrészt a fiatalkorra jellemzé
kockazatkeresés kielégitését szolgald tevékenységeken keresztiil (sport, extrém sport,
szabadidGs programok), valamint a pszicholdgiai elmélyllésre valo igényt kielégit6
m(ivészeti értékteremtd tevékenységeken, a koOzOsségformald aktivitAsokon keresztil
fejtik ki hatasukat. Alapveté szempont e tevékenységek kialakitasakor az iskolan kiviil
zajloé, egyénre szabott jelleg. A program tartalmaban az aldbbi elemek javasoltak
megvaldsitasra: sportesemények, éjjeli sportrendezvények, szabadidés programok,
kreativ foglalkozasok, dramapedagdgiai foglalkozasok, filmklubok, el6adasok, meditacios
és élménypszicholdgiai foglalkozasok; és tematikus elemeket tartalmazé
csoportfoglalkozasok tartasa.

Ujbuda Onkormanyzata mint fépalyazé — az egyittmikédd partnereivel — a fenti célok
mentén alakitotta ki a palyazati programjat, melyet az eurdpai uniés palyazati tamogatéas
elnyerése utan fokedvezményezettként részletesen kifejt a kovetkezd fejezetekben.

1.2 Ujbuda jellemz6i, adottsagai

Budapest XI. kerlilete az egyik legvaltozatosabb felszin(i kertlet, torténelme visszanyulik
a rémaiak elétti idSkre. Ujbuda 33,47 négyzetkilométeres méretével a nagyobb keriiletek
k6zé tartozik, lakossagat tekintve pedig (144.000 f6) a f6varos kerlletei koézil a
legnépesebb. Bar a févaros lakossaga lassulé Gtemben, de tovabb fogy, ez a tendencia a
XI. keriletre kevésbé jellemzd, mely a ndvekvd mertek( lakasepitési beruhazasoknak
készonhetd. Ujbudan a hat nagy lakotelepen kivil tébb csaladi és hétvégi hazas negyed
talalhaté. Osszesen 71.651 lakas szamlalhaté o©ssze (2006), melyek nagy része
kétszobds. A belsO részek (kb. 25.000 lakas) tobbnyire 1945 el6tt, a 16. valasztokerulet
lakdtelepei (25.000 lakas) az 1960-as és '70-es években, mig a 17. valasztékerllet hazai
(20.000 lakhely) az 1980-as években épliltek.

Kordsszetétel alapjan a 0-14 évesek aranya a keriletben az atlagosnal 1 %ponttal
(11,3%), a 15-64 éves korosztaly-ardnya 2,5 %ponttal alacsonyabb (66,9%). A
lakonépesség gazdasagi aktivitasat tekintve kedvez6bb a budapesti atlagnal, az idések
magasabb aranyabdl adéddéan a foglalkoztatottak és a munkanélkiliek rataja
alacsonyabb, az inaktivak és az eltartottak aranya pedig magasabb. A lakossag kérében a
kerliletek kozll itt a legalacsonyabb a munkanélkiliség (1,71%). Ez valdszin(leg
Osszefiigg azzal, hogy a kozép- és fels6fokl képzettséggel rendelkezd népesség rataja is
meghaladja a févarosi atlagot (kozépfoku kb. +12,8%, fels6foku: +13% [2005]). A
regisztralt (mind a tarsas, mind az egyéni) vallalkozasok szamat tekintve a Xl. kerilet az
els6 a févarosban (18.223 vallalkozas); az atlaghoz igazodva a legtébb véllalkozast az
ingatlantigyek, a gazdasagi szolgaltatasok, a kereskedelem, és az ipar — épitGipar —
tertleteken talaljuk.

Ujbudat joggal nevezik ,a févdros nyugati kapuja”-nak, hiszen ide futnak be az Eurdpa
nyugati és dél-nyugati tertleteirdl érkezé féutak és vasutak. Budapest hét kozati hidjabol
harom, a Szabadsag, a Petdfi és a Lagymanyosi a XI. kerlletbdl kiindulva iveli at a Dunat.
Természeti adottsagai diverzifikdltak, sik és dombvidék valtakozik, Duna-parttal
rendelkezik, t6 és tdbb forras is megtalalhato, tovabba két természetvédelmi terilet.

A kerilet tiszta levegdjl, parkos, sok jatszoétérrel, kevés ipari jelenléttel. Rendelkezik
sajat koérhazzal, szamos templom, szalloda, uszoda, szinhaz, sportpalya talalhaté itt.
JelentGs értelmiségi lakossag talalt otthonra a keriletben, az iskolarendszerek fejlettek
(27 feladat-ellatasi helyen folyik alapfokd és kdzépfoku oktatas; a Budapesten tanuld
altalanos és kodzépiskolas gyerekek 7%-a tanul ezekben az intézményekben), egyetem és
féiskola is megtalalhato itt (pl. Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME),
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem reszei, lagymanyosi campusa, Corvinus Egyetem
Allamigazgatdsi Kara és Budai Campusa, Altalanos Vallalkozdsi Féiskola, Gabor Dénes
Mdszaki Informatikai Féiskola).

Hatalmas terlilete és tobb varosrész megléte ellenére rendelkezik kerlleti kézpont-
negyeddel. Erésségei kozé tartozik a jo kézmuellatottsdg, valamint a fejlett kozlekedési
és logisztikai adottsag, mely a 4-es metréberuhazassal varhatéan tovabb javul. Az Uj
metrovonal atadasa utan az Onkormanyzat a Gellért tér és a Bartok Béla Ut mentén
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mUivész-negyed életre hivasat tervezi, kavéhazak, éttermek, galériak, antikvariumok
nyilnak majd, s a Bartok Béla Ut lesz(ikitésével, valamint mellékutcak sétaléutcava
alakitasaval hangulatos kerulet-kdézpont nyilik meg Ujbuda lakéi és latogatdi szamara.

A kerilet kiemelkedd természeti-, gazdasagi adottsagaibol, és tarsadalmi viszonyaibol
kévetkezben a blindzés, ezen belll a kabitdszer-kereskedelem és fogyasztas is a fejlett
nagyvarosi — azaz az orszagos atlagot meghaladé — szinten van jelen.

Drog-helyzet Ujbudan

A legalis, és kilénosen az illegélis szerhasznalat a TAMOP palyazati célcsoportot jelentd
korosztaly (14-25 év) esetében egyre jelentésebb probléma orszagos szinten. Bar a
konkrét bintet6eljardsok szama a kerilletben nem magas, a latencia mértékét nehéz
megbecstilni. Ezt erdsitik a Petdfi hid budai hidféjének északi és déli oldaldan m(ikodoé
szb6rakozobhelyek tapasztalatai is, ahol a hatalmas tdmeg vonzza a kulonféle vagyon elleni
blincselekmények, valamint a kabitdszerrel valé visszaélések elkdvetésére specializalédott
személyeket.

Ujbuda Onkormanyzata a hivatalos szervekkel, az énkormanyzati intézményekkel és mas
civil szervezetekkel egyittmikodve szamos terlleten prébal tenni a probléma
mérsékléséért mind palyazati tamogatasok bevonasaval, mind onkéltségi alapon (pl.
kapcsoldddas a kerllet kozponti térfigyel6 rendszeréhez, vagy a parhuzamosan elinditott
».Csendes €j” akciésorozathoz).

Az iskola-tantervekbe, programokba beépitett e témaval foglalkozé felvilagositasok,
prevencidés eszkozok (egészségfejleszté és drogprevenciés foglalkozasok; a tanarok
szamara szervezett esetmegbeszéld klubok) szintén e célt szolgaljak. Ezek soran
lehet6ség van egyéni konzultacidora, a gyerekek, szlileik és pedagogusaik is felkereshetik
a szakembereket egyéni problémajukkal. A kerlletben mikddd Kabitdszeriigyi Egyeztet6
Férum (KEF) egylUttmuikodésének koszonhetéen rendszeres és folyamatos a
kapcsolattartas a kertleti intézményekkel.

A XI. kerlleti Rendbrkapitanysag 2007-ben Osszesen 72 elkévetOvel szemben 58
bintet8eljarast inditott kabitdszerrel val6 visszaélés miatt. Az elkdvetdk jellemzéen 17-37
év kozottiek voltak. Figyelemmel arra, hogy Ujbudan tobb ezer, a kabitdészer blintzés
szempontjabodl veszélyeztetett korosztalyba tartozé fiatal tanul/él, a 72 eset nem
szamottevl, viszont ez csak a felszin, mert a latencia mértéke ebben a blincselekményi
kategoriaban nehezen szamszer(sitheto.

Felmérések késziiltek az illegalis szerekrdl, azok hasznalatardl, a veszélyeztetett életkori
csoportokrol és a szerekhez kapcsolddd attitlidokrdl, mely alapjan megallapithato, hogy
az erdfeszitések ellenére még mindig alacsony a prevenciés programok hatékonysaga. A
vizsgalt mintaban a tanuldék szamara a droghasznalat megel6zésében nem nyujtanak elég
hatékony segitséget a jelenlegi iskolai drogprevenciés foglalkozasok. Az eredmények a
hazai kutatasi adatokat igazoljak, mely szerint ma a gyerekek kdzel 40%-a rendszeresen
fogyaszt alkoholt, 27%-a rendszeresen dohanyzik, minden harmadik kézépiskolas tanuld
kiprobalt mar valamilyen illegalis kabitoszert, és a kiprobalas valamennyi szer esetében
atlagosan 10-13 éves korra tehetd.

Aggasztéak ezek az eredmények, hisz komoly népegészségligyi kdvetkezményei lesznek
annak, ha a ma felnév6é 16-18 éves didkok — sajat bevallasuk alapjan — tobb éve,
altalanos iskolas koruk oOta fogyasztanak kisebb-nagyobb rendszerességgel alkoholt,
dohanyoznak és az illegalis szerek hasznalata sem all tavol téluk. Milyen lesz az egészségi
allapotuk 10-15 év mulva? llyen egészségkarosité magatartassal milyen mintat mutatnak
majd a gyermekeiknek?

Sajnos az ismeretek 6nmagukban nem segitenek elkerilni a kabitdészerek kipréobalasat,
ugyanis a vizsgalt mintaban a gyerekeknek nincs tartalmas, 6romteli tevékenysége, ami
valddi feltoltédést, kikapcsolodast jelenthetne szamukra, és egyben segitene a
megelGzésben.
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Az egyik legeredményesebb megel6zést szolgald mddszer — a csaladban meglévo érzelmi
biztonsag mellett —, ha lehet6ségik van a fiataloknak éromteli szabadid6s tevékenységre
(sport, tanc, stb.). Amellett, hogy a rendszeres mozgasnak jelentGs szerepe van az
egészség megorzésében, egy Uj kozosségben akar életre szOl6 baratsagok is
szilethetnek. Az emberi kapcsolatokban, a barati dsszetartozasban hihetetlen erd rejlik,
amit a gyerekek megsegitésének szolgalataba allithatunk. Kiemelten fontosnak tartjuk
tehat a gyermekekkel torténé egyéni foglalkozast és a gyerekek szabadidbs
programjainak szervezéseét.

A szikségletfelmérés e megallapitasai alapjan alakitottuk ki palyazati céljainkat és a
megvaldsitand6 tevékenységeket, melyek altal reményeink szerint kézelebb juthatunk a
probléma mérsékléséhez, a vart eredmények eléréséhez.

1.3 Unid6s projekt az d6nkormanyzati szféraban

Az ©Onkorméanyzati palyazék esetében az eurdpai unidés palyazati projekt szervezeti
mukoédésének megértése érdekében fontos szemléltetni az dnkormanyzatok és az EU
kapcsolatat, az 6énkormanyzati igazgatas és a projekt-menedzsment relacioit, tovabba a
szervezeti formak és felel6sségi szintek komplexitasat.

A kbzigazgatas és az Eurdpai Unid

Az Onkormanyzati igazgatas a kozigazgatas egyik alrendszere, mely nagyfoku
szabadsaggal rendelkezik a helyi lUgyek szabalyozasaban. Azt gondolnank, hogy az
onkormanyzatoknak — a helyi kézligyek hataskérének gyakorlasa végett — nincs eurdépai
vonatkozasa, azonban az Eurdépa Tanacs altal ajanlott és Magyarorszagon az 1997. évi
XV. torvénnyel kihirdetett, a Helyi Onkormanyzatok Eurépai Chartaja-ban felsorolt
demokratikus alapértékeket a magyar jogrend is elismeri és biztositja.

Az Eurdpai Unidnak nincs ugyan ko6z6s kozigazgatasa, a tagallamok koézigazgatasi
rendszerének azonban meg kell felelnie bizonyos uniés koévetelményeknek: 1.
megbizhatésag és kiszamithatésag, 2. nyitottsag és atlathatésag, 3. elszamoltathatésag,
4. hatékonysag és eredményesség.

Az Eurdpai Unidhoz t6rténé csatlakozas d6ta az unids jogharmonizacido az 6nkormanyzati
rendeletek esetében is irdanyadd és kdvetend6. Az EU tehat egyaltalan nincs ,,messze”,
s6t, allando figyelemmel kell kisérni az unids irdnyelveket, melyek egyfajta igazodasi
ponttal szolgalnak az egységes eljarasrend és szemléletmdod kialakitasa tekintetében. Az
Unid egyik f6 célkitlizése az Eurdpai Kozigazgatasi Tér kialakitasa, mely a tagallamok
szamara a kozos kozigazgatasi elvek és értékek megfogalmazasaval biztositja, hogy a
,KO0z0sségi vivmanyok” (‘acquis communautaire’) a tagorszagokban hatékonyan és
szinvonalasan valésuljanak meg. Az ,Eurépai Kozigazgatasi Tér” fObb jellemzdi:
demokratikus jogallamisag; szocidlis piacgazdasag; a szolgaltaté kdzigazgatas szerepének
er6s6dése; decentralizacio, szubszidiaritds, szolidaritas; a kozosségi célok elérését
biztosité szervezet és miikédés;, megbizhatd, atlathaté és demokratikus kozigazgatas;
stabil, kiszamithatd, hozzaérté szakképzett és partatlan kéztisztviselbi kar, stb.

Az Europai Bizottsag az ,,Eurépai kormanyzasrol” szolé Fehér Konyvében (2001), mely az
unids kormanyzas és jogalkotas atalakitasanak a keretdokumentuma, a ,,jé kormanyzas”
elvét (,,good governance”) szintén kdvetelménnyé emeli, melynek dssze kell kapcsoldédnia
a demokracia és a szubszidiaritas elvének kovetkezetes alkalmazasaval. Szikségesnek
tartja tovabba a partnerség, és az altalanos és tematikus halézatok kialakitasat.

A Régiok Bizottsaga (Briisszel) — mely a Tanacs és az Eurdpai Bizottsag véleményezo
szerveként mikodik tobbek kozott az unids forrast biztositd Strukturalis Alapok és
Kohézids Alapok feladatainak, célmeghatarozasainak, koltségvetésének és szervezeteinek
a meghatarozasaban —, a ,,Nemzeti, regionalis és projekt alapu iranyitas és partnerség a
regionalis politika teriiletén” cim({ véleményében? ,sikerként tekint a partnerség
megerositésére iranyulé kezdeményezésekre, amelyek célja egy fenntarthatobb politika

2 2008/C 325/09; Az Eurépai Unid Hivatalos Lapja, 2008.12.19., C325/56
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kidolgozasa a nemzeti, regionalis és helyi szintl kormanyzas és partnerség szorosabb és
erGteljesebb vertikalis és horizontalis integracidja érdekében.”

A kozszolgaltatasok biztositasa a kozigazgatasi reformnak koszonhetéen tobbféle
megoldassal lehetséges (kiszervezés, koncesszids szerz6dés, koz-magan fejlesztési
megoldasok, tarsulasok, megallapodasok kozfeladat ellatasara, onkéntes és 0Onsegito
szervezetek bevonasa, finanszirozas-politikai eszkdzok alkalmazéasa, stb.). Jelen palyazati
projekt e feladatellatasi-megoldasok kozul tobbet is alkalmaz, melynek részletes
bemutatasa és analizalasa egy kilon tanulmany témaja lehetne.

Projekt-menedzsment a kézigazgatasban

Az eurdpai uniés palyadzatok a vonzo tamogatasi Osszegek ellenére nehézségik és
bonyolultnak t(ind jelentési (pl. Projekt El6rehaladasi Jelentés/PEJ/) és elszamolasi
rendszerik miatt, még manapsag sem igazan Orvendenek nagy népszerlségnek a
kbézigazgatasban. Az Onkormanyzatok kétféleképpen viszonyulnak e forrasbdvitési
lehet6séghez: 1. a palyazaton torténd indulast a forras Osszege alapjan rogton
tamogatanddénak tartjak, de mélységében nem mérik fel realisan a befektetendé munka
nagysagat és idé-igényét; 2. alapbdl tul nehéznek mindsitik és eleve elvetik a palyazati
részvételt. A sajat tapasztalataink alapjan kijelenthetd, hogy a jo és felel6sségteljes
dontés alapja az 6nkormanyzat éves stratégidjanak és cselekvési tervének ismerete,
hiszen akkor lehet és kell elindulni egy palyazaton, ha a fejlesztendé terilet mar szerepel
az atfogo stratégiai célok kozott, és a fejlesztésre valdban szikség van. A palyazat egyik
fontos elvarasa, mely felett szintén hajlamos elsiklani a péalyazo, a néhany éves
fenntartasi, fenntarthatésagi kotelezettség, azaz a projekt folytatdsa — a projekt-zarast
kévetéen mar sajat forrasbol.

A projekt iranyitasanak szervezeti dsszefliggései kapcsan harom alapvetonek nevezhetd
szervezeti megoldas hatarozhaté meg a projekt-menedzsmentben?:

1. alinearis-funkcionalis szervezetre épitett projektiranyitas,
2. a projektre orientalt szervezetben térténd projektiranyitas,
3. a matrix-szervezetben torténd projektiranyitas.

A lineéaris-funkciondlis  szervezetre épitett projektiranyitas”-ban a  projekt
megvaldsitasdval 6sszefliggd tevékenységeket az egyes funkcionalis szervezeti egységek
végzik, amelyek folott a projekt-menedzser nem rendelkezik hataskorrel. Ez esetben
projekt-koordinatori szerepet tolt be, mely egy olyan informéacios kdzpont, akinek az
egyik legfontosabb feladata — a funkcionalis egységek kozoétti koordinacié létrehozasan
tulmenbden — a projektkontroll és a felsé vezetés szamara torténd dontés-elbkészités. E
helyzetbdl addddan a feleléssége és a hataskére — nincs 6sszhangban.

A ,projektre orientalt szervezeti struktdra”-ban a projekt iranyitasahoz és
megvaldsitasahoz szilkséges szakmai kapacitas egy elkilonllt szervezeti egységet képez,
ahol a projekt-egység a projekt aktudlis tevékenységeinek megfeleléen szakmai
Osszetételét és létszamat illetéen is valtozhat. Ebben az esetben a projekt-menedzser
hataskorrel bir az aktualis projektcélok hataraig a teljesitésre vonatkozoan is, ezért a
felel6ssége és a hataskore — azonos szinten helyezkedik el.

A ,matrix-szervezetben toérténd projektiranyitas” a megosztott hataskorok elvén alapszik.
A projekt megvaldsitasaval 0sszefliggl tevékenységeket az egyes funkcionalis szervezeti
egységek teljesitik ugyan, de ez esetben a projekt-menedzser is rendelkezik hataskorrel a
teljesitési folyamat folott. Egyszerlien fogalmazva, a mit és a mikor(ra) jellegl
dontésekkel oOsszefiiggésben a projektmenedzser, a hogyan (és esetleg ki) jellegl
dontésekre vonatkozéan a funkciondlis vezet0 rendelkezik — egymashoz viszonyitva
azonos ,erdsségli” — hataskorrel. A matrix-szervezet a megosztott hataskorok miatt
azonban sérilékeny struktlira, ugyanakkor a felel6sségben valdé egymasra utaltsag
egyfajta kohézioét is biztosit szamukra.

3G(‘jrt')g Mihaly: Altalanos projekt-menedzsment, 166.0. (Aula Kiad6, 1999.)
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E harom, alapvet6nek tartott szervezeti megoldas a maga tiszta formajaban ritkan fordul
eld; sokszor talalkozhatunk un. vegyes megoldasokkal, ami nem feltétlentl hatranyos.

Az ,Eséllyel az esélyért” c. palyazati projekt-megvalésitas soran — a fenti meghatarozasok
alapjan — a vegyes projektiranyitasi megoldas alakult ki.

Az uniés palvazati szakterilet szerepe — helyi megkézelitésben

Tapasztalataink alapjan megerGsitheté az az egyre inkabb elterjedt nézet, miszerint az
eurdpai unios szaktertlet Uj szint és szervezeti mikoédési format visz a kozigazgatas
életébe, mely hagyomanyosan linearis-funkcionalis (hierarchikus) szervezetben végzi
feladatellatasat. Egyre inkdbb megfogalmazédik az a tény, hogy a kozigazgatasi reform
egyik felgyorsitd tényez6je az eurdpai unids palyazati szaktertlet, mely a projekt-
szervezeti struktdra és kultura kialakitasaval a kozigazgatasi szervezeti hagyomanyokat
fellazitja. Az emberi er6forrasok szakmai leltdranak és a feladat/felel6sség idGkorlatos
matrixaban torténd, teljesitmény-alapl projekt-megvaldsitas a kozigazgatds vonatkozd
szakteriletén a feladatellatast hatékonyabba, célorientaltabba, eredményesebbé és
mérhetévé teszi.

Ma mar a nagyobb dnkormanyzatok, Ujbuda is, alkalmaznak uni6s péalyazati szakembert
(EU Iroda), akinek a széleskor(i kompetencidja, eroforrds- és projekt-menedzsment
tapasztalata kulcsfontossaglu egy sikeres palyazat érdekében. A projekt-fejlesztés,
palyazatiras, projekt-megvalésitds soran ugyanis olyan belsd iranyitéként és informacios
pontként kell miikédnie az 6nkormanyzat, a hivatal szakterllete, a palyazatirék és a
palyazati szervek kozott, mely szakember nélkil a legjobb kezdeményezés is
vakvaganyra fut. Ez a funkcid nehezen rogzithetdé a hierarchikus rendszerben, mert tul
sok dontést igényel tul sok résztvevotdl, tal rovid id6 alatt. A palyazatok beadasi
intervalluma altaldban 2-3 hoénap, mely id6szak alatt egy tébb milliés palyazat
onkormanyzati el6terjesztését, jovahagyasat, palyazatirdk beszerzését, szerz6déskotést,
emberek irdnyitasat, a projekt teljes tematikai, pénzugyi és fenntarthatdésagi
kidolgozasat, adatgy(ijtést, stb. és a palyazat benyujtasat kell elvégezni. Ez a folyamat —
az id6korlat és a munkatarsak munkakori leterheltsége miatt — nagy nyomast helyez az
unios és szakmai felelGs vallara. Hangsulyozandd, hogy felsGvezetdi tamogatas és gyors
dontéshozatal nélkul a palyazé kifuthat a palyazati hataridébdl, ezért célszer(i a palyazati
induldst kovetden kiemelten — a dontéshozdék kozvetlen és azonnali elérését lehetdvé téve
— kezelni a projekt-fejlesztést és a palyazatirasi feladatok ellatasat.

Mig a palyazatirasi projektet — minden projekt esetében — a Hivatal eurdpai uniés
szakembere iranyitja, a nyertes palyazat megvaldsitasaért mar a szakteriletrél kinevezett
projekt-menedzser felel operativ szinten. A stafétabot atadadsadnak az az oka, hogy a
szakterilet rendelkezik azzal a specidlis szaktudassal, hattér-dokumentéacioval és
munkatarsakkal, mellyel a megvalésitast iranyitani tudja. ,Sima” projekt esetén nem
lenne szikség az unids palyazati szakemberre, azonban az eurdpai unids palyazatok
vilhga is egy kulén szakterilet, melynek bonyolult szabalyrendszere van. Az
egylttm(ikodés tehat a projekt-megvaldsitas soran is Iétfontossagu.

Az EUs szakember feladata a palyazat nyertessé nyilvanitasa utan nem sz(inik meg. Mivel
a palyazati anyagot részleteiben ismeri, az uniés szakterllet legujabb trendje szerint
belsé monitoring és projekt-kontroll feladatot célszer( ellatnia. Helikopter-szemlélettel és
pro-aktiv hozzaallassal ,kiils6 szemléléként”, objektiv tanacsadassal segitheti a projekt-
menedzsmentet a mérfoldkévek (fébb teljesitési pontok, referencia pontok) teljesitése
soran.

Egy szakterlletnek altalaban egyszer adatik meg, hogy eurdpai uniés palyazatot nyer,
valosit meg, ezért — eltekintve a kivételektdl — a palyazati projektmenedzsment-team
nem rendelkezik kell6 tapasztalattal e téren. Ekkor tolt be az unids szakember mint
referencia-pont fontos szerepet, hisz — szakterlletébdl adédéan — a szamos palyazati
projekt megvaldsitdsdnak eredményeként olyan tudastarral és tapasztalattal rendelkezik,
mellyel hozzaadott értéket képvisel minden uniés projekt-megvaldsitas esetében.
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A projekt-menedzsmentet — nagy Osszeg( palyazat esetében — célszerl kiszervezni,
melynek van pozitiv, de negativ oldala is. Az ,Eséllyel az esélyért” c. palyazat esetében a
projekt-szervezet felépitését Ugy hataroztuk meg, hogy a projekt-menedzsert (Hivatal
szakterileti referense) és a pénzigyi-menedzsert a Polgarmesteri Hivatal biztositja, mig a
szakmai-vezet6i feladattal egy drogprevencios tapasztalattal rendelkezd kiils6 vallalkozot
biztunk meg. A drog-alternativa program megvaldsitasdhoz a palyazat szakmai és
képesitési eldirasokat fogalmazott meg, mely a szervezési, szakmai vezetdi feladatok
elldtasahoz fels6foku szocidlis alapvégzettséget, vagy addiktologiai konzultans és/vagy
pszicholégus, szociologus, pedagdgus veégzettséget tett szikségessé; tovabba a
programokon belilli képzéseket vagy tréningeket a 2001. évi Cl. feln6ttképzésrél széld
torvény szerint intézmény-akkreditacioval rendelkezd felnottképzést folytatd intézmény
végezhette el.

E kdvetelményeknek eleget téve, a palyazatért felelds szervezeti egységet a palyazatban
ugy épitettik fel, hogy az érintett szakteriletért felel6s blinmegel6zési referens projekt-
menedzseri pozicioban felel a projekt operativ megvalésitasaért, mely munkakori
leirasban is roégzitésre kerdlt. A projekt iranyitdsi munkalatait havi 20 0réas
feladatellatasban hataroztuk meg. A palyazé képviseletében eljaré polgarmester
felel6sségi kore a palyazat teljes és szakszerl megvaldsitasat foglalja magaban, azonban
a gyakorlatban — a szerzddések és feladatok nagy volumene és iddigénye miatt — a
szakterilet alpolgarmestere végezte a teljesitésigazolasokat és hozta meg a
»-mindennapos” jovahagyasi dontéseket (I: 1.sz.melléklet).

A szakmai-vezetd feladata a palydzatban megnevezett szakmai programok
megszervezése és ellenbrzése, mig a pénziigyi-menedzser a szamlazasért, kifizetésekért,
a palyazati pénzek lehivasaért és az elszamolasi rendszerek kezeléséért felelt. Az
egyuttm(ikodd partnerek részérdl delegalt projekt-koordinatorok a program teljesitésében
segitettek, a projekt kodzvetett munkatarsaiként bevont pedagégusok, onkéntesek és
segit6k pedig — felkészitésiiket kovetéen — a programokat vezették le a helyszineken.

Fontos hangsulyozni, hogy a projekt-szervezetet mar a palyazatiraskor név szerint
(6néletrajzzal) meg kell hatarozni a palyazatban, tehat a péalyazat egy stratégia,
cselekvésterv, Utemterv, térkép, amelyet — ha igényesen és koriltekintéen, realis célokra,
tevékenységekre, eszkoz- és human erdéforrasra dolgoztunk ki — ,,csak” kovetni kell.

A palyazati projekt és az egylittmiik6dé partnerek

A drogprevenciés palyazatot — mar a palyazatiraskor — széleskor(i kapcsolati haléra
épitettiik a hatékony Kkivitelezés érdekében. Az elmult években az Onkormanyzat
igyekezett szoros egyuttm(ikddésben megvaldsitani a blinmegel6zési szakmai
programjait, ezért a palyazati kezdeményezésben az o©Onkormanyzati és szakmai
intézmények — a kozottik is kialakithatd jovobeli egyittmikoddés céljaval — pozitiv
hozzaallassal csatlakoztak.

A palyazati projekt célja:

A TAMOP prioritasaihoz igazodva, a Xl. keriletben a problémas droghasznalat
kialakulasanak megelGzése, kezelése, a kerlleti fiatalok produktiv életvezetésének
javitdsa, a munka vilagaba torténd belépési esélyeik novelése, és a megfelel6 tarsadalmi
mintak elsajatitasara torténd felkészités iskolan kivil zajldé, k6zOsségi alapl kabitészer-
fogyasztds megel6zését szolgald alternativ programokon keresztdil.

A palyazat fékedvezményezettje:

Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata

Az egylttmUkodd partnerekkel a projekt-inditas elején egylttmikodési szerzddésben
rogzitettilk a palyazatban elvallalt feladataikat és felel6sségi koriiket. Minden szervezet
szamara egységesen teljesitendo feladatok és elvarasok voltak az alabbiak:

- a Tamogatasi SzerzG6dés feltételrendszerét és a palyazati anyagot ismeri és a szerint —
szakszer(ien — jar el az egylttm(ikodés soran;
- a projekt-menedzsment megbeszélésekre meghivas alapjan 1 f6 szakembert delegal;
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a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program és palyazat feltételrendszerének
ismeretében és célrendszerének kovetésével, a projekt Utemtervbeli hataridGinek
betartasaval a palyazatban meghatarozott feladatokat szakszerlien és teljes korlien
ellatja;

a Megvaldsitdé altal szervezett projekt-indité felkészitd képzésre, a munkaerdpiaci
tréningre, és a szocidlis segiték modszertani felkészitd képzésre 1-1 f6 szakembert
delegal;

a projektben szerepld célcsoport (14-25 éves fiatalok) szamara a programok
megszervezéséhez biztositja a feltételeket;

a palyazati projekt megvaldsitasahoz és a projekt el6rehaladasi jelentéseihez (PEJ)
szilkséges dokumentumokat (pl. programleiras, naplozas) — az egyuttm(ik6dés soran
elkészitett Utemterv szerint és a meghatarozott hataridéig — Megvaldsitdé szamara
hianytalanul atadja;

a projekt bels6 eljarasrendje és szabdlyzata szerint jar el; konkrét tevékenységre havi
szinten programtervezetet készit, melyet Megvaldsitoval 3-4 héttel el6re egyeztet;

a projekt zaré-konferencidjan szakmai eléadast tart;

a palyazati projektet feldolgozé tanulméany elkészitése soran a projektben végzett
tevékenységér6l informaciot szolgaltat; a projekt irdasos feldolgozasa érdekében
konzultacios id6t biztosit a tanulmany elkészitéje szamara;

a palyazati disszeminaciohoz hozzajarul, azt elGsegiti;

tudomasul veszi, hogy egyuttm(ikodési problémak esetén az eurdpai unids projekt
teljesitése, megvaldsulasa veszélybe keriilhet.

Az Egyluttmikodd partnerek, és szakmai feladataik:

1.

Ujbuda 11. Nonprofit Kft, amely véllalja, hogy

az Onkormanyzattol a TAMOP projekt megvaldsitasa céljabol atvett ingatlant
programkezdésre (2009. julius 1.) a szabadidGs tevékenységek lebonyolitasara
m(iszakilag alkalmassa teszi; (izemelteti és fenntartja azt a palyazati célok
megvalbsulasa érdekében.

Ujbudai Pedagdgiai Intézet (UP1), amely az alabbi szakmai feladatokat végzi el:

— a kerileti iskolak veszélyeztetett fiataljainak feltérképezése és a palyazati
programba integrélasa;

- a pedagodgusok, kiilonos tekintettel az iskolai szabadidd szervezOk tajékoztatasa a
palyazati programrdl, illetve a projekt tevékenységeibe térténd bevonasuk;

- a szakmai felkészit6 képzések helyszinének biztositasa;

- esetenként szabadidds programokhoz helyszin biztositasa (pl. kreativ mihely)

- egészség-promocios munka (egészség-muhely)

Ujbudai Humanszolgaltaté Kézpont (HSZK) az alabbi szakmai munka megvalosulasat

vallalja:
- utcai megkeres6 szolgalat a palyazati célcsoport programba torténd integralasa
céljabol;

- klienseit tajékoztatja a palyazati szabadidds lehet6ségekrdl a palyazati programba
torténd integralasuk céljabdl;

— drogprevencios céllal klienseit tajékoztatja és bevonja a csoportos programokba
(pl. 6nismereti csoport, drama-pedagogiai csoport, munkaerdpiaci felkészités);

— egeészség-promacios munka.

Katolikus Karitasz Rév Szenvedélybeteg-seqité Szolgalat, amely a felsorolt feladatokat

végzi el:

- utcai megkeres6 szolgalat a palyazati célcsoport programba torténdé integralasa
céljabol

— drogprevencios céllal fiatalok tadjékoztatasa és bevonasa a csoportos programokba
(pl. 6nismereti csoport, drama-pedagogiai csoport, munkaerdpiaci felkészités)

Magadért Alapitvany, amely a kovetkez6 feladatokat teljesiti:
- klienseit tajékoztatja a palyazati szabadidGs lehetdségekrdl a palyazati programba
torténd integralasuk céljabdl;
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— drogprevencios céllal klienseit tajékoztatja és bevonja a csoportos programokba
(pl. bnismereti csoport, drama-pedagdgiai csoport, munkaerdpiaci felkészités)

6. Ujbudai Kozterulet-feliigyelet, amely az alabbi kdzrem{ikddést vallalja:

- a palyazat szabadidGs tevékenységei megvaldsitdasa érdekében kozremiikodik a
palyazati célcsoport kornyezettudatos nevelése terén jogkovetd magatartas
kialakitasa céljabdl;

- a pdlyazat "Tisztasagi-Orjarat" elnevezésl programjat a célcsoport szamara
ismerteti és megszervezi, megvalésitasat biztositja;

- a célcsoport tajékoztatasa a kozterlleti jelz6rendszer informacids haldzatardl.

7. BRFK XI. Kerileti Rendérkapitanysag, amely az aldbbi feladatok elvégzésével vesz
részt a projektben:

- a Megvaldsité és a projektben szereplé célcsoport (14-25 éves fiatalok) szamara
drogprevenciés és blinmegel6zési tanacsadast végez;

- a Megvalositd altal szervezett projekt-inditd felkészité6 képzésre 1 f6 szakembert
delegal;

- személyi alloméanyanak rendelkezésre bocsathatésaganak figgvényében egyéb
szabadidOs tevékenységeket szervez (pl. rendGrségi latogatas soran oktatofilm
vetitése, kapitdnysadg bejarasa és a Rendb6rség bemutatasa, KRESZ-teszt, drog-
totd, oOnvédelmi fogasok elsajatitdsa alapszinten, el6adas kilonb6zd
blincselekmények megel6zésérdl, viselkedési technikak aldozatta valas esetén,
futball-meccs a Rend6rség csapataval, bemutatdok szervezése (kutyas, autds),
stb.)

1.4 Felkészulési folyamat

Az egy évet feldleld projekt-tUtemtervben négy hoénapot hataroztunk meg felkészulési
id6szakként, mely tartalmazta az egylttmikodési megallapodasok elkészitését és
megkotését, a projekt-szervezet feldllitdsat és képzésekkel torténd csapat-épitését, a
belsd eljarasrendek kidolgozasat, a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasat, és a helyszin
program érdekében torténd felljitasat, rendelkezésre bocsatasat.

Projekt-menedzsment képzés

A projekt-megvaldsitas egyik problémajaként szembesiiltiink azzal a felismeréssel, hogy
az utélag létfontossagunak bizonyulé programindité projekt-menedzsment és motivacios
felkészitd tréninget csak két hénappal a projekt-indulast kovetéen valdsitottuk meg az
egylttm(ikodési megallapodasok, és a képzéssel kapcsolatos beszerzési eljaras
elvégzésének idGigénye miatt. Erre mar rogton a program inditaskor szilkségiink lett
volna, ugyanakkor a képzés idejére mar rendelkeztink olyan projekt tapasztalat-
anyaggal, mely miatt a tréning talan még hatékonyabba és komolyabba valt.

A harom napos képzés célja az volt, hogy a palyazati programban részt vevl szervezetek
vezet6i, illetve delegalt kollégai kozott az egylttmikodést kialakitsa és fejlessze. A
tréning keretében a kozos tanulds és a team-munka parhuzamat, a szervezetben
betoltott poziciokat/szerepkorbket, az egyéni és csoportos dontések folyamatat és
hatasmechanizmusat fejtettik ki  kilonb6z6 modszertani jatékokon  keresztil.
Azonositottuk a konfliktus-megoldasi stilusunkat, a feladatkor-hataskor-felelésségi kor
egyensulyat, a szervezeti matrix ismérveit, az er6forrasok és kompetencidk hianyat-
meglétét, stratégiat készitettlink, és helyzetgyakorlatokon, el6adasokon keresztil
dolgoztunk reggelt6l-estig 6nmagunkon, a csapaton, és a projekten.

A képzést kovetden sokkal céltudatosabban, motivaltabban, és egymas és 6nmagunk
projekt-feladatkorét is tisztabban latva alkalmaztuk frissen megszerzett tapasztalatainkat.
Visszatekintve ez a képzés elengedhetetlen és nélkiilozhetetlen egy sok-szereplds projekt
sikeres megvalodsitasa érdekében. Iranyt adott és kiemelte, hogy stratégia, cselekvésterv,
Utemterv, és a mindezt koordinald, iranyito ,.erés” projekt-menedzser nélkil nincs sikeres
projekt-megvaldsitas.
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Adminisztracio

A sikeres és jol kezelheto projekt-elérehaladas fobb adminisztracids ismérvei: a projekt-
specifikus eljarasrend és munkakori lefrasok kidolgozasa, az egyuttm(kodési
megallapodasokban a feladat-felel6sség részletes meghatarozasa, a (koz)beszerzési
tipusok azonositasa és Kkivitelezése, és a palyazati irdnyelvek, lefektetett Utemterv
attekintése, kovetése.

Egy projekt az uniés palyazati rendszer és a kozigazgatasi eljarasok kiiktatasaval is
szamos kihivassal taldlkozik, szarmazzon az az id6-korlat vagy er6forras-korlat
problémakorébol. A kozigazgatds — a projekt-szervezeti felépitésébdl adddd, korabban
targyalt m(ikodési nehézségein kivil, a kézbeszerzési kotelezettség sulyan at — a belsé
eljarasrend idGigényével lassitja az amugy is komplex megvaldsitast. Ennek
megoldasaként a sz(ik projekt-menedzsment az eljarasrendet — a szerz0dések esetében
példaul — azzal gyorsitotta, hogy TAMOP-bélyegzdével latta el az anyagokat, melyek
gyorsabb elbiralasban részeslltek. A kozigazgatasi iratkezelési szabalyok betartasa
(iktatasi rendszer), a sok-szerepl6s dokumentum-jévahagyasok, alairasok
megsokszoroztak az amugy is bonyolult projekt feladatait, jelentds tébblet terhet téve a
projekt-menedzsment vallara. A projekt-szerepl6knek ki kellett alakitania az informacio-
aramlas utjat (heti/kétheti projekt-menedzsment megbeszélések, emlékeztetok,
feljegyzések, beszamoldk, telefonos, elektronikus tajékoztatas), és az archivalasi
rendszert (dokumentumok tarolasi helye, formaja, masodpéldanyok, stb.). A belso
eljarast 6ssze kellett hangolni a palyazati projekt el6rehaladasi jelentési rendszer
elvarasaival, melyben valtozas-bejelentésre is sor kerilt a koézigazgatasi eljarasok
id6igénye miatt.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az egyittm(ikodési eljarasrendek részletes és
mindenre kiterjed6 irasbeli kidolgozasa |étfontossagu. A projekt-inditas oly sok feladatot
ro egyszerre a megvalositokra, hogy a zsonglérkodésben ez a ,tanyér” a megfelel
torédés hianyaban hajlamos a féldre pottyanni. Tehat a szabalyok és elvarasok konkrét
kidolgozasa iddigényes ugyan, de a projekt-folyamat soran ez az id6- és energia-
befektetés megtéril. Egy projekt-folyamat soran altalanos és 6hatatlan, hogy problémak,
nehézségek mertlnek fel, melyre egy el6relatd projekt-szervezet konnyebben reagal egy
kész mlkodési renddel a birtokaban.

1.5 Az djbudai projekt részletes bemutatasa

Az Eséllyel az esélyért” ciml palyazat alapveté célja — a Tarsadalmi Megujulas OP
prioritasahoz igazodva — a problémas droghasznalat kialakuldasanak megelGzése és
kezelése oly médon, hogy a projekt eredményeképpen a kerileti fiatalok produktiv
életvezetésének és a munka vilagadba valé belépésének esélyei megnodvekedjenek.
Kézvetlen célja az Gjbudai fiatalok szamara létrehozni egy — a keriuletben eddig ilyen
formaban nem mikoédé — drog-alternativ programokkal szolgal6é szinteret, mely — szines
programvalasztékaval — a 14-25 éves korosztaly specifikus problémaira valaszt ado,
~€geészség-sziget”’-té valhat. A koz6sségi tér alkalmas programok, rendezvények
tartasara, melynek résztvev6i szamara — a palyazati célok alapjan — téritésmentesen
biztositja az Onkormanyzat (mint a palydzat fékedvezményezettje) a kriminalitas- és
szermentes szabadidds lehet0ségeket. A szakmai programkinalatban tanacsadok segitik a
fiatalok pro-szocialis viselkedésmintainak erGsodését, illetve sikeres életkezdési esélyeik
javitasat.

A projekt célcsoportja

A projekt kozvetlen célcsoportjat a kerlletben él6 — a droghasznalat altal leginkabb
veszélyeztetett — 14-25 év kozotti fiatalok jelentik (kb. 30.000 f0). A felmérések szerint a
vizsgalt célcsoport életében a csaladi kotdédések egyre felszinesebbek, tanulmanyi
eredményeik atlagosak, iskolajukrol, tanaraikrél nincsenek jo véleménnyel. Szabadidejik
eltéltésében els6 helyen a buli all, mely elképzelhetetlen alkohol, dohanyzas vagy egyéb
szerek nélkul. A fiatalok mintegy harmada rendszeresen fogyaszt alkoholt és/vagy
dohanyzik, illetve 18 éves korara Kkiprobalt mar valamilyen illegalis kébitoszert.
Szabadidejuk eltoltésében fGszerepet jatszanak a szamitogépes jatékok (sokan mar
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ebben a korban internet-fligg6k), viszont a sportot, az olvasast, a kulturalis programokat,
illetve a kirandulast a természetbe nagyon kevesen emlitették tevékenységeik kozott.

A palyazati tervek szerint harom év alatt korilbeltl 450 fiatal vesz részt kdzvetlenil a
programokban. Az ismétlédések miatt az egyes programtipusok létszamait aranyositva
Osszegezve alakultak a palyazat indikatorait is jelent6 mutaték. A szervezett
programokon 280 f6 résztvevével kalkuldl a palyazat, a kinalt szolgaltatasokat 320 f6
veszi varhatéan igénybe (tovabbi kb. 60 f6 az anonim nyilt klubot), tehat ezek
atfedésébdl adadik a 450 fOs létszam.

Szintén a kozvetlen érintettek kozé tartozik a képzésen részt vevl 53 szakember, akik a
tevékenységek lebonyolitasaban kdzremikoédnek.

A kozvetett célcsoportba tartoznak a fiatalok szilei, csaladtagjai, illetve a veluk
kapcsolatba keril6 intézmények (iskola, egészségligyi, szocialis) szakemberei, valamint —
a pozitiv output, eredmények hatasara — a kerltlet teljes lakossaga.

A projekt programkinalata réviden

A palyazati projekt programcsomagjat négy szempont figyelembevételével alakitottuk ki:
1. Egyénre szabott alternativ programok, 2. Tematikus csoportfoglalkozasok, 3.
Modszertan, 4. Felkészités.

Az alabbiakban a programkinalatot, kategoérianként rodviden bemutatjuk, majd a
tanulmany tovabbi fejezeteiben részletesen kifejtjilk az adott programot céljainak,
tartalmanak és tanulsagainak bemutatasa, analizalasa mellett.

Eqgvénre szabott alternativ programok

1.1. Kondi-sarok: Iranyitott edz6programok és versenyek egy tematikus egyéni
prevenciés segitd és egy testneveld szakember jelenlétével;

1.2. Szabadidds programok: Biliard, pingpong, darts, csocs6 egy prevencids segitével;

1.3. Szombat éjszakai asztalitenisz: A kritikus idében kiemelt jelent6séggel bir, hogy a
csellengd fiataloknak vannak-e elérhet6 szabadid6s alternativai. Egy prevencios
segitd és egy sport-szakember iranyitdsaval a fiatalok protektiv kornyezetben
tolthetik el az éjszakat;

1.4. ,LAN-parti”: Halézatba kotott szamitdégépeken iranyitott témaban ,fejleszté”
stratégiai jaték (a sport és szabadidb6s tevékenységekkel egy idében, ezért kulon
segitére nincs szlikség);

1.5. Tanc-programok: Amat6r tanc-csoportok miikddtetése egy prevencios segitdvel és
egy tanc-oktatéval;

1.6. Kornyezetismeret: Kérnyezetvédo, kertészeti gyakorlati programok egy segitével és
egy kertészeti szakemberrel;

1.7. Dramacsoport: Egy segitd és egy szakember;

1.8. Elményklub: A szervezett klubszer(i (KRESZ) foglalkozasokon egy tanpalyan
foglalkoznak a szakemberek a fiatalokkal. Ugyességi jatékok, kozlekedési ismeretek
veszélyhelyzetek megel6zése és ,kezelése” jelenti az alternativ korrekcids hatast;

1.9. Tisztasaqgi-6rjarat: A kornyezete irdnt feleldsséget érz6 unatkozé fiatalokat kivanjuk
aktivizalni, a kozterulet-feligyelet munkatarsaival ,jarérozve” megismertetni a
kornyezetkarositas veszélyeit.

Tematikus csoportfoglalkozasok

2.1. Kortarssegit6-csoport;
2.2. Onismereti-csoport;
2.3. Munkaerépiaci tanacsadé csoport;

Mdodszertan

3.1. Prevencios nyilt klub: életszemlélet, életmdd-formalas, a szenvedélyekkel szembeni
elutasitas novelése, személyiségfejlesztés;
3.2. Prevencios egészségnapok: megel6z6 artalom-csokkents ismeretatadas;
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Felkészités

4.1. Programindito- és motivacids felkészit6 tréning a projekt-menedzsment és az
egylUttmuikod6-partnerszervezetek iranyitéi részére;

4.2. Akkreditalt egészségfejleszté-drogprevencios-blinmegeldzési képzés a programokon
részt vevo prevencios segité pedagogusok részére;

4.3. MunkaerGpiaci tanacsadasra felkészit6é program az egyuttm(ikodék prevenciéval,
felkutatéssal foglalkoz6 alkalmazottai részére;

4.4. Az utcai megkeresO szolgalatba bevont segitd onkéntesek szamara moddszertani
foglalkozas  (kuldetéstudat-erdsités, kommunikacié, konzultacidos technikak,
esetmegbeszélés, ventillacio)

A Bevezetd fejezet a projekt feltételrendszerét, unids kapcsolodasait, palyazati céljait,
kérnyezetét és Osszetevlit, tovabba a szervezeti m(ikodést és szakmai programokat
foglalta Ossze roviden. A kovetkez0 fejezet bemutatja a helyszin kivalasztasanak,
felUjitasanak és Uzemeltetésének f6bb szempontjait és mérfoldkéveit, majd a
prevenciéval foglalkozé horizontdlis program-megvaldsiték képvisel6i elemzik az adott
szakmai program-tipus tulajdonsagait, céljait, hatasait és nehézségeit. A projekt tehat a
palyazatiras, projekt-szervezet felépitése, a felkészilési periédus utan a megvalésitas
masodik, program szervezési és kinalati szakaszaba lép.
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2 PROJEKT-HELYSZIN

A veszélyeztetett fiatalok szamara az egyik lehet6ség hatranyaik leklizdéséhez, a
szamukra kockazatot jelent6é deviancidk csokkentéséhez, a beilleszkedésliket segit6
programok hozzaférhetobbé tételéhez, ha alternativat kindlunk szamukra azon
szbérakozohelyek mellett, ahol a drogfogyasztas veszélyének fokozottabban ki vannak
téve. Annak érdekében, hogy az érintett fiatalok szabadidejuket személyiséguk,
képességeik, készségeik fejlesztésére forditsak, az Onkormanyzat Ggy hatarozott, hogy
palydzati 6nrészként egy a szabadidGs tevékenység szamara alkalmas ingatlant biztosit a
célcsoport szamara. A drogprevencié egy nehezen megfoghaté terilet, ezért a kertlet a
kilonb6z6 programok tamogatasa mellett egy szabadidds bazis kialakitasaval prébalt
segiteni.

A palyazat benyujtasakor az Onkormanyzat egy ingatlant jelolt ki a szabadidGs
tevékenység helyszineként, mely a kerilet szélén, egy Udllételki 6vezetben elhelyezked6
fahazas telek. A cél az volt, hogy a sajatos helyszin adottsagait kihasznalva szabadtéri,
illetve fahazas kérnyezetben keriljenek a programok megszervezésre, igy megteremtve
az alternativ lehet6&séget a fiatalok szamara szabadidejuk hasznos eltoltésére.

A fahazas telek mellett, a palyazati tdmogatas megitélését kovetben, a projekt-
megvalodsitas megkezdésekor felmerilt azonban az igény egy masik hely kijel6lésére is,
mely a kerilet szivében helyezkedne el. Mig az els6 helyszin esetében a szabad levegd, a
varosbdl vald viszonylagos kiszabadulas volt a f6 szempont, a masodik helynél a kénny(
elérhet6ség, az idojarastdl flggetlentl torténé mikodtethetéség birt dontd
jelentOésséggel.

A fiatalok szamara kialakitott két helyszin célja, hogy stabil alapot biztositson a
programok megvalésitasahoz, azaz egy — a korosztaly specifikus problémaira valaszt ado
és a szocialis érzékenységik kialakitasara alkalmas — ,,egészség-sziget” funkcidjat toltse
be. A részt vevl fiatalok szamara elengedhetetlen, hogy a programokat egy olyan
helyszinhez tudjak koétni, amelyhez kétédni is tudnak, mert igy a barataik korében is
népszerlsithetik az Aaltaluk latogatott rendezvényeket, versenyeket és meghirdetett
programokat.

2.1 A helyszinek kialakitasa és bemutatasa
Az elsd helyszin, a FAHAZ

Az Onkormaényzat tulajdondban 1év8 — Budapest XI. keriillet és Budadrs hataraban —
Orséd dlilén elhelyezkedd fahazas telek 1000 m2 alapteriiletd, rajta egy fahazzal, mely —
feltjitasat kovetben — tokéletesen alkalmassa valt szabadtéri programok bonyolitasara (I:
2.sz.melléklet). Természetes koOrnyezetben helyezkedik el, ahol jo levegé varja a
programokra érkezd fiatalokat.

A fahaz két szobas, egy f6z6helyiséget és egy mellékhelyiséget foglal magaban. Az elGtte
elhelyezked6 fedett terasz szintén hasznalhaté szabadtéri programok rendezésére,
amennyiben az id6jaras ezt kivanja meg. A felljitassal megbizott kivitelezd a kertben a
kioregedett, elszaradt fakat kivagatta, a viragoskertet rendezetté tette, és helyet
biztositott a sport és szabadidOs tevékenységek szamara is. A vadflivel, gazzal benétt
feluletet flUvesitette, és a telken kialakitasra kerllt egy kispalyas focipalya, egy
kosarpalank streetball palyaval, szalonna-sitéhely, t(izrakdé hely, tabori satorhely és
kultéri pingpong helyszin is. A telek védettsége szakszer( keritéssel biztositott, mely a
focipalya és a kosarpalya mentén a szomszédok érdekében magasitott. A programok
id6beli kibdvitése éjszakai reflektoros vilagitassal valt lehetové.

Az Onkormanyzat az ingatlant palyazati 6nrészként biztositotta a programok helyszinétil,
s mivel a palyazati tAmogatast a programok megvalésitasara itélték meg, a helyet sajat
finanszirozassal bocsatotta rendelkezésre, melynek érdekében a felljitasra és
Uzemeltetésre jelentds pénzeszkozt kilonitett el a 2009. évi koltségvetésben.

20



TAMOP-5.2.5/08/1/C ~Eséllyel az esélyért — az Ujbudai fiatalok drogprevenciés alternativaja”

A masodik helyszin, a HAMZSA

A program masodik helyszine — az Onkormanyzat tulajdonat képzd budapesti Hamzsabégi
Gton talalhaté —, utcara nyil6 65 m2 alapterileti klubhelyiség. A kerllet jol
megkozelithetd varosrészén, Lagymanyoson helyezkedik el, kozel a 4-es villamos
végallomasahoz. A feldjitott ingatlan tokéletesen alkalmas a zart helyiséget igényld
programok (kondi, LAN-parti, Elményklub/ingyenes KRESZ-oktatds, szombat éjszakai
asztalitenisz, tanc, dramacsoport foglalkozasok, informacidés klub és képzések)
lebonyolitasara.

Y

atépités el6tt egy nagyobb és egy kisebb irodahelyiségbdl allt, tovabba egy mosdo,
mellékhelyiség, f6z6flilke, valamint egy dohanyzo helyiség allt rendelkezésre. Az ingatlan
tavflitése mellett a két irodaban egy-egy villanyf(itétest helyezkedett el, mert a
tavflitéssel (izemeld radiatorok mérete és szama alulkalibralt volt. A riasztét és a tlzjelz6t
kiszerelték, és az elektromos haldzat sem volt kielégit6 allapotban. A helyiségek burkolata
elhasznalédott, cserére szorult. A festett és mazolt feliletek elkoszolédtak,
elhasznalddtak, ezért szikség volt a feldjitdsukra. A kils6 homlokzat omladozott, igy
javitast és festést igényelt.

A fizikai igénybevétellel jaré programokon részt vevd fiatalok szamara egy zuhanyzo és
egy 0ltéz6 kerult kialakitasra, valamint a kivitelezé felljitotta az egész épuletrészt, a
teljes vizesblokkot (mellékhelyiség, kézmosd), megsziintette a villanyflitést, blvitette a
tavflitést (Uj radiatorok felszerelése), és kicserélte a padldzatot (padlészényeg, lindleum,
jarélap). A munkalatok kozott szerepelt a festés-mazolas, a tlzjelz6 és riaszté berendezés
kiépitése (tavfelugyelet), a légkondicionalé berendezés beszerelésének elGkészitése
(dramellatas kiépitése), és a kilsé homlokzat javitasa, festése. Az éjszakai programok
zajvonzata miatt a nagy helyiség szomszéddal hataros falat hangszigeteléssel latta el.

Az Onkormanyzat palyazata a klub kialakitasahoz eszkdzbeszerzést irdnyzott eld, melyek
nagy részét itt helyezett el. A LAN-parti 4 szamitogép konfiguraciot foglal magaban,
mellyel egyszerre négy fiatal tud halézatba kotve jatszani. A négy szamitégép
megvasarlasan kivil szilkség volt asztalokra, székekre, melyeket az Onkormanyzat kilén
forrasbol biztositott. A kondi-sarok berendezéséhez az elliptikus taposogép,
szobakerékpar, kombinalt fekpad és a sulyzok mellett, 6lt6zszekrények és padok
beszerzésére is sor kerilt. A szombat é&jszakdig tarté szabadidés programhoz
Osszecsukhatd pingpongasztal allt rendelkezésre, igy hasznalaton kivil helyigényével a
tobbi programot nem zavarta. Beszerzésre kerllt egy csocsbasztal is, melyet a fiatalok
nagyon kedveltek. A kulonb6z6 oktatasok szinvonalas levezetésének érdekében a vizual-
technikai eszkozoket az Onkorményzat kézrem(ikodd szervezete, az Ujbuda 11. Nonprofit
Kft. biztositotta. A helyiség alkalmas lett drogprevencids kiallitas megrendezésére is,
melynek keretében a fiatalok kilonboz6 figyelemfelkeltd szdrdlapokbdl tajékozddhattak a
témaval kapcsolatban.

Az Onkormanyzat az ingatlan felUjitasara és Uzemeltetésére a projekt-megvalositas
érdekében pénzeszkdzt kulonitett el a 2009. évi kbltségvetésben.

2.2 A helyszinek Gzemeltetése

A helyszinek Uzemeltetésével az Onkormanyzat sajat tulajdonaban 1évd cégét, az Ujbuda
11. Vagyonvédelmi és Szolgaltatdé Nonprofit Kft-t bizta meg, amelynek a feladata a hely
rendeltetésszerl hasznalatardl tortén6é gondoskodas és tisztantartdsa volt. Ezt foként egy
gondnok latta el, aki naponta legalabb kétszer ellendrizte a hely rendeltetésszeri
hasznalatat és az eszkdzok allapotat. Mindkét helyszin esetében jol lathatdé helyen, tablan
olvashaté az Gzemeltet6é neve és elérhetGsége, igy barmilyen probléma esetén azonnali
értesitésre volt/van lehet6ség. A programokat tobb szervezet valdsitotta meg, ezért
szamukra a bejutdst kulcs kiadasaval oldotta meg az (izemeltet6.

A programok az egylttm(kod6 szervezetek egyeztetését kovetGen, elére meghatarozott
Utemterv szerint zajlottak, melyet a médian kivil az Uzemeltetd a helyszineken is
megjelenitett és folyamatosan frissitett. Az Orarend tartalmazta a programok pontos
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megnevezését, helyszinét és havi id6beosztasat. A zokkenOmentes (izemeltetéshez
folyamatos konzultacié és informaciéaramlasra volt sziikség, mely a projekt-id6szak alatt
szépen kialakult.

2.3 Felmeriil6 problémak és kezelésiik

Helyszin-kivalasztas: A palyazat irdsakor a fahazas telket jel6ltik meg egyetlen program-
helyszinként, mert mind a kultéri és a beltéri programokra — felGjitva — alkalmasnak
taldltuk. A palyazati tAmogatas megitélését kovetéen marciusban — tehat a palyazat
beadasa utan fél évvel — kezd6dott el a program-megvalésitds egy négy hoénapos
felkészulési szakasszal. A projekt-beinditds, az egylttmikodési megallapodasok
kidolgozadsa és megkotése, felel6sség-elosztas, az eljarasrendek kialakitasa, stb. mind
heteket vett igénybe, mire a helyszin-bejaras is sorra kerilt. Az eltelt id6 alatt a fahazas
helyszin esetében azonban olyan kdrnyezeti hatasok érvényesiltek, amelyek az id6jaras
és elérhetdség tekintetében is arra késztették az Onkormanyzatot és az egylttm(ikdds
szervezeteket, hogy egy Ujabb, koénnyebben elérhetd, évszak-fuggetlen szabadido-
kozpontot hozzanak létre. A fokedvezményezett tehat Uj helyszint épitett be a palyazatba,
melyet a kozrem(kddd szervezetnek bejelentett, és a julius 1-i programnyitast is mar oda
tervezte.

A medfelel6 ingatlan megtaldldsa és a kdzigazgatasi eljarasrendben térténd kivitelezés is
idéigényes lett volna, ha az 6nkormanyzati vezetés nem allt volna pozitivan e nehézség
megoldasahoz. Hangsulyozandd, hogy a tamogatasukkal olyan gyorsan tudott a projekt-
menedzsment az Gj helyszin kivalasztasaban, jovahagyasaban, felUjitdsaban cselekedni,
amely példaszerli lehet mas projektek, programok szamara is. A program-helyszin
felajitasa nagy tempdban zajlott, mely feladatra az Onkormanyzat a tulajdonaban 1évé
Ujbuda 11. Nonprofit Vagyonvédelmi és Szolgaltatd Kft. mint pdlyazati egyuttm(ikodd
partnert bizott meg. A kivitelezési munkakat az idényomas ellenére sikerilt megoldani, és
a ,Hamzsa Klub” — készen allva a fiatalok fogadasara — a GANTT-diagram szerinti
hataridére, 2009. jadlius 1-én megnyitotta kapuit.

A helyszin kivalasztdsa tehat két ellentétes szempont alapjan tortént, melynek
kovetkeztében két helyszin kerult kialakitasra. Az elsé helyszin a kerllet szélén tdulStelki
Ovezetben elhelyezked6 fahazas telek, melynek célja kiszakitani a fiatalokat a megszokott
kérnyezetlikb6l. A masodik helyszin kivalasztasanal — mely a keriilet szivében helyezkedik
el — a konny( megkozelithetGséget és a zart helyiséget igényl6 programok szervezésének
lehet6ségét vette figyelembe a kedvezményezett. A két bazis évszaktol fliggetlendl
otthont tud biztositani az 6sszes programnak, igy egész évben latogathato.

A helyszin és az id6jaras: A ,Hamzsa” létrehozasanak legfébb indoka a minden évszakban
tortén6é (zemeltetési lehetéség, mely azonban a nyari id6szakban, a hosszan tartd
kanikula idején ugy tlint, kifogott az Gzemeltetén. A Hamzsa klub nagyterme annyira
felmelegedett ugyanis, hogy problémassa valt a kiilonb6z6 foglalkozasok megtartasa. Uj
Iégkondicional6 berendezést — fedezet hijan — nem lehetett felszerelni, de egy mobil klima
megoldotta a helyzetet.

A helyszin és a biztonsag: A klub biztonsagtechnikai védelmének kovetelményével az
Uzemeltetd el6re szamolt, hisz nagy értékben kerultek be targyi eszk6zok a programok
zOkkendmentes lefolytatdsanak érdekében. Az egyetlen megbizhatd megoldasnak a
tavfeligyeleti riasztorendszer bekdtése bizonyult. Gondot okozott viszont az
egylttm(ikodé szervezetek hozzaférési lehetG6sége és hozzaférési kod-szintjuk
megallapitdsa a hely biztonsagtechnikai védelmével kapcsolatos felelGsséglik
fuggvényében. Tul sok személy bevonasa nem volt kivanatos, ezért a problémat a
gondnok-funkcié oldotta meg, mert igy kevés felhasznalét kellett kéd alapjan azonositani.
A koddal rendelkez6 személyek teljes felel6sséggel tartoztak egy esetleges betérés
megallapitasa esetén.

A projekt id6tartama alatt nem volt betorés, illetve rongalas a kijel6lt helyszineken, tehat
megallapithaté, hogy a hely biztositasa zavar nélkil mikodott.
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A helyszin és a programok: A programoknak van el6készlleti szakasza és
utégondoskodasa, mely abbdl all, hogy legaldbb 15-20 perccel a program el6tt a klubot ki
kell nyitni, gondoskodni kell a leveg6frissitésrdl (szell6ztetés) és be kell rendezni a helyet
az aktualis kellékekkel. Igy megteremtjiik a j6 kozérzet alapjait, melyet a program teljesit
majd ki. A program végeztével rendben kell hagyni a helyiséget, hogy a kovetkezd
program tisztasagban, az el6z6 program berendezési eszkozeinek (pl. székek, mobil
pingpongasztal, vetit6, stb.) elpakoldsa nélkil, felesleges id6veszteséggel kezdddhessen
el.

A program-tipusok tekintetében is koriltekintéen kell eljarni, hisz a legnemesebb
kezdeményezés és szandék is okozhat masok szamara kellemetlenséget, ha nem vesszik
figyelembe a tarsadalmi egyuttélés szabalyait. llyen problémaként merult fel a ,,Hamzsa”
klubban szombatonként megszervezett éjjelig tartéd szabadidds foglalkozas (pingpong,
csocsO) panaszmentes levezetése, mivel a zaj eleinte zavarta a szomszédban lakokat.
Természetesen el kellett fogadni, hogy a ,hazirendet” az eurdpai uniés tamogatassal
mikoéd6 klubnak is be kell tartani, ezért hangszigetelés készilt a helyiség azon falara,
amely ko0zO0s az érintettekkel. Ezt kovetéen nem érkezett panasz az éjszakai
programokra.

A helyszin és a szervezés: Megoldandd feladatként szembesllt az Uzemeltetd a
szervezetek kinalta programok naprakész program-tervének kozzétételét illetéen is. Mivel
sok ,segit6”, tréner, szervezet, személy, lebonyolité vett részt a projektben, és idénként
valtozasok, mddositasok torténtek a programkindlatban, azt a rendszert alakitotta ki a
kévethetGség érdekében, hogy az egyuttm(ikodo szervezetek e-mail lancban 24 oran
belul értesitik az izemeltetét/gondnokot. Ezaltal a klub hirdetétablajan mindig naprakész
hirdetménnyel tudtak megjelenni.

A helyszin és a koltségei: Az zemeltetés koltségét a palydzé onerdben vallalta, azonban
Iényeges felhivni a figyelmet, hogy a koltségek helyes és mindenre kiterjedé el6zetes
megallapitdsa nagyon fontos, mert a projekt teljeslilését a projekt soran felmertld, el6re
nem lathatd, illetve nem kalkulalt kiadasok megnehezithetik, veszélyeztethetik.

A helyszin és a kézlekedés: A fahazas helyszin esetében a legnagyobb problémat az esti
programok résztvevlinek kozlekedése jelentette, mivel a telek a kerilet perifériajan
helyezkedik el. A kornyéken nincs éjszakai tomegkozlekedés, igy csak szervezett
csoportos személyszallitassal lehetett megoldani ezt a problémat. A jo id6 bealltaval
feligyelet biztositasa mellett tortént a fiatalok szallitasa.

A helyszinrdl dltaldban: A programokban részt vevd fiataloktdl az lizemeltetd nem kapott
negativ visszajelzést a helyszinek Uzemeltetésével kapcsolatban, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy a klub kialakitasa és tizemeltetése a fiatalok szamara is kielégitd volt.
A két programbdzisnak kijel6lt helyszint tehat az Onkormanyzat a projekt idétartama alatt
szinvonalasan tudta lzemeltetni, mely a jovOben — szervezési szempontbdl — varhatéan
még zokkendmentesebb lesz.

Ma Magyarorszagon nagy problémat jelent a fiatalok szamara szabadidejik eltoltésének
megszervezése, hisz a belépddijak, bérletek mind egy bizonyos anyagi hattért
feltételeznek. Ezt a problémat orvosolja a két ingyenesen igénybe vehet6 helyszin, ahol
téritésmentes programok biztositjak a szinvonalas szdrakozast.

A palyazati vallaldsnak megfeleléen az Onkormanyzat a 2010. évi koéltségvetésében is
biztositja a helyszinek Uzemeltetéséhez, fenntartdsdhoz, a meglévé és Uj programok
megszervezéséhez szilkséges pénzeszkozt, igy a két létesitmény Uj kinalati spektrummal
tovabbra is otthont nyuljt a kerileti fiatalok szamara. A projekttel az Onkormanyzat
elindult egy uton, mely még csak az Ut kezdete, ezért a jovében még tébb fiatallal kivanja
megismertetni ezeket a helyeket, szolgaltatasokat és lehetdségeket.
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3 DROGPREVENCIOS TAJEKOZTATAS A KERULETI ISKOLAKBAN

Az egészség mind az egyén, mind a tarsadalom legfobb er6forrasanak tekinthet6. Olyan
eroforras, amelyre az élet kovetelményeivel vald megkiizdés soran tamaszkodhatunk.
Kulturatol, életkortdl, életciklustdl fliggd, dinamikusan valtozé allapot. A serdilGkor
kitlintetett jelentoséggel bir az egészséges életmdd kialakuldsaban, mert az egészséget
befolyasoldé szokasok ebben az életkorban alakulnak ki és szilardulnak meg, ezért az
iskolai egészségfejlesztésnek és drogprevencionak, mint hatékony egészségneveld
modszernek jelentds szerep jut.

A korszerli egészségnevelés kérdésében fontos tény, hogy az egészség az értékek
soraban kiemelt helyen, az alapértékek kozott szerepel. Egészségesen élni nem egyenl6
azzal, hogy az egészséget mint értéket elfogadjuk. Lényeges kérdés, hogy az egészség
milyen értékrendszerbe agyazddik, mivel egyes értékek erGsithetik, masok gyengithetik
erejét; hatasat pedig komplex értékrendszerré szervezédve fejti ki. Tamogatd érték
példaul a mentalhigiénével, az interperszonalis kapcsolatok minGségével, a
problémamegoldassal, a konfliktuskezelés rugalmassagaval 6sszefliggd értékrendszer. A
csalad, mint elsOdleges szocializaciés koOzeg jelentds szerepet tolt be az értékek
kialakitasaban, rendszerré szervez6désében, mig az egészségértékek kozvetitésében az
iskola szerepe is kiemelked®d.

3.1 Iskolai egészségnevelés és drogprevencio

Az iskolai egészségnevelés célja, hogy a csalad mellett az egészségfejlesztés hangsulyos
szinterévé valjon. A hatékony és korszer(i egészségfejlesztés keretében végzett
drogprevencios tevékenység a fent emlitett haté-tényezdket szem el6tt tartja, és
megtaldlja azokat a szintereket, ahol — a természetes folyamatokba valé bekapcsolédas
révén — beavatkozasra, az életmdd, a viselkedés befolyasolasara nyilik lehet6ség. Erre
kinalnak alkalmat az iskolai szinten végzett drogprevenciés programok.

A Kkerillet iskoldinak nevelési programjai tartalmazzdk az adott intézmény
egészségnevelési tervét, melyben az egészségfejlesztéssel dsszefiiggésben helyet kapnak
a drogprevencio6 feladatai is. A kertlet iskolai — a térvényi eldirdasoknak megfeleléen — a
helyi tantervbe az osztalyfénoki nevelé és oktaté munkdhoz kapcsolédva épitik be az
egészséges életre nevelést, illetve az egészségvédelmet szolgald tananyagot, mely a
drogprevenciot is magaban foglalja. Ennek id6kerete az 5-12. évfolyamon legaldbb tiz
ora, osztalyfénoki orak keretében évfolyamonként 2-2 alkalom. Fontos, hogy a
kozoktatasi intézmények tdrekedjenek az integralt egészségfejlesztési tartalmak
folyamatos és rendszeres kdzvetitésére.

A kerilet iskolaiban az osztalyfonoki munkaterv szerves részét képezi a drogprevenciés

tevékenység. Vannak iskoldk, amelyek pedagdgusai — osztalyfondkok, bioldgia-,
egészségtan tanarok — osztalyfonoki és szaktargyi orakon megtartott céliranyos
foglakozasok  keretén belil beszélgetésekkel, illetve mentalhigiénés egyéni

foglalkozasokkal valdsitjdk meg. Toébbségik kilsé szakemberre bizza a drogprevencié
feladatanak ellatasat.

Néhany kivételtél eltekintve minden keruleti iskoldban van drog-koordinatori feladatok
ellatdsaval megbizott pedagégus. E tekintetben kivanatos, hogy a drog-koordinator
kivalasztasakor a szakmai hozzaértés elsGdleges szempont legyen, amely zaloga a
szakmailag pontos és preciz prevenciés munkanak és a hitelességnek. Fontos, hogy a
megbizott drog-koordinatorok folyamatos kapcsolatot tartsanak fenn a diakokkal és a
szul6kkel, a kilonb6z6 szakemberekkel, osztalyfénokokkel, a gyermek és ifjusagvédelmi
felel6ssel, az iskolai védon6i halézattal, az iskolaorvossal, valamint az iskola-
pszicholégussal. A hatékony és eredményes prevencids munka érdekében
elengedhetetlen a szakmai kapcsolatok kialakitasa és a folyamatos szakmai
egylttmU(koédés a drogprevencio terliletén tevékenykedd kilonbozé szervezetekkel,
melyre sok jo példat lathatunk a kerulet iskolaiban.
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3.2 Az Ujbudai Pedagodgiai Intézet drogprevencidos munkaja

Az Ujbudai Pedagodgiai Intézet (UPI) a 2008/2009-es tanévtdl kezdédbéen kiemelt
teriletként kezeli az egészségnevelés kérdését, tovabbképzéseket szervez és
mUhelyfoglalkozasokat tart. A kerileti iskolakkal apolt kapcsolatai és a tantestilletekkel
kialakitott kooperacidé miatt az Intézet az ,Eséllyel az esélyért” cimli drogprevencios
projektben fontos 0sszekot6 szerepet toltott be, és egylittmikédé partnerként az
igényeket és lehet0ségeket is redlisan tudta a fékedvezményezett felé kommunikalni.

Altalanossagban elmondhat6, hogy a kerileti intézményekben nevel6-oktat6 munkat
végz06 szakemberek komolyan érdekl6dnek a korszer( és hatékony egészségfejlesztés és
drogprevencios lehet6ségek irant, ezért lelkes résztvev6i a szakmai tovabbképzéseknek.
llyen képzés példaul az ,Egészségnevelé6 program kilonds tekintettel a drog
visszaszoritasara”, a "Blinmegel6zés és drogprevencié az altalanos iskolas gyermekek
korében”, a ,Szenvedélybetegségek megeldzése”, valamint kilénb6z6 mentalhigiénés
szakképzések, altalanos gyermek és ifjusagvédelmi tovabbképzések.

Az UPI a nagy érdeklddésre tekintettel a tovabbképzések mellett mihelyfoglalkozasokat is
indit ,Komplex egészségpedagdgiai mlihely” elnevezéssel. A foglalkozas résztvevdi
tanitok, tanarok szaktargytol flggetlendl, napkozis tanarok, testneveld-, egészségtan-,
bioldgia tanarok és osztalyfonokok. A mdihelyfoglalkozas célja elméleti és gyakorlati
szinten segiteni mindazon pedagdégusok munkajat, akik elhivatottsagot éreznek a rajuk
bizott gyermekek és fiatalok egészségéért, maganéleti kulturjjuk fejlesztéséért. Cél az
egészségnevelés helyzetének atfogd megismerése, valamint olyan korszer(i és hatékony
mobdszerek bemutatasa, melyek alkalmasak az atadott ismeretek napi gyakorlatba torténd
beépitésére. Olyan pedagogiai stratégiak ismerheték meg és alkalmazhatok, amelyek
interaktiv technikara éplilnek, és cselekedtetd modszereken alapulnak, szemben az
ismeretkdzl6 és rabeszéld stratégidkkal, melyek sokkal kevésbé alkalmasak a hatékony
egészségnevelésre.

A személyiségfejlesztést célzd egészségnevelés pedagogiai interakcidiban nem hagyhato
el a naprakész informaciok atadasa, amely a hatékony és eredményes egészségnevelés
igazi zaloga. Cél az érzelmi befolyasolast, az attitidformalast, valamint a mindennapi
gyakorlatban is megmutatkozé magatartasvaltozast (felel6sségvallalds, dontési képesség,
tolerancia, ,massag” kezelése, stb.) elGsegité stratégidk, modszerek, tananyagok és
taneszkdz6k megismertetése. A fiatalok egészséggel kapcsolatos dontéseit az érzelmi
hatasok, a minta és a sajat élmények jobban befolyasoljak, mint a puszta informéaciok,
ezért az egészség-érték szemlélet kialakitdsdhoz nélkilézhetetlen a sajat élményen
alapulé atélés.

Az ,Eséllyel az esélyért” unids tamogatasu program a fent emlitett dog-prevencios
programokhoz képest tobbet kinalt, hisz hosszu tavu folyamatokban gondolkodik, és
komplex médon kozeliti meg a drogprevencié kérdését. A prevencio tdébbféle célcsoportot
igyekezett megszolitani, példaul a pedagogusok szamara szakmai tovabbképzést
biztositott, a didkok szamara pedig olyan iskolan kivul megvaldésulé programokat kinalt,
melyek lehetéséget nyljtanak az Uj kapcsolatok és kozosségek kialakitasara. Ezenkivul
egy olyan helyet is biztositott, ahol hasznosan, karos szenvedélyektél mentesen télthették
a fiatalok a szabadidejuket. Oldottabb, otthonosabb kérnyezetben szerezhettek Uj
ismereteket, Uj szerepekben és helyzetekben proébalhattdk ki magukat, fejleszthették
képességeiket, mikdzben a megfeleld szakmai és pedagodgiai felligyelet is biztositott volt
szamukra.

3.3 ,,Eséllyel az esélyért” és az UPI

Az Ujbudai Pedagégiai Intézet egyik fé feladata az unidés projekt egylttmiikodd
partnereként a kerllet iskoldinak tajékoztatasa az ,Eséllyel az esélyért” c. eurdpai unids
palyazati programrdl és a program kinalta lehet6ségekrdl. Ezt tébb forumon tette meg,
példaul a tanévnyitd rendezvényén és az igazgatoi értekezleteken. A program-menedzser,
a szakmai vezetl, az egyuttmikods intézmények és szervezetek képvisel6i személyesen
ismertették a programot, melyrél a kerllet intézményeinek vezetdi irdsos ismertetd
anyagot is kézhez vehettek. Az UPI rendszeres tajékoztatast nydjtott tovabba a
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Hirlevelében és a honlapjan. Az Intézetben megtartott egészségpedagogiai
mihelyfoglalkozason, valamint a gyermek és ifjusagvédelmi és osztalyfonoki
munkako6zosségi foglalkozasokon részt vevd pedagogusok is részletes informaciot kaptak.

Az uniés projekt keretein belil megvalosuld ,Szertelentl” (60 6ras) cim(i akkreditalt
egészségfejleszté és drogprevencios pedagogus-tovabbképzés moédszertani repertoart
bovité lehet6séget nyuljtott azon pedagdégusoknak, akik fontosnak érzik a drogprevencio
kérdését, és sulyos problémanak tartjak a fiatalok egyre novekvé kabitészer-fogyasztasat
€és az azzal Osszefliggd egyéb problémakat. Elmondasuk szerint olyan hasznos
ismeretekkel és tapasztalatokkal lettek gazdagabbak, melyeket a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatuk soran jél tudnak majd kamatoztatni.

3.4 Konklazio

A keruleti iskolak tobbsége nyitott volt a projekt kinalta lehet6ségekre, és szivesen, nagy
szamban kildte tanuldit a kilénb6zd programokra. Olyan intézmény is akadt azonban,
amely elzarkézott a programtol és elhatarolta magat a drogprevencio kérdésétdl arra
hivatkozva, hogy iskolajukban a drog nincs jelen. A drogprevencié mint téma ezekben az
esetekben ellenallast és elutasitast valtott ki. Ebbdl azt a kdvetkeztetést lehet levonni,
hogy az uniés projektnek szikséges az iskolavezetés és a tantestiletek
szemléletformalasaval is foglalkozni, hiszen ma mar egyetlen iskola esetében sem lehet
biztonsaggal kijelenteni, hogy drog-problémaban nem érintett. Ahhoz, hogy az iskolak a
drogprevenciés tevékenységet kell6 szakmai szinvonalon végezhessék, folyamatos
tovabbképzésre és céliranyos szakmai segitségnyujtasra van szikség.

Tovabbi feladat a gyermek és ifjusagvédelmi feleldsék és a drog-koordinatorok
hatékonyabb megismertetése a programmal, mert a tdbbszori és kdzvetlen tajékoztatas
ellenére néhany iskolaban elakadt az informaciéaramlas, igy a programbdl kimaradtak
tovabbi lehetséges résztvevOok. Az iskolavezetés tajékoztatdsa elengedhetetlen egy ilyen
program esetében, azonban az iskolavezetés célcsoport felé t6rténé tovabbi
és ifjusagvédelmi feleldsdkkel, a drog-koordinatorokkal és az osztalyfénokdkkel, hisz csak
folyamatos kapcsolattartassal lehet biztositani, hogy a program a lehetd legszélesebb
kdrben valjon ismertté az ujbudai fiatalok kdrében.

Ugyanilyen fontos a haziorvosok, iskolaorvosok és a védéndi haldézat programmal vald
megismertetése, hiszen az emlitett jelz6rendszeri tagok kézvetlen kapcsolatban allnak a
program célcsoportjaval és a kabitdszer-fogyasztds szempontjdbol veszélyeztetett
fiatalokkal.

Az intézményes nevelés szamara az egyik jelent6s kihivas a csalad szerepének valtozasa,
amelyre adekvat valaszokat kell adnia. Ez a feladat megnéveli az iskoldk felel6sségét e
kérdésben. A mai csalad funkcidi kozlil az értékkozvetité és értékorientdldo szerep
jelentésen csokkent, mely tobb okra is visszavezethet6. Egyrészt, a szil6knek a
sziikségesnél sokkal kevesebb idejuk jut a gyermekeikre, hiszen a megélhetés vagy
éppen a karrierépités veszi igénybe idejiuk legnagyobb részét. Masrészt, a szul6k szamara
is nehézséget jelent a megvaltozott feladatoknak torténé megfelelés. Sokszor maguk sem
tudjdak pontosan, mi a helyes, mi a teend6. Ez kilon6ésen igaz a karos szenvedélyek
esetében, ahol a csalad sokszor tamasz nélkil hagyja a fiatalokat. Igy a fiatalok el6tt nem
all egy olyan kovethetd csalddi minta, amely megtanitand Oket a dontéshozdsra, a
felel6sségvallalasra és a nemet mondas képességére.

Az unidés palyazat célrendszere elsGsorban a 14-25 éves korosztaly szamara kivant
programokat és képzéseket biztositani, igy a szll6i forumok rendezése nem kertlt
tdmogatasra a kozponti programbdl, melyet a palydzé mar a palyazatiraskor is
nehezményezett. Ugyanakkor az is érthetd, hogy a palyazati koltségvetés korlatozott, és
a palyazat kiiréja els6sorban a fiatalokat kivanta segiteni e pénziigyi forrassal. A hosszu
tavi és hatékony prevencié azonban nem képzelhetd el a csalad és a szll6k bevonasa
nélkul, igy szlkség van a szul6k felkészitésére és ismeretekkel valo ellatasara is. Masik
lehetéség a szlldk bevondsara az iskolaszékek drogprevenciés programmal valé
megismertetése.
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4 SZAKEMBER-FELKESZITES

A prevencidos programok egyik célja, hogy minél tdobb fiatalt elérjen, ezért sziikséges
béviteni a felkészitett és szakmailag sokoldali pedagdégusok és szocialis szakemberek
korét. A kerllet intézményeiben nevel6-oktatd munkat végzé szakemberek tobbsége,
gradudlis képzésiuk soran nem kap elégséges és a mai kor devians kihivasaira, illetve az
antihumanus szenvedélyekkel kapcsolatos problémaira is adaptiv valaszt ad6 ismereteket
és gyakorlati modszereket. Ebbdl kovetkez6en a szakmailag korrekt és hatékony
prevencios intervenciok gyakran nehéz, olykor megoldhatatlan pedagdgiai és szakmai
feladatot jelentenek a fiatalokkal foglalkoz6k szdmara. Az ifjisag egészséges és
harmonikus személyiségfejlddését veszélyeztetd hatasok kozil a devianciaval, ezen belul
is a szerfogyasztassal kapcsolatos agensek oly mértékben feler6sdodtek, hogy az
intézményi prevencidés munkat Uj alapokra kell helyezni a gyermekek védelme érdekében.

A péalyazati program a fentiekre figyelemmel szakmai tovdbbképzést is beépitett a
projektbe, mely soran féként a pedagogusok és a szocialis munkasok kaptak lehet6séget
— akkreditalt képzés keretében — szakmai tudastarukat boviteni. A kévetkez6 két alfejezet
e két szakember-csoport szamara Osszeallitott képzéseket, célrendszerét és maodszereit
mutatja be.

4.1 Akkreditalt drogprevenciés PEDAGOGUS-tovabbképzés
4.1.1 A tovabbképzési program és a Nemzeti Stratégia kapcsolédasa

A pélyazati anyag elkészitésekor az akkreditalt pedagogus-tovabbképzés a hatalyos
(2008. augusztus) ,Nemzeti stratégia a kabitdszerprobléma visszaszoritasara” (96/2000
/XII.11/ sz. Orszaggyllési hatarozat) elnevezés(i atfogé programhoz kapcsolédva keriilt
kidolgozasra.

-z =z

képessé vdaljanak egy produktiv életstilus kialakitasara és a drogok visszautasitasara
(megelbzés)" cél szakmai eldirasai érvényesiilnek.

A megel6zésnek minden szintéren — igy az iskoldkban is — meg kell jelennie, mert az
egészségfejlesztéssel kapcsolatos beallitédasokat a fiatal korban lehet kialakitani, ezért az
oktatasi intézményeknek a csalad mellett kiemelt szerepe van. Nagy hangsulyt kell
helyezni a nevelési oktatasi alapdokumentumokban (pedagdgiai-program, SzMSz, a
tanuldék jogai és kotelességei) megfogalmazott preventiv életvitellel foglalkozé és az
egészséges életmoddra nevelés témakoreire. A fiatalokban azonban csak azok a
pedagogusok  tudjdk kialakitani az  egészség-érték  szemléletet, akik az
egészseégtudomény, valamint az addiktolégia alapismereteit sikeresen adaptaljak oktaté-
nevel6 munkajukba.

A "tarsadalom valjon érzékennyé a drog-kérdések hatékony kezelése irant, a helyi
kozosségek pedig noveljék a problémamegoldd készségiket a kéabitdészerprobléma
visszaszoritasaban" elnevezés(i cél két terilet érvényesulését kivanja felvallalni. A csaladi
nevelés rasegitéseként a felkészitett pedagogusok az Iskolaszékeken, SzulGi
Munkak6z6sségeken mint Kisk6zosségeken keresztil tudjdk az érintettek szenzitivitasat
névelni a prevencié érdekében, valamint a szUl6i értekezleteken és az egyéni esetkezelés
keretén belul nyuUjthatnak konkrét segitséget a szll6knek a tanuld adott problémajat
figyelembe véve. Ezzel az érzékenység fejlesztéssel csdkkentik az alul-informaltsagbol és
a szUlGi tulzasokbdl ered6 helytelen (olykor az iskola pozitiv értékeivel szembeni) csaladi
hatasokat. A tényekre és a bevalt médszerekre épitve fejlesztik a kisk6zdsségek tagjait,
hogy a szakmai szempontok is befolyasoljak szlil6i magatartasukat, rasegitve az iskolai
egészségfejlesztd és drogprevenciéos munka eredményes végrehajtasara.

A kerlleti Kabitoszer Egyeztet6 Forum (KEF) szakmai munkacsoportjaban a pedagogus
kozosségek is képviseltetik magukat. A pedagdgus-delegéltak ezen a fontos koordindlo,
dontés-elOkészitd férumon tudjak az eduktiv szempontok érvényesulését biztositani,
elGsegitve az érzékenységet fejlesztd, hatékony beavatkozasokat.
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A "segiteni drogokkal kapcsolatba keriil6 és a drogproblémakkal kiizd6 egyéneket és
csaladokat (szocialis munka, gyogyitas, rehabilitacio)" nevl cél érvényesilése érdekében
a szerfogyasztokkal kapcsolatba kertil6 minden "lancszemet" erGsiteni kell. Ezért a
pedagdégusoknak, a kiprébaloknak, az alkalmi fogyasztéknak, valamint a megel6z6-
felvildgositd szolgaltatast igénybe vevoknek (binteté lgyek esetében az "elterelés") is
megfeleld szakmai valaszt kell adniuk. Esetenként orvosi beavatkozas (pl. addiktolégiai
osztalyon térténd ellatast kévetben) utan is taladlkozhat a pedagégus szerfogyasztéval, a
kozépiskola fels6bb évfolyamaiban. A bintetéjogi alapok és az elterelés
jogintézményének ismeretei ezért egy teljes 6nallé fejezet erejéig beéplltek a képzési
programba.

Fontos, hogy a mentalhigiénés kultara fejlesztésével, a kezelési folyamat (nem
addiktologiai gyogykezelési) ismereteinek bévitésével a pedagogusok nyitottak legyenek a
drogokkal kapcsolatba ker(ld fiatalok segitésére.

A jelenleg hatalyos (2010-2018) Nemzeti Stratégia f6 célja "egy olyan magabiztos,
szolidaris és produktiv tarsadalom megvaldsitasa, ahol lehet6ség nyilik kiegyensulyozott
megkozelitésben kezelni a kabitdszerprobléma hatasait, a lehet6é legtébb egészség-
nyereséget elérve ezzel az egyének és a tarsadalom szamara". Az alapelvek olyan
elfogadott értékek, amelyek vezérmotivumai a tervezésnek és a végrehajtasnak, mint
példaul emberi jogok, emberi méltésadg, egyenld ellatas elve; az egészséghez, az
egészséget tamogatd kdrnyezethez vald jog elve; a tények els6bbsége; partnerség, kzos
cselekvés; atfogdé megkozelités; elszamoltathatésag. A stratégiaban foglaltak harom
kulcstertleten jelennek meg, amelyet pillérként definial a dokumentum.

A jelenlegi stratégia épit a korabbi szakmai anyagra, bar céljai és pillérei tovabbfejlddtek,
de koherencidjat megtartotta. Ezért a pedagodgus-képzés szemléleti kerete és
maodszertana az aldbbiak szerint megfelel a hatadlyos nemzeti stratégianak is.

A "Megel6zés, kozbsségi beavatkozasok" pillér atfogd célja a kabitészerhasznalat
megelézése és csokkentése, valamint a kabitdészerek fiatal korosztalyt érintd
kiprébalasanak késleltetése az erre legalkalmasabb eszkdzok igénybevételével.

Az iskola és a pedagogus a korabbiakkal 6sszhangban fontos szintér és szakember a
prevenciés munkaban. A legalkalmasabb eszkéz a fiatalok fejlesztése. A
személyiségfejlesztést megcélzd egészségnevelés és drogprevencié pedagogiai interakcioi
az érzelmi befolyasolast, képességfejlesztést (kommunikacio, stressz-kezelés, konfliktus-
kezelés, ,nemet-mondas algoritmusa™) és attitlid kialakitast (priorértékek, szocializalt
fogyasztasi szokasok, tolerancia, massag kezelése) jelentenek. A nevelés e terlletein az
interaktiv technikdra épul6 modszereknek kell felvdltani a ma mar tulhaladott
ismeretkozI6 és rabeszél6 stratégidkat. Ezt a szakmai igényt szolgaltak az egyiittdolgozas
soran a tréning-elemek.

A "Kezelés, ellatds, artalomcsokkentés" elnevezés( pillér el6irdnyozza, hogy a magas
szintli, kliens-orientalt kezelési és ellatasi szolgaltatasokhoz kell6 hozzaférés valjon
biztositotta és csokkenjenek a droghasznélattal kapcsolatos kockazati magatartasok. A
kockazati magatartasok csokkentése tulajdonképpen egészség-erték kozvetitést jelent. A
tarsadalomban még mindig erds az ellenérzés az artalomcsokkentéssel szemben. Azok az
ismeretek, amelyek az artalomcstkkentés szakmai kereteit (nem addiktolégiai
mélységben) vilagossa és egészség-hatékonnya (még orvos-kdzgazdasagilag is) teszik a
pedagdogusok szamara, lehetdvé teszik, hogy hitelesen képviseljék ezt a fontos teriiletet
nem csak a fiatalok, hanem a szll6k irdnyaban is. Ezt szolgdlta a résztvevok
rendelkezésére bocsatott szakmai anyagok egy része.

A "kinalat-csokkentés" pillér a drogok hozzaférhet6ségének csOkkentését, valamint a
hasznalatbol és a kereskedelembdl szarmazoé egyéni, kdzosségi artalmak és kockazatok
csOkkentését tlizte ki célul. A pillér-fécél is szerepelteti, hogy a blinelkdvetés megelGzése
és csokkentése érdekében tovabb kell erdsiteni a megel6zést, ndvelve a programokban
szereplO szervezetek szdmat, a szinergidak érdekében pedig javitani kooperaciéjukat. A
Kabitoszer Egyeztetdé Forumokon a kinalatcsokkentés terilletén a pedagogusok
képviselhetik a prevenciot.
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A képzési program az alapdokumentumok koézll érintette még a Pedagdégus Szakmai
Etikai Koédex vonatkozé pontjait. Ezenkivil az Orszagos Koznevelési Tanacs
allasfoglalasat, amely kiemeli a drogprobléma pedagdgiai kezelését, a pedagégus
munkjat és a csaladd szerepét. Az Ottawai Egészségfejlesztési Chartabdl az akcidteriletek
meég ma is érvényes alapgondolatai keriltek kiemelésre.

A képzési program kapcsolédott a korabbi Pedagdégus Klub toébb éven keresztul folyd
prevenciés munkajahoz, amelyeken jeles el6adok tartottak el6adasokat az egészségrol, a
drogmegel6zésrdl, valamint a jogi-rendészeti alapokrol.

4.1.2 A tovabbképzési program ismertetése

A képzés célja, hogy a résztveviok megismerjék az egészségneveléssel, a drogprevencios
tevékenységgel, valamint a blinmegel6zési munkaval kapcsolatos alapkategoéridkat és
feladatokat. Ezen belll kuléndsen az aldbbi téméakat:

Az egészségvédelem kiemelt kérdései

Az életkorral jar6 bioldgiai-, pszichohigiénés, életmddi tennivaldk;

A tarskapcsolatok egészségi, etikai problémai;

Az egészségre karos szokasok élettani alapjai, megel6zésiik lehet6ségei;

Az egészséges életvitel kialakitasahoz szlikséges pedagdgiai készségek erGsitése és
fejlesztése.

PoOME

A regionalis drogprevenciés munka kialakitdsdnak alapjai és mdédszerei

A megel6zés alapfogalmai, intézményi kapcsolédasai;

A drogfogyasztas szocialpszicholdgiai, rendészeti, jogi 6sszetevdi;

A konfliktusok és krizisek adaptiv kezelésének technikai;

A Nemzeti Drogstratégia, valamint az iskolai drogstratégia kialakitasa;
A magyarorszagi prevenciés programok.

> 00NV

blinmegel6zési munka jogi, blinlgyi, kriminalisztikai, viktimoldgiai, rendvédelmi
alapfogalmainak pedagdgiai aspektusai

10. A devians magatartasok kialakulasa, valamint a tiinetek felismerése;

11. Korai intervenciok kialakitasa azzal a céllal, hogy megakadalyozza a gondjaikra bizott
fiatalok késébbi blinelkdvetdvé, illetve sértetté vagy aldozatta valasat;

12.A Nemzeti blnmegel6zési stratégia megismerése és sajat intézményi stratégia
elkészitésének szempontjai.

Az akkreditalt tavoktatasi program a pedagoégusok szamara az egészségfejlesztés, a
prevencié, valamint a blinmegel6zés teriletén nyujt mddszertani repertoart bovitd
lehetGséget a hatékony pedagdgiai munkahoz. Ujszer(isége nem csak a harom f6 téma
szinergidjanak megteremtésében rejlik, hanem a téavoktatasi formajaban, amely
figyelembe veszi a pedagdégusok munkabeosztasat, ezért ,csak” két egész napos (10-10
oras) leterheltséget jelent a szamukra. Az egyéni feldolgozasra — a program keretében,
igény szerint — szintén lehet0ség van.

A képzési program akkreditaciés adatai

Inditasi engedély szama: OKM-2/146/2007
Feln6ttképzési nyilvantartasi szam: 01-0393-06
Munkamodszer: Prezentacio, eléadas, konzultacio, dokumentum-készités.

A program 2x10 6ras ismeretatadasbol, tréning-részbdl, valamint 4x10 o6ras tutorral
kisért, otthoni munkabdl (tavoktatasi rész-egységekbdl) allt.

A 40 6ras tavoktatasi egység négy témat olelt fel:

Egészségfejlesztés, egészségnevelés
Drogprevencid, iskolai drogstratégia
Krizis, konfliktus, kommunikacié
Blnmegel6zés
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A kerllet minden oktatasi és nevelési intézményébdl delegalt szakembert, a nagyobb
iskolak tobb munkatarsukat is. A palyazati menedzsment dontése értelmében a felhivas
nem csak a kerlleti fenntartast intézményekbe jutott el, hanem a keriletben m(ik6d6
Osszes iskoldaba (alapitvanyi, févarosi, zenei). A képzési turnusok lebonyolitasara az
Ujbudai Pedagogiai Intézet (palyazati egytttm(kodd szervezet) adott otthont, biztositva a
magas szinvonall technikai feltételeket.

4.1.3 Szakmai szempontok

A képzés megkezdésekor deklardlt célként jelent meg a program fenntarthatésagat
biztosité szakmai hatasok biztositasa. A jol felkészitett és elkotelezett pedagdégusok
elméleti tudasa, gyakorlati tapasztalata nem szlinik meg a program hivatalos lezarasakor.
A motivacid és a szakmai magabiztossag erOsitésével tartésan lehet biztositani az
eredményes prevencidos munkat a hatékony alternativ programokkal.

A sikeres pedagoégiai intervencido a legjobb marketingje a szermentes életforméanak, a
sikeres coping-mechanizmusnak, és a szabadid6é egészséges felhasznalasanak. Azok a
fiatalok, akik szamara interiorizalédtak a pozitiv életszemlélet gyakorlati megvalésitasi
elemei, vissza tudjak utasitani az ellen-kulturdlis hatasok kilonb6zd élethelyzetd
csabitasait. Ezzel a sikeres magatartasukkal tovabb terjesztik az alternativ szemléletet, az
egészséges életmod alkalmazhatosagat.

A képzés természetesen megcélozta a palyazati szintér népszerisitését is. A pedagégusok
a kozépiskolas korosztalynak igy megfeleléen tudtdk ajanlani a drog-alternativat,
szabadidGs programot kinal6é "Hamzsat".

4.1.4 A képzés lebonyolitasa

Az &prilis-majusban megtartott turnusban csak pedagégusok vettek részt. Az oktdber-
novemberben megtartott képzésre meglepd mddon évodapedagogusok is jelentkeztek.

Az els§ tréning-napon a felvezetd gyakorlaton® tébben a filiggét, még toébben a
rendszeresen fogyasztot valasztottak, és senki sem az elutasitot. A feldolgozd beszélgetés
sordn tisztaztuk a tanarok kompetencia-hatérait, konkrét feladatkorét az
egészségnevelés, a drogprevencioé teriletein. Sok diszfunkcionalis célkit(izést, feladatot
(egészségugyi, rendészeti, sth.) sikerllt kiemelni az elvarasok kozil, és megértetni, hogy
sem hataskér, sem tudas nem all rendelkezésre ezek végrehajtasara. Tobben
teljesithetetlen mennyiség(i feladatot hataroztak meg maguknak, masok a szakmai
vagyaikat vetitették bele a teljesitend6k korébe.

Az ,Ervek ellene/mellette” gyakorlat® sordn kideriilt, hogy a pedagdgusok felndtt
véleménye alig kulonbozott, sok esetben megegyezett a tanuldok szemsz6égébdl
megfogalmazott indoklassal. A feldolgozas soran ravilagitottunk, hogy a tanulékat
kevéssé vagy egyaltalan nem lehet csak a feln6ttek érvrendszerével befolyasolni. Meg kell
ismerni a fiatalok véleményét és motivacidjat az adott fogyasztassal kapcsolatban, és
ezek alapjan kell a pedagdégiai intervencidkat meghatarozni.

A drogok ismertetése csak a hallucinogénokra, ezen belll is féleg a kannabisz-félékre,
tovabba az amfetamin szarmazékokra, valamint a GHB (j tipusd megjelenésére
szoritkozott. Néhanyan reklamaltak, hogy a heroint, a kokaint csak érint6legesen
dolgoztuk fel, masok a kabitészer-fogyasztas tuneteinek addiktolégiai részletességgel
torténd analizalasat hianyoltak. A résztvevoknek meg kellett érteni, hogy érzékennyé kell
valniuk a valtozasokra (elsésorban nem csak a kabitészer-fogyasztas tlineteire) és azt
azonnal vissza kell csatolniuk. Amikor a fiatalok produkaljak a "probléma-tiineteket" és
azt a pedagdgus észleli, valamint helyesen dekddolja, akkor nagy valdszinliséggel jé
pedagdgiai valaszt fog adni.

4 Valasztani kellett, hogy az elutasitd, a szermentes de kivancsi, a kiprobal6é, a rendszeresen fogyaszto,
valamint a fligg6 szerfogyaszto problémakorével szeretnének foglalkozni.

S A dohanyzés, az alkohol-, az energiaital-, az anabolikus szteroidok, az édesség fogyasztasa mellett és ellene
kellett érvelni. Minden masodik résztvevonek a fiatalok szemszdgébdl kellett allast foglalni, a tanuldk
véleménye szerint és nem a sajatjuk alapjan.
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A dekddolas segitségére tobb gyakorlattal probaltuk érzékenyiteni a pedagogusok
kommunikaciés stilusat, kiemelve a nonverbalis elemek jelentoségét. Az ,Akvarium”
gyakorlat® sordn a tarsak visszajelzése is segitette a tobbiek fejlédését. A problémdsnak
tlind fiatallal to6rtén6é interj soran tovabbi személyes élmények erdsitették a
kommunikacié jelent0ségét.

A ,Konfliktus-megoldasi stilusom” gyakorlat soran, a kérddiv kitoltését kovetéen, de a
kiértékelés el6tt, mindenkinek meg kellett tippelni a sajat konfliktus-megoldasi
karakterisztikgjat. Rovid elméleti blokk utan kerilt sor a tipp és az eredmény
O0sszehasonlitdsara, mely soran rendkivil érdekes viszonylatok sziilettek. Tendenciaként
lehet kijelenteni, hogy az elkeriil6 és az alkalmazkodd stilust nagyon alacsonyra tippelték,
a kérdoivek alapjan viszont nagyon magas volt a jelenlévok kozott e stilust képvisel6k
szdma. A probléma-megoldd stilust pedig nagyon magasra értékelték, ugyanakkor az
eredmény a csoportban sokkal alacsonyabb volt a vartnal.

Ez a felul- illetve alulreprezentalas arra enged kovetkeztetni, hogy a pedagégusok
gyakran élik meg probléma-megolddnak az elkerld, valamint az alkalmazkodd konfliktus-
megoldasi stilus alkalmazasat. Ehhez kapcsol6édd gyakorlat soran harom révid szituaciora
kellett mind az ot stilusnak megfelel6 valaszt megfogalmazni egyes szam elsd
személyben. Kezdetben nehezen ment az egyes szam els6 személyben torténd
megnyilvanulads, valamint az érzelmi visszacsatolas. Ez utdbbi helyett inkabb
intellektualizaltak, és én-tavoli visszacsatolasokkal prébaltak személytelenek vagy tual
altalanosak lenni. Végil meg kellett jeldlni a szerintik leghatékonyabb format. Erdekes
O0sszehasonlitasra nyilt igy lehet6ség. Az egyik iskolai szituacid élénk és szakmailag
konstruktiv vitat valtott Ki.

A résztvevbk az elsd foglalkozds végén kézhez kaptdk a tavoktatashoz szikséges
szakirodalmi anyagokat, valamint a héazi feladatok (minden altéméban egyet-egyet)
elkészitéséhez a megfelel6 instrukcidkat. A tavoktatasi id6 soran tobben keresték a tutort
aprobb megakadasok alkalmaval. Az ismeretfelmér6 teszt megoldasa senkinek nem
okozott gondot. Legtobb résztvevdé a témankénti 6ravazlat megoldasahoz kért kisebb
segitséget. A szakmai anyag elkészitése nem csak a héazi feladat teljesitését jelentette,
hanem a gyakorlast is szolgalta.

A masodik képzés alkalmaval tovabbi hazi feladat volt, hogy a palyazati program
megvalésitasaban részt vevl szervezetek kozul haromban vegyenek részt a szamukra
tartott tajékoztaton és intézménylatogatason. Ezzel kivantuk egyrészt népszerdsiteni a
kerilletben dolgoz6 szakmai szervezetek miikodését, valamint segit6-programjaik
megismerése révén az elérheté helyekre iranyitdas megkonnyitését. A pedagogusok
nagyon pozitiv élményként és szakmai segitségként szamoltak be a latogatasaikrol. A
szakmai szervezetek vezetdi pedig a stabulésen értékelték lelkesen a pedagdgusok
megjelenését, kiemelve aktivitasukat. A részt vevO pedagdégusok nagyon nyitottak és
érdeklédok voltak, kérdéseik segitették a sajat programjaik fejlesztését, valamint a
jelzéseik alapjan a fiatalok problémaira Ujabb szempontl (az iskolai szintér specialis
korulményei szerinti) szakmai megkdzelitést ismertek meg.

A masodik tréning-nap soran a bevezetd jatékot kévetden kerilt sor a ,Kovetkeztetések”
gyakorlatra’. A megbeszélés soran toébben elégedetlenek voltak magukkal, mert a
meglévl tények és informacidk alapjan nem mindig hoztak valdsag alapi dontést. A
feladat ravilagitott arra a problémara, hogy a fiatalokkal torténd foglalkozas soran
gyakran keril a pedagdégus, a segit6 személy olyan szituaciéba, ahol nem all
rendelkezésre optimalis mennyiségli és tényszerl informacié, de az adott pedagogiai
helyzet mégis dontést igényel.

® Elére megadott pedagdgiai szituacidkat kell harmas csoportban megoldani. A kétszereplés kommunikacios
feladat feldolgozasat a harmadik kolléga iranyitja szakmai szempontok alapjan. Mindenki mindharom szerepet
Leljatssza”, majd kozosen megbeszélik a tapasztalatokat. A gyakorlat lezarasaként a Kkiscsoportok
beszdmolnak az élményekrol.

7 Egy adott szituacié vazlatos ismeretébdl kellett bizonyos allitdsok alapjan kévetkeztetéseket levonni.
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Az egészség-érték szemlélet erdsitését, valamint az egészségfejlesztési feladatok téma és
korosztaly-specifikus alkalmazasanak gyakorlasat szolgalta a WHO  stratégiai
programjanak felhaszndldsara épuld gyakorlat®. Az azonos tipust oktatasi intézményben
dolgozok alkotta kis csoportok harom f6 akcidtervet készitettek (6vodai, altalanos iskolai,
valamint kézépiskolai csoportok. A késébbi feladatnal is ugyanezek a csoportok dolgoztak
tovabb.). A kollektiv szakmai boélcsességre éplil6 egylittdolgozast mindegyik kiscsoport, a
k6z6s munka pozitiv élményén tul, sajat szakmai viselkedés-repertodrjanak bdviléseként
értékelte.

A bintet6jogi, rendészeti és blinmegel6zési téma feldolgozasa érintette a fiatalkortakkal
kapcsolatos f6bb jogi tételeket, és az Ugynevezett elterelés jogintézményét. Az elGadas
kualon kitért a tanuldok altal jo heccnek, didkcsinynek értékelt, blintetdjogilag azonban
szankcionalt cselekedetekre, valamint a tanuldkkal torténd ko6z6s feldolgozasanak
modszertanara.

A blnmegel6zési alapok ismertetésén tul a tajékoztatd attekintette a pre-kriminalis és
Ujabban megjelend iskolai er6szakos cselekedetek motivumait, valamint kapcsolédasukat
a tanulék kudarcaihoz, pszichés diszkomfort érzéseihez.

,Az iskolai drogstratégia kialakitasa és moddszertana” cim{ prezentaciot koévetben
mindenkinek el kellett késziteni a sajat iskolai drog-stratégidjanak vazlatat, épitve a
tavoktatasi-blokk hazi feladatai soran elkészult rész-tervekre. Ezt kdvetéen az intézményi
csoportok készitették el a sajat stratégidjukat. A csoportos feldolgozashoz a résztvevdk
felhasznaltak a képz0 altal szerkesztett szakkdnyvet, amelyb6l minden kolléga kapott egy
példanyt. A stratégiak nagycsoportos megbeszélése soran a csoportok sok kiegészitést
kaptak a masik intézményi stratégia készitésében részt vevl kollégaktol. Az Gtletborzévé
atalakult konzultacion a hasznéalhaté és szakmailag is korrekt moddszertani elemeket és
végrehajtasi otleteket a résztvevok lejegyzetelték.

A pedagogusok kredit-vizsga keretében, irasban adtak szamot a képzésen szerzett
ismeretekrél és szakmai tapasztalatokrdl. Minden résztvevd eredményes vizsgat tett.

A tanusitvanyok ataddsa el6tti zard-gyakorlat, a ,Pozitiv én-lizenet® a tervezetthez

képest elhtzodott, mert sokan kiegészitették masoknak sz6l6 kivansaggal, illetve
néhanyan a csoport tagjai kozil megnevezett kolléganak is személyes visszacsatolast
fogalmaztak meg. A tanusitvanyok ataddsdra a programszervez6k a képzésnek otthont

ad6 Ujbudai Pedagodgiai Intézet (palyazati egyluttm(ikod6 szervezet) vezet6jét kérték fel,
aki személyes jelenlétével adott sulyt a képzés szakmai minGségének.

4.1.5 Konkluzié

Az akkreditalt képzés erGssége megfelelt a szakmai kritériumoknak és a résztvevok
elvarasainak. A képzési tematika olyan hianyp6tld szakanyagnak bizonyult, amely a
pedagogusok tudastarat a drogprevencié terilletén (j ismeretekkel bdovitette. A
résztvevOok értékként jelolték meg a komplex problémakezelést és a multi-diszciplinaris
szakmai megkozelitést, amely szakmai térlatasuk szélesitését segitette el6, mig a
gyakorlatok a szakmai viselkedés-repertoarjukat bovitették. Az ,Eséllyel az esélyért” cim(
uniés projekt keretében a képzésben részt vevok egy érzékeny terllet, a drogprevencid
kézzelfoghatébb ismeretanyagaval, és biztosabb szakmai megkozelitéssel tértek vissza a

fiatalok — pedagogusként megélt — vilagaba.

¢ Az egészséget tamogatd (iskolaethosz; kérnyezet kialakitas; iskolai kdzésségi akciok tamogatasa; tanul6i
készségek fejlesztése; iskola-egészségiigy marketingje) elnevezésl f6 akcidtertleteket kellett minden
résztvevlnek a sajat oktatasi-nevelési intézménye sajatossagainak figyelembevételével kidolgozni, elkésziteni
az intézmény akciodtervét.

Minden résztvevonek harom kivansaga lehetett, amelyben csak dicséret, pozitiv érték és jov6beni siker
fogalmazddhatott meg. Az els6 kivadnsdg a képzésen részt vevd csoportnak, a masodik a sajat intézményi
tantestiletének cimezve, a harmadik pedig sajat maganak kellett széljon.

9
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4.2 Akkreditalt képzés a SZOCIALIS szakemberek részére

Az ,Eséllyel az esélyért” ciml palyazat egyik célja, hogy a projekt soran a szocialis
szakemberek szamara is lehetGséget nyujtson a tovabbképzésre, igy biztositva a projekt
soran, a fenntartasi idészak alatt, és a jovGben a drogprevencids szaktudast. A palyazat
eredetileg 20 6raban tervezte a szocialis szakemberek részére torténd képzést, azonban
hamarosan nyilvanvalova valt, hogy a szocialis intézmények munkatéarsait a program
megvalésitasaban célszer(i intenzivebben bevonni, igy a palyazati moédositasban a
fopalyazé megnovelte e szakemberek részére az akkreditalt személyiségfejleszté képzést,
melyre partnerként a Magyarorszagi Szocialterapids Szerepjaték Egyesuletet (MSzTSzJE)
kérte fel.

4.2.1 A szocialterapias szerepjaték (SZTSzZJ) mint mdédszer

A Szocialterapids Szerepjaték modszere a szakmai gyakorlatban sziletett, és a
kiprobaldsahoz kapcsolédé tudomanyos reflexié visszacsatolasaval differencialédott,
gazdagodott. Ennek a folyamatnak lett fontos &allomasa az ASIS'® megalakulasa. A
muncheni székhely(i egyesiilet az ottani szocidlpedagdgiai féiskolaval'* kezdettél fogva
egylttm(kodve alakitotta ki akkreditdlt képzési rendszerét a szakmara készil6 didkok és
a kulénb6z6 pszichoszocialis szakteriileteken dolgozé szakemberek, tovabba — kdézvetve —
ezek kliensi korének javara.

A képzés és tovabbképzés rendszere a szakirodalom (német nyelven) tehat
rendelkezéstinkre allt, mar ,csak” a magyarorszagi meghonositas feladata volt hatra. E
célbol 1997-ben megalakult a Magyarorszagi Szocialterapias Szerepjaték Egyesiilet,
amely szakmailag az ASIS normaihoz igazodik. A képzés 1994 6ta folyamatos, ma mar
alapvetéen magyar kiképzokkel torténik, de a német kollégak folyamatos szakmai
tdmogatasa és a két egyestlet egyuttmikodése komoly értéket képvisel a tovabbiakban
is.

A SzTSzJ olyan iranyvonalakhoz igazodik, amelyek a szociadlis munkéast és a
szocidlpedagégust tamogatd és védd, nem pedig feltard, vagy leleplezd magatartasra
készteti. Eljarasmddja egyarant mutat hasonlésagokat és nyilvanvalé eltéréseket is mas
modszerekkel dsszevetve.

A SzTSz] Gjszerlisége

A szerepjatékra minden korszak, minden kultira gyermekei ratalaltak, orokul hagytak és
mindig Ujjateremtették azt. A gyerekek e spontan jatékat ma gyakorta pedagogiai
eszkozok helyettesitik, mivel a természetes jatéktér nagyon leszlkilt, és hianyoznak a
tarsadalom igényelte sokféle szerep begyakorlasanak feltételei is. A bolcs6dék, dvodak,
napkdzi otthonok, gyermektaborok, iskolak hozzak kozel a gyerekekhez azt a valdsagot,
amelyet azok a mindennapok soran csak nagyon korlatozottan élhetnek at, és a
szerepjaték felkinalasaval prébacselekvésre, viselkedésvaltoztatasra batoritanak®. A
SzTSzJ épp annyira nem helyettesitheti sem a gyerekek spontan szerepjatékat, sem a
pedagogia teruletén felkinalt szerepjaték lehet6ségeket, mint ahogy a jaték sem
helyettesitheti a valdésagot. Ha gyerekekkel készitiink SzTSzJ-ot, akkor hozzajuk igazitjuk
azt.

A szocidlterapias szerepjaték els6dlegesen a szocidlterapia, a feln6ttképzés és a
szupervizid terlletein hasznalhatdé ©nall6 modszer, jol elhatarolhaté egyéb kezelési
metddusoktol. A szocidlis munka és a szocialpedagodgia cselekvési stratégidihoz idomul, és
az erre a hivatasra alapvetéen jellemz6 attitidhéz, magatartasmdédhoz igazodik.
Figyelembe veszi az egyéni és szocidlis sziikséghelyzetekben kliszk6d6, a valsagban, vagy
szélsGséges élethelyzetekben lévé kliensek sajatossagait. Foglalkozik az ilyen jellegl
gondok létrejottének okaival is, felderiti a valtozast el6segitd viselkedési formakat,

10 adelheid-Stein-Institut fiir Sozialtherapeutisches Rollenspiel: A Szocialterapias Szerepjaték Adelheid Stein

Intézete
Katholische Stiftungsfachhochschule fur Sozialpadagogik
Weinschenk, 1981, 133. old.
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lehetOvé teszi segité kapcsolatok kialakulasat. ElGnyben részesiti a kliensek egészséges
én-részeire vald épitést, és mozgositja ezek onsegité és ongydgyitd erdit. Ugyanakkor
tekintetbe veszi a mindenkori csoporttag tanulasi tempéjat és ismeretszintjét, ezért jol
alkalmazhaté szamos helyzetben. A mddszer soran a képek és szimbdélumok oldottabbd
teszik a klienseket, igy kevésbé hasznaljak a haritd mechanizmusokat.

A SzTSz] egyrészt olyan diagnosztikus érték( belatasokhoz segit hozza, amelyek a
szocialterapia korén bellli pszichoszocidlis kezeléshez vezethetnek, masrészt 6nmagaban
is hatékonyan hozzajarul mind a kliensek, mind a szocidlis munkasok és a
szocialpedagdgusok személyes érlelddéséhez.

A valtozasi folyamat célkitlizései:

— a sajat erénkbe vetett bizalom helyreallitédsa;

— az alkot6 fantazia felébresztése, amely megengedi, hogy almodjunk a még végbe nem
vihet6 valtoz(tat)asrol;

- a kliens batoritasa arra, hogy merjen hibat elkdvetni, hiszen gyakran ez teszi lehet6vé
a kovetkez6 Iépést a tanuldsi folyamatban;

- a sajat "hatalom" megtapasztalasa a cselekvés révén;

— az észlelés, a testbeszéd és a nyelvi kifejezokészség fejlesztése;

- az osszeltkozésekkel (konfliktus) kapcsolatos érzékenység differencialasa, a masokba
vald beleérz6képesség javitasa;

- a tarsadalmilag megszabott szerepek gyakoroltatasa;

- biztatas nem-megalkuvé (nonkonformista) viselkedésmodok vallalasara és a
viselkedéssel jaré kovetkezmények helyes felmérésének javitasa, illetve a sajat
teherbirast felmérd készség javitasa;

- a szereppel kapcsolatos kell6 tavolsagtartdas (szerepdistancia) kialakitasa, ezzel
egyidejlleg a feszliiltségelvisel6 készség javitasa;

— célszerli konfliktus-megoldasi  stratégiak megismerése, a masokkal valo
egylttm(ikodés készségének javitasa;

- az 6nmegmutatas, onérvényesités, s ha szikséges, az Onelhatarolas képességének
novelése.

A SzTSz]) a viselkedési készlet bdvitését és a szocidlis illetékesség (kompetencia)
novekedését szeretné elérni. Kdozvetlen céljanak tekinthetjik a jaték dromének és a sajat
magunkra, illetve a csoporttarsakra vonatkozé tapasztalatok szerzésére valé készségnek
a kibontakozasat.

A szociadlterapias szerepjaték mint szakma-specifikus modszer alkalmazasaban a
szocialpedagédgia és a szocialis munka cselekvési stratégiajahoz igazodik oly médon, hogy
a kliensek korének (pl. szenvedélybetegek, pszichés megbetegedésben szenvedik,
hajléktalanok, stb.) képességeit és lehetOségeit tarja szem el6tt, ezért az 6 er6sségeikre
épit. Ezaltal hatékony eszkdz a szocialpedagégia és a szocidlis munka, valamint a
pszichoszocialis kezelés teriletein és a képzési szektorban, igy a lelkipasztori, az orvosi,
az egeészségugyi, illetve a mentalhigiénés munkaban, a személyiségfejlesztés
vonatkozasaban és a szupervizié keretei k6zott egyarant.

A képzés megvalbsitasa

A képzés elsOGdleges célja, hogy minél tébben megismerjék ¢és alkalmazzak a
szocialterapids szerepjatékot praxisukban, a problémamegoldas tertletén. A masodlagos
cél, hogy a képzésben résztvevok dnismeretre is szert tegyenek, illetve az énismeretiiket
elmélyithessék. A tovabbképzés altalanos célja a segitségnyuljtas a pszichoszocialis
terlileten dolgozdk szamara sajat attitldjik tisztdzasahoz, empatias készséglk- és
szakmai kompetenciajuk noveléséhez.

A tovabbképzés célcsoportja a szocidlis munkasok, szocidlis munkatarsak/szakértok,
pszicholégusok, pedagdgusok, mentalhigiénés szakemberek, szocidlis segitok, apolo-
gondozok, és szocialis gondozok.

A tanfolyam tematikaja, a szerepjatékok leirdsa és mobdszertani indoklasuk az 5.sz.
mellékletben taldlhatdak.
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A képzés helyét a tréner eredetileg egy helyszinhez kototte, azonban a résztvevokben
megfogalmazdodott az igény arra, hogy megismerjék egymas munkajat, és azon
munkahelyeket, ahol a csoportba jaré személyek dolgoznak. Ezért a képzés folyaméan a
csoport ellatogatott minden résztvevé munkahelyére, tehat a tréning-helyszin is e szerint
modosult. Igy lehetdség adddott az intézmények bemutatdsara és az ott folyé szakmai
munka megismerésére, tovadbba az ellatott klienskdor problémainak megbeszélésére,
megismerésére. Minden résztvevd hazigazdaként is bemutatkozott a képzésen, ami a
bevonddast erfsitette.

4.2.2 Osszefoglalo

A palyazatiraskor — a képzéssel kapcsolatos — igényfelmérés alapjan meghatarozott
létszamot a projekt-megvalésitas soran Ujra kellett gondolni, tervezni, mert a konkrét
jelentkezéskor pozitiv iranyu érdekl6dés volt tapasztalhatd. Annak ellenére, hogy a
képzés nyari hénapban, iskolai sziinetben indult el, tdbbszéros tudljelentkezés adddott,
mely a projekt-menedzsmentet meglepte, de 6rémmel szembesillt e ténnyel. Ezt a
képzést azonban, a személyiségfejleszt6 csoport moddszere miatt, maximum 12 f6s
létszammal lehet tartani, ezért tovabbi alkalmat kellett szervezni, illetve a palyazatban
modositast tenni az 6raszammal és képzési alkalom-szammal kapcsolatban.

Az eredeti helyszin — a résztvevok kérésére — kibOvilt a csoporttagok munkahelyi
kozegével, ahol azonban felmertlt az a probléma, hogy az adott szocialis szakember nem
tudott a munkahelyi kornyezetébdl kiszakadni, és a képzésen teljes mértékben,
hatékonyan részt venni. Tehat, mig egyméas munkahelyének megismerése hasznos
ismeretekkel jarult a képzés sikeréhez, az adott szakember ,hazigazdaként” nem tudta
fuggetleniteni magat a munkahelyétdl, és a kliensellatastol.

Bar nem volt jellemz6 a hidnyzads a képzésen, amennyiben mégis el6fordult, Ugy hazi
feladattal potoltak azt a résztvevok.

Erdekes volt a képzés idGsebb résztvevdi kozott a kezdeti szorongd hozzaallds, hisz a
csoport-jellegli tovabbképzéstdl frontalis el6adasokat vartak. Az SzTSzJ-mbdszer,
valamint a csoporttagok egyuttérzése és segitsége, tovabba a tréner tapasztalata hamar
oldotta a zarkdzottsagot, melyet kovetéen a résztvevék aktivan vettek részt a
feladatokban.

A prevencios programban az akkreditalt képzést a fopalyazé és megvalositdé a szakmai és
Iétszam igényekhez igazitva, gyakorlat-orientaltan szervezte, melyet a projekt fenntartasi
id6szaka alatt is — az intézményi érdeklédés és pénziigyi forras fliggvényében — folytatni
kivan. Az esetmegbeszélésekre, szakmai talalkozékra a szakembereknek szikségik van,
hisz a felmerul6 szakmai problémak megoldasaban kozdsen hatékonyabban Iehet
gondolkozni és megoldasokat talalni.
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5 RENDORSEGI DROGPREVENCIOS ISKOLAI PROGRAM

A BRFK XI. kerileti Rend6rkapitanysag egylttm(ik6dé partnerként vallalt szerepet az
Onkormanyzat ,Eséllyel az esélyért” cimld unids drogprevencios projektjében, hisz a
Nemzeti Drogstratégiaban megfogalmazott elvek alapjan k6zos cél a
legveszélyeztetettebb korosztdly szamara torténd segitségnyujtas a droghasznalat
elkertilésében és a mar kialakuld fligg6ség leklizdésében. A kabitoszer illegalis
forgalmazdsa a vildg valamennyi orszdga szamara komoly gondot jelent, mely
Magyarorszagot is elérte. Hazank mar nem csak a tranzit orszag szerepét tolti be, igy a
helyi renddérségnek is lépéseket kell tenni az Uj kihivdsok és kockazatok hatékony
kezelése érdekében. A palyazat kapcsan jé alkalom adodott arra, hogy Ujbuda
valamennyi, a drogprevencié kérdéskérében érintett szervezet 6sszefogjon, egyutt
gondolkodjon, egydutt cselekedjen.

Magyarorszagon a kriminalizalt intézkedési rendszer él, mely azt jelenti, hogy a
kabitoszer hasznalata, birtoklasa és kereskedése esetén elsGsorban a blincselekmények
felderitésére iranyuld operativ miveleteket, a rend6rségi mdodszereket, a szankcionalasra
pedig a bintetdtdrvény széles skaldjat hasznalja.

A Xl. keruleti RendGrség kabitdszerrel kapcsolatos 2009. évi statisztikai szerint 52
elkovetdbdl 48 férfi, a fogyasztok atlagéletkora 28 év, a legfiatalabb gyanusitott 19 éves,
a legid6sebb 58 éves volt. A felhaszndlds gyakorisadganak sorrendjében a heroin és a
canabis szarmazék vezet. A hivatalos eljaras soran a renddérség a ,gyanus” helyeket,
terlleteket folyamatosan ellendrzi, azonban a blnelkdvetés mar egy végsé stadium,
melybdl a statisztika sziiletik. A helyes életmdd, életvezetés kialakitasat tehat mar fiatal
korban meg kell kezdeni, tAmogatni kell, ezért a drogprevencié kiemelt szerepet kap a
rendGrség tevékenységi korében is.

5.1 A Renddrség drogprevencios tevékenysége

A kerlleti Rend6rség a palyazat egyltttm{kodd partnereként — nagyfoka létszamhianya
ellenére — azt a feladatot vallalta, hogy a RendGrség adottsagai, ltemterve és slirg6sségi
feladatainak fuggvényében segiti a projekt-megvaldsitast és az iskolai tajékoztatast.

Blinmegel6zési eldadas, Kapitanysag-latogatas

A Rendorkapitéanysag fokozott figyelmet szentel a gyermek és fiatalkord bilin6zés
megel6zésének, ezért az oktatasi intézmények igazgatoival kdzvetleniil is kapcsolatot tart
és nyitott a keruleti fiatalok, iskolai csoportok szervezett formaban torténd fogadasara. A
projekt-idGszak alatt a Kapitanysag 34 alkalommal tartott blinmegel6zési el6adast a
kertleti iskoldkban és rendszeresen szervezett a kapitanysagra latogatast drogprevencios
célcsoport szamara.

A kulénb6z6 oktatasi intézményekbdl érkezd didkcsoportok a kapitanysag épuletében
tajékoztatast kaptak a b(inildoz6 és a blintetd igazsagszolgaltatasi rendszer szereplGinek
a feladatairdl, és megtudhattdk, hogy jelenleg Magyarorszagon az 6sszes ismertté valt
blinelkdvetsé 12 szazaléka fiatalkoru. (Az elmult évtizedben a fiatalok korosztalyat érinté
demografiai valtozasok miatt mérséklodott az ismertté valt fiatalkord blnelkovet6k
szama.) A fiatal- és gyermekkoruak tulnyomé tdbbsége vagyon elleni blincselekményt
kabitoszer-tapasztalat. A kutatasi tapasztalatok szerint minél fiatalabb életkorban fordul
el6 a blnelkdvetd magatartas, annal nagyobb az esély a blinismétlésre vagy a b(in6z6i
életmodd kialakuldsara. Az el6adasok keretében a fiatalok korosztalyonkénti bontasban,
életkori sajatossagaiknak megfelelé oktatofilmet is megtekinthettek. Alkalmuk volt a
kapitanysag épuletét bejarni és szervezeti felépitését megismerni, tovabba technikai-
fegyverzeti bemutatén részt venni.

A latogatast szervez6 pedagdgusok visszajelzései alapjan a latogatas tapasztalatait
0sszegz6 osztalyfonoki o6rakon a tanulok hasznosnak és Ujszerlinek értékelték a
rendGrségi programokat.
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Vandorkiallitas

10 iskoldban és a Hamzsaban a Rendorkapitanysag drogprevenciés vandorkidllitast is
szervezett, melyekbdl a fiatalok valaszt kaphattak a kabitoszer veszélyeivel és
kovetkezményeivel kapcsolatban. A kidlliths adatokkal szolgadl a mai magyarorszagi
droghelyzettel kapcsolatban, tovabba a szenvedélybetegséget (biztonsadgosan) atélhetd
kozelségbe hozza. A tablokon fotémontdzsok lathatdéak, melyek a kabitészerek fajtait és
hatdsmechanizmusat 4brazoljak. A drog-hasznalatb6l adédo erkdlcsi és fizikai lepusztulas
folyamata a képeken keresztil is megrazé élményt nydjt. A kabitdészer-fogyasztashoz
kapcsolédé legfontosabb élettani és egészséget érintd valtozasokrol is olvashattak itt a
fiatalok, a rend6rség szakemberei pedig a kidllitason segitettek a latottak értelmezésében
és tovabbi kérdések megvalaszolasaban. A kiallitas csoportos megtekintése magyarazattal
negyven percet toltott ki, igy egy tandéréaban is latogathaté volt.

Rendezvények

Tobb kerileti nagyrendezvényen, a projekt keretein belll és a blinmegel6zési taborban
kidllitassal, tanacsadassal, kllonféle programokkal tajékoztatta a Rendérség a fiatalokat
az aldozattd valas elkerilhetéségének maédozatairdl. Aktivan (ujjlenyomatvétel, KRESZ-
teszt, drog-totd, rendb6rautd bellilr6l, védofelszerelés felprobalasa, stb.) és passzivan
(filmvetités) is betekintést kaphattak a résztvevék a Renddrség munkajaba, mely
kilondsen a fiatalabbak érdeklédését keltette fel. A megelézést a jéra még fogékony
korban kell elkezdeni azért, hogy a blindzési statisztikai adatok hosszu téavon javuljanak.

5.2 Konklazioé

A prevencids programokrol elmondhatd, hogy a célcsoport tagjai érdeklodéssel fogadtak a
kilonb6z6 program-elemeket. A program kezdeti szakaszaban a pedagégusok, a diakok,
a szul6k és az intézményvezet6k megnyilatkozasaibdl azonban érzékelhetd volt egyfajta
bizalomhidny az adott téma megkdzelitésében, mert mint kiderilt, abbdl a téves
elképzelésbdl indultak ki, hogy a kabitészerhasznalat vonatkozasaban a Renddrség célja
az elrettentés. A rend6rség munkatarsai azonban hamar eloszlattdk a bizalmatlansagot,
mert a felvilagositason alapulé belatas moédszertanat kévették. Olyan jol sikerultek végulis
az el6adasok és latogatasok, hogy szamos tovabbi felkérésnek kellett eleget tenni, melyet
a Kapitanysag a jovében is — hagyomanyteremtéssel — folytatni kivan.

Az évente megjelend Egységes Rendérségi-Ugyészségi Bliniigyi Statisztika (ERUBS)
adatai a keruleti tapasztalatokkal egybehangzdan azt mutatjak, hogy a b(linismétlések,
blinelkovetések témakérben a prevencidonak donté szerepe van. Ahol a preventiv
tevékenység és a szakmai szervezetek 6sszefogasa erds, ott a blincselekmények sulya és
az elkovetések szama csokkend tendenciat mutat.

Az ,Eséllyel az esélyért” cim( palyazat lehetGséget biztosit a fent emlitett preventiv
folyamatok elmélyitésére, ezért a RendGrség a projekt-fenntartas soran is folytatja a
kialakitott programot annak ellenére, hogy a kerlleti oktatasi intézményekben, illetve
kornyékiikon — a rendbrség tudomasa szerint — nem alakult ki kabitdszerterjesztd halozat,
illetve kiskoruak részére térténd kabitdszer-kinalat.
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6 UTCAI MEGKERESO TEVEKENYSEG

Az utcai megkeres6 munka a szocidlis munka egy specidlis aga. A Szocialis Térvény 2001.
évi modositasa a teljes alapellatasi feladatkort Gjraszabalyozta — kibovitve és nevesitve az
ellatott csoportokat —, illetve megfogalmazta az ellatas specialitasait. gy minden tizezer
fo feletti teleplilés 6nkormanyzatanak kotelez6 alapfeladatava valt az utcai szocilis
munka megszervezése és mukodtetése.

Az Eséllyel az esélyért” cim(i projekt keretében azonban a torvény altal meghatarozott
célcsoporttdl eltér6 réteget céloztunk meg, a XI. kerlleti 14-25 év kozotti fiatalok
megkeresését, prevencios jelleggel. Az unids pélyazati projekt célja egy ,,mas” alternativa
felkinalasa a szabadidé eltoltésére, kiragadas az addigi megszokasbdl és kdzegbdl.

Az ,utcai megkeres6 munka” az alacsonykiszob( szolgaltatasok kozé tartozik, mely azt
jelenti, hogy a szolgéaltatast végzék nem tamasztanak magas kovetelményeket az
igénybevevdkkel szemben, tehat a szolgaltatdas igénybevételének gyakorlatilag nincs
feltétele. Célcsoportunkban — korosztaly-specifikusan — egyarant megtalalhatdk a devians
életvitel(i fiatalok, magas kockazatl, nehezen hozzaférheté csoportok és a komolyabb
(szocidlis) problémakkal nem rendelkez6 rétegek. Az alacsonykiiszob(i szolgaltatasok
célja az igénybe vevlO karosodasainak, szocidlis és egyéb veszteségeinek megel6zése,
aktudlis allapotanak szinten tartasa, javitasa, és mas testi-lelki szintet épité programok
latogatasara tortén6é motivalas.

Az utcai megkeres6 munka alkalmaval szérdlapok és szobeli meghivé atadasaval
invitaltuk a fiatalokat a széleskor(i, téritésmentes, koénnyen elérheté6 szabadidGs
programjainkra, melyek két helyszinen, a ,fahadzas” telken, és a ko&zpontibb
elhelyezkedéssel rendelkez6 ,Hamzsa klubban” keriiltek megrendezésre (I: 3. sz.
melléklet: szérolap).

6.1 Az utcai megkereso tevékenység megvalodsitasa

Az utcai megkeres6é munkanak nagyon fontos eleme a jé stratégia, mely a konkrét
keresés idGpontjanak (napszak), foldrajzi helyének, az elérend6 korosztaly, és a
megszolitds madjanak, stilusdnak meghatarozasaval teheté hatékonnya. Mivel a
célcsoportunk a veszélyeztetett fiatalokbdl &ll, akik esetleg szocidlisan is sérultebbek,
ezért a megkeres6 szolgdlat keretében azon kerlleti varosrészek és kozponti helyek
kerlltek el6térbe, ahol nagy valdszinliséggel taldlhatunk olyan fiatalokat, akik az idejiket
a pénzszlke vagy egyéb okbdl nem tudjak hasznosan eltélteni. A megkeresést végz6
személynek hitelesnek kell lennie, nyitottnak, baratsagosnak, bizalmat sugarzonak, és
korosztalyban is el6ny6s, ha minél kézelebb all a célcsoporthoz.

Ujbuda tobb vdarosrészbdl all, melyek mind rendelkeznek un. kdzponttal és nagyobb
parkokkal. Ugy dontottiink, hogy az utcai megkeresést célszerl féként ezekre a helyekre
szervezni. Tekintve, hogy a palyazati projekt célcsoportja a 14-25 év kozotti fiatalok,
figyelembe vettik az iskolai tanév és az évszak adottsagait, foldrajzilag pedig az iskolak,
gimnaziumok kdrnyékére és a lakotelepi parkokra dsszpontositottuk munkankat.

A fiatalok toborzasa érdekében kiemelt és gyakran latogatott teriiletként hataroztuk meg
a kovetkezd kozterlleteket és varosrészeket: Moéricz Zsigmond kortér, Fehérvari ut els6
szakasza, Feneketlen-t6, Kosztolanyi Dezsd tér, Bartok Béla ut, Bikas park, Gazdagrét,
Kelenfdld.

A megkeresés soran beszélgetésbe elegyedtiink a fiatalokkal, szérélapokat adtunk nekik,
és invitaltuk 6ket a Hamzsaba. Erdeklédtink életiik felél: volt, aki épp vizsgardl érkezett,
vagy arra készllt; néhany lakételepi banda is nyitott volt egy ujfajta idotoltésre, mint pl.
a Hamzsa klub; taldlkoztunk parkban sorézget6 sracokkal, és sok-sok utcan sietd,
andalgo fiatallal, akiknél szintén igyekeztiink népszer(siteni a programjainkat. A
tapasztalataink sokrétlek. Voltak hatékonyabb napok, amikor tébb fiatallal tudtunk
.kapcsolatba” 1épni, és olyanok is, amikor az emberek nem annyira voltak nyitottak a
beszélgetésre. Minden esetben hangsulyoztuk, hogy a programok egy eurdpai uniés
projekt keretében valosulnak meg, ezért a szolgéaltatas igénybevétele téritésmentes.
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6.2 A program soran felmeriilo nehézségek és kezelésiik

Az utcai megkeresO tevékenységet tobb — a palyazatban egylttm{kod6é partnerként
szerepl0 — szakmai szervezet véllalta el a projekt hatékony megvalésitasa érdekében,
mely tevékenységet mar a palyazati anyagban meghataroztunk és feladat-feleldsség
szinten behataroltunk. A megkeres6 szolgdltatast tehat olyan szakmai szervezetek
nydjtottak, amelyek nagy tapasztalattal rendelkeznek e szakteruleten.

Az egylttm(ikodés soran azonban felmerllt néhany nehézség, amelyeket — a jovore
nézve hasznos tapasztalatként — az alabbiakban foglalunk 6ssze.

El6sz6r emlitend6, hogy mig a hasonlé szakmai tapasztalattal és szolgaltatassal
rendelkez6 szervezetek feladata — a palyazat keretében — a minél hatékonyabb és
nagyobb szaml megkeresés, ebben torténdé egylttmikodés, tehat a szolgaltatas
felerGsitése, addig a gyakorlatban ez a kezdetekben tobblet-munkat rétt a
megvaldsitdkra.

A k6z6s munka Osszehangolasa folyamatos egyeztetést kivan a szervezetek vezetdi
kozott, ezért az informacio-aramlas eszkozét, modjat és gyakorisagat még a tevékenység
elkezdése el6tt le kell fektetni. Esetiinkben az a gyakorlat alakult ki, hogy telefonos és
elektronikus Uton napi szinten elérheték voltunk egymds szaméra, a TAMOP projekt-
menedzsment értekezleteken pedig heti-kétheti rendszerességgel egyeztettik a
koordinatorok munkajat, illetve beszéltik at a munka soran felmerilé kérdéseket. A
k6z6s munkat tobb szinten megkdnnyitette a szakmai egyuttgondolkodas, azonban a két
intézmény folyamatos nyitva tartasanak, munkajanak Osszehangolasa a palyazatban
vallalt feladatokkal Gj kihivast jelentett a szervezet szamara.

Tovabbi nehézségként szembeslltink azzal a ténnyel, hogy a 14-25 éves korosztaly
részére torténé utcai megkeres6 munkardl kevés szakirodalom all rendelkezésre, ezért
~Ccsak” az egylttm(ikodo szervezetek nagy szakmai tapasztalatara tudtunk épiteni. Ezaltal
viszont egy Uj szakmai probléméanak kereshettiuk a megoldasait, mely szakmali
szempontbdl a szervezet szdméara is hasznosnak bizonyult.

Nagy kihivasként azonositottuk az évszak és tanév altal felmerilt nehézségeket, hisz az
~Eséllyel az esélyért” c. projekt aktiv kezdd id6szaka épp nyar elejére esett, amikor a
diakok-tanarok mar az érettségi-, felvételi vizsgakra 6sszpontositanak, illetve a nyéri
szlinet kezdddott, amikor a legtobb csalad-fiatal a nyari szuinetét tolti, illetve a kanikula
el6l menekil az utcardl. Talan konny(i lenne az a megallapitds, hogy a palyazatiraskor a
projekt Utemtervének meghatdrozasa soran ezt el6re latni kellett volna, azonban a
projektet hamarabb — a palyazati kiirds idépontja és elbirdldsa miatt — nem lehetett
kezdeni, késObbre tervezve pedig a téli hideg, havazas miatti problémakkal kellett volna
szembesulnink. A palyazatiraskor atbeszéltiik a szempontokat, és fel kellett vallalnunk e
nehézségeket, hisz idedlis id6szak e korosztaly megkeresésére csak hosszi tavon
megvalosuld, folyamatos tevékenységgel lehetséges.

A szakmai munka megkezdésekor a munkatarsak a fiatalok felkutatasara — a nyari sziinet
miatt — foként a kora délutani idépontban indultak el, illetve a kora esti 6rak bizonyultak
hatékonynak a nyari hosszabb napok és a kanikula mérsékl6dése miatt. Ilyenkor voltak
elérhet6ek azok a fiatalok, akik szérakozasra vagytak, bandakba verédve toltotték az
idejuket, pénzhidny miatt sokszor a parkokban 0Osszegylilve. Az iskolai tanév
megkezdésekor a 13:00-15:00 6ra — a tanitasi id6 befejezése — korili id6szakban tudtunk
nagyobb szamu fiatalt elérni. Az utcai megkeres6 munka minimalis id6épontja 2 6ra volt,
melynek eredményessége foként az id6jarastél és az évszaktol fliggott.

Osszességében elmondhaté, hogy a HAMZSA-program fontos eleme volt az utcai
megkeres6 munka, melyre a jovOben is fontos épiteni. A keruleti fejlesztések (Uj plazak,
kozlekedési fejlesztések) felvetik az alacsonykiiszob(i szolgaltatas U(j tipusanak
kidolgozasat és a megkeres6 munkaméddszer blvitésének igényét, hisz az j kihivasok Uj
koévetelményeket tdmasztanak a szakmai szervezetek felé.
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7 SzABADIDOS TEVEKENYSEGEK A HAMZSABAN

A kovetkez6 (al)fejezetek a drogprevencios alternativ szabadid6s tevékenységeket
mutatja be négy kategoéridba sorolva. A 7. fejezet a sportesemények Hamzsa klubban
tortén6 megvaldsulasaba ad betekintést, igy a tanc-program, a kondi-sarok, illetve
€jszakai pingpong hatasait analizalja drogprevenciés szempontbdl. A 8. fejezet a fiatalok
szamara tartott dramacsoport foglalkozasok és a munkaerGpiaci felkészitd képzést
mutatja be, mig a 9. fejezet az informaciés rendezvények (Egészségnap) €s események
(Tisztasagi-Orjarat) vildgdba vezeti el az olvasét. A 10. fejezet az Elményklub korében
megvaldsuld Motorsuli és Blinmegeldzési tabor program-elemeit tarja fel, a mellékletben
képekkel illusztralva.

7.1 A ,tanc-program” mint drogprevencios alternativa

A mozgas és a tanc a legOsibb gyogyité mlivészetek kozé tartoznak, melyek felszabaditd
és integraldé hatdsat mindig, minden kulturaban kiaknaztak. Napjainkban egyre tobb,
kifejezésében és mozgasaban gatolt embernek van sziiksége az dnkifejezés élményének
el6revivl és terapias hatasara.

A tanc/mozgas terapia olyan korrektiv test-élményeket kinal, amelyek soran a
diszfunkcionalis viselkedés és a testben jelentkezd ellenalldas megtapasztalhatd és
kihivasként kezelhetd. A személy mozgasaival és tancaval blokkjait, fesziltségeit
felerGsitheti, kifejezheti, eltdéncolhatja — koreografidva valtoztatva a zavard tényezodket.
igy a merev test vagy tualzott kontroll olyan gyakorlatokkal oldhaté, amelyek a test
tudatos kontrollalasat, megfeszitését és ellazitasat tlzik ki célul.

A taglejtések, a testtartas és a mozgas tukrozi azt, hogy az ember hogyan észleli sajat
magat: milyen er6k dolgoznak benne, hogy érzi magat, és hogyan ,0lt testet” benne
élettorténete. A testtartds és a mozgas arrdl is arulkodik, hogy az ember hogyan éli meg
és hogyan alakitja kapcsolatait a tobbi emberrel és kdrnyezetével. Minden lelki torténés
leképezOdik a testben, s a testi torténések hatnak lelki, mentalis élményeinkre.

A viselkedésmintazatok és a mindennapi konfliktusok abrazolasanak, kifejezésének fontos
hozama lehet minden ember szaméra, ezek képesek aktivalni az egyén valtoztato,
novekedési potencidljat. A mozgéasrepertoarnak és a viselkedés jatékterének Kiterjesztése
segit a nem megfelel6 viselkedésmddok felismerésében, feladasaban és az elGrevivd
megoldasok megtaldlasdban. Olyan egészséges emberek szamara is megfelel6 mddszer,
akik elakadast éreznek életiikben, javitani szeretnének életmindségiikon, vagy akik
egyszerlien csak szeretnék bels6 eréforrasaikat jobban megismerni és kibontakoztatni.

A programot, mint tancterapias eszkdzt a hazai rehabilitaciés intézetek is alkalmazzak. A
komldéi Leo Amici Alapitvany szakmai munkdjaban is megjelenik ez a terapids mabdszer,
melynek a palyazati programhoz igazodo valtozata kerilt megvaldsitasra.

7.1.1 A tanc-program célja

Napjainkra a fiatal lanyok és a n6k kozott az egyik leggyakrabban el6forduld addikcids
problémat éppen a sajat testiikhdz valdé negativ viszony jelenti. A kialakulatlan vagy a
rosszul értelmezett ,test-kép” parosulva mas pszichoszocialis tényezdkkel kockazati
faktorként jelenik meg a személyiségfejlédés egyik legérzékenyebb életszakaszaban, a
serdil6korban. A serdil6k és a fiatal feln6ttek ezért kilonbdsen veszélyeztetettek.
Tapasztalatbdl tudjuk, mennyire fontos, hogy az egyén teljes egészként tudjon nmagara
tekinteni. A fizikai test megismerése, a test reakci6i, a tudatos odafigyelés testlinkre,
segitheti a megfeleld 6nértékelés kialakulasat.

A tanc-program célkitizéseiben ezért az egyén hatarainak és képességeinek megismerése
fogalmazodott meg, lehet6séget, segitséget, egy Uj eszkoézt nydjtva a felmerild
nehézségek, problémas élethelyzetek kezelésében, hisz a felelos dontések
meghozatalahoz a kommunikéaciés készségek fejlesztése elengedhetetlen. Az egyén
félelmeinek, feszultségeinek, szorongasainak tudatositasa, ezek mérséklése a megfeleld
eszkdzokkel. A cél az Onérvényesités, az Onbizalom, az O©nkontroll megszerzése,
fejlesztése és a kiegyensulyozott, harmonikus kommunikélasa a kulvilag felé.
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7.1.2 A tanc-program célcsoportja és modszertana

A tanc-program mint alternativ drogprevencios lehetéség a maga sajatos
eszkozrendszerével a kerulet serdul6 koru fiataljai és fiatal felnGttei szamara biztositott
alkalmat a ,,valasztasra”, sajat képességeik kiprébalasara, 6nmaguk jobb megismerésére,
fejlesztésére.

A serdllGkor, illetve a fiatal feln6tt évek, igen fontos életszakasza a személyiség
fejlédésének. Ebben az életszakaszban olyan alapvet6 kérdésekre keresik a valaszt, ami
sajat egyéniségikkel, nemuikkel, palyavalasztasukkal kapcsolatosak. A valaszok
megtaldlasaban igen fontos szerepet jatszik, hogy mennyire vannak tisztaban sajat
magukkal, hol &llnak o©nbecsllés kérdésében, vannak-e eszkdzeik a megkilizdés, a
konfliktuskezelés, és a kommunikéacié teriletén. Az egyén 6nmagardl kialakitott képe,
ismerete, mind fizikai, lelki és szellemi értelemben, egyuttesen segiti a ,,self” kialakulasat
és fejlédését. Az erds ,self” protektiv tényez6ként hat az addikcidkkal szemben is.

A tanc-program nem egy konkrét tanc tanitasan keresztil igyekezett alternativ
lehetéséget nyujtani, hanem a tanc, maga a mozgas improvizativ médon, illetve konkrét
gyakorlatokon keresztiil igyekezett a résztvevOket megismertetni sajat testiikkel, és ezen
keresztul, érzéseikkel, gondolataikkal. A mddszer non-verbalitisa okozta az egyik
legnagyobb nehézséget, ahol a Iényeget a testiik feletti kontroll megszerzése jelentette,
mely hatassal volt a gondolati és az érzelmi kontroll megtapasztalasara is.

A vezet6 szerepe a gyakorlatok strukturdldsa, a foglalkozasok megfelel6 keretbe
foglalasa, a facilitalas, a megbeszélés és néhany alkalommal az értelmezés volt. A
résztvevok kivétel nélkil pozitiv éiményekrél szamoltak be (a sokszor felkavard érzelmek,
néha sirdsok ellenére). A program végére a csoport kozosséggé kovacsolédott, és
igényként Iépett fel egy el6adds megszervezése, ahol a tanultak alapjan, improvizativ
eszkodzokkel, sajat szovegek beépitésével mutatndk meg az dnkifejezésnek e modjat.

7.1.3 A tanc-program szervezési feladatai

A foglalkozasokat minden alkalommal a ,,HAMZSA” klubban tartottuk. A klub adottsagai
lehet6vé tették, hogy megfeleld, elegendd tér keriljon kialakitasra, ami a mozgdsos
gyakorlatokhoz sziikséges. A tanc-program gyakorlatai nem tették lehetévé az utcai ruha
hasznalatat, azonban az atoltézéshez, a kulturdlt tisztdlkodashoz az oOlt6z6vel és
zuhannyal felszerelt ,HAMZSA” optimalis kérnyezetet biztositott. A rendelkezésre all6 tér
kb. 6-8 f6s csoport munkajahoz biztositott elegendd teret.

A tanc-programot szorolapokon hirdettik meg, a kerileti GUjsagban adtunk hirt a program
indulasarol, elérhet6ségekrdl, tovabba értesitettilk az iskolak igazgatoéit. Tobb iskolaban
az ifjusagvédelmi felelost személyes megkereséssel vontuk be a szervezési munkaba.
Tapasztalataink alapjan a legnagyobb hatasa a médias megjelenésnek, illetve a
személyes kapcsolatokon keresztili bevonédasnak volt.

A programban felnétt fiatalok, 20-24 év kozottiek vettek részt. Sajnos a serdild
korosztalyt nem sikerilt intenziven bevonni. Tapasztalataink azt mutattak, hogy a
szervezés, a személyes megkeresés, a tanarok segitékészsége ellenére sem sikerilt a
fiatalabb korosztaly elérése.

7.1.4 A tanc-program soran felmeriildo nehézségek és kezelésiik

A program fentebb megfogalmazott fébb célkitlizései mellett a gyakorlatok soran kiemelt
szerepet kapott a kontroll érzése, a sajat hatarok megfogalmazasa, megérzése. A
gyakorlatok soran a fantazia, az improvizacié kapott kiemelt szerepet, amit csak a testi
mozgason keresztil lehetett megmutatni. Ez a nonverbalis munka egyrészt nehézséget
jelentett, f6leg az els6 alkalmak soran, hiszen a megjelend, feltoré érzelmeket csak a
testiik mozgasaval, ,hasznalataval” lehetett kifejezni.

A tanc-program soran az egyéni kiulbnbségek mellett markansan megjelentek kodzos,
megfogalmazhaté érzések és gondolatok, amik a ,nem vagyok egyedul” érzést
tudatositottak a résztvevdkben.
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A foglalkozasok elején és végén volt lehet6ség a szdbeli megbeszélésre, a gondolatok
megfogalmazasara. A csoporttagok kilonb6z6 nem( és életkorl 6sszetétele szinesebbé
tette a program munkajat.

7.1.5 KonkllGzié

Az egészséges személyiség kritériuma magaban foglalja, hogy az egyén lelki, szellemi
fejlédése mellett ugyanolyan hangsulyt kapjon fizikai fejl6dése is. A tanc-program abban
segiti az egyént, hogy sajat testi képességeivel megismerkedjen, hogy felismerje
testének reakcidit, reagalasat a kilonb6z6 érzelmeire. A program a palyazat
célkitlizéseihez igazodva kerllt lebonyolitdsra, ahol a kdézpontban maga az egyén allt,
éppen aktudlis érzelmi, gondolati, fizikai allapotaval.

A program segitette az egyének sajat testilkh6z valé viszonyanak megismerését,
megélését, testilk felfedezését. A résztvevlk a foglalkozasok soran kilénb6zdé érzelmeket
fogalmaztak meg, atélték a bizalom, a masik tarsukra valdé hagyatkozas negativ vagy
pozitiv érzéseit. Bizalom sajat magukban vagy tarsukban jelentGsen befolyasolta testi
reakcidikat a gyakorlatok soran. A sajat hatarok ,megtapasztalasa”, az iranyithatésag
vagy annak hidnya a kilonb6z6 helyzetgyakorlatokban olyan érzelmi reakcidkat hozott
felszinre, melyek értelmezése segitette az 6nmagukra valé tudatos odafigyelést.

A testikkel valé megismerkedés, a ,testi” kommunikacié jelent6sen ndvelte a dontési
helyzetek felismerését, az érzelmek kordbbi élményekhez kapcsolasat, ezen keresztil az
onismeret fejlodését, fejleszthetOségét.

A tanc-program tehat az egyén Onmagaval val6é ,testi-lelki talalkozasra” nyujtott
lehetGséget. A rehabilitacidos terapiaban, az O©6nmegismerés U(tjan, mar tébb éve
hatékonyan mikodé moddszer kiprobalasa a palyazati program keretein belll egy Uj
alternativat jelentett.

A program végére er6s igényként fogalmazddott meg egy ,,amat6r” eléadas bemutatasara
a csoporttagok altal felépitett misor keretében. Ennek lehetGségét a palyazati program-
megvaldsitas soran az egyittm(ikodd partner (Alapitvany) a tovabbiakban tdmogatja.
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7.2 Kondi-sarok és éjszakai pingpong mint drog-alternativa

Az egészség olyan egyensulyi allapot, amelynek allandé fenntartasa folyamatos
karbantartast (rekreéaciét), aktivitast, Ontevékenységet igényel. Az egészség
megtartasanak, az egészségi allapot javitasanak egyik moédja a tudatos, kdvetkezetesen
végrehajtott testmozgas. A sportnak és a rendszeres testmozgasnak jelentds élettani,
fiziologiai jelentGsége és jotékony hatasa van a kilonféle betegségek megelGzésére, és a
civilizacios artalmak kompenzalasara.

A mozgasszegény életmdd a teljes magyar lakossagra jellemez06. Az iskolas kora fiatalok
esetében azonban azzal is szamolni kell, hogy az iskolakban rendkivul aranytalan a fizikai
és az intellektudlis képességek fejlesztése. Ez az aranytalansag a testi és fizikai
képességek fejlesztésének rovasara torténik, raadasul a fiatalok még iskola utan
kulondérakkal is terheltek. Ez az egyoldalisag ranyomja a bélyegét a szabadidd
eltéltésének kialakuld szokasaira is, melynek kovetkeztében a fiatalok tul sok id6t
toltenek el tévénézéssel, szamitdgép elbtt Ulve, vagy mas céltalan, haszontalan, esetleg
veszélyeztetl tevékenységgel, példaul csellengéssel.

Sajat egészségi allapotat mindenki szubjektiv modon értékeli és éli meg. Ha valaki
egészségesnek érzi magat, akkor j6 a kdzérzete is. A j6 kdzérzet kialakitasadban pedig az
egészség alapvetd Osszetevbinek szerepelnie kell. Ezek a kovetkez6k:

mozgasos aktivitismunka—terhelés—pihenés megfelel6 aranya;
szbrakozas, kikapcsolddas, hobbik és jaték szerepe;
egészséges taplalkozas, 6ltozkodési-, testapolasi szokasok;
nemi élet kultdraltsaga;

tarsas kapcsolatok rendszere;

meggy06z6dések, vilagnézet.

Az egészséget tdmogatd magatartasnak fontos Osszetevbéje a harmonikus és fizikailag
aktiv életmdd. A serdulGkori rendszeres fizikai aktivitas kedvez6 hatast gyakorol mind a
felndttkori, mind az aktudlis egészségi allapotra és teljesitoképességre, és kedvez6 hatasu
a testtdbmeg csokkentésére. Emellett csokkenti a feln6ttkori krénikus betegségek
kialakulasanak esélyét. A szabadid6 tul nagy hanyadanak passziv elt6ltése kedvezétlen
hatasu a serdil6k meglevé és jovbbeni testi-lelki egészségére.

A fizikai aktivitds kedvez6 hatdasu a szorongasra és depresszids allapotra, csokkenti a
stressz kedvezGtlen hatdsait. A rendszeres edzés fokozza az én-hatékonysagot és
kontroll-érzést. Ezenkivil a testmozgas javitja az onértékelést, els6sorban a testkép
érzékelésének valtozasan keresztul. A klils6 megjelenéssel kapcsolatos, jellegzetesen
ebben az életkorban feler6s6dé pszichés problémakat oldhatja, valamint a tarsas
tevékenység keretében végzett testmozgas a kozosségbe integrald, szocialis kogniciot
fejleszt6 hatassal is bir.

A mozgassal jaro, az egészség megOlrzését szolgald rendszeres tevékenység hatasara
kedvez6 valtozasok 4allnak be a szervezetben, uGgymint a légzés és a keringési
rendszerben, az idegrendszerben, a mozgatd szervrendszerben, az emészt6 és kivalaszto
szervrendszerben és a belsl elvalasztdsi mirigyrendszerben. Fiatalok esetében a napi egy
oras intenziv mozgas biztositja a vazizom, a |égz6- és keringési rendszer megfelel6
fejlédését és erOnlétét. Tehat a szervezet normal miikbdése mozgas hatdsara kedvezd
iranyba valtozik, s e valtozasok elérése a cél (alacsonyabb pulzus, normal vérnyomas,
egészséges testslly, magas oxigénfelvevo képesség stb.).

A rendszeres sportolas nem csak egészen masfajta mozgasrendszer, hanem egészen mas
jellegl elfoglaltsag is egyben. Teljes mértékben képes kizokkenteni az azt megel6z6
tevékenységformabdl, kikapcsolodast, aktiv pihenést jelent, tehat segit lezarni az el6z6
tevékenyég-sorozatot.
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7.2.1 A sport-tevékenység célja

A program az egészséges életmadot népszerUsiti és el6segiti az egészségmegobrzést. Cél a
fiatalok onértékelésének javitasa, valamint az erre az életkorra jellemz0 testi, pszichés
problémak oldasa elsésorban a testedzés, a fizikai aktivitas altal. Az ingyenes és kdnnyen
elérhet6 lehetOség biztositja a fiatalok szamara a rendszeres testmozgast és a szabadidd
hasznos eltoltését. A ,Lkondi-sarok” és az ,éjszakai pingpong” foglalkozasokat azért
épitettlik be a szabadidés tevékenységek kozé, hogy az egészséggel, az egészséges
életmdéddal, és a rendszeres testmozgassal kapcsolatos szokasokban, és a
magatartasformakban érjen el tartés valtozast, ezzel is hozzijarulva a drog-csapda
elkeriléséhez. Az a szandék vezérelt bennlinket, hogy a fiatalokban kialakitsuk az igényt
a rendszeres testmozgasra, azaz a sport, illetve fizikai aktivitas a mindennapjaik szerves
részéveé valjon.

7.2.2 A program tartalma

A sport prevenciés hatasa a sport altalanos neveld hatasa révén érvényesiil. A sport egyik
alapveté funkcidja a személyiség fejlesztése. A személyiség fejlédésében kiemelkedd
szerepe van ,a tevékenység”-nek, kilondsképpen az ontevékenységnek, melyet igényel
és lehetdvé is tesz. Drogprevencios célok megvalositasa esetén nagyon fontos a fiatalok
részérél az aktiv, cselekvé részvétel. A L kondi-sarok” és az ,éjszakai pingpong”
programok értelemszerlien nem nélklldzhetik a fiatalok maximalis bevonasat a
tevékenységbe, hiszen a sportrdél, a mozgasrél nem elég csupan beszélni, vagy passzivan
szemlélni, abban részt kell venni. Pedagodgiai és drogprevenciés szempontbdl éppen
ebben rejlik a kondi és az éjszakai pingpong hatékonysaga. Amit a fiatal megél,
megtapasztal, azt sokkal inkabb képes befogadni, 6nmaga szamara belsGvé tenni.

A serdil6kor kiemelt jelent6séggel bir az egészséggel 6sszefliggd magatartasformak és
szokasrendszerek kialakulasidban. Ebben az életkorban alakul ki a feladatok hierarchikus
rendszere, ami a majdani életmédot, életvitelt is jellemezni fogja. Ezért fontos a program
keretein belill a fiatalok rendszeres fizikai fejlesztése és egészségre nevelése. A tartalmi
elemek kozott szerepel az alapvetd anatomiai és edzés-elméleti ismeretek atadasa, az
egészséges taplalkozas szerepének hangsulyozasa. Kiemelten fontos felhivni a fiatalok
figyelmét a doppingszerek és egyéb szteroidok veszélyeire.

Mddszertani szempontbdl a fiatalok segitése szakmai tanacsadassal, facilitalassal, szikség
szerinti segitségnyujtassal torténik. A személyi és csoportos edzések soran folyamatos a
szakmai irdnyitas és a felligyelet. Egyéni fejlesztések valésulhatnak meg a személyre
sz6l6 edzéstervek készitését kdvetben. A foglalkozasok alkalmat teremtenek a szocialis
kompetencidk fejlesztésére, a csapatmunka szabéalyainak gyakorlasara, az egymasra val6
odafigyelésre, a barati kapcsolatok fejlesztésére, kialakitasara, és a régiek apolasara.

7.2.3 A program megvaldsitasa

A foglalkozasok a Hamzsa klubban val6sultak meg. A fiatalok megkeresése szoroélapokkal,
valamint az osztalyfonoki és gyermekvédelmi munkakozOsségi foglalkozasokon a
fiatalokkal kozvetlen kapcsolatban allé6 pedagdégusok tajékoztatasa atjan, kozvetett
maodon tértént. A programokon megjelend fiatalok kezdetben kissé batortalanok voltak,
de néhany alkalom elteltével egyre tobbet kérdeztek és egyre oldottabb volt a hangulat.
Leggyakoribb kérdések voltak: milyen gyakorlatot kell végezni bizonyos izmok,
izomcsoportok fejlesztésére? Mit kell tenni az izomtdmeg-novelés érdekében, és mi a
teendd, ha ,szalkasitani” akarnak? A fiatalok 6rommel fogadtak a program kinalta
lehetGséget, ahol rendszeresen, szaksegitséggel, ingyen tudtak edzeni.

Az éjszakai pingpong program gyakorlatilag koradélutani idépontban kezd6dott és éjjel 1
oraig tartott. Az idopontvalasztasnak az volt a célja, hogy hétvégére a délutani, esti és
éjszakai 6rdkra olyan alternativat kinaljon a fiataloknak a szabadidejuk hasznos
eltoltésére, ahol sportolhatnak, kellemes koérnyezetben, j6 tarsasagban lehetnek, igy
hétvégenként a délutanokat és estéket nem a szérakozbhelyeken vagy az utcan toltik
céltalanul és ellenérizetlenil. Az asztalitenisz igy hatékonyan jarult a kockazatos
magatartasformak elkertléséhez.
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Az id6pontvalasztason tul maga a tevékenységforma is a prevencidt segiti el azaltal,
hogy a pingpong parban vagy csoportban végezhet6 sporttevékenység, igy er0siti az
Osszetartozas érzését, fejleszti a szocidlis és a kooperativ készségeket. A csoportos
tevékenység lehetOséget teremt Uj kapcsolatok kialakitdsara is. Az éjszakai pingpong
sordn szerepet kapott az egészséges versenyszellem kialakitasa is, mely alkalmat
teremtett a fiatalok szamara, hogy Uj helyzetben probalhassak ki magukat, fejlédjon
onismeretlik, gyakorolhassak a gyOzni és veszteni tudas képességét és megtapasztaljak
az ezzel 6sszefliggd affektiv és emocionalis hatasokat.

7.2.4 A program soran felmeriilo nehézségek és kezelésiik

Kezdetben problémat jelentett a kertlet fiataljai részérdl a kondi és az éjszakai pingpong
iranti motivalatlansag, mely a helyszin l|atogatottsdganak szintjébdsl volt lathatd. Az
alacsony latogatottsadgnak tobb okéat is azonositottuk: az egyik lehetséges ok a fiatalok
életében lathaté — a rendszeres testmozgasra vonatkozé — kedvez6tlen csalddi mintara
vezethetd vissza. Az egészséggel kapcsolatos értékrendjiket, egészségfelfogasukat
alapvetéen a szlikebb, kozvetlen kérnyezetilk, a csaldd alakitja ki és hatarozza meg.
Nyilvanvald, hogy a csaladd a szocializacié legfontosabb, legmeghatarozébb szintere, ahol
a gyermek egyebek kozott az egészséggel, az egészséges életmdddal kapcsolatos
mintakat is elsajatitja. Amit a fiatal otthon a szileitdl lat, és nap mint nap megtapasztal
az egeészséges életmddra, a rendszeres testmozgasra vonatkozéan, meghatarozé
szokasokka és magatartasformava szilardul az évek mulasaval. Itt kell megemliteni azt a
tényt, miszerint a csalad &altal determinalt egészégre vonatkozé mintak és szokasok
mindennél erGteljesebbek és meghatdrozobbak. Olyan mélyen régzilnek, hogy ezek
megvaltoztatasa, felllirasa rendkivil nehéz feladat, és az egészségnevelés egyik
legsarkalatosabb problémaja is egyben.

A kondi-sarkot és az ¢€jszakai pingpong programokat latogatd fiatalok szamat ugy
igyekeztink névelni, hogy a mar kondizni és pingpongozni jarokat megkértik, hogy 6k
maguk népszer(isitsék e szabadid6s lehetGségeket barataik, iskolatarsaik és ismerdseik
korében, hisz a legjobb reklam a sajat tapasztalatbdl szarmazik. Ennek eredményeképp
lassan kialakult egy kisebb kozosség, akik rendszeresen visszajartak és latogattdk a
programokat.

A legnagyobb moddszertani kihivast a fiatalok részér6l kezdetben megmutatkozo,
visszahuz6dé, batortalan megnyilvanulasok kezelése jelentette. El kellett telnie néhany
alkalomnak, hogy kozvetlen, partneri kapcsolat jojjon létre a foglalkozast vezetd és a
részt vevo fiatalok kozott. A vezetdé kezdeményezéseire, segitd, elfogado attitlidjére a
fiatalok jol reagaltak, egyuttm(ikodok és érdekl6d6ek voltak.

7.2.5 Konkllzioé

Az egészségnevelés szamos teriletén — igy a rendszeres testmozgassal kapcsolatban is —
tapasztalhatdé volt az adott témara vonatkozé ismeretek és informaciok birtoklasa, és
azok mindennapi gyakorlatban valé alkalmazasi képessége kozoétti kilonbség. Vagyis a
fiatalok pontosan meg tudtak fogalmazni, hogy mit szabad/nem szabad csinalni, ha az
egészséges életmodrol vagy a rendszeres testmozgasrol van sz6. De ha arra kérdeztiink
ra, hogy 6 személyesen mit tesz az egészsége megobrzése érdekében, akkor egészen
masfajta valaszokat kaptunk. Lehetnek kimeritd ismereteik az egészséggel vagy a
rendszeres testmozgés fontossagaval kapcsolatban, de mindez keveset ér, ha ezek az
ismeretek nem épilnek be a tanulék gondolkodadsaba, magatartasdba, és nem
szilardulnak autondm vezérlésl szokasokka. A kondi és az éjszakai pingpong elGsegitette
a rendszeres fizikai aktivitas szokasrendszerbe illesztését és annak megszilardulasat.

A programok hatékonyan hozzajarultak a részt vevd fiatalok egészségneveléséhez, az
egészseéges életmdédjuk Kialakitdsahoz, fejlesztette fizikai képességeiket és szocialis
kompetencidikat, tovabba megfeleld alternativat kinalt a testmozgasra és a szabadid6
hasznos eltdltésére. A program azonban nagyobb létszam bevonasara is alkalmas. Ennek
érdekében a jovében a célcsoport hatékonyabb bevonadsara és megkeresésére kell
torekedni.
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8 CSOPORT-FOGLALKOZASOK

Az ,Eséllyel az esélyért” cim talan a felkészitdé és csoportfoglalkozasok esetében idézhet6
a leginkabb sz6é szerint, hisz a 14-25 ko6zo6tti id6észak a nem-, kor-, és palyaidentitas
kialakitdsanak a kora. Az iskolai keretek sok esetben nem alkalmasak a megklzdési
stratégiak kialakulasdhoz, és a nehézségek kezeléséhez szikséges készségek
fejlesztéséhez. Az alabbiakban bemutatott dramacsoport foglalkozas jatékokon keresztil
segitett a probléma-kezelési készséget fejleszteni, mig a munkaerGpiaci képzés a munka
vildgdban torténd sikeres belépésre és helytallasra készitette fel a résztvevoket.

8.1 Dramacsoport foglalkozds mint drog-alternativa

A szocialterapias szerepjaték modszer (a tovabbiakban: sztszj), a csoporttagok ,.ép”
részére épitve segit a gydgyulasban, feléptlésben. Sok esetben a fiatalok komoly csaladi,
lelki nehézségekkel, hatranyokkal indulnak életiik kezdetén (pl.: szenvedélybeteg
csaladbol érkeznek, bantalmazasok torténtek a csaladban, elhanyagolas volt jellemz6 a
nevelés soran, illetve csonka csaladbdl szarmaznak), melyek kezelése jartassagot és
segitséget igényel. Az sztszj jatékformakat kinal sajat magunk és masok észlelésének,
érzékelésének javitasara.

Az észlelés-érzékelés szocialpszicholdgiai meghatarozasa szerint a szocialis adottsagok
embertarsak  vagy csoportok észlelésének jellegzetességeit jelolé  fogalom,
viselkedésformak észlelése, melyek — a kifejez jelzésekhez hasonléan — embertarsaink
beallitddasardl, érzelmeir6l, szandékairdl kozvetitenek valamit szamunkra. Olyan
szocialisan elsajatitott beallitodas vagy elvaras, mely az ingertargyak észlelésének
egyénileg kiilonb6z6 mddjahoz és mértékéhez vezetnek. Fontos része a szocialterapianak
az észlelési-érzékelési mozgasos tanuldas, mely bizonyos ingerekhez f(iz6d6
cselekvésekhez (pl. egy bizonyos mozdulat, maskor verbalis megnyilvanulas), vagy egy
bizonyos észlelhet6 ingerkonstellacidhoz f(iz6d6 tanulas.

A modszer el6nyben részesiti az ember, a fiatal egészséges én-részeire valo épitést, és az
ezekben meglévé 0Onsegit6-ongyogyité erdt kivanja a jatékok soran mozgbsitani.
Figyelembe veszi a jatékban részvevl sajat tempodjat, tanuldsi gyorsasagat, meglévd
ismeretszintjét.

Az érzékelésen/észlelésen alapuld jatékok az Onészlelést és méasok észlelését az egyéni
életfolyamatok, élettérténetek tudatosult és elfeledett mozzanataival, blintudattal és
egzisztencidlis valsdgokkal kapcsolatos tapasztalatok feltarasaval prébéljdk vildgosabba
tenni. Ezekre a jatékokra jellemz6 a bizonyos targyakhoz, képekhez kapcsoldédd
élményekkel és érzésekkel valé szembesillés, a masok helyzetébe, szerepébe,
személyébe val6d belehelyezkedés, beleérzés, valamint a szimbolumok meghatarozott,
iranyitott hasznalata.

A jatékok egy masik nagy csoportjat jelentik a csoportbeli viselkedéssel, az aktualis
problémak feldolgozasaval — azok észlelésével, strukturalasaval és megoldasi
stratégiainak javitasaval — foglalkoz6 jatékok.

A csoportkdzpontu jatékok csoportbeli élményeket elevenitenek fel, illetve tesznek
lehetOvé. Visszatiikrozik egy csoport szerkezetét és magat a csoportban végbemend
folyamatokat, a csoportban kialakulé kapcsolatok sajatossagait. Lehet6séget adnak arra
is, hogy mas csoportokban végbemend folyamatokat is feltarjunk segitségikkel, illetve
mas csoportok jellegzetességeivel is foglalkoznak. Egy-egy ifjusagi kozdsségben segitség
lehet ilyen jaték a csoportfolyamat feltardsdban és pontositasdban. Természetesen a
pszichoszocialis segitségnyudjtasban az ilyen tipust jatékok elsodleges célja a
szocializacios hianyok potlasa, beallitddasok megvaltoztatasa, a dontésképesség és a
konfliktust(irés fokozdsa. A jatékforma ilyenkor a szerepjaték, bar ez a csoporttematika
attételessége miatt gyakran szimbolikus jatékka valik. Maga a mddszer is ezért kapta a
nevét, jollehet — mint az el6z6ekbdl kdvetkezik —, korantsem ezek jelentik a moédszer fébb
sajatossagait.

A probléma-centrikus jatékok egy nehézséget jelent6, vagy zavarba ejté (frusztrald)
helyzet, éimény vagy cselekvési vonatkozéasaival foglalkoznak. A megoldasra varé helyzet
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elemzésére, a lehetséges viselkedési médok megmutatasara és kimunkalasara, az
elégtelenség-, avagy a mindenhatésag-érzésének feldolgozasara szolgalnak. Az itt
hasznalt jatékforma szintén szerepjaték, ami az attételesség miatt szintén szimbolikussa
valhat.

8.1.1 A foglalkozas célcsoportja és tematikaja

A dramacsoport foglalkozdsokat a szakmai szervezetek 4x15 6ras bontasban valositottak
meg. A helyszin valtoz6 volt, a Hamzsa klubban, valamely szakmai szervezet székhelyén
szervezOdtek, illetve egy kertleti iskola is otthont adott a tanérakat kdvetden.

A 14-25 éves kerlleti fiatalok a foglalkozasokon kérdés-csoportok alapjan keriltek
kapcsolatba egymassal és 6nmagukkal. llyen alapkérdések voltak példaul:

- Ki vagyok?

- Mik az adottsagaim?

- Kl legyek?

- Mi legyek?

- Milyenek a kapcsolataim? (baratokkal, szlil6kkel, feln6ttekkel)

A foglalkozas soran sor kerlilt a bemutatkozasra, az alapérdeklédés feltarasara, az dnkép
megfogalmazasara, a tanulashoz-iskoldhoz val6é viszony leirasara, a felettessel, tanarral
felmerilé problémak ismertetésére, az ellenkez6 szillével valdé kapcsolat mindségére, a
partnerkapcsolat problémainak-6romeinek 6sszegy(ijtésére, a csoporton beliili szerepek
elemzésére, masok szemében ,6nmagam” meglatdsara, és a csoporttol, csoportrol
torténd visszajelzések értelmezésére.

8.1.2 A program soran felmeriilo nehézségek és kezelésuk

A dramacsoport foglalkozasok eleinte — az elGitéletek miatt — kevésbé vonzottak a
fiatalokat, melyet tovabb nehezitett az idéfaktor. A program inditasanak jelentOs része a
2008/2009-es tanév végére esett, amikor mar nehéz volt a fiatalokat mozgésitani, igy a
nyari sziinet sem bizonyult hatékonynak e téren. Az (j tanév inditasakor szintén akadaly
merilt fel, mert a csoportok kialakitasanal meg kellett varni a fiatalok 6rabeosztasat,
melyhez a szakemberek rugalmasan prébaltak igazodni.

A fiatalok részér6l a titoktartas, a csoport kereteinek megtartasa szintén kihivasként
jelent meg, igy minden foglalkozas elején a résztvevdkkel egy ,csoportszerzddést”
kotottink, melyben bizonyos szabalyokban Aallapodtunk meg. (pl. titoktartds, mobil
telefonok kikapcsolasa, id6keretek tartasa). A foglalkozasok szabalyainak megtartasara a
fiatalokat idénként figyelmeztetni kellett, melyek Aaltal Gj problémak keriltek
megallapitasra és kezelésre a foglalkozas keretein belll.

A fiataloknak U(jszer(i modszernek tlnt a korben valé elhelyezkedés, a
véleménynyilvanitas lehet6sége, és maga a médszer. Sokak egyik legnagyobb élménye az
volt, hogy a szocialterapias szerepjaték modszer soran a csoportvezetdk is betekintést
engedtek sajat élményeikbe, és nem csak a ,tutit” mondtak meg.

A jovBbeni programok megvalositasa soran fontos figyelembe venni a foglalkozasok
id6ébeni helyes tervezését, a célcsoport életritmusat, és konkrét problémait. Sziikséges
lenne a pedagdgusok és szll6k bevonasa is a programokba, természetesen kulon
csoportok keretein belil., A folyamatossdag és a kllonb6z6 tarsadalmi szereplok,
szervezetek kozotti parbeszéd biztositasa a fiatalok érdekében elengedhetetlen.
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8.2 Munkaro-piaci felkészit6 foglalkozas mint drog-alternativa

A munka fontos része az életiinknek. Szamos ismérve kozll az egyik, hogy lehet6séget
teremt egy fontos emberi szikséglet kielégitésére, az ©Onmegvaldsitasra. Segiti a
tarsadalomba valo integraldédast, az emberi kapcsolatok fenntartasat és fejlodését.
Pozitivan befolyasolja az dnbecsilést, mert a tarsadalom hasznos tagjaként az egyén ugy
érezheti, hogy tartozik valahova. A munka szocialis, pszichés és nem utolsdé sorban
egzisztencialis biztonsagot is ad. A palyavalasztds nem konny( dolog. Napjainkban,
amikor egy-egy ember életpalyaja soran tobbszér is l|ényeges palyamoddositasra
kényszerilhet, egyre fontosabb a tudatos palyavalasztas. A megfeleld életpalya és
munkahelyvalasztas a tarsadalom egésze és az egyén szamara is fontos, hiszen olyan
kézeget, kdrnyezetet biztosit, amelyek soran lehet6ség van az egyénben rejl6 képességek
kifejlesztésére, felhasznéaldsara, az 6nmegvaldsitasra.

s

szakemberek kozos feladata. A projekt keretében szervezett felkészitd is az egyén
jovobeli sikeréhez, a valasztasi lehetség bévitéséhez kivant hozzajarulni.

8.2.1 A munkaeropiaci felkészit6 foglalkozas célja

A munkaeropiaci felkészité foglalkozas f6 célja, hogy a fiatalok sajat életpalyajuk
megalapozasahoz és a palyavalasztasi dontésikhoz ismereteket szerezzenek 6nmagukrol
és a munkaerépiaci kornyezetlkrol. A képzés segitséget kivant nyujtani ahhoz, hogy a
palyakezdOk, résztvevok képesek legyenek a sajat helyzetiket és céljaikat meghatarozni,
hogy kialakulhasson bennik a szakmai szocializacié, a szakmatanulds igénye, tovabba
hogy elfogadjak a tavlatos életpalya-épités szilkségességét, palya-ismeretet szerezzenek,
és tajékozottak legyenek a munkaerdpiac igényeivel kapcsolatban.

Tovabbi célként fogalmazdodott meg, hogy a projekt szakemberek iranyitasaval
hozzajaruljon a fiatalok egyénre szabott életvezetési stratégidjanak kialakitasahoz és a
munka vilagahoz valé pozitiv viszony megalapozasahoz. A foglalkozas tovabbi feladata,
hogy az Onismeret javitsa oOnértékelésiket, erbsitse a pozitiv énkép kialakitasat és
fejlessze a kommunikacidés és problémamegoldd képességiiket. A tréningeken a
résztvevlk feltarjdk és megfogalmazzak érdeklddésiiket, készségeiket és képességeiket.
A j6 palyavalasztads az alapja, hogy pozitiv viszonyt alakitsanak ki a munka vildgaval
kapcsolatban, hogy (meg)szeressék az adott szakmat, és motivaltak legyenek a
munkavégzésben.

Az Adllaskeresés egyik kiindulépontja a jelentkezés, melyhez a képzés kilonb6zé
Onéletrajz-fajtakat mutat be, és megtanitja az O©néletrajziras technikait. Az irasbeli
jelentkezést kovet6en Ujabb megmérettetés az allasinterji, amelyre az allasinterju-
tipusok ismertetésén és gyakorlasan keresztll sajatithatjdk el a résztvevék a sikeres
szereplést, és a kuldonféle targyalastechnikakat.

8.2.2 A munkerdpiaci felkészit6 foglalkozas moédszertana

A munkaer6piaci felkészit6 foglalkozasokon részt vevé fiatalok nagy érommel fogadtak a
felkindlt lehetéséget. A programon olyan 16-20 év kozotti szakiskolas fiatalok vettek
részt, akiknek a palyan vald elhelyezkedése, valamint a munkaerépiacon valé helytallasa
a legnehezebb.

A foglalkozdsok alkalméaval — a hatékonysdg és az eredményesség érdekében — a
didaktikai feladatoknak leginkabb megfeleld6 mddszereket alkalmaztuk. Szem el6tt
tartottuk az adott foglalkozasok konkrét céljat, és az atadni kivant ismeretek tartalmat és
Osszetételét. A kivalasztas soran figyelembe vettik a csoport sajatossagait: életkorat,
létszamat, aktualis pszichés allapotat és motivaltsagat. A mdodszerek kivalasztasakor az
egyik legfontosabb tényezd volt a foglalkozason részt vevd fiatalok palyavalasztassal,
munkaer6piaci helyzettel 0Osszefliggé el6zetes tudasszintjének és Osszetételének
megismerése. Ennek érdekében eldzetesen informalédtunk a résztvevék korabbi
tapasztalatairol, és ehhez igazodva valasztottuk ki a megfelelé6 mddszereket.
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A foglalkozasok elején beszélgetésekkel és konnyed bemelegitd jatékokkal oldottuk a
foglalkozasok hangulatadt, amelyek egyben megfelel6 alkalmat teremtettek a
bemutatkozasra és egymas megismerésére.

Uj ismeretek atadasa alkalmaval (pl. 6néletrajz-tipusok megismerése) megbeszélésekkel,
magyarazattal és szemléltetéssel tettik szinesebbé és kodnnyen befogadhatéva az
ismeretanyagot. Kiemelten fontos volt ebben a tanuldi koérben, és foként ebben a
témakorben, hogy olyan lehet6ségeket biztositsunk a résztvevék szamara, ahol jobban
megismerhetik o6nmagukat, fejleszthetik Onismeretiket, kommunikéacios és
problémamegoldd képességeiket. Ennek eldsegitése érdekében tobb szituacids jatékra és
helyzetgyakorlatra kertlt sor. A helyzetgyakorlatok soran megtapasztalhattak a kiilénb6z6
tipusu interjuk légkorét, kommunikéaciés fordulatait, valamint azt, hogy hogyan lehet
megfeleléen, felkészllten reagalni az interju soran felmerul6 kérdésekre.

8.2.3 A munkeré-piaci felkészito foglalkozas tapasztalatai

A munkaerdpiaci foglakozasokon olyan szakiskolas fiatalok vettek részt, akik az adott
tanévben fejezték be tanulmanyaikat, tehat a palyavalasztas és a munkahelykeresés
aktualis volt szamukra. Tovabbi célként hataroztuk meg olyan fiatalok bevonasat, akik
iskolai végzettséguk, életkoruk és szocialis helyzetuk miatt raszorulnak erre a képzésre. A
felkészitd foglalkozasok sziikségességét tamasztotta ald az a tény, hogy az érintett
fiatalok szamitdgépes szodvegszerkesztli szakképesitést szereznek, de érettségit nem
kapnak. Ezzel a képesitéssel szerkesztéségekben, titkarsagokon el tudnak helyezkedni, de
az érettségi vizsga hianya csokkenti a munkaerdpiaci versenyképességuket.

A csoport résztvevli kezdetben nagyon visszahlUzoddéak és csendesek voltak. A fiatalok
nehezen nyiltak meg, nem szivesen beszéltek magukrdl. Nagy kihivast jelentett az oldott
légkér megteremtése, ahol koénnyed, nyilt, Oszinte és tébb irdanyd kommunikacio
valésulhat meg, ami a hatékony és eredményes pedagdgiai munka alapfeltétele. A
csoportnak e sajatossaga modszertani atgondolast, adott esetben atszervezést is
igényelt. Az interju-fajtdk bemutatdsat példaul — eredetileg — a fiatalok bevonaséaval
terveztik, ahol az interjuztatd és az allast keresd szerepét is a résztvevOk jatszottak
volna el. A foglalkozasok alkalmaval a fiatalok részérél megmutatkozé visszahuzédas és
batortalansag miatt azonban — az eredeti elképzeléstdl eltéré6en — a szerepeket az oktatdk
jatszottadk, melynek eredményeképp sikerilt megnyerni a fiatalok bizalmat. A fiatalok
ebben az esetben megfigyel6ként vettek részt a feladatban, meghatarozott szempontok
szerint kellett értékelnilk az eljatszott helyzetet, majd kodzésen megbeszéltink és
elemeztink a részleteket. A foglalkozasok soran a fiatalok egyre oldottabban és
feszélyezetlenebbil érezték magukat. Fontosnak tartottak az elhangzottakat, és
hasznosnak bizonyultak azok a gyakorlatok és szerep-jatékok, melyekben kiprébalhattak
magukat, fejleszthették kommunikaciés és problémamegoldé képességeiket.

A képzés iskoldban vald kihelyezése ugyan megkonnyitette a fiatalok elérését és a
programba valdé bevonasat, azonban a Hamzsa baratsagos, klub hangulata alkalmasabb
az oldottabb légkér megteremtésére. Ennek értelmében térekedni kell arra, hogy ezek a
programok az iskolan Kkividl, otthonosabb koérnyezetben a Hamzsan Kkerlljenek
megvaldsitdsra. A Hamzsat azzal a céllal hoztuk létre, hogy a fiatalok rendszeresen
latogassak, ezaltal mas programokat is megismerhessenek és parhuzamosan akar tdbb
foglalkozast és lehetOséget is igénybe vegyenek, megszokjak és megszeressék ezt a
helyet.

Osszességében elmondhatd, hogy a képzés kdzvetve drogprevencioként szolgal, hisz egy
jo allas — mely 6nbecsllést és egzisztenciat ad — megmentheti a fiatalokat a rossz Utra
tévedéstdl, a reményvesztettség érzésétdl, és ily moédon megtaldljak a hasznos helyiket a
tarsadalomban. Olyan ismeretek megszerzésére, olyan készségek és képességek
fejlesztésére kerlilt sor, melynek eredményeképp a fiatalok meglévé hatranyai
kompenzalhatok. A program tapasztalatai alapjan a résztvevok onbizalma erdsodott,
sokat megtudtak  6nmagukrdol  és  tarsaikrol.  Felmérhették lehetOségeiket,
megfogalmazhattak céljaikat, olyan technikakat sajatithattak el, melyek alkalmassa teszik
Oket a sikeres munkahelykeresésre és a munkaerdpiacon vald helytallasra.
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9 INFORMACIOS RENDEZVENYEK, ESEMENYEK

A palyazati programok kozil az informacios rendezvények és események témakoérben két
program-elem kertl az aldbbiakban bemutatasra. Hasonlé témat, de kllonb6z6
aspektusbol dolgoz fel mindkett6. Az egyik rendezvény az Egészségnap, mely az
egészséges életmddrdl és életvitelrdl nyujtott tdjékoztatdst, mig a masik esemény szintén
kapcsolatban van az egészséggel, de a kornyezetiinkre kivetitve. A tisztasagi-Orjarat
program-elem az egészséges kornyezet onmagunkra és szlikebb-tagabb tarsadalmi
koérnyezetuinkre gyakorolt hatdsait elemzi az ,6rjarat” bemutatasan keresztdl.

9.1 Egészségnap mint drog-alternativa

Az ,Eséllyel az esélyért” ciml palyazati program keretein belll 06t Egészségnap
szervezése, lebonyolitdsa kerllt megvaldsitasra. Az egyluttm(ik6dé partnerek sajat
szakmai munkajukhoz kapcsolddd programokat kinaltak a kertlet didkjai és az érdekléddk
szamara. Az iskoldak egészségnevel6 munkadjahoz szervesen kapcsolodd foglalkozasok
hatterében megfogalmazédott, hogy életinkben az egyik legfontosabb kérdéskér az
egészség, mely foként akkor kerul kozéppontba, amikor a tarsadalom makro- és
mikrokdrnyezetében krizisallapotok tapasztalhatoak. Ilyenkor a felnétt és fiatal emberek
egészsége lehet az egyik legfontosabb ,termék”, amit a tarsadalom ,el6allithat”.
Ugyanakkor ez jelent6s er6forras is a tarsadalmi és egyéni biztonsag és jolét
szempontjabal.

Négy Egészségnap iskolai keretek kozott valosult meg, ahol a médszertan magaban
foglalta az interaktiv. megkozelitést, kozés feladatmegoldast, beszélgetést,
véleményformalast, informaciécserét, és a valtozatos témakorok feldolgozasat. A
kalénb6z6 eszk6zok hasznadlata (filmvetités, tarsasjaték, forgoszinpad, helyzet-
gyakorlatok) érdekessé és élménnyé tette a foglalkozasokat. A palyazat soran
megvaldsult egészségnapi rendezvények kozil, a helyhidnyra val6é tekintettel egyet
emellnk ki bemutatasra a tanulmanyban. A Magadért Alapitvany szervezte a sorozat els6
Egészségnapjat nem titkoltan azzal a céllal, hogy a rendezvény alkalmat adjon az
egylttm(ikod6 partnereknek a kapcsolatfelvételre, illetve lehet6séget nyUjtson a palyazati
program mélyebb megismerésére.

9.1.1 Az Egészségnap célja

Napjainkra az egészséges életmdd, az egészségfejlesztés, az egészségtudatos magatartas
kialakitasa, kezelése Ujabb és Ujabb kihivas elé allitja a magyar tarsadalom minden
szerepldjét. Az egészségligy, a szocialis szféra, az oktatasligy teljes vertikumat érintik
ennek a témakornek a problémai. A modern egészségmegdbrzés és fejlesztés, kiilonb6zo
elméleti és gyakorlati megkozelitéseken keresztul jutott el egy olyan atfogé,
rendszerszemlélet(i, holisztikus néz6ponthoz, ahol a felmerilé problémakra a megoldast,
az ellatd rendszerek egyuttm(ikodésében, az informacidk, az ismeretek, a tudas
atadasaban vélik megtalalni.

A magyar tarsadalmat jellemz6 deviancidk egyrészt a kulturalis ,,0rokség” része, masrészt
az illegalis drogok elterjedése a rendszervaltas utani tarsadalmi berendezkedésre adott
kihivas és valaszkeresés. Az elmult két évtized olyan Uj tarsadalmi és egyéni valtozasokat
hozott a magyar tarsadalom életében, amely a tarsadalom intézményeinek és egyes
tagjainak is komoly megprébaltatasokat jelentett és jelent napjainkban is. Az elmult év
(2009) végén elfogadott Nemzeti Drogstratégia is azt az egymasra hatd, egymast
tamogatd megkozelitést tartja szem elott, ahol a csaldd, az iskola és a szocidlis
ellatérendszer egylttes gondolkodassal és munkaval igyekszik megfelelni ezen a
terlileten. Célként egy ©nmagat jol definiald, tudatosan gondolkodd és cselekvd
személyiség kialakitasa fogalmazdédik meg.

Az 6nmagaért felelésséget vallaléo egyén megfelelé 6nbecsiléssel rendelkezik, aki képes a
valtozasokhoz érzelmileg és értelmileg is alkalmazkodni, az élet kilénbdz6 terlletein
rendelkezik olyan stratégiaval és eszkdzokkel, amely egyensulyt teremt valtozasok,
kihivasok, problémak esetén. Az ilyen tipusu egyén mintaként szolgal a kovetkez6
generacié szamara is. Ennek a szocializaciés folyamatnak az els6dleges, meghatarozé
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szintere a csalad. Az elsG életévek, a kisgyerekkor és a kisiskolaskor életfeladata, az
érzelmi biztonsdg kialakitasa, a csepered0 gyermek érzelmeinek, képességeinek
felismerése, kompetenciadk kialakitasa és fejlesztése. Napjainkban ez a terulet komoly
kihivas és feladat elé allitja a szliloket. Novekszik a tarsadalom érzékenysége az egyre
fiatalabb életkorban jelentkez6 kiilonbdz6 problémakkal kapcsolatban.

A magyar iskolarendszer, mint a méasodlagos szocializaci6 meghatarozé szintere,
kiemelkedd szerepet kap ebben a folyamatban. Az iskola tipusa, vezetése, a tanarok
személyisége, hozzaallasa, az oktatasban hasznalt eszk6zok, mobdszerek mind
hozzajarulhatnak egy egészséges személyiség kialakuldasahoz és fejlodéséhez. A
valtozasokhoz val6 alkalmazkodas egyik feltétele az Uj ismeretek és informéacidk atadasa,
ezek felhasznalasa. Mara az iskola maradt szinte az egyetlen olyan intézmény, a csaladon
kivil, ahol a gyerekekre irdnyuld hatdrok szabalyozhatdk. A serdill6kor kliszObéhez érve
az egészseges személyiség képes felismerni dontései pozitiv és negativ hatasait, vallalni
az ezzel kapcsolatos kdvetkezményeket. Ebben a tanulasi folyamatban a csaladnak, az
iskolanak, a kortarsaknak kilon-kulén is, de egyitt is, igen fontos szerepe van. Az a
fiatal, aki lehetéséget kap az életkori kompetencidk megtapasztaldasara, kialakitasara,
nagyobb eséllyel tudja felismerni és elfogadni sajat képességeit, hatarait, ez noveli
Onbecsuilését, megfelel6 onbizalmat, ami segitheti egészséges mentalis és lelki fejlodését,
amely hatdssal van szellemi, fizikai és testi teljesitéképességére is.

Az elmult hasz évben az illegalis drogok megjelenése jelentette az egyik legnagyobb
kihivast. Kezdetben a kabitoszerek, majd az addikcids paletta boviilésével megjelentek a
viselkedéses fliggések (étkezési zavarok, jatékszenvedély, internet fliggboség,
kodependencia), illetve az egyre fiatalabb korban jelentkez6 magatartasi és személyiség
zavarok. A legalis drogok (alkohol, dohanyzas) terlletén is jelentés valtozas
tapasztalhatd, melynek egyik jellemzdje a mind gyakoribb, egyszeri, nagy mennyiségl
ivas.

9.1.2 Az Egészségnap célcsoportja és modszertana

A palyazati program keretein belul els6 alkalommal megrendezésre kerild Egészségnap a
XI. kerulet serdiulé koru didkjainak és a fiatal felnGtteknek nyujtott lehetGséget egy
interaktiv beszélgetés és el6adas formajaban. A program meghirdetésénél a tanarokat és
kuls6 érdekl6dbket is a célcsoportunknak tekintettik.

Az Egészségnap megtartasara dr. Csernus Imre pszichiatert kértuk fel, aki tébb mint 15
éve foglalkozik szenvedélybetegekkel és hozzatartozdoikkal. Az elmult évek tapasztalatai
azt mutatjak, hogy egyre tébb olyan csalad keresi fel problémajaval, ahol a kisiskolas
kort vagy a serdil6 koru fiatallal probléma van. Ezért a rendezvény témaja is a
serdll6kor alapkérdéseit igyekezett korbejarni.

A ,Ki vagyok én?”, mint a korosztalyt meghatarozo egyik f6 kérdés mellett, olyan témak
kerultek gorcs6 alda, mint az érzelmek, gondolatok megfogalmazasa, megmutatasa, az
Oszinteség, hazugsag témakoére, doéntések meghozatala, vallaldsa, a szlldkkel vald
kapcsolat és a csaladon bellli kommunikéacié. A rendezvény egy rovid, atfogo
témafelvezetés utan a kdz6s munkara és egyuttgondolkodasra helyezte a hangsulyt. A
fogalmak tisztazasara, a felépitett gondolatmenet tisztdzasara a jelenlévd fiatalok és
felnGttek bevonasa jelentette az éppen aktuadlis személyiség, az ,én” bator
megmutatasat.

Az elsO Egészségnap megrendezésére egy kils6é helyszint valasztottunk az el6zetes
létszam elGrejelzés miatt, ahol 100-150 f6 megjelenésére szamitottunk. A programot a
kerileti Reformatus Plébania altemplomaban tartottuk, igy maga a helyszin is érdekes
lehet8séget nyuljtott a rendezvény megvaldsitasara.

A programot megel6z6 szervezés (iskoldk személyes megkeresése, a kerllet frekventalt
helyén |évd tarsasagi taladlkozéhelyen keresztlil szordlapok terjesztése, meghivok kildése
interneten keresztil, illetve a kerileti Ujsagban el6zetes cikk megjelenése a programrol)
ellenére, a varakozast alul malta a megjelentek szama. Az iskoldk didkjai mellett tanarok,
igazgatdk, ifjusag feleldsok, kilils6s érdekldddk vettek részt a programon. A résztvevok
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Osszességében pozitiv éiményekrdl szamoltak be annak ellenére, hogy tébb alkalommal is
igen feszilt pillanatokat éltek at az érzelmek megjelenitése, a gondolatok
megfogalmazéasa soran.

A program befejezését kdvetden, kotetlen beszélgetés keretében alkalom nyilt arra, hogy
a palyazatban részt vevd egyuttm(ikdd6 partnerek ismertessék munkajukat, illetve az
érdekl6d6k szérdanyagot kapjanak munkajukrodl, elérhetdségeikrél. Ennek hatadsat a
kés6bbiekben tapasztaltuk, amikor is kllonb6z6, f6leg magatartasi és addikciods
problémaéakkal kerestek meg benninket.

9.1.3 A program-elem soran felmeriilé6 nehézségek és kezelésiik

A program soran a legnagyobb nehézséget a témak kapcsan felmerild érzelmi feszlltség
megélése, kezelése jelentette. Az aktiv résztvevok bevondasa a ,munkaba”, a
szemléltetésbe batorsagot kivant a jelentkezoktdl. A témak kibontasa soran ,tapinthato”
volt az érzelmek jelenléte, akar haragrol, 6romrdl, sirdsrol vagy segitségkérésrdl legyen
sz6. A program végére lathatéva valt, hogy milyen sok kérdésre keresik a valaszt a
fiatalok, és sajnos kevés lehet6ségiik van problémaik hatékony megbeszélésére, és a
szamukra hathatds segitségre.

Az el6ado ellentmondasos személyisége, latasmodja ebben a kérdésben a résztvevoknek
kihivast jelentett. A feszliltségek kezelése, megélése kilénbdz6 érzelmi reakciokat valtott
ki a jelenlévékbdl, melyek jél illusztraltdk és ramutattak a problémas kérdésekre, ami
segitette a téma tovabbi boncolgatasat.

A tapasztalatok azt mutattdak, hogy a legnagyobb kihivast az érintettek bevonasa
jelentette. A legnagyobb segitség a személyes kapcsolatokon keresztil valésult meg. Ahol
sikerilt elérni és bevonni a program résztvevdit, ott 6sszességében pozitiv hatas volt
érzékelhetl. Ahol az iskola vezetésével, az ifjusagfeleléssel jo, egylttm(ikod6 kapcsolat
alakult ki, ott hatékonyan mikodott a palyazati program. A tovabbiakban érdemes lesz
atgondolni az informaciok atadasaban, a kapcsolattartds minGségében, a
kommunikacioban térténd valtoztatasok sziikségességét.

9.1.4 KonklGzio

Az Egészségnapok szervezése egy olyan terlletet célzott meg a palyazaton belll, ahol
viszonylag rovid id6 alatt sok didkot és fiatalt lehet elérni és megtalalni a programmal.
Tematikajaban és modszereiben is azt a hatékonysagot tartja szem el6tt, hogy minél tobb
informéciét és ismeretet kodzvetitsen interaktiv formaban. A kozos tevékenységek, a
feladatok, a ,képes vagyok ra” érzést erGOsithetik, ami az &nbizalom fejlodését
eredményezheti. Ez a cselekvl, 6nmagaért felelésséget vallalo, képességeit ismer6 és jol
hasznal6 egyén segitheti a magyar tarsadalom mentalis, lelki, szellemi fejlédését.

A tapasztalatok felvetik annak a kérdését, miért Utkdzott ilyen nehézségbe a didkok, a
tanarok bevonasa a programba. Egyrészt az informacié atadas teriletén mutatkoztak
hianyossagok, illetve elakadasok. J6 néhany esetben magahoz a célcsoporthoz jutott el a
legnehezebben az informacio. Ezen jelenség mogott a téma iranti elzarkézas, a motivacio
hianya fogalmazhaté meg. A feladatok, a kdzds tevékenységek, a beszélgetések soran
minden alkalommal konkrét esetek és problémak fogalmazodtak meg. A jelek, a tinetek
lathatdak, és legtdbbszér éppen a fiatalok viselkedése, megjelenése, tanulasi nehézségeik
jelentik a kiindulasi pontot a megfelel6 segitség nyujtas teriletén.

Tapasztalatbol tudjuk, hogy segitséget kérni nem konnyl, és az egyéni életutak soran
megtalalni az egyén szamara ,terapiasan” is illeszked6 tdmogatast sokszor sok-sok év
eredménye. Az ismeretek bdvitése, a lehetGségekkel vald minél szélesebb kérben vald
megismerkedés nyujthat tdAmaszt a valasztasban. Az Egészségnap ebben is igyekezett
alternativakat felmutatni. Szemléletmddjaval, a nyilt, 6szinte kommunikaciéjaval, a
szavak, az érzések visszatikrozésével és értelmezésével, egy olyan légkért tudott
teremteni, ahol a fiatalok ,védett” kbérnyezetben mutathattdk meg magukat.

A drogprevencids projekt szemléletmddjaban, hozzaallasaban nem a drogokrdl, illetve a
drogok ellen igyekszik beszélni, hanem arra toérekszik, hogy k6z6s munkaval az egyén
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jobban megismerje magat, képes legyen az érzelmi tanulasra, az érzelmi intelligencia
fejlesztésére a megfeleld értelmi és fizikai fejlédés mellett. Az egészségnap ezen a
tertileten mutatott fel lehetGségeket. A program végére lathatoak voltak azok a
hidnyossagok, problémak a konfliktuskezelés és a megfelel6 kommunikacio terlletén,
melyek mara altalanos hianyossagként fogalmazhatdéak meg a fiatalok k6zott.

A program megvalositasanak tapasztalatai az iskolak szerepét is kiemelte. Ha az iskolak
egészségnevell6, egészsédfejlesztd hatdsat, eredményeit szeretnénk bizonyitani, nehéz
feladatra vallalkoznank. Az egészséges életmédot befolydsolé tényezOket nem
fuggetlenithetjiuk egymastol, mégis akar kulfoldi, akar hazai kutatasok azt mutatjak, hogy
az iskola meghatarozé szerepet tud jatszani ezen a tertleten. Kulondsen a
tomegtajékoztatas, a kozvélemény varja el az iskolaktdl, hogy az egészségnevelésben
foszerepet jatszanak.

A fiatalok, mint célpopulacid, megfelel6 informaciék datadasara Osztonzi az oktatas
szerepldit. Mik lehetnek azok a tertletek, melyekre érdemes lenne odafigyelni az iskolak
egészségmegbrz6 és egészségfejleszt6 munkdja soran. Megfeleld informacidk
szlikségesek a szervezet mikodésérél. Ez segitheti a fiatalokat, hogyan tartsdak meg jé
kozérzetiket, kondicidjukat. Fontos a pozitiv személyi és tarsadalmi kapcsolatok
kiépitése. Olyan készségek kialakitasa a fiatalokban, ami képessé teszi 6ket a tudatos
dontések  meghozatalaban. Figyelmezteti a  gyerekeket, fiatalokat bizonyos
magatartasformak veszélyeire, ezek elkerliléséhez megfelel6 alternativakat tud
biztositani. Segit a kiskamasznak, a serdulének, a fiatalnak abban, hogy érzéseiket,
gondolataikat ki tudjak fejezni. Megtanitja a fiatalokat ,,nem”-et mondani, hataraikat
megismerni, azokat betartani és betartatni sajat magukkal és szlikebb kdérnyezetikkel
szemben is.

A tanuldk értelmi fejlédése mellett el kell mozditani, hogy fontos szerepet kapjon a
tantargyi oktatas mellett a didkok lelki, erkodlcsi, kulturalis, mentalis és fizikai fejlédése is.
Fel kell késziteni 6ket a felnGttkorban adddd lehet6ségek kihasznalasara, a felelGsségre és
az életkoruknak megfeleld tapasztalatszerzésre. Tovabba, a nehézségek, a konfliktusok, a
kudarcok kezelésére szocializalni, ami csokkentheti a kockazatkeres6 magatartas
kialakulasat, a félelmek, a szorongas érzését. Ez a tanaroktdl is Uj ismeretek
megszerzését, az Ujabb és UGjabb problémak iranti érzékenység kialakitasat, bels6
motivaciot, egy masfajta nézépontot, az Uj kihivasokhoz vald alkalmazkodast igényel.

Realisan gondolkodva az iskolai egészségnevelés csupan egyike azoknak az eszkdzoknek,
amelyek a fiatalok viselkedésére, magatartasara hatassal lehet. Hatasosan ott tud
mUkodni az egészségnevelés, ahol a fiatalok sziikségleteit veszik kiindulaspontnak, azaz a
megléve tapasztalataikra, ismereteikre épit. Az oktatas szerepl6i régen tudnak arrdl, hogy
létezik egy ,rejtett tananyag” is, azaz egy olyan lehet6ség, melynek segitségével a
gyerekeknek és fiataloknak a sajat iskolai életiikbdl, tapasztalataikbdl, kornyezetikbdl és
kapcsolatrendszeriikbdl levonhaté ismereteket kozvetithetnek. Ehhez megfelel6
intézményi hattér szikséges, ahol a téma irant elkételezett vezetés dolgozik, ahol az
oktatasi folyamat szerves részét képezi a tanuldk mentalis és lelki fejlddése is. Ahol olyan
elkotelezett és képzett tandrok tanitanak, akik megfeleld6 tamogatast kapnak
munkajukhoz, ahol az iskola szemléletmédjaban tikr6z6dik az egészségnevelés
fontossaga is.
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9.2 Kornyezettudatos nevelés — ,tisztasagi-6rjarat”

Ujbuda Koézterulet-feliigyelete megalakulasatol hive annak, hogy a szabalysértések
szamanak csokkentése érdekében els6sorban a szabalysértések elkovetésének
megakadalyozasara kell térekedni. Ehhez els6sorban a lakossag, az dket képviseld civil
szervezetek, valamint az érintett hatdsagok hatékony egyittmikddése sziikséges. A
blinmegel6zéssel kapcsolatos tajékoztato, figyelemfelhivd munkat nem lehet elég koran
elkezdeni, ezért tamogatandé minden olyan kezdeményezés — jelen esetben az unids
palyazati projekt keretében megvalésulé drogprevenciés alternativaként megjelend
Ltisztasagi-6rjarat” —, melynek célkdzonsége a fiatalabb korosztaly.

9.2.1 A ,tisztasagi-O6rjarat” program célja

A kerlleti kdzterulet-felugyelet e projekt egyik partnereként vallalta, hogy a fiataloknak
lehet6séget nyujt olyan ,biintetendd, negativ cselekményeket” megismerni, melyek felett
a XXI. szazad civilizacids tarsadalmanak jelentOs része elsiklik arra hivatkozva, hogy a
,bln” csupan csekély sulyl, vagy ,hiszen még gyerek” az elkévetd. E réteg nem gondol
bele azonban, hogy példaul egy Osszefirkalt miemlék helyreallitdsa, vagy egy széttort
pad megjavitasa mind az adofizetOk pénzébdl keril kijavitasra ahelyett, hogy Ujabb szép,
a kozérzetet javito fejlesztésre forditanank az 6sszeget.

A tisztasagi-Grjarat” program atfogd célja tehat a jogszabalyokban (térvényekben,
kormanyrendeletekben, o©6nkormanyzati rendeletekben) meghatarozott kézterileten
elkbvethetd szabalysértések bemutatasa a fiatal korosztaly szamara. Figyelembe véve a
résztvevOok korat, a jogszabalyokat az oktaté példakkal illusztralta és az adott témat a
jogi nyelvezet helyett hétkbznapi megfogalmazasban magyarazta el. A koézterilet-
felligyelet részérdl Ujszerli megkozelités, hogy a fiatalokat helyszini bejarasra invitalja,
mely soran a fiatalok az ,életben” tapasztalhatjdk meg a szabalysértések lathato
~eredményeit” Ggy, hogy a kozterulet-felugyelet munkatarsai azonnal szakszer(i és
hivatalos ténymegallapitassal és jogszabaly-magyarazattal segitik Oket. Ezzel jarulnak
hozzéa a tudatossag kialakitdsahoz, azon esetek felismeréséhez, melyrél a fiatalok nem is
gondolndk, hogy szabalysértést valdsitanak meg adott helyzetben. Példaul a szemét
eldobalasaval koztisztasagi szabalysértést, a szokOkutak Osszefirkalasaval, a viragok
kitépésével rongéalast kdvethetnek el...

9.2.2 A ,tisztasagi-o6rjarat” célcsoportja és elemei

A tisztasagi-6rjarat” két f6 elemet tartalmazott: 1. az elmélet elsajatitdsa oktatas
keretében, 2. a gyakorlati rész, mely a kozterilet-feligyelet autdival és munkatéarsaival
torténd helyszini bejarast foglalta magaban.

Az elméleti ismeretek elsajatitasa érdekében a kozterulet-felligyelet oktatd elGadast
(nagyobb szamu és mélyebb érdekl6dés esetén el6adas-sorozatot) szervezett az iskolak
altal kijelolt tanuldk szamara, mely hasznos tanacsokat, példakkal gazdagitott
szemléltet6t tartalmazott a kozterillet rendjének megtartasarol, tovabba a fiatalok
kozrem(ikodési maddjardl, lehetéségérdl. Az eléadas anyaga alapjan a delegalt tanuldk
osztalyfonoki éra keretében adtak tovabb a megszerzett ismereteiket, ezzel multiplikalva
az értékes informaciokat, s egyben a programot is népszerdsitették.

A helyszini bejaras soran — csoportos foglalkozas keretében — a fiatalok a kozteruleti
szabalysértésekkel ismerkedtek meg. Igy hivtuk fel a figyelmiket példaul a parkok,
jatszoterek, a kozterileten elhelyezett bdtorzatok rongalasara, a szemét szétdobalasara,
a koztisztasagi szabalysértésekre és azok elkdvetésének kdvetkezményeire.

A program moédszere a ,jatszva tanulas” volt, azaz, hogy a fiatalok ne teherként éljék
meg a foglalkozasokon vald részvételt. A kozterulet-feliigyel6kkel egyutt toltott ido alatt —
az oktatas vagy a helyszini bejaras soran — valaszt kaphattak az 6ket igazan érdekld
kérdésekre, megismerkedhettek a kozterulet-feligyeleti munkaval, a kozteriletek iranti
lakossagi felelGsségvallalassal, mikdézben hozzajarultunk rendszeret6, a ,bln
elkbvetésének vagya” nélkuli felnotté valasukhoz.
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9.2.3 A ,tisztasagi O6rjarat” megvaldsitasa, konklizié

A program elején, els6 |épésként igényfelmérést készitettiink az oktatasi
intézményekben, s a jelentkez6k kora alapjan allitottuk 0Ossze a témakat és
ismeretanyagot. Ez alapjan 30 héten keresztil, heti egy alkalommal, 2 f6 kozterllet-
felligyeld 3 o6ras foglalkozas keretében szervezett ,tisztasagi-Orjaratot” 2-4 f6s
csoportoknak. A feladat a konkrét kozteruleti problémék (grafiti, szemetelés, rongélas,
stb.) kozos feltardsa és elemzése volt az otthontél az iskolaig, majd a rakovetkezd
foglalkozason a fiatalok altal 6nalldéan gy(ijtott anyag értékelése és elemzése.

A projektbe bevont tanuldknak a tanitasi érakon kivil olyan szabadidGs tevékenységet
kinaltunk, mely felkeltette az érdeklédésiket és megfelelt igényeiknek. Olyan sajatos
tanulasszervezést probaltunk kialakitani, amely fékuszaban valamilyen valdsagos
tennivald, probléma, elvégzendd tevékenység all. A megfelel6 siker eléréséhez
folyamatosan sziikségik volt Ujabb ismeretek megszerzésére, rendszerezésére €s
feldolgozasara. A siker azonban az egyének felel6sségvallalasatol fiiggott, mely a tanulok
képességeihez és a feladatok aktualis tartalmahoz igazodott. Arra helyeztik a hangsulyt,
hogy mindig legyen egy kodzponti feltarandé téma, probléma, a szintér tekintetében pedig
els6sorban ne iskolai ko6zegben, kornyezetben torténjenek a foglalkozasok. A
megvaldsitas havonkénti bontdsban a kévetkezéképpen alakult:

Szeptember folyaman a Feneketlen-té6 kornyékére szerveztiik az Orjaratot, hogy a
résztvevék szamara be tudjuk mutatni a zoldterlletek jelent6ségét és védelmét. A to,
park, novény- és allatvilag, azaz a ,,z6ld” varosi életben betéltdtt szerepét hangsulyoztuk,
hiszen ez jelenti a lakosok szamara a varos ,tudejét”, ezért annak megébvasa
Iétfontossagu, rongéalasa pedig komoly kdvetkezményekkel jar.

Oktéberben — a lakossagi lomtalanitds id6szakaban —, a szelektiv hulladékgy(jtéssel
foglalkoztunk és a kdérnyéken |évl szelektiv hulladékgy(jtok korili tisztasag megtartasara
hivtuk fel a fiatalok figyelmét. Megfigyeltink illegalis szemétlerakasokat, mely sajnos
jelen van életinkben. Az Osszefogds e jelenség visszaszoritasara — jo kodzérzetlnk
érdekében — elengedhetetlen, melyet a fiatalok is belattak.

Novemberben a grafitik és a szandékos rongalas kovetkezményeivel ismertettik meg a
didkokat. Az Orjarat soran a kerllet éplleteinek falan talalhato falfirkdkat — terileti
megoszlasukra is figyelemmel — szamoltuk 6ssze és azt a kdvetkeztetést vontuk le, hogy
ahol grafitig taladlhatok, ott a terllet is sokkal piszkosabb, szemetesebb, mig ahol nem
talalhat6 grafiti, ott tisztabb a kozterulet.

Decemberben a blinmegel6zésé volt a fGszerep, s az iskola és kdrnyékének bejarasaval,
jarérozésével telt el. Itt az volt a feladat, hogy a résztvevdk dsszefiiggéseket keressenek
a blinmegeldzés és a kozterilletek tisztasaga kozott.

Januarban — az idGjarasi viszonyokra tekintettel — azon o6nkormanyzati rendeletek
attekintésével foglalkoztunk, melyeket a tisztasagi érjarat soran érintettiink. Ilyen volt ,a
zOldterlletek védelmérdl” szélo, ,a zajvédelemmel” foglalkozd, ,a kozterlleti
alkoholfogyasztast tilté”, ,a jatszotereken valé dohanyzast tilté” és ,a koztisztasagrol”
sz616 rendelet.

A rendszeres jarOrozéssel szamos problémara hivtuk fel a fiatalok figyelmét, melynek
ismeretében tudatosabban tehetnek a kozért és 6nmagukért. A mindennapi életben sok
kellemetlenségtdl tudjak megkimélni magukat, csaldadjukat, barataikat, ha kell6
odafigyeléssel vigyaznak kozos értékeinkre. Az iskolaigazgatoknak és a résztvevéknek is
egybehangzé volt a véleménye, miszerint a programsorozat egyik legalapvet6bb sikere —
az Orjarat izgalma mellett —, magaban az ,oktat6” személyiségében allt és csak ezt
kovette a témakor érdekessége. Hasonldé program megvalésitasakor ezért hangsulyt kell
fektetni az oktatd ,pedagdgiai képességére” és ,érdekes” személyiség voltara, hisz a
korszer( ismeretek hatékony atadasat élvezetes élménnyé kell tennie e nehezen
megfoghaté téma kapcsan.

A kozterulet-felligyelet a jovOben is megprobalja el6segiteni a kdrnyezettudatos
magatartas és életvitel kialakitdsat annak érdekében, hogy a felndvekvé nemzedék képes
legyen a kornyezeti valtozasok és valsagok elmélyllésének megakadalyozasara, igy
segitve el6 az él6 kdrnyezet fennmaradasat.
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10 ELMENYKLUB

Az Elményklub keretében kétféle programot mutat be a tanulméany. Az egyik a KRESZ
felkészitd tanfolyam, melynek drog-alternativaként is fontos szerepe lehet a fiatalok
életében, a masik a blinmegel6zési tabor, melyet a szervez6k az unidés projekt tobb
program-elemének beépitésével valdsitottak meg.

10.1 KRESZ felkészito tanfolyam

A KRESZ-felkészitd tanfolyam drogprevenciés alternativa tudatos valasztassal kertlt fel a
tevékenységlistara, hisz a fiatalok, féként a fiuk érdekl6dési korében koran felmeril a
kozlekedés, autdvezetés, motorozas mint vonzé tevékenység. Kiskorusaguk, vagy a
KRESZ-tanfolyamok dragasaga miatt — esetenként jogositvany nélkili — vaganykodasra
fanyalodhatnak, ezért e program elsGsorban a kriminogén és antiszocialis hatasok
visszaszoritasa érdekében tamogatja biztonsagos és felelGsségteljes kozlekedésiiket,
ezzel is hasznos id6toltéshez segitve Oket.

A fiatal feln6tt résztvevOk esetében a cél a helyes tarsadalmi integracié elGsegitése, a
munkavallalas esélyeinek novelése, hisz a mobilitas szazadunk egyik fontos munkahelyi
kovetelménye. A kozlekedési kultira, és maga a kodzlekedés a tarsadalomrodl vetitett kép
is egyben, mely megmutatja tarsadalmi szintl érettséginket és mentalitdsunkat. A
szocializaciés folyamatok ugyanolyan mértékben vannak jelen, mint a tarsadalom mas
tertiletén, igy a helyes irdny, az egylttm(kodés, empatia k6z0s célként fogalmazddik meg
résztvevGi szamara. Ezt a fajta gondolkodast, mentalitast tanulni kell, melyre jo
alkalomként szolgalt e tanfolyam.

A Kképzés ingyenesen biztositotta a kozlekedés szabalyainak elsajatitasat,
esetmegoldasokkal és azzal a céllal, hogy az élesben torténd vizsgak elsGre és nagy
biztonsaggal sikerilhessenek. A tanfolyam tovabbi célja, hogy a tanulasi folyamat mint
~kotelesség” minbségileg atformalddjon a résztvevOk szamara, és a tanuldas belsé
szlkségletté, az emocié pedig motivald tényezové valjon. A tanfolyam lehetGséget
nyujtott, hogy modszereiben az altaldanostdl eltéréen, Ujszer(ien, hatékonyan és
interaktivan adjon at hasznalhatd tudast, melynek el6nyeit a résztvevék hosszd tavon
élvezhetnek.

Eurdpai Unids elvarasok

Magyarorszag eurdpai unios csatlakozasaval természetesen egyltt jart a jogharmonizacio,
mely nem hagyta érintetlentl a kozlekedésre vonatkozé rendelkezéseket sem. Mind
mUszaki (gépjarmld muszaki vizsgdk szigoru, zart technoldgidja; kornyezetvédelmi
szigoritasok), mind elméleti vonatkozasban sokat valtoztak a szabalyok, altaldban
szigorubb standardok bevezetését hozva magukkal.

A valtozas legkézenfekvébb jele, hogy az 1975 6ta érvényben lévé KRESZ jogszabaly az
eddigi legjelentésebb maddositason esett at 2010. januar 1-vel. Bar az Uj szabalyok
nagyobb része nem koOzvetlenll a gépjarmlvezetbkre vonatkozik (kerékparosok,
motorosok), mégis mindenképpen Uj szemléletet vezetett be a kézlekedék egymas kozotti
viszonyéaban.

14

A gépjarmivezetok vizsgaztatasi rendjében is Uj szabalyok sziilettek. A régi ,feladatlapos
vizsgat felvaltotta a szamitdgépes teszt-megoldas, amely teljes egészében kizarja az
~emberi beavatkozas” lehet6ségét. E valtozds nagyban érintette a KRESZ felkészitd
tanfolyam oktatadsi metodikajat, hiszen egészen mas ,stratégiat” kell kovetni az
eredményes vizsga érdekében (id6keret, valaszok sorrendjének valtoztathatésaga, stb.).

10.1.1 A program modszertana

A képzést a Budapest XI. kerliletében él6 és tanuld azon fiatalok szamara dolgoztuk ki,
akik ,alkalmasak” egy késGbbiekben elvégzett tanfolyam soran ,B” kategorias
gépjarm(ivezetdi engedély megszerzésére, tehat megfelelnek mind a jogszabalyi, mind a
programmal szemben tamasztott egyéb kovetelményeknek (pl. a veszélyeztetett
célcsoportba tartoznak, rendszeresen Ilatogatjdk a tanfolyamot, a tanfolyam egyes
szakaszai végén a ,hazi vizsga” minimum kdvetelményeit teljesitik, stb.).
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A programot — az Onkormanyzat segitségével — plakatokon, szérdlapokon és Ujsagcikkben
hirdettlk meg a kerlletben. A tapasztalatok alapjan elmondhatdé, hogy a résztvevok
szinte kivétel nélklil a kés6bbi eredményes munkavallalas egyik sziikséges kellékének
megszerezése érdekében jelentkeztek a programra. Természetesen kozelebbi célként a
szb6rakozo6helyek mobilabb latogathatésaga is jelen volt.

A tanfolyamot a Hamzsa klubban tartottuk, melynek kialakitasa, kifogastalan mdiszaki-
technikai hattere (kivetitd, szamitogépek, stb.) maximalisan kielégitette az
eszkozigényeket. A klub befogadd képessége miatt 20 f6s csoportokban valdsitottuk meg
a foglalkozasokat. A Hamzsa foldrajzi elhelyezkedése — kivald tomegkozlekedési
adottsagai miatt — nagyszamu résztvevGi tabort vonzott a programra. Heti 4 napon, 5
6raban zajlott az elméleti oktatas, melynek maddszertana a Nemzeti Kozlekedési Hatésag
altal kiadott anyagra épult annyi kulénbséggel, hogy egy-egy téma kifejtésére tobb id6t
tudtunk szanni.

A tagabb és szlikebb értelemben vett tarsadalmi normak és elvarasok ismeretén (erkoélcs,
jog, irott és iratlan szabalyok) alapuldé konkrét jogszabaly (KRESZ) készség szint(
elsajatitdsa, tanuldsa és alkalmazasanak a képessége minden fiatal szamara hasznos
id6toltésnek bizonyult. A parhuzamok és visszacsatolasok metodikajara alapozva egy-egy
téma megbeszélése alaposabb kitekintést adott a problémakdrre (pl. az els6bbség mint
szabaly értelmezése és elfogadasa, és ezen keresztil annak tarsadalmi jelent6sége). A
megismerési folyamat ezzel észrevétlenll tobblet jelent6séggel bird tanulasi folyamatta
bévilt, a fiatalok érdeklédéssel kisérték a kozlekedési szituacidkat, és az o6ra végén
k6zosen megoldott feladatok meglepden jé eredményeket hoztak.

Annak ellenére, hogy a résztvevdk nagyon eltér6 tarsadalmi csoportokat reprezentaltak,
mas értékrenddel és célokkal, egységesen fontosnak érezték a foglalkozasokon térténd
rendszeres részvételt. Ez abban is megmutatkozott, hogy a kezdeti ,lazasag” utdn mas
(szamukra lényeges) programroél az oktatas érdekében lemondtak, példaul inkdbb nem
mentek el bulizni. Ez mindenképp nagy eredménynek kodnyvelheté el, féleg annak
tikrében, hogy az oktatason valo részvétel 6nkéntes alapon szervezddott. Szintén a
modszertani el6készitésnek kdszonhetéen onalléan és dnszorgalombdl késziltek otthon,
hiszen ,ciki” volt, ha valaki a tesztkérdésekre nem tudta a valaszt.

A tarsadalmi csoportbeli kilénb6zdségek és az ismeretlen kdzeg miatt kialakult kezdeti
szorongas nagyon hamar oldodott, és a feladatok ko6zds megoldasa soran ohatatlanul
elindultak a csoport folyamatok. A kdzos sikerek megalapoztadk a késébbi ismeretségek,
baratsagok kialakulasat, amely szintén programunk egyik célja volt.

Az oktatidsi moédszertan a ,leggyengébb lancszem” elvére épllt. A képességek kozotti
kilonbségeket a rugalmas idékeret értelmében figyelembe lehetett venni, igy a specialis
kozlekedési helyzetek megértése érdekében folytatott kozos megbeszélés részletesebb
oktatast tett lehetévé. Az oktatds Osszességében — kulondsen annak gyakorlati részével
kibdvitve — joval szélesebb ismeretanyagot adott at, mint altaldban egy tanfolyam.
LehetGség nyilt kiegészité tapasztalatok szerzésére is. Ilyen volt példaul, amikor a
mUiszaki kérdések tanuldsa soran a csoport elment egy autdszervizbe, ahol a valésagban
is megnézhetett szerkezeti elemeket, vagy mikodés kozben figyelhetett meg szerkezeti
egységeket. Ez kilondsen a holgy résztvevok szamara volt hasznos.

A hagyomanyos madszereken kiviul interaktiv, ,lazabb” hangulati 6rédk beiktatasaval is
szinesitettik a programokat. Parazs vitak is kialakultak olykor egy-egy bonyolultabb
forgalmi helyzet megoldasa soran, mely azonban soha nem valtott at személyeskedésbe.
Ervek és ellenérvek, szempontok csaptak dssze, a végeredmény pedig kozoés érdemmé
valt. Az egyutt tanulds, egyitt gondolkozas sikerélménnyel toltotte meg a résztvevdk
napjait (,,én is hozzajarultam, hogy sikeres volt a teszt-vizsga”), jo hangulatot teremtett
kompenzalva a faraszt6 munkat.

Tekintettel arra, hogy a tanulasi mdédszertanra is hangsulyt helyeztiink (az 6sszefiiggések,
logikai kotOdések bemutatasa), alapot kivantunk adni a hatékony tanuldsi metodika
elsajatitasara. Az oktatas soran felmerilt ,miért’-ekre tapasztalat alapjan is valaszokat
kaptak, és a tesztek megoldasa soran jol kovethet6 volt e tanulasi folyamat fejlédése (pl.
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Az elméleti tudas akkor hasznos, ha a vezetés soran is tudjak alkalmazni. A tesztben jo
valaszt lehet adni egy kérdésre Ugy is, hogy az illeté nem igazan tudja egy kozlekedési
tabla jelentését, a gyakorlatban viszont a jelentése szerint kell eljarni.). A mddszertani
ravezetés hatdsara tehat megtanultdk el6szor ,megfejteni” a kérdést, majd kozOsen
megkerestilk a helyes megoldast (fogalmat), végil valaszoltunk a kérdésre. Ez a
tanfolyam végére mindenki szamara készséggé valt, amely nagyban fogja segiteni a
kdzeledési gondolkodas kialakulasat (nem azt kérdezem, hogy milyen tablat latok, hanem
azt, hogy mit jelent és ennek ismeretében mit kell tennem!).

A gondolkodni tanulds mddszertani iranyvonala helyesnek mutatkozott. A k6z6s munka
célja kozos volt, a résztvevOk aktivak és kreativak voltak. A tanfolyam soran kihivasként
jelentkezett a teljesitmény iranti igény is, példaul a minél magasabb pontszamu teszt-
eredmeény elérése.

A tanulds kornyezete meghataroz6 a befogadoképesség, nyitottsdg, kreativitas
tekintetében, ezért az oktatas komolyan, de jo hangulatban folyt. Minden csoportban
jelen volt egy ,humorista”, akinek a vicces beszélasai oldottak a kezdeti feszlltséget,
vidam hangulatot teremtettek, és a visszafogottabbak, zarkézottabbak is megnyiltak a
tanfolyam soran. Ennek eredményeként kialakultak és a tanfolyam végéig meg is
maradtak a csoportok.

Az elméleti oktatas kiegészitéseként a gyakorlat sem maradhatott el, igy a gépjarm-
vezetési alapozé foglalkozas soran a tanuldok a gépjarmlvezetés alapjait oktatéjarmd
hasznalataval sajatithattak el, azaz ,vezettek”. Ezek az o6rak tanpalyan, ellenGrzott
korilmeények kozott torténtek. Sokan ekkor Ultek el6szor a ,,voldnhoz” és szembesiiltek e
nem mindennapi élménnyel, mely nagy 6romoét okozott és Onbizalmuk er6sodését
jelentette, hiszen még 6k maguk sem hitték el, hogy képesek ,vezetni”.

10.1.2 Konkluzié

A résztvevOk mind valamilyen motivacioval jelentkeztek a képzésre, mely nagyban
el6segitette az eredményes koz0s munkat. A program célja tagabb értelemben a
személyiség forméladsa, az ©6nbecsllés, Onértékelés, sikerélmény nodvelése, hisz olyan
hasznos, hosszu tavon is alkalmazhat6 tudast sikerilt megszerezniik, mellyel nem csak
onmaguk szdmara, de szlikebb kornyezetiikben is elismerést vivhatnak ki. A résztvevék
visszajelzései egyértelmlien és kivétel nélkil pozitivak voltak mind a tanuldk, mind a
szUulGk részérdl. A megszerzett ismeretanyag egy kicsit a feln6ttek vildagaba is atvezeti a
hallgatékat, hisz felel6sségteljesen kezdenek el gondolkodni, figyelik, megfigyelik a
kozlekedési helyzeteket, szituacidokat, a szabalyok mas és akar szlleik, barataik altali
alkalmazasat. Kialakul benntik a probléma-megoldas készsége, a gyors(abb) reagélas,
illetve a konfliktus-kezelés, hisz az éles kozlekedési helyzetben azonnal cselekedni kell. A
modszertani és oktatasi célt a tanfolyam teljes mértékben elérte, észrevétlenil és
akaratlanul is tanultak egymastol, tanitottak egymast. A csoport-kohézié megszilardult, a
részvételi aranyszam magas volt, és a motivacidé a tanfolyam végére is megmaradt —
igényt tartottak a folytatasra.

A sikerélmény talan azért volt jelent0s szamukra, mert a tudas ellenérzése, az egyéni
teljesitmény értékelése objektiv formaban, a teszt-eredmény alapjan tortént meg.
Gyengébb eredmény esetén nem volt kils6 ,blintetés”, hisz az egd sikeresen dolgozott a
jobb eredmény elérése érdekében. Az elrontott kérdésekre valaszt kaptak, megtanultak
az ismétlés és figyelem dsszpontositas tudatos alkalmazasat. Szavaikat idézve eljutottak
a ,béna vagyok”-tél a ,na, ezt még gyakorolni kell, de nem volt rossz!” stadiumaig. E
mondat talan lehet a konkllzidja is az oktatasnak, hisz benne van minden lényegi elem: a
kivancsisag, 6nmagam megismerése, hataraim, akarat, humor és motivacio.

A képzést az Onkormanyzat a projekt-fenntartas id6szaka alatt is folytatni tervezi, ezzel is
biztositva a kertleti fiatalok koézlekedési kultirajanak, személyes fejlodésének és hasznos
id6toltésének lehetGségét.
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10.2 Blinmegel6zési tabor a drogprevencios projektben

Palyazatunkban a szabadidbs alternativ programok egyik helyszineként eredetileg egy, az
Onkormanyzat tulajdonaban all6, budapesti zoldévezeti fahazas ingatlant jel6ltiink meg
(I.: 2. fejezet), melynek biztositasa nem volt palyazati kovetelmény. Az Onkormanyzat
azonban ezuton kivanta a palyazattal kapcsolatos komoly elképzeléseit demonstralni, igy
palyazati onrészként a projekt rendelkezésére bocsatotta. Miutan a koézrem(ikodo
szervezettel (ESZA Kft) megkotottilk a tdAmogatasi szerzédést, konkrét |épéseket tettlink
az ingatlan feldjitdsanak érdekében, mely a vartnal tébb hdénapot vett igénybe, és végll,
sajat forras biztositasaval a nyar végére fejez6dott be.

Mivel a nyari id6szakban zajlottak a fahazas telek feldjitdsi munkalatai, a projekt
menedzsment az dnkormanyzat vezetésével egyeztetve Ugy dontdtt, hogy 2009-ben az
évek Ota sikeres, Onkormanyzati tdmogatassal szervezett kedvezményes blinmegel&zési
tabort a TAMOP-pélyazat részeként és célcsoportjanak bevonasaval, a drogprevencio, a
szerhasznalat elkertlése érdekében végzett felvilagosité munka jegyében szervezi meg —
Soltvadkerten. A tabor célja nem csak a fahazas ingatlan atmeneti kivaltasa volt, hanem
a tervezett szabadidés programok ,témény”, egy helyszinen megvaldsuld tevékenység-
sorozat megélése tabori kérnyezetben, tovabba az egészségnevelés, fizikai tevékenység
(sport, Uszas, csocsO, pingpong), tanc, zene, kultira egyvelegében a drogprevencioés
ismeretterjesztd és gyakorlati eléadasok 6tvozése. Tulajdonképpen elmondhatd, hogy egy
teljes drogprevencids alternativat kinalé csomagot ajanlottunk fel az érdekl6db6knek,
minGségi kérnyezetben, szinvonalas programokkal — elérhetd aron.

10.2.1 A tdbor megvaldsitasa

A soltvadkerti ,Blinmegel6zési tabor” Ujbuda Onkorményzatédnak nagyfokl erkdlcsi és
anyagi tAmogatasaval valosult meg, kdvetve a palyazati célokat. A taborban a keruleti
altalanos iskolakbdl jelentkez6, a droghasznalat szempontjabodl leginkabb veszélyeztetett
14-18 év kozotti fiatalok — minimalis téritési dij befizetésével — vettek részt. A szallast a
kerulet soltvadkerti Ifjusagi Udiildjében, teljes elldtdssal biztositottuk a didkok részére. Az
oda és visszautazas bérelt autébusszal, ,haztdl-hazig” tortént; a nevelGi jelenletet
folyamatosan biztositottuk. Az (dulét Ujbuda Onkormanyzata az elmdlt években
feltjitotta, igy a XXI. szdzadi mindségi kovetelmények adottak voltak a szinvonalas és
valtozatos tabori programokhoz.

A szabadidGs tevékenységen kivil a meghivott blinmegel6zési szakemberek minden
napra kinaltak szakmai programot, melynek koévetkeztében gazdag ismeretanyaggal
bovilt a résztvevok tudastara a kabitdszer-hasznalat egyénre és tarsadalomra kihatd
(karos) hatasmechanizmusa témakdrben.

Az egészséges életmddra nevelés érdekében tartott drogprevenciés felvilagosité el6adas-
sorozaton az Ujbudai Renddrkapitanysdg munkatarsainak elméleti eléadasat és gyakorlati
bemutatdjat nagy érdekldédés kisérte. A szakemberek betekintést nyujtottak a renddrség
mindennapi munkajaba, igy az ujjlenyomat keresése, rogzités-technikaja, a kommandoés
védofelszerelés és a jarOGrautd kiprobalasa Uj tapasztalattal bOvitette a taborlakdk életét.
A szakmai programok részét képezte egy ugyancsak palyazati egylttm(ikéd6 partner altal
biztositott kdzlekedésbiztonsagi elméleti és gyakorlati oktatas, mely soran a korosztaly-
specifikus motorokat lehetett kiprobalni, és azokon a biztonsagos koézlekedés technikajat
elsajatitani.

A szabadid6s programok keretében a fiatalok kirandulast tettek a felejthetetlen Bugac-
pusztaba, elldtogattak Kiskdrosre Petdfi Sandor szil6hazaba és (Uszastudomanyukat is
fejleszthették a soltvadkerti Biidos-téban, amely egy kellemes viz({, kedves td, kulturalt
stranddal és vizparti szolgaltatasokkal. Az esték valtozatos sportversenyekkel, tanccal,
énekléssel teltek a tabortlz koral.

A drogprevenciés alternativa keretében a taborszervez6k fontosnak tartottdk a varosi
gyerekek szamara a ,mult” megismerését is, igy a Kiskunsagi Nemzeti Park homokos
Osveényein — nagy nevetések kozepette — vettek reszt a fiatalok egy kellemes lovas kocsis
kirdndulason. Utkozben a friss levegd, a természet, az allatvilag tarta fel titkait, apro
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vadak, nyulak, facanok, s egy 6z tovatlinését pillanthattuk meg a fenyvesekben. A taj
jellegzetessége és felejthetetlen l|atvanyossaga az O6sbordkas. A Vadkerti-t6 védett
nadasaiban vizimadarak fészkelnek, s hattyuk Uszkalnak a tavon. A t6 sekély és kivaléan
alkalmas a biztonsagos fiird6zésre.

10.2.2 A taborban felmeriilo nehézségek és megoldasai

A szervezOmunka és a lebonyolitas technikai része (szallas, étkezés, utazas) nem okozott
nehézséget, ezzel szemben a tdbor meghirdetése soran nem vart akadalyba ttkoztunk. A
tabor ,kedvezményes” ajanlata egyes oktatasi intézmények vezetGiben kételyt
ébresztettek, hisz a mai vilagban a szamos, Uzleti alapon szervezddd, koltséges
szaktabori kinalatban az ,,0lcsé” ajanlat sok esetben alacsony szinvonalat jelent, nem ugy,
mint az 6nkormanyzati tamogatassal megszervezett blinmegel6zési tabor esetében. Ez a
programkindlat bemutatdsa és az Onkormanyzati tamogatas nevesitését kovetden
tisztazast nyert, azonban Ujabb falba tGtk6dztink.

Azt tapasztaltuk, hogy a drogprevencio témakorében az intézmények részérdl nagyfoku
ellendllds mutatkozik, amennyiben a didkok érintettsége szoba keril. Az iskoldk vezetGi
sok esetben nem hajlanddk szembesilni a valdés helyzettel, illetve a megel6zés
aktualitasaval. A prevenciés szervezémunka ebbdl a szempontbdl tébb erkdlcsi
tdmogatast igényel az iskoldk részérdl, melyhez a pedagdgus-tarsadalom pozitiv
hozzaallasara van szikség.

Meglep6 modon a tabor iranti érdekl6dés a kezdeti nehézségek utan tuljelentkezéssel
zarult, ezért a résztvevok kivalasztdsanak szempontjait pontosan meg kellett fogalmazni
a létszam korlatozasa érdekében. A kivalasztasi szempontokat els6sorban a korosztaly és
érintettség alapjan hataroltuk be, illetve a szocialisan nehéz helyzetben [évé csaladok
gyermekei szamara igyekeztiink helyet biztositani.

A tabor — a szabadid6s tevékenység és a drogprevenciés informacio atadasan kivill — azon
cél megvaldsulasat is elGsegitette, hogy a kilénbdzé intézmények tanuldi kézbsséggé
formaldédjanak, Uj baratsagok szilessenek, melyek elmélyiiléséhez az egy hét rovidnek
bizonyult ugyan, de mindenképp j6 alkalom volt a szocidlis képességek és
megnyilvanulasok fejlesztésére.

10.2.3 Konkluzié

Az Onkormanyzat hét éve szervez Blinmegel6zési tabort, folyamatosan fejlesztve a
programokat és lehetéségeket. A kedvezmények biztositdsa, a magas szintl tudatformalé
szakmai munka nagymértékben segiti a résztvevlket tarsadalmi beilleszkedésuk
folyamataban és tudatosabban kerilik el az aldozatta, illetve a blnelkévetové valas
kockazatat.

Célunk, hogy a jovo nemzedékét alkotd tizenévesek egy feleldsségteljesebb hozzaallassal
rendelkezzenek a tarsadalmi moral fenntartasaval és javitasaval kapcsolatban, tovabba
tudatossa valjon szamukra, hogy az allampolgari jogokhoz kételezettségek is tartoznak.

A tematikus nyéari programunk ezdaltal szorosan kapcsolédott a Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program palyazati célrendszeréhez, mely alkalmaval a Hamzsa klub is
népszer(isithetd volt, és a taborlakék mas programjainkra is érdeklédést mutattak. A
tabor koltségei a palyazati tamogatasbdol nem volt finanszirozhatd, de reményeink szerint
a jovOben a kiirds erre is lehet6séget ad, hisz e hianypotldé tabor-tipussal — jatékos,
stressz-mentes koérnyezetben hivhatjuk fel a fiatalok figyelmét e tarsadalmi problémara,
az egészséges életmddra és a hatranyok lekiizdésének lehet8ségeire. Az Onkormanyzat a
Blinmegel6zési nyari tabor hagyomanyat — sajat koltségvetési tamogatassal — a jovoben
is folytatja, melynek tartalmi megvalodsitdsaban jelent6s segitséget nyujtanak a kerileti
szakmai intézmények.
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11 PROJEKT KOMMUNIKACIO, SAJTOMEGJELENES, DISSZEMINACIO

A tanulmany az el6z6 fejezetekben bemutatta és analizalta az ,Eséllyel az esélyért” cimd
projekt keretében megvaldsitott egyes szakmai elemeket, melyet kdvetben visszatér a
projekt-menedzsment témakoréhez, majd a projekt zaras eseményeihez.

A kommunikacot mint kulon projekt-teriletet — legyen szé bels6- vagy kilsé
kommunikaciordl — hajlamosak vagyunk hattérbe szoritani, 'természetesnek’ venni,
amellyel nem kell foglalkozni. Ugy gondoljuk, hogy ,kommunikalni mindenki tud”, és hogy
a szamunkra — projekt szakemberek szamara — vildgos és egyértelm( informacidkat mas
is ugyanugy értelmezi. A kommunikaci6 minésége, tartalma és eszkdzeinek megfeleld
hasznalata azonban dont6 fontossagu egy projekt sikeres megvaldsitasaban.

A tanulmany az alabbiakban megkisérli tomoren 6sszefoglalni a projekt bels6é és kilsé
kommunikacioval kapcsolatos fébb ismérveit és nehézségeit, majd a sajtdmegjelenést
mutatja be (cikkek a mellékletben talalhatéak), végul kiemeli a disszeminacié projekt altal
alkalmazott eszkozeit, magaban foglalva a zaré-konferencia tartalmat és a projekt
keretében megszuletd, jelen Mddszertani tanulmanyt.

11.1 Bels6 projekt kommunikacio

A projekt belsé kommunikacidja a legszemléletesebben és legatfogobban az 1. fejezetben
emlitett projekt-menedzsment felkészit6é képzés soran tartott csoport-jaték leirasaval
mutathaté be.

A képzést, a projekt sikerességének elGsegitéseként, a projekt el6készité6 szakaszara
terveztik be a palyazatiraskor, igy a menedzsment-csapat még az elején szembesulhetett
azzal a ténnyel, hogy a bels6 kommunikacié teriletén fejlédnie kell, tovabba ki kell
alakitania egy egységes kommunikacids rendszert, melyben minden partner ugyanazt és
ugyanugy ért a projektben. A harom napos tréning alatt tobb csoport-feladatot oldottak
meg a palyazat egylttmdkodoi altal delegalt résztvevék, mely feladatok lényege a
stratégia kialakitasa, kommunikacio, operativ feladatellatas és visszacsatolas volt. Els6
pillantasra a projekt-tervezés elemei természetesnek és egyszerlinek tlinnek, de a siker —
a csoport szamara is meglep6 modon — az elemek atfogd kidolgozasanak hianyaban
elmaradhat.

Emlékezetes egy olyan csoportjaték, amelyben 10 perc allt a résztvevik rendelkezésére,
hogy meghatarozzdk a kommunikacids modszeriket egy olyan feladatra, melynek
tartalmat akkor még nem ismerték. Annyit tudtak, hogy a feladat-megoldas sordn a
csoport-tagok nem beszélhetnek majd egymassal, nem lathatjadk egymast (bekotott
szem) és nem is érinthetik meg egymast. Egy lathatatlan tartalmul ’projektre’ kellett —
elére — kidolgozni a kommunikaciés stratégiat, jeladasi szabalyokat, mely nem volt
egyszer(i feladat. A résztvevOk a jaték soran elveszitették bizonyos érzékszerveiket, és
,vakon”, az el6zetesen kialakitott szabdlyrendszer betartdsdval dolgozhattak csak. igy
kellett (volna) a feladatot sikerre vinni.

A jaték kivitelezése soran érdekes volt megfigyelni, hogy — bar volt egy el6re
meghatarozott jeladasi, 'kvazi-kommunikaciés’ rendszere a csoportnak —, azt az adott
korilmények kozott a csoport néhany tagja vagy nem jol alkalmazta, vagy — masok
szamara értelmezhetetlen — Uj jeleket bocsatott ki. Ezzel egyfajta kaosz teremt6dott,
melyet kezelni kellett. A csapat el6nyére valt, hogy a ,valsaghelyzetet” egyes résztvevik
azonnal észrevették, azonositottak, és gyors probléma-megoldassal kezelték, azaz
megprobaltdk korrigalni a méasok Aaltal elkdvetett hibat azzal a céllal, hogy a jaték
megvaldsitasa sikeres legyen. Szerepek alakultak ki és cserélédtek fel, a csoport-
dinamika és kohézié elkezdett kialakulni. A ,nem-latds” olyan mély hatast keltett a
jatékosokban, hogy a jaték feldolgozdsa sordn mindenki motivaltsagot mutatott, és
elgondolkodva szamolt be ,0j" érzékszerveivel torténd megfigyeléseirél. Megallapitottak
viszont, hogy a bekotott-szemes jaték soran mindenki mas informéacidval rendelkezett,
mas hiedelemmel, és tudatosan keresték az informéaciéforrasokat, hogy egyéni szinten is
hozzajaruljanak a feladat megoldasahoz. Tobb részletet ,lattak” igy a feladatbdl, mint
szabad szemmel tették volna, az ,egész”’-et viszont abban a szerepkdrben nem lathattak
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at. Kiemelték, hogy — mig korabban Ggy gondoltak, elég, ha csak a sajat feladatkodriket
ismerik —, sziilkség van a teljes kép atlatasara, és abban a sajat munkakoriuk, feladatuk
helyének meghatarozasara.

Bebizonyosodott tovabba, hogy a kommunikacié hianya, illetve a rossz kommunikacio a
jaték-projektet el nem lehetetlenitette ugyan, de csak ,sulyos karok” &ran tudott
megvaldsulni, melynek egy jatékban szerencsére nincsenek komoly kdvetkezményei.

A csoport-tagok az elemzés alatt és utdn egyetértettek abban, hogy az eldre
meghatarozott kommunikaciés mobdszerek, csatorndk, jelek betartdsa mellett a
feladat/’projekt’ 100%-0s sikerrel teljesithet6 lett volna. Az egymasra nem figyelés, a
jelek félreértése, félreértelmezése, az elhallgatas, a fontos informacié szubjektiven
lényegtelenné minGsitése és nem kommunikaldsa, mind a projekt eredményességi
szintjét csOkkentette. Ez a szituaciés jaték komoly gondolkodasra késztette a
résztvevOket, melynek kovetkeztében egy hatékonyabb kommunikaciés stratégia
kérvonalazédott és indult el az ’éles’ projektben, s az informaciés eszkodzoket is
részletesebben meghataroztak.

A jaték tapasztalatai arra is ravezették a résztvevbket, hogy el6re kidolgozott
valsagkezelési ,,csomagra” is szikség van — mar a projekt tervezésekor —, hisz mindig
addédhatnak el6re nem lathatdé nehézségek. A projektekben bekdvetkez6 valsaggal
kapcsolatos tudomanyos kutatasok kimutattdk, hogy nem a valsag ténye szamit ilyenkor
a legjobban, és nem a ,blinbak-keresés” viszi elére a megoldast, hanem hogy a projekt-
szervezet mennyire gyorsan tud reagalni, s egyttt megoldani a problémat.

Mar a jaték soran, de az éles projektben is felmeriltek olyan helyzetek, amelyek gyors
reagalast, megoldast kivantak (Uj helyszin kialakitasa, kulcsszakember cseréje, tanév és
projekt-id0szak iddbeli diszharmonidja). Sajnos a projekt ezekben a helyzetekben
szembesUlt olyan kommunikacié-okozta karokkal, melyet kiils6 emberek — nem projekt-
résztvevOk — a projekttel kapcsolatos téves hirek felel6tlen terjesztésével idéztek el6. Egy
unids projekt esetében a megvaldsitd azzal a hendikeppel indul, hogy egy kis félelem van
benne a projekt-megvaldsitassal kapcsolatban, hisz gércsé alatt kell minden részletet —
tokéletesen — elvégezni. Példaul a projekt-megvalodsitas soran el6forduld valtozasokat a
Kézrem(ikod6 Szervezetnek 5 napon bellil be kell jelenteni, mely adminisztracios
tevékenységre a nem-unids projekt esetében nincs szilkség. A projekt-peridoduson beltli
hataridék tekintetében pici cslUszas pedig szinte minden projektben megtalalhat6... A
»~panikolas”, illetve panikkeltés helyett az objektiv probléma-megitélés és kezelés tehat
k6zo6s érdek és kulcsfontossagu.

A kozigazgatasban még nincs nagy hagyomanya a projekt-m(ikodésnek, ezért a szakmai
csapat gyakorlatilag el6szor szembeslilt az uniés palyazat nehézségeivel és szigoru
kovetelményeivel. Tapasztalat hijan, a projektben felmerlilé maoddositasi igény,
sziulkségszeri Uj komponens behozatala nagymértékben frusztralhatja a projekt
megvaldsitokat, ezért a csapaton belill sziikség van olyan szakemberre, aki ,végigcsinalt”
mar néhany projektet és a zarasukat kévetben levonta a tanulsagokat. Ez azért lényeges,
mert egy probléma felmerillése lebénithatja a megvalésitokat, ezzel megall a projekt és
értékes idot veszithet a kivitelezés. Minden felmerild problémat kihivasként kell kezelni,
meg kell fogalmazni és elére szamolni kell velik annak érdekében, hogy a projekt
késedelem nélkul helyes palyan folytathassa utjat.

A drogprevencios terlleten megvaldsuldé projekt — a téma nehézsége és sérilékenysége
miatt — kuléndsen nehéz helyzetbe tud kerilni egy rossz, vagy téves tajékoztatas
hatasara. A hatékony kommunikacié tehat a projekt egyik f6 sikertényezdje, ezért az
egyuttm(kodés soran nagy figyelmet kellett ra forditani a projekt megvalésitoi és
egylttm(ikod6 szervezetei részér6l is. A felkészitG tréning tehat valdoban sokban
hozzajarult a projekt komplexitasabdl adodoé Uj jelenségek, elemek hatékony kezeléséhez,
€s nem utolsé sorban, a palyazati egylttmUkoéd6 szervezeteket valdban egytttmikodové
tette.
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11.2 Kiils6 kommunikacio

Minden termék akkor kel el nagy szamban, ha ,j6l kommunikaljuk”. Lehet egy arucikk
kivaléd mindségUl, ha azonban nem tud réla senki, akkor a termék megbukik és még a jol
kommunikalt rossz fogyasztasi cikk is nagyobb fogyasztoréteget vonz, mint a reklam-
nélkuli. Az ,Eséllyel az esélyért” cim( projekt bizonyos értelemben véve egy termék,
amelyet a fGkedvezményezett a kerillet 14-25 éves korosztalyanak kivant ,eladni” azzal a
céllal, hogy a fiatalok kriminalitas- és szermentes, boldogabb életet élhessenek. A
~termék” csomagolasa, kommunikaldsa tehat dontd fontossagu.

A kils6 kommunikacié tobbféle csatornan valdsulhat meg: 1. személyes (kozvetlen,
kétiranyu, interaktiv) terjesztés udtjan 2. tomegkommunikacio, példaul a sajtd
segitségével.

1. A személyes tajékoztatassal torténé ,Hamzsaba torténd invitdlas” soran érdekes és
nem feltétlentl pozitiv reakcidkkal szembesllt a projekt-megvalésité. Egyik ilyen
megjegyzés volt, hogy a szil6 nem kuldi el a gyermekét egy ,drogos helyre”.
Ugyanigy reagalt egy sport-szervezet, amelyet a projekt-menedzsment a sport és mas
programokat kinalé Uj szintérrdl tajékoztatott. S6t, volt olyan oktatasi intézmény is,
mely hasonlé negativ hozzaallassal fogadta a drogprevencids kezdeményezést.

Elgondolkodtato tehat, hogy a ,,drogprevencios alternativa”, amely nem a drogosokrol
szOl, miért valtott ki negativ percepciot olyan képzett emberekbdl, akiknek ismernie
kellene a prevencié fogalmat és a drogprevencioval kapcsolatos torvényi elbirdsokat,
kotelezettségeket is. Ezzel kapcsolatban a befejezd fejezet fog tanulsagokat és
ajanlasokat megfogalmazni a palyazati kiiré felé, hisz a kommunikaciés tapasztalatok
azt mutatjak, hogy alapvet6 fogalmi problémak meriltek fel a projekt megvaldsitasa
soran, mely — a kezdetekben — sajnos megnehezitette egy nagyszerl hely
kihasznalasat és program-kinalat megvalésitasat.

Természetesen meg kell emliteni a pozitiv éilményeket is, amikor ismer6sok, baratok
vitték a hirt a ,Hamzsarél”, a kondirdl, éjszakai pingpongroél, tancrdél, vagy a
kilonboz6 foglalkozasi lehet6ségekrdl. A projekt megvaldsitdsa, a fiatalok toborzasa
azonban a professziondlis kommunikaciés csatorndkon  keresztil  sokkal
eredményesebben zajlott.

2. A tomegkommunikacios — sajtd segitségével torténdé — tajékoztatas mindenképpen
hatékonyabbnak bizonyult, mert az irott sajté a palyazatrél szolé ténykozlést tomoren
és lényegre torden tudta ellatni.

11.2.1 A sajté szerepe a projekt megvaldsitasa soran

Az Onkormanyzat abban a szerencsés helyzetben van, hogy a kertileti Ujsag és televizio a
kerileti események tekintetében mindig rendelkezésre all, igy az ,Eséllyel az esélyért”
cimd unids projekt szamara is volt hely és érdekl6dés a helyi sajtéban. A projekt a
palyazati méreteit tekintve kis koltségvetés(i projektnek szamit a tobb szazmilliés és
milliardos projektekhez viszonyitva, ezért a projekt-menedzsment a sajtéval torténd
kapcsolattartast és eszkdzoket is e méret igényeihez és realitasaihoz igazitotta.

A sajtotdjékoztatd szl(ik kornyezetben tortént a projekt megvaldsitas felkésziilési
szakaszaban, mely soran az Onkormanyzat EU Irod4ja (a korabbi énkormanyzati nyertes
palyazatok kommunikacids-stratégiajanak mint4jara) tajékoztatta a kerileti Ujsagirét az
Gjabb sikeres palyazatrdl, melynek segitségével a fékedvezményezett drogprevencids
terileten, unids forrasbodl seqiti az érintett fiatalokat (I.: 11.sz.melléklet).

Altalaban elmondhaté, hogy a projektrél szol6 megjelenés iddzitése nagyon fontos, hisz
ha a bejelentés és a program-indulas kozott tul sok id6 telik el, akkor feledésbe meril az
informacié mire a projekt a megvaldsitasi szakaszba ér. A 11. sz. mellékletben talalhatéak
a megjelent cikkek: az 1. a nyertes palyazatot mutatja be, a 2. a Blinmegel6zési taborrol
ad Osszefoglaldt, a 3. a Dr Csernus Imre altal vezetett Egészségnaprol ad tajékoztatast,
mely a helyi televizi6 mUsoraban is bemutatasra kerllt, a 4. a tanév megkezdését
kévetden frissitésként eleveniti fel a ,Hamzsa” programjait, az 5. a projekt keretében
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szervezett kispalyas labdarigo tornat foglalja dssze. A cikk-sorozatot az eurdpai unios
projekt zar6-konferenciajarol készitett dsszefoglalé zarja le.

Elektronikus Gton a projekt tartalma és programjai a www.ujbuda.hu honlapjan, és a
~Hamzsat” (zemeltet6 o©nkormanyzati tulajdond intézmény honlapjan banner
alkalmazasaval kerilt ismertetésre, hogy minél szélesebb kor t4jékozdédhasson a
lehet6ségrél. Ugyanitt kerliltek az eseményekrdl sz6l6 online cikkek is kozlésre.

A sajto-megjelenésre — az dnkormanyzati finanszirozasban folytatédé — program esetében
is nagy szilkség lesz, hisz az Ujbuda Ujsag 50.000 haztartasba jut el, amely lefedettség
széles kor(inek és hatékonynak mondhaté.

11.3 A kedvezményezett tajékoztatasi kotelezettsége

Az eur6pai uni6és palyazati projekt-megvaldsitas soran megijelend sajtokozlemények,
tablak nem csak a projekt sikeres megvalodsulasat hivatottak elGsegiteni és terjeszteni,
hanem részei az Eurbpai Bizottsag tajékoztatasara és nyilvanossagra vonatkozo
kovetelményeinek. A 1828/2006/EK bizottsagi végrehajtasi rendelet (2) bekezdése
(2006. december 8.) az Unié szempontjait fogalmazza meg e kdvetelmény indoklasara:

»,A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az Eurdépai Unidé polgarai nincsenek kell6képpen
tisztaban azzal, milyen szerepet jatszik a Kozbsség a gazdasagi versenyképességet
fokoz6, munkahelyteremté és a bels6 kohézidét er6sitd programok finanszirozasaban.
Ezért helyénvalé gondoskodni egy olyan kommunikacids terv elkészitésérdl, amely
részletekbe menden megallapitja, milyen tajékoztatasra és nyilvanossagra vonatkozd
intézkedésekre van szliikség ennek a kommunikaciés és tdjékoztatasi UGrnek a
betoltéséhez. Ugyanebbdl a célbol meg kell hatarozni az egyes érintett szerepl6k
feladatait és szerepét is.”

A kedvezményezettnek a fentiek alapjan tehat kotelessége projektjének megvaldsitasat
és eredményeit a lehetd legszélesebb nyilvdnossag tajékoztatdasaval bemutatni, és az
Eurdpai Uni6 tamogatasarol a lakossagot, a projekt-résztvevOket és az érintetteket is
informalni. Ennek értelmében Ujbuda Onkormanyzata az ,Eséllyel az esélyért” cimi
projekt eredményeit és disszeminaciés kotelezettségét a projekt-megvalésitas
mérfoldkoveirdl sz6l6 Mddszertani Tanulmany kozzététele Utjan teljesiti.

11.4 Zaré6-konferencia

A projekt lezarasaként a zaro-konferencia az Onkormanyzat képvisel6-testileti termében
kerilt megrendezésre azzal a céllal, hogy az Onkormanyzat e téma iranti
elkotelezettségét hangsulyozza és a kohéziot erdsitse a tarsadalmi megujulas teriletén. A
konferencia célcsoportjat azzal a szandékkal terveztik meg, hogy a projekt-fenntartasra a
megléve szervezeti egyiuttm(ikodést megerdsitsiik és Ujabb szervezeteket vonjunk be.

A konferencia kivalé alkalmat nydjtott arra, hogy az operativ program altalanos céljaitol
haladva, a projekt-megvaldsitas sarokpontjait, gyakorlati tapasztalatait ismertesse, illetve
a szekcié-beszélgetéseken a projekt keretében megvalositott drogprevencios szabadidds
és képzési lehetOségeket bemutassa. A meghivott eldaddk kozott szerepeltek a Szocidlis
€s Munkalgyi Minisztérium Nemzeti Kabitdészerligyi Koordinaciés Igazgatdésdg, a
Kézrem(ikod6 Szervezet/az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA Kft) és az egylttmikodo
szervezetek intézményvezet6i, munkatarsai. A rendezvényre meghivast kaptak a kertleti
iskolak, egyhéazak, a téma szakemberei, intézményei, a fiatalok és természetesen a média
kerlleti képviselGje, aki televizios interjukészitéssel és az irott sajtéo révén tudodsitott a
projekt sikerérdl és zarasardl (l.: 11.sz. melléklet: konferencia-program, el6adoi és
tematikaja).

A disszeminacios kotelezettségeinek tehat a projekt eleget tett és a projekt fenntartasara,
folytatdsara az el6késziileteket megtette. A kodvetkezd fejezet a projekt fobb részeit
elemzi és fejlesztési céllal ajanlasokat fogalmaz meg.
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12 PROJEKT-ZARAS, KONKLUZI0O, AJANLASOK

A Befejez6 fejezet megkisérli az eddig leirtakat a projekt egészében, retrospektiv médon
elemezni, és a pozitiv és negativ tapasztalatokat dsszefoglalni, a fejlesztési terileteket
kiemelni. A projekt sikeressége a projekt-menedzsment targykor szerint sok tényezo6n
mualik és tobb szempont alapjan vizsgalhaté. Az empirikus kutatasok azzal a
problémakérrel szembesilnek altalaban, hogy a sikerfaktorok kivalasztasa szubjektiv
alapokon torténik, a projektek nem &sszehasonlithatdéak, kilonb6z6 elemekbdl,
nehézségekbdl tevddnek Ossze, ezért csak az adott projekt szintjén lehet a sikert
megallapitani.

A tanulmany megprébdlja kilonb6z6 szempontok alapjan értékelni az eurdpai unids
projekt megvaldsitasat, ramutatva az esetleges hianyossagokra, fejlesztési pontokra.

12.1 Projekt-szintl elemzés

Sikertényezok
a) Projekt-szervezet

A projekt szervezeti felépitése, melynek értelmében az Onkormanyzat adta a projekt-
menedzsert, a pénzilgyi vezetot és a projekt-asszisztenst — j6 dontésnek bizonyult, hisz
igy a kozigazgatasi eljarashoz lehetett igazitani a feladatokat és folyamatokat. E
poziciok kiszervezése egy kisméret( projekt esetében megnehezitette volna a projekt
kozigazgatasi kornyezetben torténd megvalositasat. A helyszin lzemeltetdjeként,
projekt-koordinatori pozicidban a blinmegel6zéssel foglalkozéd 6nkormanyzati intézmény
kerult kijelolésre, mely szintén megkdnnyitette az egyittm(ikodést.

A szakmai-vezetdi pozicidt kils6 szakember végezte, mely megoldast a szakmai
program megvaldsulasa szempontjabdl tartottunk célszer(inek. Kezdetben a
drogprevencios szakembernek a projekt-menedzsmentben valé napi-heti szint(
részvételt nehéz volt biztositania, a projekt elérehaladasaval és a szakmai programok
elindulasaval azonban ez a helyzet javulé tendenciat mutatott. Altalanossagban
elmondhaté, hogy a projekt-menedzser és a szakmai-vezetd felelGsségi teriiletét és
iranyitasi poziciéjukat még a projekt-inditaskor vildgosan, részletes munkakori leirassal
meg kell hatarozni. A projekt esetében ezek kidolgozasa megtortént, azonban bizonyos
dontések értelmében a végsd valtozatba csak nagy vonalakban jelent meg a
feladatleiras, igy amikor probléma merilt fel, akkor nem allt rendelkezésre
referenciapont. A munkakorok alapos kidolgozasanak tehat van értelme, mert
nagymértékben megkonnyiti a feladatelosztasokat és a felel0sségi teruletek
tisztanlatasat.

A szakmai program fenntartdsa és folytatdsa a fGkedvezményezett feladata, amely
kils6 szakember megbizasaval nehezen kivitelezhet6 a palyazat igényei szerint. A kiils6
er6forrds ugyanis nem vallalhat feleldsséget egy Onkormdnyzat feladatellatasaért,
projekt-megvalésitasaért, ilyen specidlis tuddssal rendelkez6 szakembert pedig
altalaban nem foglalkoztat egy Hivatal, tehat a szakmai program fenntartasaért is
mindenképp csak a fOpalyazd vallalhat felel6sséget. Ehhez természetesen biztositania
kell a kils6 szakembert, de belsd felsOvezetd, illetve projekt-menedzser iranyitasaval,
aki a teljesitményértékelését is végzi.

Az egyuttm(kodo szervezetek a kezdeti nehézségeket kévetéen kooperativan dolgoztak.
Id6veszteséget okozott azonban a hasonld profillal rendelkezd szervezetek feladat-
elosztdsa, a szervezetek emberi er6forrasanak programba torténd beosztdsa. Ilyen
esetekben tovabbi probléma merdult fel azért, mert az operativ munka soradn a projektbe
az intézményvezetOk vezetdi tapasztalattal, dontésképességgel és hataskorrel nem
rendelkez6 munkatarsakat delegaltak, igy a megbeszéléseken nem lehetett
szervezettel, szerz6déssel és iranyitassal kapcsolatos azonnali déntéseket meghozni. Az
Ugyekre tehat (Gjra vissza kellett térni, mely féleg a projekt-inditds idészakaban fontos
dontéseket napolt el. A megoldas olyan projekt-megbeszélések szervezése volt 1-2
havonta, amely az intézményvezet6k részvételével tortént. A megbeszélésekrdl készilt
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emlékeztet6t — a pontos tajékoztatas érdekében — természetesen minden
intézményvezetd folyamatosan, elektronikus Gton megkapta.

b) A palyazat mint térkép

A palyazati anyag elkészitése, valljuk be, nem egy 6romteli tevékenység. Sok adatot és
tényt kell 6sszegy(jteni, szamos mellékletet kitolteni, és egy projektet teljes
mértékben, minden részletében megtervezni, a tevékenységeket hataridovel
beltemezni. A GANTT-diagramok és logikai matrixok ellenére ezt a legtobben csak
hokuszpdékusznak tartjdk, azonban a nyertes palyazat esetén célszeri mihamarabb
rajonni, hogy a palyazat tulajdonképp egy térkép.

Egy térkép, amely megmutatja a célallomast, az utvonalat, a mérfoldkdveket, a
hataridéket, az emberi erOforrast, tevékenységeket, eszk&zigényt, tehat egy ,at”
kivitelezéséhez sziikséges ,lista” van a keziinkben. A maganéletben igy indulunk Utnak
kirandulni, nyaralni, ha van konkrét célunk. Tehat a projekt-inditAskor minden
résztvevének ismernie kell a palyazat tartalmat, s6t a Tamogatasi Szerzddésben
foglaltakat is, hogy tudja, mit vallalt a fékedvezményezett és a palyazatban részt vevo
szervezetek. Erre id6t kell szakitani, hisz e dokumentacié alapos ismeretével rengeteg
id6 és energia nyerhetd a projekt folyamataban. Nem kell Gjra kitalalni, feltalalni a
projektet, egyszerlien csak eld kell venni a ,térképet” és olvasni a tevékenységi listat, a
GANTT-diagramot, a felel6sségi kéroket, és a megvalositas ,észrevétlenll” halad eldre.
Erre ebben a projektben is ra kellett jonni és egy id6 utdn valdban térképpé valt a
palyazat.

A palyazat benyljtasakor a palyazatot leginkabb a palyazatir6 és a palyazatirasban
részt vevd 1-2 kolléga (eurdpai unids szakember és a palyazati téma szakteriletérdl
kijelolt munkatars) ismeri. Altaldban ez a gyakorlat. A palyazatot a tamogatas
megitélése utan azonban az érintett szervezeti egységeknek és a felsOvezetbknek is
részleteiben at kell tanulmanyoznia, kulénben a szervezeti egyuttm(kodés nem tud
hatékonyan megvaldsulni. Az ,Eséllyel az esélyért” cim(i projekt ezeken a fazisokon
szervezeti szinten atesett és folyamatos javulé tendenciat mutatott. EImondhaté, hogy a
projekt masodik szakaszdban az utak jarhatova valtak és a projekt-menedzsment
szervezet egyre hatékonyabba valt.

Projekt-célok megvaldsitasa

a) Utemterv — iddbeli teljesités aspektusa:

A palyazati projekt a bejelentés szerint 2009. marcius 1-én indult volna, azonban a
Tamogatasi Szerz6dés megkotése marcius végére esett. Ez a Kézrem(ikodo Szervezet
részérél nem nagy csUszas, azonban egy 12 hdnapos projekt esetében egy teljes
honappal késobb kezdeni a projekt-menedzsment szamara problémat jelentett.

A legfébb probléma abban mutatkozott meg, hogy a négy hdénapos felkészlilési id6bdl
veszett el ez a honap, amikor a célcsoportot — mar addigra kialakitott helyszinnel —
tervezte a f6palyazo a nyari sztunidére bevonni. Aprilisban nagy tGtemben elkezd6détt a
projekt-menedzsment  szervezet csapattd  kovacsoldsa, az  Egylttm(kddési
Megallapodasok megkdtése, a helyszinnel kapcsolatos dontések meghozatala, azonban
a kezdeti 1 hdénapos veszteséggel — barmennyire is kizdétt a menedzsment annak
behozasaért — az iskolai tanév majusi honapjaban a pedagogusokat és diakokat a
felvételik, érettségik és ballagasok, tanévzaré miatt mar nem tudta hatékonyan elérni.
A célcsoport — mind a fiatalok, mind a pedagdégusok — nélkul pedig a projektnek nincs
értelme. Ezt a nehéz helyzetet kellett megoldani, melynek kévetkeztében sziikség volt a
tevékenységek atlutemezésére, és a legtébb program szeptembertél kezd6dd
megvaldsitasara. A palyazati kiiras id6zitésével kapcsolatban a f6palyazo az ,Ajanlasok”
c. alfejezetben fog javaslattal éIni az Iranyité Hatosag felé.

Amikor felmeril egy probléma, nagy a Kkisértés, hogy rogton Utemtervbeli valtozas-
bejelentést tegyen a palyazé, amely természetesen tovabbi adminisztracioval jar.
Esetlinkben is majdnem beleesett a projekt-menedzsment ebbe a csapdaba, mert az
els6 szamu helyszin biztositdsa nem vart akadalyokba utkozott, ezért Gj szintért kellett

66



TAMOP-5.2.5/08/1/C ~Eséllyel az esélyért — az Ujbudai fiatalok drogprevenciés alternativaja”

azonnali hatallyal keresni. Szerencsére az Onkormanyzat ilyen esetben — lévén sajat
hataskérben — gyorsan tud cselekedni, igy az Gtemterv-maodositasi kérelem helyett az Uj
helyszint — 6nkormanyzati vezet6i tamogatassal — azonnal ki lehetett jeldlni és a
feltjitdsa is megkezdddhetett. A helyszin 2009. julius 1-i megnyitasa, az elsé mérféldkd
tehat az eredeti hataridével meg tudott valdsulni. A tevékenységek pici atszervezésével
pedig id6t nyert a menedzsment a tobbi feladat el6készitésére, igy szeptembertdl
nagyobb Utemben tudtak a szakmai programok is megval6sulni.

b) Tartalmi célok megvalésulasa — szakmai programok

A palyadzat szakmai programjainak sikere egyértelmlien a szakmai szervezetek,
egylttmikoéd6 partnerek feladatvallalasan és ellatdsan mult. Természetesen hamar ra
kellett jonni, hogy a programok idében t6rténé meghirdetése és rekldamozasa kiemelten
fontos. Erre a feladatra, az utcai megkeresésre, az iskolai t4jékoztatasra, az oktatéasi
intézmények bevonasara nagy erdket és energidkat kell forditani, ktlonben a program
nem tud elég hatékonysaggal mikodni.

A drogprevencios terlilet azonban nagyon nehéz ,téma”, ezért a szakmai szervezetek
profizmusa, pszicholégiai rahatasa, tapasztalata, halézati kapcsolatrendszere nélkul az
Onkormanyzat nem tudta volna a palyazati célokat megvalositani. Val6ban egy
tarsadalmi megujulast, egy Ujfajta szemléletet kell elinditani, mely ezen a terileten nem
kénny( feladat.

Az ,egészség-sziget”, a helyszin, a programkinalat azonban kialakult, a fiatalok szamara
nyitva all, a szakemberek felkésziltek, igy elmondhatd, hogy ezen a terlleten is sikerrel
vette a projekt az akadalyokat.

c) Célcsoport elérése

A célcsoport tekintetében a projektnek voltak nehézségei, hisz az 6nkormanyzati
fenntartasu iskolak féként altalanos iskoldak — néhany esetben 12 osztalyosak —, a
palyazat célcsoportja viszont 14-25 éves korig volt behatarolva. Az dnkormanyzati
intézményrendszer-halézaton Kkivil tehat mas forrasokat, intézményi kapcsolatokat
kellett felkutatni, amely szintén — a ,drog” sz6 hallatara — megnehezitette a projekt
célcsoport elérését. Ezzel kapcsolatban az ,Ajanlas” cimi{ alfejezet fog az Iranyitd
Hatdsag szamara ajanlassal élni.

d) Mindségi kdovetelmények

Min6ségi kovetelmény alatt a palydzat soran kidolgozott munka-folyamatok,
dokumentéacio, belsé eljarasok, szakmai tartalom és helyszin feltjitas kertlhet gorcsé
ala. A szervezeti felépitésrol készllt organigram (l.: 1.sz. melléklet), amely vilagosan
szemlélteti a projekt-szervezet Osszetételét. Az dnkormanyzati palyazati munkatarsak
esetében a TAMOP-palyazati feladatleirds a munkakéri-leirasban jovahagyasra keriilt, a
szervezetek esetében pedig az EgylttmUlkodési Megallapodasok szabalyoztak az
egylttmikodeés feltételeit és jelentéstételi kotelezettségét. Az 6nkormanyzaton belll a
TAMOP projekt-szervezet belsé eljarasban kihirdetésre kerilt, az unids vizualis
kovetelmények (logok) a dokumentumokra minden esetben rakerlltek és a
dokumentacié archivalasa is elktldnitve valésult meg. A képzések egy része akkreditalt
rendszerben tortént, a programokat arra képzett és felkészitett szakemberek végezték.
A helyszin fel(jitds utan igényes, a fiatalok szamara kellemes hangulatd, a min6ségi
kovetelményeknek megfeleld klubba alakult.

e) Koltség-korlat szerinti megk6zelités

A nem unids projektek egyik veszélye a koltség-korlat tullépése. Ez az ,Eséllyel az
esélyért” ciml eurdpai uniés projekt esetében nem allt fenn. Egy jol kidolgozott, realis
koltségtervezésl projekt kerult benyujtasra, amelyet a projekt-megvaldsitas soran
tartani lehetett. Kis mérték(i koltségatcsoportositasra sziikség volt, de ez a projekt
egészének aranyaban elhanyagolhaté méretben tortént.
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f) Szerzdédések, kifizetések

A projekt a tervezés soran nem szamolt azzal a ténnyel, hogy minél tdbb
megvaldsitoval, projekt-résztvevovel dolgozik, annal jobban elaprézédnak a feladatok,
és a szerzddések és kifizetések/utaldsok szama elneheziti, szinte ellehetetleniti az
adminisztraciot és magat a projekt-menedzsment feladatokat is. Egy szerz6dés a
hivatali koérnyezetben az iktatasi feladatokon Kkivul koérulbeltl tiz allomason megy
keresztlil, mire azt lehet mondani, hogy jovahagytak. Ugyanez mondhaté el a
teljesitésigazolast kovetd kifizetések esetében. A szerz8déses megbizasok altal oly
mértékben névekedett meg a szerzOdés-készités szama, amely a projekt folytatasa
esetében mindenképp atgondolast igényel, és/vagy a feladatmegvaldsité kor szlkitését
(amely nem feltétlentl a j6 megoldas), vagy a bels6 eljaras hatékonyabba tételét teszi
szukségessé.

A projekt fenntartasa soran tehat egy hatékony megoldas mindenképp kivanatos e
témakorben.

12.2 UMFT/TAMOP ajanlasok

A TAMOP-5.2.5 drogprevencios palyazat innovativ a palyazati kiirdsok kérében, hisz ezen
a szakteruleten az Eurdpai Uni6 Uj forrasokkal és megoldasokkal probalja el6segiteni egy
tarsadalmi és szocidlis probléma megoldasat egy — a fiatal generacié szamara — élhetébb
élet reményében. A palyazé maga is elkdtelezett a témaban, és helyi szinten tobb éves
multtal és kiépitett kapcsolati haléval rendelkezve Udvozolte a palyazati kiirast, tovabba
az elnyert tdmogatasi 6sszeg e cél érdekében torténd feladatmegvaldsitasi lehetdségét.

A K6zrem(kodo Szervezet munkajardl a fokedvezményezett pozitivan tud nyilatkozni, hisz
a projekt lebonyolitdsa sordan mindenben segit6készek és egyuttm(ikodék voltak. A
palydzati rendszert természetesen meg kellett tanulni, a mikddési kereteket, feltételeket
pedig a legjobb tudasa szerint teljesiteni.

Az aldbbiakban a jovébeli drogprevencios terliletén megjelen6 — palyazati kiirasok
finomitasahoz, a hatékonyabb projekt-megvaldsitas elésegitése céljabdl tesz a tanulmany
ajanlasokat, javaslatokat.

a) A .. drog”-prevencio fogalma és hatasa

A TAMOP-5.2.5/08/1/C kodszamu palyazat alapvetdé célja a 14-25 év kozotti
korosztaly szamara a problémas droghasznalat kialakuldsanak a megel6zése. EbbdI
kévetkez6en a palyazat cimében a ,drogprevencid” szerepel, mely elnevezésében
helyes és jol értelmezhetd, azonban a kdznapi hasznalatban a projekt-megvalositas
soran félreértelmezhetd fogalomként jelent meg a célcsoport-korosztaly és a
programba bevont feln6ttek szamara. A helyszin kilsé falan elhelyezett tablanak a
palyazat cimét kell tartalmaznia, azaz ,drogprevenciés alternativa”, ,,drogprevencios
k6zpont”, amely a helyet megbélyegzi és inkabb a droggal, mintsem a prevenciéval
azonositja — tévesen. Egy ilyen klubba jarni nem tdl vonzd, hisz nem csak a hely kertl
negativ megitélés ala, hanem a személy is, aki bemegy.

A projekt-menedzsment a negativ hozzaallast mind a fiatalok, a szll6k, pedagdgusok,
és egyéb (sport, oktatasi) szervezetek vezetOi részér6l megtapasztaltdk, ezért
szerencsésebbnek tartandk, ha a péalyadzat cime és a helyszin megnevezése nem
tartalmaznid a 'drog’ sz6t, még ha a palyazati cél ezzel kapcsolatos is. A masik
meglatas a célcsoport tekintetében fogalmazdodik meg.

b) A TAMOP-célcsoport

A palyazati indikatorokat, a fiatalok bevonasanak szamaranyat a 14-25 év kozotti
korosztalyra kellett a palyazatirAskor megallapitani és egyazon projektben
célcsoportként foglalkoztatni. A 14 és 25 éves fiatalok kozott oriasi az érettség és az
élettapasztalat szintklilonbsége, ezért nehezen kivitelezhetd, hogy a kozépiskolds és a
mar elballagott, egyetemistava valt, vagy a munka vilagaban elhelyezked6 25 éves
ugyanarra a helyre jarjon szérakozni és ugyanolyan program-kinalatot tartson
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vonzoénak. Ennek értelmében a palyazati kiirast célcsoport tekintetében esetleg meg
lehetne osztani, igy a projekt-megvalésité eszkdzrendszerében, megkozelitésében egy
homogénebb célcsoporttal valésithatna meg a drogprevencids célokat.

A célcsoporttal kapcsolatban egy masik probléma is felvetddott a projekt-megvalésitas
sordan, mégpedig az ©6nkormanyzat viszonylatdban. Az Onkormanyzat kételezd
feladatellatasban az altalanos iskoladkért felel, melyek néhany esetben 12 osztalyosak,
tehat 18 évesnél id6sebbeket, s6t a nem onkormanyzati fenntartdsd iskolakat
nehezebb mobilizalni, bevonni a projektbe.

Onkormanyzati megkozelitésben tehat a helyi szerv a projektben tobbnyire 14 éves
korig, a kozépiskolds korig tudna hatékonyan és kozvetlen megkereséssel
foglalkoztatni a didkokat a szabadid6s programokban, ez a korosztaly azonban még
tul fiatal a drogprevenciohoz. A 18 év felettiek esetében beszélhetliink a felsGoktatas
hallgatéirdl, illetve a mar dolgozd fiatalokrdl, akiknek a szdrakozasi igényei
meghaladjak azt, amit egy dnkormanyzat nyujtani tud. Véleménylnk szerint tehat a
14-18 és a 18-25 éveseket nem lehet egy célcsoportként kezelni és megkdzeliteni e
témakoérben, ezért Kkilon palyadzatban, és esetleg mas finanszirozassal és
feltételrendszerrel tartanank szilkségesnek 6ket meghatarozni.

Az Onkormanyzat — bar tarsadalomformalé ereje vitathatatlan — konnyebb helyzetben
lenne, ha a palyazat soran kotelez6 elemként szerepelne a kdzépiskolakkal térténd
egyluttm(ikédés. A téma ugyanis a kozépiskoldkban mar aktualitassa valt és az
onkormanyzattal tortén6 6sszefogassal talan hatékonyabb lenne a megoldasa.

Osszefoglalva, redlisabbnak tartjuk a 14-18, vagy 14-20 éves korosztalyU célcsoport
szamara Kiirt palyazatot, megkdozelitést.

c) Projekt-menedzsment képzés — Felkészulési szakasz

A palyazati kiirds értelmében a projekt-szervezet részben olyan szakembert kivan
projekt-menedzseri poziciéra, aki tobb éves tapasztalattal rendelkezik. Egy
onkormanyzati aspektusban — bar vannak projekt-menedzselésnek nevezhetd
feladatellatasok — a projekt-menedzsment valdédi tartalmi és szakmai tudaséaval
kevesen rendelkeznek, hisz a koztisztvisel6i munkakérben nincs nagy hagyomanya.
Ezen kivil, a projekt-megvaldsitads soran, ha csak a projekt-menedzser rendelkezik a
projekt-ciklus, koltségvetés, emberi er6forras-tervezés, stb. folyamatok ismeretével
€és a menedzsment tobbi tagja nem, akkor a projekt-megvalésitas nem vart
nehézségekkel szembesilhet.

Fontos és javasolt lenne a jovobeli projektek szamara, hogy a palyazat nagyobb
mértékben tdmogassa, finanszirozza, illetve tegye kotelezévé a projekt-menedzsment
tagjainak a projekt-menedzsment képzésen (3 napos) torténd részvételét, akar
vizsgaval egybekdtve, mert ennek hianyaban a projekt megvalésitasa nem feltétlendl
biztositott. Ezt kodzpontositott, akkreditalt rendszerben lenne ajanlatos végezni. Az
uniés szakemberek Aaltalaban rendelkeznek palyazati projekt-menedzsment
végzettséggel, de a megvaldsitasban belsé monitoring és projekt kontroll feladatok
ellatasaval mar inkabb csak utélag tudnak szakértelmukkel segiteni. Egy csoport pedig
akkor tud hatékonyan dolgozni, ha minden tagja érti az ok-okozati viszonyokat.

A sz(k projekt-menedzsment szamara (projekt-menedzser, szakmai vezet6, pénzigyi
vezetd) a ,time-management”, konfliktuskezel6-képzések szintén I|étfontossaguak,
mert a szadmtalan feladat koézul a fontossagi sorrend téves megallapitasa, vagy a
konfliktus-kertlési megkozelités a problémak felmerllése és megoldasi igénye soran
jelentds késedelmeket okozhat a megvaldsitas soran.

A képzés témakorében szintén meg kell emliteni, hogy a projekt-megvaldsitasi koérbdl
nem lehet kihagyni azon felsOvezetOket, akik az operativ munkaban ugyan nem
vesznek részt, de a dontéshozatali pozicidjuknal fogva mégis nagy jelent6séggel
birnak a projekt megvaldsitasanak sikerében, sikertelenségében. Azok a felsGvezetok,
akik eurdpai unioés projekt felett rendelkeznek, illetve szervezetik palyazé, szintén
nyitottak egy projekt-menedzsment képzésre — elfoglaltsaguk miatt azonban csak egy
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félnapos tréning erejéig. A képzés az eurdpai unids palyazati projektek és szervezetek
felépitését, elvarasait, a projekt-ciklust és unidés fogalmak bemutatasat
tartalmazhatnda, mert ezzel a szakmai megvaldsitok munkaja és elfogadottsaga,
elismertsége is novekedne. Ez a tény és igény az unidés konferencidkon sokszor
felmerdl és a probléma még megoldasra var.

A péalyazati tamogatas megitélése — sajnos még manapsag is — inkabb terhet jelent az
onkormanyzatok szamara, ezért az Eurépai Unié — a nagy mértéki{ tdmogatas ellenére
— nem kapja meg a neki jaré elismerést. Az EU megitélése inkdbb negativ a
palyazatok kapcsan is, amely sajnalatos, hisz az unids forrasblvitéssel nagyfoku
fejlédés kezd6dott el Magyarorszagon, nem beszélve arrdl, hogy olyan projektek is
megvaldsulhatnak, amelyekre egy dnkormanyzat ilyen mértékben nem tudna forrast
biztositani. A vezetGi szint, réteg percepciéja és hozzaallasa tehat meghatarozd a
projekt és az eurdpai uniés szakterilet elfogadasa és értékelése tekintetében.
Magyarorszag a projekt-megkozelités Utjara Iépett, amelynek f6 ismérvei a
hatékonysag, ido- és koltség-korlatos feladatmegvaldsitas.

d) Palyazatirasi-dij — elszamolhatdésaga

A palyazé javaslattal él a palyazatkészités koltségeinek elszamolhatésagaval
kapcsolatban egy bizonyos koltséghatarig a jovObeli palyazatok esetében.
Természetesen egy 100 %-o0s tamogatasu palyazat esetében ez oOnrészként is
felfoghat6 és inkabb csak megfontolasra ajanljuk az Iranyité Hatésag felé.

e) Kbzbeszerzés, beszerzés

A hatalyos kozbeszerzési torvényt figyelembe véve a projektet Ggy prébaltuk
meghatarozni, hogy kézbeszerzést ne, vagy egyszerlsitett eljarassal kelljen végezni a
nemzeti és belsd eljaras honapokig tarté iddigénye miatt. Egy egy éves projekt-ciklus
rovid idé ahhoz, hogy hdnapokig tarté el6késziiletekkel és kdzbeszerzésekkel toltsiik
el, mert a végén csak épp arra nem marad id3, hogy a palyazoé a projekt célrendszerét
megvaldsitsa.

Az eszkodzbeszerzést megneheziti a 100.000 forintos egységar feletti beszerzés
esetében a kotelez6 3 arajanlat, mert ez jelentésen megnéveli az adminisztraciot,
eljarasi idot, és lassitja a projekt-megvalositast. Jelen palyazat esetében a sport-
eszkozoket — ezaltal — csak csomagban lehetett beszerezni, mely révén gyakran
dragébban lehetett megvasarolni 6ket, nem beszélve az els6 eredménytelen eljarasra,
melyet meg kellett ismételni. Ez rengeteg idéveszteséget okozott a megvaldsitasban
és az adminisztraciot is novelte. Az egyes eszk6zOk kulénb6zé helyeken torténd
beszerzése olcsébban lett volna lehetséges, melyre a palyazaton belil nem volt
lehetOség.

f) Eurépai Uniés human-eréforras biztositasa

A palydzat a projekt-szervezetben a szakmai human-eréforras képzettségi és
tapasztalati kdovetelményeit megfogalmazza (szociolégus, pszicholégus, pedagdgus,
stb.), azonban célszer(i lenne a projektben kotelez6vé tenni egy f6, tébb éves
tapasztalattal rendelkez6 unidés szakember részvételét, aki a bels6 monitoring és
projekt-kontroll feladatokat ellatna — ezzel tdamogatva a projekt helyes és idGbeli
megvaldsitasat. Az eurdpai unids palyazatok sajnos ezeket a projekt-megvaldsitokra
bizzak, és jo esetben ez a funkcié ki is alakul a projekten belll, azonban ez a
megoldas még hat év unids tagsag és palyazati tanulasi idészak utan is Ujszerlinek és
onkéntesnek tlnik. Az ,,Eséllyel az esélyért” cimi projekt ezt a funkcidt kialakitotta és
»J0 gyakorlat’-ként (,,best-practice”) mas o©Onkormanyzatok szamara is javasolja
alkalmazni.

g) Palyazat és az iskolai tanév 8sszehangolasanak igénye

A péalyazat beadasi hatarideje jelen palyazat esetében (2008) szeptember eleje volt,
mig a megvalésitas a marciusi Tamogatasi Szerzddés megkotését kovetden, aprilisban
kezdOodhetett el. Az elOkészitd szakasz befejezése igy juliusra, azaz a nyari szlinetre
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esett, amely nem volt szerencsés a projekt nagy létszammal torténd indulasahoz. A
kiirbnak ezért javasolt az iskolai tanév és a palyazé felkészilési szakaszat is
figyelembe venni, 6sszhangba hozni. Példaul, egy februéari palyazati beadasi
hataridével, majusi tdmogatasi szerzédéskotéssel el lehetne érni, hogy a projekt
megvaldsitadsi szakasza a szeptemberi iskola-induldsra essen, igy a programok
hatékonyabban tudnanak elindulni és mikodni. Ezzel elkerlilhetd lenne az ltemterv,
stb. mddositadsa és bejelentési feladatai, amelyek tovabb lassitjak az amugy is rovid
ideig tartd projekt megvalodsitast.

h) Indikatorok

A pélyadz6é az indikatorokat merevnek tartja a problémas fiatalok témakdrében. A
tarsadalmi megujulas folyamatat nehéz elinditani, ezaltal az indikatorokat teljesiteni.
A résztvevek dokumentalasat és regisztralasat megértjik és elfogadjuk, de a
drogprevencios témakorben a személyes adatok megadasa kilénésen problematikus
és a lehetséges célcsoportot, résztvevoket elijeszti.

i) Szerz6désmodositas

A projekt soran nem kerult sor szerz6désmoddositasra, néhany valtozas-bejelentésre
igen. Ezek féként a szakmai programmal, szakember-cserével, és a koltségvetésben
torténd kisebb mddositassal voltak kapcsolatosak, melyek azonban nehézség nélkul
megoldhatdak voltak.

J) Adminisztracio

A palydzatban horizontdlis elvként szerepel a kornyezeti tudatossag, a kotelezd
adminisztracié miatt mégis papirtomegek keletkeztek a projekt-megvaldsitas soran.
Az adminisztracié mértéke tehat tulzottan nagy, melynek kovetkeztében kevesebb id6
jut a projekt-megvalésitasra, illetve annak hatékonyabb kivitelezésre és fejlesztésére.

12.3 Osszegzés

Kijelenthetd, hogy a projektet az eredeti célok és tervek szerint megvalositottuk, az
egylttm(ikodés a szervezetek kozott kialakult és stabilizalddott, a célcsoportot elértik és
sikeresen bevontuk a programjainkba, tovabba az oktatasi tarsadalomban is elindult,
elinditottuk a drogprevencios szemléletet.

Jelen tanulmany unids palyazati szempontbdél nem értékeli a projekt-megvaldsitast, hisz a
projekt zardjelentést a Kézrem(ikodo Szervezet felé kell megtenni. A fejezet célja a fobb
fejlesztendd terliletek meghatarozasa, és az lIranyité Hatosag, illetve a Kozremikodod
Szervezet felé tortén6é ajanlasok megfogalmazasa volt azzal a céllal, hogy hasonlé
tematikaju palyazatkiirds esetén a jovobeli palyazokat még jobban segithessék, hisz a
tarsadalmi megujulas e céljai tamogatasra érdemesek. A megvalésitas és e ,,misszid” nem
kénnyl, de Osszefogassal, helyes megkozelitéssel a drog-alternativa hatékonyabban és
folyamatosabban biztositotta valhat. Az Onkormanyzat és az egyiittm(ikddd szervezetek
két éves fenntartasi kotelezettségiikben, de dnként is folytatjak a megkezdett utat, ezért
a 2010. évi koltségtervezésben a programok tamogatasa helyet kapott és jovahagyasra
kerult.
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13 MELLEKLETEK
1. FEJEZET MELLEKLETE

A PROJEKT SZERVEZETI FELEPITESE

TAMOP-5.2.5/08/1-2008-0284 ,,Eséllyel az esélyért” projekt-szervezet

Eurdpal Szocialis Alap — ESZA Kfit Kozremlikadd Szervezet

Polgarmester
a palyazat képviseldje
EU belsé monitoring, projekt-kontroll

Projekt-menedzser
(Blnmegelbzési referens)

Fenzigyl vezetd

Ujbuda 11 Nonprofit Kft

Projekt-koordinatar,
helyszin Ozemeltetd

Egyittmikads

. szerverzetek
Szakmail vezetd

_I Szakmai koordinator I_‘ REVY Karitasz
I
— Szakmai — Human
koordinator qu_lgaltato
Kazpont
— Szakmal — Magadért
koordinator Alapitvany
2 . s I
ojekt-célcsoport — Szakmal —| Rendérség
25 éves korosztaly; el B
gégusok és seg — Szakimai részvevs (= UiDUdE
gog gi‘ i Fedagdgiai
Intézet
I
—{ Szakmai részyvevd }— Kazterilet
Felugyelet
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2. FEJEZET MELLEKLETE
A PROJEKT HELYSZIN

LHamzsa Klub” felajitas elott
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TAMOP-5.2.5/08/1/C
3. FEJEZET MELLEKLETE
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5. FEJEZET MELLEKLETE

A szocialis képzés tematikaja
1. foglalkozas:

- Ismerkedés, elvarasok, keretek, a program megbeszélése

— Ismerkedési jaték

- Onmagunk bemutatasa, elhatarol6das masoktdl

- Onazonossagunk tudatositasa és kifejezése, kdlcsonds ismerkedés

Eszlelésen alapul6, azaz észlelés-kdzpontu jaték, a megismerést szolgalé élményjaték
Jaték: Névjegykartya
- Eszlelés-kdzpontu élményjaték kozépre helyezett targyakkal

Multunk épitékovei a jelenben is hatnak, segitségikkel jobban megértjlik jelenbeli 6nmagunkat,
terveket ad a keziinkbe a jovoére vonatkozodan. A gyermekek jatékhoz vald viszonyat a sajat
jatékhoz valé viszonyunk tukrében szemlélhetjik.

A csaladi élet terlletérdl szarmazo élmények aktualizaldsa, sajat fejlédésink tudatositasa, az
énkép és annak csaladi- és foglalkozashél fakadé része.

Jaték: A jatékos doboz
A csoportban valé bennmaradas feltételei, illetve déntés a csoport folytatasara.
2. foglalkozés:
- Eszlelés-kézponta élményjaték
Az id6 tudatos megragadasa, megszabott id6keretekben tortént jelentés esemény aktualizalasa.
Jaték: Pillanatfelvétel
- Eszlelés-kdzponta élményjaték

Elmények aktualizdldsa a csaldd életébdl. Sajat fejlédésiinknek, illetve abban a csalad
szerepének tudatositasa, szembesités olyan helyzetekkel, amelyekkel sikeresen megbirkéztunk,
vagy éppen kudarcot vallottunk. Csalddi hatterek feltardsat teszi lehetévé a csaladi
fotéalbumhoz kotéd6 jatékok sokasaga. A képben feltart és a képhez kapcsolodd élmény
megkonnyiti a koézlést a nehéz témakrdl, szinte észrevétlenul tarul ki egy-egy élet. A
pedagdgus, szociadlis munkas, stb. szamara feltérd jelleg(i lehet az ilyen témat feldolgozé jaték,
melyben megjelennek a benniinket egészen mélyen mozgaté folyamatok.

Jaték: Az ebédlbasztal
— Csoport-kdzpontu jaték — kapcsolati jaték

A fantazia-jatékok szerep-kiprobalasi lehetGségei sajat, mindennapi szerepinkkel valo
azonosulast — tavolsagtartast — Uj szerepek kiprébaldsat teszi lehetévé. A gyerekekkel
kapcsolatosan segiti az empatiat a fantazia-jatékokkal és a bennlik megjelené kozlésekkel
kapcsolatosan.

A csoportban szerezhet6 élmények, a csoportbeli viselkedés, az egyes csoporttagok szerepének
és pozicidjanak tisztazasa, valamint a csoport szerkezetének megvilagitasa.

Jaték: Egy vaséari forgatag
3. foglalkozés:
- Eszlelés-kézpontu altalanos élményjaték

A munka teruletén szerzett élmények aktualizdldsa, a szakmai és szocialis kdvetelményekkel
szembesulés tudatositasa.

Jaték: Munkahelyi papirok
- Eszleléskézpontu jaték - Fantaziaképek

A fantazia teremt6, alkotd ereje megujitja az embert. Idonként a segitének is el kell engednie a

fantaziajat, de egy-egy ilyen jaték feltarja a maga alkoté erején tul az ember belsé
vagyakozasait is.
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Sajat kivansagaink, vagyaink megismerése egy valasztott eszkdz segitségével, a képzelet és az
alkotokészség fejlesztése, a fantazidk és a vagyképek ,kézbentartasa”, a velik valé banasmaod
tanulasa.

Jaték: Sarkanyrepilés

- Eszlelés-kdzpontu jaték — élményjaték kettds képbeadassal
Eletink negativ és pozitiv tdrténéseivel valé szembesiilés segithet a jelenlegi helyzetiink
pontosabb értékelésében. A tanari-segit6i munka kivilrél is fehér és fekete — és a szin még
rengeteg arnyalatat hordozza magaban. A hogyan latom régi iskolai élményeimben tanarok
szamara is megjelenik az arnyalt emlékezésben a sajat munkajukhoz valé viszony, értékelés.
Ellentétes érzelmek észlelése és tudatositdsa megoldott és megoldatlan problémahelyzetekben.

Sajat er6ink felismerése, amelyekkel képesek vagyunk a problémamegoldasra és a
beidegz6dott megoldasi mddszerekbdl valo kitdrésre.

Jaték: Elményjéték kettss kép képbeadéssal (cime a behozott problématdl fiigg)
4. foglalkozas:
— Problémékra irdnyulé, azaz probléma-centrikus jatékok

Problematikus helyzetek tudatositdsa, a |étez6 er6forrasok mozgositasa. Személyes problémak
bemutatasa és feldolgozdsa a csoportban. Pszichoszocialis problémahelyzetek keresése és
csoportban torténd feldolgozésa. A csoporttagok latens (rejtett, lappangd) problémainak a
.megszolitasa”. A csoporttagok dontési és konfliktushelyzeteivel foglalkozik. Az élmény és
cselekvés szintjét egyarant bevonjak a cselekvés folyamataba.

- Elményjaték a probléma megoldasara és a feldolgozasara — szituacios jaték —
csoportbeleérzések — viselkedésmodositas — tamogatd beszélgetés — mozgatérugok tisztdzésa.

- Eszlelés-kézponta élményjaték

Onazonossagunk tudatositdsa és megjelenitése. A vagyainkrél sokat mond a szabadidénk,
annak eltoltése: a ,mit szeretek csinalni szabadon” és a ,mit szeretnék csinalni szabadon”
egymashoz kozelité atgondoldsa, termékenyitéleg hathat a mindennapi munkankra és a
szabadidé eltoltéslinkre.

Jaték: Legkedvesebb szabadidd-eltoltésem
5. foglalkozas:
- Eszlelés-kézpontu jaték — élményjaték jelentés-visszajelzéssel

Vannak olyan élményjatékok, amelyek nem elégszenek meg az élmény bemutatasaval, hanem
az élmény mogott meghuzodo jelentésre is rakérdeznek. A jelentés kulturdlisan kozvetitett,
rendkivil szubjektiven kialakitott, a mindenkori torténelmi élethelyzettél és a jelenlegi
életkoralményektdl figgs jelenség. A jatékban lehet6séget teremtink a kivansagokkal és
félelmekkel telt ember szamara, hogy belebotoljon valami olyasmibe, amit tudatosan nem
keresett; ami a tengerparti févenyben rejtézik.

Jaték: A tengerpart homokjaban
- Eszlelésre iranyul6 jaték — az élet céljaval kapcsolatos éiményjaték

A sajat értékirdnyultsag/értékrend tudatositdsa, szembeslilés célt, értelmet kozvetité
mozzanatokkal. Segit az élet értékeivel, céljaval kapcsolatos valsaghelyzetekben.

Jaték: Valahol szadmomra is nyitva all egy ajté

— Hova jutottunk el a 35 6ra alatt. Csoporttiikor a kiértékeléshez és a valtozasok tudatositasahoz.
Az a feladata, hogy kulonleges csoporttartalmakat tukrézzenek vissza, ezek feldolgozasat
szolgaljak diagnosztikus utalasokkal is. Egy kellemes csoporthelyzetet egy kellemetlennel, vagy
az ujdonsag helyzetet a jelenlegivel, stb.

Zarojaték: Csoporttikor

Zaras: A tapasztalatok megbeszélése, tanusitvanyok atadasa
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6. FEJEZET MELLEKLETE

Drogprevencios oktatas a diakoknak
XI. Keriileti Rendorség

Ujjlenyomatkészités
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7. FEJEZET MELLEKLETE

Kondi-sarok a Hamzsaban

Késziilédés a pingpong versenyhez
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10. FEJEZET MELLEKLETE

10.1. fejezet melléklete
MOTORSULI

Részvétel

Létszam éatlaga

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Oktatasi hét

mfé Bvezetési gyakorlat

S R —

oktatas

biztonsagos felszerelésben
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10.2. fejezet melléklete

A 2009. évi soltvadkerti
Blinmegel6zési Tabor programja

2009. julius Biinmegel6zési szakmai program Szabadidés programok
27. hétfo e El6adas: e Megérkezés, a tdbor bemutatasa,
A tudatmoédosito szerek rendjének ismertetése, fahazak
hatdsmechanizmusa, elfoglalasa;
hasznalatanak tarsadalmi, e Ebéd, rovid pihend, felkésziilés az
egészseéglgyi veszélyessége ismerkedési estre;
e Séta Soltvadkert kdzpontjaban;
e Vacsora, tabortl(iz, ismerkedési est.
28. kedd e Kulturdlis program e Latogatds a szomszédos KiskGrosre
(Pet6fi sztilbhaza), Kecelre
(Haditechnikai park), Kiskunmajsara
(élményfirds);
e Vacsora, karaoke party
29. szerda e Filmvetités, e Ebéd, strand, szabad program,

e a latottak megbeszélése
életvezetési témakorben;
e Onismereti foglalkozas.

pingpong bajnoksag;
Este tabortiz.

30. csutortok

e Fodor Vince alpolgarmester és az
Ujbuda ujsag munkatarsanak
latogatasa.

e Alpolgarmester tajékoztatasa a
kézbiztonsag fenntartasanak
szlikségességérdl.

e KoOzlekedésbiztonsagi el6adas és
motoros bemutat6. A motorok
kiprébalhatok.

Kirandulas Soltvadkert centrumaban,
Mulzeumlatogatés;

Szellemi vetélkedd, szabadidg;
Strand;

VetélkedOk, akadalyverseny;
Vacsora;

Beszélgetés, filmvetités.

31. péntek o Az Ujbudai Renddrkapitanysag o Ebéd, pihend,

szakmai el6adasa; e Szakmai el6adasok,

e Muranyi Gabor blnigyi technikus | ¢ FG6zGverseny — egyben vacsora.

bemutato el6adasa

1. szombat e Kirandulas a Pirt6-kornyéki 6sbordkasba
(természetvédelmi terilet);
e Strandolas

2.vasarnap e Kuvizjaték a taborban elsajatitottak | ¢ Strand, vizbiciklizés;

alapjan e Bucsutabortliz m(sorral.
3. hétf6 e Eredményhirdetés, értékelés e Hazautazas
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1. UJBUDA ujséag: 2009. majus 6. 9.old.

11. FEJEZET MELLEKLETE
www.ujbuda.hu/ujsag/2009_05_ 06/200909.pdf

Upbudén hiszmillié forintos
unids kerethdl valdsul meg az
adrogprevencios prograrm,
amely a flatalokra leselke-

dé veszélyek megelbzesét
szolgdlja. Az Eséllyel az
esélyért” a 14 és 25 év kizot-
tieknek nyujt lehetdséget eqy
teljesebb értékll &let klalakitasara.

A drogok terjedése dltalanos problémat
jelent, de a legnagyobb veszélyben a tir-
sadalmi integracidbdl kiszoruld, sériilé-
keny életkorban lévd fiatalok vannak. A
tanulmanyi sikerek nemesak a drogjelen-
ség, hanem minden egyéb negativ élet-
kdrilmény ellen védelmet nydjthatnak
amellett, hogy meghatirozé hatisuk van
a késbbbi szakmal életpilyira. Fontos te-
hit, hogy minden gyermek lehetdséget
kapjon a tanulisra, a tudds, a képességek
és a készsépel megszerzésére. Az iskolai
kudarcok, a csavargds és a lemorzsolddas
hitterében sokszor csaladi, kizisségl,
szocialis hatrinyok, problémak hiazod-
nak meg, amelyek a devidns magatartds, a
drog- és szerfogyasztas irinyiba terelhetik
a fiatalkortalkat.

Ujbuda Onkorminyzata a palvi-
zat tematikdjiban a fiatalok integraciés
esélyeinek niwelését &s a fiatalok kabitd-
szer-fogyasztisinak megelozését szolgils
alternativ program timogatdsit tlizte ki
célul. Az Eséllyel az esélyért” cimil unids

forrishal egy egvéves projekt valdsul meg,
Célja, hogy a keriileti érintett szervezetek

palyizat liszmillisé forintot nyert, mely

Uniés tamogatas fiataloknak

Eséllyel az esélyért

haszndlat prevencidjihoz.

allandé, szabadidés tevékenysé-

get kindls, kinnyen elérhetd &nkor-
minyzatl tulajdond teriileten teremtik
meg a kriminalitis- és szermentes elfog-
laltsigok lehetdségét. Ezek késobb erdsi-
tik a fiatalok kirnyezetében sikert hozd
viselkedésmintik elsajdtitisat, illetve a
program részeként szervezett képzések
konkrét kapaszkoddkat adnak a towibbta-
nulishoz és a munkaerdpiacon vald érvé-
nyesiiléshez, igy nivelve a sikeres élethez-
dés esélyét. A Jhelyet”™ litogatd fiatalokkal
képzett szakemberek foglalkoznak, akik
maguk is speciilis képeést kapnak oktats-
neveld nunkdjukhoz.

A program a keriileti iskolik és a pro-
tessziondlls prevencids szervezetel egyiitt-
miikédésében varja azokat a fiatalokat,
akik drog nélkiili, és mégis .édes” sza-
badsigra viagynak )¢ hangulati kbedsségi
programok keretében. Az Onkormd nyzat,
az eredmények fliggvénmyében, a program-
zirist kivetden is timogatni kivanja a fi-

atalok egészséges és kreativ életvitelének

eldsegitését.

Tovdbbi informdcié: Nagy Istvin
Blnmegelfzesi referens, Ujbuda Polgir- |

mesterl Hrvatal.

Szentpéter] Mimika,
az tifbudai EU Iroda vezetdje

dsszefogisdval a droghaszndlat
szempontjibél leginkabb wve- |
szélyertetett 14 és 25 év kizitt |
fiatalok szimira kelld idaben |
nyljtsanak segitséget a drog- |

A program megvaldsitél egy

2. UIBUDA Ujsag: 2009. szeptember 16. 9.oldal ’Soltvadkert — Blinmegel6zési tabor

www.ujbuda.hu/Zujsaq/2009_ 09 _16/200917.pdf

ﬂjhuﬂﬁuh‘ I Dﬁrn prafit KFt.ldén 15 - azlmmaron
sl :::htz'rh'nh. m hhgjmdmdds kisarta nzi?gu% mmw

Ihan'l.n:njnt k. .ﬂ.z ujlleryormat-karasis, a kommandos Hd-:-fnlmﬂh @5 @ Jarbratd kipre-

sa Grksl slhart amtott. Meg

guseatm mnmhﬁ.dmgpmncm‘fﬂlﬂ nmnl
munkatirsal tarortak. Da wolt
Partefi Saredor saiilbbazabands so uh. r\disl:g

a a tabort Fodor Vince alpolgarmester 15
szakmal programok resse wolt mag a kiizleke désblzto

iképdnkin obbral, &

mmhl & grakorkt| okiatds é az e gecTse-
da

arnatyet az Ujbuda 11 Hunpmmm :

pusztal klrﬂnduh:.. agy kiskbrisl megem kkandis 3
Ibotta ataborozik dlutat.

’
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11. fejezet melléklete

3. UJBUDA Ujsag: 2009. szeptember 16. 9.oldal
www.ujbuda.hu/Zujsag/2009 09_16/200917.pdf

5. UJBUDA ujsag: 2009. november 25. 13. oldal
www.ujbuda.hu/Zujsaq/2009_ 11 25/200922.pdf

Egészségnap dr. Csernussal

Nyit ,A Hamzsa” klub

Kell 2gy hely - évtizedes tapaszta-
latokkal a hata mégset jél tudja a
Magadért Alapitany, mitjelenteza
mondat a valésdghan. Kell egy hrlalzra
ahiel emberi sz6, megértés, vagy akdr
csak az egylittlét megnyugtats kize-
gefogadja azt, aki eljsn. Ujbudin A
Hamzsa™ ez a hely. Ejszakai pingpong,
Snismeretet erdsits tAnc, valamint
kortarssegitdk varjak a 14 és 24 év
kizittizket.

- Minden olvan keraleti szervezet részt
vett az Ujbuda Onkorményzata dltal be-
nydjtott sikeres EUT-pilyd zatban, amely-
ek szerepe lehet a fiatalok éetében add-
dé problémik megolddsiban - mondta
el lapunknak Rendi Miria, 3 Magadért
Dircgmentességet Wida Alapitedny kura-
tirinmanak elrke.

Minden szervezet a maga terileténel
prograrmjaival jarul hozza a projekihez,
értelmes és izgalmas programals hoznak
tasze egy korcsailyt. Az Eséllyel az esé-
Ivért” az djbudai fiatalok drogprevencios
altermativija elnevezési, szines program-
sorozatban egyebek mellett kortirssegitd
csopartok alakulmak, lstrehomals drima-
caaportot, lményklubot, anismereti cso-
portat. A speptemnberben induls tincour-

2ust egy obyan fiatal holgy vezeti, aki mags
is katlsd segitséget kapott a kibdtdszerral
vals leszokidshoz. A rehabilitécidon tanul-
ta meg azokat a mezgdskultirdra Spals
tincos é5 sanhdzteripids technikilkat,
amelyelet dtad o Hamzsiban, A drog-
hasznilat elszegényiti a belsit, de a tirsas
kapcsalatokatis, ezek diraépitése nélkal ke-
hetetlen a tartés siker. Szinténe hinapban
harmincdris kortirssegitd kurzus indul,
ennek célia, hogy a kortirsak egymis-
nak pogitie élményebet, apasztalisckat,
gondolatolat adianak dt, emellett fontos
tudnink a fiataloknak, hogy probléméik-
kal nincsenek egyeditl. Egy-egy szemébyes
torténet megismerdss segit a megoldisban
esetleg azoknak is, akik még megfogal-
rami sem nagyon tudidk, miben volna
szlibségiik thmogatdsra.

Dr. Csernus Imre pszichiater, aki
szakrnai vezetdie és alaplitdja a Magadért
Alapitednynak ezittal a ,Hamzsa egész-
ségnapon” a Bocskai ati Reformétus termp-
lom alternplomaban virja a fiatalokat egy
délutdni, a Dokitd] megszokott, binmed
stilusi " beszélgetésre. A témdl kbzstt &
serditl®korral, a felelsségvillalissal, a
felndtts éréssel és a szerhaszndlattal desze-
fiige® kérdések szerepelnek

Szeifried Al

,Eséllyel az esélyert”
kispalyas labdarugétorna

AZ Iskola renddre és az Esallyel az ess-
lyért” program keretében november
4-n rendezték meg az Esélhyel az

esdyent” kispilyas labdarmgdtomat
Gazdagreéten, a Csikl-hegyek Utcal
Altalanos Iskola rdfinees palya)an. &
labdanigdtornat a Budapest Rendbr-
fokapitanysag Xl keniletl Renddrka-
pitanysaga és az Ujbuda Torna Club
Labdlarigs Szakosztélya kézdsean
sZervezte meg.

A kupin a BRFE X1, Kenileti Fenddrkapi-
tanysag, a Fivirosi Timoltdpa rancsok sag
XL Kerilleti Parancsncksdga, a Petdfi Lak-
tarya, a Gébor Dénes FC, a Corvinus ésa
Gazdagrét csapatai vettek résat. Az elsd
helyet a BRFE XI. Keraleti Renddrkapi-
tamysig csapata nyerte meg, amely gy az
elmiiht idszak kivald epedményeit tovibb
fényesitetie. Teljesitménytkre, & kiiltna-
sen A kapisik teljesitményére jellemzd,
hogy a tomat kapott gdl nékil nyerték
mieg &0 arinyd gl kaldnbséget produkal-
va. Ovsszességfben elmondhaté, hogy a tor-
na favorkjinak szarmits csapat eziittal sem
akozottcsalddist a surkoldinak, magabiz-
toman myerték meg atarmat

A mdsodik helyet a Corvinus csapata
szerezte meg. amely a csoportmerkizesek
utin - nem bl serencsés indulist kowe-
téen (2:0 ardnmyd veresdget szemvedett el
az Ujbuda rendfrcsapattal) - méck dedsrtl
etk feésre megerdsadve knzdatte &l ma-
it a dombfig, abol isnét talilkozott a BRFE
X1 Keraleti Fen dirkapitinysig csapatival,
és egy még seivdsabb kizdelemben ma-

radtak abul a rend Sreivel szemben (L0 A
larmadik hebyet a Gibor Deénes FC csapata :
sererte meg, amely megérdemelten jutctt :
tovibb csoportelsikent azelSdontibe, abal
aCorvims csapatival meérkietek. A rendes :
kil mem hozatt domtdst (220, [gy kovet
kezett a bintet3pdrbaj, ahal a Corvinusvolt
sperencaisebb, A csapat lendiilete azonban :
nem tort mey. és nagy elszanisigoal vagott
neki a bronz mérkfedsnek”, ahol egy na-
gvon szoros caatéban, 2:1 arinyban gyfe- !
ték Je a Fiwdmod Tizoltdparancancksag X1
Kenileti Parancenoksiga csapatit. A Gébor
[¥énes FC csapatabdl kertilt ki a gilkirilyis.
A mékdzések sondn Pablo & érwényestals- :
latiit ért el :

A toma negyedik helyét a Fovirasi :
Tihzoltdparancsnoksig X1, Kerileti Pa- :
rancsnoksiga csapata érte €. Szenzaci-
(san nyitcttak a selejtezdk sordn, hiszen :
20 arinyban legydaték a Petdfi Laktanya :
csapatit, de a Gabor Dénes FC ellen 4:0
arinyban alulmaradtak, és gy csak a ma- :
wdik helyen jutottak tovibb az elidonts-
be, ahal a BRFE XL Kernileti Rendfdoapi-
timysig csapata dlen vivtak rangaddt, de :
arenddrcsapat szérnyalisit ezen a napon
Ok sem tudtdk meggitalni :

Az peodik helyet a Petdi Laktamya, a
hatodik helyet a Gazdagret csapata szerez- :

e ey, :
Liziér Zoltdnrak, a X1. Kerileti Rend- :
Girka pitd ysig csapatkapitimyénak, akia :
toma soran megsertdt, miel dbbi gydgy-
ulist kivinnak csapattirsai s a torna :
részivevii H
Soalkss Tamnds |

4. UJBUDA ajsag: 2009. november 11. 5.oldal
www.ujbuda.hu/ujsag/2009 11 11/200921.pdf

Var a Hamzsa klub!

Beindultak az .Eséllyel az esélyért™
programban létrehozott, fiataloknalk
megnyitott Hamzsa klub programjai.
A Balcs® utea 12 alatt wiriika 14 6524
év bzt fiatalokat, akik - ha kedvak
tartja - Hosak (gy”, egy délutini-esti pi-
henésre is betérhetnek az (j klubba.

A szervezfk még viridk a jelent-
kezéseket a kortdrssegitd csoportha,
ahol egymds tapaszialatainak, élet-
helyzeteinek meghbeszélésével segite-
nek egymisnak a fiatalol Lehet, hogy
komely probléiméval, de az is lehet,
hogy csupin az detkorbal fakads ter-
miészetes kérdésekkel talilisk szembe
magukat a résztvevil Sikerrel indult

a tincos-anismereti program, ameky-
hez még csatlakozhatnak a mozgist,
szinhdzat, tdncot kedveldk, hétfan-
kfnt délutin 5 és 7 dra kieste. Az Infd
klub tovdbbra is kedden és csitdataksn
délurin 2-68] Sig mikadik:

A srabadidfs programok minden
pénteken &s szombaton virjdk a fia-
talokat. Az északai pingpong mellett
ceocsd és kilénbded tirsasiatélok is
jétszhatdd szombatonkent délutdn 3 és
hajnali 1 &ra kibzatt. A& kondisarokban
minden pénteken délutin 2 és este &
dra kozott vanedsés. Tovibbi informs-
cidk a programokrsl, mitva tarti spdl:
0& (70 418-3514
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11.fejezet melléklete

9.30
10,04
10.15-10.30

10.30-10.45

10.45-11.00

11.00-11.15

11.15-11.30

11.30-11.45

11.45-12.00

12,00-12.30
12.30- 14.00

14.00
14.15

k. F

= e |
UJBUDA
BUDAPEST FOVAROS X1 KERULET

LJBUDA ONKORMANYZATA
POLGARMESTER

MEGHIVO

Budapest Fivaros XI, keriilet Ujbuda Onkormanyzat
Polgdrmestere

meghivja Ont az

Uj Magyarorszég Fejlesztési Terv/Tarsadalmi Megiijulds Operativ Program
kereteben megvalositott,

~Eséllyel az esélyart — az Ojbudai fiatalok drog-prevencios alternativaja”

cim( eurdpal unids palydzatanak

zaro-konferenciajara

Idépont:
2010. februdr 24-e (szerda) 9.30-14.30

Helyszin:

Bp. Févaros XI. Keriilet Djbuda Onkormanyzata
1115 Budapest, Zsombolyai u. 5. Fsz. (Testileti (ilésterem)

Program

Regisztrécia

Megnyitd, kiszontd: Fodor Vince Bp Fivdros X1 kerllet Ujbuda Onkormanyzata, alpolgdrmester
TAMOP-5.2.5, pélydzat célja és a megvalésitott programok tepasztzlatai

Elfadé: Eszik Aniké, ESZA Monprofit KFt., programvezetd

A TAMDP-5.2.5 palydzati célok megvaldésuldsa a Nemzeti Kabitdszeriigyi Koordinacids Igazgatdsag
tapasztalatai alapfan

Elfadd: Portbrd Péter Miklds, Szocldlis és Munkaigyi Minisztérium Nemzet! Kabivbszeriagyl
Koordindcics Igazgatdsag, igazgatd

LEséllyel-az esélyért” minta-projekt bemutatdsa

Elfiadd: Nagy Istvan projekt-manedzser, Bp Fovdros XI. Kerilet Ujbuda Onkormanyzata

A palydzat szakmai programjanak tapasztalatai

Eljado: Marton Andrea, szakmai-vezetd, Katolikus Karitdsz Rév Szenvedalybeteg-segitd Szolgalat
A kindlat-cskkentés eszkiizel, lehetdségel az Gjbudai Gnkormanyzat palydzati programjdban
Elfadd: Dr. Baladzs Norbert, Budapest Fovdros X1. kerllet, renddrikapitany

Az (jbudal iskoldk szerepe a prevencids programokban

Elfadd: Gyuresd Gyulané, Ujbudai Pedagdgiai Intézet, igazgatd

Civil szervezetek feladata az alternativ egészeégfejleszrési programok megvaldsitdsaban

Elfadd: Rendi Maria, Magadért Alapitvdny, vezetd

All6fogadés, ebéd

Szekcib-besrélgetések

Lszakeit: Szabadidds programok lehatdzégei, jelentisdge a prevencios programokban

Elfadék: Verdné Jémbor Meémi {UPL), Gcsal Mihény {Ujbudal Kézterilet feligyelet), Sipoa
Ibolya (XI. kerileti Rendfrkapitdnysdg)

I1. szekeit: Csoportok, tréningek szerepe az iskoldn kivili alternativ drog-prevenciis programokban
Elfadok: Kissné Toth Katalin (HSZK), Katona Brigitta (HSZK), Rendi Maria (Magadért
Alapitvany), Toth Balazs (Karitdsz Rév Szolgdlat), Marton Andrea (Karitasz Rév Szolgalat)
Plendris dsszefoalald a szekeié-beszélgetésekril

Konferencia zdrasa: Fodor Vince, Bp Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkormianyzata, alpolgdrmester

Megjelenésére feltétlenill szamitva, Gdviziettel

Molnar Gyula
polgarmester
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11. FEJEZET MELLEKLETE

T

0 Jepvarersad

UMFT/TAMOP-5.2.5/08/1/C
""_": i g f n i

~Eséllyel az esélyért”

az Ujbudal fiatalok drog-prevencids alternativaja
cirni

eurdpal unids palyazati
minta-projekt

Zaro-konferencia

Nagy Istvdan — TAMOP projekt-menedzser

7

0 Heppacerssy

Ujbuda Ifl_nku_fménvzata
KOSZONI
az Eurdpai Unidnak,
a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkségnek,

az ESZA Kft kdozremilikddo szervezetnek,

a palyazati Egylittmiikédo Partnereknek és
minden résztvevonek, seqgitonek

hogy a projekt
az ujbudai fiatalok részére

2009. marcius 1 = 2010. marcius 1. kozott

MEGVALOSULHATOTT

85



TAMOP-5.2.5/08/1/C ~Eséllyel az esélyért — az Ujbudai fiatalok drogprevenciés alternativaja”

14 AZ EGYUTTMUKODO SZERVEZETEK ELERHETOSEGEI

A PALYAZAT FOKEDVEZMENYEZETTJE

BUDAPEST FOVAROS X1. KERULET UIBUDA ONKORMANYZATA
1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.
www.ujbuda.hu

A PALYAZATI HELYSZIN UZEMELTETOJE

UiBUDA 11. NONPROFIT KFT
1111 Budapest, Szt. Gellért tér 1-3.
www.ujbudallkft.hu

A PALYAZATI SZAKMAI EGYUTTMUKODO SZERVEZETEK

MAGADERT ALAPITVANY
1067 Budapest, E6tvos u. 19.
www.magadert.hu

KATOLIKUS KARITASZ REV SZENVEDELYBETEG-SEGITO SZOLGALAT
1115 Budapest, Bartok Béla ut 96.
www.caritas.org.hu / REV Szenvedélybeteg-segité Szolgalat

UJBUDAI HUMAN SZOLGALTATO KOZPONT
1117 Budapest, Bogdanfy at 7/D
www.ujbudaihszk.hu

UJBUDAI PEDAGOGIAI INTEZET
1117 Budapest, Eromd u. 4.

www.pszk.hu
UiBUDAI KOZTERULET-FELUGYELET

1115 Budapest, Frakné u. 32/B-C
www.ujbuda.hu/koztf.php

BRFK XI. KERULETI UJBUDAI RENDORKAPITANYSAGA
1113 Budapest, Bocskai ut 90.
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