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I. 
BEVEZETÉS 

A célok és feladatok újragondolásában jelentős szerepe volt annak, hogy vezetői megbízásom 2009. június 30-ával lejárt, ezért ezt megelőzően az Újbudai Pedagógiai Intézet igazgatói álláshelyére Újbuda Önkormányzata Képviselő-testülete pályázatot írt ki. Így a 2009. év egyik legnagyobb kihívása az Intézet részére és számomra is a hatékony és eredményes feladatteljesítés mellett a pályázás, a pályáztatás sikeres lebonyolítása volt.
Az előző 5 éves vezetői munkám során kezdettől fogva kiemelt jelentőséggel bírt a helyi közoktatás szolgálatának ügye, amelyben fontos szempont volt számomra: a törvényesség, a jogszerűség, a gazdaságosság, a szakmaiság; a minőség, a partnereink tisztelete, megbecsülése; az értékkereső, értékteremtő, értékmegőrző tevékenységek végzése és támogatása; a hagyományteremtés és hagyományápolás, a korszerű és korrekt tájékoztatás. 
A közoktatás legfontosabb szereplőinek – gyermekeknek, pedagógusoknak, szülőknek, vezetőknek, a helyi közoktatás irányítóinak – pedagógiai szakmai szolgáltatásokkal történő igényeknek és elvárásoknak megfelelő segítése. 
Munkatársaim által egyhangúlag elfogadott munkatervünk végrehajtásánál többek között ezek a szempontok voltak irányadóak. 
Mindannyiunk számára nagy kihívást jelentett a minőségi oktatás megvalósításának segítése a közoktatás intézményi, azaz a „tömegoktatás” keretei között, ahol az egyénre szabott nevelés és tanulásfejlesztés megteremtésével és biztosításával lehet eredményesebbé tenni a nevelés, az oktatás színvonalát. 
Fontosnak tartottuk a pedagógusok motiválását, a pedagógus szakma megújulásának segítését, a szakma presztízsének emelését.
Az Újbudai Pedagógiai Intézet egy valódi pedagógus közösségformáló erővé, a kerületi szakmai élet motorjává vált. Munkánkat a pedagógus szakma és hivatás, valamint a kerületünk iránti elkötelezettséggel végeztük. Megteremtettük a pedagógusok körében a horizontális tanulás, a tudásátadás lehetőségét, így közkinccsé válhatott az egyéni tapasztalás és tudás.
Mérési, értékelési, minőségfejlesztési tevékenységünk színvonala jelentősen megemelkedett. Az intézmények aktívan közreműködtek a mérések lebonyolításában. 
A képességek, készségek, különösen az alapkészségek fejlesztésére kiemelt figyelmet fordítottunk. Az átmenetek, elsősorban az óvoda-iskola átmenet problematikájával a 2009. évben is hatékonyan foglalkoztunk. A bemeneti és követő mérések eredményeit az óvodavezetőknek is átadtuk, így az óvodában is hangsúlyosabbá, tudatosabbá vált a képességek, készségek fejlesztése, amely a gyermekek sikeres iskolakezdését jelentősen befolyásolja.
Az egészség- és környezeti nevelés, a tehetséggondozás tevékenységünk fontos elemévé vált.

Éves munkánkat az Oktatási és Kulturális Osztállyal együttműködve, az országos és a helyi közoktatás-politika dokumentumait, valamint az intézményvezetők, pedagógusok igényeit figyelembe véve valósítottuk meg. 
Köszönetet mondunk Fenntartónknak, valamint az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársainak éves munkánkhoz nyújtott anyagi és erkölcsi támogatásáért, a kerületi közoktatási intézmények vezetőinek és pedagógusainak az együttműködésért, munkánk megbecsüléséért.
Budapest, 2010. február 11.
Gyurcsó Gyuláné

        igazgató

II. 
A MUNKATERVBEN MEGFOGALMAZOTT CÉLOK, FELADATOK 

Kiemelt céljainkat és feladatainkat az oktatáspolitikai irányelveknek megfelelően, a Kt.-ben, Újbuda Önkormányzata nevelési-oktatási koncepciójában, Intézkedési és Esélyegyenlőségi Tervében, ill. az Önkormányzati Minőségirányítási Programban megfogalmazott alapelvek és értékek figyelembe vételével valósítottuk meg.
Éves céljaink megvalósításánál hangsúlyos szerepet töltött be a helyi közoktatás minőségi fejlesztése, amely a 2009. évben megírt és elfogadott, 5 évre szóló vezetői programomnak is egyik kiemelt eleme. 

Fontos feladatunknak tekintettük a kompetencia alapú nevelés és oktatás, a mérés-értékelés módszereinek, eszközeinek széleskörű elterjesztését, az IKT készségek fejlesztését, a mérési eredmények elemzését és hasznosítását, a pedagógusok segítését a nem szakrendszerű oktatás gyakorlati megvalósításában. 
Feladataink végrehajtásánál a pedagógiai szakmai szolgáltatások valamennyi területén következetesen figyelembe vettük a stratégiai, a kiemelt és az éves céljainkat, amelyek mind a helyi közoktatás fejlesztése irányába hatottak, s egyaránt szolgálták a fenntartói, az intézményi, a tanulói, a pedagógusi igényeket. 
Kiemelt céljaink voltak
1. Tanári, tanulói kompetenciák fejlesztése.

2. Partnerközpontú, minőségelvű pedagógiai szakmai szolgáltatás megvalósítása.

3. A pedagógusok módszertani kultúrájának fejlesztése.

4. Az óvodából az iskolába, valamint az alsó tagozatból a felső tagozatba való átmenet pedagógiai segítése.

5. Szakmai segítségnyújtás az integrált nevelés megvalósításához.

6. A teljesítményértékelés gyakorlati segítése.

7. Újbuda egészség- és környezeti nevelési koncepciója megvalósításában való közreműködés.

8. Az egyéni képességfejlesztés, a tehetséggondozás módszereinek és eszközeinek széleskörű elterjesztése. 
9. Az ÚPI működésének hatékonyabbá tétele érdekében a belső és a külső szervezeti átalakítás, tartalmi megújulás előkészítése.

. 
Kiemelt feladataink voltak
· Saját szervezeti struktúránkat fejlesztettük annak érdekében, hogy képessé tegyük intézményünket új feladatok befogadására, a kerületi közoktatási célok és feladatok hatékonyabb, eredményesebb segítésére.
· Kiemelkedően fontos volt az intézmények segítése a mérés-értékelés és minőségfejlesztés területén.

· Az országos és a kerületi mérési eredmények megismertetését, hasznosítását folyamatosan végeztük. Segítséget nyújtottunk az ezekkel összefüggő intézményi, munkaközösségi, egyéni stratégiák kidolgozásához.

· Az Oktatási és Informatikai Bizottság által elfogadott középtávú mérési tervben foglaltakat megvalósítottuk.

· A kerületi szakmai munkaközösségek működtetésével a pedagógusok szakmai fejlődését motiváltuk.

· Minőségileg magasabb színvonalra emeltük szaktanácsadóink tevékenységét. 

· Szakmai munkánk során kiemelt figyelmet fordítottunk az alábbi nevelési területekre: hazaszeretetre nevelés, erkölcsi nevelés, családi életre nevelés, egészség- és környezeti nevelés, az anyanyelv ápolása.

· Nagy figyelmet fordítottunk az esélyegyenlőség biztosítására, az esélyteremtés lehetőségeinek, módszereinek, eszközeinek megismertetésére. 
· Az Intézkedési tervben megfogalmazott célok és feladatok megvalósításának fenntartói igények szerinti következetes segítése.

· Közreműködtünk a kerületi egészség- és környezeti nevelési koncepcióban foglalt célok és feladatok időarányos megvalósításában.

· Tehetségműhelyt működtettünk a tehetséggondozás, a tehetségfejlesztés koordinálására.

· Kiemelt rendezvényeinkkel sikerült kerületi pedagógusaink közösségi érzését, együttműködését továbbfejleszteni. 

· Segítettük a Fenntartó által megfogalmazott fejlesztési prioritások megvalósulását, pl. az egyenlő bánásmód, a magyarság-tudat erősítése, az anyanyelv ápolása, a szövegértés, az olvasóvá nevelés, a minőségi nyelvoktatás, az informatikaoktatás, a művészeti nevelés, a közösségi nevelés területén.

· Sikeresen működtettük a pedagógusok gyakorlati munkájának fejlesztése céljából szakmai műhelyeinket. 
· Hagyományteremtő és hagyományápoló szakmai rendezvényeket, programokat szerveztünk igény szerint.

· Segítettük a jogszabályi változásokból eredő aktuális feladatok végrehajtását. 

Elért főbb eredményeink 

Komplex idegen nyelvi mérés megvalósítása

Folyamatossá tettük kerületünkben az idegen nyelvi mérések végzését, amelyek eredményeit a nyelvtanárok jól hasznosították mindennapi munkájuk során.  Ebben a tanévben a szóbeli kommunikáció vizsgálatára került sor. 
Tehetségpont

2009 eleje óta intézetünk falán új tábla is hirdeti a Tehetségpont működését. A Tehetség Napján nagyszabású rendezvény keretében hirdettük meg éves programunkat, amelynek keretében kiemelt figyelmet fordítottunk a pedagógusok képzésére, tehetségműhelyek létrehozására (pedagógusoknak és tanulóknak egyaránt), a tehetségfejlesztő pedagógusok hálózatának kialakítására.

Tanfolyamok

Intézményünk helyszínére szervezett tanfolyamaink iránt nagy volt az érdeklődés ebben az évben is. A résztvevő kollégák elégedettek voltak a témaválasztással, az előadókkal, a körülményekkel. 
Az általunk akkreditált Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok tanfolyamunk iránt országszerte nagy volt az igény. 
Pályázatok

Több sikeres pályázatot írtunk. A kerületi közoktatási intézmények közül egyedüliként nyertünk az országos JESZ pályázaton, amelynek eredményeként intézményünk életmentő pontként működhet, így területünkön egy félautomata defibrillátor kihelyezésére nyílott lehetőség. A pályázati program keretében biztosítani tudtuk 12 tanár részvételét egy 10 órás BLS szintű laikus életmentő tanfolyamon. A tanév folyamán ezek a pedagógusok megszerzett tudásuk és a pályázaton nyert oktatócsomagok segítségével saját intézményeikben közel 100 tanulót képezhettek ki emberi élet mentésére a defibrillátor használatával. A programot a következő évben, illetve a tanév II. felében feltétlenül folytatni kívánjuk minél több pedagógus és minél több diák képzésével. 
Több hónapos munkával pályázatot írtunk a TÁMOP 3.4.4.-KMR/II.-re (a beadási határidő október 20. volt) A tehetség szárnyain címmel, amelynek elbírálása folyamatban van.
Feladataink megvalósítása során figyelembe vett dokumentumok és igények
· A közoktatásról szóló többször módosított 1993. évi LXXIX. tv.;

· A XI. Kerületi Önkormányzat nevelési-oktatási koncepciója;

· A XI. Kerületi Önkormányzat minőségirányítási programja; ellenőrzési, értékelési és intézkedési terve;

· A XI. Kerületi Önkormányzat Közoktatási esélyegyenlőségi programja;

· A XI. Kerületi Önkormányzat teljesítményértékelése;

· A fenntartói igények, kérések, javaslatok;

· A XI. kerület intézményi, pedagógusi, tanulói, szülői igényei;

· A partnerintézményeink igényei és kérései;

· A vezetői pályázatom programja.

III. 
A MUNKATERV MEGVALÓSÍTÁSÁNAK FELTÉTELEI

A költségvetésünkben biztosított anyagi lehetőségeinkhez mérten az év folyamán több fejlesztést is sikerült végrehajtanunk. 
1. Tárgyi feltételek

Sikerült a 2008. évben intézményünkhöz került II. emeleti helyiségeket festéssel, mázolással, új világítótestek felszerelésével, parkettacsiszolással és új műanyag padló felrakásával felújítani, céljainknak megfelelően kialakítani. A konyha átalakításával megoldottuk a két épületrész közötti átjárást és egyúttal egy tágasabb helyiséget hoztunk létre. 
Év végén – saját költségvetésünk terhére – sor került az informatikai hálózatunk felújítására, kibővítésére. 
1.1 . Munkafeltételek

Helyiségeink száma megnövekedett: igazgatóhelyettesi iroda, szaktanácsadói helyiség, alkotóműhely, digitális oktatóterem, és egy munkaszoba került kialakításra. Bár a hálózat kiépült, a rendszer működésében fellépő időnkénti zavarok, valamint a telefonhálózat hiánya nem tette lehetővé a terület átadását követően, hogy a kollégák birtokba vegyék az új helyüket. 
A konyha átalakításával és új hűtőszekrény beszerzésével biztosítottuk a kollégák kényelmes, kulturált étkezéséhez, valamint a kerületi pedagógusok vendéglátásához a megfelelő feltételeket.

Otthonosabbá tettük a közösségi területeket új bútorok beszerzésével. A kisebb létszámú tanfolyamok számára kialakított oktatótermünkbe előadói és hallgatói asztalokat vásároltunk.  

Alkotóműhelyünket rajzasztalokkal és munkaasztalokkal rendeztük be. A helyettesi szobába irodabútort vettünk. Leselejtezett és felújított bútorokkal egy további irodát tudtunk alkalmassá tenni a munkavégzésre. 
Sajnos nem tudtuk valóra váltani – anyagi okok miatt – a könyvtárunk felköltöztetését az alagsorból a megüresedett földszintre. 

Az elégedettségi kérdőívek kiértékelését követően megállapítottuk, hogy több kerületi pedagógus kolléga kifogásolta a könyvtári körülményeket: a falak piszkosak, a világítás korszerűtlen, a belmagasság alacsony, a természetes fény nem elégséges, a könyvtárhoz vezető út elhanyagolt, rendezetlen. 
Remélhetőleg a következő évben szép, tiszta, világos könyvtár várhatja a kerületi pedagógusokat. 

1.2. Eszközállomány

Eszközállományunkat ebben az évben sajnos nem tudtuk bővíteni, mivel a fenti fejlesztések és beszerzések költsége nem tette lehetővé, hogy erre a területre is fordítsunk erőforrásokat, illetve sajnos a kerületi intézmények nem kaphattak eszközbeszerzésre plusztámogatást. Így csak apróbb kiegészítők megvételére – pl. hosszabbító, tűzőgép stb. – volt lehetőség.
1.3. Könyvtár

Pedagógiai szakkönyvtárral rendelkezünk, amely a biztosította a szakirodalomhoz és a folyóiratokhoz történő hozzáférést az érdeklődő pedagógusok számára. A könyvtári körülmények jelentős változtatást igényelnek.
2. Személyi feltételek

2009-ben további két kollégánk ment nyugdíjba. Egyiküktől véglegesen búcsút mondtunk, másikuk a következő évtől részmunkaidőben kíván dolgozni. Egy nyugdíjasként foglalkoztatott kollégánk határozott idejű szerződése lejárt, jogviszonyát nem kívánta meghosszabbítani.
A következő évben további fiatalításra nyílik lehetőség. 

2.1. Betöltött álláshelyek
Engedélyezett álláshely: 17,5 

	Betöltött státuszok:

	1 fő igazgató, pedagógiai szakértő

	1 fő igazgatóhelyettes, pedagógiai előadó

	3 fő pedagógiai szakértő

	5 fő pedagógiai előadó

	1 fő gazdasági ügyintéző

	1 fő titkárnő, ügyintéző

	2 fő oktatásszervező, ügyintéző

	1 fő oktatástechnikus  

	1 fő takarító

	1 fő kézbesítő – a betöltés folyamatban van


2.2. Graduális mutatók

Az ÚPI munkatársai rendelkeznek a szakterületükhöz szükséges végzettséggel.

Pedagógus végzettségű:
11 fő,

Egyetemi végzettségű:
4 fő,

Főiskolai végzettségű:
10 fő,

Szakvizsgával rendelkezik:
10 fő,

Nyelvvizsgával rendelkezik:
5 fő,

Jelenleg felsőfokú tanulmányokat folytat: 
3 fő.
A 2009. évi munkatervünkben kiemelt feladatként jelöltük meg munkatársaink továbbképzését, különösen az idegen nyelvtudás, a kommunikáció és az IKT területén.
2 fő járt nyelvtanfolyamra, ketten weblapszerkesztési tanfolyamot végeztek el. 
2.3. Külső munkatársak – szaktanácsadók
17 határozott idejű megbízással foglalkoztatott szaktanácsadó segítette pedagógiai szakmai szolgáltató tevékenységünket. A szaktanácsadók a főállású munkatársak irányításával végzik munkájukat. 
Az év folyamán egy óvodai szaktanácsadó álláshelyet változtatott, így új pályázat kiírására volt szükség. Az elbírálás folyamatban van. 

3. Szervezetfejlesztés 
Az ÚPI szervezetének működése 2009-ben

2009-ben kiemelt céljaik között szerepelt saját szervezeti struktúránk átalakítása, fejlesztése, hogy képessé tegyük intézményünket új feladatok befogadására, a kerületi közoktatási célok és feladatok hatékonyabb, eredményesebb segítésére.

A legfontosabb kérdés ebben az évben is az volt, hogy hogyan tudjuk a megfelelő munkamegosztás és együttműködés változatos formáinak alkalmazásával a humán erőforrásban rejlő tartalékokat jobban kihasználni és biztosítani az új feladatok megoldásához szükséges személyi feltételeket.

3.1. Ebben az évben intézetünk legjelentősebb eseménye az igazgatói pályázat volt. Az ezzel kapcsolatos feladatok során számba vettük az elmúlt öt év eredményeit és az aktuális oktatáspolitikai feladatok hatékony megoldási módjait. 

· A dokumentumelemzések, műhelybeszélgetések, a partnereinkkel való folyamatos konzultációk során egyrészt megerősítést kaptunk eddig munkák folytatására, másrészt határozottabbá váltak azok a területek, amelyeken változtatnunk szükséges;

· Közösségünk felkészült a külső érdeklődők fogadására is, és bár nem voltak ilyenek, fontos volt számunkra, hogy éreztük az összetartozás és közös felelősség erejét;

· A 100 százalékos bizalom, amelyet a közösség kinyilvánított a vezető támogatásakor, valamint a régi/új vezető célkitűzései minőségileg új alapokra helyezték az együttműködést. Az ÚPI kollektívája – megismerve a vezetői pályázatban kitűzött célokat – megfogalmazta a következő pályázati ciklussal kapcsolatos elképzeléseit, javaslatait.

3.2. Fontos feladatunknak tekintettük, hogy a 2008 őszén érkezett három új munkatársunk minél előbb megtalálja helyét a szervezetünk életében. Ennek érdekében:

· Szorgalmaztuk a velük való folyamatos konzultációt;

· Fokozatosan bevontuk őket a team munkába;

·  Közös intézménylátogatásokkal segítettük őket abban, hogy mielőbb megismerjék Újbuda közoktatását.

3.3. 
2009-ben folytatódott az új helyiségek felújítása, kialakítása. A mintegy 120m2 azonban nemcsak új teret, hanem új feladatokat is jelentett számunkra, hiszen az ott kialakuló Tehetségpont a maga tehetséggondozó műhelyeivel olyan integráló erő, amely nemcsak az e feladattal közvetlenül megbízott kollégák számára jelentett új kihívásokat, hanem kreatívabbá, kezdeményezőbbé tette az intézmény más munkatársait is. 

3.4. 
A továbbképzések, tanfolyamok elhelyezésének új rendje nagyobb koordinációt jelentett, amelyet kisebb-nagyobb hibákkal ugyan, de összességében eredményesen megoldottunk.

3.5. . Mivel szaktanácsadóink egy részének munkaköre kibővült, a hatékonyabb munkavégzés érdekében tovább kellett finomítanunk a külső és belső kommunikáció formáit, tökéletesítenünk kellett a napi munkavégzés rutinját.

· Kommunikációnkat a 2009. évi értékelés tapasztalatainak figyelembe vételével javítjuk;

· Kiemelt gondot fordítunk az elektronikus úton érkező levelek, dokumentumok feldolgozására, továbbítására;

· Napi gyakorlattá kell tennünk a pontos és gyors információcserét, a feladatvégzéssel kapcsolatos visszacsatolást.

3.6. 
Szakmai kompetenciánk fejlesztése érdekében kollégáink továbbképzését és önképzését változatlanul támogatjuk, különösen a kompetencia alapú neveléssel, oktatással, az együttneveléssel, a tehetséggondozással, a mérés-értékeléssel kapcsolatos kurzusok esetében.
Felsőoktatásban és tanfolyamokon való részvétel 


Külső munkatársak
Belső munkatársak

Intézményértékelési feladatok 

1
Digitális tábla alkalmazása
4
2


Nyelvtanulás
4
2

Felnőttképzési szakértői szak 

1

Mérési szakértői szak

1

ELTE Neveléstudományi Doktori Iskola 

1

Laikus életmentő tanfolyam
2
3

Munkaerőpiaci felkészítés

1

Egészségfejlesztés
1
1

Egyéni fejlesztési terv készítése

2

Webszerkesztési alapismeretek
1
2

Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok
1
1

Felsőfokú OKJ-s képzés – rendezvényszervező

1

Kooperatív tanulás – Együttműködés a csoportban
3
1

Együttnevelés, befogadás, tolerancia
1
Prevenciós szemlélet alkalmazása az egészséges

tanulók iskolai nevelésében
2
2 

Madárbarát iskola
1

A gyermeki agresszió
1

A játék szerepe a fejlesztő foglalkozáson
1

Közoktatási vezetői szakvizsga
1
Kollégáim a képzéseken megszerzett elméleti és gyakorlati ismereteket munkájuk során jól hasznosították.
4. A minőségfejlesztési feladatok értékelése 

4.1. Minőségfejlesztési feladatok teljesítése 

Az intézményi minőségirányítási programunk módosított változatát 2009. május 15-én benyújtottuk a Fenntartóhoz elfogadásra. A módosítást a törvényi változások indokolták. A legnagyobb változtatás a teljesítményértékelésben történt, mivel az értékelésben résztvevők köre kibővült a teljes alkalmazotti körre. (Kt. 16.§(6) bek., 40.§ (10) bek. A Kt. az egyéni teljesítményértékelésre épülő egyéni minősítési rendszer kialakítását tette kötelezővé, ezért összhangba hoztuk a Kjt-ben foglaltakkal az értékelési szempontjainkat, kérdőívünket, pontozási rendszerünket. Az értékeléshez szükséges kérdőíveket konszenzus alapján elkészítettük és elfogadtuk.
2009-ben a vezetői munkával kapcsolatos elégedettséget mértük, amely a vezetői feladatellátásra és a munkafegyelemre vonatkozott. A pedagógus munkakörben dolgozó kollégák mindegyike kitöltötte a kérdőívet, az intézmény vezetője külön is, valamint véletlenszerű mintavételi eljárással kiválasztva az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai.

Megállapítottuk, hogy a pedagógusi, vezetői, fenntartói értékelés között jelentős eltérés nincs.

A mérési adatok rögzítése, szakértői és helyszíni elemzése megtörtént, munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk. Elemző munkánk eredményei alapján meghatároztuk fejlesztési célkitűzéseinket. Az egyes célkitűzésekhez célértéket rendelünk. A végrehajtáshoz szükséges lépéseket és erőforrásokat intézkedési tervekben rögzítjük.

Az elemzés tapasztalatait a teljes munkatársi körrel ismertettük, megbeszéltük annak érdekében, hogy munkaterületükön belül a javításokat, illetve a szükséges korrekciókat elvégezhessék. A 2010. évre készülő munkaterv elkészítésénél ezt figyelembe vesszük. 
Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkatársainak tevékenységéhez szükséges kompetenciák átfogó, összegző értékelését 3 évente végezzük a Minősítő lap segítségével. Ezek figyelembe vételével az elmúlt évben, az intézményünkben legalább négy éve dolgozó pedagógus alkalmazottaknak az értékelésen kívül a minősítését is elkészítette az intézmény vezetője. A kollégák önértékelést végeztek; elkészült a vezetői értékelés, majd sor került a megbeszélésre, az eredmények egyeztetésére, illetve a fejlesztési lehetőségek megkeresésére. A minősítést is közös megbeszélés követte az érintettekkel. A nem pedagógus alkalmazottak közül három kolléga teljesítményértékelése is megtörtént. 
2009-ben intézetünkben a teljes pedagógusi körben elégedettségi mérést végeztünk, amelynek célja tevékenységünk értékelése volt. A mérési adatok rögzítése és elemzése megtörtént, munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk.

2009-ben teljes körű elégedettségvizsgálatot végeztünk kerületünk óvodáiban, iskoláiban, melyet összevetettünk a két évvel korábbi eredményekkel. A mérési adatok rögzítése és elemzése megtörtént (3., 4., 5., 6. sz. melléklet), munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk. Örömmel vettük tudomásul, hogy az adott értékek átlaga minden területen javult a két évvel ezelőtti átlagokhoz viszonyítva.

Növekedett az elégedettség az ÚPI által végzett szakmai munkával kapcsolatban. Az elégedettségi vizsgálat eredményeit tekintve jelentős mértékben fejlődött az ÚPI munkatársainak segítőkészsége, kommunikációja, a kommunikációs stílusa, pontossága, a szakmai rendezvények, programok színvonala.

Továbbfejlesztendő területek: egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozások, szakmai műhelyek, tanulmányi versenyek szervezése.  

Mérési eszközeinket, a mérés folyamatának megvalósíthatóságát a PDCA logikát követve ellenőriztük, a szükséges korrekciókat elvégeztük.

A versenyek szervezése, lebonyolítása a folyamatszabályozásnak megfelelően történt. A felmerülő hiányosságok többségét pótoltuk, a korrekció alapján láttuk el feladatunkat. Több tantárgy versenykiírását pontosítottuk, a jelentkezési lapokat egységesítettük. Valamennyi versenyhez névre szóló emléklapokat készítettünk a résztvevő tanulók számára. Az értékelt szolgáltatási területeink közül – az elvégzett korrekciók ellenére – a versenyek szervezése további fejlesztésre szorul. 

4.2. Minőségcélok és azok célértékei

Stratégiai célok megvalósulása

1. A szervezeti struktúra átalakítása stratégiai terveink és a fenntartói igények szerinti részben megtörtént.

Az új szolgáltatói tartalmak és formák működéséhez szükséges feltételek még nem állnak teljes mértékben rendelkezésre, az új irodák kialakítása megtörtént, de az év végére tolódott az informatikai hálózat teljes felújítása.

2. Teljesítményértékelési rendszerünk intézményi megvalósulása az intézményben több mint négy éve dolgozó kollégák körében megtörtént. Az intézményi folyamatokba beépülve működött a rendszer.

3. Az intézményben több mint négy éve dolgozó pedagógusok körében a minősítés elkészítése megtörtént. Bekerült az érintettek személyi anyagának.

Célérték: az intézmény valamennyi pedagógusának értékelése megtörténik.

Középtávú célkitűzések megvalósulása

1. Célunk volt a partneri elégedettség fenntartása. A vezetői körben mért adatok alapján minden területen 6 pont feletti átlagot mértünk, ami meghaladta elvárásunkat, az 5 pontot. El kell érnünk, hogy pedagógus partnereink (7. sz. melléklet) körében is hasonló értékeket mérjünk. Eredménynek mondhatjuk, hogy a 402 pedagógus átlaga alapján csupán nyolc kérdésre kaptunk 6-nál kevesebb értéket a 27 válaszban.

2. Az ÚPI pedagógusai körében elvégzett elégedettségi méréskor minden esetben a 7 fokozatú skálán 6 pont feletti átlagot értünk el. Arra törekszünk, hogy partnereink körében is a mért értékek hasonlóak legyenek (8.,9. sz. melléklet).
3. A nem pedagógus kollégák teljesítményértékelése megtörtént, el kell készíteni a minősítésüket is.

Célérték: az intézmény minden dolgozójának munkáját értékeljük, a fejlesztési feladatok tisztázottak.

Rövid távú célkitűzések megvalósulása
1.  A versenyek folyamatszabályozásának korrekcióját folyamatosan végeztük. A szervezéssel, lebonyolítással a partnerek többsége elégedett volt. 

2. Intézményünk tevékenységének ismertségét vizsgáltuk az intézményvezetők körében. Két évvel ezelőtt 67%-ra értékelték intézményünk ismertségét, amit most az óvodavezetők 88%-ra, az iskolaigazgatók 91%-ra, az összes vezető 89%-ra, az összes pedagógus 82,1%-ra értékelte. Elmondhatjuk, hogy mind a vezetők, mind a pedagógusok körében javult az ismertségünk. A többi partnerünkkel is szeretnénk hasonló eredményeket elérni.

3. Szolgáltatásaink minőségi szintjét a kérdezettek véleménye alapján javítottuk 73%-ról 90%-ra, amit jónak ítélhetünk. 

4. Működőképes teljesítményértékelési rendszert hoztunk létre. Az intézményben négy évnél régebben dolgozó kollégák értékelése megtörtént. A kérdőívek korrekciója az újabb év feladata lesz.

5. A pedagógusok körében végzett belső elégedettség mérésből kiderült, hogy kollégáink elégedettek az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, az intézmény szolgáltatási kínálatával, kiadványainkkal. Fejlesztendő területnek ítélik meg a munkaközösségi foglalkozások színvonalát, a kommunikáció aktualitását és pontosságát, a külső munkatársak kapcsolatteremtő képességét, a szaktanácsadás minőségét.

6. A teljesítményértékelési és a belső ellenőrzési rendszer összehangolását megkezdtük.

7. A belső – külső kommunikációs rendszer szabályozása megtörtént. Az intézmény működése során kialakult egy információáramlási folyamat. Az információ legtöbb esetben eljut az érintettekhez. A megkérdezettek azt szeretnék, ha még gyorsabban jutnának a megfelelő információkhoz.

4.3. Alkalmazottak teljesítményértékelése – 2009
2009-től a törvényi szabályozásnak megfelelően a pedagógusokon kívül más közalkalmazottak teljesítményértékelését is el kellett végezni. Intézményünk pedagógusközössége úgy döntött, hogy a négy évnél régebben itt dolgozó alkalmazottak esetében évente végzünk értékelést. Az értékelés a minőségfejlesztési csoport által összeállított kérdőíves módszerrel történt, amelyet használat előtt kipróbáltunk, majd annak eredményeként a korrekciót végrehajtottuk. Az intézményvezető és a kollégák (önértékelés) is elvégezték a kérdőív felhasználásával a teljesítményértékelést. Az értékelés egyeztetése vezetői megbeszélésen történt. Az eltérő pontozás esetén az értékelő és az értékelt személy megvitatta az eltérések okait, és meghatározták a fejlesztési lehetőségeket. 

A pedagógusoknál a következő eredmények lettek: 

	I.
	A MUNKAKÖR ELLÁTÁSA SZEMPONTJÁBÓL SZÜKSÉGES SZAKMAI ISMERETEK
	
	
	
	
	
	Kiválóan alkalmas
	Alkalmas
	Kevéssé alkalmas
	Alkal-matlan

	
	Pont átlag
	2,6
	2,6
	3
	2,8
	3
	 
	 
	 
	 

	
	%
	86,7%
	86,7%
	100,0%
	93,3%
	100,0%
	5
	0
	0
	0

	II.
	A MUNKAKÖR ELLÁTÁSA SORÁN VÉGZETT SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	Pont átlag
	2,2
	2,2
	2,9
	2,6
	2,9
	 
	 
	 
	 

	
	%
	74,1%
	74,1%
	98,1%
	85,2%
	98,0%
	3
	2
	0
	0

	III.
	SZAKMAI MUNKÁVAL KAPCSOLATOS PROBLÉMAMEGOLDÓ KÉPESSÉG, EGYÜTTMŰKÖDÉS
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	Pont átlag
	2,2
	2,2
	2,8
	2,3
	2,8
	 
	 
	 
	 

	
	%
	73,3%
	73,3%
	93,3%
	76,7%
	93,3%
	2
	3
	0
	0

	IV.
	MUNKAVÉGZÉSSEL KAPCSOLATOS FELELŐSSÉG ÉS HIVATÁSTUDAT 
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	Pont átlag
	2,5
	2,3
	3,0
	2,5
	2,8
	 
	 
	 
	 

	
	%
	83,3%
	77,8%
	100,0%
	83,3%
	94,4%
	4
	1
	0
	0

	V.
	A MUNKAVÉGZÉSSEL KAPCSOLATOS PONTOSSÁG, SZORGALOM, IGYEKEZET.
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	Pont átlag
	2,5
	2,5
	3
	2,4
	3
	 
	 
	 
	 

	
	%
	83,3%
	83,3%
	100,0%
	80,0%
	100,0%
	5
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	VI. 
	EGYÉB SZEMPONTOK
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	Pont átlag
	2,5
	2,5
	2,9
	2,6
	2,9
	 
	 
	 
	 

	
	%
	83,3%
	83,3%
	96,7%
	86,7%
	96,7%
	5
	0
	0
	0


A táblázatból kiderül, hogy az átalakított értékelési rendszer alapján lehetőség van a minősítések elkészítésére. 

A minősített pedagógusok mindegyike kiválóan alkalmas munkaköre ellátására, mert rendelkezik a szükséges szakmai ismeretekkel.

A munkavégzéssel kapcsolatos pontossága, igyekezete, szorgalma is kiválóan alkalmas minősítést kapott a vezetőnél.

A következő évben az alkalmazottak minősítésére is sor kerül.

5. Az intézményi munka ellenőrzése – a 2009. évi belső ellenőrzési terv teljesítése 
A humán erőforrás fejlesztése szervezetünk számára stratégiai jelentőségű kérdés intézményünkben. A szolgáltató tevékenységet magasan kvalifikált, személyiségükben alkalmas, alapelveinket és céljainkat elfogadó és azokkal azonosuló, magas szintű szolgáltatói attitűddel rendelkező munkatársaknak kell végezniük.

Olyan szervezet kialakítását tűztük ki célul:

· amely megfelel az igényeknek és az elvárásoknak,
· ahol a teljesítmény van a középpontban,

· ahol a szervezeti kultúrában mélyen gyökerezik a kihívást jelentő feladatok teljesítésére való törekvés,

· tanuló szervezet, ami állandóan kérdez, ellenőriz és módosít,

· ahol mindenki ismeri, és azonosul a szervezeti célokkal,

· ahol a környezeti változásokra érzékenyen és kreatív módon reagálnak.
2009. évi belső ellenőrzési tervünket is a fenti céloknak megfelelően állítottuk össze. 
5.1.  Kiemelt ellenőrzési feladatként kezeltük: az intézmény szervezeti átalakulását, a versenyek és rendezvények szervezését, az információáramlást és visszacsatolást.
· Az ellenőrzés tapasztalatai alapján elmondható, hogy mind a versenyek, mind pedig a kiemelt rendezvények szervezése sokat javult, különösen a belső munkatársak és a külső munkatársak együttműködése tekintetében. Sikeresnek mondható a II. Újbudai Közoktatási Konferencia szervezése során kialakult kooperáció az önkormányzattal is.

· Sokat javult a szakmai információáramlás, tartalmasabb, esztétikusabb lett a Hírlevél. Egyre elterjedtebbé vált az elektronikus kapcsolattartás, amely gyors, pontos információcserét tesz lehetővé, ugyanakkor még nem alakult ki az ilyen módon közvetített információk optimális dokumentálásának rendje. Hogy ebben előbbre léphessünk, át kell dolgoznunk Iratkezelési szabályzatunkat, és meg kell határoznunk az elektronikus levelezés belső rendjét, folyamatát is.

· Bár az intézmény „hivatalos” szervezeti átalakulása még nem történt meg, egyrészt sok hasznos javaslat, terv készült ebben a témakörben, másrészt a napi feladatok szükségszerűen megkövetelték a belső és külső munkatársak teamben való együttműködését (pl. tehetségfejlesztés). Feladatra szerveződött, de tartós együttműködést hozott az egészség- és környezeti neveléssel foglalkozó kollégák − csak részben munkakör − szerinti kapcsolata. Létrejött tehát egy állandó és alkalmi feladatokból álló hálózat, amely horizontálisan és vertikálisan is átszövi a szervezetet elősegítve, hogy a munkatársak minél több szakmai területen megnyilvánuló kompetenciáikat kamatoztathassák.  

5.2.  A szakmai munka területén ellenőriztük a minőségfejlesztési program megvalósulását (erről külön fejezetben szólunk), a könyvtár, az informatika fejlődését, a méréseket, a pályázatok megvalósulását, valamint a szakmai munkaközösségek foglalkozásait. Vizsgáltuk a munkatervi feladatok időarányos teljesítését is.
A munkatervi feladatok időarányos teljesítése az ütemterv alapján megtörtént.
· A pályázati pénzeket a kívánt céloknak megfelelően hasznosítottuk.
· A mérések rendben zajlottak.
· A belső ellenőrzés azt is megállapította, hogy a munkaközösségi foglalkozások terén azonban további tennivaló van a létszám, a foglalkozások száma, valamint az ott alkalmazott továbbképzési módszerek és információközvetítés területén. Szükséges lenne ezen a területen a foglalkozásokat szervező és vezető szaktanácsadók ilyen irányú intenzív felkészítése a hatékonyabb munka érdekében.

5.3.  Az intézmény működésével kapcsolatban a munkavégzés és az értekezletek rendjét, azok dokumentumait (jelenléti ív, heti munkaprogram, külső munkatársak havi munkaterve) és az információáramlás, visszacsatolás megvalósulását vizsgáltuk.

· Hiányosságot ezen a területen elsősorban a külső munkatársak havi munkatervével és egyéb jelentési kötelezettségével kapcsolatban tapasztaltunk, ezért a jövőben ezt a tevékenységet kiemelten fogjuk ellenőrizni.
· Honlapunk még mindig nem követi megfelelő ütemben az eseményeket: az állandó menüpontok frissítése nem történik meg időben, és az új feladatok nem jelennek meg a kínálatban. Ennek oka, hogy többen is foglalkoznak ezzel a szakterülettel, így a jövőben egyértelműen szükséges kijelölni a honlapért minden vonatkozásban kompetens felelőst.
5.4.  A gazdálkodás területén az előirányzatok időarányos felhasználása megtörtént, a pénzügyi adminisztráció és tervezés jól működött.
5.5.  Változatlan probléma az ügyvitel területén az iktatás irattározás, különösen az elektronikus úton érkezett dokumentumok (e-mailek, faxok) kezelése, ezért 2010-ben kiemelten fogjuk ellenőrizni e feladatok végrehajtását az átdolgozott Iratkezelési szabályzat alapján.

5.6.  A munkáltatói feladatok közül 2009-ben a személyi anyagok rendjét, a kinevezések, átsorolások dokumentálását, a továbbképzési program és beiskolázási terv teljesítését és a szabadságok nyilvántartását ellenőriztük. Az ellenőrzést követően:

· a személyi anyagok és a teljesített továbbképzések dokumentumai összhangba kerültek,

· a továbbképzési program és az éves beiskolázási terv kapcsán tudatosultak munkatársainkban az intézményi célok érdekében végzett továbbképzés és önképzés jelentősége.

Összegzésképpen elmondható, hogy a 2009. évi belső ellenőrzési munka sikeres volt. A jövőben azonban törekednünk kell arra, hogy ez a tevékenység még harmonikusabban illeszkedjen a mindennapi munkába, és az ellenőrzéssel kapcsolatos visszacsatolás fejlesztő hatása mindinkább érvényesüljön. 
IV. 
PEDAGÓGIAI SZAKMAI SZOLGÁLTATÁSOK 
Az ÚPI, mint kerületünk szakmai életének egyik meghatározó intézménye, számos területen látott el a közoktatási intézmények eredményes működését segítő feladatot: szaktanácsadás; pedagógiai mérés, értékelés; pedagógiai tájékoztatás; pedagógus továbbképzés; tanulmányi versenyek szervezése, összehangolása; együttműködés a fenntartói gyakorlóiskolával és bázisóvodákkal, kerületi egészség- és környezeti nevelési feladatok ellátásának segítése.
1. A kompetencia alapú nevelés és oktatás megvalósításának segítése


Non scolae sed vitae discimus. – Nem az iskolának, hanem az életnek tanulunk. 

2009-ben is hangsúlyosan szerepelt az ÚPI kiemelt céljai és feladatai között a kompetencia alapú nevelés és oktatás megvalósításának elméleti és gyakorlati segítése a helyi igények és elvárások figyelembe vételével. Fontosnak tartottuk az intézményvezetők és pedagógusok szemléletének alakítását, a kompetencia alapú nevelés és oktatás elveinek elfogadtatását.
Előadások, szakmai fórumok, bemutatóórák szervezésével igyekeztünk tájékoztatni a pedagógusokat a kompetencia alapú oktatás elméletéről és gyakorlatáról. Fontosnak tartottuk, hogy a kollégák megismerjék a kompetencia alapú oktatás célját: a képességek, készségek fejlesztését, az alkalmazóképes tudás megszereztetését.
Tudatosan törekedtünk a kompetencia alapú nevelés és oktatás gyakorlatának kialakítására, a pedagógiai módszertani kultúra megújítására, a problémaközpontú, felfedező, tevékenykedtetésen alapuló tanítás – tanulási folyamat megismertetésére. 
Az alapkészségek, különösen a problémamegoldó gondolkodás és a szövegértés fejlesztése munkaközösségi foglalkozásaink kiemelt témája volt. Szakmai foglalkozások keretében sok segítséget nyújtottunk a fejlesztő tevékenység végzéséhez. 

Változatos munkaformák alkalmazására mutattunk be elméleti és gyakorlati megoldásokat. Többször foglalkoztunk az értékelés szerepével és módszereivel.    
Mit tett az ÚPI a nevelési, oktatási eredmények fejlesztése érdekében?

· Továbbképzések, fórumok, pedagógiai napok, szakmai műhelyek, tréningek, szakmai munkaközösségi foglalkozások megvalósításával járult hozzá a pedagógusok, a vezetők szemléletformálásához, kompetenciáik növeléséhez, szakmai fejlődésükhöz, így közvetlen és közvetett módon is az újbudai közoktatási intézmények nevelési, oktatási eredményeinek fejlesztéséhez;

· Szerveztük, irányítottuk, összefogtuk a kerületi szakmai munkaközösségek tevékenységét;
· Bemutatóórák, bemutató foglalkozások szervezésével, a bemutatót tartó kollégák szakmai segítésével teret adtunk a jó gyakorlatok, a legújabb, valamint a hatékony nevelési, oktatási módszerek bemutatására;

· Igény szerint intézménylátogatással, óralátogatással segítettük a módszertani megújulást; 

· Intézményi és egyéni innovációk szóban és írásban történő megismertetésével biztosítottuk az egymástól való tanulás lehetőségét;

· A bevezető, a kezdő és az alapozó szakasz eredményességének, sikerességének módszertani segítésével, a személyre szabott képesség- és készségfejlesztés, a differenciálás jelentőségének kiemelésével az alapképességek, készségek fejlesztését hatékonyan segítettük;
· Mérési, értékelési tevékenységünk középpontjában a tanulói kulcskompetenciák fejlesztése állt;

· Részt vettünk az országos kompetencia mérések lebonyolításában;

· A kompetencia mérések eredményeinek elemzéséhez, értelmezéséhez, az eredmények javításához, a mérésekre való felkészítéshez szakmai segítséget nyújtottunk;

· Kerületi mérési műhelyt működtettünk;

· Továbbképzések, szakmai műhelyek keretében megismertettük a pedagógusokat a kompetencia alapú programcsomagokkal, az SDT, a NAVA és egyéb Internetről letölthető és más digitális taneszközök elérhetőségével és alkalmazásával, a tankönyvkiadók által forgalmazott digitális tananyagokkal;

· A tanulmányi versenyeken való még sikeresebb szereplés érdekében az egyéni teljesítmények elismerésével, a felkészülés segítésével, jó feltételek biztosításával motiváltuk a tanulókat;

· Tehetségpont működtetésével segítettük a kerületi tehetséggondozással összefüggő feladatok színvonalas elvégzését;
· Ajánló bibliográfiák, szöveggyűjtemények elkészítésével segítettük a pedagógusok tájékozódását a szakirodalomban;

· Eredményes pályázatokkal új tanári és tanulói kompetenciákat fejlesztettünk (Laikus életmentés), anyagi lehetőségeinket növelve színvonalasabb programokat valósíthattunk meg (multimédiás verseny, mesemondó verseny), amelyeken a résztvevők elismerését és díjazását méltóképpen tudtuk megoldani.
2. Szaktanácsadás 
15 szakterületen végeztünk külső munkatársaink segítségével szaktanácsadói tevékenységet. Ennek eredményességéről a szaktanácsadói beszámolók, a partneri elégedettségmérés eredményei pedagógiai szakértőink és előadóink véleménye, valamint az intézményvezetés ellenőrzési tapasztalatai nyújtottak információkat. 

Szaktanácsadóink eredményesen működtették a szakmai munkaközösségeket, bár egyes területek között nagy eltérések mutatkoztak. Leginkább elégedettek lehettünk az óvodai, az alsós, az informatika, a természettudományos és az ének munkaközösség eredményeivel.
Továbbra is fontos a szakmai munkaközösségek látogatottságának, aktivitásának fejlesztése, az új pedagógiai módszerek, eljárások iránti erősebb érdeklődés felkeltése a nem említett munkaközösségek esetében. Ezért szaktanácsadóink kompetenciáit feltétlenül szükséges fejleszteni, tevékenységüket még hatékonyabbá tenni. 
Az egyes pedagógusokhoz való „eljutás” kevésbé volt eredményes, pedig nemcsak a módszertani fejlesztés érdekében fontos, hanem a valós igények feltárásában is, hogy így a szakmai segítségnyújtás hatékonyabbá váljon. 

A pályakezdő kollégák részére több szakmai programot is szerveztünk, de nem sikerült folyamatos, rendszeres kapcsolatot fenntartani velük az év folyamán. Nem jutottunk elegendő információhoz azzal kapcsolatban, hogy sikerült-e eredményesen beilleszkedniük az adott intézmény nevelőoktató közösségébe, sikeresen túljutottak-e a gyakorlati munka során tapasztalt nehézségeken, igényelnének-e további segítséget.   
Szaktanácsadóink sokat tettek a kompetencia alapú nevelés, oktatás gyakorlati megvalósítása segítése érdekében. Főleg az óvodai és az iskolai módszertani napok, a bemutatóórák, a műhelyfoglalkozások voltak nagyon hatékonyak.
Külön foglalkoztunk a napközi területével, azon belül is a tanulásirányítással és a szabadidő szervezésével. 

Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjának módosításával kapcsolatban elvi és módszertani kérdések megvitatására került sor. A 2009/2010. nevelési év folyamán az anyanyelvi nevelést helyeztük előtérbe, így sor került a témával összefüggő elméleti előadásokra, bemutató foglalkozásokra. A fejlesztő munka érdekében a 2010 tavaszától foglalkozásokat látogatunk. 
Nemcsak a vezetőket, hanem a pedagógusokat is erőteljesen foglalkoztatták a teljesítményértékeléssel és a minősítéssel összefüggő kérdések. Ezzel kapcsolatban szaktanácsadóink is komoly tájékoztató munkát végeztek. Az értékelés különféle módszereiről, technikáiról több alkalommal vezettek tapasztalatcserére lehetőséget adó foglalkozásokat. A résztvevők jól tudták hasznosítani az ott elhangzottakat. 
A tanulmányi versenyek lebonyolítása terén a korábbi évekhez képest fejlődést tapasztaltunk: növekedett az elégedettség a versenyek szervezésével kapcsolatban, a résztvevők időben megkapták a szükséges információkat, a zsűri kiválasztása nagyobb körültekintéssel történt, az értékelés objektívebbé vált. 

Az alapképességek fejlesztésének módszertani segítését eredményesen végezték kollégáink.

Az egyes szakmai munkaközösségek között az együttműködés erősödött, gyakran szerveztek közös programokat, több olyan módszertani kérdést vitattak meg, amely valamennyi munkaközösség pedagógusai számára fontosak, mint pl. a gondolkodás fejlesztésének lehetőségei, eszközei, a szövegértés fejlesztése, az olvasási készség, a kommunikáció fejlesztése stb. 
A szaktanácsadók beszámolói alapján külső munkatársaink az alábbi területeken voltak a legeredményesebbek:
· kerületi szakmai programokon való aktív részvétel,
· jelentős mértékben növekedett az óralátogatások száma,
· tartalmas szakmai műhelyek,

· módszertani segítségnyújtás a munkaközösségeknek,

· szakmai anyagok készítése (versenyre való felkészítéshez, mérés-értékelés, jogszabályi változások, teljesítményértékelés, ünnepek, ünnepélyek témában),
· szakmai fórumok, továbbképzések szervezése, 
· módszertani bemutatók szervezése, korreferátumok tartása, 

· tankönyv, taneszköz-bemutatók, 
· több munkaközösség saját honlapot működtet, 

· egészség- és környezeti nevelési feladatok intézményi megvalósításának segítése,

· a mérési eredmények értékelése és elemzése iskolai és szakmai közösségek szintjén,
· a helyi innovációk támogatása, terjesztése.
Fejlesztendő területek: 
· óralátogatások, óraelemzések, módszertani tanácsadások,
· egyéni szakmai segítségnyújtás,

· tájékoztatás, információáramoltatás, 

· az intézményi munkaközösségekkel való folyamatos kapcsolattartás,

· új pedagógiai módszerek szélesebb körű terjesztése.

2.1. Intézménylátogatás, segítségnyújtás 

Külső munkatársaink 82 intézménylátogatást terveztek, amelyből 71 valósult meg. Tehát szaktanácsadóink összességében nagy számban – csaknem a tervezetteknek megfelelően – jártak valamilyen konkrét céllal a kerület intézményeiben. Ez az előző évhez képest jelentős emelkedést mutat. A jövőben tovább szükséges emelni az óralátogatások számát, így hatékonyabbá tehetjük az igényeknek megfelelő módszertani segítségnyújtást. 
A külső munkatársak saját munkavégzésükkel kapcsolatos elégedettségüket kérdőív segítségével értékelték (10. sz. melléklet).
2.1.1. Angol-, németórák látogatása
Folytattuk az előző évben megkezdett óralátogatásokat, amelyeknek célja az idegen nyelvi mérések eredményei alapján fejlesztő tevékenység végzése.

Az óralátogatásokat szaktanácsadóink és külső szakértők közreműködésével valósítottuk meg. 

Az óralátogatások célja volt:
Tapasztalatszerzés, módszertani tanácsadás, annak megfigyelése, hogy a nyelvtanár kolléga milyen mértékben hasznosította a nyelvi mérések eredményeit a napi gyakorlatban.

Az óralátogatások szempontjai voltak:
· a mérés(ek) tapasztalatainak hasznosítása a nyelvórán,

· a taneszközök, füzetek és tesztfeladatok, esetleges helyi mérések megtekintése,
· problémák feltárása, elemzése, megoldások keresése,  
· tanári feladatok a 7. osztályból a 8. osztályba menő, valamint a továbbtanulók körében,
· tanárok véleménye a nyelvtanítás helyzetéről,
· az európai szintek, kerettantervi ajánlások, helyi tantervi követelmények ismerete,
· eredmények félévkor és tanév végén,
· alkalmazott módszerek, eszközök,
· a digitális tábla, digitális tananyagok alkalmazása, 
· tanári feladatok az egyes évfolyamokon.

Összességében 7 iskolában 16 kollégánál átlagosan 2 órát látogattak a szaktanácsadók és a szakértők. 
A kiemelkedő tanári teljesítmények mellett többek között az alábbi javaslatokat tették: 
· módszertani és nyelvi továbbképzéseken való részvételt,

· a követelmények alaposabb megismerését,

· a tanulói foglalkoztatás intenzívebbé tételét, 

· a modern technikai eszközök használatát,

· csereprogramok szervezését adott nyelvterületre.

2.2. Továbbképzéseken, rendezvényeken való részvétel, kapcsolatok

Külső és belső munkatársaink a munkaközösségi foglalkozásokon, versenyeken kívül a különböző intézmények, pl. a Fővárosi Pedagógiai Intézet, Nemzeti Tankönyvkiadó, Apáczai Kiadó, Euron Kft., Tempus Közalapítvány, Commitment Kft., TÁMOP 3.1.4., más pedagógiai intézetek rendezvényein, konferenciákon, továbbképzéseken vettek részt. 

Szakmai kiránduláson, tapasztalatcserén is több alkalommal voltak a külső és belső munkatársak. Nagy számban látogattak el pl. a Diana kiállításra a Csekonics-Károlyi Rezidenciára, a Bárdos Lajos Emlékházba. A biológia – földrajz és egyéb szakos kollégák terepgyakorlaton vettek részt a Mátrában.  Az óvodavezető-helyettesek szakmai közössége szervezett program keretében a váci Waldorf Óvodában tett látogatást. 

A Haydn-év alkalmából nagy sikerrel rendeztük meg az eisenstadti Eszterházy-kastély dísztermében közös hangversenyünket a kőbányai Szent László Általános Iskolával együttműködve. Ezen a rendezvényen kerületi pedagógusok, vezetők, diákok vettek részt több mint háromszázan. Nemcsak a hangverseny, hanem Haydn emlékhelyeinek és a város megismerése is nagy élményt jelentett a résztvevőknek. 
Külön köszönjük az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola és a Weiner Leó Zeneművészeti Szakközépiskola és Zeneiskola tanulóinak, tanárainak, vezetőinek a kiemelkedő és nagysikerű fellépést.  

A rendezvényt Újbuda Önkormányzata támogatta, amit ezúton is köszönünk. 

Összességében munkatársaink részvételét a külső szakmai programokon nagy aktivitás és érdeklődés jellemezte. 

3. A Fenntartónak nyújtott szakmai szolgáltatások 
Fenntartónkkal az év folyamán folyamatos és eredményes együttműködést tudtunk megvalósítani. Az Oktatási és Kulturális Osztállyal napi szakmai kapcsolatban álltunk. Az információcsere - és áramlás különösen eredményes volt. 

Az Oktatási és Informatikai Bizottsággal nemcsak a bizottsági üléseken találkozhattunk, hanem az OIB tagjai számos rendezvényünk iránt mutattak érdeklődést és több alkalommal aktív résztvevőként voltak jelen. Ezt ezúton is megköszönjük. 
A polgármesteri vezetés tagjai közül elsősorban azokkal volt szorosabb kapcsoltunk, akiknek területe intézményünk feladataival összefügg, így legszorosabb volt az együttműködésünk dr. Bács Márton oktatásért felelős alpolgármester úrral, amely szakmai rendezvények, tanulmányi versenyek megvalósítása, oktatási módszerek, eszközök, mérési eredmények megismertetése, továbbképzések szervezése stb. terén volt tapasztalható. 

Az egészség - és környezeti nevelési feladatok megvalósításában Fodor Vince alpolgármester úr, a kulturális és szociális területen Veresné Krajcár Izabella alpolgármester asszony segítette munkánkat. A Kulturális Bizottsággal számos területen volt eredményes az együttműködésünk.   
1. 
2009-ben a kerületi intézmények értékeléséhez szükséges vezetői, pedagógusi és fenntartói klímatesztek adatbevitelét és adatfeldolgozását valamennyi közoktatási intézményre vonatkozóan elkészítettük, az adatokat a szakértő kérésének megfelelően összesítettük, majd számára továbbítottuk. 

2. 
A Fenntartó kérésére elkészítettük Újbuda középtávú mérési tervét, amelyet az OIB egyhangúlag elfogadott. Az ebben rögzített méréseket a tervek szerint elkészítettük. 
3. 
Újbuda Önkormányzatával együttműködve megrendeztük a II. Újbudai Közoktatási Konferenciát. 
4. 
Kerületi pályázatok kiírásában vettünk részt.  

5. 
A Fenntartóval történt együttműködési megállapodás alapján koordináltuk az egészség- és környezeti nevelési területen a szakmai munkát.

6. 
A Fenntartó, az óvodavezetői és az iskolaigazgatói munkaközösség igénye alapján a vezetők részére tájékoztatókat, szakmai fórumokat szerveztünk.

7. 
Az Oktatási és Kulturális Osztállyal együttműködve a kerületi lakóknak tájékoztató kiadványokat szerkesztettünk, pl. Iskolanyitogató, Hívogató.

8. 
A vezetői munka értékeléséhez adatokat szolgáltattunk.

9. 
Hagyományos rendezvényeink megszervezésében Fenntartónk kéréseit, igényeit figyelembe vettük, megvalósításukban együttműködtünk.
10. 
Rendszeres kapcsolatot tartottunk fenn az oktató-nevelő munka fejlesztése érdekében a Humánszolgálati Igazgatóság igazgatójával és munkatársaival, valamint dr. Bács Márton alpolgármester úrral.
11. 
A polgármesteri vezetés és az Oktatási és Informatikai Bizottság részére szakmai anyagokat állítottunk össze elsősorban értékelés-mérés tárgyában.

12.   Segítséget adtunk a Fenntartó döntés-előkészítő munkájához. 

4. Az intézményvezetés szakmai támogatása
Nagyon szoros szakmai együttműködést valósítottunk meg kerületünk intézményvezetőivel. Kölcsönösen segítettük egymás munkáját. Ez megnyilvánult abban is, hogy konferenciáink, szakmai fórumaink, továbbképzéseink, a bemutatóórák, kiemelt rendezvényeink látogatottsága megemelkedett. 
4.1. Vezetőknek nyújtott szolgáltatások
· Szakmai fórumokat tartottunk a vezetőknek aktuális közoktatásügyi, foglalkoztatási kérdésekről.
·  Az intézményvezetők valamennyi szakmai programunkon, műhelyfoglalkozásainkon aktívan vettek részt. 
· Az iskolák, óvodák teljesítményértékelési, minősítési munkájához szakirodalmat, segédleteket állítottunk össze; konzultációkat tartottunk, pl. segédanyag a pedagógus és nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott dolgozók minősítéséhez, a tehetséggondozáshoz, a kompetencia alapú oktatáshoz.
· Intézménylátogatások, óralátogatások megvalósításával tanácsadást végeztünk az iskolában folyó módszertani kultúra fejlesztése érdekében.
· Rendszeresen tájékoztattuk az intézményvezetőket a pályázási lehetőségekről.
· Igény szerint segítséget nyújtottunk a vezetői pályázatok elkészítéséhez. 
4.2. Vezetők részére szervezett szakmai fórumok 

	Időpont
	Helyszín
	Téma
	Előadó
	Résztvevők száma

	01. 23.
	ÚPI
	KREA Kft. Digitális tananyagok
	Kapuvári Béla
közoktatási szakértő
	54 fő

	02. 05.
	Bocskai I. Ált. Isk.
	Ingyenesen használható adatbázisok (SDT, MOVELEX, NAVA)
Interaktív tananyag-bemutató, a tanítás IKT segédeszközei 
	Főző Attila László

EDUCATIO Kht.

Varga Kornél ügyvezető igazgató
Kapuvári Béla

közoktatási szakértő
	65 fő

	02. 13.
	ÚPI
	A közoktatás területét érintő jogszabályi változások
	Dr. Dudás Lilián munkajogász
	48 fő

	03. 27.
	ÚPI
	Az intézményvezetés szakmai támogatása
	Dr. Szabó Mária, az OFI tudományos főmunkatársa
	52 fő


	04. 06.
	ÚPI 
	Teljesítményértékelés, minősítés
	Lendvai Lászlóné közoktatási szakértő
	68 fő

	09. 11. 
	ÚPI
	Tanévnyitó értekezlet
	Győrffyné Molnár Ilona igazgató, Gyurcsó Gyuláné igazgató
	58 fő

	09. 11.
	ÚPI
	Jogszabályi változások
	Dr. Dudás Lilián munkajogász
	58 fő

	09. 29.
	ÚPI
	Mérési eredmények értékelése
	Számadóné Bíró Alice, Szabóné Gábor Anikó, Varga Sándorné közoktatási szakértők
	45 fő

	10. 20.
	ÚPI 
	A következő évi költségvetés tervezése
A szabálykövető méréssel kapcsolatos feladatok
	Dr. Bács Márton alpolgármester
Gyurcsó Gyuláné

igazgató
	39 fő

	11. 04.
	ÚPI
	Az anyanyelvi nevelés helye, szerepe a XXI. századi óvodában
	Gönczöl Andrea

adjunktus

ELTE-TÓK
	51 fő

	12. 02. 
	ÚPI előadó és könyvtár
	Magiszter Net. Oktatás 
	Kovács Olga INFOtec Kft. Munkatársa
	155 fő

	12. 10.
	ÚPI
	Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjának változása, HNP módosítása
	Kovács Erika főtanácsos OKM
	56 fő


5. Pedagógiai mérés-értékelés 
Intézményünk feladatainak sorában kiemelt szerepet tölt be a mérési-értékelési tevékenység. A szolgáltatási területeink közül intézményünk erősségei közé tartozott a pedagógiai mérés-értékelés, a személyi és tárgyi feltételeink optimálisan alakultak az elmúlt évben. A belső és a külső fejlesztést az alábbiak tették indokolttá:  
· A kerületi nevelési-oktatási koncepcióban kiemelt helyet foglal el a mérés-értékelés; az OIB és az Oktatási és Kulturális Osztály nagy figyelmet fordít a mérési eredmények hasznosítására.
· A 2009. évben az OIB elfogadta az általunk javasolt középtávú mérési tervet, amelyet a kerületi iskolaigazgatók és külső szakértő előzetesen véleményeztek. Így már ebben az évben a középtávú mérési tervben foglaltak alapján hajtottuk végre a kerületi méréseket. 

· A mérési eredmények hasznosítása segíti az intézményi és az egyéni fejlesztést. 
5.1. A mérés-értékeléssel kapcsolatos feladatok 

5.1.1. Mérési-értékelési szakmai műhely

Mérési-értékelési szakmai műhelyt működtettünk, elsősorban az OKM kompetenciamérési eredményeinek feldolgozását, értelmezését, a helyi szintű fejlesztési feladatok kidolgozását tartottuk kiemelt jelentőségűnek. A műhely keretében a kerületi mérésekről folyamatosan tájékoztattuk a kollégákat. Rendszeresen készítettünk szakirodalmi és képzési ajánlást.  

5.1.2. Idegen nyelvi mérések

Idegen nyelvi szakértőink bevonásával lezajlott a 2009. évre tervezett angol-német nyelvi kommunikáció mérése. Ezzel az idegen nyelvek területén két évvel korábban végzett mérés követésére került sor. A mérési eredményeket előadás és munkaközösségi foglalkozások keretében kiértékeltük, az eredményeket minden intézmény részére eljuttattuk. Óralátogatással, módszertani tanácsadással segítettük a fejlesztő munkát.
5.1.3. Intézményértékelés

Elvégeztük a kerületi intézményvezetői és az intézményértékeléséhez szükséges értékelő lapok adatbevitelét és feldolgozását a felkért szakértő igénye szerint. 
5.1.4. Intézményi megrendelés

Az Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola igazgatója kérésére több tantárgy követő mérésére került sor.

5.1.5. Mérései anyagok gyűjtése

Folyamatosan végeztük a mérési anyagok gyűjtését, rendszerezését. 
5.2. Közreműködés az OKM által elrendelt mérésben

A 2008/2009-es tanévben a 4.,6.,8.,10. évfolyamos tanulók részére szervezett OKM mérésre került sor a tanév végén matematikából és szövegértésből.

Intézetünk munkatársai minőségügyi ellenőrként nyújtottak segítséget az Oktatási Hivatal által kijelölt intézményekben a mérések elvégzéséhez.

5.3. A középtávú mérési tervben szereplő mérések 

5.3.1. Második osztályosok követő mérése 
Cél: Tapasztalatok gyűjtése arról, hogy a 2. évfolyamos gyerekek az életkori kritériumoknak megfelelő szintű fejlettséggel rendelkeznek-e a részképességek vizsgált területein. Az 1. évfolyamon végzett bemeneti mérés eredményeihez képest mennyit változott a képességek, készségek szintje. A mérés járuljon hozzá a fejlettségbeli eltérések diagnosztizálásához, az egyéni fejlesztés hatékonyságához, ezáltal az esélyteremtéshez.
Tárgy: Általános és speciális részképességek, készségek mérése a 2. évfolyam végén, az  iskola bevezető szakaszában.

Típusa: 
Teljes körű követő mérés.
Célcsoport: 
2. osztályos tanulók.

Időpont: 
2009. május 6. 

Helyszín: 
A kerület iskolái.

Résztvevők száma: 
892 tanuló.

A mérés eredményeinek feldolgozása megtörtént, azokat átadtuk valamennyi iskola, az Oktatási és Informatikai Bizottság, valamint az Oktatási és Kulturális Osztály részére. A mérési eredmények ismertetésével kapcsolatos szakmai fórumot 2009. szeptember 29-én tartottuk az intézmények vezetőinek, osztálytanítóknak, érdeklődőknek. Az eredményeket – intézmény, évfolyam, osztály, tanulócsoport és egyén vonatkozásában – iskolánként az intézményvezetők megkapták. A kimeneti mérés eredményeiből következő fejlesztési feladatok témájában a tanév folyamán több műhelyfoglalkozás szervezésére is sor kerül, illetve javasoltuk az eredmények intézményi szintű alapos megismerését és felhasználását.

5.3.2. A 2009/2010-es tanév elején az első osztályosok bemeneti mérése – képességek mérése iskolakezdéskor
Cél: Az iskolai tanulmányok megkezdéséhez szükséges képességek, készségek vizsgálata.
Tárgy: Az 1. osztályos tanulók képességeinek, készségeinek mérése az iskolakezdés szakaszában.
Típusa: 
Teljes körű bemeneti mérés.
Célcsoport: 
1. osztályos tanulók.
Időpont: 
2009. szeptember 16. 
Helyszín: 
A kerület iskolái.
Résztvevők száma: 
867 tanuló.
A mérés eredményeinek feldolgozása megtörtént, azokat átadtuk valamennyi óvoda, iskola, az Oktatási és Informatikai Bizottság, valamint az Oktatási és Kulturális Osztály részére. A mérési eredmények ismertetésével kapcsolatos szakmai fórumot 2010 elején tartjuk az intézmények vezetőinek, osztálytanítóknak, érdeklődőknek. Az eredményeket – intézmény, évfolyam, osztály, tanulócsoport és egyén vonatkozásában – iskolánként az intézményvezetők részére a fejlesztési javaslatokkal együtt elkészítettük. Kimutatást készítettünk arról is, hogy a mérésben résztvevő gyerekek korábban melyik kerületi vagy kerületen kívüli óvodába jártak. Az óvodáknak eljuttatott mérési eredmények az óvodai fejlesztő munkához is segítséget nyújtanak. A bemeneti mérés eredményeiből következő fejlesztési feladatok témájában a tanév folyamán több műhelyfoglalkozás szervezésére is sor kerül, illetve javasoltuk az eredmények intézményi szintű alapos megismerését és felhasználását.
5.3.3. Idegen nyelvi kommunikáció mérése 

A középtávú mérési tervben az idegen nyelvi mérések nagy hangsúlyt kaptak, mivel a nyelvtudás felértékelődött, hiszen előnyt jelent a munkaerőpiacon.

A 2008/2009-es tanévben a nyelvi készségek közül a beszédkészség mérésére került sor. Ez lehetővé tette a 2 évvel korábbi teljesítmények összehasonlítását, így az adatok elemzése árnyaltabban jelezte a tendenciákat, az előrelépéseket, a problémákat, a fejlesztendő területeket.

Mindezek figyelembevétele segítséget ad a további eredményes szakmai munka tervezéséhez. 

Cél:
A szóbeli kommunikáció eredményességének vizsgálata a kerületi általános iskolák 7. osztályaiban.
Tárgy: 
Idegen nyelvi kommunikáció mérése.

Időpont: 
2009. május.

Típusa: 
Reprezentatív, követő mérés angol és német nyelvből.

Célcsoport:
7. évfolyam: angol 301 diák, német 97 tanuló. 

Résztvevők száma: 
398 tanuló.

Külön csoportban vizsgáltuk a heti 2-3 és a 4-5 órában nyelvet tanulókat. Összehasonlítottuk a különböző óraszámban tanulók eredményeit. A mérési eredmények egyértelműen tükrözték, hogy a magasabb óraszámban tanulók átlagos eredménye is magasabb, illetve sokkal kisebb az eltérés az elért minimum és maximum eredmények között. 

Az idegen nyelvi oktatás eredményeiről nemcsak méréssel, hanem óralátogatással is szereztünk tapasztalatot. Az óralátogatások külső szakértők bevonásával történtek.

5.3.4. Neveltségi szint mérése - Szabálykövetés 

A „Szabálykövetés” mérésénél célunk az volt, hogy megnézzük, képesek-e a tanulóink az alábbi tevékenységformák elvégzésére:

A) szabályosság felismerése adott helyzetben, jelenségben;
B) adott, leírt szabályt (algoritmust) követni;
C) helyzethez (eseményhez, jelenséghez) szabályt választani;
D) helyzethez (tevékenységhez) önállóan szabályt alkotni.
Cél:
Annak vizsgálata, hogy a tanulók a szabálykövetés melyik szintjét képesek teljesíteni.
Időpont:
2009. november 4.

Típusa:
Teljes körű mérés szabálykövetésből. 
Célcsoport:
5. évfolyam 

Résztvevők száma: 
752 tanuló.

A mérésben újszerű volt, hogy a mérőlapokat az adott intézmény tanárai javították. A kapott eredményeket ők dolgozták fel egy számítógépes rendszer segítségével. Az adatok bevitele után minden diák névre szóló értékelést kapott az elért eredményéről szöveges formában. Az értékelés mellé javaslat is került, amely tanácsot adott a diáknak, a szülőnek, a tanárnak arra vonatkozóan, hogy mit kell tenni annak érdekében, hogy a kapott eredményeket javítani tudja a tanuló a követő mérésig.

A kerületi összesített adatokat áttekintve megállapítottuk, hogy diákjaink szabálykövetőek. A vártnál többen értek el kiemelkedő eredményt. Segítenünk kell azonban azokat, akik gyengébb eredményt értek el.

A szabálykövetés mérésének struktúrája
	Szint/

művelet
	1. szint
	2. szint
	3. szint
	4. szint

	A)
Szabály-felismerés
	Egy helyzetben
 (egy dologban, eseményben) valamilyen szabályosságot 
(pl. ritmust, változást, tendenciát) felismer.
	Két helyzet (két dolog, esemény) közötti ok-okozati kapcsolatot, egyszerű összefüggést felismer és leír.
	Két helyzet (két dolog, esemény) közötti összefüggést, törvényszerűséget felismer és leír.
	Több helyzet (dolog, esemény) közötti összefüggést, törvényszerűséget felismer és leír.

	B)
Szabály-követés
	3-4 lépesben egyértelműen megadott szabályt követ.
	Legfeljebb 5-9 lépésben egyértelműen megadott szabályt követ.
	Legfeljebb 5-9 lépésben elágazást, ciklust tartalmazó algoritmust (szabályt) követ.
	Olyan algoritmust (szabályt) követ, melyben egymással párhuzamosan futó tevékenységlánc van.

	C)
Szabály- választás
	Megadott szabályok közül (max. 3) adott helyzethez (eseményhez) kapcsolódót (megfelelőt) választ.
	Megadott szabályok közül (max. 3) közül több helyzetet (eseményét) figyelembe véve választ.
	Megadott (hétköznapi) helyzethez (eseményhez) egy, általa ismert szabályt választ (talál).
	Megadott helyzethez (eseményhez) illeszkedő több, általa ismert szabályt alkalmaz.

	D)
Szabály-
alkotás
	Helyzethez (eseményhez)
 2-3 lépéses* szabályt alkot (alg.-t leír). 
*a lépések sorrendjének nincs jelentőssége
	Helyzethez (eseményhez)
 2-3 lépéses* szabályt alkot (alg.-t leír).
*a lépések sorrendjének van jelentőssége 
	Feltételekhez* kötött helyzetben szabályt alkot.
*(elágazást, ciklust tartalmazó)
	Helyzethez általánosított tervet (munkatervet, projekttervet, hálótervet) készít.


5.4. Az ÚPI által tervezett mérés 

Tárgy: Történelem szaktárgyhoz kapcsolódó kompetenciák mérése 
Időpont:
2009. május 6.
Típusa:
Reprezentatív diagnosztizáló mérés a jelentkező iskolák számára 
Cél: 
Történelemhez kapcsolódó matematikai, szövegértési készségek, a logikus gondolkodás szintjének mérése; a NAT-ban szereplő hon- és népismeret, társadalomismeret, állampolgári ismeretekhez kapcsolódó általános tájékozottság mérése; a figyelemkoncentráció, a feladatok pontos megértése, a rejtett információk felfedezése, azaz mindazon készségek mérése, amire a későbbiekben a központi felvételin, a műveltségi alapvizsgán, illetve az érettségin szükség lehet.

Célcsoport:
Öt intézmény 7. évfolyamos tanulói 

Résztvevők száma: 
253 tanuló.
A mérés célja nem a történelmi tudásszint mérése volt. Nem évszámokat, eseményeket kért számon, hanem a történelemhez kapcsolódó matematikai, szövegértési készségeket, a logikus gondolkodás 7. évfolyamon elvárható szintjét.
A mérést fakultatív jelleggel végeztük. 
A mérési eredmények elemzésekor az alábbiakat állapítottuk meg:

· az állampolgári ismeretek, valamint hon- és népismeret témakörök nem szerepelnek elég hangsúlyosan a helyi tantervekben;
· a történelmi szövegekhez kapcsolódó szövegértési feladatokat eredményesen oldották meg a tanulók;
· a feladatok utasításait nem tudták megfelelő módon értelmezni, s ez sok sikertelen megoldáshoz vezetett;

· a tanulók történelmi témájú feladatokhoz kapcsolódó matematikai szövegértési készsége fejlesztésre szorul.
5.5. Kerületi intézmények felkérésére végzett mérések

5.5.1. Mérés az Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskolában

Az iskola felkérésére a 4. évfolyamon magyar nyelv és irodalomból, matematikából, 6. évfolyamon matematikából diagnosztikus mérést, 7. évfolyamon matematikából követő mérést végeztünk. 
Időpont: 
2009. június 3-4.

Típusa: 
Tantárgyi mérések.

Célcsoport: 
4., 6., 7. évfolyam.

Résztvevők száma 
234 fő

A mérés célja: A tantárgyi követelményeknek való megfelelés, illetve az iskola nevelőtestülete által elfogadott követelményszint teljesítése. 

Az eredmények kiértékelése nevelőtestületi értekezlet keretében, valamint vezetői és munkaközösségi szinten megtörtént. Elkészítettük a fejlesztő munkát segítő óralátogatások és egyéni szaktanári konzultációk tervezetét.

Az intézmény igazgatója és munkatársai elégedettek voltak a mérés teljes folyamatának megvalósításával. Intézményértékelési és szervezetfejlesztési szempontból nagyon hasznosnak ítélték. 

5.5.2. Hangos olvasás és olvasott szöveg értésének mérése a Lágymányosi Bárdos Lajos Általános Iskola lágymányosi telephelyén

Az intézmény vezetőjének felkérésére a korábbi hagyományokat követve 2009 őszén is az 5. évfolyamon hangos olvasás és olvasott szöveg értésének mérésével bízta meg intézményünket. 
A mérés előkészítését és lebonyolítását a területért felelős szaktanácsadónk végezte el. A mérést követően az iskola munkaközösségével együtt értékelték az eredményeket és határozták meg a feladatokat. 

6. Egészség - és környezeti nevelés
Az újbudai óvodák és iskolák egészség- és környezeti nevelését támogató, erősítő feladatok megvalósítását Újbuda Önkormányzatának Stratégiai Koncepciójában megfogalmazott ütemterv alapján, az ÚPI éves munkatervéhez illeszkedve, a rendelkezésre álló források felhasználásával végeztük. 

A 2009. évi munkánkat meghatározó aktuális tartalmi elemekből – a Nemzeti Éghajlat-változási Stratégia és az energiatudatosság fejlesztésének feladatai – levezethető kerületi törekvések, és ezek pedagógiai eszközökkel történő elősegítése kerültek előtérbe. 
· A kerület valamennyi közoktatási intézményében a helyi egészség- és környezeti nevelési feladatokat koordináló pedagógusok számára folyamatos rendszerességgel megvalósult szakmai műhelyeket szerveztünk, amelyek célja a kerületi hálózaterősítés, szaktanácsadás, tájékoztatás és a helyi intézményi szükségletek, igények feltárása volt. 

· A műhelyek fő feladatai között szerepelt: a fenntarthatóság pedagógiai gyakorlatának erősítése, mindenekelőtt az energiatudatosságra nevelés és az éghajlatváltozás pedagógiája terén a tanulói kompetenciák fejlesztésével, az egyéni tanulásfejlesztést és az esélybiztosító pedagógiai gyakorlat előtérbe helyezésével.
· Műhelyfoglalkozások, előadások, szakmai fórumok, bemutatóórák, illetve foglalkozások szervezésével fejlesztettük a hatékony és eredményes környezeti neveléshez szükséges pedagógusi kompetenciákat.

· Megszerveztük a kerületi Zöld Óvodák és ökoiskolák hálózaterősítő találkozóját.  Tapasztalataik, eredményeik terjesztésével, közkinccsé tételével segítettük a hálózati tanulás megvalósulását. 
· A sikeres JESZ pályázat eredményeképpen intézményünkben félautomata defibrillátor kihelyezésére kerülhetett sor, s lehetővé válhatott laikus életmentők, tanárok és diákok képzése is. A legkorszerűbb oktatócsomagokkal rendelkezünk, s nem csak a pályázat megvalósítása időszakában, hanem folyamatosan tudjuk kollégáinkat, a tanulókat és igény esetén a szülőket is képezni. Az újraélesztés tudásának elsajátíttatásával korszerű, XXI. századi elsősegélynyújtás alapjait sikerült leraknunk.
· A közoktatási intézményekben megvalósult környezeti nevelési akciókkal, tevékenységekkel, rendezvényekkel, a kommunikáció eszközeivel, partnerségek kialakításával és a helyi közösségek bevonásával segítettük a családok és a helyi közösségek környezeti tudatosságának, energiatudatosságának fejlesztését. 
· A partnerségek erősítése és együttműködések kialakítása céljából Újbudai Környezeti Nevelési Civil Fórum címmel megszerveztük az Újbudán működő környezetvédő civil szervezetek, valamint a közoktatási intézmények képviselői találkozóját. A résztvevő civil szervezetek, mint pl. a TIT Stúdió Egyesület, a Környezeti nevelési Egyesület, a HuMuSz, a Magyar Madártani Egyesület tájékoztatták a pedagógusokat tevékenységükről, az együttműködés lehetőségeiről. Kerületi környezeti nevelési konferenciák és szakmai programok szervezése a bázisiskolai címet elnyert ökoiskolákkal, amelyek témái többek között az alábbiak voltak: partnerségek szerepe a környezeti nevelésben, ökoiskolák eredményei.
· Magas színvonalon, széleskörű partneri együttműködés keretében valósult meg Jeles Napok rendezvénysorozatunk: a Föld Napja (április 22.), a Madarak és Fák Napja (május 10.). Mind az előkészítés, a szervezés, a lebonyolítás és az értékelés sikeres volt.

A Föld Napja rendezvényünk nyitott volt valamennyi közoktatási intézményünk számára, a Madarak és Fák Napján az 5. évfolyamos tanulók részére szerveztünk programokat.
A Jeles Napok megrendezésének célja az egészség- és környezeti tudatosság minél szélesebb körű fejlesztése, közösségi programok szervezése, az együvé
tartozás érzésének kialakítása.

· A madárbarát óvodák és iskolák tevékenységének segítése érdekében önkormányzati támogatással 10 órás képzést tudtunk megvalósítani a Magyar Madártani Egyesület munkatársai közreműködésével. 

· A tanév végi intézményvezetői beszámolók, az intézményi dokumentumok elemzésével és kérdőíves módszerekkel elkészült kerületünk közoktatási intézményei egészség- és környezeti nevelési helyzetének állapotfelmérése, az adatok feldolgozása, értékelése. Az értékelő tanulmányt – az adatokat, az eredményeket és a következtetéseket – szakmai műhely keretében Havas Péter, intézményünk egészség- és környezeti nevelési szakértője ismertette a közoktatási intézmények vezetőinek és szakmai koordinátorainak, valamint óvodai és iskolai pedagógusoknak. Így összegzésre került a kerületi közoktatási intézményekben megvalósult egészség- és környezeti nevelési gyakorlat, amelynek eredményeit következő évi munkatervünk összeállításánál figyelembe vesszük. 

· Az egészség - és környezeti nevelési koordinátori hálózat hatékony működtetésével hozzájárultunk a kerületi közoktatási intézmények környezeti nevelési együttműködésének fejlesztéséhez, a tapasztalatok, a tudás megosztásához, a helyi innovációk átadásához.
· Kiemelt területként kezeltük az egészségfejlesztést, egészségnevelést, amelynek keretén belül elméleti és gyakorlati segítséget nyújtottunk a pedagógusok számára. Fontosnak tartottuk olyan pedagógiai stratégiák ismertetését, amelyek interaktív technikára épülnek, és cselekedtető módszereken alapulnak. Fontos szempont volt számunkra a pedagógusok egészségének védelme és egészségfejlesztése, melynek érdekében tanácsadásra és szűrésekre kínáltunk lehetőséget különböző rendezvényeinket. 
· A kerületi közoktatási intézmények környezetfejlesztésére, a zöld óvodák és ökoiskolák működésére irányuló önkormányzati pályázatok kiírásában és elbírálásában részt vettünk. Pl. a hagyományos „Zöld sarok” kialakítását, udvar, tanösvény fejlesztését, az ökoiskolák és a zöld óvodák tevékenységét támogató önkormányzati pályázatok esetében.
· Tovább erősítettük kapcsolatunkat az E.ON munkatársaival: az Energiakaland oktatási program széleskörű megismertetésével az energiatudatosságra nevelés módszereivel és eszközeivel ismertettük meg a pedagógusokat; „Jeles napok” rendezvényeinken az E.ON Hungária Vállalat energiatudatosságra nevelő, figyelemfelhívó posztereit, ismertető reklámanyagait, programjait mind a gyerekek, mind a pedagógusok számára elérhetővé tettük. Előkészítettünk egy együttműködési megállapodást az E.ON Vállalattal, amelynek keretében a Cég támogatásával elkészülhet az Energiatudatosságra nevelés az óvodában című 30 órás akkreditált továbbképzés, amelyre az előző évben anyagi okok miatt nem kerülhetett sor.
· 2009. május 23-án a biológiatanárok, földrajztanárok és a környezeti neveléssel foglalkozó kollégák tanári terepgyakorlaton vettek részt a Mátra Tájvédelmi Körzetben. Szakvezető irányításával tekintették meg a Mátra védett értékeit.

· 2009 májusában létrehozták Újbuda Önkormányzata Környezetvédelmi Osztályát. A kapcsolatfelvétel és a kialakított együttműködés eredményes volt, amelyet a jövőben tovább kívánunk fejleszteni. 
7. Információs tevékenység 
7.1. Pedagógiai szakkönyvtár  
Pedagógiai szakkönyvtárunk az épület alagsorában, elég mostoha körülmények között működik. Ebben az évben felmértük a GAMESZ műszaki részlegével a könyvtár földszintre való felköltöztetésének lehetőségét, amelynek kivitelezési és elvi akadálya nincsen. Szeretnénk, ha a 2010. év folyamán ez sikerülne, annál is inkább, mert a pedagógusok ezt az igényt az elégedettségi kérdőíveken jelezték számunkra.
Szakkönyvtárunk az alábbi területeken nyújtott szolgáltatást:
· könyvtári kölcsönzés és tájékoztatás,

· könyvtárostanárok továbbképzése,

· szakirodalom, bibliográfia összeállítása,

· könyvtárközi kölcsönzés,

· segédanyagok összeállítása,
· pályázatfigyelés,

· helyszín biztosítása tanfolyamokhoz, munkaközösségi foglalkozásokhoz,

· tehetséggondozás,

· tanácsadás,

· pedagógusok továbbtanulásához szükséges kötelező és ajánlott irodalom,

· tankönyvbemutatók szervezése,

· kapcsolattartás a tankönyvkiadókkal,

· állománygyarapítás,
· Bod Péter Könyvtárhasználati Verseny megszervezése.

7.1.1. A könyvtári állomány helyzete

Könyvtárunk állománya jelenleg 9612 kötetből áll, amelynek jelentős része pedagógiai szakirodalom, tankönyvek, ismeretterjesztő művek, az általános és középiskolák számára a NAT-ban meghatározott kötelező irodalom, és segédkönyvek, érettségire felkészítő feladatgyűjtemények, stb. Ebben az évben a fejlesztőpedagógia és a tehetséggondozás témaköréből bővítettük állományunkat. 
2009-ben figyelembe véve a kerületi pedagógusok igényeit, 45 féle szakmai folyóiratot tudtunk megrendelni.
A vezetői és szaktárgyi tanácsadáshoz folyamatosan megrendeltük a RAABE Kiadó kapcsos-könyveit. 
Médiatári gyűjteményünk iránt ebben az évben is nagy volt az érdeklődés. 
Több tankönyvkiadótól kaptunk ajándékba digitális tananyagot, így kis mértékben emelkedett az elektronikus adathordozóink száma. 
7.1.2. A könyvtári állomány fejlesztése
Könyvtárfejlesztésre közel 550.000 Ft-ot tudtunk fordítani az állomány gyarapításához, amelyhez jelentős mértékben járultak hozzá ingyenes példányokkal a kiadók is. Adatbázis bővítésére és szoftverfrissítésre 60.000 Ft-ot költöttünk.
A kitűzött intézményi céloknak, feladatoknak megfelelően az alábbi témák szakirodalmát fejlesztettük:

· kompetenciafejlesztéssel foglakozó módszertani kiadványok,
· a pedagógia és társtudományainak elméleteivel foglalkozó szakirodalom,
· fejlesztőpedagógia, tehetséggondozás,
· a vezetői munkát segítő kiadványok,
· mérés-értékelés,
· minőségfejlesztés, teljesítményértékelés, minősítés,

· a képességek és készségek fejlesztése
Az állomány feldolgozását a „Szikla” Integrált Könyvtári Programmal végeztük. 
7.1.3. Tankönyvbemutató-hely működtetése
Több tankönyvkiadó – Nemzeti Tankönyvkiadó, az Apáczai Kiadó, a Dinasztia Kiadó, a Műszaki, Mozaik Kiadó – tankönyveit folyamatosan bemutattuk, a többi kiadó könyveit bemutatókon és bemutatóórákon, vagy a munkaközösségi foglalkozásokon ismerhették meg a kerület pedagógusai.
Az Újbudai Pedagógiai Napok keretében, valamint a II. Újbudai Közoktatási Konferencián tankönyv- és szakkönyv bemutatóra, valamint vásárra is lehetőséget biztosítottunk. A tanév folyamán több alkalommal szerveztünk digitális tananyagokat bemutató szakmai programokat.
7.1.4.  Könyvtári tájékoztatás-kölcsönzés, a könyvtár látogatottsága
A legnagyobb igény a pedagógiai szakirodalom, kézi- és segédkönyvek, tanmenetek, tanítást segítő kiadványok iránt volt. A könyvtárlátogatók többsége továbbtanuláshoz keres szakirodalmat, vagy iskolai munkájához segítő kiadványokat, kézikönyveket, pszichológiai, szociológiai szakkönyveket, folyóiratokat.

A kerületi pedagógusok több mint 30%-a rendszeresen látogatja az ÚPI könyvtárát. Az év folyamán a könyvtárba szervezett munkaközösségi foglalkozásokon, szervezett rendezvényeken több mint 3000 pedagógus vett részt. 
7.2. 2009. évi kiadványok
7.2.1. Kiadványaink 

Hagyományosan megjelenő kiadványainkat – Iskolanyitogató, Hívogató, Programfüzet – ebben az évben igyekeztünk az igényekhez igazodva korábban eljuttatni olvasóinkhoz. Valamennyi kiadványunk esztétikus formában és korrekt tartalommal jelent meg.  

Előbbi két kiadványunk különösen népszerű a kerületi és a fővárosi szülők körében. Programfüzetünk segítséget nyújt az intézmények éves tervezőmunkájához, intézményünk programkínálatának megismeréséhez.

Eisenstadti hangversenyünkhöz szép kiállítású műsorfüzetet készítettünk, amely a műsoron kívül tartalmazta Haydn életútját, és Eisenstadt nevezetességeit. Ezt valamennyi résztvevő és vendég átvehette a nagyszabású hangverseny kezdete előtt.
Havi rendszerességgel megjelenő folyóiratunk a Pedagógiai Hírlevél, amely az aktuális programokról, rendezvényekről, továbbképzési lehetőségekről tájékoztatja a vezetőket és a pedagógusokat. Sajnos előfordult, hogy megkésve érkezett az olvasókhoz. A jövőben fontos az információk időbeni összegyűjtésével előbbre hozni a lapzártát.
Bárdos Lajos születésének 110. évfordulója tiszteletére, valamint Daróczi Bárdos Tamás kerületünkben alkotó és tanító zeneszerző és zenetanár munkásságának elismeréséül, a kerületi kórusok felkészülésének segítése céljából Kottagyűjtemény Daróczi Bárdos Tamás műveiből címmel kiadvány előkészítését kezdtük el. Reméljük, a következő év folyamán sikerül a kerületi kórusvezetők részére átadni, így bővítve az énekkaroknak megtanítható értékes kórusművek repertoárját.
Írásos tájékoztatók, szakmai anyagok közreadásával segítjük a tájékozódást, a szakmai feladatok megoldását. A tanév első felében versenynaptárt, a tanév végén a versenyeredményeket tartalmazó gyűjteményt adtunk közre. Több témában készítettünk jól használható szöveggyűjteményt, segédanyagot, szakértői elemzést: a teljesítményértékelésről, a minősítésről, a tehetséggondozásról, a diagnosztizálásról és fejlesztésről, a jogszabályi változásokról, az anyanyelvi nevelésről az óvodában, tudnivalók a szabálykövető mérésről, a mérési eredményeinkről.  
7.2.2. Internetes tájékoztatás

Az elektronikus úton való tájékoztatás kiemelt szerepet kapott intézményünk életében. 
Az e-mailen való kapcsolattartás, mint pl. körlevelek, értesítések, pályázati kiírások küldése stb. jól működött. Ez évben sor került intézményünk informatikai hálózatának felújítására, amelynek következtében a kapcsolattartás több intézménnyel és internetes honlappal megszakadt. Az átalakítás átmeneti működési zavarokat okozott. Remélhetőleg, az új évben tapasztalhatjuk a korszerűsítés előnyeit. 
8. Továbbképzések, tanfolyamok, munkaközösségi foglalkozások, bemutatóórák  

8.1. Továbbképzések és tanfolyamok 
A továbbképzések megszervezése az alábbi szempontok figyelembe vételével történt:

· a közoktatási törvény előírásai;
· fenntartói igények;
· vezetői igények;
· pedagógusok igényei.
Újbuda Önkormányzata ebben az évben is támogatást nyújtott akkreditált tanfolyamaink megtartásához, így a kerületi pedagógusok nagyobb számban tudtak részt venni képzéseinken.  A jövőben még nagyobb jelentősége lesz az Önkormányzat által támogatott akkreditált képzések megszervezésének, mivel a képzések finanszírozását segítő állati normatívát a 2010. évtől nem kapják az intézmények. 
A tanfolyamok többségét az Újbudai Pedagógiai Intézetben valósítottuk meg, de igény esetén kihelyezett formában is szerveztünk tanfolyamokat. Igyekeztünk a lehető legjobb körülményeket és feltételeket biztosítani a tanfolyami hallgatók részére, amit köszönettel fogadtak. 
Sajnos, meghirdetett tanfolyamaink közül többet a jelentkezők létszáma miatt nem tudtunk elindítani.

Az alábbi továbbképzések megszervezésére került sor.

· Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok;

· Kooperatív tanulás – Együttműködés a csoportban;

· Sikeres kommunikáció – sikeres együttműködés;

· Együttnevelés, befogadás, tolerancia a nevelésben-oktatásban;

· A gyermeki agresszió – mit tehetünk az óvodában, az iskolában?

· Nyelvtanfolyamok a nem nyelvszakos pedagógusok részére;

· Nem szakrendszerű oktatás az általános iskola 5. és 6. évfolyamán (távoktatás);

· Prevenciós szemlélet alkalmazása az egészséges tanulók iskolai és óvodai testnevelésében;

· Egyéni fejlesztési terv készítése és megvalósítása különböző korcsoportokban;
· Madárbarát iskola – módszerek felső tagozaton és középiskolában;

· Madárbarát iskola – módszerek óvodában és alsó tagozaton;

· Egészségfejlesztés, drogprevenciós tevékenység, bűnmegelőzés;

· Munkaerőpiaci felkészítés;

· BLS szintű laikus életmentő képzés. 

Tanfolyamok és létszámok – 2009
	
	Tanfolyam címe
	Óraszám
	Résztvevők száma

	1.
	Angol kezdő
	60
	23 fő

	2.
	Angol középhaladó
	60
	14 fő

	3.
	Angol haladó
	60
	14 fő

	4.
	Német haladó
	60
	6 fő

	5.
	Prevenciós szemlélet alkalmazása az egészséges tanulók iskolai és óvodai testnevelésében 
	30
	36 fő

	6.
	A gyermeki agresszió – mit tehetünk az óvodában, az iskolában?
	30
	27 fő

	7.
	Sikeres kommunikáció, sikeres együttműködés
	60
	19 fő

	8.
	Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok (3)
	30
	64 fő

	9.
	Egyéni fejlesztési terv készítése és megvalósítása különböző korcsoportokban
	30
	24 fő

	10.
	Webszerkesztési alapismeretek
	30
	12 fő

	11.
	Kooperatív tanulás – Együttműködés a csoportban (kihelyezett formában)
	30
	22 fő

	12.
	Együttnevelés, befogadás, tolerancia a nevelésben – oktatásban
	30
	19 fő

	13.
	Nem szakrendszerű oktatás (távoktatás)
	120
	14 fő

	14.
	Madárbarát iskola (felső tagozat)
	10
	18 fő

	15. 
	Madárbarát iskola (alsó tagozat)
	10
	24 fő

	16. 
	Egészségfejlesztés, drogprevenciós tevékenység, bűnmegelőzés (2x60 órás)
	60
	42 fő

	17.
	Munkaerőpiaci felkészítés
	30
	18 fő

	18. 
	BLS szintű laikus életmentő képzés
	10
	12 fő

	
	Résztvevők száma összesen:
	
	408 fő


Szakmai műhelyek  

	
	Téma
	Résztvevők száma

	1.
	Környezeti nevelők műhelye
	85 fő 

	1.1.
	Interaktív oktatóterem és tanösvény megtekintése. Tapasztalatszerzés.
	23 fő

	1.2.
	A Zöld Sarok pályázat alapján kialakított „Reneszánsz” kert megtekintése
	18 fő

	1.3.
	A felfedezés élménye és a tapasztalatszerzés lehetőségei az óvoda udvarán. Kooperáció az óvónők között.
	25 fő

	1.4.
	Anyanyelvi nevelés a környezeti érzékenyítő játékok során
	19 fő

	2.
	Óvodavezető-helyettesek szakmai műhelye
	153 fő

	2.1.
	Az óvodavezető-helyettesek szaktudásának fejlesztése
	23 fő

	2.2.
	A munkaközösség éves tevékenységének értékelése
	19 fő

	2.3.
	Aktuális rendelkezések közös értelmezése
	19 fő

	2.4
	A Waldorf-szemléletű nevelés megismerése
	18 fő

	2.5
	Gyakorlati eljárások, módszerek az anyanyelvi nevelésben. Az anyanyelvi nevelés helye és szerepe a napi tevékenységekben
	33 fő

	2.6
	Az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjának módosítása
	41 fő

	3.
	Óvodai munkaközösség-vezetők műhelye
	82 fő

	3.1.
	Az 1. osztályosok körében végzett bemeneti mérés tapasztalatai.

Zenetanítás az óvodában.
	27 fő

	3.2.
	Gyakornoki szabályzat – Pályakezdők segítése, mentor-rendszer kiépítése, tapasztalatok átadása
	22 fő

	3.3.
	A munkaközösség-vezető szakmai kompetenciái
	15 fő

	3.4.
	Az ÚPI óvodai csoportjának kiemelt céljai, feladatai 
	18 fő

	4.
	Egészség- és környezeti nevelési műhely – egészség- és környezeti nevelési koordinátorok részére
	116 fő

	4.1.
	Partnerségek szerepe a környezeti nevelésben
	26 fő

	4.2.
	A kert és az udvar, mint tanulási környezet. A „Zöld Sarok” pályázaton nyert összegek felhasználása.
	25 fő

	4.3.
	Az óvodák és iskolák egészség- és környezeti nevelési helyzetének elmúlt tanévi értékelése a felmérés adatai tükrében.
	38 fő

	4.4.
	Újbuda Önkormányzata Környezetvédelmi Osztályának bemutatkozása, tevékenysége, a készülő kerületi környezetvédelmi koncepció ismertetése
	27 fő


	5.
	Fejlesztő pedagógusok műhelye
	165 fő

	5.1.
	Igények felmérése, aktuális problémák, lehetőségek keresése az óvodai fejlesztő munkában
	17 fő

	5.2.
	Dióhéjban a korai fejlesztésről
	21 fő

	5.3.
	Az eltérően fejlődő gyermekek sajátosságai és fejlesztésük.
	18 fő

	5.4.
	Az ÚPI könyvtárosának tájékoztatója a fejlesztő pedagógusoknak szóló legújabb szakirodalomról 
	25 fő

	5.5.
	Szociális kapcsolatteremtési lehetőségek
	15 fő

	5.6.
	Óvodai gyermekvédelmi műhely
	32 fő

	5.7.
	Alakuló értekezlet
	18 fő

	5.8.
	Gyermekvédelemmel kapcsolatos fogalmak értelmezése, a prevenció jelentősége
	19 fő

	6.
	Alsó tagozatos tanítók módszertani műhelye
	83 fő

	6.1.
	A készség- és képességfejlesztés folyamata, gyakorlata.
A részképességek zavarai és fejlesztésének lehetőségei.
Módszertani ötlettár, gyakorlati példák bemutatása.
	26 fő

	6.2.
	Kézműves foglalkozás

Személyiségfejlesztés lehetősége

Tavaszi ünnepkör – Húsvét
	28 fő

	6.3.
	Környezetismeret szakmai műhely

Kerti madaraink ismerete, az őszi-tavaszi madárbarát kert ismérvei

Kerti madárfajok ismeretének elsajátítása alsó tagozatban – játékok.
A Madárbarát iskola program bemutatása

Madárbarát iskola program alkalmazásának lehetőségei az alsó tagozatos diákok oktatásában – gyakorlati foglalkozás


	29 fő

	7.
	Testnevelés és sport szakmai műhely
	51 fő

	7.1.
	Az iskolai testnevelés és sportolás fő funkciója, a cél és feladatrendszer megvalósítása
	19

	7.2.
	A mozgáskultúra életkorhoz és egyéni adottságokhoz igazított fejlesztése, a mozgáskészségek alakítása
	15

	7.3.
	Labdaérzék fejlesztése és különböző dobástechnikák kialakítása mozgásos tevékenységgel
	17

	8.
	Egészségpedagógiai műhely
	92 fő

	8.1.
	Az óvodai és iskolai egészségfejlesztés lehetőségei és módszertani kérdései. 
	31 fő

	8.2.
	Elsősegélynyújtási tanácsok pedagógusoknak az óvodában és iskolákban leggyakrabban előforduló sérülések és balesetek szakszerű ellátására. 
	45 fő

	8.3.
	Tájékoztatás az új típusú influenzáról és a védőoltás szükségességéről.
	16 fő

	9.
	A mérési eredmények felhasználása a napi gyakorlatban 
	61 fő

	9.1.
	Mérés a gyakorlatban
	16 fő

	9.2.
	A kompetenciamérés eredményeinek feldolgozása I.
	18 fő

	9.3.
	A kompetenciamérés eredményeinek feldolgozása II.
	27 fő

	10.
	Az intézményi minőségirányítási rendszer segítése
	82 fő

	10.1.
	Az alkalmazottak teljesítményértékelése – törvényi változások bemutatása, minták.
	21 fő

	10.2.
	A pedagógusértékelés tapasztalatai – a Bocskai István Általános Iskola beszámolója.
	19 fő

	10.3.
	A próbaértékelés tapasztalatai, horizontális tanulás a pedagógus értékelés során
	24 fő

	10.3.
	A teljesítményértékelés és a minősítés kapcsolata, szerepe, lehetőségek.
	18 fő

	11.
	Történelemtanárok szakmai műhelye
	45 fő

	11.1
	A Holocaust tanításának új elméleti megközelítése
	15 fő

	11.2
	A Holocaust tanításának módszertana a mindennapi pedagógiai gyakorlatban
	15 fő

	11.3
	A nem szakrendszerű oktatás tartalmi és módszertani kérdései
	15 fő

	12.
	Digitális tábla alkalmazása a tanítási órán
	40 fő

	11.2.
	Digitális tábla alkalmazási lehetőségeinek bemutatása.
	21 fő

	11.3.
	A digitális tábla közelebb hozása a tanulókhoz. Iskolai tapasztalatok. Bemutatók.
	19 fő

	12.
	Tehetséggondozó pedagógusok műhelye
	

	12.1.
	Tehetségek emberközelben
	24 fő

	12.2.
	A tehetséges gyerekek, tanulók fejlesztése a pedagógiai gyakorlatban
	28 fő

	
	Műhelyfoglalkozások résztvevői mindösszesen 
	1083 fő



Előadások, fórumok

	1.
	Portfolió alkalmazása a pedagógiai munkában
	26 fő

	2.
	Nyelvoktatás és diszlexia
	31 fő

	3.
	Digitális tananyagok az irodalmi és a történelmi atlasz használatához
	29 fő

	4.
	Könyvtárhasználatra nevelés
	19 fő

	5.
	Az óvodai és iskolai egészségfejlesztés lehetőségei és módszertani kérdései
	39 fő

	6.
	A Magyar Pedagógiai Társaság Napközi Otthoni Szakosztályának működése
	29 fő

	7.
	Az együttműködés lehetőségei a fejlesztő pedagógusok és a Nevelési Tanácsadó között
	23 fő

	8.
	Alap- és szakellátás együttműködésének fejlesztési lehetőségei – beszámoló a Fővárosi Területi Gyermekvédelmi Szakszolgálat tanácskozásáról
	26 fő

	9.
	Ismerjük meg hazánkat – az egyéni fejlesztés sokszínű játékos lehetőségei az alsó tagozatos környezetismereti órákon
	34 fő

	10.
	A tanítás IKT segédeszközei – bemutatóórák 
(kémia, magyar, fizika)
	53 fő

	11.
	A kompetencia alapú oktatás főbb vonásai, gyakorlata
	42 fő

	12.
	Kooperatív nyelvtanulás
	21 fő

	13.
	A portfolió szerepe a fejlesztő értékelésben és az egyéni fejlesztési tervekben
	29 fő

	14.
	Információkeresés számítógéppel, bemutató a napköziben
	19 fő

	15.
	A tanulás szervezése és irányítása heterogén tanulócsoportokban
	23 fő

	16.
	A gondolkodási képességek fejlesztése tevékenykedtetéssel
	27 fő


	17.
	Az értékelés helye, szerepe az oktató – nevelő munkában
	31 fő

	18.
	Kompetenciák fejlesztése képzőművészeti alkotásokkal
	24 fő

	19.
	Találkozás Balázs Ágnessel, az íróval és színművésszel
	21 fő

	20.
	A pedagógusokat érintő legfontosabb jogszabályi változások 
	38 fő


	21.
	Tájékoztató a jogszabályi változásokról a gyermekvédelemben és az osztályfőnöki munkában
	34 fő


	22.
	Művészetre nevelés a tanórán és a tanórán kívül
	28 fő

	23.
	A kompetencia alapú nevelés megvalósítása informatika és technikaórán
	26 fő

	24.
	Továbbtanulási tájékoztató nap osztályfőnököknek, gyermekvédelmi felelősöknek és igazgatóhelyetteseknek
	48 fő

	25.
	Az anyanyelvi kompetenciák fejlesztésének sokszínű gyakorlata digitális tábla használatával 
	21 fő


	26.
	Tehetségfejlesztés az óvodában, iskolában
	23 fő

	27.
	Óvodából iskolába (6 alkalom) – fórum szülőknek
	162 fő

	
	Előadások, fórumok résztvevői mindösszesen
	926 fő


8.2. Szakmai munkaközösségek foglalkozásai 
A kerületi szakmai munkaközösségek a szaktanácsadók vezetésével összességében 84 foglalkozást tartottak 1309 fő részvételével.
A munkaközösségi foglalkozásoknak rendkívül fontos szerepe volt az aktuális szakmai kérdések megvitatásában, az információáramoltatásban, a programok kiértékelésében, az igények felmérésében. Az előző évhez képest a munkaközösségi foglalkozások látogatottsága növekedett, azonban szeretnénk elérni a résztvevő kollégák nagyobb aktivitását.
	szakterület
	foglalkozások száma
	résztvevők száma

	Óvoda
	23
	455 fő

	Alsó tagozat
	3
	75 fő

	Napközi
	4
	96 fő


	Osztályfőnöki munka, iskolai nevelés, gyermekvédelem
	3
	49 fő

	Fejlesztőpedagógia 
	3
	40 fő

	Könyvtár
	8
	79 fő

	Angol
	3
	65 fő

	Fizika, közlekedési ismeretek
	6
	62 fő

	Biológia, földrajz, egészség- és környezeti nevelés
	3
	55 fő

	Kémia, természetismeret  
	4
	72 fő

	Magyar nyelv és irodalom
	4
	70 fő

	Informatika, technika
	6
	74 fő

	Történelem
	4
	48 fő

	Ének-zene
	5
	44 fő

	Matematika
	4
	83 fő

	Német
	5
	29 fő

	Rajz és vizuális kultúra
	4
	39 fő

	Mindösszesen
	92
	1435 fő


8.3. Bemutatóórák, bemutató foglalkozások 
Az utóbbi években megnövekedett az igény a módszertani bemutatók tartására. Tavasszal az Újbudai Pedagógiai Napok keretében szerveztük meg az óvodai és az iskolai módszertani napokat. A gyakorlati bemutatókat (2009. március 9-12.) foglalkozás, illetve óraelemzés és a témához kapcsolódó elméleti előadások követték. Az iskolai bemutatóórák helyszíne az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola, az óvodai bemutató foglalkozások helyszínei a bázisóvodák voltak (11.,12. sz. melléklet). 

Az őszi módszertani napok iskolai képzése szintén az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskolában az ottani pedagógusok közreműködésével valósult meg, míg az óvodai területen a bázisóvodákon kívül más óvodák, pl. Palánták, Gesztenyéskert, Fürkész, Napsugár stb. is vállalkoztak a foglalkozások megtartására (13., 14. sz. melléklet).
A módszertani napok céljai voltak: 

· kompetenciafejlesztés segítése az óvodában és az iskolában, a differenciálás, módszerek, eszközök bemutatása,
· a szakmai kapcsolatok erősítése,
· információk áramoltatása,

· tapasztalatcsere, az egymástól való tanulás biztosítása,
· a kerületi pedagógusközösségek szakmai együttműködésének fejlesztése.

8.3.1. A bemutatóórák az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskolában

A gyakorló iskolában a bemutatóórák magas színvonalon valósultak meg, amiért ezúton is köszönetet mondunk az intézmény igazgatójának, vezetőségének és nem utolsó sorban pedagógusainak. Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkatársai közreműködtek a szervezésben, a bemutatót tartó kollégák felkészítésében, a témák kiválasztásában, az előadások megtervezésében. 
Bemutatóórák száma összesen: 13

Résztvevők száma: 451 fő
A kerületi intézmények igényeit figyelembe véve tankönyv - és taneszköz bemutatóval egybekötve több iskolában is tartottunk a legkülönfélébb témákban – informatika, digitális eszközök használata, kompetencia alapú oktatás, zenei nevelés, némettanítás – bemutatóórákat. Köszönetünket fejezzük ki azoknak az intézményeknek, ahol lehetőséget kínáltak a módszertani képzés megtartására, pl. Gazdagrét-Csikihegyek Általános Iskola, Bocskai István Általános Iskola, Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium, Teleki Blanka Általános Iskola (15. sz. melléklet).
Bemutatóórák száma mindösszesen: 13 + 21
Résztvevők száma mindösszesen: 756 fő
8.3.2. Óvodai bemutató foglalkozások
A tavaszi bemutató foglalkozások témáit az igények szerint állítottuk össze, így az alábbi témákban került sor bemutatók tartására:
· játék,

· család,

· zenei fejlesztés,

· energiatudatosságra nevelés,

· irodalmi nevelés.

A Budapesti Óvodapedagógiai Napok keretében kerületünk több óvodájában – Bükköny Óvoda, Pajkos, Nyitnikék – vehettek részt a fővárosi kollégák módszertani bemutatókon, amelyek fő témája a család és az óvoda kapcsolata volt.

Az őszi módszertani napok alkalmából tartott bemutatókon az anyanyelvi nevelést helyeztük középpontba. Ennek szükségességét az indokolta, hogy az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjának módosításával az anyanyelvi nevelés nagyobb hangsúlyt kapott, illetve az ÚPI szakmai közössége is kiemelt jelentőségűnek tartja az anyanyelv ápolását és gondozását.

Bemutató foglalkozások száma összesen: 14
Résztvevők száma: 1006 fő
9. Hagyományteremtő rendezvények, szakmai napok, fórumok 
9.1. Újbudai Pedagógiai Napok – 2009. március 5-6.
Magas színvonalú rendezvényünk, az Újbudai Pedagógiai Napok szép hagyománnyá vált kerületünkben. Kialakult a rendezvénnyé szerveződött programok komplex rendszere, amelyet minden évben nagyon várnak pedagógusaink. Az immár többnapos rendezvénnyé alakult programsorozat ünnepélyes megnyitóval, plenáris előadásokkal kezdődött, majd gyakorlatközeli, tréningszerű, interaktív vagy műhely jellegű programok követték azokat a második napon. A következő héten megvalósult óvodai és iskolai módszertani napokat előadásokkal tettük színesebbé, változatosabbá. A 2009. év előadásai a „Mi pedagógusok – önértékelés, önbecsülés, presztízs” téma köré szerveződtek.
Neves, szuggesztív előadók vettek részt programjaink (16. sz. melléklet).
Március 5-én Dr. Ádám György akadémikus professzor emeritus elnökletével 3 előadás hangzott el: Az etika és a pedagógia – Dr. Adamik Tamás, A pedagógus szerep változásai – Dr. Balogh László, Mi pedagógusok – önértékelés, önbecsülés, presztízs – Dr. Gombocz János.
Március 6-án 9 helyszínen változatos témákkal folytatódtak az Újbudai Pedagógiai Napok. 

A résztvevők érdeklődésük szerint előzetesen jelentkezhettek a programokra. Az előadók között a szakma legkiválóbb mesterei szerepeltek, mint pl.: Dr. Hoffmann Rózsa, Dr. Schaffhauser Franz, Dr. Victor András, Gyimesiné Markó Etelka, Kőpatakiné Mészáros Mária.
· 1. nap – plenáris ülés résztvevői: 278 fő;

· 2. nap – szakmai programok résztvevői: 1176 fő

· Módszertani napokat követő előadások száma: 16; résztvevők száma: 843 fő
Mindösszesen: 2292 fő

A pedagógiai napok kínálatával összességében a résztvevők 90,1%-os, a hasznosítás területén 86,7%-os, az előadók stílusával 89,3%-os elégedettséget mértünk, ami igen kiemelkedő eredménynek mondható (17/a, 17/b. sz. melléklet).

9.2. A Tehetség Napja – 2009. március 30.
2008-ban intézményünk elnyerte a Tehetségpont címet. 2009 tavaszán ebből az alkalomból került sor az ÚPI új névtáblájának ünnepélyes felavatására. A Tehetség Napja alkalmából olyan programokkal készültünk, amelyek méltóak a címhez, olyan előadókat kértünk fel, akik a tehetséggondozás és tehetségfejlesztés kiemelt szakemberei. A Tehetség Napja megünneplését azért is emeltük be rendezvényeink sorába, mert ezzel is kifejezésre szeretnénk juttatni a tehetséggondozás fontosságát. Neves előadóink Dr. Herskovits Mária, a Magyar Tehetséggondozó Társaság alelnöke, Görög Ibolya protokoll szakértő, valamint Dr. Balogh László, a Magyar Tehetséggondozó Társaság elnöke a tehetség felismeréséről, a Tehetségpont működésében rejlő lehetőségekről tartottak előadást. 
Ezután került sor a tábla ünnepélyes felavatására. A rendezvényen közel hetvenen vettek részt.
9.3. Föld Napja – 2009. április 22.

Egyik – elsősorban a gyermekek számára szervezett – legnagyobb szabású rendezvényünk a Föld Napja. A részvételi arány a 2009. évben volt a legnagyobb. Regisztráltan összességében 33 intézmény 1700 óvodás és iskolás gyermeke vett részt a színes programokon. 34 felnőtt koordinálta a tevékenységeket a programok helyszínén. A rendezvény legfontosabb együttműködő partnerei Újbuda Önkormányzata, a TIT Stúdió Egyesület, a kerületi óvodák és iskolák. 9 helyszínen 49 féle programból választhattak a Föld Napját együtt ünneplő gyerekek és felnőttek. A rendezvényt ünnepély és díjkiosztó zárta, ahol Zombori Ottó csillagász előadását hallgathatták meg a résztvevők. 
9.4. Újbudai Tavaszi Hangverseny – 2009. április 29. 
Egyik legsikeresebb rendezvényünkké vált az Újbudai Tavaszi Hangverseny, amely kerületünk énektanárai, kórusvezetői eredményes munkáját tükrözi. A zenei nevelés a személyiségfejlesztés egyik fontos területe, hiszen a zenével az érzelmekre és az értelemre is egyaránt hatni lehet. Segít a beleélés képességének, készségének fejlesztésében, amelynek következtében toleránsabb, harmonikusabb, a problémákkal könnyebben szembenézni tudó tanulók kerülnek ki az intézmények falai közül. Az Újbudai Pedagógiai Intézet 2009. április 29-én rendezte meg a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium dísztermében az Újbudai Tavaszi Hangversenyt, amelyet dr. Bács Márton alpolgármester úr nyitott meg. Ebben az évben 23 kórus lépett fel, több mint 1000 tanuló részvételével. A Bárdos év alkalmából az összkar Daróci Bárdos Tamás Tavaszi lánytánc című szerzeményét adta elő. Örömteli számunkra, hogy új kórusok fellépésére is sor került, pl. az Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola kórusa. Évről évre nő a nézőközönség száma. 
9.5. „Magyar fiatalok üdvözlete” Haydn emlékkoncert Eisenstadtban – 2009. május 16.
Magyar fiatalok közös emlékkoncertjére került sor 2009. május 16-án az eisenstadti Eszterházy-kastélyban, ahol Kőbánya, Székesfehérvár és Újbuda tanulói léptek fel a Haydn-év alkalmából a „Magyar fiatalok üdvözlete” című emlékkoncerten. 
Kerületünket az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola 45 tagú kórusa, valamint a Weiner Leó Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskola növendékei képviselték. A hangversenyről az alkalomhoz illő műsorfüzet és DVD készült. A hangverseny különleges értéke volt, hogy a hallgatóság soraiban jelen voltak Újbuda tanulóifjúsága (közel 300 tanuló), pedagógusok, a polgármesteri vezetés, az OIB és az Oktatási és Kulturális Osztály képviselői. 
A hangversenyen résztvevő kerületi vendégek a zenei élmény előtt megismerkedhettek Eisenstadt nevezetességeivel, különös tekintettel a Haydn emlékét őrző helyszínekre. 
A rendezvény nem valósulhatott volna meg Újbuda Önkormányzata és az iskolai alapítványok támogatása nélkül. 
9.6. Madarak és Fák Napja – 2009. június 9.
Intézményünk 2009. június 9-ére szervezte a Madarak és Fák Napját kerületünk 5. osztályos tanulói részére a Sas-hegy természetvédelmi területére. A programon 7 iskola 170 tanulója vett részt. 
A rendezvény keretében a Duna-Ipoly Nemzeti Park munkatársai, dr. Kézdy Pál irányításával „A Sas-hegy kincsei” címmel természetismereti vetélkedőt tartottak a résztvevőknek. A természetvédelmi park területén a gyerekeket 10 állomás várta érdekes feladatokkal.
Az ünnepélyes eredményhirdetésen a díjakat Fodor Vince alpolgármester úr adta át. Az első helyezést az Erdei Pinty csapat érte el. 

9.7. Pedagógus est – 2009. június 12.
2009. június 12-én a Pedagógus Nap alkalmából az immár többéves hagyománnyal rendelkező Pedagógus esten mintegy hatszázan ünnepeltünk együtt: országgyűlési képviselők, a polgármesteri vezetés tagjai, a képviselő-testület tagjai, a Polgármesteri Hivatal munkatársai, intézményvezetők, pedagógusok. 
A rendezvényt Molnár Gyula polgármester úr nyitotta meg, a zenét a Calypso Együttes szolgáltatta. Az est meghívott vendégei Homonnay Zsolt és Polyák Lilla voltak, akik nagy sikert arattak. A jó hangulathoz a finom ételek, a borkóstoló és a tombola is hozzájárult. 
9.8. Tanévnyitó rendezvény – 2009. szeptember 11. 
A tanév első kiemelt rendezvénye, amelyen lehetőségünk volt a vezetőkkel való találkozásra, kommunikációra. Itt került sor éves szakmai programunk ismertetésére, amely segítségével az intézmények elkészíthették munkatervüket. Tanévnyitónkon dr. Bács Márton alpolgármester úr és Győrffyné Molnár Ilona igazgató asszony tartott tájékoztatót. Újbuda Önkormányzata nyertes pályázatáról „Eséllyel az esélyért”, az együttműködés lehetőségeiről beszélt Takács Péter projektmenedzser. A szünetet követően dr. Dudás Lilián munkajogász előadását hallgathatták meg a meghívottak. Nagy örömünkre szolgált, hogy mind az óvodavezetők, mind az igazgatók, mind az egyéb közoktatási intézmények vezetői részt vettek a programon. 
9.9. A holnap iskolája – a Magyar Közoktatás Napja – 2009. november 26.
Újbuda Önkormányzata 2009 novemberében második alkalommal rendezte meg kerületünk közoktatási intézményei számára a II. Újbudai Közoktatási Konferenciát, amelynek központi témája volt, hogy hogyan Tegyük könnyebbé az „iskolatáskát”! – Örömmel az óvodába, iskolába (18. sz. melléklet).
Kerületünk intézményvezetői és pedagógusai nagy számban vettek részt a konferencián. A rendezvényt dr. Bács Márton alpolgármester úr nyitotta meg. A plenáris előadásokat követően került sor a szekcióülésekre, ahol 12 előadás hangzott el kerületünk kiváló szakemberei – köztük több intézményvezető – tolmácsolásában.  

A rendezvény helyszíne a nagy érdeklődésre való tekintettel a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium volt, ahol Ranschburg Jenő és Szedlárné Gáll Ibolya tartotta meg előadását Mai gyerekek, mai iskola; illetve Valódi találkozások bölcsődében, óvodában, iskolában címmel.
Összességében az elégedettség 92 %-os volt, a legnagyobb tetszést Ranschburg Jenő aratta 
(98 %). 
A szekcióüléseken elhangzott előadások értékelése: összességében 93%, a legalacsonyabb érték 82%, a legmagasabb érték 99% volt (19/a, 19/b sz. melléklet).  

9.10. Mesélő Újbuda – pedagógusok mesemondó versenye – 2009. november 5.

A Kulturális Bizottság pályázati támogatása segítségével Benedek Elek születésének évfordulója tiszteletére második alkalommal rendeztük meg Mesélő Újbuda címmel a kerületi pedagógusok mesemondó versenyét. A rendezvény házigazdája az Ezüstfenyő Óvoda volt, akik valóban meséhez illő környezetet varázsoltak számunkra. Bár az idén kevesebben neveztek, a rendezvény mégis nagy tetszést aratott a zsűri és a közönség körében.
9.11. Nagyon „Új-Buda” – multimédiás verseny – 2009. november 12. 
A XI. Kerület Napja tiszteletére rendezett kiemelt tehetséggondozó versenyünk tartalmában erősen kötődött Újbudához.  Újbuda újabb arcával ismerkedhettek a résztvevő gyerekek, illetve a versenyzők által összeállított prezentációk új információkat nyújtottak a nézőközönségnek, az érdeklődőknek szűkebb hazájukról. Ez alkalommal kerületünk legújabb fejlesztéseit kutatták fel a gyerekek és mutatták be munkáikon keresztül azokat. Valamennyi bemutató anyagát DVD-n megkapta minden résztvevő és valamennyi kerületi iskola is. A közelmúltban átadott Allee, a Kopaszi-gát több prezentációnak is témája volt. A versenyen 9 iskola 12 csapata mutatatta be prezentációját. 
10. Tehetséggondozás, tanulmányi versenyek

A 2009. év eredményei a kerületi tehetséggondozás területén:

· 2008-ban az ÚPI elnyerte a Tehetségpont címet, 2009-ben a Tehetség Napja alkalmából ünnepélyes keretek között felavatásra került a Tehetségpont tábla.
· Szorosabbá vált együttműködésünk a Magyar Tehetséggondozó Társasággal, amely kiadványokkal, előadásokkal, az információk és pályázatok eljuttatásával segítette tevékenységünket.

· Ebben az évben akkreditációs pályázatot kellett benyújtanunk a Tehetségpont működésére, amelyet sikeresen teljesítettünk.
· A tehetségműhelyünk aktívan működött, az év folyamán szervezésében több előadásra és tehetséggondozó programra került sor. 
· Alkotóműhelyt rendeztünk be a képzőművészet, a természettudomány területén tehetséges gyerekek számára. Ezen a két területen megkezdtük egy-egy gyermekeknek szóló műhely megszervezését.
· 3 csoport részére tudtuk elindítani a Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok című 30 órás akkreditált tanfolyamunkat.

· A tanulmányi versenyeken résztvevő tanulók felkészítését versenyanyagok, feladatlapok, útmutatók készítésével segítettük. 

Intézményünk egyik fő feladata volt a tehetséggondozó tanulmányi versenyek szervezése és megrendezése. A tanulmányi versenyek a kerület intézményeiben kerültek megrendezésre.  
A versenyek lebonyolításában szinte valamennyi iskola részt vett:
Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola, Gazdagrét-Csikihegyek Általános Iskola, Általános Iskola Keveháza u., Gazdagrét-Törökugrató Általános Iskola Grundschule in Gazdagrét, Lágymányosi Bárdos Lajos Általános Iskola és Gimnázium, Bocskai István Általános Iskola, Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola, Farkasréti Általános Iskola, Kelenvölgyi Általános Iskola, Őrmezei Általános Iskola, Petőfi Sándor Általános Iskola, Gimnázium és Szakközépiskola, Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium, Teleki Blanka Általános Iskola Teleki-Blanka-Grundschule.
Ezúton is köszönetet mondunk együttműködésükért.

Az intézmények tájékoztatása céljából időrendi és tantárgyak szerinti Versenynaptárt készítettünk. 
10.1. Alsó tagozatos versenyek 
Fontosnak tartottuk, hogy az alsó tagozatos tanulók részére is szervezzünk tehetséggondozó tanulmányi versenyeket azzal a céllal, hogy a gyerekek felkészüljenek a versenyeken történő szereplésre, a versenyhelyzetekhez való alkalmazkodásra. Más intézmények által kezdeményezett versenyek megszervezéséhez is segítséget nyújtottunk.  
Támogattuk a Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium Keveháza utcai telephelyén szervezett kreativitási versenyt, a Lágymányosi Bárdos Lajos Általános Iskola és Gimnázium lágymányosi telephelye által meghirdetett Fekete István szépolvasási versenyt.

	A verseny megnevezése
	Versenyek száma
	Résztvevő tanulók száma

	Kreativitási 
	2
	52 fő

	Fekete István szépolvasási
	2
	36 fő

	Vers- és prózamondó
	4
	60 fő

	Matematika
	2
	38 fő

	Nyelvtan-helyesírás
	2
	38 fő

	Olvasás -szövegértés
	2
	32 fő

	Rajz
	2
	35 fő

	Ének
	2
	35 fő

	Összesen: 
	18
	Résztvevő tanulók száma összesen: 326 fő


10.2. Felső tagozatos versenyek 

Felsős tanulmányi versenyeinket a tehetséggondozás, az egyéni fejlesztés, a szaktárgyi tudás mérése céljából rendeztük meg. A versenyfeladatok összeállítását, a szervezést, a lebonyolítást az ÚPI külső és belső munkatársai, valamint a szervező iskolák tanárai végezték. Több versenyen központi feladatlapokat kellett megoldania a versenyzőknek. A versenyek iránti érdeklődés változatlanul nagy volt, ezt a résztvevők száma is mutatta.

A fővárosi Mérei Ferenc Biológiaversenyt 2009-ben 14. alkalommal rendeztük meg a Petőfi Sándor Általános Iskola, Gimnázium és Szakközépiskola Mezőkövesd utcai telephelyével (volt Mérei Ferenc Általános Iskola) közösen.

A Varga Tamás Matematikaverseny II. fordulóját is kerületünk rendezte második alkalommal, ahova diákjaink közül heten jutottak tovább.

A Budapesti Matematikaverseny döntőjét ötödik éve kerületünk rendezte, ahol közel 200 diák és felkészítő tanáraik vettek részt.

2009-ben első alkalommal rendeztük a Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium Keveháza utcai telephelyén az Öveges József fizikaverseny regionális fordulóját 57 diák részvételével. A Haydn-év alkalmából rendezett prezentációs bemutatón 32 tanuló tartott nagysikerű, tartalmas előadást a zeneszerző munkásságáról. 
Tantárgy
Versenyek száma
Létszám
Angol
5
  88

Biológia
3
  66

Ének-zene
8
137

Fizika
4
176

Földrajz
2
  38

Informatika, prezentációs verseny
9
193

Kémia
2
  59

Könyvtár
1
  15

Közlekedési ismeretek
2
112

Kreativitás
1
  24

Magyar nyelv és irodalom
10
149

Matematika
6
167

Német 
5
  81

Rajz és műalkotások elemzése
2
  29

Technika és életvitel
2
  44

Történelem
4
  58

Összesen
66
1.436
fő
Alsó és felső tagozatos tanulók összesen
84 verseny
1.762
fő

Intézményünk éves szinten 84 tanulmányi versenyt szervezett meg. A versenyek folyamatszabályozásának, valamint a belső és külső munkatársak hatékony együttműködésének köszönhetően a korábbi szervezési hibák nagy részét sikerült kiküszöbölni. A folyamatszabályozás tartalmi részeként az egyes tantárgyakhoz kapcsolódóan egységes versenykiírást készítettünk.

11. Pályázatok  

Az év folyamán több eredményes pályázatot nyújtottunk be:
	Meghirdető
	Téma

	Egészségügyi Stratégiai Kutatóintézet
	JESZ pályázat – Te vagy JElen, te tudSZ segíteni – program az egészségkultúra fejlesztésére, a hirtelen szívhalál mérséklésére

	Újbuda Önkormányzata
	1. „Mesélő Újbuda” – mesemondó verseny pedagógusoknak

2. Nagyon „Új-Buda” – multimédiás verseny lebonyolítására

3. Bárdos Lajos évforduló tiszteletére kiadvány készítése

	Nemzeti Fejlesztési Ügynökség
	TÁMOP - 3.4.4./B – 08/2/ KMR Magyar géniusz integrált tehetségsegítő program 
A tehetség szárnyain 


A tehetség szárnyain című pályázatunk beadási határideje 2009. október 30. volt. Az elbírálás folyamatban van. A másik két pályázattal közel 2 millió Ft-ot sikerült a pályázatban foglaltakra fordítani.
Együttműködő partnerként közreműködtünk az Újbuda Önkormányzata által nyert „Eséllyel az esélyért” drogprevenciós pályázat megvalósításában.

A kerület intézményei részére rendszeresen eljuttattuk a pályázati kiírásokat, közreműködtünk Újbuda Önkormányzata által kiírt pályázatok összeállításában is. 

A jövőben is nagy hangsúlyt helyezünk a pályázatok figyelésére és írására.
V. 
Az intézményvezetői pályázatban tervezett feladatok megvalósulása 

Ez az év intézményünk életében és vezetői pályám vonatkozásában is kiemelt jelentőséggel bírt. Vezetői megbízásom lejárt, így szükségképpen összegeztem az eltelt időszak eredményeit, amelyek ismeretében kellett vezetői programomat meghatározni, s természetesen döntenem kellett arról, hogy az elkövetkezendő 5 évben szeretnék-e, tudnék-e ismételten vállalkozni az intézmény vezetői feladatainak ellátására. Elkészített vezetői programom elnyerte munkatársaim, a kerületi vezetők, a szakértő, a Fenntartó támogatását, így felhatalmazást kaptam a vezetői pályázatomban tervezett célok és feladatok elkövetkezendő 5 évben történő megvalósítására.  

Vezetői ciklusom 5 éves időtartama alatt az 1-1 évre elkészített intézményi munkaterv meghatározó elemeként szerepeltek a vezetői programom stratégiai és kiemelt céljai, feladatai. Ezek közül az előző évben az alábbiakra kiemelt figyelmet fordítottam:

· Sikerült a tárgyi és személyi feltételeinket tovább javítani, hatékonyabban tudtuk hasznosítani pedagógiai szakmai szolgáltató tevékenységünk fejlesztése céljából szervezetünk tagjainak továbbképzéseken megszerzett tudását.

· A Fenntartó által megfogalmazott fejlesztési prioritások megvalósulásának – pl. az egyenlő bánásmód, a magyarság-tudat erősítése, az anyanyelv ápolása, a szövegértés, az olvasóvá nevelés, a minőségi nyelvoktatás, az informatikaoktatás, a művészeti nevelés, a közösségi nevelés – segítése hangsúlyosan jelent meg pedagógiai tevékenységünkben.

· A pedagógiai szakmai szolgáltatás megvalósítása a Fenntartó és az intézményi igények figyelembe vételével történt.
· Partnerközpontú szemléleten alapuló, minőségelvű szakmai szolgáltatást valósítottunk meg. A partneri elégedettségmérés eredményeit elemeztük, a szükséges korrekciókat a minőség fejlesztése érdekében elvégeztük, készen állunk a további fejlesztésre. 
· Szakmai együttműködésünk több területen, számos szervezettel, vezetőkkel, a pedagógusokkal, a közoktatást irányítókkal céltudatosabbá, eredményesebbé vált.
· Fenntartónknak nyújtott szolgáltatásainkat sikerült növelnünk, minőségileg fejlesztenünk, együttműködésünk hatékonyabb lett.

·  Segítettük Újbuda Önkormányzata nevelési - oktatási koncepciójában megfogalmazott alapelvek, célok, feladatok megvalósítását.
· Sikerült intézményünk kompetenciáit több területen is szélesíteni: tehetséggondozás, egészség- és környezeti nevelés, pedagógiai mérés, értékelés, tájékoztatás.

· Intézményünk ismertségét, presztízsét tovább sikerült növelnünk.
· A kulcskompetenciák fejlesztésére, a kompetencia alapú nevelés és oktatás megvalósításának elősegítésére nagy hangsúlyt fektettünk: továbbképzéseket, műhelyeket, módszertani napokat, szakmai fórumokat szerveztünk, az országos és a kerületi mérések eredményeit elemeztük, segítettük azoknak hasznosítását, szaktanácsadói tevékenységünket minőségileg továbbfejlesztettük.
· Az újbudai pedagógusok közötti közösségi érzés és együttműködés továbbfejlesztése, a lokálpatriotizmus erősítése érdekében több olyan programot szerveztünk, mint tárlatvezetéses múzeumlátogatás, Pedagógus est, tanulmányút, adventi kirándulás, tanári terepgyakorlat stb., amelyek az újbudai pedagógusok körében nagyon népszerűek voltak, s amelyeket a jövőben fokozottabban igényelnének.
· Tovább javítottunk a belső és külső információ áramoltatásának minőségén.
A 2009. évi munkatervben szereplő és időarányosan megvalósult feladatok
1. A tárgyi feltételek az előző évben is javultak, új helyiségekkel bővült intézményünk, így a tanfolyamok megtartására a körülmények optimálisabbá váltak, egyszerre párhuzamosan több program is megvalósulhatott. A kollégák számára sikerült jobb munkafeltételeket biztosítani.
A szervezetfejlesztésre és a minőségfejlesztésre kiemelt hangsúlyt fektettünk: elkészítettük a teljes alkalmazotti körre vonatkozóan a teljesítményértékelés eszközeit, a nem pedagógus közalkalmazottak értékelése megtörtént. A pedagógusok minősítéséhez szükséges dokumentumokat elkészítettük, az azokban meghatározottak szerint a pedagógusok minősítésére sor került.  

2. Együttműködésünk a kerületi közoktatási intézmények vezetőivel és pedagógusaival minőségileg és mennyiségileg is jelentős mértékű pozitív változást eredményezett. Ezt tükrözik az elégedettségi kérdőívek mutatói. Szoros szakmai kapcsolatot alakítottam ki kerületünk közoktatási intézményeinek vezetőivel, akik vezetői pályázatomat egyöntetűen támogatták, s az együttműködés további lehetőségeiről biztosítottak.

Folyamatosan együttműködtünk Fenntartónkkal a kerületi közoktatási célok és feladatok megvalósításában, szolgáltatásaink körét igény szerint bővítettük.
3. Ebben az évben is sikerült a közoktatás aktuális kihívásaira időben reagálnunk: segítséget nyújtottunk az intézményvezetőknek, a pedagógusoknak az aktuális feladataik elvégzéséhez: továbbképzéseket, előadásokat, szakmai fórumokat tartottunk a mérés, értékelés, teljesítményértékelés, minősítés, dokumentumok módosítása stb. tárgyában, információkkal, segédanyagokkal segítettük a tájékozódást. A pedagóguskompetenciák, különösen az IKT készségek fejlesztésével – elsősorban továbbképzések, szakmai műhelyek szervezésével, megtartásával – hatékonyan foglalkoztunk. Többek között az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjának módosítását követően az óvodai nevelési programok korrekciójához is segítséget nyújtottunk. 
4. Mérési, értékelési tevékenységünk színvonalasabbá vált, elkészült Újbuda középtávú mérési terve, amely munkánk alapját képezte. A kerületi mérések megvalósításában több mint száz kerületi kolléga vett részt, megnövekedett az érdeklődés a mérési, értékelési tevékenység iránt, a kollégák aktívan közreműködtek a mérésekben, a mérési eredményeket elemző szakmai programokon.  A mérési csoport szakszerűen működött.
5. A pedagógusok elismerésére, a pedagógus szakma presztízsének erősítésére ebben az évben is kiemelt figyelmet fordítottam. 

VI. 
Külső kapcsolatok 

Legutóbbi és korábbi vezetői pályázatomban is egyik kiemelt célként szerepelt a pedagógiai szakmai szolgáltatás színvonalának fejlesztése érdekében a partnerkapcsolatok erősítése, újabb partnerségek kialakítása. Ezeket elsősorban a partneri igények felmérése, az egymástól való tanulás, a szakmai tapasztalatcserék biztosítása, a kölcsönösen előnyös együttműködések kialakítása érdekében tudatosan vagy alkalomszerűen hoztuk létre, s tartottuk fenn folyamatosan, illetve egy-egy feladat, program sikeres megvalósításáért. 
Protokoll listánkat az év folyamán több alkalommal frissítettük, rendszereztük, kiegészítettük.

A velünk legszorosabban együttműködő partnereink körében – tevékenységünk fejlesztése érdekében – elégedettségi mérést végeztük, amelyet kiértékeltünk, az eredményeket további munkánkban felhasználjuk.
Az elmúlt év során jelentősen fejlődött az ÚPI és partnerei közötti együttműködés. A közös szerepvállalás a helyi közoktatási feladatok megoldásáért, a felelősség volt a siker záloga.
· Az egyik legfontosabb partnerünknek az Intézetünket fenntartó és működési feltételeinket biztosító Újbuda Önkormányzatát tekintettük. A polgármesteri vezetés igényeit, elvárásait mind a tervezésnél, mind a végrehajtásnál figyelembe vettük. Dr. Bács Márton oktatásért felelős alpolgármester úrral folyamatosan konzultáltunk, rendszeresen tájékoztattuk munkatervi feladatainkról, s azok megvalósulásáról, a közoktatás legfontosabb kérdéseiről. Számos szakmai rendezvényünk résztvevőjeként köszönthettük. Felvettük a kapcsolatot a 2009-ben megalakult Környezetvédelmi Osztállyal, annak munkatársaival. A jövőbeni együttműködés kialakítása érdekében több egyeztető megbeszélésre került sor.
· Mindennapos és rendkívül szoros együttműködést valósítottunk meg az Oktatási és Kulturális Osztály vezetőivel és munkatársaival, amely többek között egymás kölcsönös és rendszeres tájékoztatásában, a célok, feladatok egyeztetésében, a végrehajtás módjának közös kialakításában nyilvánult meg.
· Szorosabbá vált az együttműködésünk az OIB tagjaival, több szakmai rendezvényünkön aktívan vettek részt, kiadványainkról, rendezvényeinkről, a kerületi mérések eredményeiről tájékoztattuk a Bizottságot.

· Sokat fejlődött, sokoldalúvá vált együttműködésünk a kerületi közoktatási intézmények vezetőivel, így magukkal az intézményekkel, s az ott dolgozó kollektívákkal is. Programjaink látogatottsága, a pedagógusok kerületi szakmai-közéleti aktivitása jelentős mértékben emelkedett. Kapcsolatunkat erősítette szerepvállalásom és aktív működésem az Újbudai Iskolaigazgatók Munkaközössége vezetőségében. Az egyházi és az alapítványi iskolákkal – különösen a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnáziummal, az Albertfalvi Don Bosco Katolikus Általános Iskolával és a Talento-Ház Általános Iskolával – rendszeres szakmai kapcsolatot tartottunk fenn.
· A kerületi pedagógusok módszertani kultúrájának fejlesztése érdekében a bázisóvodákkal, valamint az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Iskolával példaértékű együttműködést valósítottunk meg.  
· Erősödött a kapcsolatunk az Újbudai Nevelési Tanácsadóval, a Humán Szolgáltató Központtal és a Logopédiai Intézettel. Előbbi kettővel egy-egy kerületi pályázatban együttműködő partnerként közös projektek megvalósításában közreműködtünk. A Nevelési Tanácsadóval 2009 óta egy épületben működünk, ez a rendszeres kapcsolattartást jelentős mértékben megkönnyítette. 

· Több olyan országos és fővárosi hatáskörű közigazgatási, illetve szakmai szervezettel tartottunk fenn kapcsolatot, mint az OKM, az OH OKÉV,  MFPPI, OFI, ESKI, NFÜ, pályázatkezelő igazgatóságok, amelyek segítségével az aktuális szakmai információkat el tudtuk juttatni intézményeink részére.

· A BME GTK Alkalmazott Pedagógiai és Pszichológiai Tanszékével folyamatos volt az együttműködésünk: ebben az évben két alkalommal fogadtuk a közoktatási vezetői képzésben résztvevő hallgatókat. A pedagógusképzés területén változatossá vált a kapcsolattartás az ELTE-TÓK és az ELTE-PPK intézményekkel.
· A pedagógusok színvonalas képzése érdekében is a magánszolgáltatók közül többel – Commitment, Horváth & Dubecz, PREKOG ALFA Bt., NOVOSZOLG, Szabad Iskolákért Alapítvány, MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltató, MÓD-SZER-TÁR Pedagógiai Szakmai Szolgáltató, Qualy-Co Oktatási Tanácsadó – alakítottunk ki jó együttműködést.
· Céljaink, feladataink teljesítése érdekében számos tudományos társasággal és szakosztályaikkal – pl. MPT, MTT -sikerült jó kapcsolatot fenntartanunk.
· A Könyvkiadók közül többen is – Apáczai, Nemzeti, Dinasztia, Műszaki, Krasznár és Fiai Könyvkereskedő Kft. – támogatták tevékenységünket, segítették könyvtári fejlesztő munkánkat, a pedagógusok tájékoztatását, esetenként térítésmentesen biztosítottak előadót közös szakmai rendezvényeink megtartásához.
· A tehetséggondozás, a zenei nevelés sokszínű lehetőségének biztosítása céljából kerületi intézményeink, elsősorban a Weiner Leó Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskola, az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola és a Kőbányai Szent László Általános Iskola, valamint a székesfehérvári Hermann László Zeneművészeti Szakközépiskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény között alakítottunk ki eredményesen hasznos együttműködést, amelynek eredménye volt a Haydn emlékkoncert megtartása Eisenstadtban.
· A kerületi, fővárosi, országos – elsősorban pedagógiai, helytörténeti, környezet, illetve természetvédelem témakörével foglalkozó – civil szervezetekkel, mint pl. Etele Helytörténeti Kör, Lágymányosiak Egyesülete, Környezeti Nevelési Egyesület, Vöröskereszt, Albertfalvai Helytörténeti Múzeum, HuMuSz, MME stb. 
· Együttműködési megállapodást készítettünk elő az E.ON  Céggel, amely több területen is anyagi támogatást kínált a 2010. évi feladataink, különös tekintettel az energiatudatosságra nevelés témakörében megtartandó képzésekre, megvalósításához.

· Az Újbuda Médiával kialakult jó kapcsolatunkat 2009-ben is megőriztük, a továbbiakban is számítunk mind a TV, mind az Újbuda Újság szolgáltatásainkat bemutató tevékenységére.
A következő évben szeretnénk több kerületi céggel együttműködési megállapodást kötni, amelynek célja, támogatók keresése a kerületi tehetséggondozó tanulmányi versenyek megszervezéséhez. 
VII.
ÖSSZEGZÉS 

A vezetői ciklusom lejártára, a vezetőválasztásra való tekintettel az elmúlt évben még nagyobb figyelmet fordítottam az eredmények elemzésére, értékelésére, az ÚPI céljainak, feladatainak, feltételrendszerének, tevékenységrendszerének, kapcsolatainak vizsgálatára az öt évvel korábbi vezetői programomban megfogalmazottak tükrében. Az értékelést munkatársaimmal közösen és egyénileg is, valamint legfontosabb partnereinket is megkérdezve végeztem el. Így készülhetett el helyzetelemzésre épülő vezetői programom, amely újabb 5 évre tartalmazza az ÚPI vezetésére, fejlesztésére vonatkozó átfogó terveimet.

Mindez megkönnyítette az éves feladatok kitűzését, valamint a 2009. évi munkatervben foglalt célok, feladatok eredményes teljesülésének nyomon követését.

Betervezett feladatainkat – az év folyamán vállalt plusz feladatok teljesítése mellett – szinte maradéktalanul és magas színvonalon valósítottuk meg. 
1. Sikereink 
· Sikeresen lezajlott a vezetőválasztás, szervezetünkben nem generált konfliktusokat, minden kolléga aktívan, szerepkörének megfelelően vett részt a folyamatban, az intézményi feladatok színvonalas végrehajtását pozitívan befolyásolta.
· A vezetői pályázatot a szakértő és a különféle testületek is megfelelő színvonalúnak értékelték.

· A törvényességi ellenőrzés során az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai hiányosságot nem tapasztaltak.

· A külső szakértő az intézményünket pozitívan értékelte, a munkaterv, a beszámoló, a vezető értékelése is a kiemelkedők közé tartozott.
· Fenntartónknak nyújtott szolgáltatásaink köre bővült, együttműködésünk napi munkakapcsolatban nyilvánult meg.
· Tehetségpont működtetéséhez, fenntartásához akkreditációs pályázatot nyújtottunk be, amelynek elbírálása folyamatban van.
· Pályázatot írtunk a TÁMOP 3.4.4./B Magyar géniusz integrált tehetségsegítő programra.

· Az egészség- és környezeti nevelés elmúlt öt éves időszakának eredményeit leporelló formájú kiadványban összegeztük; összegyűjtöttük, rendszereztük, strukturáltuk a témát bővebben kifejtő, következő évben megjelenő tanulmánykötet anyagát. 

· Több sikeres pályázatot nyújtottunk be, ezek közül egyedülálló az életmentő pont kialakításához nyert pályázati támogatás, amelynek keretében félautomata defibrillátor beszerzésére és kihelyezésére, oktatócsomagok vásárlására, laikus életmentők (pedagógusok és tanulók) kiképzésére volt lehetőségünk. A képzést a következő évben is folytatjuk.
· Együttműködési megállapodás keretében közreműködtünk az „Eséllyel az esélyért” önkormányzati európai uniós pályázat megvalósításában.

· Mérési, értékelési tevékenységünk kibővült: neveltségi mérést végeztünk, amelynek keretében először szabálykövetés mérésére került sor; kidolgoztuk a módszereit és eszközeit a második évfolyamon megvalósított követő mérésnek, a mérési eredményeket az intézmények jól hasznosították.
· Nagy sikere volt az eisenstadti Eszterházy kastély hangversenytermében megrendezett Haydn emlékhangversenynek, ahol két kerületi intézmény képviselte a magyar fiatalokat. Az újbudaiak közül több százan, pedagógusok, szülők, tanulók együtt vettek részt a nagyszabású, Önkormányzat által is támogatott rendezvényen.
· Javultak személyi és tárgyi feltételeink. Erősödött a szervezeten belüli együttműködés, amelyet tovább kell fejlesztenünk.
· Tanfolyamaink, szakmai műhelyeink látogatottsága, a résztvevő kollégák aktivitása növekedett. 

· Jelentős mértékű javulást tapasztaltunk az együttműködés terén a kerületi intézményekkel, vezetőikkel és pedagógusaikkal.

· Szakmai rendezvényeinken magas fokú elégedettséget mértünk. Kiemelten sikeres rendezvényeink voltak: Újbudai Pedagógiai Napok, Föld Napja, Újbudai Tavaszi Hangverseny, Pedagógus est, Így élünk Újbudán multimédiás verseny, Pedagógusok mesemondó versenye, a II. Újbudai Közoktatási Konferencia, Nagyon Új-Buda c. multimédiás verseny.
· Az országos mérés kerületi eredményeit figyelemmel kísértük: műhelyfoglalkozások keretében elemeztük, és segítséget nyújtottunk az intézményeknek az eredmények kiértékeléséhez, a fejlesztési feladatok meghatározásához.
· Teljes körű partneri elégedettségmérést végeztünk, amelynek eredménye a korábbi évekhez képest jelentős javulást mutatott.
· Az Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola igazgatója ez évben is mérések elvégzésére, kiértékelésre és óralátogatásokra kérte fel intézményünket.
· A BME felkérésére 2009-ben is biztosítottuk a közoktatási vezetők gyakorlati képzését az ÚPI-ban. 

2. Fejlesztésre szoruló területek 2010-ben
· Belső szervezeti struktúránk átalakítása a vezetői programban foglaltak szerint.
· Fejleszteni kell a szaktanácsadói munka minőségét, növelni szükséges az elégedettséget.
· A munkaközösségi foglalkozások szervezésénél jobban kell építeni a külső és belső igényekre és elvárásokra, jobban kell motiválni a pedagógusokat az új és eredményes módszerek megismerésére, befogadására.
· Fejleszteni szükséges a pedagógusok önismereti, konfliktuskezelési módszereit, eszközeit, mentális és egészségi állapotát. 

· Még hatékonyabbá szükséges tenni a foglalkozás-és óralátogatásokat, ehhez még több segítséget kell nyújtani szaktanácsadóinknak. 
· A pedagógusok IKT tudását tovább szükséges fejleszteni.
· Az esélyteremtő pedagógiai gyakorlat, a hagyomány- és értékteremtő tevékenységek megvalósítására kiemelt figyelmet kell fordítani.
· A nevelés, a személyiségfejlesztés, az agresszió kialakulásának megelőzése témakörökkel kiemelten szükséges foglalkozni.
· Tanulmányi versenyek szervezése.
· Nemzetközi kapcsolatok. 
3. Kiemelt feladataink 2010-ben
· Saját szervezeti struktúránk átalakítása, fejlesztése, hogy képessé tegyük intézményünket új feladatok befogadására, a még hatékonyabb, eredményesebb munkavégzésre, teljesítményünk növelésére.

· Könyvtári szolgáltatás fejlesztése.
· Lehetőség esetén sikeres pályázatokkal hozzájárulni feltételeink javításához.
· Pedagóguskompetenciák fejlesztésével a nevelő, oktató munka színvonalának továbbfejlesztése.

· A szaktanácsadás kultúrájának, módszereinek, eszközeinek fenntartói, intézményi,  pedagógusi és tanulói igényekhez igazodó továbbfejlesztése. 

· Kiemelt figyelmet kívánunk fordítani a nevelési folyamatokra, különösen az alábbi területeken: hazaszeretetre nevelés, erkölcsi nevelés, családi életre nevelés, egészség- és környezeti nevelés, az anyanyelv ápolása.

· Az esélyegyenlőség lehetőség szerinti biztosítása a szolgáltatói gyakorlatunkban, az esélyteremtés lehetőségeinek, módszereinek, eszközeinek megismertetése a pedagógusokkal.

· A közösségi érzés és együttműködés továbbfejlesztése az újbudai pedagógusok körében, a lokálpatriotizmus erősítése.

· Tehetségpont működtetése.

· Pedagógusok továbbképzésének segítése az intézmények továbbképzési programjának figyelembe vételével.

· Nemzetközi kapcsolatok létesítése.

Köszönetet mondok együttműködő partnereinknek, a polgármesteri vezetésnek, a Humánszolgálati Igazgatóság igazgató asszonyának, az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársainak, az Oktatási és Informatikai Bizottság elnökének, alelnökének és tagjainak; továbbá valamennyi közoktatási intézménynek, kerületünk pedagógusainak, akik szolgáltatásainkat igénybe vették, és akik hozzájárultak intézményünk sikeres működéséhez. Köszönöm munkatársaim bizalmát, a munkaterv eredményes megvalósításában való közreműködésüket.
Bízom abban, hogy továbbra is számíthatunk partnereink támogatására, együttműködésére és hogy segítségükkel munkatársaimmal együtt a 2010. év tervezett feladatait még színvonalasabban tudjuk megvalósítani.

Budapest, 2010. február 11.
   Gyurcsó Gyuláné

                                         igazgató

