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1. 
BEVEZETÉS

Az elmúlt évtized alatt az Újbudai Pedagógiai Intézet egy valódi pedagógus közösségformáló erővé, a kerületi szakmai élet motorjává vált. Feladatainkat a pedagógus szakma és hivatás, valamint a kerületünk iránti elkötelezettséggel végeztük.

2011. évi munkatervünkben prioritást élvezett a változásokra való felkészülés, a pedagógusok felkészítése a változások befogadására. Megismertük, elemeztük, az új kerületi nevelési, oktatási koncepciót, véleményünkkel hozzájárultunk a dokumentum végleges formájának kialakításához, annak tartalmát munkaközösségi értekezletek alakalmával ismertettük meg a kollégákkal.  November végén az Oktatásért Felelős Államtitkársággal együttműködve Megújul a magyar tanügy címmel sikeres konferenciát szerveztünk a budai régió közoktatás irányítói, intézményvezetők, pedagógusok részére. A résztvevők a Dr. Gloviczky Zoltán államtitkár úr előadását követő fórumon választ kaptak számos, a születendő törvénnyel kapcsolatos kérdésükre.
Az alapképességek, készségek fejlesztésének módszertani segítését továbbra is fontosnak tartottuk, számos szakmai műhellyel, fórummal, előadással támogattuk a kollégák munkáját.
Hangsúlyos szerepet kaptak a mérési, értékelési, minőségfejlesztési feladatok, a nevelés szerepének erősítése, különös tekintettel az erkölcsi nevelésre, a haza szeretetére, az egészséges életmódra, a családi életre nevelésre.
Hatékony nevelési módszerek és eszközök megismertetésével, elterjesztésével mind a pedagógusok, mind a szülők számára segítséget nyújtottunk a gyermekek, a fiatalok neveléséhez. Folytattuk a tavaly sikeresen útjára indított Szülők akadémiája programsorozatunkat. Neveltségi mérések eredményeinek feltárásával segítettük az oktató, nevelő munkát.
A hagyományápolásra és hagyományteremtésre nagy hangsúlyt fektettünk.

A tehetségsegítés, tehetségfejlesztés a teljes éven átívelő feladatunk volt. Sikeresen hajtottuk végre „A tehetség szárnyain” című pályázati projektünket.
Beszámolónkban sorra vettük az alaptevékenységekhez kapcsolódó legfontosabb feladataink 2011. évi teljesítését, valamint a vezetői pályázatomban megfogalmazott célok időarányos megvalósítását. Elemeztük a sikerek és sikertelenségek okait, következtetések levonásával összegeztük eredményeinket, s a jövőbeni eredményességünk érdekében meghatároztuk a fejlesztendő területeket.

Éves munkánkat, szolgáltatási tevékenységünket az Oktatási és Kulturális Osztállyal együttműködve, az országos és helyi közoktatás-politika dokumentumait, valamint az intézményvezetők, pedagógusok igényeit figyelembe véve valósítottuk meg. 

Kiemelten fontosnak tartottuk az oktatási, nevelési eredmények fejlesztését, kerületünk vezetőinek, pedagógusainak motiválását, a pedagógusi hivatás presztízsének növelését, az eredmények elismerését 

Összegezve elmondható, hogy feladataink teljesítése mennyiségi szempontból is elismerésre méltó, ugyanakkor az is megállapítható, hogy többségében magas színvonalon, partnereink megelégedésére valósítottuk meg szolgáltatásainkat.
Köszönetet mondunk Újbuda Önkormányzatának, az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársainak az éves munkánkhoz nyújtott támogatásáért, a kerületi közoktatási intézmények vezetőinek és pedagógusainak az együttműködésért, munkánk megbecsüléséért.

Budapest, 2012. február 6.

Gyurcsó Gyuláné


igazgató

2. 
A MUNKATERVBEN MEGHATÁROZOTT CÉLOK ÉS FELADATOK

Éves céljaink, feladataink megvalósításánál hangsúlyos szerepet töltött be a központi és a helyi elvárásoknak való megfelelés, a nevelés-oktatás minőségi fejlesztése.

Fontos feladatunknak tekintettük a pedagógusok felkészítését a változásokra, az új nevelési-oktatási elvek és értékek befogadására.
Céljaink és feladataink meghatározásánál az alábbi dokumentumokat és igényeket vettük figyelembe:
· A közoktatásról szóló többször módosított 1993. évi LXXIX. tv.;

· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata nevelési-oktatási koncepciója, intézkedési terve;

· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata minőségirányítási programja; 

· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata ellenőrzési, értékelési, mérési terve;

· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata Közoktatási esélyegyenlőségi programja;
· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata teljesítményértékelése;
· Kerületi egészség- és környezeti nevelési koncepció;

· A kerület középtávú mérési terve;
· Fenntartói igények, kérések, javaslatok;

· A XI. kerület intézményi, pedagógusi, tanulói, szülői igényei;

· A partnerintézményeink igényei és kérései;

· Az intézményvezetői pályázat programja;

· Az ÚPI 2011. évi munkaterve;
· Elégedettségi mérések eredményei.
2.1. Stratégiai célok teljesítése
Intézményi céljaink, feladataink meghatározásánál következetesen figyelembe vettük munkatervünkben megfogalmazott stratégiai céljainkat. Tevékenységrendszerünket a jogszabályi előírásoknak megfelelően szerveztük meg Fenntartónk, a XI. kerületi közoktatási intézmények vezetői, pedagógusai, gyermekei, tanulói és a szülők részére.
2.2. Kiemelt célok, feladatok teljesítése

Kiemelt céljainkat, feladatainkat az alábbi területeken valósítottuk meg:
nevelés, értékteremtés, tehetséggondozás; kompetenciafejlesztés; minőségfejlesztés, mérés-értékelés; együttműködés, tájékoztatás.
· Hangsúlyossá tettük az intézményi nevelést, segítettük az intézmények, a pedagógusok nevelőmunkáját a személyiségfejlesztési módszerek, eszközök bemutatásával.

· A nevelési célok és feladatok, az egyéni fejlesztés megvalósítása érdekében értékvizsgálatot végeztünk az 5. évfolyamon.

· A nevelési területek közül kiemelt szerepet kapott a hazaszeretetre nevelés, az erkölcsi, a családi, a művészeti, az egészség- és környezeti, a közösségi nevelés.
· A tehetséggondozás, tehetségfejlesztés, tehetségnevelés pedagógiai feladataival kiemelten foglalkoztunk. Sikeresen zártuk a TÁMOP-3.4.4/B Magyar Géniusz Integrált Tehetségsegítő Program támogatásával A tehetség szárnyain című projektünket. 
· Figyelmet fordítottunk a magyar, az európai kulturális értékek őrzésére, közvetítésére, segítettük a kerületi intézmények értékmegőrző, értékközvetítő tevékenységét.
· Segítséget nyújtottunk az óvodai, iskolai anyanyelvi nevelés módszertani kultúrájának fejlesztéséhez.
· Az ÚPI közreműködött az egészség- és környezeti nevelési koncepcióban foglaltak megvalósításában.
· Fejlesztettük a pedagógusok önismereti, konfliktuskezelési módszereit, eszközeit, segítettük mentális és egészségi állapotuk javulását.
· Az alapkészségek, képességek, kulcskompetenciák fejlesztésére nagy gondot fordítottunk. 
· A személyre szabott nevelési-oktatási módszerek elterjesztésével bővítettük a pedagógusok módszertani kultúráját. 
· Elméleti segítséget nyújtottunk az óvodai, iskolai átmenetek pedagógiai megoldásához.
· Az igényeknek és elvárásoknak megfelelően továbbfejlesztettük intézményünk tevékenységrendszerét, munkamódszereit. 

· Segítettük a mérési eredmények hasznosítását. 
· Tartalmasabbá tettük a munkaközösségi foglalkozásokat.
· Szorosabb együttműködést alakítottunk ki a szülői szervezetekkel és a szülőkkel.
2.2.1. Elért főbb eredményeink 

Komplex idegen nyelvi mérés megvalósítása

Ebben a tanévben az olvasás-és az íráskészség mérésével folytattuk az idegen nyelvi méréseinket. A több éves nyelvi mérés folyamatában valamennyi nyelvi készség diagnosztizáló és követő mérésére sor került. 

Tehetségpont

Az Újbudai Pedagógiai Intézet 2011 februárjában elnyerte az Akkreditált Kiváló Tehetségpont címet, amelyet az elkövetkezendő három évben viselhet. A Géniusz Integrált Tehetségsegítő Program keretében sikeresen teljesítette „A tehetség szárnyain” című  pályázati projektet. Létrehozta az Újbudai Tehetségsegítő Tanácsot, amelynek működtetését a jövőben kezdi meg.
Tanfolyamok

Változatos témájú, tartalmú továbbképzéseket szerveztünk kerületi pedagógusok részére, amelyek között kiemelt szerepet kapott az integrált nevelés. 
Hálózatok kialakítása és működtetése

A pedagógiai tevékenység eredményesebbé tétele érdekében hálózatok kialakításával és működtetésével gondoskodtunk az információáramlásról, a tudásmegosztásról, a horizontális tanulásról. Jól működtek a környezeti nevelési koordinátori, a tehetségkoordinátori, a szakmai munkaközösségi hálózatok.
Pályázatok

Az Oktatásért Közalapítványhoz A repülés térben és időben, Paletta II. és Kiskutatók II.  nyertes pályázatainkat sikeresen valósítottuk meg. Áthúzódott 2011-re „A tehetség szárnyain” TÁMOP-3.4.4/B/08/2/KMR-2009-0026 európai uniós pályázatunk eredményes és sikeres megvalósítása is. Újbuda Önkormányzatától eszközbeszerzésre 300.000 Ft támogatást kaptunk, így összességében tehetséggondozással kapcsolatos feladataink ellátásához közel 9 millió Ft állt a rendelkezésünkre. 
Kiadványok

A Hívogató és az Iskolanyitogató kiadvány mellett a „A tehetség szárnyain” című projekt eredményeit bemutató 3 kiadványt tettünk közzé: Tehetséggondozó szakkörök Újbudán I., II. füzetet, valamint A projekt megvalósításának éve összegző kiadványt. A Liszt Ferenc-év tiszteletére és Daróci Bárdos Tamás 80. születésnapja alkalmából kottagyűjteményt adtunk ki az országosan is elismert zenetanár, zeneszerző válogatott kórusműveiből.
Együtt nevelünk – Szülők akadémiája 
Sikeresen vontuk be a szülőket „A tehetség szárnyain” című projektünk megvalósításába. A tehetségek felismerésében, segítésében kiemelt szerep jutott a szülői háznak, szívesen járultak hozzá a tehetségazonosítás elvégzéséhez. Több alkalommal szerveztünk részükre fórumot, egyénileg is tájékoztattuk őket a tehetségazonosítás eredményeiről, a lehetőségekről, a gyermekeik számára javasolt tehetséggondozó programokról. 
Az óvodai anyanyelvi nevelés helyzete

Az előző nevelési évben az anyanyelvi nevelésről szerzett tapasztalatokat összegeztük, hasznosítás céljából az intézmények, az óvodák rendelkezésére bocsájtottuk. 
2.3. Minőségfejlesztési feladatok értékelése 2011-ben 
2.3.1. Minőségfejlesztési feladatok teljesítése 

2011-ben elvégeztük a teljes klímateszt, az intézményi vezetői feladatellátásra és a munkafegyelemre vonatkozó mérést. A pedagógus munkakörben dolgozó kollégák mindegyike kitöltötte a kérdőívet, az intézmény vezetője külön is, valamint véletlenszerű mintavételi eljárással kiválasztva az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai.

A mérési adatok rögzítése, szakértői és helyszíni elemzése megtörtént, munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk. Elemző munkánk eredményei alapján meghatároztuk fejlesztési célkitűzéseinket. Az egyes célkitűzésekhez célértéket rendelünk. A végrehajtáshoz szükséges lépéseket és erőforrásokat intézkedési tervekben rögzítjük.

Az elemzés tapasztalatait a teljes munkatársi körrel ismertettük, megbeszéltük annak érdekében, hogy a munkaterületükön belül a javításokat, illetve a szükséges korrekciókat elvégezhessék. A 2012. évre készülő munkaterv már a korrekció utáni folyamatokat és lépéseket tartalmazza.

Az egyéni teljesítményértékelésre épülő egyéni minősítési rendszer kialakítása kötelező volt számunkra. Az értékelési szempontjainkat, kérdőívünket, pontozási rendszerünket 2009-ben összhangba hoztuk a KT-ben foglaltakkal. Az értékeléshez szükséges kérdőíveket konszenzus alapján elkészítettük és elfogadtuk. Az alkalmazotti közösség javaslata alapján ezt a kérdőívet használtuk a 2011-es értékelésünkhöz is, így összehasonlíthatóvá váltak az eredmények.

Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkatársainak tevékenységéhez szükséges kompetenciák átfogó, összegző értékelésére terveink szerint 3 évente kerül sor a Minősítő lap segítségével. A teljesítményértékelést minden évben elvégezzük. Jelenleg intézményünkben legalább négy éve dolgozó minden alkalmazottnak a minősítése a személyi anyagának részét képezi.

2011-ben intézetünkben a teljes alkalmazotti körben értékelést végeztünk, amelynek célja tevékenységük értékelése volt. Terveink szerint 2012 év elején az intézmény vezetője az intézményben 5 évnél régebben munkaviszonyban lévő pedagógusoknak elkészíti a minősítését.

2011-ben teljes körű elégedettségvizsgálatot végeztünk kerületünk óvodáinak, iskoláinak vezetői körében, melyet összevetettünk a korábbi eredményekkel. A mérési adatok rögzítése és elemzése megtörtént, munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk. Megállapíthattuk, hogy a vezetők kritikusabbak voltak, mint az előző évben, de így is kiválónak értékelték munkánkat, mert átlageredményünk 90% körüli, illetve azt meghaladó lett. Az előző évihez viszonyítva azt mondhatjuk, hogy kiegyensúlyozottabb lett minden területen az eredményünk. A szórás 1-nél kisebb, ami jónak mondható.

Mérési eszközeinket, a mérés folyamatának megvalósíthatóságát a PDCA logikát követve ellenőriztük, a szükséges korrekciókat elvégeztük.

A versenyek folyamatszabályozásának megfelelő szervezése, lebonyolítása folytatódott. A versenyszabályzatot lerövidítettük, mindenki számára elérhetővé tettük, a korrekciókat elvégeztük. Megjelent programfüzetünkben, illetve munkaközösségi foglalkozásokon kiosztottuk a kollégáknak. A versenynaptárt elkészítettük, melyet papír alapon és elektronikusan is eljuttattunk az intézményekbe. Minden versenyt megelőzően a pontos versenykiírást és jelentkezési lapot eljuttattuk az iskolákba. 2011-ben ennek megfelelően dolgoztunk. Az elektronikus jelentkezéseknek köszönhetően a nevek elírása csak ritkán fordul elő. A diákok megkapták a versenyen való részvételüket igazoló emléklapjukat, amelyen nevükön kívül iskolájuk és felkészítő tanáruk neve is szerepelt. Tanév végén az intézményekbe eljuttattuk az összes verseny eredményét tartalmazó kiadványunkat.
2.3.2. Minőségcélok és azok célértékei

Stratégiai célok megvalósulása

1. A szervezeti struktúra fenntartói igények szerinti átalakítása folyamatosan történik.

Az új szolgáltatói tartalmak és formák működéséhez szükséges feltételek még nem állnak teljes mértékben rendelkezésre, az új irodák kialakítása megtörtént.

2. Teljesítményértékelési rendszerünk intézményi megvalósulása az intézményben több mint négy éve dolgozó nem nyugdíjas kollégák körében megtörtént. Az intézményi folyamatokba beépülve működik a rendszer.

Középtávú célkitűzések megvalósulása

1. A partneri elégedettség 2010. évi szintjét 90% felett tartottuk. Néhol csökkentek az előző évihez képest az értékek, de az eredmény így is kiválónak mondható. A vezetői körben mért adatok alapján minden területen 6,5 pont felett van az elégedettség, ami meghaladja elvárásainkat, az 5,5 pontot. Az ÚPI pedagógusai körében elvégzett elégedettségi méréskor az elvárásainkat felülmúló eredményt kaptunk. A 7 fokozatú skálán minden esetben 6 pont feletti átlagot értünk el. Célkitűzéseinket megvalósítottuk.

2. A teljes körű teljesítményértékelést folytattuk.

Az intézmény minden dolgozójának munkáját értékeltük, a fejlesztési feladatok tisztázottak.
Rövid távú célkitűzések megvalósulása
1. A versenyek folyamatszabályozásának korrekciója folyamatos. A szervezéssel, lebonyolítással a partneri elégedettség javult, de még tovább kell javítanunk megítélésünkön. Reklamáció nem volt.
2. Elégedettség méréséhez használt kérdőívünket átdolgoztuk. Az év végi mérést ezzel végeztük. Az általunk fontosnak ítélt területeken mért eredményeink összehasonlíthatók maradtak.

3. Intézményünk tevékenységének ismertségét vizsgáltuk az intézményvezetők körében. Elmondhatjuk, hogy a vezetők körében az elmúlt évben tevékenységünk ismertsége kicsit csökkent, de a 91%-os értékelésünk jónak mondható. A többi partnerünkkel is szeretnénk hasonló eredményt elérni.

4. Szolgáltatásaink minőségi szintjét a kérdezettek véleménye alapján 84,6%-ról 2011-ben 92,5%-ra javítottuk. Sikerült megtartanunk az előző évi eredményeket.
5. Működőképes teljesítményértékelési rendszert hoztunk létre. A kérdőíveket áttekintettük, korrekciót nem végeztünk bennük.

A pedagógusok körében végzett elégedettség mérésből kiderült, hogy kollégáink elégedettek az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, az intézmény szolgáltatási kínálatával, kiadványainkkal. Fejlesztendő területnek ítélik meg a munkaközösségi foglalkozások színvonalát, a szaktanácsadás minőségét.
6. A belső-külső kommunikációs rendszer szabályozása megtörtént. Az intézmény működése során kialakult egy információáramlási folyamat. Az információ legtöbb esetben eljut az érintettekhez. A megkérdezettek azt szeretnék, ha még gyorsabban, az esemény megrendezésének idejéhez korábban jutnának a megfelelő információkhoz.

2.3.3. Alkalmazottak teljesítményértékelése – 2011

Intézményünk alkalmazotti közössége úgy döntött, hogy a négy évnél régebben az intézményben dolgozó teljes alkalmazotti körben évente értékelést végzünk. Az értékelés a minőségfejlesztési csoport által összeállított kérdőíves módszerrel történt, amelyet használat előtt kipróbáltunk, majd annak eredményeként a korrekciót végrehajtottuk. Az intézményvezető is elvégezte a kérdőív alapján a kollégák teljesítményének értékelését. Az értékelés egyeztetése vezetői megbeszélésen történt. Az eltérő pontozás esetén az értékelő és az értékelt személy megvitatta az eltérések okait, és meghatározták a fejlesztendő területeket.
A pedagógusoknál a következő eredmények lettek:
	I.
	A MUNKAKÖR ELLÁTÁSA SZEMPONTJÁBÓL SZÜKSÉGES SZAKMAI ISMERETEK
	
	Kiválóan alkalmas
	Alkalmas
	Kevéssé alkalmas
	Alkal-matlan

	
	1.
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2,8
	
	
	
	

	
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	93
	7
	0
	0
	0

	II.
	A MUNKAKÖR ELLÁTÁSA SORÁN VÉGZETT SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA
	
	
	
	
	

	
	2.
	2,9
	2,9
	3,0
	2,9
	2,9
	2,8
	2,9
	
	
	
	

	
	%
	96
	96
	100
	96
	98
	94
	98
	7
	0
	0
	0

	III.
	SZAKMAI MUNKÁVAL KAPCSOLATOS PROBLÉMAMEGOLDÓ KÉPESSÉG, EGYÜTTMŰKÖDÉS
	
	
	
	
	

	
	3.
	2,8
	2,7
	2,9
	2,8
	2,9
	3
	3
	
	
	
	

	
	%
	93
	90
	97
	93
	97
	100
	100
	7
	0
	0
	0

	IV.
	MUNKAVÉGZÉSSEL KAPCSOLATOS FELELŐSSÉG ÉS HIVATÁSTUDAT 
	
	
	
	
	

	
	4.
	2,8
	3,0
	3,0
	2,8
	3,0
	2,8
	2,8
	
	
	
	

	
	%
	94
	100
	100
	94
	100
	94
	94
	7
	0
	0
	0

	V.
	A MUNKAVÉGZÉSSEL KAPCSOLATOS PONTOSSÁG, SZORGALOM, IGYEKEZET
	
	
	
	
	

	
	5.
	3
	2,9
	3
	2,9
	3
	3
	2,9
	
	
	
	

	
	%
	100
	97
	100
	97
	100
	100
	97
	7
	0
	0
	0

	VI. 
	EGYÉB SZEMPONTOK
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.
	3
	2,9
	3
	2,8
	3
	2,9
	2,9
	
	
	
	

	
	%
	100
	97
	100
	93
	100
	97
	97
	7
	0
	0
	0


A táblázatból kiderül, hogy az átalakított értékelési rendszer alapján lehetőségünk van a minősítések elkészítésére. A pedagógusok körében erre 2012-ben kerül ismételten sor.

A minősített pedagógusok mindegyike kiválóan alkalmas munkaköre ellátására, mert rendelkezik a szükséges szakmai ismeretekkel.

A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat is kiválóan alkalmas minősítést kapott a vezetőnél.

A 2011-es évben tovább folytattuk az alkalmazottak értékelését és minősítését. Minden kolléga teljesítményértékelését elvégeztük.

Ennek eredménye:
	I.
	A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek
	Kiválóan alkalmas
	Alkalmas
	Kevéssé alkalmas
	Alkal-matlan

	
	7.
	2,5
	3
	3
	3
	3
	
	
	
	
	

	
	%
	83
	100
	100
	100
	100
	
	5
	0
	0
	0

	II.
	A munkakör ellátása során végzett szakmai, gyakorlati munka
	
	
	
	

	
	8.
	2,2
	2,8
	2,8
	3,0
	2,8
	
	
	
	
	

	
	%
	72
	94
	94
	100
	94
	
	4
	1
	0
	0

	III.
	A munkával kapcsolatos problémamegoldó képesség
	
	
	
	

	
	9.
	2,4
	2,7
	2,9
	3,0
	2,9
	
	
	
	
	

	
	%
	79
	89
	96
	100
	96
	
	4
	1
	0
	0

	IV.
	A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat
	
	
	
	

	
	10.
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	
	
	
	
	

	
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	
	5
	0
	0
	0

	V.
	A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet
	
	
	
	

	
	11.
	3,0
	3,0
	2,7
	3,0
	2,3
	
	
	
	
	

	
	%
	100
	100
	89
	100
	78
	
	4
	1
	0
	0


A táblázatból láthatjuk, hogy az átalakított értékelési rendszer alapján lehetőségünk van a minősítések elkészítésére. A nem pedagógus alkalmazottak körében ezt 2010-ben kezdtük el (2 fő). Új minősítésre nem került sor.

A minősített nem pedagógus alkalmazottak mindegyike kiválóan alkalmas munkaköre ellátására, rendelkezik a szükséges szakmai ismeretekkel.

A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat is kiválóan alkalmas minősítést kapott a vezetőnél.

A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet az egyik esetben javításra szorul a végzett munkához és a problémamegoldó képességhez hasonlóan.
2.4. Az ÚPI szervezetének működése, szervezetfejlesztés
A 2011. évben is kiemelt feladatként jelöltük meg a szervezetfejlesztést, az intézményünkön belüli együttműködés, összetartozás, kommunikáció fejlesztését. Az új struktúrának megfelelően szerveztük tevékenységeinket, az egyes szakterületek működését sikerült továbbfejleszteni:
· Növekedett mind az egyén, mind a csoport önállósága, felelőssége.
· Csökkent a vezetői beavatkozások száma.
· A csoportok működése eredményesebbé vált. 
· A továbbképzéseken aktívan vettek részt a kollégák, az önképzésre nagy figyelmet fordítottak. 

2.4.1. Az ÚPI szervezetének fejlesztése
A változó szabályozási környezet, a köznevelés, közoktatás előtt álló új kihívások nagy rugalmasságot, kreativitást, folyamatos önképzést várnak el munkatársainktól.
A pedagógiai szakmai szolgáltatások hatékonyabbá tétele érdekében célunk egy olyan szervezet létrehozása volt, amelyben minden munkatárs tudása és kompetenciája a legnagyobb mértékben hasznosul. 
Szervezeti struktúra

Az új szervezeti struktúrában olyan munkamegosztást valósítottunk meg, amelyben minden belső munkatárs a csoportjában végzett állandó feladatok mellett közreműködik más szakterület feladatainak végrehajtásában. 
Az új struktúrában az intézménytípusú és tantárgyi rendszerű tagolódás mellett kiemelt szerepet kapott a feladatorientáltság is.
Egyes feladatok projektekben történő megvalósításával új szemléletet alakítottunk ki.

Az egyes szakmai csoportok feladatait az alábbi főbb tevékenységkörök alapján valósítottuk meg:

Mérési-értékelési csoport

Helyzetelemzés, mérés, értékelés, minőségfejlesztés
Fejlesztő, tanácsadó, innovációs csoport

Szaktanácsadás, innovációk terjesztése, projektek készítése, adaptálása; az esélyteremtés pedagógiája (benne fejlesztőpedagógia), intézménylátogatás, iskolai és kerületi szakmai műhelyek működtetése, tanulmányi versenyek szervezése.
Nevelési csoport

Óvodai nevelés, iskolai nevelés, osztályfőnöki munka, gyermekvédelem, egészségnevelés, környezeti nevelés, tehetséggondozás, TEHETSÉGPONT működtetése.
továbbképzési és pedagógiai információs csoport

Továbbképzések, szakmai programok, rendezvények szervezése, kiadványok készítése, információs központ működtetése (benne könyvtár, honlap, pályázatfigyelés).
Valamennyi csoport eredményesen működött. Egy-egy kolléga több csoport tevékenységébe is bekapcsolódott, melynek eredményeként szervezetünkben az együttműködő készség és a közösségi magatartás is jelentős mértékben fejlődött.
Humánerőforrás fejlesztése
Szakmai kompetenciánk fejlesztése érdekében kollégáink továbbképzését és önképzését változatlanul támogattuk. Elsősorban azokat, amelyek a tehetséggondozással, a mérés-értékeléssel, óvodai és iskolai neveléssel, a pedagógusok önismereti, mentális és egészségi állapotával, IKT tudással, módszertani kultúra fejlesztésével, pedagógiai szakmai szolgáltatás területeivel foglalkoztak
Felsőoktatásban és tanfolyamokon való részvétel
	Téma
	Óraszám
	Belső

munkatársak
	Külső

munkatársak

	BME közoktatási vezető szakirányú szak
	
	1
	1

	BME felnőttoktatási szakértő szakirányú szak
	
	1
	

	Zsigmond Király Főiskola andragógia szak
	
	1
	

	Felsőfokú OKJ-s képzés – rendezvényszervező
	
	1
	

	Új szellemű mozgásfejlesztés az óvodában
	5
	1
	

	„A gyermek mindenek felett álló érdeke”
A szabad játék, mint az esélyegyenlőség előmozdításának egyik eszköze
	7
	1
	1

	Változásban a szakszolgálati feladatok – korai fejlesztés, SNI integráció, inklúzió
	6
	
	1

	Egyéni fejlesztési terv készítése és megvalósítása különböző korcsoportokban
	30
	1
	1

	Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók pedagógiai segítése
	30
	
	1

	GMP Beszédpercepciós diagnosztika
	30
	
	1

	A környezeti nevelés megvalósítása terepi körülmények között a Duna Ipoly Nemzeti Park Igazgatóság lehetőségeit felhasználva.
	30
	1
	1

	Pedagógus kompetenciák a természettudomány területén
	10
	1
	1

	Tehetséges gyerekek – Tehetséges tanárok
	30
	3
	3

	BME Iskolai mentor szakirányú továbbképzés
	60
	
	1

	ELTE TÓK szakmai továbbképzései 
	15
	
	1

	ELTE TÓK matematikatanítók klubja
	5
	
	1

	Sporttehetségek felismerése, kiválasztása
	24
	
	1

	Számítógép és internet alapismeretek
	30
	1
	1

	EnergiaKaland
	6
	1
	1

	Tehetségpontok létrehozása, akkreditációja
	10
	
	1

	Angol
	
	1
	1

	Német
	
	2
	

	Tanügyi informatikai rendszer használata
	5
	3
	

	A légzés művészete
	30
	
	2

	Felkészülés a közoktatás változásaira
	16
	4
	2

	Tanévnyitó konferencia
	9
	6
	5

	NAT
	4
	9
	12

	Megújul a magyar tanügy – Az új köznevelési törvény
	3
	9
	16


A továbbképzéseken szerzett ismereteket kollégáink jól hasznosították a mindennapi tevékenységükben. Módszertani tudásuk, szociális kompetenciáik jelentősen fejlődtek, nyitottá váltak a változások befogadására. 

A szervezet működésének feltételei

Pályázati támogatásból sikerült szaktermeink felszerelését bővíteni. A Tehetségpont működtetéséhez, a tehetséggondozáshoz szemléltető eszközöket, fejlesztő játékokat vásárolhattunk. Sajnos a könyvtár felköltöztetésére nem kerülhetett sor, így nem nyílt lehetőségünk újabb közösségi terek kialakítására. 
Szaktanácsadói szervezet

A belső és külső munkatársak közötti jó együttműködés, a megfelelő koordinálás, a feladatok és a felelősség megosztása eredményessé tette intézményünk szakmai munkáját. A szaktanácsadók tervezett munkaprogramjaikon túl nagy számban vettek részt az ÚPI által szervezett szakmai rendezvényeken, fórumokon, továbbképzéseken. Gyakran tartottak műhelyfoglalkozásokat, előadásokat, korreferátumokat, bemutatóórákat, foglalkozásokat.
Az ÚPI mint gyakorlati képzési hely 

A BME Gazdaság- és Társadalomtudományi Kar Alkalmazott Pedagógiai és Pszichológiai Intézet 2011-ben is a közoktatási vezető szakos hallgatók gyakorlati képzési helyéül választotta ki az Újbudai Pedagógiai Intézetet. 2011-ben két csoportot fogadtunk.

A résztvevőknek bemutattuk az ÚPI működését, cél-, feladat-, tevékenység- és kapcsolatrendszerét. A fenntartó Önkormányzat oktatásirányítói tevékenységéről az Oktatási és Kulturális Osztály vezetője tartott előadást.
Együttműködés, partnerkapcsolatok
Kapcsolatrendszerünk tovább bővült. Szorosabbá vált a kapcsolatunk a Tehetségpontokkal, a szülőkkel, a kerületi vezetőkkel, képviselőkkel. Az Oktatásért Felelős államtitkárság munkatársaival közös rendezvény során jó együttműködést alakítottunk ki. 
2.5. Az intézményi munka ellenőrzése – a 2011. évi belső ellenőrzési tevékenység

2011. évi belső ellenőrzési tervünket intézményi célok és feladatok figyelembe vételével állítottuk össze.
2.5.1. Kiemelt ellenőrzési feladatok

Az intézmény belső szervezeti átalakítását követően a munkacsoportokon belüli és a munkacsoportok közötti együttműködés jó szinten valósult meg. A kollégák megszerzett tudásukat, tapasztalataikat jól tudták mozgósítani feladataik megvalósításában. Az egyes projektek kivitelezésében bátran vállalkoztak új feladatkörök, szerepkörök betöltésére.

· Pedagógiai előadóink, szakértőink valamennyi lehetőséget kihasználva készültek fel a közoktatás-köznevelés területén jelentkező változások megismerésére, befogadására. Több konferencián, szakmai fórumon vettek részt.
· Szaktanácsadói feladatok megvalósítását havi rendszerességgel ellenőriztük: szeptember, október, január, március hónapokban a szakmai munkaközösségi foglalkozások megtartását ellenőriztük tartalmi és formai szempontok alapján. Szeptemberben a külső munkatársak éves tervezőmunkáját elemeztük és értékeltük. November, december, február, április hónapokban a tanulmányi versenyek szervezését és lebonyolítását ellenőriztük. Májusban a szakmai programokon történő részvétel gyakoriságát vizsgáltuk, míg júniusban a féléves, decemberben pedig az éves munkájukat értékeltük.
· Kiemelt feladataink sorában nagy hangsúlyt fektettünk a TÁMOP 3.4.4. számú pályázat végrehajtására, a tervezettek időarányos megvalósítására, a pályázati támogatás szerződés szerinti felhasználására, az időszakos elszámolások rendjére.
2.5.2. A szakmai munka ellenőrzése

Munkatervi feladatainkat időarányosan és a tervezetteknek megfelelően teljesítettük. Az alkalmazotti közösség tagjainak teljesítményértékelését elvégeztük. Az eredményekben az előző évi értékeléshez képest javulás mutatkozott. A nevelési területekkel kiemelten foglalkoztunk. Hatékonyabbá vált a tehetségnevelés, a hagyományok tiszteletére és őrzésére nevelés, az értékek megbecsülésére nevelés (5. évfolyamon értékvizsgálatot végeztünk), a napi feladataink és valamennyi szolgáltatói területünkben a nevelési kérdések kiemelt szerephez jutottak. Külön figyelmet fordítottunk a kerületi munkaközösségi foglalkozások tematikájára, az alkalmazott módszerek megfigyelésére. Több tréning jellegű, interaktív foglalkozás megtartására lenne szükség.
2.5.3. Az intézmény működése

· A könyvtár felköltöztetésével kapcsolatos olyan feladatokra, mint állományselejtezés, könyvtári állomány és berendezés selejtezése nem került sor, mivel a megvalósítás év végéig csak a tervezés szintjéig jutott el. A szakmai munkaközösségi foglalkozások megvalósítása a terveknek megfelelően történt. A munkaközösségi foglalkozások megszervezését a belső munkatársak irányították. 
· Honlapunk informatívabbá és tetszetősebbé vált. A feladattal megbízott kolléga rendszeresen frissítette weblapunkat.
2.5.4. Gazdálkodás
Az előirányzatok időarányos teljesítését folyamatosan ellenőriztem. A pénzforgalmi adatokat több szempontból is elemeztük. Több kimutatást is készítettünk a szakmai feladatok megvalósításához szükséges pénzfelhasználásról. A tárgyi eszközök leltárát elkészítettük. A könyvári állomány leltározását megkezdtük.
2.5.5. Ügyvitel
Az egyre elterjedtebb elektronikus kapcsolattartás szükségessé tette az ilyen módon érkező levelek, faxok nyilvántartását. Részben kinyomtatást követően iktattuk, részben a megfelelő hálózati helyre mentettük el azokat. Az iktatási rendet valamennyi kolléga betartotta. Az iktatókönyv bejegyzései az előírásoknak megfelelnek. Megkezdtük a számítógépes hálózatunkon lévő dokumentumaink tárolásának és kezelésének egyszerűsítését. 
2.5.6. Munkáltatói feladatok
· Ellenőriztük a munkaköri leírásokat, kiegészítésre nem volt szükség, mivel a munkaköri feladatokban változás nem történt. Egy új kolléga részére készítettünk a szeptemberi hónapban munkaköri leírást. 
· A továbbképzési programot és az éves beiskolázási tervünket sikeresen teljesítettük. 
· Szaktanácsadói pályázatok kiírására, a pályáztatás lebonyolítására nem került sor. 

3.
A MUNKATERV MEGVALÓSÍTÁSÁNAK FELTÉTELEI

Tárgyi feltételeinket lehetőségeinkhez képest sikerült továbbfejlesztenünk, részben pályázati, részben intézményi költségvetési forrásból.
3.1. Tárgyi feltételek

3.1.1. Munkafeltételek
Mivel a korábbi évek alatt folyamatosan nagy figyelmet fordítottunk a munkafeltételek javítására, ebben az évben kisebb javításokra, szépítésre került sor. Nagy volumenű változtatást nem hajtottunk végre, mivel a könyvtár felköltözése nem valósult meg. A pályázati források a kis értékű tárgyi eszközök beszerzését és irodaszerek vásárlását tették lehetővé. Rendezett, kényelmes, esztétikus irodák és előadók állnak rendelkezésünkre. Munkafeltételeink optimálisak.
3.1.2. Tárgyi feltételek javítása

Pályázati támogatásból szemléltető eszközöket, tablókat, logikai társasjátékokat, rajzeszközöket vásároltunk. Újabb faliújsággal bővült alkotóműhelyünk. 
3.2. Személyi feltételek

17,5 álláshellyel rendelkeztünk. Az üres státuszok betöltésére nem került sor a változásokra való tekintettel. Két kollégánk augusztus 31-ével távozott közös megegyezéssel. Szeptember elsejétől új kézbesítő felvételére került sor. Valamennyi kollégánk rendelkezik a munkakörének betöltéséhez szükséges képesítéssel és szakvizsgával, többen rendelkeznek több diplomával és nyelvvizsgával is.
3.2.1. Külső munkatársak-szaktanácsadók
17 szakterületen határozott idejű megbízással foglalkoztatott szaktanácsadó segítette pedagógiai szakmai szolgáltató tevékenységünket. A változásokra való tekintettel júniusban a Fenntartóval egyeztetést követően pályázat kiírására nem került sor, december 31-ig meghosszabbítottuk a szaktanácsadók megbízását.

4.
AZ ÚPI TEVÉKENYSÉGRENDSZERE
4.1. Pedagógiai szakmai szolgáltatások

Fenntartónak nyújtott szolgáltatások; szaktanácsadás; pedagógiai mérés, értékelés; pedagógiai tájékoztatás; pedagógus továbbképzés; tanulmányi versenyek szervezése, összehangolása; együttműködés a fenntartói gyakorlóiskolával és bázisóvodákkal.

4.1.1. Fenntartónak nyújtott szolgáltatások 

· Véleményeztük a Nevelési-oktatási koncepciót és az intézkedési tervet.
· Közreműködtünk az Újbudai Szakmai Kerekasztal munkájában.
· Segítettük Fenntartónkat az intézményértékelési tevékenységben.
· Az Újbudai Közoktatási Konferencia keretében a NEFMI Oktatásért Felelős Államtitkárságával együttműködve Megújul a magyar tanügy címmel konferenciát szerveztünk a készülő köznevelési törvénnyel kapcsolatban.
· Az Oktatási és Kulturális Osztállyal együttműködve az újbudai szülőknek tájékoztató kiadványokat jelentettünk meg, pl. Iskolanyitogató, Hívogató.

· Munkatervünk, szakmai programjaink megszervezésénél figyelembe vettük Fenntartónk kéréseit, igényeit.

· Az intézményi klímatesztek, a vezetői értékelés, önértékelés és a munkafegyelem méréséhez az adatok bevitelét és feldolgozását elvégeztük, amellyel segítettük a Fenntartó intézményi és vezetői munka értékelését.
· A kerületi egészség- és környezeti nevelési koncepcióban foglaltak megvalósítása érdekében együttműködtünk a Környezetvédelmi Osztály munkatársaival.
· Az OIB által elfogadott középtávú mérési terv alapján elvégeztük az abban foglalt bemeneti, tantárgyi és neveltségi méréseket. Az elvégzett mérésekről összegző értékelést készítettünk.

4.1.2. Az intézményvezetés szakmai támogatása

Kerületünk közoktatási intézményeinek vezetőivel szoros együttműködést valósítottunk meg. Aktívan vettünk részt a vezetői munkaközösségek tevékenységében, gyakran szerveztünk szakmai programot, fórumot a vezetői munka segítése céljából. 
A vezetői körben elvégzett elégedettségi mérés eredményei a pozitív szakmai kapcsolatot tükrözik. 
A vezetők munkáját az alábbi területeken segítettük:

Jogszabályi változások, az elvégzett mérések intézményi szintű elemzésének ismertetése, tanfolyamokat, fórumokat, előadásokat tartottak az általunk felkért előadók részükre. Tapasztalatcserét, tanulmányi kirándulást szerveztünk. 
	Időpont
	Helyszín
	Téma
	Előadó
	Résztvevők száma

	2011. január 28.
	Képviselő-testületi ülésterem
	Drogos a gyerek, szülői pánik
	Dr. Zacher Gábor toxikológus főorvos
	90 fő

vezetők: 21 fő

	2011. február 4.
	ÚPI
	Jogszabályi változások
	Dr. Dudás Lilián munkajogász
	54 fő

	2011. február 4.
	ÚPI
	Kiállítás ünnepélyes megnyitója 
	Dr. Kupper András alpolgármester
	49 fő
vezetők: 14 fő

	2011. febr.7.
	ÚPI
	A magyarországi szerencsejáték-piaci jellemzői
	A Szerencsejáték Zrt. képviselői
	58 fő
vezetők: 18 fő

	2011. febr. 23.
	Képviselő-testületi ülésterem
	Iskolanyitogató rendezvény
	Dr. Molnár László alpolgármester, az ÚPI, a Nevelési Tanácsadó, a Logopédiai Intézet igazgatója, az Oktatási és Kulturális Osztály vezetője
	64 fő

vezetők: 14 fő

	2011. február 24.
	ÚPI
	Kommunikáció, konfliktuskezelés a családban
	Dr. Bagdy Emőke
professzor (Károly G. R. Egyetem)
	62 fő
vezető: 21 fő

	2011. március 8.
	ÚPI
	A múzsák ajándéka
	Dr. Antal-Lundström Ilona professzor
	51 fő

vezető: 15 fő

	2011. március 9.
	ÚPI
	Az iskolapedagógia jövője 
	Dr. Ollé János egyetemi adjunktus - ELTE
	41 fő
vezető: 17 fő 

	2011. március 10.
	TIT Stúdió Egyesület
	A játék fejlődése az értelmi és az érzelmi intelligencia nézőpontjából
	Dr. Páli Judit pszichológus
	67 fő

vezető: 15 fő

	2011. március 29.
	ÚPI
	A 2011. év környezetvédelmi és kerületi környezetpolitikai prioritásai
	Dr. Havas Péter környezetvédelmi szakértő
	43 fő
vezető: 9 fő

	2011. szept. 9.
	ÚPI
	Az ÚPI ünnepélyes tanévnyitója, az éves program ismertetése
A nemzeti köznevelési törvény

Kerületi közoktatási intézmények környezeti-és egészségnevelés területén elért eredményei
Jogszabályi változások
	Gyurcsó Gyuláné igazgató
Szakál Ferenc Pál politikai tanácsadó
Dr. Havas Péter

Dr. Dudás Lilián munkajogász
	68 fő

	2011. szept. 14.
	TIT Stúdió Egyesület
	TÁMOP-3.4.4 EU pályázat projektzáró rendezvénye
	Dr. Balogh László
professzor

Bajor Péter projektmenedzser

Gyurcsó Gyuláné

igazgató

Dr. Vass Vilmos egyetemi docens
	124 fő
vezető: 22 fő


	2011. szept. 22.
	ÚPI, Bethlen G. Általános Iskola és Újreál Gimnázium
	A pedagógus szerepe a tehetséggondozásban 
	Franz J. Mönks professzor
	88 fő

vezető: 17 fő



	2011. szept. 28.
	ÚPI
	Anyanyelvi teljesítmény és tanulási folyamatok
	Dr. Gósy Mária
egyetemi tanár
	61 fő
vezető: 22 fő


4.1.3. Szaktanácsadás
Szaktanácsadóink 16 szakterületen végeztek feladatokat.
Vezették a kerületi szakmai munkaközösségeket, kapcsolatban álltak a szakterületükön dolgozó pedagógusokkal, hozzájárultak az intézményközeli szakmai szolgáltatás megvalósításához, a szakmai információ áramoltatásához, intézmény- és óralátogatásokat végeztek, módszertani segítséget nyújtottak Újbuda pedagógusainak.
2011 júniusában 3 évre szóló megbízásuk lejárt, a várható változásokra való tekintettel azonban új pályázatot nem írtunk ki, szerződésüket december 31-ig meghosszabbítottuk.
Szaktanácsadóink tevékenységüket a belső munkatársak irányításával, velük együttműködve végezték.
A munkatervben meghatározott fejlesztendő területek többségében az előző évinél jobb eredményt tudtak elérni, így: a tájékoztatás, információáramoltatás, a pályakezdők segítése, a munkaközösségi foglalkozások szervezése. Azonban további fejlesztést igényelnek az óralátogatások-óraelemzések, az egyéni szakmai segítségnyújtás.
4.1.3.1. A szaktanácsadás kiemelt feladatai 2011-ben

A 2011. évben a szaktanácsadói tevékenység középpontjába helyeztük a közoktatás, köznevelés területén bekövetkező változások megismerését, megismertetését a kerületi munkaközösségekkel. A szaktanácsadók a munkaközösségekkel együtt elemezték a köznevelési törvény tervezetét, a Kerületi nevelési, oktatási koncepciót és intézkedési tervet, a NAT tervezett változtatásait. Az Alkotmány és a Munka Törvénykönyve tervezett változásaival is foglalkoztak a kollégák.
Összességében külső munkatársaink két területre helyeztek nagy hangsúlyt: a köznevelés és közoktatást érintő változások megismerésére és befogadására való felkészülésre, valamint a kerületünkben folyó módszertani munka segítésére.
A szakterületükön végzett tevékenységük mellett közreműködtek az Újbudai Pedagógiai Intézet valamennyi feladatának előkészítésében és végrehajtásában.
A szaktanácsadói munka eredményességéről külső munkatársaink beszámolói, a partneri elégedettségmérés eredménye (90,8%), pedagógiai szakértőink és előadóink véleménye, valamint az intézményvezetés ellenőrzési tapasztalatai nyújtottak információkat.

Szaktanácsadóink együttműködése az ÚPI pedagógiai előadóival és szakértőivel változatlanul magas színvonalon működött.
Az óvodai, iskolai nevelő-oktató munka eredményesebbé tétele érdekében végzett munkájuk.

· Eredményesen működtették a szakmai munkaközösségeket (76 foglalkozás), koordinálták a kerületi szakmai feladatokat a belső munkatársak irányításával.
· Biztosították a megfelelő információáramlást (54 alkalom), rendszeres és folyamatos szakmai kommunikációt folytattak a munkaközösségekkel (46 alkalom), a kollégákkal, hangsúlyosabbá vált a gyermekközpontú szemlélet. 
· Ismertették a törvényi változásokat, segítették végrehajtásukat (24 alkalom).

· Segítséget nyújtottak a megfelelő pedagógiai módszerek és eszközök kiválasztásában, alkalmazásában (28 alkalom).
· Segítették a munkaközösségek, illetve az egyes pedagógusok munkáját a mérési eredmények elemzése és hasznosítása terén.
· Órákat, foglalkozásokat látogattak, óraelemzéseket, szakmai tanácsadást végeztek, fejlesztő eljárásokat mutattak be (66 alkalom).

· Tankönyvbemutatók szervezésével, a könyvtárunk nyújtotta lehetőségekkel segítették a kollégák tankönyvválasztását (8 alkalom).

· Az alapképességek, alapkészségek fejlesztéséhez, az önálló tanulás képességének kialakításához módszertani segítséget nyújtottak.
· A hatékonyságot óvodai, iskolai módszertani napokkal, bemutatókkal, műhelyfoglalkozásokkal, tanfolyamok megszervezésével növeltük. Ebben az évben szaktanácsadóink összesen 76 alkalommal tartottak munkaközösségi foglalkozásokat, 31 alkalommal műhelyfoglalkozást, előadást, és 28 alkalommal vettek részt bemutatóórákon. A szakmai műhelyekkel, előadásokkal és bemutatóórákkal kapcsolatos elégedettségük 78-87% közötti.

· A maga szakterületén valamennyi szaktanácsadó vizsgálta a tehetséggondozás fejlesztésének lehetőségeit. Rendszeres volt Újbuda közoktatási intézményeivel a kapcsolattartás.
· A tanulmányi versenyek lebonyolítása, szervezettsége terén a korábbi évekhez képest fejlődést tapasztaltunk. Növekedett az elégedettség a versenyek szervezésével kapcsolatban. 
Az egyes munkaközösségek aktivitása, működésének színvonala eltéréseket mutatott. Leginkább az óvodai, az alsós, az informatika, a természettudományos és az ének munkaközösségek eredményeivel elégedettek lehettünk.

A pályakezdő kollégák részére többször szerveztünk szakmai fórumot.
A jövőben fontos lenne megismerkedni pályakezdő kollégáink gyakorlati, módszertani tevékenységével is, tehát szorgalmazni fogom az óralátogatások megvalósítását a pályakezdő kollégáknál. 

Kiemelten foglalkoztunk az óvodai anyanyelvi neveléssel. 2009-2011-ben 23 óvodában, 148 csoportban 276 óvodapedagógus és 3790 gyermek megfigyelésére került sor.

Az egyes szakmai munkaközösségek között az együttműködés erősödött. Tizenkét munkaközösség tartott közös foglalkozásokat:

angol – német; matematika – fizika – kémia; magyar – történelem – könyvtár, matematika – fizika – természetismeret (földrajz, biológia) – kémia, alsó tagozat- fejlesztőpedagógus, óvoda-alsó tagozat- fejlesztőpedagógus.
Az összevont munkaközösségi foglalkozások tapasztalatai:

· sikerült „rálátni” más szakterület tevékenységére, megismerték egymás munkáját;

· érzékelték, hogy vannak olyan közös témák, amelyek minden területet érintenek, fontosnak érezték ezek megbeszélését, mint pl. tanulásmódszertan, SNI-s tanulókkal való foglalkozás, szövegértés, olvasási készség fejlesztése, egyéni fejlesztési terv készítése;
· a kollégák tapasztalhatták a tantárgyi koncentrációt, a tantárgyak egymásra épültségét, közösen kereshették az eredményesebb nevelő-oktató munka lehetőségeit, feltételeit;
· konzultáltak az alsó-felső tagozat közötti átmenet pedagógiai, módszertani lehetőségeiről, feladatairól.

A kedvező tapasztalatok felhasználásával tovább kell élnünk a lehetőséggel, hogy közös munkaközösségi foglalkozásokat tartunk. Az új NAT szinte megköveteli a természettudományok közös tárgyalását.
Intézményünk szakmai rendezvényein és programjain külső munkatársaink aktívan vettek részt. A kollégák megítélése alapján:
· A programok, a rendezvények színvonalasak voltak, jól hasznosították mind óvodapedagógusi, tanítói, tanári, mind a szaktanácsadói munkájuk során.
· Az előadások, továbbképzések bővítették az eddig megszerzett szakmai ismereteiket, elősegítették módszertani kultúrájuk megújítását. Ösztönzően hatottak pedagógiai szemléletük újragondolására és változtatására.
Törekednünk kell arra, hogy szakmai rendezvényeink előkészítésébe, lebonyolításába még jobban bevonjuk külső munkatársainkat, ezzel tovább segíthetjük őket a tapasztalatszerzésben.

A 2012. évben változtatni kívánunk a szaktanácsadói rendszer működtetésén, amely valószínűleg több feladatot ró majd a belső munkatársakra. Kiemelten fontossá válik az együttműködés és az információáramlás a belső és külső munkatársak között.

4.1.4. Pedagógiai mérés-értékelés
Mérés-értékelés a 2011-es évben

Az elmúlt évek során intézményünk tevékenységében a mérési-értékelési feladatok nagy hangsúlyt kaptak. 
Tapasztalataink alapján sokat fejlődött kerületünkben a pedagógusok mérési kultúrája. Ez elsősorban az általunk szervezetten és körültekintően megvalósított méréseknek, a mérésekbe bevont pedagógusok nagy számának, a mérési műhely aktív működtetésének köszönhető.

A fenntartói igényeken túl kerületi intézmények kérésére is végeztünk méréseket. Ezek elsősorban tantárgyi tudásmérések voltak, ahol a mérés célja a követelményrendszernek való megfelelés vizsgálata volt. Képességek, készségek – elsősorban olvasási, szövegértési – mérését is igényelte egy intézmény.

Az alábbi területeken nyújtottunk segítséget az intézményeknek és a pedagógusoknak:
· Az országos kompetenciamérések eredményeinek elemzése, értékelése.

· A tanulók felkészítésének segítése az országos és a kerületi mérésekre.

· A mérési-értékelési csoportok, mérési felelősök munkájának segítése.
· Iskolai tantárgyi mérésekhez mérőanyag összeállítása.
· Feladatlapok, tesztek, segédanyagok összeállítása. 
· Mérési műhelyek szervezése, mérésmetodikai segítségnyújtás.
Mérési-értékelési szakmai műhely működtetése
A mérési-értékelési szakmai műhely kiemelt feladata volt az OH kompetenciamérési eredményeinek feldolgozása, értelmezése, a helyi szintű fejlesztési feladatok kidolgozása, szakirodalom ajánlása az eredményesebb munkához. 

Fontosnak tartottuk a horizontális tanulás megszervezését, ezért minden alkalommal lehetőséget biztosítottunk a jó gyakorlatok megismertetésére, a problémák megvitatására. Szükség esetén egyéni tanácsadást is végeztünk.
A mérési tervben kitűzött mérések megvalósítása

Bemeneti mérés 

A mérés célja: 
képességek és készségek mérése iskolakezdéskor

Célcsoport: 
1. évfolyam
Létszám:
988 tanuló
Mérés típusa: 
teljes körű, diagnosztikus

Mérés időpontja: 
2011. szeptember 15.

Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák 

A mérés célja volt felmérni, hogy az újbudai gyerekek milyen fejlettségi szinten kezdik meg általános iskolai tanulmányaikat. A gyermek személyiségének fejlődése szempontjából meghatározó az iskola bevezető szakaszának szerepe. Az óvoda és iskola közötti átmenet jellegzetességeivel folyamatosan szükséges foglalkoznia az érintett korosztállyal foglalkozó szakembereknek. Ezért volt és van kiemelt jelentősége a bemeneti mérésnek.

A mérési eredmények, tapasztalatok megismerése után a tanítók az így nyert információkra építve tervezhették a tanítási, tanulási folyamat napi gyakorlatát. Az Újbudai Pedagógiai Intézet szakmai programokkal (tanfolyamok, szakmai műhelyek, továbbképzések, bemutatóórák stb), módszertani, mérési segédanyagokkal, szülői fórumokon való részvétellel, szakmai munkaközösségek működtetésével segíti az együttműködést, az eredményesebb fejlesztőmunkát. A szakszolgálatokkal, a Logopédiai Intézettel, a Nevelési Tanácsadó munkatársaival való szakmai kapcsolat is a fentiek megerősítését szolgálják. A mérési eredményeket egyénre lebontva megkapták az iskolák. Összességében megállapítható, hogy a mérésben résztvevő valamennyi tanuló rendelkezik az iskolakezdéshez szükséges legalapvetőbb képességekkel, készségekkel. A szakértők megállapították azonban, hogy vannak olyan képességterületek, ahol további fejlesztés szükséges a jobb eredmények elérése érdekében. Ezek a területek, pl. vizuális figyelem, térbeli tájékozódás, finommotorika, irány-és formaérzékelés, auditív emlékezet.
Képességek és készségek követő mérése 

A mérés célja: 
képességek és készségek mérése 

Célcsoport: 
2. évfolyam
Létszám: 
863 tanuló
Mérés típusa: 
teljes körű, követő

Mérés időpontja: 
2011. május 24. 

Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák 
A mérési tapasztalatok alapján megállapítható, hogy az újbudai gyerekek többsége rendelkezik a kritériumoknak megfelelő szintű fejlettséggel, amely megléte nélkülözhetetlen a tanuláshoz.

A mérési eredmények ismertetésével kapcsolatban szakmai fórumot tartottunk az intézmények vezetőinek, osztálytanítóknak, érdeklődőknek. Az eredményeket – intézmény, évfolyam, osztály, tanulócsoport és egyén vonatkozásában – az intézményvezetők iskolánként megkapták. A kimeneti mérés eredményeiből következő fejlesztési feladatok témájában a tanév folyamán több műhelyfoglalkozás szervezésére is sor került, illetve javasoltuk az eredmények intézményi szintű alapos megismerését és felhasználását. A szakértők felhívták a figyelmet az eltérő képességű tanulókkal való differenciált foglalkozásra, a tanuláshoz nélkülözhetetlen képességek további fejlesztésére, pl. a finommotorika, a rövid távú verbális memória, a gondolkodási műveletek következetes fejlesztése és alkalmazása. 

Értékmérés
A mérés célja: 
az 5. osztályos (10-12 éves tanulók) értékrendjének feltérképezése
Célcsoport: 
5. évfolyam
Létszám:
715 fő
Mérés típusa: 
teljes körű, diagnosztikus
Mérés időpontja: 
2011. október 26.
Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák 

Az Újbudai Pedagógiai Intézet és a TÁRKI Társadalomkutatási Intézet közötti együttműködés 2011 őszén kezdődött. Az ÚPI megbízta a TÁRKI-t kérdőíves felmérés elvégzésére. A kutatásnak három fontos kutatási kérdés megválaszolása volt a célja:
· az 5. osztályos tanulók értékrendjének feltérképezése

· annak vizsgálata, hogy a tanulók értékeit milyen hatások alakítják jobban

· a tanulók tanárai, szülei értékrendjének vizsgálata
Először a kutatás kérdőívének megtervezése történt, majd az adatfelvétel, amelyet intézményünk bonyolított le a TÁRKI javaslatainak figyelembe vételével. A kutatás megtervezése során arra törekedtünk, hogy a felvett eredmények összevethetőek legyenek más – lehetőleg hasonló korosztály körében végzett – adatok eredményeivel. Az adatok rögzítése, tisztítása és adatfájl összeállítása a TÁRKI feladata volt. Az adatfelvétel 2011 októberében megtörtént. Az eredmények kiértékelése a kutatás során előállítandó adatállomány elemzése a 2012. év elejére várható. Az eredményekről várhatóan 2012 februárjában tájékoztatjuk az intézményeket. 
Természetismeret mérése

A mérés célja: 
természettudományos gondolkodás mérése 

Célcsoport: 
6. évfolyam
Létszám:
404 tanuló
Mérés típusa: 
iskolák igénye szerint, diagnosztikus
Mérés időpontja: 
2011. május 26.
Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák 
A természetismeretre épülő kompetencia alapú reprezentatív mérést külső szakértő közreműködésével, az ÚPI szakembereinek koordinálásával valósítottuk meg. A mérésben való részvétel önkéntes volt. Fontosnak tartottuk, hogy megvizsgáljuk, milyen természetismereti alapokkal kezdenek hozzá diákjaink a szaktárgyak (biológia, kémia, fizika, földrajz) tanulásához. A szakértő minden iskolának külön értékelést és javaslatot adott a kerület értékelése mellett.

A mérési eredmények ismertetésével kapcsolatos szakmai fórumot 2011. szeptember 28-án tartottuk az intézmények természetismeretet tanító tanárainak. Az eredményeket – intézmény, évfolyam, osztály és egyén vonatkozásában - iskolánként az érintettek megkapták.
Fontos, hogy minden intézmény önállóan is elemezze a kapott értékeket és az áttekintő elemzést, majd a munkaközösségek fogalmazzák meg a fejlesztési irányokat, teendőket iskolai és osztályszinten egyaránt. 
Idegen nyelvi mérések

A mérés célja: 
olvasás- és íráskészség vizsgálata
Tantárgy: 
angol nyelv és német nyelv

Célcsoport: 
7. évfolyam
Létszám: 
762 tanuló (angol nyelv 585, német nyelv 177)

Mérés típusa: 
teljes populáció, követő

Mérés időpontja: 
2011. május 24.

Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák 

A tervezett teljes körű angol-német nyelvi olvasás és íráskészség mérését külső szakértők közreműködésével, az ÚPI szakembereinek koordinálásával valósítottuk meg. Ezzel az idegen nyelvek területén az öt évvel korábban végzett mérés követésére került sor. Fővárosi, sőt országos szinten is egyedülálló, hogy ilyen komplex adatbázissal rendelkezünk az idegen nyelvi mérések körében. 
Az értékelésnél figyelembe vettük a tanulók heti idegen nyelvi óraszámát. A mérési eredmények egyértelműen tükrözték, hogy a magasabb óraszámban tanulók átlagos eredménye is magasabb, illetve sokkal kisebb az eltérés az elért minimum és maximum eredmények között. 

A mérés lebonyolításáról, módszeréről tájékoztattuk az intézményvezetőket és a nyelvtanárokat. A mérési eredményekről írásbeli beszámoló készült, amelyeket kerületi értekezleten és munkaközösségi foglalkozásokon ismertettünk a szaktanárokkal. Az eredményeket az érintettek megkapták mérőlapokkal, javítókulccsal együtt. 
Az adatok elemzése árnyaltabban jelzi a tendenciákat, az előrelépéseket, a problémákat, a fejlesztendő területeket. Az eredmények ismeretében szaktanácsadóink segítséget nyújtottak a helyi fejlesztési feladatok tervezéséhez.
Mérési eredmények összegzése - Angol nyelv
A szakértő megállapításai alapján elmondható, hogy a diákok alapszókincse jónak tekinthető, a tantervi követelményeknek megfelel. Szükséges azonban a tanulók passzív és aktív szókincsének további bővítése is szókapcsolatok és állandósult kifejezések alkalmazásával. A mindennapi nyelv többször előforduló, nagyobb logikai egységeinek használatában szerzett jártasság segítheti a tanulókat a szövegekben való jobb eligazodásban, és a sikeres kommunikáció megvalósításában. 
Az olvasott szöveg értésének mérési eredményei azt mutatják, hogy a tanulók egyes szavakra ráismerve rövid mondatok szintjén meg tudnak oldani feladatokat, azonban egy-egy összetettebb szövegkörnyezet nehézséget jelent. Ezért minél több lehetőséget kell teremteni a diákok számára, hogy a különböző típusú (írott/hallott) szövegekkel sokféle formában dolgozzanak. Fontos, hogy a tanulók megtanulják kezelni a szövegeket akkor is, ha azok számukra esetleg ismeretlen szavakat tartalmaznak, és ismerjék fel a szövegben fontos szerepet betöltő kapcsoló elemeket. 
Mérési eredmények összegzése - Német nyelv
Összességében az eredmények a korábbi évekhez képest javuló tendenciát mutatnak. A kommunikatív nyelvoktatás a valós nyelvhasználatra épít. Meg kell tanítani a tanulókat a szóbeli-írásbeli közlés megértésére és válaszok adására. Kezdő szinten az elemi közlésszándékokat szükséges először megtanítani, amelyre fokozatosan épülhetnek a másodlagos készségek: az írott szöveg értése és az íráskészség. 

A szakértői vélemény alapján fejlesztésre szoruló területek: olvasásértés, írásbeli kifejezőkészség, nyelvtani ismeretek, szókincs fejlesztése. 
Tantárgyi mérés
A mérés célja: 
informatikai ismeretek mérése
Célcsoport: 
7. évfolyam
Létszám:
831 tanuló
Mérés típusa: 
teljes körű, diagnosztikus
Mérés időpontja: 
2011. május 26.
Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák
Az informatika mérést külső szakértő közreműködésével, az ÚPI szakembereinek koordinálásával valósítottuk meg. 
A mérés célja a 7. osztályos tanulók informatikai tudásszintjének diagnosztizálása volt az alapvető tantervi követelmények figyelembe vételével. 
Az oktatási dokumentumokban megfogalmazott követelmények szem előtt tartásával a differenciált mérés került a középpontba. A feladatsor olyan elemeket is tartalmazott, amelyek megoldására csak a legjobbak, a rutinosabb felhasználók képesek. A próbamérés eredményeire és oktatási tapasztalatokra alapozva a várható teljesítményátlag 50% körüli volt mindkét teszten. 
A mérési eredményekről írásbeli beszámoló készült, amelyeket kerületi értekezleten és munkaközösségi foglalkozásokon ismertettünk a szaktanárokkal. Az eredményeket az érintettek megkapták mérőlapokkal, javítókulccsal együtt. Az eredmények ismeretében az ÚPI külső és belső munkatársai segítséget nyújtottak az informatika tanároknak a fejlesztési feladatok meghatározásához. 
Szabálykövető kompetenciamérés 

A mérés célja: 
szabálykövetési kompetencia mérése
Célcsoport: 
7. évfolyam
Létszám:
651 fő
Mérés típusa: 
teljes körű, követő
Mérés időpontja: 
2011. október 12.
Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák 

A teljes körű szabálykövetés kompetencia mérését külső, szakiskolában többször mért, általános iskolásokra aktualizált mérőlappal végeztük, az ÚPI szakembereinek koordinálásával valósítottuk meg. A mérés a 2009. évi diagnosztizáló mérés követője volt. Ugyanazzal a mérőlappal mértünk, így lehetőségünk volt annak vizsgálatára, hogy javult-e az eltelt két évben diákjaink szabálykövetési kompetenciája.

A mérésben újszerű volt, hogy a mérőlapokat az adott intézmény tanárai javították. A kapott eredményeket ők dolgozták fel egy számítógépes rendszer segítségével. Az adatok bevitele után minden diák névre szóló értékelést kapott az elért eredményéről szöveges formában. Az értékelés mellé javaslat is került, amely tanácsot adott a diáknak, szülőnek, tanárnak arra vonatkozóan, hogy mit kell tenni annak érdekében, hogy a kapott eredményeket javítani tudja.

Az intézmények megkapták a kerületi összesítéseket is, hogy ehhez viszonyítani tudják diákjaik eredményét, szabálykövetési szokásait.

A kerületi összesített adatokat áttekintve azt mondhatjuk, hogy diákjaink szabálykövetők. A vártnál többen értek el kiemelkedő eredményt. Az osztályfőnöki munkát koordináló kollégánk és a mérési szakembereink segítséget nyújtottak a mérési eredmények elemzéséhez, értékeléséhez, valamint az egyéni fejlesztéshez szükséges módszerek és eszközök megválasztásához. 
Országos kompetenciamérés
Az országos kompetenciamérésen diákjaink jól teljesítettek. Két intézményünknek az előző évi gyenge teljesítményét nem sikerült javítani.

A hatodikosok eredményével összességében elégedettek lehetünk, a nyolcadik évfolyamosokat segítenünk kell abban, hogy elérjék azt a szintet, amit korábban teljesítettek.

Egyéb feladataink

· A mérési anyagok gyűjtését, rendszerezését továbbra is folyamatosan végeztük.

· A mérések előkészítése megtörtént. Kerületi szakemberek bevonásával az első osztályosok körében végzett bemeneti mérés eszközrendszerét pontosítottuk, a mérési eredményeket kiértékeltük. Munkacsoportot hoztunk létre a második évfolyam végére tervezett követő mérés elvégzéséhez szükséges mérőeszközök elkészítésére. Előkészítettük a 2011/2012. tanév II. félévére tervezett méréseket.

· Az Oktatási és Kulturális Osztály kérésére, és igénye alapján részletes tervet készítettünk a szabálykövetés kompetencia mérésének előkészítésére, lebonyolítására.

· Az Oktatási és Kulturális Osztály kérésére elkészítettük a 2010/2011-es tanév mérési tapasztalatainak rövid összefoglalását a szakértői javaslatok kiemelésével.

· A TÁRKI-val közösen végzett mérésről tájékoztattuk az intézményeket. 
· Elvégeztük a kerületi intézmények értékeléséhez szükséges pedagógus, vezető, Oktatási Osztály munkatársai által kitöltött klímatesztek adatbevitelét és feldolgozását a felkért szakértő igénye szerint. Az ÚPI munkatársai az ÖMIP táblák átdolgozásához segítséget nyújtottak.

· A Lágymányosi Bárdos Lajos Általános Iskola igazgatója kérésére hangos olvasás és az olvasott szöveg értésének mérésére került sor az 5. évfolyamon.
A 2011. évi mérések értékelése

Legfontosabb feladatunknak tartottuk a mérési eredmények hasznosításának segítését, amelynek érdekében az alábbi tevékenységeket végeztük:
· Az országos kompetenciamérés kerületre vonatkozó eredményeit elemeztük.

· Szülők Akadémiáján beszámoltunk a mérések tapasztalatairól, a kompetenciamérés eredményeinek értelmezéséről.
· Fejlesztési tanácsadást tartottunk.

· A mérési eredmények megismertetését áttekintettük.

· Lehetőséget teremtettünk arra, hogy az érintett pedagógusok, szülők (csak saját gyermekéét) az ÚPI-ban megnézzék a dolgozatokat, közösen megbeszéltük a hiba okát, és kerestük a javítási lehetőségeket.

· Az eredményeket iskolai munkaközösségi foglalkozásokon vitattuk meg a szaktanácsadók segítségével.

· Óralátogatást, óraelemzést, módszertani ajánlásokat végeztünk. 

· Intézményi, egyéni igények felmérését, teljesítését láttuk el.

A kerületi mérések lebonyolítását követő feladatok

· Elkészítettük a 2011. évben megvalósított kerületi mérések dokumentációját.

· Tájékoztattuk a Fenntartót és az intézményeket a mérési eredményekről.

· A mérések tapasztalatait szakmai anyagokban rögzítettük. Meghatároztuk a tennivalókat az intézmények, a pedagógusok, az ÚPI és a Fenntartó vonatkozásában.

· A kerületi középtávú mérési terv és a nevelési koncepció alapján meghatároztuk és előkészítettük a 2012. évben elvégzendő méréseket.

4.1.5. Pedagógiai tájékoztatás, információs tevékenység 
Intézetünk egyik kiemelt feladata volt a tájékoztatás, az információk közvetítése Újbuda közoktatási intézményei részére. A várható és a megvalósult jogszabályi változások következtében különösen fontossá vált a megfelelő szakmai információk eljuttatása. 
Könyvtárunk működési feltételei sajnos nem javultak. 
Nem történt meg a könyvtár földszintre költöztetése, korszerűsítése, így a könyvtári állomány selejtezésére, nagyarányú rendszerezésére sem került sor. A technikai feltételek korszerűsítése is tovább várat magára. Bár a 2011. évi költségvetésben ennek a pénzügyi kerete rendelkezésre állt, a kivitelezés több probléma miatt elmaradt.

A könyvtári állomány helyzete

Hagyományos dokumentumok

Az ÚPI könyvtári állománya 9861 db feldolgozott kötet: pedagógiai szakirodalom, tankönyv, ismeretterjesztő művek, az általános és középiskolák számára a NAT-ban meghatározott kötelező irodalom, érettségire felkészítő feladatgyűjtemények. 
Folyóiratok
40 féle pedagógiai és egyéb szakmai folyóirat állt az olvasók rendelkezésére.

Folyamatosan fejlesztettük a RAABE Kiadó kapcsos könyveit, amelyek a szakmai, vezetői és szaktárgyi tanácsadáshoz nyújtottak segítséget. Gazdasági okok miatt a 2012. évtől a Raabe Kiadó kiadványait lemondtuk, és a folyóiratok megrendelését is radikálisan csökkentettük.
Elektronikus adathordozók
Az elektronikus tananyag, CD-ROM-ok gyűjtése megkezdődött, fejlesztése lassan halad.

Könyvtárunk 3. éve NAVA pont, így lehetővé vált a magyar filmekhez, a magyar televízió csatornák, rádióműsorokhoz való ingyenes hozzáférés.
A könyvtári állomány fejlesztése
A kitűzött intézményi céloknak, feladatoknak megfelelően az alábbi témák szakirodalmát fejlesztettük:

· fejlesztő pedagógia, az integrációval kapcsolatos irodalom,
· tehetségfejlesztés,
· ifjúsági irodalom, amely az olvasási versenyt segítette.
A könyvtári dokumentumok vásárlására összességében 614.383.-Ft-ot költöttünk, amelyből szakkönyvvásárlásra 68.751.-Ft-ot, folyóiratokra 195.632.-Ft-ot, Raabe kiadványokra 350.000.-Ft-ot fordítottunk.
Bár a könyvtár fejlesztésére jelentős összeget fordítottunk, ez azonban elenyészően kevés a piacon nagy számban megjelenő, korszerű szakkönyvek, ismeretterjesztő művek, elektronikus dokumentumok beszerzéséhez.

Könyvtári tájékoztatás-kölcsönzés

A legnagyobb igény a pedagógiai szakirodalom, kézi- és segédkönyvek, tanmenetek, tanítást segítő kiadványok iránt volt. A könyvtárlátogatók többsége a továbbtanuláshoz, önképzéshez, iskolai munkájához keresett pedagógiai, pszichológiai és egyéb szakirodalmat. 
Könyvtárunk a könyvtári rendszer szolgáltatásainak megismertetésével, kölcsönzéssel és könyvtári tájékoztató tevékenységgel segítette a kollégák munkáját. 
A könyvtár ügyfélforgalma
Az előző évhez képest a könyvtár ügyfélforgalma növekedett. Rendszeresen látogatta könyvtárunkat a kerületi pedagógusok közel 25%-a, míg több mint 50%-uk alkalmanként, de legalább évente egyszer megfordult könyvtárunkban.
Az állomány feldolgozása
Az állomány feldolgozása a „Szikla” Integrált Könyvtári Programmal történt, jelenlegi feldolgozottsága 90%.

Intézetünk honlapján, a könyvtár oldalán könyvkereső működik, amellyel lehetővé vált a kollégák otthonról történő tájékozódása állományunkkal kapcsolatban.
A kerületi iskolák feldolgozó munkáját könyvtárosunk szaktanácsadással, évenkénti továbbképzéssel segítette.
Tankönyvbemutató hely működtetése

Az Apáczai, a Dinasztia, a Műszaki, Mozaik Kiadó, valamint Krasznár és fiai Kiadó tankönyveit, szakkönyveit lehetőségünk volt folyamatosan bemutatni. A kiadók könyveit bemutatókon és bemutatóórákon, vagy a munkaközösségi foglalkozásokon, erre szervezett alkalmakkor ismerhették meg kerületünk pedagógusai.

2011. év tankönyvbemutatói
Krasznár és fiai – integrált neveléssel kapcsolatos szakkönyvek,

segédkönyvek bemutatása
március 4.

Mozaik Kiadó bemutatóóra és tankönyvbemutató
március 8.

Nemzeti Tankönyvkiadó – SNI és természettudományos bemutató
október 3.

Műszaki Kiadó digitális tananyag és tankönyvbemutató 
november 17.

Egyéb tevékenységek
A könyvtár nagyon sokat tett az olvasóvá nevelés területén. Olvass velünk! című több hónapos vetélkedőn tettek tanúbizonyságot a tanulók az olvasás szeretetéről, olvasmányélményeiket változatos feladatokon keresztül mutathatták be. Összességében 11 iskola 50 csapatának 238 versenyzője vett részt a versenyen. A tanulók 9 magyar író műveivel ismerkedtek meg és dolgozták fel ezeket a megadott szempontok alapján. Az ünnepélyes eredményhirdetésre a XI. Kerület Napján került sor. A 2012. évre több kerületi iskolába tervezett könyvtári felügyeleti látogatás alkalmából könyvtárosunk szakmai segítséget nyújtott az erre történő felkészüléshez.  
2011. évi kiadványaink
A kerületi iskolákat, óvodákat bemutató kiadványainkat – Iskolanyitogató, Hívogató – a 2011. év elején jelentettük meg. Programfüzetünkkel, amely a tanévre vonatkozó programjainkat, szolgáltatási kínálatunkat tartalmazza, segítettük a közoktatási intézmények tervezőmunkáját. Pedagógiai Hírlevelünk havi rendszerességgel jelent meg, s az aktuális szakmai információkról adott tájékoztatást. Sikerült megjelentetni Daróci Bárdos Tamás 80. születésnapja tiszteletére az általa komponált kórusművekből összeállított kottagyűjteményt, amelynek nagy sikere volt a kerületi énektanárok, a zenebarátok körében. Az egészség-és környezeti nevelés eredményeit bemutató kiadványunk nyomtatott formában nem jelent meg. 2012-ben a kerület és az ÚPI internetes honlapján tesszük közzé. A kerületi óvodák anyanyelvi nevelés területén elért eredményeit tartalmazó összefoglaló elemzés elkészült, 2012 elején juttatjuk el a Fenntartónk és az óvodák részére. Írásos tájékoztatókat, szakmai segédanyagokat juttatunk el az intézményekbe az év folyamán.
4.1.6. Tanfolyamok, szakmai műhelyek, szakmai munkaközösségi foglalkozások, bemutatóórák

A közoktatás területét érintő mélyreható változások a továbbképzések, szakmai fórumok, műhelyek, konferenciák jelentőségét tovább növelték.

Tanfolyamok

A továbbképzések megszervezését a következő szempontok alapján végeztük: fenntartói, intézményi, pedagógusi igények, aktualitások, társadalmi elvárások, költséghatékonyság, jelentkezők létszáma, ütemezés, helyszín biztosítása, előadók, tematika, elégedettségi mutatók. 

Nagy segítséget jelentett a pedagógusok számára, hogy a Fenntartó idén is jelentős összeget nyújtott a képzések megvalósítására, így a résztvevők által fizetett „önrész” nagymértékben csökkenhetett. A kollégák általában nagyon elégedettek voltak a körülményekkel, a kapott segédanyagokkal, a szervezéssel, a tanfolyamok minőségével, az előadókkal.

Szakmai műhelyek 2011-ben

Pedagógiai előadóink és szakértőink vezetésével évi 3-4 alkalommal működtettünk szakmai műhelyeket kerületünk pedagógusai részére. A műhelyeken segítséget nyújtottunk egy-egy nevelési, pedagógiai terület elméleti, gyakorlati munkájához. Nagy hangsúlyt fektettünk a tapasztalatok átadására, az egymástól tanulás lehetőségének biztosítására.

A szakmai műhelyek típusait Programfüzetünkben tettük közzé. Az alábbi táblázat szemlélteti a témák változatosságát, és a műhelyek iránti érdeklődést.

2011-ben 18 tanfolyam megtartására került sor
	
	Tanfolyam neve
	Óra
	Időpont
	Fő

	1. 
	Web tanfolyam
	30
	2010. dec. 9-
2011. márc. 10.
	10

	2. 
	Számítógép és internet alapismeretek
	30
	2011. jan. 25-ápr. 19.
	10

	3. 
	A gyermeki agresszió – mit tehetünk az óvodában, iskolában
	30
	2011. jan. 28-29
	18

	4. 
	Tartásjavító torna
	5
	2011. febr. 18
	20

	5. 
	Viselkedéskultúra: európaiság – hitelesség - protokoll
	30
	2011. márc. 18-ápr. 7.
	38

	6. 
	Személyiségfejlesztés pedagógusoknak a stressztűrő képesség növelése érdekében
	30
	2011. márc. 31-ápr. 8.
	22

	7. 
	3-8 éves, egyedi fejlődésmenetű gyermekek nevelése mozgásterápiákkal, kiegészítő pedagógiai eljárásokkal
	30
	2011. ápr. 4-máj. 4.
	24

	8. 
	Egyéni fejlesztési terv készítése és megvalósítása különböző korcsoportban
	30
	2011. ápr. 14-16.
	13

	9. 
	Energiakaland továbbképzés – az energiatudatosságra nevelés módszerei, eszközei 
	8
	2011. május 3., 4.
	24

	10. 
	Tehetséges gyerekek – Tehetséges tanárok
	30
	2011. okt. 4-20.
	22

	11. 
	Mozgásterápia a tanulási nehézségek megelőzésére és oldására
	30
	2011. nov. 19.-dec. 3.
	16

	12. 
	GMP Beszédpercepciós diagnosztika
	30
	2011. nov. 28-30.
	45

	13. 
	Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók pedagógiai segítése
	30
	2011. dec. 5.-13.
	13

	14. 
	A légzés művészete
	30
	2011. dec. 9-10.
	29

	15. 
	Angol kezdő
	60
	2011. november 30-tól folyamatban
	7

	16. 
	Angol középhaladó
	60
	2011. január 12-től
	14

	17. 
	Angol haladó
	60
	2011. január 12-től
	11

	18. 
	Német kezdő
	60
	2011. november 22-től
	8


Résztvevők száma összesen: 344 fő
Szakmai műhelyek 2011-ben
	Téma
	Résztvevők száma (fő)

	A külső világ tevékeny megismerése az óvodában
	

	A Víz Világnapja - a Gazdagréti Szivárvány Óvoda óvodapedagógusainak bemutatója
	28

	Szakmai programok értékelése, egyeztetés a további programokról. Segítségnyújtás, ötletek a környezetvédelmi világnap megünnepléséhez
	15

	A kerti tó élővilágának megismertetése. Óvodások tapasztalatszerzésének előkészítése.
	23

	A környezeti szemléletformálás, a fenntarthatóság pedagógiájának elméleti kutatása és gyakorlati alkalmazása.
	27

	Óvodavezető-helyettesek szakmai műhelye
	

	Informatika az óvodában, meseszerkesztő program, digitális tábla
	30

	Az 1. osztályosok körében végzett bemeneti mérés tapasztalatai. A nevelési év feladatainak megbeszélése.
	24

	Szakmai kirándulás – tapasztalatcsere a szolnoki Zöld Óvodába
	18

	Interaktív tábla felhasználása a matematikai nevelés területén középső csoportban
	18

	Óvodai munkaközösség-vezetők műhelye
	

	A matematikai nevelés lehetőségei és helye a napi tevékenységekben
	19

	Gyere el a Lurkó Óvodába és keressük együtt: „Hová bújt a matematika” az óvodai nevelésben? – Körmöci Katalin előadása; Elmélet és gyakorlat a matematikai tapasztalatszerzésről.
	24

	Anyanyelvi teljesítmény és tanulási folyamatok. A nevelési év szakmai feladatainak megbeszélése.
	28

	Matematika itt-ott mindenhol – Matematikai képességek fejlesztési lehetőségei a napi tevékenységekben.
	18

	Óvodai fejlesztő pedagógusok műhelye
	

	Berg De Gangi szenzoros integrációs teszt: elmélet és gyakorlat
	17

	Mozgásterápiák, mozgásfejlesztés
	19

	Hogyan fejlesszünk játékkal az óvodában?
	21

	Mozgásfejlesztés az idegrendszeri érés megtámogatására
	19

	Óvodai gyermekvédelmi felelősök szakmai műhelye
	

	A védőnői szolgálat szerepe, a védőnők feladata, munkájuk jelentősége a gyermekvédelemben. Az óvodákkal való kapcsolattartás változásai, jelenlegi rendszere.
	30

	Eddigi munkánk tapasztalatai, értékelése, esetmegbeszélés a gyermekvédelmi felelős szempontjából
	18

	„Próbálj meg lazítani” – Játékos relaxációs gyakorlatokkal a stressz ellen I. rész
	24

	„Próbálj meg lazítani” – Játékos relaxációs gyakorlatokkal a stressz ellen II. rész
	21

	Az egészség-és környezeti nevelési koordinátorok szakmai műhelye 
	

	A 2011-es év környezeti nevelési prioritásai: a széndioxid kibocsájtás csökkentése, az Újbudai Környezetvédelmi Koncepcióban foglalt „fenntartható közlekedés” korszerű hulladékgazdálkodás és az energiatudatosság erősítése.
	43

	A Budai Sas-hegy Természetvédelmi Terület megismerése. Séta a tanösvényen szakvezetői irányítással
	14

	Az óvodák és iskolák egészség- és környezeti nevelési helyzetének elmúlt tanévi értékelése a felmérés adatai tükrében.
	42

	Az őszi fertőzéses, meghűléses betegségek természete, megelőzésük lehetőségei és az egészségnevelés kapcsolata
	32

	„Én is tudok tanulni” – differenciált pedagógia
	

	A tanulók egyéni képességeihez igazodó képességfejlesztő játékok
	27

	Tavaszi ünnepkör
	26

	Télapó, karácsony
	21

	Szakmai műhely napköziseknek
	

	Játékos gyakorlatok a lépesség- és készségfejlesztés szolgálatában
	41

	Ötlettár a kulturális és manuális foglalkozásokhoz. Télapó, karácsony
	35

	Szabadidős foglalkozások helye, szerepe; gyakorlati példák bemutatása
	41

	Egészségpedagógiai műhely
	

	A szexuális nevelés kérdései
	21

	Nevelési műhely
	

	Én is tudok tanulni – otthoni tanulássegítés
	42

	A mérési eredmények felhasználása a napi gyakorlatban. A kerületi és az országos kompetenciamérések eredményeinek értelmezése, az eredmények iskolai hasznosítása. Fejlesztő feladatok készítése.
	

	Az országos kompetenciamérés eredményeinek értelmezése, értékelése, feldolgozása az intézményekben. A kompetenciaméréssel kapcsolatos aktuális feladatok. Fejlesztési tervek alkalmazása

Hogyan lett a 2008.évi 6. évfolyamos matematika 500-as átlageredményéből 1500-as átlag, a 100-as szórásból 200-as szórás? A képességszintek száma 4-ről 7-re változott.
	22

	A méréskor kapott eredmények szakszerű értékelése. A mérésből nyert információk segítségével a tanulók fejlesztése. A kerületi és az országos mérés, értékelés eredményeinek figyelembe vétele a napi pedagógiai tevékenység során. Szociális kompetencia mérés eredményei.
	19

	Az intézményi minőségirányítási rendszer működésének segítése., a teljesítményértékelési rendszer alkalmazásának segítése, intézményi tapasztalatok bemutatása
	

	Az intézményi minőségirányítási rendszer működtetése, a teljesítményértékelési rendszer alkalmazásának segítése, intézményi tapasztalatok bemutatása Az ÚPI-ban így csináltuk. Más hogyan?
	18

	Az intézményi minőségirányítási rendszer működtetése. Teljesítményértékeléssel kapcsolatos feladatok Az országos kompetenciamérés eredményeinek értelmezése, értékelése, feldolgozása az intézményekben. A kompetenciaméréssel kapcsolatos aktuális feladatok. 
	19

	A 2011/12. nevelési év minőségfejlesztéssel kapcsolatos feladatai. A közoktatási intézményekben foglalkoztatott pedagógusok és más alkalmazottak mérhető teljesítmény mutatói - minősítés
	21

	Az interaktív tábla használata a tanítási órán, szerepe a pedagógusok és tanulók kompetenciáinak fejlesztésében
	

	Az aktív táblák használatával kapcsolatos tapasztalatok átadása. Az SDT, a digitális tábla és a kooperatív módszer alkalmazásának lehetőségei. Módszertani tippek, fortélyok átadása.
	16

	Az aktív táblák használatával kapcsolatos tapasztalatok átadása. A Gazdagrét-Csikihegyek Általános Iskolában szerzett tapasztalatok. Módszertani tippek, fortélyok átadása.
	19

	Az aktív táblák újabb szoftvereinek bemutatása. Az aktív táblák használatával kapcsolatos tapasztalatok átadása.
	17

	Diákcentrikus tanulási rendszer – projekt?
	

	A projekt módszer fogalmának tisztázása, lépéseinek megismerése, hogy a tanulás - tanítási folyamat során a tanítványok autonóm tanulóvá fejlődjenek. 

A darabokra szedett világot egységben láttatni. A különböző helyekről származó ismereteket, tapasztalatokat összekapcsolni.
	19


Résztvevők száma összesen: 996 fő
Előadások, fórumok

	Téma
	Résztvevők száma (fő)

	Óvodavezetői értekezlet

1. osztályban végzett bemeneti mérés tapasztalatai, a fejlesztés fő területei és formái
	26

	Igazgatóhelyetteseknek, 1. osztályos tanítóknak tájékoztató

1. osztályban végzett bemeneti mérés tapasztalatai, a fejlesztés fő területei és formái
	46

	Iskolai mérés-értékelési felelősöknek, osztályfőnököknek tájékoztató, az 5. osztályban végzett szabálykövető mérés elemzése
	31

	Tájékoztató a szociális kompetenciamérésről osztályfőnököknek, mérési felelősöknek
	28

	Mérőbiztosi felkészítés – angol, német mérés
	42

	2.o tanítók felkészítése a követő mérés elvégzésére
	39

	Az anyanyelvi kompetenciák fejlesztésének gyakorlata
	32

	A szövegalkotás tanításának sokszínű gyakorlata
	29

	Szociális kompetenciák fejlesztése az 1-4. évfolyamon
	27

	Az 1. osztályban tanítók felkészítése az 1. osztályosok bemeneti mérésére; a mérési anyagok átvétele
	39

	Pályakezdők fóruma az alsó tagozaton: segítségnyújtás a nevelő-oktató munka hatékony megvalósításához (tervezés, tanulásirányítás)
	13

	A 2. osztályos kimeneti mérés értékelése tanítóknak
	43

	Pályakezdő óvónők fóruma
	11

	Segítségnyújtás a hatékony nevelőmunkához. A pályakezdők bekapcsolása a kerület szakmai életébe.
	9

	Esetmegbeszélések, probléma-meghatározás, problémamegoldás
	16

	Dajkák fóruma
	38

	A testi, lelki, szellemi hármas egységben történő nevelés megvalósítása érdekében az óvónő és dajka harmonikus együttműködése.
	32

	Szikla könyvtári szoftver alkalmazása
	16

	A digitális tábla alkalmazása
	16

	Előadások, fórumok résztvevői mindösszesen
	533


Szakmai munkaközösségi foglalkozások

A kerületi szakmai munkaközösségek a szaktanácsadók vezetésével 16 szakterületen összességében 76 foglalkozást tartottak 1444 kolléga részvételével.
Bár az előző évihez képest a munkaközösségi foglalkozások száma valamelyest csökkent, mégis a résztvevők számból arra lehet következtetni, hogy a pedagógusok részvételi aktivitása növekedett.  A munkaközösségi foglalkozások számának csökkenése az egy-egy témában szervezett szakmai fórumokkal és előadásokkal magyarázható.
Bemutatóórák, bemutató foglalkozások
A gyakorlati bemutatók kiemelt szerepet töltöttek be a módszertani kultúra terjesztése, fejlesztése, a tapasztalatok átadása tekintetében. Két ciklusban, ősszel és tavasszal rendeztük meg az óvodai és az iskolai módszertani napokat az alábbi intézmények közreműködésével:
Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola, Gazdagrét-Csikihegyek Általános Iskola, Őrmezei Általános Iskola, Montágh Imre Általános Iskola, Óvoda és Készségfejlesztő Szakiskola, Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium, Fürkész, Lurkó, Napraforgó, Napsugár, Pitypang  Alsóhegy Utcai, Cseperedő, Csicsergő, Gazdagréti Szivárvány, Keveháza Utcai, Montágh, Nyitnikék, Pajkos, Tesz-Vesz, Törcsvár óvodák, valamint a bázisóvodák: Ezüstfenyő Óvoda (művészeti nevelés), Bükköny Óvoda (játék nevelési terület), Mozgolóda Óvoda (egyéni bánásmód), Neszmélyi Úti Óvoda (integrált nevelés), Pitypang Óvoda (a külső világ tevékeny megismerése), Palánták Óvoda (egészséges életmódra nevelés).
A bemutatóórákat, illetve bemutató foglalkozásokat óra- és foglalkozáselemzés, valamint 1-1 elméleti előadás, korreferátum, tankönyvbemutató kísérte. A család évére való tekintettel több bemutatót e téma köré szerveztünk. 
A módszertani napok alkalmával kiemelten fontosnak tartottuk az új módszerek, eszközök bemutatását, a szakmai kapcsolatok erősítését, az információk áramoltatását, a tapasztalatcserét, az egymástól való tanulás biztosítását, a kerületi pedagógusközösségek szakmai együttműködésének fejlesztését. 
Bemutatóórák az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskolában

A Fenntartói Gyakorló Általános Iskolával nagyon jó intézményünk szakmai együttműködése, amely a bemutatóórák közös megvalósításában a 2011. évben is tapasztalható volt.

A bemutatóórák magas színvonalon, a résztvevő pedagógusok megelégedésére valósultak meg. 
(7., 9. melléklet)
Bemutatóórák száma összesen: 19
Résztvevők száma: 306 fő
A kerület más intézményeiben megtartott bemutatóórák száma: 5 óra
Résztvevők száma: 73 fő
Bemutatóórák száma mindösszesen: 24
Résztvevők száma: 379 fő
Óvodai bemutató foglalkozások

Az őszi és tavaszi cikluson kívül bemutató foglalkozásokat a Budapesti Óvodapedagógiai Napok keretében is szerveztünk, illetve igény szerint egy-egy óvoda tevékenységének a bemutatására is sor kerülhetett.  (6., 8. melléklet)
Bemutató foglalkozások száma összesen: 28
Résztvevők száma: 428 fő
4.1.7. Tanulmányi versenyek 
Kiemelt feladataink közé tartozott a tanulmányi versenyek színvonalas megszervezése, lebonyolítása. A felmenő rendszerű versenyek mellett kerületi szaktárgyi versenyeket is szerveztünk.
Az intézmények tájékoztatása céljából versenynaptárt készítettünk a központi versenykiírások alapján időrendi és tantárgyi sorrendben is.
Egy-egy intézmény kérését, ötletét figyelembe véve is szerveztünk kerületi versenyeket, pl. Fekete István szépolvasási verseny, Kreativitási verseny, Őrmező költői szavalóverseny.
A tanárok és a tanulók körében is nagy sikere volt a multimédiás versenyeknek, amelyek lehetőséget biztosítottak a komplex személyiségfejlesztésre: a tanulók informatikai tudása mellett fejlődött az előadókészségük, az általános tanulási képességük, szociális készségeik stb. A szülők is szívesen közreműködtek a tanulók felkészítésében. 

Az olvasás megszerettetése volt a célja az általunk kezdeményezett Olvass velünk! című kerületi versenynek, amely nagyon népszerűvé vált diákjaink körében. 11 iskola 50 csapata, alsó és felső tagozatosok, 238 tanuló vett részt a több hónapos vetélkedő sorozaton. A döntőt óvodapedagógusok színházi előadása és Sohonyai Edit írónő előadása színesítette.
A versenyek lebonyolítását a versenyszabályzat alapján végeztük. Gondoskodtunk a versenyek ünnepélyes megnyitásáról, a megfelelő körülmények biztosításáról, a résztvevők vendéglátásáról, szakértőkből álló zsűriről, több versenyt összefogó ünnepélyes eredményhirdetésről és díjkiosztóról.
Feladatlapok, bibliográfia, forrásanyagok biztosításával segítséget nyújtottunk a versenyekre való felkészüléshez. 

Anyagi forrásainkhoz mérten törekedtünk mind a versenyzők, mind a felkészítő tanárok elismerésére, jutalmazására. A versenyeken résztvevő tanulóknak lehetőséget biztosítottunk tehetséggondozó szakköreinken való részvételre. 
Alsó tagozatos versenyek
Tehetséggondozás céljából az alsó tagozatos tanulóknak is szerveztünk tanulmányi versenyeket. Fontos feladatunknak tartottuk a gyerekek motiválását, felkészítését a versenyeken történő szereplésre, a versenyhelyzetekhez való alkalmazkodásra. Nagyon népszerű volt az alsós tanulók körében a kollégánk által vezetett „Mi micsoda?” természettudományos levelező verseny.
	A verseny megnevezése
	Kategóriák száma
	Résztvevő tanulók száma

	Kreativitási
	1
	40 fő

	Fekete István szépolvasási
	2
	34 fő

	Vers- és prózamondó
	4
	63 fő

	Matematika
	2
	35 fő

	Nyelvtan-helyesírás
	2
	36 fő

	Olvass velünk!
	1
	92 fő

	Olvasás -szövegértés
	2
	34 fő

	Rajz
	2
	34 fő

	Ének
	2
	32 fő

	Közlekedési
	2
	30 fő

	Összesen 
	
	430 fő


Felső tagozatos versenyek 
A versenyek iránti érdeklődés ebben az évben is változatlanul nagy volt, amelyet a résztvevők száma is reprezentál.

Felsős tanulmányi versenyeinket a tehetséggondozás, az egyéni fejlesztés, a szaktárgyi tudás mérése céljából rendeztük meg. A versenyfeladatok összeállítását, a szervezést, a lebonyolítást az ÚPI külső és belső munkatársai, valamint a szervező iskolák tanárai végezték.
Épített és művészeti értékeink Újbudán volt a témája a 2011. évi multimédiás versenynek, amelyen X iskola csapatai mutatták be szűkebb hazájukról szóló prezentációikat.
A Nemzeti Tankönyvkiadó és a Centa Közép-európai Tanárakadémia történelemtanári tagozata által szervezett Töri Tudós Trió elnevezésű háromfordulós csapatversenyre országosan 188 csapat nevezett, Budapestről 76, amiből 31 nevezés Újbuda iskoláiból érkezett. A II. fordulóba 13 csapatunk került. A legjobban szerepelt csapat néhány ponttal maradt le az országos döntőről.
Külön említést érdemel az iskolai kórusok versenye, amely a nagyszabású Újbudai Tavaszi Hangverseny keretében zajlik. Évről évre egyre népszerűbb az éneklő fiatalok, a kórusvezetők, a szülők körében is. A kerületi népdaléneklési verseny díjkiosztására is itt került sor.
Angol és német nyelvből a 2011/12-es tanévben nem rendezték meg az országos nyelvi versenyt.

Az egyes versenyekre benevezhető tanulók számát a verseny egyedi sajátosságai alapján a versenykiírás határozta meg. Versenyeinken nem csak az Önkormányzat által fenntartott iskolák diákjai vehettek részt.
	A verseny megnevezése
	Kategóriák száma
	Résztvevő tanulók száma

	Vers- és prózamondó
	4
	61 fő

	Szép magyar beszéd
	2
	30 fő

	Őrmező költői
	1
	13 fő

	Simonyi Zsigmond helyesírási
	4
	63 fő

	Fekete István szépolvasási
	1
	17 fő

	Magyar nyelv és irodalom összesen
	
	184 fő

	Olvass velünk!
	2
	146 fő

	Bod Péter könyvtárhasználati
	1
	9

	Könyvtár összesen
	
	155 fő

	Angol szaktárgyi
	4
	65 fő

	Német vers- és prózamondó
	3
	19 fő

	Idegen nyelv összesen
	
	84 fő

	Biológia – Herman Ottó országos
	2
	37 fő

	Biológia – Mérei Ferenc budapesti
	1
	35 fő

	Biológia összesen
	
	72 fő

	Fizika – Öveges József országos
	1
	31 fő

	Fizika – kerületi szaktárgyi (7. évfolyam)
	1
	35 fő

	Fizika – kerületi csapat
	2
	44 fő

	Fizika összesen
	
	110 fő

	Informatika KIAT
	6
	43 fő

	Informatika prezentációk
	4
	64 fő

	Informatika összesen
	
	107 fő

	Kerületi népdaléneklési verseny
	5
	127 fő

	Újbudai Tavaszi Hangverseny
	1
	1249 fő

	Ének-zene összesen
	
	1376 fő

	Matematika
	4
	169 fő

	Kémia – Hevessy György országos
	2
	64 fő

	Földrajz – Teleki Pál országos
	2
	32 fő

	Kreativitási
	1
	28 fő

	Közlekedési ismeretek
	2
	33 fő

	Rajz és műalkotások elemzése
	2
	64 fő

	Technika és életvitel
	2
	24 fő

	Természetismeret (csapat)
	1
	33 fő

	Történelem szaktárgyi
	4
	52 fő

	Összesen
	
	2587 fő


Alsó és felső tagozatos versenyek száma összesen: 37
Résztvevők száma összesen: 
3017 fő

4.2. Kiemelt nevelési, oktatási, egyéb tevékenységek
4.2.1. Egészség- és környezeti nevelés

A 2011. évben is kiemelten fontos terület volt a kerületi óvodák és iskolák egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatos tevékenységének segítése. Feladataink tervezése és végrehajtása során együttműködtünk Újbuda Önkormányzata Környezetvédelmi Osztályával, a környezetvédelmi tanácsnokkal, az Oktatási és Kulturális Osztály e szakterülettel foglalkozó munkatársával, az ÁNTSZ-szel, civil szervezetekkel. 
A 2011. évi prioritásoknak megfelelően végeztük tevékenységeinket:
· Tovább erősítettük a koordinátori hálózat együttműködését, a hálózati tagok közötti kommunikációt.
· Jeles napok lebonyolításába bevontuk a civil szervezeteket.
· Munkaközösségi foglalkozások, szakmai programok keretében bemutattuk a helyi pedagógiai innovációkat, lehetőséget biztosítottunk a tapasztalatok, a tudás megosztására.
Egészségnevelés
Az egészségnevelés és az egészségfejlesztés továbbra is kiemelt feladatunk volt. 
Kerületünk intézményeiben segítettük a pedagógusok egészségnevelő, egészségmegőrző és egészségfejlesztő tevékenységét. Feladatainkat a gyermekek, tanulók, pedagógusok aktív részvételével valósítottuk meg. Tájékoztatás, felvilágosítás, módszerek és eszközök bemutatása, elsősegély-nyújtási ismeretek gyakorlati megvalósítása, mentálhigiénés képzések szervezése céljából komplex egészségpedagógiai műhelyt működtettünk.
Az elsősegélynyújtás, valamint az újraélesztés ismereteinek minél szélesebb körben történő terjesztése érdekében pedagógusok és tanulók részére egyaránt elméletet és gyakorlatot bemutató elsősegélynyújtó és újraélesztő foglalkozásokat szerveztünk. 

A Magyar Vöröskereszt Budapest Fővárosi Szervezete által megrendezett Budapesti Pedagógus Elsősegélynyújtó Versenyen a kerületünket képviselő csapat 4. helyezést ért el. A csapat tagjai az ÚPI belső és külső munkatársai voltak, akik szakértőnk vezetésével készültek fel a versenyre. Mind a felkészülés, mind a versenyen való részvétel fejlesztette a résztvevők elsősegélynyújtás területén meglévő elméleti és gyakorlati tudását.
Az ÚPI két évvel ezelőtt nyerte el a JESZ pályázat keretében az Életmentő Pont címet. Azóta is folyamatosan képezünk pedagógusokat és tanulókat az újraélesztés elméleti és gyakorlati ismereteinek elsajátítására. Ebben az évben is több intézmény kérésére tartottak kollégáink egészségnap vagy tanóra keretében újraélesztéssel, elsősegélynyújtással kapcsolatos képzést tanulóknak és pedagógusoknak egyaránt. A képzéshez szükséges eszközöket, valamint a képzés anyagát intézetünk biztosította. A képzést 2012-ben is folytatni kívánjuk.
A gyakorlati rész elsajátítására az Újbudai Pedagógiai Intézetben biztosítunk lehetőséget, melyhez négy db ambu baba, valamint egy félautomata defibrillátor áll rendelkezése.

A pedagógusok egészségi állapotával is foglalkoztunk. Ingyenes szűrővizsgálatok, szolgáltatások megszervezésével járultunk hozzá egészségi állapotuk javításához.

Szűrővizsgálatot szerveztünk két intézményben; vércukor, koleszterinszint mérést, vérnyomásmérést, perifériás artériás érszűkület szűrését végeztük el. Figyelmet fordítottunk a testsúly és haskörfogat mérésére is. Felvilágosító munkát végeztünk a műhelyfoglalkozások és egyéb szakmai programok keretében. 
Harmadszor került megrendezésre a környék lakói és a kerületi pedagógusok részére az Erőmű utcai Egészségnap, amelynek a háziorvosi rendelő és az ÚPI adott otthont. Az egészségnap megvalósításában aktívan közreműködtünk. 
Környezeti nevelés
Újbuda Önkormányzata 2006-ban fogadta el a közoktatási intézményei egészség- és környezeti nevelési fejlesztési koncepcióját, amelynek megvalósításával az ÚPI erre a feladatra kijelölt belső munkatársa és felkért külső szakértő foglalkozott. 

A kerületi óvodák és iskolák egészség- és környezeti nevelését támogató-erősítő feladatok megvalósítása a koncepcióban megfogalmazott ütemterv alapján, a rendelkezésre álló finanszírozási lehetőségek keretében történt. A munka megtervezéskor és a feladatok ellátása folyamatában az Önkormányzat Környezetvédelmi Osztályával konzultáltunk és együttműködtünk.

A 2011-es év környezeti nevelési prioritásai voltak:
· A széndioxid kibocsátás csökkentése, az Újbudai Környezetvédelmi Koncepcióban foglalt „fenntartható közlekedés”,
· Korszerű hulladékgazdálkodás és az energiatudatosság erősítése.
· Az E.ON támogatásával az EnergiaKaland pedagógus továbbképzés megszervezése.

Fontos célunk volt a kerületi közoktatási intézmények környezeti nevelési együttműködésének összehangolt fejlesztése a kerületi intézményi hálózatok erősítésével, az információáramlás és a kommunikáció elősegítésével. Az év folyamán belső és külső munkatársaim irányításával nagyon jól működött a környezetvédelmi koordinátorok hálózata, az információk eljutottak az intézményekbe, erősödött az intézmények együttműködése.
A kerületi Zöld Óvodák és az Ökoiskolák központi szerepet töltöttek be a tapasztalatok átadásában, a tudás megosztásában, terjesztésében, a hatékony módszerek és helyi innovációk kerületen belüli disszeminációjában. Szakmai támogatást nyújtottunk a Zöld Óvoda és az Ökoiskola cím elnyerésére pályázó intézményeknek.
2011-ben elvégzett feladatok és tevékenységek
· Elvégeztük a kerület közoktatási intézményei egészség- és környezeti nevelési helyzetének állapotfelmérését, SWOT analízissel tártuk fel a helyi eredményeket, problémákat és szükségleteket, empirikus vizsgálat és két háttértanulmány készült el. A vizsgálat következtetéseit, elemzését az ÚPI által megrendezett tanévnyitó fórumon ismertettük. Értékelő tanulmány adatait mutattuk be és a levonható következtetések, intézkedési javaslatok megbeszélésére a pedagógusok és a szakterületi koordinátorok körében egy, az ÚPI által szervezett szakmai műhely keretében került sor.

· A koordinátor pedagógusok számára szakmai műhelyeket tartottunk mindösszesen 86 résztvevővel.

· A kerület „Ökoiskoláinak” és „Zöld Óvodáinak” tevékenységét szakértői tanácsadással, konzultációval segítettük, az általuk szervezett helyi szakmai rendezvényeken, szakmai módszertani napokon előadást, alkalmankénti konzultációt tartottunk.
· Szakértőnk közreműködött a kerületi közoktatási intézmények számára kiírt környezeti vonatkozású önkormányzati pályázatok összeállításában, (erdei iskola, tábor, intézményzöldítés stb.) a beérkezett pályázatok értékelése. 

· Tanári terepgyakorlat szervezése – A kerületi környezetvédelmi koordinátorok, természettudományos tárgyakat oktató tanároknak szerveztük a terepgyakorlatot. A terepgyakorlat célja hagyományos gazdálkodással történő ismerkedés, a környezetvédelmi és tájvédelmi szempontok érvényesítése a gazdálkodásban. Látogatás Apajpusztára, a Szomor ökofarmra.
· Fontos feladatunk volt a jeles napok programjainak összeállítása és lebonyolítása – Föld napja (április 20.), a takarítási világnap (szeptember), a Madarak és fák napja (május), az Állatok világnapja (október). A megvalósítás folyamata volt: szakmai előkészítés, szervezés, lebonyolítás, értékelés. 

A 2011-es esztendő szakmai fórumainak címe, témái
· A 2011-es év környezetvédelmi és kerületi környezetpolitikai prioritásai: a széndioxid kibocsátás csökkentése, az Újbudai Környezetvédelmi Koncepcióban foglalt „fenntartható közlekedés” koncepció megvalósítása, a korszerű hulladékgazdálkodás gyakorlatának terjesztése és az energiatudatosság erősítése. Korreferátumot tartott Berezvai Zoltán osztályvezető úr.
· A Budai Sas-hegy természetvédelmi terület. Áttekintő előadás hangzott el a természetvédelemre, megőrzésére irányuló pedagógiai gyakorlatról, módszerekről és értékelésről.
· Az óvodák és iskolák egészség- és környezeti nevelési helyzetének elmúlt tanévi értékelése, a felmérés adatai tükrében. A szakmai műhelyen részt vettek az óvodai és iskolai környezeti nevelési koordinátorok.

· Az őszi fertőzéses, meghűléses betegségek természete, megelőzésük lehetőségei és az egészségnevelés. Gyakorlati tennivalók az óvodákban és az iskolákban. A rendezvényen előadást és korreferátumot tartott dr. Hajós Éva, az ÁNTSZ főigazgató főorvosa és a kerületi vezető gyermekorvosnő.
4.2.2. Tehetséggondozás – Tehetségpont működtetése
Az Újbudai Pedagógiai Intézet az idei évben számos programmal, feladattal gazdagította a kerületi tehetséggondozást. Az ÚPI 2011 februárjában Akkreditált Kiváló Tehetségpont lett.

Az elmúlt tanévben három sikeres NTP-OKA nyertes pályázat biztosított ingyenes részvételi lehetőséget szakköri foglalkozásokon kerületünk tehetséges tanulóinak. A Paletta műhely foglalkozásain különböző képzőművészeti ágakkal ismerkedhettek meg a tanulók, kipróbálhatták magukat a rajz, a grafika, a divattervezés területén. A program zárásaként februárban kiállításon mutatták be a gyerekek a félév során elkészített munkáikat. A kiállítást az ÚPI-ban ünnepélyes keretek között dr. Kupper András alpolgármester úr nyitotta meg. A Paletta műhely tavaszi folytatásában a résztvevők megismerkedhettek a textiltervezés rejtelmeivel. A Kiskutatók műhely a természettudományok iránt érdeklődő tehetséges tanulóknak alakult a tavalyi évben. Az őszi félév foglalkozásainak középpontjában a Híd témaköre állt. A program zárásaként a gyerekek tésztából készítettek hidakat. A tavaszi félévben a Matematika a tudományok királya témakörrel foglalkoztak a gyerekek. Az ÚPI Tehetségpontja tavaly sikeresen pályázott egy újabb tehetséggondozó műhely megvalósítására. A gyerekek ennek keretében tavasszal a repülés témakörével ismerkedhettek meg közelebbről. A program befejezéseként a diákok papírsárkányt készítettek, amit egy repülőtéri látogatással egybekötve próbálhattak ki.

Az ÚPI az idei évben is segítette az iskolai tehetséggondozást számos tanulmányi és tehetséggondozó verseny szervezésével, szakmai anyagokkal, feladatlapokkal, szaktanácsadással. Több alkalommal pályázatot hirdetett óvodásoknak, iskolásoknak, középiskolásoknak természettudományos, irodalmi, képzőművészeti témakörökben, illetve kiemelt programként valósított meg olyan versenyeket, amelyek inter- és intraperszonális tehetségek fejlődéséhez is hozzájárulnak: multimédiás verseny, kreativitási verseny, életvitel verseny.
Az ÚPI a tehetségsegítés fejlesztése érdekében a 2011-es évben is fontosnak tartotta a pedagógusok továbbképzését, a pedagógusok bevonását szakkörök, műhelyek, gazdagító programok összeállításába és megvalósításába. Az elmúlt évben több alkalommal indítottuk el a „Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok” című 30 órás 2015 ig meghosszabbított saját akkreditációjú továbbképzést. Az ÚPI által szervezett valamennyi konferencián, rendezvényen, így az Újbudai Pedagógiai Napokon is nagy hangsúlyt helyeztünk a tehetséggondozással kapcsolatos témák feldolgozására, előadására. 

„A TEHETSÉG SZÁRNYAIN” TÁMOP-3.4.4/B/08/2/KMR-2009-0026

„A tehetség szárnyain” TÁMOP-3.4.4/B/08/2/KMR-2009-0026 európai uniós pályázattal az Újbudai Pedagógiai Intézet közel 10 millió forint támogatásban részesült, amely lehetőséget biztosított a tehetségsegítéssel kapcsolatos céljai megvalósításához. 

A pályázat keretében tehetségkoordinátori hálózatot hoztunk létre a kerület pedagógusainak bevonásával. Intézményenként egy-egy tehetségkoordinátort vontunk be a hálózat működtetésébe. A tehetségkoordinátorok bevonásával és az erre a célra összeállított kérdőívek segítségével feltérképeztük az egyes intézmények tehetséggondozással kapcsolatos tevékenységét. A szülők számára több alkalommal szerveztünk fórumot, ahol bemutattuk a pályázat céljait, a megvalósítás lépéseit, az elért eredményeket. A projekt kiemelt céljai között szerepelt a kerületi nagycsoportos óvodások, másodikos és hatodikos tehetséges gyerekek felkutatása, azonosítása és számukra komplex tehetségfejlesztő programok kidolgozása. A tehetségazonosításban 15 iskola és 19 óvoda vett részt. A kerületi pedagógusok 1108 általános iskolásról és 584 óvodásról töltöttek ki tulajdonságlistát a tehetségazonosítás során. Második lépésként, pszichológus bevonásával megtörtént a tulajdonságlisták értékelése. A kiemelkedő teljesítményt nyújtó diákok Raven tesztet töltöttek ki. Az azonosítás második körében 179 tanuló élt a Raven-szűrés lehetőségével. 

A Tehetség Napja alkalmából tehetségfesztivált rendezett az ÚPI, ahol lehetőséget biztosítottunk a kerületi tehetségígéretek és mestereik bemutatkozására. Ezen a jeles eseményen közel száz, általános és középiskolás fiatal lépett fel a Karinthy Színház színpadán.
Az ÚPI pályázatot írt ki a kerület pedagógusainak komplex tehetségfejlesztő szakkörök kidolgozására és megtartására. Több komplex tehetségműhely megvalósítására került sor, tavasszal a pedagógusok által összeállított szakkörök indultak, míg nyáron külső szakemberek tartottak tehetségfejlesztő szakköröket. 

A pályázat éve alatt létrehoztuk az Újbudai Tehetségsegítő Tanácsot, amelynek legfontosabb feladata a kerület tehetségsegítő tevékenységének összefogása, a társadalmi, a gazdasági és a szakmai partnerek munkájának összehangolása a kerületi tehetségek érdekében. 

Az ÚPI a pályázatról, a tehetséggondozással kapcsolatos rendezvényekről, eseményekről folyamatos tájékoztatást nyújtott az ÚPI Hírlevelében, az Újbuda Újságban, az Újbuda Tv-ben, illetve „A tehetség szárnyain” pályázat önálló honlapján: http://www.pszk.hu/talentweb/projekt.htm
4.2.3. Idegen nyelv oktatás
Több éve kiemelt figyelmet fordítunk az idegen nyelv oktatásra, elsősorban az angol és a német nyelv tanítására. Kialakítottuk az idegen nyelvi mérések rendszerét, neves szakértők közreműködésével biztosítottuk az eredmények folyamatos értékelését, a szaktanácsadást.

Feltétlenül szükséges a kommunikáció központú nyelvoktatás továbbfejlesztése, ezért az elmúlt tanév során több továbbképzésre került sor, pl. Jilly Viktor Nyelvtantanítás vagy/készségfejlesztés címmel tartott bemutatóórát az angoltanároknak. A Hueber Kiadó Beszédkészség fejlesztése a németórán című képzésen vettek részt a némettanárok. Mindkét idegen nyelvből az olvasás-és az íráskészség mérésére került sor a tanév folyamán, amelyre műhelyfoglalkozások keretében készítették fel a szakértők nyelvtanárainkat. 
Az idegen nyelvi kompetencia fejlesztése kerületünk intézményeiben a jövőben is kiemelt feladat lesz.
4.2.4. IKT képességek fejlesztése
A NAT-ban kulcskompetenciaként szerepel a digitális kompetencia, ezért kiemelt fejlesztési területként kezeltük az információs és kommunikációs kultúrát. 
Tanári továbbképzések szervezésével segítettük a pedagógusokat a digitális kultúra elsajátításában. A tanulók tanulmányi versenyeken adhattak számot az eszközök alkalmazni tudásáról. Multimédiás versenyek szervezésével arra törekedtünk, hogy a hagyományos és az új eszközök is szerepet kapjanak a tanulók tudásának fejlesztésében. Tanfolyamokat, műhelyfoglalkozásokat, előadásokat szerveztünk a tanároknak, hogy lépést tudjanak tartani az infotechnikai újdonságokra fogékony tanulókkal. A Szülők akadémiája fórumon az internethasználat veszélyeiről tartottak szakemberek előadást szülőknek, pedagógusoknak egyaránt. A kerületi pedagógusok informatikai tudásának fejlesztése érdekében több tanfolyamot szerveztünk a tanév folyamán, ill. számítógép termünkben lehetőséget biztosítottunk az önképzésre, tanulásra, amelyhez kollégáink szívesen nyújtottak segítséget.
Tovább szükséges fejleszteni a pedagógus kollégák információkezelési készségét, infokommunikációs kultúráját.
4.2.5.
Kiemelt szakmai, közösségi programok, hagyományos rendezvények pedagógusoknak, gyermekeknek, tanulóknak, szülőknek 
Szakmai közösségi programjaink a kerületi, sőt a fővárosi rendezvények sorában is a legsikeresebbek közé tartoznak. Valamennyi tervezett programot sikerült megvalósítani. Ez részben Fenntartónknak, részben sikeres pályázatainknak, valamint az ÚPI munkatársai kreativitásának, ügyszeretetének köszönhető. Az elégedettségi mérések is azt mutatták, hogy a pedagógusok, az intézményvezetők egyaránt sikeresnek, értékesnek tartották szakmai rendezvényeinket. A rendezvények sikeres megvalósításához az ÚPI jelentős mértékben járult hozzá humán és anyagi erőforrásokkal is. 
Újbudai Pedagógiai Napok – 2011. március 3-4.

Gyermekeink jövőjéért – szülők, pedagógusok címmel tartottuk meg a 2011. évi pedagógiai napokat, amelyek során a szülők és pedagógusok együttműködése, számos aktuális elméleti és gyakorlati kérdéskör feldolgozására került sor. A rendezvényt dr. Molnár László alpolgármester úr nyitotta meg. A családok éve tiszteletére ünnepi díszelőadás hangzott el Himnusz; Korok és értelmezések címmel Adamik Tamás előadásában. Különleges élményt jelentett a résztvevők számára a Himnusz és más magyar zeneművek meghallgatása a Nehéz fiúk tubaegyüttes közreműködésével. Ezt követően Jókai Anna tartott előadást Közös felelősség címmel. A hagyományokat követve állófogadáson láttuk vendégül a több száz megjelent kollégát, meghívott vendéget. A második napon számos aktuális téma került középpontba olyan kiváló előadók tolmácsolásában, mint pl. dr. Kaposi József főigazgató, dr. Pais Ella Regina dékánhelyettes, Kolozsváry Judit főiskolai tanár, Pálfi Sándor főiskolai adjunktus, dr. Páli Judit klinikai szakpszichológus, dr. Antal Lundström Ilona, a zenepedagógia professzora, Ollé János egyetemi adjunktus, dr. Havas Péter környezeti nevelési szakértő. Kísérő programként 10 perc az egészségért címmel prevenciós jelleggel került sor különféle egészségügyi vizsgálatokra, pl. vércukor mérés, érszűkület szűrő vizsgálat. A pedagógiai napok március 22-én könyvtárhasználat, könyvtár-pedagógia témakörében megtartott előadással zárult (10. melléklet)
Az oktatásirányítás képviselői, az OB tagjai is nagy számban vettek részt ezen a rangos kerületi eseményen, amit ezúton is megköszönünk.
Tehetségfesztivál a Tehetség napja tiszteletére – 2011. március 30. 
A Magyar Géniusz Projektiroda és az Újbudai Pedagógiai Intézet Akkreditált Kiváló Tehetségpont, a TÁMOP-3.4.4/B-08/2/KMR/2009-0026 európai uniós pályázat támogatásával Tehetségnapot és Tehetségfesztivált szervezett 2011. március 30-án a Karinthy Színházban. A Tehetségfesztivál célkitűzése, hogy minél több tehetséges diák és mestere kapjon lehetőséget a bemutatkozásra. Örömmel vettük, hogy az Újbudai Pedagógiai Intézet felhívására számos iskola diákja, pedagógusa jelentkezett.
A rendezvény első felében dr. Kupper András alpolgármester úr köszöntőjét követően Bucsi Szabó Zsolt, a Magyar Géniusz Projektiroda munkatársa mutatta be a Projektiroda célkitűzéseit és összegezte a már megvalósult feladatokat. Ezt követően dr. Váradi Ágnes pszichológus Szülők és a család szerepe a tehetségek támogatásában című előadását hallgathatták meg a résztvevők.
A rendezvény második felében a főszerep a tehetséges diákoké és mestereiké volt. A gálaműsor során közel száz diák mutatta be egyéni vagy csoportos produkcióját. Minden műsorszám arról tanúskodott, hogy kivételes gyerekek vesznek körül bennünket, akiknek lehetőséget kell biztosítani a bemutatkozásra, önmaguk kibontakoztatására. A rendezvénynek nagy sikere volt, mind a pedagógusok, mind a szülők, és nem utolsó sorban a szereplők körében.
A Föld napja – 2011. április 20.
A környezetvédelem jeles napjai sorában kiemelt jelentőséggel bír a Föld napja, amelyet az előző évben is igen magas színvonalon sikerült megvalósítani. A Föld napi rendezvényt megelőzően pályázatot hirdettünk óvodások és iskolások részére. A kerületi iskolások és óvodások részére több helyszínre szervezett színes és változatos programok mellett központi ünnepségekre is sor került. Az ünnepélyen tudományos előadásokat hallgathattak meg a felnőtt és gyermek résztvevők. A magyar kémiai Nobel-díjasokról az Őrmezei Általános Iskola tanulói mutattak be prezentációt, majd Változó fajok, változó bioszféra címmel Dr. Rózsa Lajos, a Magyar Tudományos Akadémia tudományos főmunkatársa, a Magyar Természettudományi Múzeum állatökológiai kutatócsoportjának vezetője tartott érdekes előadást. A több kategóriában meghirdetett pályázatok eredményhirdetésén a legkiválóbbak részére dr. Hoffmann Tamás polgármester, dr. Molnár László alpolgármester, Jankó István, az Oktatási Bizottság elnöke és Győrffyné Molnár Ilona igazgató asszony adott át díjakat. A számos program közül az állatsimogató, a lovaglás, az íjászat, az alkalmazkodó állatok, a virágkötészet aratta a legnagyobb sikert a gyerekek körében. A kemencés lángosnak nemcsak a készítését figyelhették meg a résztvevők, hanem meg is kóstolhatták. Valamennyi program elnyerte a felnőtt és gyermek résztvevők tetszését is (13. melléklet). A rendezvény szervezésében és megvalósításában közreműködő szervezetek és egyének együttműködése példa értékű volt.
Újbudai Tavaszi Hangverseny – 2011. április 28.

Az Újbudai Pedagógiai Intézet Újbuda Önkormányzata támogatásával 2011. április 28-án rendezte meg az Újbudai Tavaszi Hangversenyt a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium dísztermében, amely egyre népszerűbb a résztvevő tanulók, kórusvezetők és a fellépő gyermekek körében. Sok érdeklődő pedagógus, szülő és nagyszülő tisztelte meg részvételével rendezvényünket. Az ünnepélyes megnyitót követően a kerületi népdalverseny helyezettjei vehették át jutalmukat. Csernus László, a Kulturális Bizottság elnöke ünnepi köszöntőjében hangsúlyozta az éneklés, a kórusmunka közösségformáló erejét, a zenei nevelés fontosságát.  Tavalyi programunkat Liszt Ferenc életének és munkásságának tiszteletére állítottuk össze, mivel 2011-ben ünnepeltük a világhírű magyar zeneszerző születésének 200. évfordulóját. Mindkét összkar egy-egy Liszt Ferenc mű előadásával tisztelgett a nagy zeneszerző emlékének. Elhangzott az O filii et filiae, valamint a Tengerárban című műve. Több mint 1000 tanuló részvételével összesen 22 kórus lépett fel. A hangverseny, amely egyúttal a kórusok vetélkedője is volt, igen magas színvonalúra sikerült. A zsűri elnöke ez évben is Daróci Bárdos Tamás zeneszerző volt. A Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium díszterme méltó keretet adott a hangverseny megrendezéséhez. A lehetőséget ezúton is köszönjük dr. Párdányi Miklós igazgató úrnak.
Madarak és fák napja – 2011. május 27.
A madarak és fák napját kirándulással és játékos feladatokkal ünnepeltük a Gellérthegy Jubileumi parkjában. A programon kerületünk 5. osztályos tanulócsoportjai önkéntes jelentkezés alapján vehettek részt. A Magyar Madártani Egyesület, valamint intézményünk munkatársai tartottak 14 helyszínen érdekes foglalkozásokat a tanulók részére. 10 iskola 12 csapata 184 tanuló 17 kísérő tanár vett részt a programon. A legjobban szereplő csapatok díjazásban részesültek, a díjakat dr. Hoffmann Tamás polgármester úr adta át. (12. melléklet)
Pedagógus est – 2011. június 10.

A Pedagógus est megszervezésével alkalmat teremtettünk az előző tanév ünnepélyes befejezésére, a kerületi pedagógusok, közoktatás-irányítók, kerületi vezetők találkozására. Dr. Hoffmann Tamás polgármester úr ünnepélyesen megnyitotta a rendezvényt, majd az egészség-és környezeti nevelés területén kiemelkedő eredményt elért pedagógusok munkáját ismerte el. A résztvevők a Weiner Leó Zeneiskola és Zeneművészeti Szakközépiskola harmonika tanárának előadását, majd Dolhai Attila műsorát élvezhették. A zenét a Calypso Együttes szolgáltatta, az ízletes vacsoráról és a figyelmes felszolgálásról az Osváth Kereskedőház Kft. gondoskodott. Nagy sikere volt a tombolának, amelyek között számos, igen értékes ajándék, mint pl. uszodabérlet a Gellért Gyógyfürdőbe, 2 személyes vacsorajegyek, az Apáczai Kiadó által felajánlott könyvek, egy napos belföldi kirándulási lehetőség stb. talált gazdára. Az immár hagyománnyá vált programon 500 pedagógus, oktatási területen dolgozó munkatárs vett részt. 
Tanévnyitó – 2011. szeptember 9.

Nagy megtiszteltetés volt számunkra, hogy Tanévnyitó rendezvényünkön több, kerületünk oktatáspolitikáját meghatározó személyiség – dr. Hoffmann Tamás polgármester, dr. Molnár László alpolgármester, Jankó István az OB elnöke – elmondta az új nevelési, oktatási évvel kapcsolatos gondolatait a jelenlévő közoktatási intézmények vezetőinek. Ez különösen jelentős volt a tekintetben is, hogy új nevelési-oktatási koncepciót és intézkedési tervet fogadott el Képviselő-testületünk, így minden vezető számára fontos információ volt a neveléssel, oktatással kapcsolatos elvek, elvárások, feladatok, lehetőségek megismerése. Szakál Ferenc a NEFMI Oktatásért Felelős Államtitkárság politikai tanácsadója a készülő nemzeti köznevelési törvényről tartott előadást. A vezetők meghallgathatták a kerületi igazgatók és óvodavezetők munkaközösség-vezetőinek tájékoztatóját az éves feladatokról. Dr. Havas Péter környezeti nevelési szakértő a kerületi közoktatási intézmények egészség- és környezeti nevelésterületén elért eredményeiről tartott elemző, értékelő előadást. A rendezvény záró programja a közoktatás területét érintő jogszabályi változásokról szóló előadás volt, amelyet dr. Dudás Lilián munkajogász tartott. Érdekes és szép színfoltja volt a Tanévnyitónak a kerületünkben 15 éve vagy annál hosszabb ideje vezetőként dolgozók köszöntése.
A tehetség szárnyain” projektzáró rendezvény – 2011. szeptember 14.

Nem könnyű, de nagyon eredményes és tartalmas projekt év lezárásához érkezett intézményünk. „A tehetség szárnyain” című sikeres TÁMOP-3.4.4/B-08/2/KMR Magyar Géniusz Integrált Tehetségsegítő Program európai uniós pályázattal az ÚPI közel 10 millió forint támogatáshoz jutott, amely lehetőséget biztosított a tehetségsegítéssel, tehetséggondozással, tehetségfejlesztéssel kapcsolatos céljaink, feladataink megvalósításához. Az eredményeinket kiadványokban tettük közzé, s projektzáró rendezvényünkön adtunk számot egyéves tevékenységünk eredményeiről. A rendezvényen a tehetségsegítés ügye mellett elkötelezett kiváló szakemberek, a programban közreműködők tartottak előadásokat. A projektzáró nem nélkülözhette a megvalósított tehetségműhelyek, szakkörök eredményeit megmutató óvodás és diákszereplőket. A tehetséges fiatalok színes műsorukkal járultak hozzá a rendezvény sikeréhez. A programon részt vettek a fővárosi tehetségpontok képviselői, kerületünk tehetségkoordinátorai, vezetői, pedagógusai, a programokban résztvevő gyermekek szülei. Körünkben köszönthettük dr. Molnár László alpolgármestert, Bajor Pétert, a GÉNIUSZ Projektiroda vezetőjét, Dr. Balogh Lászlót a Magyar Tehetséggondozó Társaság elnökét, Dr. Vass Vilmos egyetemi docenst is.
Takarítás világnapja – 2011 szeptembere

A takarítás világnapja alkalmából felhívást juttatunk el kerületünk óvodái és iskolái részére, amelynek az volt a célja, hogy e jeles nap alkalmából az intézményük és környéke rendjére és tisztaságára irányítsuk a figyelmet. Ebben az évben a Takarítás világnapja jelszava volt: „Gondolkodj világméretekben és cselekedj otthon!”
Állatok világnapja – 2011. október 4.
Az állatok világnapja tiszteletére pályázatot írtunk ki „Barátaim az állatok” címmel a 6. évfolyamos tanulók részére. A tanulóknak olyan állatokat kellett bemutatniuk, amelyek a városban, az ő közvetlen környezetükben élnek. A pályázattal az állatok szeretetére, ismeretére, helyes tartásukra, védelmük fontosságára hívtuk fel a figyelmet. A 46 pályázó közül a legjobbak részére a díjakat a XI. Kerület Napján adtuk át. A képzőművészeti és irodalmi alkotások közül a legszebb pályamunkákat a multimédiás verseny helyszínén állítottuk ki. 
A XI. Kerület Napja – 2011. november 10.
Több éves hagyomány, hogy a XI. Kerület Napja tiszteletére multimédiás versenyt rendezünk, amellyel a résztvevő tanulókat szűkebb hazájuk megismerésére, bemutatására, az értékek megbecsülésére ösztönözzük. A 2011. évi versenyen „Épített és művészeti értékeink védelme Újbudán” volt a verseny témája. A prezentációból kiderült, hogy tanulóink ismerik és szeretik Újbudát, szeretnék jól érezni magukat kerületünkben, s fontosnak tartják az épített és művészeti környezet megőrzését, védelmét, fenntartását. Dr. Ábrahám Katalin, az Oktatási Bizottság tagja, a zsűri elnöke értékelte a tanulók előadásait. Dr. Molnár László alpolgármester adta át a díjakat a versenyen legeredményesebben szereplőknek és felkészítő tanáraiknak. 11 iskola 12 csapata 31 tanuló, 17 felkészítő tanár vett részt a versenyen.
Emlékhangverseny - Liszt Ferenc születésének 200. évfordulója alkalmából – 2011. NOV. 9.
2011. november 9-én nagyszabású emlékhangversenyt rendeztünk a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium dísztermében. A rendezvényt Csernus László, a Kulturális Bizottság elnöke nyitotta meg, méltatta Liszt Ferenc munkásságát méltatva. 
A műsorban elhangzott Liszt Ferenc Ó filii et filiae és a Tengerárban című műve. A kerületi iskolák pályamunkákat, tablókat készítettek Liszt Ferenc életének állomásai címmel, amelyek díjait Csernus László elnök úr adta át. A pályamunkákból készített kiállítást intézményünk előadójában tekinthették meg kerületünk tanulói. A rendhagyó emlékdélutánon ünnepi előadásra is sor került, amelyet Dr. Mindszenty Zsuzsánna, az ELTE egyetemi docense Liszt nyomában Magyarországon címmel tartott. A délutánon fellépett világhírű operaénekesünk, Kováts Kolos is, aki Liszt Der du von dem Himmel bist című dalát adta elő. Liszt Himnusz, Szózat négykezes átiratát nagy sikerrel játszotta Nagy Márta és Kassai István zongoraművész. Az emlékhangversenyen mindannyiunk nevében dr. Molnár László alpolgármester köszöntötte Daróci Bárdos Tamást, kerületünk tanárát, zeneszerzőt, karnagyot 80. születésnapja alkalmából. Intézményünk Újbuda Önkormányzata támogatásával megjelentette szerzeményeiből összeállított Válogatott kórusművek című kottagyűjteményt. A kiadvány megjelentetése igazi születésnapi ajándék volt.
IV. Újbudai Közoktatási Konferencia – megújul a tanügy – 2011. november 23. 

A NEFMI Oktatásért Felelős Államtitkársága felkérésére 2011. november 23-án nagyszabású konferenciát rendeztünk Megújul a tanügy – Az új nemzeti köznevelési rendszer címmel a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium dísztermében, amelyre meghívást kaptak a budai kerületek, valamint az Újbudát körülvevő települések oktatásirányítói, intézményvezetői és pedagógusai is.

Dr. Rétvári Bence államtitkár, országgyűlési képviselő nyitotta meg a konferenciát, majd dr. Molnár László alpolgármester köszöntötte a megjelenteket. 
Dr. Gloviczki Zoltán államtitkár Megújul a tanügy – Az új nemzeti köznevelési rendszerről című előadásában kitért arra, hogy a pedagógusok munkája elengedhetetlenül fontos a nevelő-oktató tevékenység során. Elmondta, hogy az ún. államosításra azért van szükség, mert az állam országosan garantálja az oktatás minőségét és színvonalát, ami felelősség és kötelezettség. Beszélt a pedagógus életpálya modell bevezetéséről, az egész napos iskolával kapcsolatos célkitűzésekről.
Konferenciánk második részében Thaisz Miklós és Szakál Ferenc Pál politikai tanácsadók válaszoltak az előre feltett több mint 100 kérdésre. Konferenciánkon közel 600 fő vett részt. A NEFMI Oktatásért Felelős Államtitkársága megköszönte intézményünknek a konferencia megszervezését és megrendezését.
4.3. Pályázati tevékenység
Az év folyamán több nyertes pályázatot nyújtottunk be:

	Meghirdető:
	Téma:

	Nemzeti Fejlesztési Ügynökség
	TÁMOP – 3.4.4./B – 08/2/ KMR Magyar géniusz integrált tehetségsegítő program
A tehetség szárnyain

	Oktatásért Közalapítvány
	Kiskutatók műhelye II.

	Oktatásért Közalapítvány
	Paletta képzőművészeti műhely II.

	Oktatásért Közalapítvány
	Repülés térben és időben

	Újbuda Önkormányzata
	Eszközfejlesztési pályázat


Az év folyamán rendszeresen végeztünk pályázatfigyelést, tájékoztattuk az intézményeket a pályázati lehetőségekről. Közreműködtünk önkormányzati pályázatok kiírásában és értékelésében is.
A fenti pályázatok eredményeként közel 10 millió Ft plusz bevételhez jutottunk, amelyet tehetséggondozás, tehetségsegítés céljainak, feladatainak megvalósítására fordítottunk. Az előző évben megkezdett Kiskutatók II. és a Paletta II. műhelyek megvalósítása a 2011. évre áthúzódott, a két szakkörön több mint 30 tanuló vett részt nagy érdeklődéssel. A műhelyek befejezését követően kiállításokon mutattuk be az elkészült alkotásokat. Repülés térben és időben című pályázatra 1millió Ft-t nyertünk, amellyel a műszaki és a természettudományok iránt érdeklődő tehetséges gyerekek részére biztosítottunk komplex tehetségfejlesztő műhelyt. A péntek délután tartott műhelyeken rendszeresen 15 tanuló vett részt, de alkalmanként, mint pl. a papírsárkány készítés, repülőtéri látogatás programon ennél sokkal többen vettek részt. 
Az előző évben megkezdett „A tehetség szárnyain” c. pályázati projektünk a 2011. évben teljesedett ki. A tehetségazonosítást (közel 1700 gyermek) a nagycsoportos óvodás, a 2. és 6. osztályos tanulók körében végeztük el a Herskovits-Landau tulajdonságlista és a Raven-teszt (179 tanuló) segítségével. Munkánkat Dr. Herskovits Mária és Dr. Heimann Ilona pszichológusok segítették. Az év közbeni komplex tehetséggondozó szakkörökön 125 óvodás és iskolás, míg a nyár végieken 59 tanuló vett részt. A projekt megvalósítása során tehetségfesztivált, projektnyitó és projektzáró konferenciát rendeztünk. A programokról tájékoztattuk a szülőket, sikeresen vontuk be őket a projekt megvalósításának folyamatába. 
Örültünk az Önkormányzat által felkínált eszközpályázati lehetőségnek. 300.000 Ft-t nyertünk, amelyből szemléltető eszközöket, hazánk nemzeti ereklyéit és jelképeit, Nobel-díjasait bemutató tablókat vásároltunk. 
5. 
Az intézményvezetői pályázatban tervezett feladatok megvalósulása
· Nagy figyelmet fordítottam intézményünk tárgyi és személyi feltételeinek fejlesztésére, a megfelelő színvonal, működés fenntartására. Támogattam kollégáim önképzését, továbbképzését. Valamennyi kolléga megismerte az új Kerületi nevelési-oktatási koncepciót és intézkedési tervet. Az abban megfogalmazott elveket és prioritásokat a napi gyakorlat részévé tették. A bekövetkezett személyi változások jót tettek intézményünk közösségének.
· A munkatervünk készítésénél, megvalósításánál is a fenntartói igényeket és a kiadott új dokumentumokat következetesen figyelembe vettem. 
· Munkánk során következetesen megvalósítottuk az igény szerinti szakmai szolgáltatást: rendszeresen, a jelentősebb szakmai rendezvényeket, programokat követően mértük a résztvevők elégedettségét, a programok összeállítása előtt igényfelmérést végeztünk. 
· Új szakmai kapcsolatokat alakítottunk ki, többek között a TÁRKI-val, a szolnoki zöld óvodával, együttműködtünk a NEFMI-vel a nagyszabású őszi konferencia megrendezése kapcsán.
· Tovább növeltük intézményünk ismertségét, presztízsét.
· Mind a munkatársaink, mind a pedagógusok kompetenciáinak fejlesztését tudatosan végeztük.
· A pedagógusok közösségi érzését, a kollegiális kapcsolatok kialakítását célozták az olyan hagyományos rendezvényeink, különleges programjaink, mint pl. „A bölcsőtől a sírig” Liszt Ferenc nyomában tanulmányút, tanári terepgyakorlat a Szomor ökofarmon, Pedagógus est stb.
5.1. A 2011. évi munkatervben szereplő és időarányosan megvalósult feladatok

· Tárgyi feltételeink a sikeres pályázati tevékenységek hatására tovább javultak. A helyiségek kihasználtsága maximális volt, saját költségvetésünkből kevesebbet kellett fordítanunk irodaszerekre.

· Továbbra is nagy hangsúlyt fektettünk a szervezetfejlesztésre és a minőségfejlesztésre. 
· A partneri elégedettségi mérésünk eredményei folyamatosan javultak, együttműködésünk sokat fejlődött mind a Fenntartóval, mind az intézményvezetőkkel, mind a pedagógusokkal is. 
· Éves feladataink végrehajtásánál nagy figyelmet fordítottunk a közoktatás területét érintő változásokra. Több szakmai programot is szerveztünk a változások megismertetésével kapcsolatban. 
· Kiemelten foglalkoztunk a nevelés kérdéseivel, a hagyományápolással. Pályázataink kapcsán különösen nagy eredményt értünk el a tehetséggondozás területén. 
· Mérési, értékelési tevékenységünket eredményesen végeztük, az alsó tagozatos bemeneti mérés eredményeit jól tudták hasznosítani az intézmények, a neveltségi állapot mérésére (szociális kompetencia, szabálykövetés) is nagy figyelmet fordítottunk, a TÁRKI-val együttműködve értékvizsgálatot végeztünk.
· A hálózatok működtetésével együttműködésünk és kommunikációnk jelentős mértékben javult.
6. KÜlsŐ kapcsolatok
Szolgáltatói tevékenységünk sikerességének egyik záloga volt a partnereinkkel való együttműködés. Folyamatos igényfeltárással törekedtünk partnereink elvárásainak megfelelni. Mérések végzésével, az adatok elemzésével informálódtunk partnereink elégedettségéről, az információkat eredményeink fejlesztésénél jól hasznosítottuk.
Legfontosabb partnerünknek az Intézetünket fenntartó és működési feltételeinket biztosító Újbuda Önkormányzatát tekintettük. Mindennapos együttműködést valósítottunk meg az Oktatási és Kulturális Osztály vezetőivel és munkatársaival, a Szociális, a Jegyzői és a Szervezési Osztállyal.
A polgármesteri vezetés, az Oktatási Bizottság több tagja volt aktív résztvevője szakmai programjainknak.
Kiemelt figyelmet fordítottunk a közoktatási intézményekkel, a pedagógusokkal kialakult kapcsolatunk minőségi továbbfejlesztésére. A vezetői munkaközösségekkel (óvodai, iskolai) szoros együttműködésben valósítjuk meg feladatainkat.
Szakmai programjaink, pályázati céljaink és feladataink megvalósításánál sok esetben sikerült az együttműködő partnerek szélesebb körű bevonása, pl. jól működött a Szülők akadémiája fórumunk; az őszi konferenciánkon Budáról és agglomerációból is érkeztek vendégek; Liszt Ferenc emlékhangversenyünkön a kőbányai Szent László Általános Iskola kórusa is fellépett. 
Sikerült fejlesztenünk nemzetközi kapcsolatainkat, az Európai Tehetségtársaság tiszteletbeli elnöke Mönks professzor ellátogatott intézményünkbe, majd tehetségkoordinátorainknak tartott előadást. Az Adán megrendezett Szarvas Gábor nyelvművelő verseny megszervezésében és megvalósításában is közreműködött egy kollégánk. 
Sikeresen együttműködtünk a szülői szervezetekkel, a szülőkkel, nagy érdeklődéssel követték nyomon „A tehetség szárnyain” pályázatunk megvalósítását.

Bővítettük együttműködő partnereink körét: komoly szakmai kapcsolat jött létre kerületi értékkutatás céljából a TÁRKI-val.
Az egészség- és környezetnevelési feladatok végrehajtása érdekében az épületünkben működő háziorvosi szolgálattal, illetve az Önkormányzat Környezetvédelmi Osztályával alakítottunk ki szorosabb szakmai kapcsolatot.
Protokoll listánkat az év folyamán több alkalommal frissítettük, rendszereztük, kiegészítettük, szakmai rendezvényeinkre rendszeresen meghívtuk kerületünk nyugdíjas vezetőit, pedagógusait, a 60+ program résztvevőit. A lista számos rangos előadó nevével bővült.
A pályakezdő pedagógusokra kiemelt figyelmet fordítottunk, több alkalommal rendeztünk műhelyfoglalkozásokat, fórumokat számukra. 
Valamennyi, kerületünkben működő önkormányzati és nem önkormányzati neveléssel-oktatással foglalkozó intézménnyel, köztük a bölcsődékkel is jó együttműködést valósítottunk meg.
A Magyar Tehetséggondozó Társasággal, a Nemzeti Tehetségsegítő Tanáccsal, a GÉNIUSZ Projektirodával, a fővárosi tehetségpontokkal személyessé vált és sokat fejlődött kapcsolatunk. 
Több fővárosi, kerületi könyvtárral és művelődési intézettel tartunk fenn szakmai kapcsolatot. 
Szolgáltatásainkat igénybe veszik a kerületünkben működő egyházi és alapítványi iskolák, óvodák is, kölcsönös és kiemelkedően jó együttműködést valósítottunk meg a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnáziummal.
Jó szakmai együttműködést valósítottunk meg az alábbi intézményekkel: 
bázisóvodákkal, az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskolával; a szakszolgálatokkal, az Újbudai Nevelési Tanácsadóval, a XI. Kerületi Logopédiai Intézettel; több országos és fővárosi hatáskörű  szervezettel (NEFMI, OH,  MFPPI, OFI, ESKI, NFÜ, Oktatásért Közalapítvány, Géniusz Programiroda); a felsőoktatási intézmények közül szoros kapcsolatot tartottunk fenn: BME GTK Alkalmazott Pedagógiai és Pszichológiai Tanszék, az ELTE-TÓK, ELTE-PPK, Debreceni Egyetem, Testnevelési Egyetem; tudományos társaságokkal (MPT, TIT stb.); a könyvkiadókkal (Apáczai, Nemzeti, Dinasztia, Mozaik, Műszaki, Krasznár és Fiai Könyvkereskedő Kft);az Újbuda Médiával; a kerületi, fővárosi, országos civil szervezetekkel, mint pl. Etele Helytörténeti Kör, Lágymányosiak Egyesülete, Környezeti Nevelési Egyesület, Vöröskereszt, Albertfalvi Helytörténeti Múzeum, HuMuSz, MME, Duna-Ipoly Nemzeti Park. 
7. 
ÖSSZEGZÉS

Céljainkat, feladatainkat az OB által jóváhagyott munkatervünk alapján végeztük. 

7.1. Eredményeink
· Munkatervünkben meghatározott feladatainkat szinte maradéktalanul és összességében megfelelő színvonalon valósítottuk meg.
· A külső szakértő az intézményünket pozitívan értékelte, a munkaterv, a beszámoló, a vezető értékelése is a kiemelkedők közé tartozott.
· Fenntartónknak nyújtott szolgáltatásaink köre bővült, együttműködésünk eredményes volt.
· A VIALTO cég által végzett intézményi átvilágítás során az ÚPI-ról írt elemzés pozitív volt.
· Intézményünk jelentős forrásokat fordíthatott a tehetségsegítésre, tehetséggondozásra.
· Az ÚPI aktívan közreműködött az új tanügyi információs rendszer bevezetésében.

· Több sikeres pályázattal egészítettük ki forrásainkat.

· Mérési, értékelési tevékenységünk kibővült: értékvizsgálatot, értékkutatást végeztünk a TÁRKI-val együttműködve.
· Javultak személyi és tárgyi feltételeink. 
· Szervezett tanfolyamainkkal, szakmai műhelyeinkkel elégedettek voltak a résztvevők.
· Jelentős mértékben javult együttműködésünk partnereinkkel.

· Szakmai rendezvényeinken magas fokú elégedettséget mértünk.
· A kompetenciamérés eredményeit elemeztük, segítséget nyújtottunk az intézményeknek az eredmények kiértékeléséhez, a fejlesztési feladatok meghatározásához.

· Az ÚPI vezetője tagja a kerületi „szakmai kerekasztalnak”, az igazgatói munkaközösség vezetőségének.

· Teljes körű partneri elégedettségmérést végeztünk, amelynek eredménye tovább javult. 
· A BME felkérésére 2011-ben is biztosítottuk a közoktatási vezetők gyakorlati képzését.
· Folyamatosan figyelemmel kísértük a törvények, jogszabályok változását, segítettük felkészíteni kollégáinkat a változások befogadására.
· Az integrált nevelés kérdéskörével munkaközösségi foglalkozásokon, tanfolyamokon és előadásokon is foglalkoztunk. 
· A könyvtári felügyeleti látogatásra való felkészüléshez szakmai segítséget nyújtottunk az iskolai könyvtáraknak.
7.2. Fejlesztésre váró területek 2012-ben
· A mérési eredmények hasznosítása, különös tekintettel az idegen nyelvi mérések eredményeire.

· A szakmai munkaközösségek tevékenysége. 
· Iskolai könyvtári tevékenység.
· A pedagógusok IKT tudását tovább szükséges fejleszteni.
· A pedagógusok nyelvi kompetenciáinak fejlesztése.

· Kerületi tehetséggondozás.
7.3. Kiemelt feladataink 2012-ben

· Az új jogszabályok, kiemelten a nemzeti köznevelési törvény megismerése, megismertetése.

· A kormányrendeletek megjelenését követően az abban foglaltak megismertetése és végrehajtásának segítése.
· Hatékony segítséget nyújtani a NAT valamennyi műveltségterületének megismeréséhez, a gyakorlatban történő alkalmazásához.
· A könyvtári felügyelet megállapításait figyelembe véve segítséget nyújtani a korrekció elvégzéséhez az iskolai könyvtáraknak.
· Saját források növelése pályázati tevékenységgel.
· Pedagóguskompetenciák fejlesztése, a pedagógusok felkészítése a 2012/2013. évi tanév céljainak, feladatainak teljesítéséhez. 
· A nevelési-oktatási koncepció és intézkedési terv figyelembe vételével a kerületi pedagógusok továbbképzésének megszervezése.
· A szaktanácsadás módszereinek, eszközeinek továbbfejlesztése.

· Mérési-értékelési tevékenység továbbfejlesztése.  

· Kiemelt figyelmet kívánunk fordítani a nevelési folyamatokra, különösen az alábbi területeken: hazaszeretetre nevelés, erkölcsi nevelés, családi életre nevelés, egészség- és környezeti nevelés, az anyanyelv ápolása.

· Tehetségpont működtetése, kerületi tehetséggondozás segítése a Nemzeti köznevelési törvény alapján.
Köszönöm munkatársaimnak céljaink, feladataink eredményes megvalósításában való közreműködését, Fenntartónknak, a kedvező munkafeltételek biztosítását, valamennyi közoktatási intézménynek, kerületünk pedagógusainak, hogy igénybe vették szolgáltatásainkat és hozzájárultak intézményünk sikeres működéséhez. 
Külön köszönjük a polgármesteri vezetésnek, Dr. Molnár László alpolgármester úrnak intézményünk iránti bizalmat, a Humánszolgálati Igazgatóság igazgató asszonyának, az Oktatási és Kulturális Osztály vezetőjének és munkatársainak, az Oktatási Bizottság elnökének, alelnökének és tagjainak a jó együttműködést.

Budapest, 2012. február 6.
Gyurcsó Gyuláné


igazgató
MELLÉKLET

1. sz. melléklet

	Összesítés
	2011. év

	Intézet által végzett mérések száma
	8

	Mérésbe bevont tanulók száma
	5214

	Továbbképzések száma
	18

	Továbbképzésen részt vett pedagógusok száma
	344

	Intézet által elkészített szolgáltató anyagok száma
	98

	Intézményben eltöltött szaktanácsadói alkalmak száma
	132

	Intézet által szervezett kiemelt rendezvények száma
	13

	Továbbképzésen résztvevő belső munkatársak száma
	15

	Panaszok, kifogások
	0

	Partneri kapcsolatok szakmai területen – Újbuda Önkormányzata, Újbuda Önkormányzata Humánszolgálati Igazgatóság, Oktatási és Kulturális Osztály, Oktatási Bizottság, TIT Stúdió Egyesület, KÖR 2004 Informatikai Kft., önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények, nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények, OFI, Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet, Újbudai Humán Szolgáltató Központ, NEFMI, Oktatási Hivatal, MFFPPI, BM GTK, MTT, kerületi pedagógiai szolgáltató központok, magánszolgáltatók, tehetségpontok, MPT, tankönyvkiadók, Duna-Ipoly Nemzeti Park, Kőbányai Szent László Általános Iskola
	115

	Pedagógiai szakmai műhelyek száma
	41

	A szakmai műhelyeken résztvevők száma
	996

	Tanulmányi versenyek száma
	37

	Tanulmányi versenyek kategóriáinak száma
	85

	Tanulmányi versenyeken résztvevők száma
	3017

	Szakmai közösségi foglalkozások száma
	76

	A szakmai közösségi foglalkozásokon résztvevők száma
	1444

	Előadások, fórumok
	19

	Előadások, fórumok résztvevői
	533

	Óvodai, iskolai módszertani bemutatók száma
	52

	Óvodai, iskolai módszertani bemutatókon résztvevők összlétszáma
	807


2. sz. melléklet

Új partnerek 2011-ben


[image: image1.png]Név Intézmény Beosztis
Vargané Mez0 Lilla ELTE Birczi Gusztav oktaté
Gybgypedagdgiai Foiskola
Springelné Szabd Erzsdbet | Klett Kiadd ‘munkatérs
Dr. Dibszeghy Magdolna Corvinus Egyetem egyetemi docens
Keller Tamés TARKL kutato
Arényi Agnes V. ker. PSZK pedagbegiai szakérd
Kiss Robert Kecskeméti Banyai Jalia tanar
Gimnézium
Srtarawski Tamés Mozaik Kiadd tankonyvszerzb
Komar Zsolt Dézsa Altaldnos Iskola XIIL ker. | tandr, gy6gypedagbgus
Koren Baldzs GeoGebra Community tandr
Toldi Tamés 60+ szervezb
Pataki Eva Kelenfoldi Konyvtar Konyvtaros
Csepela Jinosné CENTA-K8zép-Eurdpai tanar, tankonyvszerzd
Tanérakadémia
torténelem szekeid
Solymosi Eva Cseh Kiroly Altalanos Iskola, igazgatéhelyettes
Ada (Szerbia)
Hédi Eva Szarvas Gabor Nyelvmiivels elndk
EBgyesiilet, Ada (Szerbia)
Spanyikné Simon Eva Mora-EGYMI_Pedagbgial pedagogiai elbads
Szolgéltaté Csoport XIX. ker.
Pécsi Tibor, Ditter Szilvia | HDKE-Holocaust Dokumentaciés | mizeumpedagdgusok
Kzpont és Emlékmizeum
Chava Baruch Yad Vashem Intézet Kelet-Burpa
Jeruzsilem koordinator
Lauro Katalin Karinthy Szinhéz szervezd
Karinthy Mérton Karinthy Szinhéz igazgat
Szanyi Laura E-ON kommunikacios vezctd
Telekné Karakas Szilvia Hétszlnvirag Ovoda, Szolnok vodavezetd
Dr. Ad&m Ferenc KORLANC Egyesiilet ligyvezetd elnok
Szalontai Judit Fovérosi Gyakorlo Ovoda Svodavezets
Erbs Balazs MU Szinhéz mitvészeti vezetd
Koppény Judit BMK projektvezetd
Pész Mirton KURT Zrt. tandcsads,
informécidbiztonségi
szakértd
Eggengofer Zsolt Srzerencsejaték ZRT orvos
Majoros Mérta Szerencsejték ZRT szocidlpszichologus





3. sz. melléklet
Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye
Összes vezető

A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2011. december

Mintavétel:
összes vezető, teljes körű

Minta nagysága:
47 fő

Visszaérkezett:
32 db

Mérés módszere:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

	1.
	Mennyire elégedett az ÚPI kommunikációjának stílusával
	97,3%

	2.
	Véleményed szerint milyen mértékben változott az ÚPI által végzett munka színvonala az elmúlt 2011. évben?
	97,0%

	3.
	Segítőkészségük, kapcsolatteremtő képességük alapján milyennek látja az ÚPI munkatársainak tevékenységét?
	96,9%

	4.
	Szolgáltatásaink közül mennyire vagy elégedett: a szakmai rendezvények, szakmai programok
	96,4%

	5.
	Erősségünk a szakmai rendezvények szervezése. Mennyire vagy elégedett vele?
	95,1%

	6.
	Erősségünk a tanfolyamok szervezése. Mennyire vagy elégedett vele?
	94,6%

	7.
	Szolgáltatásaink közül mennyire vagy elégedett: a könyvtár 
	94,6%

	8.
	Szolgáltatásaink közül mennyire vagy elégedett: tanfolyamok
	94,2%

	9.
	Erősségünk a sokszínű, gazdag szolgáltatási kínálat nyújtása. Mennyire vagy elégedett vele? 
	93,8%

	10.
	Szolgáltatásaink közül mennyire vagy elégedett: kiadványok (Hívogató, Iskolanyitogató),
	93,5%

	11.
	Milyen mértékben vagy elégedett az ÚPI által nyújtott szakmai információkkal?
	92,9%


Fejlesztendő területek:

	1.
	Milyen mértékben ismered az ÚPI tevékenységét?
	91,0%

	2.
	Szolgáltatásaink közül mennyire vagy elégedett: szaktanácsadás
	90,6%

	3.
	Szolgáltatási kínálatunkban milyen mértékben találod meg az igényeidnek megfelelőt?
	89,9%

	4.
	Szolgáltatásaink közül mennyire vagy elégedett: szakmai segédanyagok
	89,6%


Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen, egyes esetekben javításuk.

2. Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munka az elmúlt évihez viszonyítva gyengült, ismertségünk a vezetők értékelése szerint csökkent. A tavalyi (98,8%) kimagasló értéket nem sikerült fenntartanunk. Keresnünk kell minden lehetőséget munkánk ismertségének növelésére.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A szaktanácsadás további hatékony működtetése érdekében további lehetőségeket kell találnunk, mert ezen a területen romlott a megítélésünk..

5. A tanulmányi versenyek még körültekintőbb, szakszerűbb szervezésével, lebonyolításával, minden versenykiírás pontos elkészítésével tovább kell javítanunk az elégedettségen.

6. Törekednünk kell arra, hogy szolgáltatási kínálatunkban megtalálják a kollégák az igényeiknek megfelelőt.
7. Minden rendezvényünkön igyekszünk a kollégáknak szakmai segédanyagot adni, illetve az aktuális változásokat követő ismertetőket átadni. Erre még jobban kell figyelnünk.
Amivel nagyon elégedettek a kollégák, és ezt szövegesen is megfogalmazzák:

Véleményed szerint milyen mértékben változott az ÚPI által végzett munka színvonala az elmúlt 2011. évben?
· Nem kell fejlődni

· Csak gratulálni tudok munkátokhoz. A színvonalhoz, szervezéshez, együttműködéshez.

· Mindenben jó az intézmény

· Mindent kiválónak tartok

· Ezt a magas színvonalat tartani is szép feladat. Kívánok hozzá minden munkatársnak jó egészséget és sok örömöt.

· Nagyon sok segítséget, támogatást kapunk. Külön köszönjük azt, hogy a pedagógusok emberi, szakmai méltóságának megbecsülésére ilyen nagy hangsúlyt fektet az ÚPI.A mindennapok során sok testi-lelki-szellemi támadást, bántást kapnak a kollégák. (Sokan nehéz anyagi körülmények között élnek.) Ezért sokat jelent a kollégáknak, ha 5-6-an elmehetnek egy továbbképzésre. Ünnepélyes keretek között meghallgathatnak egy előadást, vagy szakmai programon találkozhatnak. Köszönjük az emberi, szakmai támogatásokat az UPI dolgozói részéről. 

4. sz. melléklet
Partneri elégedettség-vizsgálat
Kedves Intézményvezető Kollégám!

Az Újbudai Pedagógiai Intézet minőségcéljai között elsődleges helyet foglal el a partnerközpontú szemléleten alapuló működés. Ehhez folyamatosan fejleszteni kell intézményünket annak ismeretében, hogy Te, elsődleges partnerünk milyennek ítéled meg tevékenységünket, milyen elvárásokat, igényeket fogalmazol meg szolgáltatásainkkal kapcsolatban. 

Kérlek, hogy az alábbi kérdőív kitöltésével járulj hozzá fejlesztő munkánk sikerességéhez.

A kitöltött kérdőíveket postafordultával kérjük az ÚPI titkárságára visszajuttatni. 
Kérem, hogy a 7-es skála segítségével jelezd véleményedet! 

A teljes mértékű elégedettséget a 7-es szám jelzi.
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	2.
	Összességében mennyire vagy elégedett szolgáltatásainkkal az alábbi területeken

a) szaktanácsadás, 

b) tanfolyamok,

c) szakmai műhelyek,

d) bemutatóórák,

e) szakmai rendezvények, szakmai programok,

f) szakmai segédanyagok,

g) kiadványok (Hívogató, Iskolanyitogató),

h) tanulmányi versenyek,

i) könyvtár,

j) egyéb (egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás).
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	3.
	Milyen mértékben vagy elégedett az ÚPI által nyújtott szakmai információkkal?
	7
	6
	5
	4
	3
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	1

	4. 
	Mennyire elégedett az ÚPI kommunikációjának

a) stílusával,

b) aktualitásával,

c) pontosságával?
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	5.
	Segítőkészségük, kapcsolatteremtő képességük alapján milyennek látja az ÚPI munkatársainak tevékenységét?
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	6.
	Véleményed szerint milyen mértékben változott az ÚPI által végzett munka színvonala az elmúlt 2011. évben?
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	7.  
	Szolgáltatási kínálatunkban milyen mértékben találod meg az igényeidnek megfelelőt?
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	8.
	Az alább felsorolt erősségeinkkel mennyire vagy elégedett?

a) tanfolyamok szervezése,

b) szakmai rendezvények,

c) sokszínű, gazdag szolgáltatási kínálat.
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	9. 
	Szerinted melyik az a három terület, amelyben az intézményünknek fejlődnie kell?

a) ………………………………………….

b) …………………………………………..

c) ………………………………………….
	
	
	
	
	
	
	


Köszönöm válaszaidat:
5. sz. melléklet
Tudásmérés ÖSSZESÍTŐ 2011. ÉV 

OKTATÁSI ÉS KULTURÁLIS osztály - úpi   

	Tárgy
	Célcsoport
	Célcsoportok száma
	Tanulói létszám
	Mérés időpontja
	Mérés típusa

	Általános és speciális részkészségek és képességek mérése
	2. évf.
	39
	863
	2011. május 24.
	Követő

teljeskörű

	Angol nyelv

Olvasás- és íráskészség
	7. évf.
	43
	585
	2011. május 24.
	Követő

teljeskörű

	Német nyelv

Olvasás- és íráskészség
	7. évf.
	18
	177
	2011. május 24.
	Követő

teljeskörű

	Informatika
	7. évf.
	38
	831
	2011. május 26.
	Diagnosztizáló

teljeskörű

	Természettudományos gondolkodás mérése
	6. évf.
	22
	404
	2011. május 26.
	Diagnosztizáló

reprezentatív

	Általános és speciális részkészségek és képességek mérése.
	1. évf.
	44
	988
	2011. szeptember 15.
	Bemeneti mérés

Diagnosztizáló teljeskörű

	Neveltségi szintmérés

szabálykövetés kompetencia
	5. évf.
	34
	651
	2011. október 12.
	Diagnosztizáló

teljeskörű

	Értékmérés
	5. évf.
	32
	715
	2011. október 26.
	Diagnosztizáló

teljeskörű


6. sz. melléklet

ÚJBUDAI PEDAGÓGIAI NAPOK

Tavaszi Óvodai Módszertani Napok

2011. március 7-16.

	Helyszín, időpont
	2011. március 7. hétfő
A JÁTÉK
	Előadó 
	Létszám

	Bükköny Óvoda
	Köszöntő
	Khoórné Rápolthy Beáta óvodavezető
	38 fő

	
	Bemutató foglalkozást tart
	Ludasi Róbertné óvodapedagógus
	

	
	„A valamikori játék hangulata”

Visszatekintés 40 éves óvónői pályámra

Szakmai beszélgetés
	Korreferátum:

Ludasi Róbertné óvodapedagógus

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna
	

	
	2011. március 8. kedd

A CSALÁD SZEREPE
	
	

	Palánták Óvoda
	Köszöntő
	Élőné Kiss Mária óvodavezető
	36 fő

	
	Bemutató foglalkozást tart
	Molnárné Szőke - Nagy Edit óvodapedagógus

Tamás Ildikó óvodapedagógus
	

	
	A család szerepe, és a korszerű óvodapedagógiai módszerek a kompetencia alapú nevelés tükrében Szakmai beszélgetés
	Korreferátum: 

Molnárné Szőke - Nagy Edit óvodapedagógus

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna
	

	
	2011. március 9. szerda

EGYÜTTMŰKÖDÉS
	
	

	Neszmélyi Úti Óvoda
	Köszöntő

Megnyitja
	Czekner Erika óvodavezető

Burjánné Rapák Anna vezető főtanácsos
	31 fő

	
	Bemutató foglalkozást tart
	Gajda Zsuzsa óvodapedagógus
	

	
	Családi kapcsolatok, kapcsolódási lehetőségek
	Korreferátum: Gajda Zsuzsa óvodapedagógus

Előadó: Topolánszkiné Zsindely Katalin gyógypedagógus

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna
	

	
	2011. március 10. csütörtök

KÖRNYEZETI NEVELÉS
	
	

	Pitypang Óvoda
	Köszöntő
	Kocsisné Busa Anna óvodavezető
	38 fő

	
	Bemutató foglalkozást tart
	Krániczné Dobó Erika óvodapedagógus
	

	
	Aktív együttműködés a családdal a külső világ tevékeny megismerésének folyamatában

Szakmai beszélgetés 
	Korreferátum: Krániczné Dobó Erika óvodapedagógus

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna
	


	
	2011. március 11. péntek

NEMZETI ÜNNEPÜNK
	
	

	Mozgolóda Óvoda
	Köszöntő
	Elekné Robár Matild óvodavezető
	15 fő

	
	1848. március 15. és a huszárok

Előadás gyermekeknek, óvodapedagógusoknak

Szakmai beszélgetés
	Előadó: Babucs Zoltán hadtörténész

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna
	

	
	2011. március 16. szerda

ZENEI NEVELÉS
	
	

	Ezüstfenyő Óvoda
	Köszöntő
	Balogh Lászlóné óvodavezető
	38 fő

	
	Bemutató foglalkozást tart
	Horváthné Szabó Éva óvodapedagógus
	

	
	A szülők és óvónők együttműködése a zenei nevelés tükrében

Szakmai beszélgetés
	Előadó: Dr. Szarka Júlia docens ELTE-TÓK
Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna
	


Az Újbudai Pedagógiai Napok keretén belül megszervezett Tavaszi Óvodai Módszertani Napok résztvevőinek száma összesen: 196 fő.

Megjegyzés: a bemutató foglalkozásokon és az előadásokon való résztvevők száma korlátozott az óvodák befogadóképességének arányában.

7. sz. melléklet

ÚJBUDAI PEDAGÓGIAI NAPOK

Tavaszi Iskolai Módszertani Napok

2011. március 7-10.

Helyszín: az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskolában

	Időpont
	2011. március 7. hétfő
	Előadó
	Létszám

	9.00
	Bemutatóóra a 2. z osztályban

matematikából

Összefüggések megfogalmazása, a megoldás helyességének igazolása, az önálló szövegértő képesség alkalmazása során
	Dombrádi Istvánné
	19 fő

	9.00
	Bemutatóóra az 2. a osztályban

környezetismeret
A tavasz ébredése
	Lénártné Póta Erzsébet
	19 fő

	
	2011. március 8. kedd
	
	

	9.00
	Bemutatóóra a 4. z osztályban

magyar nyelvtan

A tanult igemódok gyakorlása különféle kommunikációs helyzetekben
	Németh Erika
	17 fő

	9.00
	Bemutatóóra a 1. a  osztályban 

rajz és vizuális kultúra 

„Szomorú, mérges, vidám”   Gesztus, mimika a kom​mu​ni​ká​ci​óban. Zacskóbáb készítése külön​fé​le arckifejezésekkel
	Solymosi Edina
	18 fő

	
	2011. március 9. szerda
	
	

	9.00
	Bemutatóóra az 3. b osztályban magyar nyelv és irodalomból

Szóbeli kommunikációs készség fejlesztése
	Mlynarik Ágnes
	21 fő

	9.00
	Bemutatóóra a 3. z osztályban 

technikából
A gyöngy kreatív felhasználásának lehetőségei a finommotorika fejlesztésének szolgálatában
	Prónay Zita
	15 fő

	
	2011. március 10 csütörtök
	
	

	9.00
	Bemutatóóra a 4. a osztályban magyar nyelv és irodalomból

Kommunikációs zavarok tudatosítása olvasás órán
	Tóth Erzsébet
	18 fő

	9.00
	Bemutatóóra a 1. b osztályban magyar nyelv és irodalomból

Vonalelemek gyakorlása, kötött írás előkészítése

Finommotorika fejlesztése
	Beleznay Ildikó
	17 fő


Résztvevők száma összesen: 144 fő

8. sz. melléklet

Őszi Óvodai Módszertani Napok

2011. november 14-18.

Egyéni fejlesztés az óvodai közösségekben

	Helyszín, időpont
	2011. november 14. hétfő
	Előadó
	Létszám

	Tesz - Vesz Óvoda
	Bemutató foglalkozást tart
	Majori Ágnes óvodapedagógus                   

Angyalfiné Varga Julianna óvodapedagógus
	14

	
	Differenciálás a testnevelés 

foglalkozáson belül
	Korreferátum:

Gyurkó Zsuzsanna óvodavezető Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna pedagógiai előadó
	

	
	2011. november 15. kedd
	
	

	Fürkész Óvoda
	Bemutató foglalkozást tart
	Pékné Varga Katalin óvodapedagógus
	20

	
	Kreativitás és tehetség a néptánc tanításán keresztül


	Korreferátum: Jakabné Gáspár Katalin óvodavezető

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna pedagógiai előadó
	

	
	2011. november 16. szerda
	
	

	Montágh Imre Általános Iskola, Óvoda és Készségfejlesztő Szakiskola 
	Bemutató foglalkozást tart
	Nagy Ferencné gyógypedagógus


	16

	
	Egyéni fejlesztés közösségben
	Korreferátum: Molnárné Tárkonyi Ágota óvodavezető

Vezeti: Molnárné Szőke Nagy Edit szaktanácsadó
	

	
	2011. november 16. szerda
	
	

	Keveháza Utcai Óvoda
	A Montessori jellegű nevelés az óvodában

Elmélet és gyakorlatok az óvodapedagógusokkal
	Csordásné Ledneczky Zita óvodapedagógus

Vargáné Bogdány Györgyi óvodapedagógus

Vezeti: Gajda Zsuzsa szaktanácsadó
	18

	
	2011. november 17. csütörtök
	
	

	Alsóhegy utcai Óvoda
	Bemutató foglalkozást tart
	Csikné Vaskuti Judit óvodapedagógus,

fejlesztőpedagógus,

Andics Istvánné óvodapedagógus, drámapedagógus


	22

	
	„Ez vagyok Én, hát Te ki vagy?”

Ön és társismereti játék homogén kiscsoportban a drámajáték módszerével
	Korreferátum: Nagy Ervinné óvodavezető
Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna pedagógiai előadó
	

	
	2011. november 18. csütörtök
	
	

	Lurkó Óvoda
	Bemutató foglalkozást tart
	Vranekné Erdélyi Erika óvodapedagógus
	25

	
	A külső világ megismerésére nevelés , és a művészeti nevelés komplexitásában rejlő lehetőségek az egyéni fejlesztésre, három korosztályos vegyes csoportban
	Korreferátum: Czire Gabriella óvodavezető

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna pedagógiai előadó
	


Az őszi Óvodai Módszertani Napokon résztvevők létszáma összesen: 115 fő

A foglalkozásokon maximált létszám: 120, így a kihasználtság 96%
9. sz. melléklet

Őszi Iskolai Módszertani Napok

2011. november 14-17.

Helyszín: az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola

	Osztály
	2011. november 14. hétfő
	Előadó
	Létszám 

	4. a
	magyar nyelv és irodalom: A tulajdonnevek felismerésének, csoportosításának gyakorlása; helyesírási gyakorlatok
	Rózsa Gyöngyi
	15 fő

	5. z
	Ének-zene: Liszt Ferenc emlékére - emlékóra
	Szalay Katalin
	11 fő

	7. a, 7. b
	magyar nyelv és irodalom: A lírai művek jellemzői: szóképek, alakzatok, zeneiség felismerése
	Mlynarik Ágnes
	16 fő

	
	2011. november 15. kedd
	
	

	3. a
	Matematika: Mérések, mértékismeret ismert egységeinek kapcsolatai
	Banai Gáborné
	22 fő

	6. z
	Matematika: Kocka, téglatest felszíne, térfogata. Kompetenciafejlesztő feladatok, matematikai játékok csoportmunkában
	Csemiczkyné S. Rita
	17 fő

	
	2011. november 16. szerda
	
	

	1. z
	Környezetismeret: Egyszer én is nagy leszek! Megfigyelés, összehasonlítás, csoportosítás, a tapasztalatok kifejezése szóban, rajzban
	Lénártné Póta Erzsébet
	16 fő

	5. a
	Természetismeret: A ló – Megfigyelő, leíró képesség és szociális kompetenciák fejlesztése
	Kas Péter
	12 fő

	
	2011. november 17. csütörtök
	
	

	2. z
	Rajz és vizuális kultúra: „Elment a madárka” – A vizuális emlékezet mozgósítása, mindennapi látványélmények felidézésével
	Prónay Zita
	15 fő

	2. a
	Rajz és vizuális kultúra: Vizuális ritmusok természeti formák felhasználásával
	Solymosi Edina
	11 fő

	5. a
	Angol: Napirend, beszédkészség fejlesztése Simple Present használata
	Dinnyésné Bódi Éva
	14 fő

	4. a
	Német: Játékos szókincs- és beszédfejlesztés az általános iskola 4. évfolyamán, a számok tanítása
	Printschler Gabriella
	13 fő


Résztvevők száma összesen: 162 fő

10. sz. melléklet

Újbudai Pedagógiai Napok – 2011

„gyermekeink jövőjéért” SZÜLŐK ÉS PEDAGÓGUSOK

	
	Időpont/helyszín
	Téma
	Előadó
	Létszám

	
	Március 3. csütörtök
	
	
	400

	
	Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium
	Kölcsey: Himnusz; korok és értelmezések, 
Kölcsönös felelősség
	Dr. Adamik Tamás, 
Jókai Anna
	400

	
	Március 4. péntek
	
	
	1292

	1. 
	Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium
	A NAT tervezett változtatásai
	Dr. Kaposi József
	104

	2. 
	Ua.
	Az Y és Z generáció, avagy tanári megfelelés
	Dr. Pais Ella Regina
	37

	3. 
	TIT Stúdió Egyesület II. em.
	A szabad játék helyének újrafogalmazása
	Pálfi Sándor
	176

	4. 
	Ua.
	Más, gyerek, más szülő, más pedagógus. Hogyan lesz más?
	Dr. Kolozsváry Judit
	179

	5. 
	TIT Stúdió Egyesület fszt.
	A pedagógusokat érintő jogszabályi változások
	Dr. Dudás Lilián
	52

	6. 
	Bocskai István Általános Iskola
	Számítógépes játékok hatásai, veszélyei
	Tóth Dániel
	43

	7. 
	Ua.
	Robotika – robotok az általános-és középiskolában
	Kiss Róbert
	14

	8. 
	ÚPI előadóterem
	A magyar helyesírás vizuális rendszere
	Antalné Dr. Szabó Ágnes
	30

	9. 
	TIT Stúdió Egyesület fszt.
	Gazdálkodás természetvédelmi területen

Kóstoló a Szomor Húsüzem termékeiből
	Szomor Dezső
	53

	10. 
	Ua.
	Az erdő, mint tanulási tartalom és környezet
	Dr. Havas Péter
	53

	11. 
	ÚPI könyvtár
	Olvasmányos történelem
	Horváth Péter
	16

	12. 
	Ua.
	Játékos feladatok történelem órán
	Csepela Márta
	17

	13. 
	Bocskai István Általános Iskola
	Ötletek és játékok a matematika tanításában
	Kovács Csongorné
	37

	14. 
	Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola
	Változó sportkoncepció

A Bothmer-módszer a testnevelés órán

Tájékoztató a kerületi sporteseményekről, versenyekről
	Tárnokiné Jakab Katalin

Szőnyi Ildikó, Gabonyi Erika
	34

	15. 
	Bocskai István Általános Iskola
	Tanulási zavarok, terápiája, fejlesztő játékok
	Kós Nóra
	113

	16. 
	Ua.
	A matematikai gondolkodás fejlesztése játékos feladatokkal
	Lestyán Erzsébet
	107

	17. 
	Ua.
	Drámajáték a magyar nyelv és irodalom tanításában
	Szilvásiné Turzó Ágnes
	29

	18. 
	Ua.
	Szövegértés, szövegalkotás
	Fülöp Mária
	25

	19. 
	Ua.
	Komplex művészeti terápia
	Schmidthné Balás Eszter
	45

	20. 
	Molnár C. Pál műhelye
	Családi látogatás Molnár C. Pál műhelyében
	Csillag Péter (unoka)
	17

	21. 
	ÚPI digitális terem
	Beszédkészség fejlesztése a németórán
	Szász Andrea
	12

	
	Március 8. kedd
	
	
	51

	22. 
	ÚPI előadóterem
	A múzsák ajándéka
	Dr. Antal-Lundström Ilona
	51

	
	Március 9. szerda
	
	
	84

	23. 
	Gárdonyi Géza Ált. Isk.
	Nyelvtantanítás /és készségfejlesztés
	Jilly Viktor
	42

	24. 
	Ua.
	A kerületi angolmérés előkészítése
	Számadóné Bíró Alice
	42

	
	Március 10. csütörtök
	
	
	108

	25. 
	ÚPI előadóterem
	Az iskolapedagógia jövője az osztályteremben és online környezetben
	Ollé János
	41

	26. 
	TIT Stúdió Egyesület II. em.
	A játék fejlődése az értelmi és az érzelmi intelligencia nézőpontjából
	Dr. Páli Judit
	67

	
	Március 22. kedd
	
	
	26

	27. 
	ÚPI digitális terem
	A kerületi németmérés előkészítése
	Szabóné Gábor Anikó
	8

	28. 
	ÚPI előadóterem
	Könyvtárhasználat - könyvtárpedagógia
	Rónyai Tünde
	18


Az Újbudai Pedagógiai Napok előadásain részt vett összesen: 1862 fő

11. sz. melléklet

IV. Újbudai Közoktatási Konferencia 

Megújul a tanügy

Az új nemzeti köznevelési rendszerről

Időpont: 
2011. november 23.

Helyszín: 
Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium – díszterem


1114 Budapest, Villányi út 27.

Részvételi szándékát jelezte: 

Kerületből: 334 fő

Kerületen kívülről: 167 fő

A rendezvényen a jelenléti ívet aláírta:

Kerületből: 307 fő

Kerületen kívülről: 138 fő

Meghívott vendégek száma: 46 fő

A rendezvény regisztrált résztvevőinek száma összesen: 491 fő

	ELŐADÓ NEVE
	TEVÉKENYSÉG

	Dr. Gloviczki Zoltán
 helyettes államtitkár
	Plenáris előadás

	
Szakál Ferenc 



politikai tanácsadó


Thaisz Miklós 


politikai tanácsadó


	Nyilvános fórum 
előzetesen feltett kérdésekre válaszadás


12. sz. melléklet

Madarak és Fák Napja 2011

Gellérthegy

	Résztvevő iskolák száma
	Résztvevő csapatok száma
	Résztvevő gyerekek száma
	Résztvevő tanárok száma

	10
	12
	184
	17


ÚPI szervezők, koordinátorok száma:13 fő

ÚPI munkatársai által szervezett állomások száma: 8

MME állomások száma:6

Állomások száma összesen: 14

13. sz. melléklet

FÖLD NAPJA 2011

 STATISZTIKAI ADATOK

	Helyszínek


	Résztvevő iskolák
	Résztvevő óvodák

	
	Iskolák létszáma
	Tanulók létszáma
	Kísérőtanárok létszáma
	Szülők létszáma
	Óvodák létszáma
	Gyerekek létszáma
	Óvoda-

pedagógusok létszáma

	GELLÉRT-HEGY - TÁJFUTÁS
	8
	232
	15
	-
	-
	-
	-

	TIT STÚDIÓ EGYESÜLET

FENEKETLEN-TÓ PARKJA
	12
	290
	18
	-
	14
	706
	53

	ÖSSZESEN
	20
	522
	33
	-
	14
	706
	53


Résztvevő gyerekek száma összesen:
1228

Résztvevő felnőttek száma:
86

Résztvevők száma mindösszesen:
1314

Föld napi szomszédolás óvodásoknak
	Programot adó zöld óvodák
	Résztvevő saját 
	Résztvevő vendég 

	
	Gyerekek létszáma
	Óvoda-pedagógusok és segítők

létszáma
	Szülők 

vendégek, látogatók létszáma
	Gyerekek létszáma
	Óvoda-pedagógusoktanítók

létszáma
	Szülők létszáma



	
	
	
	
	óvodás
	iskolás
	
	

	Napraforgó Óvoda
	91
	18
	6
	58
	-
	15
	-

	Napsugár Óvoda 
	135
	5
	1
	22
	-
	2
	-

	Pitypang Óvoda
	145
	22
	12
	130
	-
	12
	-

	Tesz-Vesz Óvoda
	86
	12
	-
	-
	-
	-
	-

	Törcsvár Utcai Óvoda
	97
	13
	1
	-
	-
	-
	-

	ÖSSZESEN
	554
	70
	20
	210
	-
	29
	-


Résztvevő gyerekek száma összesen
764

Résztvevő felnőttek száma:
119 

Résztvevők száma mindösszesen:
883

	PÁLYÁZATOK

	
	
	Résztvevő intézmények létszáma
	Résztvevő óvodások, tanulók létszáma (beérkezett pályázatok száma)
	Felkészítő pedagógusok létszáma

	R

A

J

Z
	Iskolák
	13
	113
	38

	
	Óvodák
	16
	130
	60

	S

Z

Ö

V

E

G

E

S
	Iskolák
	9
	111
	20

	P

R

E

Z

E

N

T

Á

C

I

Ó
	Iskolák
	9
	24
	11

	ÖSSZESEN
	47
	378
	129


Résztvevő iskolások száma:
248

Résztvevő óvodások száma:
130

Résztvevő gyerekek száma összesen:
378

Résztvevő óvodapedagógusok száma:
60

Résztvevő pedagógusok száma:
69

Résztvevő felnőttek száma:
129

Résztvevők száma mindösszesen:
507
	A PROGRAMOKON RÉSZTVEVŐK LÉTSZÁMA – ÖSSZESÍTÉS

	
	ÖSSZESEN

	Gyermek
	Óvodás
	1600
	2400

	
	Iskolás
	800
	

	Felnőtt
	Óvodapedagógus
	212
	334

	
	Pedagógus
	102
	

	
	Szülő
	20
	

	ÚPI
	szervezők, koordinátorok
	26
	26

	
	
	
	2760

	Intézmények


	Óvodák
	19
	34

	
	Iskolák
	15
	


Résztvevők száma mindösszesen: 2760 fő
Résztvevő intézmények száma mindösszesen: 34 intézmény
A statisztikába csak a regisztrált gyermekeket és felnőtteket számoltuk be. 

14. sz. melléklet

Beszámoló – Indikátorok

	Ssz.
	Indikátorok
	Megítélés a beszámoló alapján

(1-5)
	Szakértői vélemény:

Az adott területen megfogalmazható

	
	
	vezető
	Szakértő
	Erősségek
	Fejlesztési feladatok

	1. 
	Program célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység
	5
	
	
	

	2. 
	IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység
	5
	
	
	

	3. 
	Az éves munkaterv feladatainak teljesítése
	5
	
	
	

	4. 
	-
	
	
	
	

	5. 
	-
	
	
	
	

	6. 
	Pedagógus elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	5
	
	
	

	7. 
	Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok
	4
	
	
	

	8. 
	Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	5
	
	
	

	9. 
	-
	
	
	
	

	10. 
	-
	
	
	
	

	11. 
	Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	4
	
	
	

	12. 
	-
	
	
	
	

	13. 
	A vezető ellenőrző tevékenysége
	5
	
	
	

	14. 
	Pedagógus teljesítményértékelési rendszer működtetése
	4
	
	
	

	15. 
	Megítélés átlaga
	4,67
	
	
	


15. sz. melléklet

ÖMIP TÁBLÁK

	1.
	Alkalmazotti fluktuáció, helyettesítés
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott tanév beszámolójának beküldési határideje
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	 
	 
	 

	Pedagógusok
	Nem pedagógusok
	Összesen

	Az intézményből a tanév során eltávozottak száma
	Az intézménybe a tanév során érkező új alkalmazottak száma
	Egy főre eső helyettesítések száma / óra
	Az intézményből a tanév során eltávozottak száma
	Az intézménybe a tanév során érkező új alkalmazottak száma
	Az intézményből a tanév során eltávozottak száma
	Az intézménybe a tanév során érkező új alkalmazottak száma

	
	
	
	
	
	
	

	1
	0
	0
	1
	1
	2
	1

	Dátum
	2012. január 27.
	Pecsét
	
	
	Aláírás


	10.
	Panaszok, fegyelmi eljárások száma
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott tanév beszámolójának beküldési határideje
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:
	
	
	
	
	
	

	 
	Május 31-éig az igazgatóhoz eljutott panaszok száma/db
	A panaszok tartalmuk szerint esetenként: az intézményi működés
	A panaszt tevők személye esetenként
	Fegyelmi eljárások száma

	
	
	Törvényességi területére vonatkoztak
	Szakmai területére vonatkoztak
	A gazdálkodás területére vonatkoztak
	Az intézmény alkalmazottja
	Szülő
	Egyéb
	pedagógus
	munkatárs
	tanuló

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dátum
	2012. január 27.
	Pecsét
	
	
	Aláírás


	11.
	Partneri kapcsolatok
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott tanév beszámolójának beküldési határideje

	Az intézmény neve, címe: Újbudai Pedagógiai Intézet

	
	Az intézmény jól működő kapcsolatai

	
	Szakmai 
	Egyéb

	
	Géniusz Projektiroda, Magyar Tehetségsegítő Tanács
	Makrovilág Utazási Iroda

	
	Magyar Tehetséggondozó Társaság, tehetségpontok
	Osváth

	
	tankönyvkiadók, Kör 2004 Kft., 
	GAMESZ

	
	önkormányzati és nem önkormányzati fenntartású közokt. Intézmények, Nev. Tanácasdó, Logopédiai Intézet
	TIT Stúdió Egyesület

	
	Fenntartó, Humánszolgálati Igazgatóság, Oktatási és Kult. Osztály, Oktatási Bizottság, Humán Szolg. Központ
	Connexio Kft

	
	OFI, NEFMI, Oktatási Hivatal, MFFPPI, BM GTK
	TIC-OZ

	
	Kőbányai Szt. László Ált. Isk.
	KIP

	
	Környezetvédelmi Igazgatóság
	Karinthy Színház

	
	Duna-Ipoly Nemzeti Park
	 


	Dátum
	2012. január 27.
	Pecsét
	
	
	Aláírás


	12.
	A pedagógusok szakmai, képzettségi mutatói
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott tanév beszámolójának beküldési határideje
	
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Szakvizsgázott pedagógusok száma
	Másoddiplomát szerzett  pedagógusok száma
	Nyelvvizsgát tett pedagógusok száma
	ECDL vizsgát tett pedagógusok száma
	Szakirányú OKJ képzésben résztvevők száma

	
	összesen
	adott tanév során
	összesen
	adott tanév során
	összesen
	adott tanév során
	összesen
	adott tanév során
	összesen
	adott tanév során

	
	8
	0
	4
	0
	5
	0
	0
	0
	5
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Érvényes közoktatási szakértői igazolvánnyal rendelkező pedagógusok száma:
	5
	
	
	

	
	Szaktanácsadók száma:
	16
	
	
	

	
	Tantárgygondozók száma:
	0
	
	
	

	
	Szakvezető tanítók/tanárok száma:
	0
	
	
	

	
	Érvényes igazolvánnyal rendelkező érettségi és/vagy vizsgaelnökök száma:
	1
	
	
	

	
	Emeltszintű vizsgáztatásban résztvevő pedagóusok száma:
	1
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Dátum
	2012. január 27.
	Pecsét
	
	
	Aláírás


20. 
Újbudai Pedagógiai Intézet

Az adatszolgáltatás időpontja: az adott év beszámolójának beküldési határideje

	
	2011. év

	Intézet által végzett mérések száma
	8

	Mérésbe bevont tanulók száma
	5214

	Továbbképzések száma
	18

	Továbbképzésen részt vett pedagógusok száma a ktg.vetési év során
	344

	Intézet által elkészített szolgáltató anyagok száma
	98

	Intézményben eltöltött szaktanácsadói órák száma
	132

	Intézet által szervezett programok száma 
	204

	Továbbképzésen résztvevő belső munkatársak száma
	15

	Panaszok, kifogások
	0

	Partneri kapcsolatok szakmai területen
	115


	Dátum
	2012. január 27.
	Pecsét
	
	
	Aláírás


	29.
	Pedagógus továbbképzés
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	

	
	Az intézmény rendelkezésére bocsátott normatív támogatás összesen a naptári év során
	Továbbképzések részvételi díja
	Helyettesítésre fordított összeg
	Anyagi ösztönzésre, jutalmazásra fordított összeg
	Feladattal terhelt maradvány (az intézményi továbbképzési terv alapján)
	Visszautalandó maradvány összege

	
	
	Központi normatív támogatásból finanszírozott rész összege
	A továbbképzéseken részt vevők önrésze
	Egyéb forrásokból finanszírozott rész összege
(pl.: ÚPI, pályázatok, stb.)
	
	
	
	

	
	115.000
	115.000
	0
	249.075
	0
	0
	0
	0

	Dátum
	2012. január 27.
	
	
	Pecsét
	Aláírás
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	30.
	Pedagógusoknak kiemelt munkavégzésért járó keresetkiegészítés
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	

	
	Feladat
	Kapott támogatás összesen
	Az adott év december 31-éig felhasznált összeg
	Hány fő részesült keresetkiegészítésben?
	Ez a pedagógusok hány %-a?
	A legmagasabb keresetkiegészítés összege
	A legalacsonyabb keresetkiegészítés összege
	Fel nem használt visszautalandó összeg

	
	5250 Ft / hó / pedagógus
	693.000
	693.000
	5
	45%
	16.000
	10.500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dátum
	2012. január 27.
	
	
	Pecsét
	Aláírás
	
	


	31.
	Továbbképzési normatív és célzott támogatások felhasználása a költségvetési év során
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	

	
	Akkreditált képzések
	 Helyettesítés/fő
	Helyettesített órák száma
	Helyettesítésekre fordított összeg összesen
	Céljutalom / fő / összeg

	
	Fő
	Téma
	Összeg
	
	
	
	

	
	1
	Közoktatási Vezető Szakirányú továbbképzés
	235.000
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Dátum
	2012. január 27.
	
	
	Pecsét
	Aláírás
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	32.
	Álláshelyek
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Az előző évi költségvetés
	Változás
	Adott évi költségvetés
	Megjegyzés

	
	Pedagógus
	Technikai
	Költségvetési létszám
	
	          Pedagógus 
	       Technikai
	Költségvetési létszám
	Túlóra, helyet-tesítés, stb. (ezer Ft)
	

	
	Teljes
	Rész
	Teljes
	Rész
	Ped.
	Techn.
	Össz.
	Ped.
	Techn.
	Teljes
	rész
	Teljes 
	rész
	Ped.
	Techn.
	Össz.
	
	

	
	10
	2
	6
	1
	11
	6,5
	17,5
	-1
	-1
	9
	2
	5
	1
	10
	5,5
	15,5
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dátum
	2012. január 27.
	Pecsét
	
	
	
	
	
	
	
	Aláírás
	
	
	
	
	


	33.
	Fenntartói költségvetésen túli forrásbővítés, pályázatok a költségvetési év során
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:
	Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	

	pályázat kiírója
	pályázat címe
	megpályázott összeg
	elnyert összeg
	a pályázati kiírásban kötelezően meghatározott intézményi önrész összege
	önkormányzati költségvetésből finanszírozott önrész összege
	megjegyzés

	Oktatásért Közalapítvány
	NTP-OKA XXI - 529 Repülés
	1.000.000
	1.000.000
	0
	0
	 

	Oktatásért Közalapítvány
	NTP-OKA II./1-475 Paletta 2.
	450.000
	450.000
	0
	0
	 

	Oktatásért Közalapítvány
	NTP-OKA II./1-476 Kiskutató 2.
	250.000
	250.000
	0
	0
	 

	NFÜ TÁMOP 3.4.4.
	A tehetség szárnyain
	9.973.500
	8.669.310
	0
	0
	2010-ben elköltött összeg: 1.420.477
2011-ben elköltött összeg: 7.196.373 

	
	
	
	
	
	
	

	Budapest Főváros XI. Kerület Újbuda Önkormányzata által kiírt pályázatok

	pályázat kiírója
	pályázat címe
	megpályázott összeg
	elnyert összeg
	a pályázati kiírásban kötelezően meghatározott intézményi önrész összege
	megjegyzés

	XI. Ker. Újbuda Önk. Polg. Hív.
	Eszközbeszerzés
	319.000
	300.533
	80.619
	

	
	
	
	
	
	
	

	Kapott szakképzési hozzájárulás összege:
	0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Dátum 2011. január 29.
	
	
	Pecsét
	
	Aláírás
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