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1. BEVEZETÉS

Beszámolónkban, amelyet az előző évek gyakorlatának megfelelően naptári évre készítettünk, sorra vettük az alaptevékenységekhez kapcsolódó legfontosabb feladataink 2010. évi teljesítését, valamint a vezetői pályázatomban megfogalmazott célok időarányos megvalósítását. Elemeztük a sikerek és sikertelenségek okait, következtetések levonásával összegeztük eredményeinket, s a jövőbeni eredményességünk érdekében meghatároztuk a fejlesztendő területeket.

Éves munkánkat, szolgáltatási tevékenységünket az Oktatási és Kulturális Osztállyal együttműködve, az országos és helyi közoktatás-politika dokumentumait, valamint az intézményvezetők, pedagógusok igényeit figyelembe véve valósítottuk meg. 

Összegezve megállapítható, hogy a munkatervünkben szereplő, kötelezően ellátandó és vállalt feladatainkat többségében eredményesen, a vezetők és a pedagógusok megelégedésére valósítottuk meg. 

Mindezeket a partneri elégedettségmérés eredményei is jól tükrözik, hiszen a kerületi közoktatási intézmények – a kritikai észrevételek, javaslatok megtétele mellett – elismerik Intézetünk munkáját, a vezetők és a pedagógusok egyaránt számítanak ránk, bizalommal fordulnak hozzánk, igénylik szakmai támogatásunkat, munkánkat.
Éves munkánk is azt támasztotta alá, hogy az intézményeknek, az ott dolgozó pedagógusoknak, vezetőknek szükségük van egy, a napi munkájukat segítő, koordináló, a pedagógiai és egyéb információkat közvetítő, az eredményeiket elemző és fejleszteni képes támogató szervezetre. Szükségük van biztatásra, megerősítésre, törődésre.

2010. évi munkatervünkben több terület élvezett prioritást. A „mostohagyerekké” vált nevelés általában is és egyes területei, mint pl. az erkölcsi nevelés, a haza szeretetére nevelés, az egészségnevelés, a művészeti nevelés éves feladataink középpontjába kerültek.
A tehetséggondozás, tehetségfejlesztés, tehetségnevelés is kiemelt szerepet kapott éves munkánk során, eredményeink e területen elismerésre méltóak.
A pedagógus a nevelési, oktatási folyamatok kulcsszereplője, a közoktatási rendszer működtetője. Kiemelten fontos volt számunkra, hogy munkájukat bizalom, megbecsülés övezze. Személyiségük, szak- és módszertani tudásuk fejlesztése kiemelt feladataink egyike volt, figyelemmel voltunk a pedagógus kollégáink motiválására, a szakma presztízsének emelésére is.

Gyermekeink, tanulóink sikeres jövője érdekében nagy hangsúlyt helyeztünk az alapképességek, készségek fejlesztését segítő módszerek, eszközök elterjesztésére, az írás, olvasás, számolás megfelelő szintű elsajátíttatásának segítésére. Az átmenetek, elsősorban az óvoda-iskola átmenet problematikájával a 2010. évben is hatékonyan foglalkoztunk.
A szülők fontos szereplői iskolarendszerünknek. Ebben az évben szorosabbra fűztük kapcsolatunkat a szülői közösségekkel, a szülőkkel, így reményeink szerint elősegítettük az óvoda, iskola és a család, a pedagógusok és a szülők közötti harmonikus, a közoktatás rendszerében elfoglalt helyüknek, szerepüknek megfelelő, gyermekeink jövőjét szolgáló együttműködést. 
Mérési, értékelési, minőségfejlesztési tevékenységünk színvonala jelentősen emelkedett. Az intézmények aktívan közreműködtek a mérések lebonyolításában. 

Színvonalas konferenciák, fórumok, tanfolyamok, továbbképzések körültekintő megszervezésével hozzájárultunk pedagógusaink, vezetőink szemléletformálásához, a jövőbeni változások befogadására felkészítettük kollégáinkat.
Nagy hangsúlyt fektettünk a hagyományápolásra és hagyományteremtésre.

Az elmúlt évek alatt az Újbudai Pedagógiai Intézet egy valódi pedagógus közösségformáló erővé, a kerületi szakmai élet motorjává vált. Feladatainkat a pedagógus szakma és hivatás, valamint a kerületünk iránti elkötelezettséggel végeztük.

Köszönetet mondunk Fenntartónknak, valamint az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársainak éves munkánkhoz nyújtott anyagi és erkölcsi támogatásáért, a kerületi közoktatási intézmények vezetőinek és pedagógusainak az együttműködésért, munkánk megbecsüléséért.

Budapest, 2011. február 9.

Gyurcsó Gyuláné

2. 
igazgató

3. A MUNKATERVBEN MEGHATÁROZOTT CÉLOK ÉS FELADATOK

Éves céljaink, feladataink megvalósításánál hangsúlyos szerepet töltött be a helyi közoktatás minőségi fejlesztése.

Fontos feladatunknak tekintettük a pedagógusok felkészítését a változásokra, az új nevelési-oktatási elvek és értékek befogadására. A nevelési-oktatási folyamat kulcsszereplői közül a szülőkkel való kapcsolatfelvételre fordítottunk nagyobb figyelmet, melynek célja a pedagógusok és a szülők közötti együttműködés erősítése, a családi nevelés kiemelt jelentőségének hangsúlyozása volt. 
Céljaink és feladataink meghatározásánál az alábbi dokumentumokat és igényeket vettünk figyelembe: 
· A közoktatásról szóló többször módosított 1993. évi LXXIX. tv.;

· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata nevelési-oktatási koncepciója, intézkedési terve;

· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata minőségirányítási programja; 

· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata ellenőrzési, értékelési, mérési terve;

· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata Közoktatási esélyegyenlőségi programja;
· XI. Kerület Újbuda Önkormányzata teljesítményértékelése;
· Fenntartói igények, kérések, javaslatok;

· A XI. kerület intézményi, pedagógusi, tanulói, szülői igényei;

· Partnerintézményeink igényei és kérései;

· Vezetői pályázatom programja;

· Az ÚPI 2010. évi munkaterve;
· Elégedettségi mérések eredményei;
· Kerületi egészség- és környezeti nevelési koncepció. 
2.1. Stratégiai céljaink voltak
· A XI. kerület közoktatási intézményhálózata eredményes és hatékony működéséhez az igényeknek és elvárásoknak megfelelő pedagógiai szakmai szolgáltatás nyújtása.

· Kerületünk közoktatásügyének szolgálata: a közoktatásról szóló törvényben, Újbuda Önkormányzata nevelési-oktatási koncepciójában, az ÖMIP-ben, az intézkedési és esélyegyenlőségi tervben és egyéb dokumentumokban megfogalmazott célok és alapelvek megvalósításának elméleti és gyakorlati segítése.
· Az intézményvezetők, pedagógusok szakszerű, pontos, aktuális tájékoztatása, pedagógiai tevékenységük segítése. A pedagógus szakma erkölcsi megbecsülésének következetes szorgalmazása, presztízsének növelése.
Az év folyamán stratégiai céljainkat következetesen figyelembe vettük.
2.2. Kiemelt célok, feladatok teljesítése

Kiemelt céljainkat, feladatainkat az alábbi területeken valósítottuk meg:
nevelés, értékteremtés, tehetséggondozás; kompetenciafejlesztés; minőségfejlesztés, mérés-értékelés; együttműködés, tájékoztatás.
· Hangsúlyossá tettük az intézményi nevelést, segítettük az intézmények, a pedagógusok nevelőmunkáját a személyiségfejlesztési módszerek, eszközök bemutatásával.

· A nevelési célok és feladatok, az egyéni fejlesztés megvalósítása érdekében szociális kompetenciamérést végeztünk az 5. évfolyamon.

· A nevelési területek közül kiemelt szerepet kapott a hazaszeretetre nevelés, az erkölcsi, a családi, a művészeti, az egészség- és környezeti, a közösségi.
· A tehetséggondozás, tehetségfejlesztés, tehetségnevelés pedagógiai feladataival kiemelten foglalkoztunk.

· Figyelmet fordítottunk a magyar, az európai kulturális értékek őrzésére, közvetítésére, segítettük a kerületi intézmények értékmegőrző, értékközvetítő tevékenységét.
· Segítséget nyújtottunk az óvodai, iskola anyanyelvi nevelés módszertani kultúrájának fejlesztéséhez.
· Az ÚPI közreműködött az egészség- és környezeti nevelési koncepcióban foglaltak megvalósításában.
· Fejlesztettük a pedagógusok önismereti, konfliktuskezelési módszereit, eszközeit, segítettük mentális és egészségi állapotuk javulását.
· Az alapkészségek, képességek, kulcskompetenciák fejlesztésére nagy gondot fordítottunk. 
· A személyre szabott nevelési-oktatási módszerek elterjesztésével bővítettük a pedagógusok módszertani kultúráját. 
· Elméleti segítséget nyújtottunk az óvodai, iskolai átmenetek pedagógiai megoldásához.
· Az igényeknek és elvárásoknak megfelelően továbbfejlesztettük intézményünk tevékenységrendszerét, munkamódszereit. 

· Segítettük a mérési eredmények hasznosítását. 
· Tartalmasabbá tettük a munkaközösségi foglalkozásokat.
· Szorosabb együttműködést alakítottunk ki a szülői szervezetekkel és a szülőkkel.
2.2.1. Elért főbb eredményeink 

Komplex idegen nyelvi mérés megvalósítása

Ebben a tanévben a hallott szöveg értésének mérésével lezárult az idegen nyelvi mérések egy szakasza. A több éves nyelvi mérés folyamatában valamennyi nyelvi készség diagnosztizáló és követő mérésére sor került. 

Tehetségpont

Megtörtént Tehetségpontunk akkreditációja, amelynek során elnyertük a Akkreditált Kiváló Tehetségpont címet, mely eddigi munkánk eredményét tükrözi. Létrehoztuk az iskolai és óvodai tehetségkoordinátorok hálózatát, akik közül többeket beiskoláztunk a Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok című 30 órás akkreditált tanfolyamra. Valamennyi koordinátor 10 órás képzés keretében megismerkedhetett a tehetségazonosítás folyamatával, és a kiváló szakember, dr. Herskovits Mária segítségével elsajátíthatta a kiválasztáshoz szükséges tulajdonságlista szükséges tulajdonságlista alkalmazását. Az év folyamán aktívan működött a Paletta képzőművészeti és a Kiskutatók természettudományi tehetséggondozó műhely. 
Tanfolyamok

Sikeresen akkreditáltattuk újra a Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok című tanfolyamunkat, amelynek indítási engedélyét újabb 5 évre megkaptuk. Az intézményünk által szervezett tanfolyamaink iránt nagy volt az érdeklődés 2010-ben is. A résztvevő kollégák elégedettek voltak a témaválasztással, az előadókkal, a körülményekkel. 

A Tehetséges gyerekek – tehetséges tanárok tanfolyamunkat kerületünkön kívül egy fővárosi intézményben is sikeresen tartottuk meg.
Hálózatok kialakítása és működtetése

A pedagógiai tevékenység eredményesebbé tétele érdekében hálózatok kialakításával és működtetésével gondoskodtunk az információáramlásról, a tudásmegosztásról, a horizontális tanulásról.
Pályázatok

Önálló pályázati tevékenység eredményeképpen közel 9 millió Ft-t nyertünk a TÁMOP 3.4.4.-KMR/II.-en A tehetség szárnyain címmel benyújtott pályamunkánkkal. A pályázati támogatásból 1700 óvodás, kisiskolás és felső tagozatos tanuló tehetségazonosítása történik, akik részére kerületi pedagógusok ingyenes tehetséggondozó szakköröket szerveznek kerületi intézményekbe kihelyezve és az ÚPI-ba. Az Oktatásért Közalapítványhoz 4 pályázatot nyújtottunk be sikeresen. Az elnyert 2.100.000.-Ft-os pályázati támogatásból 1.400.000.-Ft-t a 2010. évi 2 tehetséggondozó műhelyünk – Paletta, Kiskutatók - működtetésére fordítottunk. 
Kiadványok

EnergiaOvi címmel az ÚPI kidolgozta az E.ON által nyújtott támogatás segítségével az Energiakaland óvodai oktatóprogramot nagycsoportos óvodások részére. Az oktatóprogramhoz módszertani kézikönyv is készült. A kiadvány, amely az E.ON égisze alatt jelenik meg, Európában egyedülálló kezdeményezésnek számít. A kéziratot határidőre leadtuk. 
Az év végére összegyűjtöttük és megszerkesztettük Egészség-és környezeti nevelés eredményei Újbudán címmel új kiadványunkat, amely az elmúlt 6 év sikereit összegzi a címben megfogalmazott nevelési területen. Kiadása 2011. elejére várható.
Együtt nevelünk – Szülők akadémiája

A szülőkkel való együttműködés erősítése, a közös felelősség vállalása, a szülők tájékoztatása céljából hoztuk létre a fenti címmel a szülők-pedagógusok fórumát. Programjainkat, előadásainkat nyitottá tettük a szülők számára. Az iskolai és óvodai szülői szervezetek képviselőivel felvettük a kapcsolatot, igényfelmérést végeztünk, melynek alapján a nevelés különböző területeinek szakembereivel szerveztünk közös találkozásokat.
Az óvodai anyanyelvi nevelés helyzete

Kiemelt jelentőséget tulajdonítottunk az anyanyelvi nevelésnek, az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramja elveit figyelembe véve, anyanyelvünk ápolása érdekében. Az óvodai anyanyelvi nevelés helyzetének felmérésével, a tapasztalatok összegzésével szeretnénk hozzájárulni e területen a fejlesztéshez.
Közösségi összefogás

Intézményünk kezdeményezésére a Pedagógus esten résztvevő kollégák a tombolára befizetett összeget felajánlották egy árvízkárosult település közoktatási intézménye részére. Így részesíthettük Szendrőlád iskoláját és óvodáját készpénz-támogatásban. Az összegyűjtött pénzt ünnepélyes keretek között vehették át a település képviselői.
2.3. Minőségfejlesztési feladatok értékelése 2011-ben 
2.3.1. Minőségfejlesztési feladatok teljesítése 

2010-ben elvégeztük az intézményi vezetői feladatellátásra és a munkafegyelemre vonatkozó mérést. A kérdőívet az intézmény vezetője, a pedagógus munkakörben dolgozó kollégák, valamint véletlenszerű mintavételi eljárással kiválasztva az Oktatási és a Kulturális Osztály munkatársai töltötték ki.

A mérési adatok rögzítése, szakértői és helyszíni elemzése megtörtént, munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk. Elemző munkánk eredményei alapján meghatároztuk fejlesztési célkitűzéseinket. Az egyes célkitűzésekhez célértéket rendelünk. A végrehajtáshoz szükséges lépéseket és erőforrásokat intézkedési tervekben rögzítjük.

Az elemzés tapasztalatait a teljes munkatársi körrel ismertettük, megbeszéltük annak érdekében, hogy a munkaterületükön belül a szükséges korrekciókat elvégezhessék. A 2011. évre készülő munkaterv már a korrekció utáni folyamatokat és lépéseket tartalmazza.

Az egyéni teljesítményértékelésre épülő minősítési rendszer kialakítása kötelező volt számunkra. Értékelési szempontjainkat, kérdőívünket, pontozási rendszerünket 2009-ben összhangba hoztuk a Kt-ben foglaltakkal. Az értékeléshez szükséges kérdőíveket konszenzus alapján elkészítettük és elfogadtuk. Ezt a kérdőívet használtuk a 2010-es értékelésünkhöz is, így összehasonlíthatóvá váltak az eredmények.

Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkatársainak tevékenységéhez szükséges kompetenciák átfogó, összegző értékelésére terveink szerint 3 évente kerül sor a Minősítő lap segítségével. A teljesítményértékelést minden évben elvégezzük. 

2010-ben intézetünkben a teljes pedagógusi körben elégedettségi mérést végeztünk, amelynek célja tevékenységünk értékelése volt. A mérési adatok rögzítése és elemzése megtörtént, munkatervünk készítésekor ezeket felhasználjuk.

2010-ben teljes körű elégedettségvizsgálatot végeztünk kerületünk óvodáiban, iskoláiban és egyéb közoktatási intézményekben, amelyet összevetettünk a korábbi eredményekkel. Örömmel vettük tudomásul, hogy az adott értékek átlaga a korábbi átlagokhoz viszonyítva a legtöbb területen javult.

A versenyek folyamatszabályozásának megfelelő szervezése, lebonyolítása folytatódott. A versenyszabályzatot lerövidítettük, mindenki számára elérhetővé tettük. Munkaközösségi foglalkozásokon szóban is tájékoztattuk a kollégákat, válaszoltunk felmerülő kérdéseikre. Elkészült több tantárgyból a pontos versenykiírás, a jelentkezési lapok egységesek lettek, a jelentkezések is egy kézben összpontosultak, ami lehetővé tette, hogy a névre szóló emléklapokat előzetesen – az iskola és a felkészítő tanárok nevével - elkészítsük. A pontosítások, kiegészítések ellenére a továbbfejlesztés érdekében további korrekciók elvégzése szükséges.
2.3.2. Minőségcélok és azok célértékei

Stratégiai célok megvalósulása

· A szervezeti struktúra munkatervben foglalt szerinti átalakítása folyamatosan történt.

· Az új szolgáltatói tartalmak és formák működéséhez szükséges feltételek rendelkezésre álltak, az új munkaterületek kialakítása megtörtént.

· Teljesítményértékelési rendszerünk intézményi megvalósulása az intézményben több mint négy éve dolgozó nem nyugdíjas kollégák körében megtörtént. Az intézményi folyamatokba beépülve működött a rendszer.

· Az intézményben több mint négy éve dolgozó nem nyugdíjas nem pedagógusok körében a minősítés elkészítése megtörtént. A minősítés az érintettek személyi anyagának része lett.

Középtávú célkitűzések megvalósulása

· Célunk a partneri elégedettség jelenlegi szintjének fenntartása volt. A vezetői körben mért adatok alapján a hét pontos skálán mérve minden terület értékelése 6 pont felett volt, ami meghaladta elvárásainkat, az 5 pontot. El kell érnünk, hogy a pedagógus partnereink körében is hasonló értékeket mérjünk. Eredménynek mondhatjuk, hogy csupán hét kérdésre kaptunk 6-nál alacsonyabb értéket a 261 pedagógus értékelési átlaga alapján. (3, 4, 5, 6,7/a, 7/b melléklet)
· Az ÚPI pedagógusi körében elvégzett elégedettségi méréskor az elvárásainkat felülmúló eredményt kaptunk. Minden esetben 6 pont feletti átlagot értünk el a 7 fokozatú skálán. Arra törekszünk, hogy partnereink körében is a mért értékek hasonlóak legyenek. (8 melléklet)
· Az intézmény minden dolgozójának munkáját értékeltük, a fejlesztési feladatok tisztázottak. Elkészült az intézményben négy évnél régebben dolgozó alkalmazottak minősítése.

Rövid távú célkitűzések megvalósulása.

· A versenyek folyamatszabályozásának korrekciója folyamatos volt. A szervezéssel, lebonyolítással a partneri elégedettség javult.  

· Intézményünk tevékenységének ismertségét vizsgáltuk az intézményvezetők, pedagógusok körében, amelynek adatait, eredményeit az alábbi táblázat mutatja be:
	Célcsoport
	2008
	2009
	2010

	Összes megkérdezett
	67%
	
	

	Óvodavezetők
	
	88%
	94,8%

	Iskolaigazgatók
	
	91%
	90,5%

	Összes vezető
	
	89%
	92,9%

	Összes pedagógus
	
	82,1%
	83,4%


Az elégedettségi mérés eredményeinek figyelembe vételével elmondhatjuk, hogy mind a vezetők, mind a többi pedagógus körében az ismertségünk javult. A többi partnerünkkel is szeretnénk hasonló eredményt elérni.

· Szolgáltatásaink minőségi szintjét a megkérdezettek véleménye alapján 2009-ben a korábbi 73%-ról 90%-ra javítottuk, 2010-ben ez 84,6%-os eredményt értünk el. 

· Működőképes teljesítményértékelési rendszert hoztunk létre. A kérdőívek esetleges korrekciója az újabb év feladata lesz.

· Intézményünk pedagógusai körében végzett elégedettség mérésből kiderült, hogy kollégáink elégedettek voltak az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, az intézmény szolgáltatási kínálatával, kiadványainkkal. 
· Fejlesztendő területnek ítélték meg a munkaközösségi foglalkozások színvonalát, az aktualitását és pontosságát, a külső munkatársak kapcsolatteremtő képességét, a szaktanácsadás minőségét.

· A belső-külső kommunikációs rendszer szabályozása megtörtént. Az intézmény működése során kialakult egy információáramlási folyamat. Minden információ eljut az érintettekhez. A megkérdezettek véleményét figyelembe véve tovább kell javítanunk az információáramlás gyorsaságát. 
2.3.3. 
Alkalmazottak teljesítményértékelése – 2010
Intézményünk közössége úgy döntött, hogy a négy évnél régebben itt dolgozók teljes alkalmazotti körében évente végzünk értékelést. Az értékelés a minőségfejlesztési csoport által összeállított kérdőíves módszerrel megtörtént, a vezető és a kollégák megbeszélésen egyeztették az értékelést. Eltérő pontozás esetén az értékelő és az értékelt személy megvitatta az eltérések okait, és meghatározták a fejlesztendő területeket. 
Pedagógusok teljesítményértékelése, minősítése
	A MUNKAKÖR ELLÁTÁSA SZEMPONTJÁBÓL SZÜKSÉGES SZAKMAI ISMERETEK
	Kiválóan alkalmas
	Alkalmas
	Kevéssé alkalmas
	Alkal-matlan

	Pont átlag
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	2,4
	3,0
	
	
	
	

	%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	80%
	100%
	7
	0
	0
	0

	A MUNKAKÖR ELLÁTÁSA SORÁN VÉGZETT SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA
	
	
	
	

	Pont átlag
	2,9
	2,7
	2,7
	2,9
	2,9
	2,4
	2,9
	
	
	
	

	%
	96%
	89%
	89%
	96%
	96%
	78%
	98%
	6
	1
	0
	0

	SZAKMAI MUNKÁVAL KAPCSOLATOS PROBLÉMAMEGOLDÓ KÉPESSÉG, EGYÜTTMŰKÖDÉS
	
	
	
	

	Pont átlag
	2,5
	2,7
	2,7
	2,7
	3,0
	2,2
	2,8
	
	
	
	

	%
	83%
	90%
	90%
	90%
	100%
	73%
	93%
	6
	1
	0
	0

	MUNKAVÉGZÉSSEL KAPCSOLATOS FELELŐSSÉG ÉS HIVATÁSTUDAT 
	
	
	
	

	Pont átlag
	3,0
	2,8
	2,8
	2,8
	3,0
	2,7
	3,0
	
	
	
	

	%
	100%
	94%
	94%
	94%
	100%
	89%
	100%
	7
	0
	0
	0

	A MUNKAVÉGZÉSSEL KAPCSOLATOS PONTOSSÁG, SZORGALOM, IGYEKEZET.
	
	
	
	

	Pont átlag
	2,8
	2,8
	2,3
	2,9
	3,0
	2,6
	3,0
	
	
	
	

	%
	93%
	93%
	77%
	97%
	100%
	87%
	100%
	6
	1
	0
	0

	EGYÉB SZEMPONTOK
	
	
	
	

	Pont átlag
	2,9
	2,9
	2,9
	2,8
	3,0
	2,6
	3,0
	
	
	
	

	%
	97%
	97%
	97%
	93%
	100%
	87%
	100%
	7
	0
	0
	0


A táblázatból kiderül, hogy az átalakított értékelési rendszer alkalmas a minősítések elkészítésére. A pedagógusok körében 2012-ben kerül erre ismételten sor.
A minősített pedagógusok mindegyike kiválóan alkalmas munkaköre ellátására, mert rendelkezik a szükséges szakmai ismeretekkel.
A munkavégzéssel kapcsolatos pontossága, igyekezete, szorgalma is kiválóan alkalmas minősítést kapott a vezetőnél.

Nem pedagógus kollégák teljesítményértékelése és minősítése

A 2010-es évben az intézmény igazgatója folytatta az alkalmazottak értékelését és minősítését. Két nem pedagógus kolléga minősítését, és minden kolléga teljesítményértékelését is elvégezte. 
A táblázatból láthatjuk, hogy az átalakított értékelési rendszer alapján lehetőségünk volt a minősítések elkészítésére. A nem pedagógus alkalmazottak körében ezt 2010-ben kezdtük el (2 fő).

A minősített nem pedagógus alkalmazottak közül 3 fő kiválóan alkalmas, 1 fő megfelelő munkaköre ellátására, rendelkezik a szükséges szakmai ismeretekkel.

A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat is kiválóan alkalmas minősítést kapott.

A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet két esetben javításra szorul.

	A MUNKAKÖR ELLÁTÁSA SZEMPONTJÁBÓL SZÜKSÉGES SZAKMAI ISMERETEK
	Kiválóan alkalmas
	Alkalmas
	Kevéssé alkalmas
	Alkalmatlan

	Pont átlag
	3,0
	2,0
	3,0
	3,0
	
	
	
	

	%
	100%
	67%
	100%
	100%
	3
	1
	0
	0

	A MUNKAKÖR ELLÁTÁSA SORÁN VÉGZETT SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA
	
	
	
	

	Pont átlag
	2,7
	1,7
	2,5
	2,7
	
	
	
	

	%
	96%
	89%
	89%
	96%
	3
	0
	1
	0

	A MUNKÁVAL KAPCSOLATOS PROBLÉMAMEGOLDÓ KÉPESSÉG
	
	
	
	

	Pont átlag
	3,0
	1,9
	2,6
	2,3
	
	
	
	

	%
	83%
	90%
	90%
	90%
	6
	1
	0
	0

	MUNKAVÉGZÉSSEL KAPCSOLATOS FELELŐSSÉG ÉS HIVATÁSTUDAT 
	
	
	
	

	Pont átlag
	3,0
	2,0
	2,8
	3,0
	
	
	
	

	%
	100%
	66,7
	91,7%
	100%
	7
	0
	0
	0

	A MUNKAVÉGZÉSSEL KAPCSOLATOS PONTOSSÁG, SZORGALOM, IGYEKEZET.
	
	
	
	

	Pont átlag
	2,3
	2,0
	2,7
	3,0
	
	
	
	

	%
	77,8%
	66,7
	88,9%
	100%
	6
	1
	0
	0


2.4. Az ÚPI szervezetének működése, szervezetfejlesztés

A 2010. évi munkatervünkben kiemelt feladatként jelöltük meg a szervezetfejlesztést, az intézményünkön belüli együttműködés, összetartozás, kommunikáció fejlesztését. Bár a tervezett 2 napos személyiségfejlesztő tréning idő hiányában elmaradt, az előbb említett készségek sokat javultak közösségünkben.  Kiemelt feladat volt továbbá munkatársaink rendszeres továbbképzésének biztosítása, az idegen nyelvtudás, a kommunikáció, vezetési ismeretek és az IKT készségek fejlesztése.
2.4.1. Az ÚPI szervezetének fejlesztése
Az intézménnyel kapcsolatos elvárások valamint a feladatok megnövekedése szükségessé tették az ÚPI szervezetének átalakítását.

A pedagógiai szakmai szolgáltatások hatékonyabbá tétele érdekében célunk egy olyan szervezet létrehozása volt, amelyben minden munkatárs tudása és kompetenciája a legnagyobb mértékben hasznosul, ahol a feladatok elosztása a közösségi és az egyéni érdekeknek is megfelelnek. Az információáramlás gyorsítása, a célcsoportokhoz történő eljuttatása, az információk strukturálása is fontos szempont volt.

Szervezeti struktúra

Új struktúrát hoztunk létre, amelyben az intézménytípusú és tantárgyi rendszerű tagolódás mellett a feladatorientáltság is kiemelt szerepet kapott.
Az új szervezeti struktúrában olyan munkamegosztást szerettünk volna megvalósítani, amelyben minden belső munkatárs a csoportjában végzett állandó feladatok mellett közreműködik más csoportbeli kollégákkal egy-egy feladat végrehajtásában.
A külső munkatársak – kompetenciájukat figyelembe véve – ugyancsak egy-egy csoport állandó, vagy adott feladatban közreműködő „tagjaivá” váltak, jobban hasznosítva gyakorlati ismereteiket és tudásukat.

Egyes feladatok projektekben történő megvalósításával új szemléletet alakítottunk ki.
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Az egyes szakmai csoportok feladatait az alábbi főbb tevékenységkörök mentén valósítottuk meg:

Mérési-értékelési csoport

Helyzetelemzés, mérés, értékelés, minőségfejlesztés
Fejlesztő, tanácsadó, innovációs csoport

Szaktanácsadás, innovációk terjesztése, projektek készítése, adaptálása; az esélyteremtés pedagógiája (benne fejlesztőpedagógia), intézménylátogatás, iskolai és kerületi szakmai műhelyek működtetése, tanulmányi versenyek szervezése.
Nevelési csoport

Óvodai nevelés, iskolai nevelés, osztályfőnöki munka, gyermekvédelem, egészségnevelés, környezeti nevelés, tehetséggondozás, TEHETSÉGPONT működtetése.
továbbképzési és pedagógiai információs csoport

Továbbképzések, szakmai programok, rendezvények szervezése, kiadványok készítése, információs központ működtetése (benne könyvtár, honlap, pályázatfigyelés).
Az új struktúra létrejöttével valamennyi pedagógus kolléga egyetértett, azonban az év folyamán az átálláshoz szükséges gyakorlati tapasztalattal, önállósággal és felelősséggel még nem rendelkezett valamennyi csoportvezetéssel megbízott kolléga. 

Ennek oka részben a csoportvezetéssel megbízott munkatársak iskolarendszerű képzésben való részvétele, egy kolléga tartós betegsége, s hogy a nagyobb szakterület irányításához szükséges készségek elsajátításához több időre van szükség. A tapasztalatok azt mutatták, hogy a vezetői irányításon és ellenőrzésen is változtatni kell. Nagyon jól működött a mérési-értékelési, minőségfejlesztési csoport. Fontos a csoportvezetők írásos megbízása a hatáskör és a felelősség megjelölésével, amelyet az SZMSZ-ben rögzíteni szükséges. A következő év folyamán a gyakorlati tapasztalatokat figyelembe véve nagy hangsúlyt fektetünk szervezeti struktúránk további fejlesztésére, a kialakított rendszer működtetésére.
Humánerőforrás fejlesztése

Fontos feladatunknak tekintettük, hogy fiatalítsuk szervezetünket. A nyugdíjba vonuló kollégák helyére új munkatársak érkeztek. Betöltésre került a kézbesítői, titkárnői álláshely. Annak érdekében, hogy minél előbb megtalálják helyüket szervezetünkben, beilleszkedésüket folyamatosan segítettük.

A pedagógus közösség munkáját nehezítette, hogy egy kollégánk beilleszkedése szervezetünkbe nem volt sikeres, ami több konfliktus forrása volt. Munkatársunk április óta betegállományban van. 

Üres álláshelyeinket a változásokhoz alkalmazkodva szeretnénk a jövőben betölteni. 
Az elmúlt évben sokat fejlődött a belső és külső munkatársak közti együttműködés, kollegialitás. Ez részben a strukturális átalakításnak is köszönhető, hiszen többen tevékenykedtek együtt egy-egy projekt megvalósításában. Jól alkalmazkodtak az új feladatokhoz, az új kihívásokhoz. 

Szakmai kompetenciánk fejlesztése érdekében kollégáink továbbképzését és önképzését változatlanul támogattuk. Elsősorban azokat, amelyek a tehetséggondozással, a mérés-értékeléssel, óvodai és iskolai neveléssel, a pedagógusok önismereti, mentális és egészségi állapotával, IKT tudással, módszertani kultúra fejlesztésével, pedagógiai szakmai szolgáltatás területeivel foglalkoztak
Felsőoktatásban és tanfolyamokon való részvétel
	Téma
	Óraszám
	Belső

munkatársak
	Külső

munkatársak

	ELTE Neveléstudományi Doktori Iskola
	
	1
	

	BME közoktatási vezető szakirányú szak
	
	1
	1

	BME felnőttoktatási szakértő szakirányú szak
	
	1
	

	Felsőfokú OKJ-s képzés – rendezvényszervező
	
	1
	

	Kompetencia alapú óvodai nevelési program
	120
	
	1

	Nem szakrendszerű oktatás az ált. isk. 5., 6. évfolyamán
	120
	
	1

	Középhaladó angol
	60
	1
	1

	Értékelés, tervezés és változások menedzselése a közoktatásban
	30
	4
	

	Gyermeki agresszió
	30
	
	1

	Tehetséges gyerekek, tehetséges tanárok
	30
	3
	

	A fejlesztőpedagógia, fejlesztő pedagógusok a közoktatásban
	30
	
	1

	WEB szerkesztési alapismeretek
	30
	1
	1

	A légzés művészete
	30
	
	1

	Az oktatás megújítása, sokszínű iskolarendszer
	15
	1
	1

	Mentortevékenység a Tehetségpontokban
	10
	2
	2

	Projektoktatás
	10
	1
	1

	GÉNIUSZ tehetségkonferencia
	8
	2
	2

	Hueber nyelvi konferencia
	7
	
	2

	Az olvasástechnika és szövegértő képesség fejlesztése
	6
	2
	2

	Siker és kiválóság a pedagógus szakmában, avagy kompetenciagazdálkodás pedagógusoknak
	6
	1
	

	E.ON Energiakaland továbbképzés
	6
	2
	3

	Klett nyelvi napok
	5
	
	2

	Goethe módszertani továbbképzés
	5
	
	1

	Pedagógiai értékelés főbb perspektívái
	5
	1
	1

	A földrajzoktatás helyzete
	5
	
	1

	Óvodai és iskolai munkaterv készítése
	5
	2
	2

	Szikla könyvtári szoftver alkalmazása
	5
	1
	

	Digitális tananyagok alkalmazása
	4
	
	2

	Az iskolai ének-zene tanítás dilemmái
	4
	
	1

	A természettudományos tantárgyak helyzete
	3
	1
	1

	Anyanyelvi fejlesztés játékosan
	
	1
	

	Tehetségsegítő tanács megalakítása
	
	1
	

	Oktatási szakértők felkészítése a tankönyvvé nyilvánítás akkreditációs eljáráshoz
	
	1
	


A továbbképzéseken tanultakat kollégáink jól hasznosították a mindennapi tevékenységükben. Módszertani tudásuk, előadói készségeik, szociális kompetenciáik jelentősen fejlődtek, nyitottá váltak a változások befogadására. 

A szervezet működésének feltételei

Az előző évben kialakított új helyiségeket nagyon jól tudtuk hasznosítani feladataink végrehajtása során. Jó koordinálással és szervezéssel lehetővé vált, hogy egyszerre egy időben több munkaközösségi program számára is helyet biztosítsunk. A továbbképzések, tanfolyamok elhelyezése sem jelentett gondot.
60+ program keretében kerületi nyugdíjasok számára délelőtti időpontban tartottunk informatikai továbbképzést számítógép termünkben. 

Szaktanácsadói szervezet

A belső és külső munkatársak közötti együttműködés, a koordináció jelentős mértékben javult. A szaktanácsadók tervezett munkaprogramjaikon túl nagy számban vettek részt az ÚPI által szervezett szakmai rendezvényeken, fórumokon, továbbképzéseken. Gyakran tartottak műhelyfoglalkozásokat, előadásokat, korreferátumokat, bemutatóórákat (foglalkozásokat), intézménylátogatásaikat tudatosan tervezték és valósították meg. Mindezekkel nagymértékben hozzájárultak az intézményközeli pedagógiai szolgáltatás megvalósításához, az igények felméréséhez, a pedagógusok kerületi szakmai közéletbe való bevonásához.
Az ÚPI mint gyakorlati képzési hely 

A BME Gazdaság- és Társadalomtudományi Kar Alkalmazott Pedagógiai és Pszichológiai Intézet 2010-ben is a közoktatási vezető szakos hallgatók gyakorlati képzési helyéül választotta ki az Újbudai Pedagógiai Intézetet. 2010-ben két csoportot fogadtunk.

A résztvevőknek bemutattuk az ÚPI működését, cél-, feladat-, tevékenység- és kapcsolatrendszerét. A fenntartó Önkormányzat oktatásirányítói tevékenységéről az Oktatási és Kulturális Osztály vezetője tartott előadást.
Együttműködés, partnerkapcsolatok
Kapcsolatrendszerünk tovább bővült. Szorosabbá vált a kapcsolatunk a Tehetségpontokkal, a szülőkkel. A velük való kapcsolattartás minőségileg és mennyiségileg is jelentős mértékben változott.  A sikeres együttműködés szervezetünk belső működésére is pozitívan hatott.
2.5. Az intézményi munka ellenőrzése – a 2010. évi belső ellenőrzési tevékenység

2010. évi belső ellenőrzési tervünket intézményi célok és feladatok figyelembe vételével állítottuk össze.
2.5.1. Kiemelt ellenőrzési feladatok

Kiemelt ellenőrzési feladatként kezeltük: az intézmény szervezeti átalakulását, a pedagógus kompetenciák fejlesztését a szakmai munkában, a külső munkatársak beszámolóit, havi programjait.
· Az ellenőrzés tapasztalatai alapján elmondható, hogy a munkatervünkben rögzített szervezeti struktúrát figyelembe véve végezték munkatársaink feladataikat. Szervezetünk tagjainak napi munkavégzésében minőségi és mennyiségi változást hozott az új struktúrában történő feladatvégzés. Ebben a formában sokkal jobban hasznosultak az egyéni képességek és készségek, szaktudását mindenki jobban tudta kamatoztatni a közösség javára. Ugyanakkor jelentős mértékben javítani kell az önállóságon, határozottabban kell körvonalazni a hatásköröket, a felelősséget, ezeket az SZMSZ-ben és a munkaköri leírásokban is szükséges rögzíteni. Az első évben szerzett tapasztalatokat a következő évben hasznosítani fogjuk.

· A külső munkatársak a munkaterveket, beszámolókat az általunk kiadott szempontsor alapján készítették el. A belső munkatársak mind a munkaterv, mind a beszámoló elkészítését figyelemmel kísérték, a kért dokumentumokat tartalmilag és formailag is ellenőrizték. Az ellenőrzés alkalmával mindkét területen jelentős fejlődést tapasztaltunk.
· Tehetségpontunk működésének ellenőrzése kiemelt jelentőséggel bírt, hiszen ez év novemberében zajlott a Tehetségpont akkreditációja. Az akkreditációra való felkészülést a folyamatos ellenőrzés, értékelés, visszacsatolás jelentős mértékben segítette. Az akkreditációs eljárás során a bizottság a különféle szempontoknak való megfelelőséget vizsgálta, amelynek eredményeként elnyertük a Nemzeti Tehetségsegítő Tanács által Akkreditált Kiváló Tehetségpont címet.
2.5.2. A szakmai munka ellenőrzése

A szakmai munka területén ellenőriztük a kerületi munkaközösségi foglalkozásokat, a nevelési kérdések hangsúlyosabbá válását a szolgáltatói munkában, a minőségfejlesztést, a közalkalmazottak munkájának értékelését, a pályázatok eredményeinek hasznosulását, a munkatervi feladatok időarányos teljesítését is.

A munkatervi feladatok időarányos teljesítése az ütemterv alapján megtörtént.

· A belső ellenőrzés megállapította, hogy a kerületi munkaközösségi foglalkozásokat a külső munkatársak a munkatervben megfogalmazottak alapján szervezték. A foglalkozások megtartásánál a kollégáink a hagyományos (pl. előadás) és a legújabb (interaktív, tréning) módszereket is alkalmazták. A következő évben nagyobb teret kell biztosítani az interaktív módszereknek, a horizontális tanulás biztosításának.

· A szakmai munkában a nevelési kérdések hangsúlyossá váltak, az erkölcsi és a hazaszeretetre nevelés kiemelt jelentőséget kapott.

· A minőségfejlesztési csoport aktívan működött, segítette az intézményi és az egyéni munka értékelését. A partneri elégedettségmérést a kiemelt partneri körben elvégeztük.

· Az ellenőrzések tapasztalatai azt mutatták, hogy a 2009. és a 2010. évben nyert pályázatok eredményeit a napi szolgáltatási tevékenységünkben hasznosítottuk. 

2.5.3. Az intézmény működése

· A könyvtár felköltöztetésével kapcsolatban előzetes költségvetés készült, azonban a tervezetteket anyagi okok miatt nem tudtuk megvalósítani. 

· Havonta egy alkalommal külső munkatársi értekezletet tartottunk. A külső munkatársi értekezletek előkészítését és hatékonyságát vizsgálva megállapítottuk, hogy a rendszeresen résztvevők száma kielégítő volt, a szaktanácsadók munkavégzéséhez segítséget nyújtottak. A külső munkatársak értekezletekkel kapcsolatos elégedettsége 85%-os volt.

· Honlapunkat folyamatosan ellenőriztem, amely a korábbiakhoz képest javuló tendenciát mutat, ámbár továbbra is megállapítható, hogy nem mindig követi megfelelő ütemben az eseményeket, az új feladatok és programok nem jelennek meg időben a kínálatban.
2.5.4. Gazdálkodás
Az előirányzatok időarányos felhasználását a GAMESZ-szal negyedévente ellenőriztük, a pénzforgalmi adatok elemzése folyamatosan történt. A könyvtár felköltöztetése elmaradt, de a könyvtári állomány felülvizsgálata és ellenőrzése megtörtént. 

2.5.5. Ügyvitel
Az elektronikus úton érkezett dokumentumokat a feladók alapján csoportosítottuk, közülük a Fenntartótól, a GAMESZ-tól és a MÁK-tól érkezőket iktattuk. A levelek egy részét tematikusan a számítógépre mentettük el. Kiemelt figyelmet fordítottam az iktatott és a nem iktatott dokumentumok ellenőrzésére. Az iktatás ellenőrzésekor hiányosságot nem tapasztaltam. 

Számtalan dokumentumot tárolunk a számítógépes hálózaton, az ellenőrzés tapasztalatai azt mutatták, hogy fontos lenne a dokumentumok tematikus rendben történő strukturálása, a különféle dokumentumokhoz való hozzáférés szabályozása. A következő év egyik fő feladata a számítógépen tárolt dokumentumok rendszerezése.
2.5.6. Munkáltatói feladatok
· Az intézményi SZMSZ felülvizsgálata és az új SZMSZ előkészítése megtörtént. 2011-ben a munkaterv elfogadását követően az SZMSZ módosítását tűzzük napirendre.
· Az új munkatársak munkaköri leírását elkészítettük, egyik kollégánk határozott idejű kinevezését határozatlanra módosítottam a törvényi előírásoknak megfelelően. 
· A továbbképzési programot és az éves beiskolázási tervünket sikeresen teljesítettük, kollégáink sok új képességgel, készséggel gazdagodtak. Sajnos egy kollégánk megkezdett tanulmányait nem kívánja befejezni, ami az érintett szakterületen komoly veszteséget jelent.
· A szabadságok nyilvántartása nagyon precízen történt. A munkatársak időben jelezték szabadságigényüket.
2010-ben 6 tevékenységi területen végeztünk ellenőrzést munkatervünk alapján. Összegzésképpen elmondható, hogy a belső ellenőrzési munka sikeres volt, jól érvényesült a visszacsatolás fejlesztő hatása. Az ellenőrzési tevékenység harmonikusan illeszkedett a mindennapi munkába.
4. A MUNKATERV MEGVALÓSÍTÁSÁNAK FELTÉTELEI

Az év folyamán lehetőségeinket figyelembe véve költségvetésünkből és pályázati forrásból igyekeztünk tovább szépíteni intézményünket és környezetét. A feladataink elvégzéséhez legszükségesebb eszközök beszerzéséről is gondoskodtunk. 
3.1. Tárgyi feltételek

3.1.1. Munkafeltételek
Intézményünk bejáratánál virágoskertet létesítettünk, az irodákat is szobanövényekkel díszítettük. Az előterünkbe világhírű tudósokról készült szép tablót helyeztünk ki. Tanévkezdésre A nemzeti együttműködés nyilatkozatát is elkészíttettük, és az ÚPI központi helyére kifüggesztettük. Az alkotóműhelybe falitáblákat csináltattunk a gyermeki munkák elhelyezésére. A tehetséggondozó műhelyek működtetéséhez szükséges rajz és fejlesztő eszközöket pályázati pénzből szereztük be. Ebben az évben 5, számítógéppel legtöbbet dolgozó kollégánk részére védőszemüveget vásároltunk.
3.1.2. Tárgyi feltételek javítása

Bár külön forrást eszközbeszerzésre nem tudott biztosítani Fenntartónk, bérmegtakarításból és pályázati forrásból 3.000.000.-Ft-ot tudtunk fordítani erre a célra. Így valamennyi irodába vásárolhattunk az új telefonhálózathoz megfelelő készülékeket, az alkotóműhelybe rajzasztalokat, tájékoztató táblákat az előtérbe. Fejhallgatókat, kábeleket, elosztókat, adattárolókat és egyéb informatikai eszközöket is beszereztünk a számítógép terembe. Eszközállományunkat bővítettük 2 db projektorral, 1 vetítővászonnal, 1 digitális fényképezőgéppel, s egy Xerox típusú fénymásoló géppel is.
3.1.3. Könyvtár

Sajnos könyvtárunk korszerűsítése forráshiány miatt nem valósult meg. Reméljük, a következő költségvetési évben sor kerülhet rá. Könyvtári állományunkat részben önkormányzati támogatásból, részben saját költségvetésből, illetve pályázati támogatásból tudtuk fejleszteni. Több szakterület, így a fejlesztőpedagógia, egészségnevelés, tehetséggondozás, tanulásmódszertan készlete is bővült. Antikváriumból rendkívül alacsony áron sikerült a Magyar nagylexikon című lexikonsorozatot megvennünk. A természettudományos tehetséggondozás gyermekeknek szóló legfontosabb szakkönyvei is megvételre kerültek. Állományunk a kiadóktól kapott pedagógiai szakkönyvekkel is gyarapodott.
Idén is frissítettük a Szikla könyvtári állomány-feldolgozó szoftverünket. 
3.2. Személyi feltételek

17,5 álláshellyel rendelkeztünk. Két kollégánk ment nyugdíjba, akik helyére sikerült új kollégákat felvenni, betöltöttük az üres kézbesítői státuszt is. Egy kollégánk, az alsós szakterület elismert szakembere nyugdíjasként félállásban dolgozott. Munkájára jövőben is számítok.  Sajnos egy másik pedagógus kolléga áprilistól év végéig – a részére járó szabadságot leszámítva – betegállományban volt. Helyettesítését részben megbízási szerződés formájában, részben a feladatok szétosztásával kellett megoldani. 
3.2.1. Betöltött álláshelyek

Betöltött státuszok:

· 1 fő igazgató, pedagógiai szakértő
· 1 fő igazgatóhelyettes, pedagógiai előadó
· 2 fő pedagógiai szakértő

· 6 fő pedagógiai előadó

· 1 fő gazdasági ügyintéző

· 1 fő titkárnő, ügyintéző

· 1 fő oktatásszervező, ügyintéző

· 1 fő oktatástechnikus

· 1 fő takarító

· 1 fő kézbesítő 
3.2.2. Graduális mutatók

Az ÚPI valamennyi munkatársa rendelkezik a szakterületük ellátásához szükséges végzettséggel.
Pedagógus végzettségű:
12 fő
Egyetemi végzettségű:
3 fő
Főiskolai végzettségű:
9 fő
Szakvizsgával rendelkezik:
10 fő
Nyelvvizsgával rendelkezik:
5 fő
Jelenleg felsőfokú tanulmányokat folytat: 
2 fő
Egy kollégánk sikeresen fejezte be az ELTE Neveléstudományi Doktori Iskoláját, gazdasági ügyintézőnk a munkaköréhez szükséges szakképesítést megszerezte.
3.2.3. Külső munkatársak-szaktanácsadók
18 határozott idejű megbízással foglalkoztatott szaktanácsadó segítette pedagógiai szakmai szolgáltató tevékenységünket. Sikerült az év folyamán betölteni a testnevelés szaktanácsadói területet. Egy személyi változás történt: október 1-jétől új óvodai szaktanácsadó kezdte meg tevékenységét.
5. AZ ÚPI TEVÉKENYSÉGRENDSZERE
4.1. Pedagógiai szakmai szolgáltatások

Fenntartónak nyújtott szolgáltatások; szaktanácsadás; pedagógiai mérés, értékelés; pedagógiai tájékoztatás; pedagógus továbbképzés; tanulmányi versenyek szervezése, összehangolása; együttműködés a fenntartói gyakorlóiskolával és bázisóvodákkal.

4.1.1. Fenntartónak nyújtott szolgáltatások 

· Igény szerint segítséget nyújtottunk és közreműködtünk a helyi közoktatás-politikai célok és feladatok megvalósításában.

· Segítettük Fenntartónkat az intézményértékelési tevékenységben, igény szerint a döntés-előkészítő tevékenységben. 

· Közreműködtünk kerületi pályázatok kiírásában, a pályázatok értékelésében, önkormányzati pályázat megírásában.

· Tájékoztatással, továbbképzések, fórumok szervezésével segítettük Fenntartónkat az aktuális feladatok végrehajtásában, pl. óvodai nevelési programok módosítása.

· Az Oktatási és Kulturális Osztállyal együttműködve az újbudai szülőknek tájékoztató kiadványokat jelentettünk meg, pl. Iskolanyitogató, Hívogató.

· Szakmai programjaink megszervezésénél figyelembe vettük Fenntartónk kéréseit, igényeit.

· A Közoktatás Napja tiszteletére Fenntartónkkal együttműködve megrendeztük a kerületi pedagógusok számára a III. Újbudai Közoktatási Konferenciát. 

· Adatok bevitelével, rendszerezésével, feldolgozásával segítséget nyújtottunk az intézményi és a vezetői értékeléshez. 
· A kerületi egészség- és környezeti nevelési koncepcióban foglaltak megvalósítása érdekében együttműködtünk a Környezetvédelmi Osztály munkatársaival. 

· Az OIB által elfogadott középtávú mérési terv alapján elvégeztük az abban foglalt bemeneti, tantárgyi és neveltségi méréseket. Az elvégzett mérésekről összegző értékelést készítettünk.

4.1.2. Az intézményvezetés szakmai támogatása

Kiemelt feladatunknak tekintjük az intézményvezetők szakmai, vezetői munkájának segítését és támogatását. Szolgáltatásainkról, tevékenységünkről rendszeresen tájékoztattuk őket. Feladataink tervezésénél, végrehajtásánál figyelembe vettük az intézményi igényeket, kéréseket, észrevételeket. 

Vezetői körben kérdőív segítségével partneri elégedettségmérést végeztünk.

A vezetők munkáját az alábbi területeken segítettük:

· Segítséget nyújtottunk a vezetői munkaközösségek programjainak megvalósításához.

· A szakmai információkat változatos módon juttattuk el az intézményekhez: Hírlevél, Programfüzet, tájékoztatók, szakmai anyagok összeállítása, szakirodalmi ajánlás, egyéb kiadványok.
· Tanfolyamokat, fórumokat, előadásokat szerveztünk. 

· Műhelyfoglalkozásokat szerveztünk a minőségfejlesztés, a teljesítményértékelés, a mérési eredmények értelmezése témákban.

· Az év folyamán belső és külső munkatársaink intézménylátogatásokat, óralátogatásokat, foglalkozáslátogatásokat végeztek.

Tovább erősödött együttműködésünk a közoktatási intézmények vezetőivel. Ezúton is megköszönjük munkánk támogatását, a bizalmat. Közreműködésüknek, személyes példamutatásuknak köszönhetően szakmai programjaink látogatottsága ebben az évben emelkedett.

	Időpont
	Helyszín
	Téma
	Előadó
	Résztvevők száma

	2010.
január

15.
	ÚPI
	Adó-és járulékváltozások

Jogszabályi változások
	Thaisz Ágnes gazdasági vezető GAMESZ

Dr. Dudás Lilián munkajogász
	51 fő

	2010.
január

25.
	ÚPI
	Tájékoztató a bemeneti mérés eredményeiről óvodavezetőknek
A törvényességi ellenőrzés tapasztalatai
	Borbély Andrea,

Varga Sándorné
pedagógiai előadók

Burjánné Rapák Anna, Patakfalvi Kornélia

az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai
	26 fő

	2010.
január

27.
	ÚPI
	Előadás a szabálykövetés mérés kerületi eredményeiről, a mérés módszereiről, eszközeiről
	Dr. Ranschburg Ágnes mérési-értékelési szakértő
	39 fő

	2010.
február
5.
	ÚPI
	Tájékoztató a bemeneti mérés eredményeiről iskolaigazgatóknak, tanítóknak, mérési felelősöknek, osztályfőnököknek
	Borbély Andrea

Varga Sándorné

pedagógiai előadók


	43 fő

	2010.
február

24.
	ÚPI
	Óvodavezetői értekezlet 

Az Óvodai Nevelés OrszágosAlapprogramjának átdolgozásával kapcsolatos teendők
	Bertók Zoltánné közoktatási szakértő
	42 fő

	2010.

március

11.
	ÚPI
	Személyre szóló fejlesztés-tömegoktatás
	Dr. Szabó Mária tudományos munkatárs OFI
	56 fő

	2010.

március

23.
	ÚPI
	Értékek és tehetség


	Dr. Csermely Péter professzor
	61 fő

	2010.
április

23.
	ÚPI
	Az országos kompetenciamérés eredményeinek értékelése, feldolgozása az intézményekben
	Ruzsinszkiné Lukácsy Margit pedagógiai szakértő
	39 fő

	2010.

szept.

10.
	ÚPI
	Az ÚPI ünnepélyes tanévnyitó értekezlete, az éves program ismertetése
Jogszabályi változások
	Gyurcsó Gyuláné igazgató
Dr. Dudás Lilián munkajogász
	57 fő

	2010. szept.

20.
	Újbuda Önkormányzata

Képviselő-testületi ülésterem
	TÁMOP-3.4.4 EU pályázat projektnyitó rendezvény
	Ádám György akadémikus
Bajor Péter projektmenedzser

Gyurcsó Gyuláné

igazgató
	82 fő


4.1.3. Szaktanácsadás
16 szakterületen 18 külső munkatárs látta el a szaktanácsadói feladatokat. 2010 novemberétől az óvodai szakterületen változás történt a szaktanácsadó személyében.
A szaktanácsadói munka eredményességéről külső munkatársaink beszámolói, a partneri elégedettségmérés eredményei, pedagógiai szakértőink és előadóink véleménye, valamint az intézményvezetés ellenőrzési tapasztalatai nyújtottak információkat.
Szaktanácsadóink együttműködése az ÚPI pedagógiai előadóival és szakértőivel minőségileg sokat fejlődött. Magas színvonalú szakmai közösség alakult ki, amelyet a bizalom, a jó munkakapcsolat, az önálló tervezés, szervezés, korrektség, jó együttműködés, kölcsönös megbecsülés, kollegialitás, segítőkészség, pontos tájékoztatás jellemez. 

Az óvodai, iskolai nevelő-oktató munka eredményesebbé tételét többféle módon segítették külső munkatársaink.
Szaktanácsadóink a belső munkatársak irányításával eredményesen működtették a szakmai munkaközösségeket, koordinálták a kerületi szakmai feladatokat. Biztosították a megfelelő információáramlást, rendszeres és folyamatos szakmai kommunikációt folytattak a munkaközösségekkel, a kollégákkal, hangsúlyosabbá vált a gyermekközpontú szemlélet. Ismertették a törvényi változásokat, segítették végrehajtásukat.

Rendszeresen tájékozódtak kerületünk sokszínű oktatási kínálatáról, törekedtek a minél innovatívabb pedagógiai szemlélet kialakítására. Segítséget nyújtottak a megfelelő pedagógiai módszerek és eszközök kiválasztásában, alkalmazásában. Órákat, foglalkozásokat látogattak, óraelemzéseket, szakmai tanácsadást végeztek, fejlesztő eljárásokat mutattak be. Tankönyvbemutatók szervezésével, a könyvtárunk nyújtotta lehetőségekkel segítették a kollégák tankönyvválasztását. A maga szakterületén valamennyi szaktanácsadó vizsgálta a tehetséggondozás fejlesztésének lehetőségeit. Rendszeres volt Újbuda közoktatási intézményeivel a kapcsolattartás.

Az egyes munkaközösségek aktivitása, működésének színvonala eltéréseket mutatott. Leginkább elégedettek lehettünk az óvodai, az alsós, az informatika, az osztályfőnöki, a természettudományos és az ének munkaközösség eredményeivel.

Az egyes pedagógusok, pedagógus közösségek módszertani segítése sokat fejlődött, de továbbra is fejleszteni kell az igények és elvárások figyelembe vételével a szaktanácsadói tevékenységet. 

A pályakezdő kollégák részére többször szerveztünk szakmai fórumot, ahol fiatal pedagógusaink bemutatkozhattak, megismerkedhettek kerületünk közoktatási rendszerével, a pedagógia, az intézményes nevelés és oktatás aktuális elméleti és gyakorlati kérdéseivel. A jövőben fontos lenne megismerkedni gyakorlati, módszertani tevékenységükkel is, tehát szorgalmazni fogom az óralátogatások megvalósítását a pályakezdő kollégáknál. 
Szaktanácsadóink sokat tettek a nevelési, oktatási célok, elvek gyakorlati megvalósítása érdekében. Munkájuk során következetesen érvényesítették a nevelési feladatok fontosságát, a kulcskompetenciák fejlesztésének jelentőségét, tudatosították annak módszereit, eszközeit. Segítséget nyújtottak a munkaközösségeknek, illetve az egyes pedagógusoknak a mérési eredmények elemzése és hasznosítása terén is. A munkaközösségek feldolgozták a mérési eredményeket, értékelték az eltelt időszakot, levonták a következtetéseket, meghatározták a fejlesztési feladatokat. Az intézménylátogatások egyik kiemelt feladata volt a szaktanácsadói segítségnyújtás a mérési eredmények nevelő-oktató munka során történő hasznosítása érdekében. 
Az alapképességek, alapkészségek fejlesztéséhez, az önálló tanulás képességének kialakításához módszertani segítséget nyújtottak. A hatékonyságot óvodai, iskolai módszertani napokkal, bemutatókkal, műhelyfoglalkozásokkal, tanfolyamok megszervezésével növeltük. Ebben az évben szaktanácsadóink összesen 64 alkalommal tartottak munkaközösségi foglalkozásokat, 41 alkalommal műhelyfoglalkozást, előadást, és 40 alkalommal vettek részt bemutatóórákon. A pedagógus kollégák élénk szakmai érdeklődését mutatta, hogy a tervezettnél tízzel több műhelyfoglalkozás valósult meg ebben az évben. A szakmai műhelyekkel, előadásokkal és bemutatóórákkal kapcsolatos elégedettségük 75-83% közötti.
Kiemelten foglalkoztunk az óvodai anyanyelvi neveléssel. Intézménylátogatás keretében, az óvodai élet egészét vizsgálva külső és belső munkatársaink tapasztalatokat szereztek az anyanyelvi nevelés helyzetéről, az óvodás korosztály nyelvi-kommunikációs fejlettségéről, a beszédfejlesztés színvonaláról. 2010-ben 16 óvodában, 96 csoportban 190 óvodapedagógus és 2500 gyermek megfigyelésére kerülhetett sor. A tapasztalatszerzés a következő évben folytatódik.
Nemcsak a vezetőket, hanem a pedagógusokat is erőteljesen foglalkoztatták a teljesítményértékeléssel és a minősítéssel összefüggő kérdések. Ezzel kapcsolatban szaktanácsadóink is komoly tájékoztató munkát végeztek. Az értékelés különféle módszereiről, technikáiról több alkalommal vezettek tapasztalatcserére lehetőséget adó foglalkozásokat. A résztvevők jól tudták hasznosítani az ott elhangzottakat.

A tanulmányi versenyek lebonyolítása terén a korábbi évekhez képest fejlődést tapasztaltunk. Növekedett az elégedettség a versenyek szervezésével kapcsolatban: a versenyek jól szervezettek, a helyszínek változóak, minden iskola befogadó, készséges volt, a feladatsorok egységes szakmai koncepción alapultak, a feladatlapok esztétikusak, a jutalmazás megfelelt az elvárásoknak, a versenyek népszerűek, sikeresek, sok a résztvevő tanuló, több iskola vett részt a versenyeken. A tanulók felkészültek voltak, közülük sokan jutottak tovább a fővárosi vagy az országos fordulóba.
A szaktanácsadó kollégák versenyekkel való elégedettsége 95%-os, amely javulást mutat a tavalyi eredményekhez képest.
Az egyes szakmai munkaközösségek között az együttműködés erősödött, gyakran szerveztek közös programokat. Nyolc munkaközösség tartott közös foglalkozásokat:

angol - német; matematika – fizika – kémia; magyar – történelem – könyvtár, matematika – fizika –biológia – természetismeret – kémia - földrajz.
Az összevont munkaközösségi foglalkozások tapasztalatai:
· sikerült „rálátni” más szakterület tevékenységére, megismerték egymás munkáját;

· megállapították, hogy vannak olyan közös témák, amelyek minden területet érintenek, mint pl. tanulásmódszertan, szövegértés, olvasási készség fejlesztése, egyéni fejlesztési terv készítése.
· a kollégák tapasztalhatták a tantárgyi koncentrációt, a tantárgyak egymásra épültségét, 
· konzultáltak az alsó-felső tagozat közötti átmenet pedagógiai, módszertani feladatairól.
Külső munkatársaink aktívan vettek rész intézményünk szakmai rendezvényein és programjain.
A kollégák megítélése alapján a programok, a rendezvények színvonalasak voltak, jól hasznosították mind óvodapedagógusi, tanítói, tanári, mind a szaktanácsadói munkájuk során. A pszichológiai előadások segítették az oktató-nevelő munkát, a gyermekekkel való bánásmódot. Az előadások, továbbképzések bővítették az eddig megszerzett szakmai ismereteiket, elősegítették módszertani kultúrájuk megújítását. Ösztönzően hatottak pedagógiai szemléletük újragondolására és változtatására. Külső munkatársaink elégedettsége az olyan kiemelt szakmai programjainkkal, mint például Újbudai Pedagógiai Napok, Föld Napja, Közoktatási konferencia stb. igen magas értéket mutatott. Az átlagos elégedettség 93% felett volt.
Intézménylátogatás, segítségnyújtás 

Külső munkatársaink szakmai konzultáció, valamint szaktanácsadás céljából 87 intézménylátogatást terveztek, amelyből 83 valósult meg. A pontos, körültekintő tervező munkát, a tervszerű munkavégzést támasztja alá az a tény, hogy a tervezett és a megvalósult látogatások száma között nincs jelentős eltérés. Ez nagymértékben hozzájárult az eredményesebb és hatékonyabb szaktanácsadói feladatellátáshoz.
Szaktanácsadóink látogatásaik során többféle intézményi dokumentummal ismerkedtek meg: pedagógiai program, munkaközösségi munkaterv, az intézmény éves munkaterve, óvodai csoportnapló, egyéni fejlesztési terv, tanmenet, tankönyvek, felmérők, házirend.

Az intézménylátogatások szakmai, tartalmi részével az előző évekhez hasonlóan 66%-ban voltak megelégedve szaktanácsadóink. Az intézményekben szerzett szakmai információk mennyiségével, valamint a kollégákhoz közvetített információk folyamatosságával kapcsolatos elégedettségük: 73%, illetve 76%. Megállapítottuk, hogy szaktanácsadóink elégedettsége önmaguk tevékenységével jelentős mértékben elmaradt az őket értékelő kerületi pedagógusokétól. Mindenképpen vizsgálnunk kell, mi okozza ezt az eltérést, illetve tovább szükséges fejleszteni a jövőben is a szaktanácsadói tevékenység színvonalát.
A külső munkatársak saját munkavégzésükkel kapcsolatos elégedettségüket kérdőív segítségével értékelték. (10. sz. melléklet)
Az intézmény és óralátogatások célja:
Tapasztalatszerzés, ismerkedés az intézmény dokumentumaival, szakmai munkaközösségeivel, módszertani tanácsadás; annak megfigyelése, hogy a látogatott kolléga milyen mértékben hasznosította a mérések eredményeit a napi gyakorlatban, milyen mértékben vette figyelembe az életkori jellemzőket, a követelményeket, milyen tanulásszervezési módokat alkalmazott, volt-e differenciálás.
Az óralátogatások szempontjai:

· a pedagógus óravezetése, kommunikációja;

· szakmai felkészültsége;

· a mérés(ek) tapasztalatainak hasznosítása ;
· alkalmazott taneszközök, a szemléltetés módjai, eszközei;

· helyi mérések megtekintése;
· problémák feltárása, elemzése, megoldások keresése;  

· eredmények félévkor és tanév végén;
· alkalmazott módszerek, eszközök;
· ellenőrzés, értékelés módjai;

· tanári feladatok az egyes évfolyamokon.

A szaktanácsadók eredményessége

A beszámolók alapján külső munkatársaink az alábbi területeken voltak a legeredményesebbek:

· kerületi szakmai programokon való aktív részvétel,

· jelentős mértékben növekedett az óralátogatások száma,

· tartalmas szakmai műhelyek,

· módszertani segítségnyújtás a munkaközösségeknek,

· szakmai anyagok készítése (versenyre való felkészítéshez, mérés-értékelés, jogszabályi változások, teljesítményértékelés, ünnepek, ünnepélyek témában),

· szakmai fórumok, továbbképzések szervezése, 

· módszertani bemutatók szervezése, korreferátumok tartása, 

· tankönyv, taneszköz-bemutatók, 

· több munkaközösség saját honlapot működtet, 

· egészség- és környezeti nevelési feladatok intézményi megvalósításának segítése,

· a mérési eredmények értékelése és elemzése iskolai és szakmai közösségek szintjén,

· a helyi innovációk támogatása, terjesztése.

Fejlesztendő területek
· óralátogatások, óraelemzések, módszertani tanácsadások,

· egyéni szakmai segítségnyújtás,

· tájékoztatás, információáramoltatás, 

· az intézményi munkaközösségekkel való folyamatos kapcsolattartás,

· új pedagógiai módszerek szélesebb körű terjesztése.

4.1.4. Pedagógiai mérés-értékelés
Intézményünk tevékenységében a mérési – értékelési feladatok nagy hangsúlyt kaptak az elmúlt év során is. Megkönnyítette mérési, értékelési feladataink ellátását, hogy Újbuda rendelkezik középtávú mérési tervvel, így munkatervünkbe elsősorban az abban szereplő méréseket terveztük be. A fenntartói igényeken túl egy-egy intézményben sor került olvasási-szövegértési képességek, történelem mérésére is. 

Azt tapasztaltuk, hogy sokat fejlődött kerületünkben a pedagógusok mérési kultúrája. Ez elsősorban a szervezetten és körültekintően megvalósított méréseknek, a mérésekbe bevont pedagógusok nagy számának, a mérési műhely aktív működésének köszönhető. 
A mérések előkészítésébe, lebonyolításába, az adatok bevitelébe is részt vettek az első, második, az ötödik és a hetedik évfolyamokon tanítók. A mérőbiztosi teendőket szintén az iskolák felkészített pedagógusai látták el. Munkájukat a következő évben is számítunk.
A segítségnyújtást az alábbi területeken igényelték az intézmények és a pedagógusok:
· Az országos kompetenciamérések eredményeinek elemzését, kiértékelését az adott iskolára vonatkozóan; összevetését az előző évi adatokkal, felhasználásának lehetőségeit a fejlesztés során.
· A tanulók felkészítését az országos és a kerületi mérésekre.

· A mérési-értékelési csoportok, mérési felelősök munkájában.

· Mérési anyagok gyűjtését, rendszerezését tantárgyanként és neveltségi területenként.

· Feladatlapok, tesztek, segédanyagok összeállítását a tanulmányi versenyekre való felkészüléshez.

· Mérési műhelyfoglalkozások szervezését, mérésmetodikai segítséget. 

A mérés-értékeléssel kapcsolatosan végzett feladataink
Mérési – értékelési szakmai műhely működtetése
Egész évben működött a mérési – értékelési szakmai műhely, amelynek kiemelt feladata volt az országos kompetenciamérés eredményeinek feldolgozása, értelmezése, a helyi szintű fejlesztési feladatok kidolgozása, szakirodalom ajánlása az eredményesebb munkához. Fontosnak tartottuk a horizontális tanulás megszervezését, ezért minden alkalommal lehetőséget biztosítottunk a jó gyakorlatok megismertetésére. Lehetőség nyílt az esetleges problémák megvitatására. Kérésre egyéni tanácsadást is végeztünk.

Idegen nyelvi mérések

Szakértők bevonásával lezajlott az idegen nyelvi követő mérés. Angol és német nyelvből a hallott szöveg értését vizsgáltuk. Országosan, sőt Európában is egyedülálló, hogy ilyen komplex adatbázissal rendelkezünk az idegen nyelvi mérések körében. Az eredményeket az érintettek megkapták, szakmai fórum keretében elemeztük, ahol a külső szakértők a fejlesztés lehetőségeit is felvázolták.

A mérések előkészítése megtörtént. Kerületi szakemberek bevonásával az első osztályosok körében végzett bemeneti mérés eszközrendszerét pontosítottuk, a mérési eredményeket összegeztük, elemeztük. Munkacsoportot hoztunk létre a második évfolyam végére tervezett követő mérés elvégzéséhez szükséges mérőeszközök elkészítésére. Előkészítettük a 2010/2011. tanév II. félévére tervezett méréseket.

Az Oktatási és Kulturális Osztály részére részletes tervet készítettünk a szociális kompetencia mérés lebonyolításának folyamatáról. 
Elvégeztük a kerületi intézmények értékeléséhez szükséges pedagógus, vezető, Oktatási Osztály munkatársai által kitöltött klímatesztek adatbevitelét és feldolgozását a felkért szakértő igénye szerint. Az ÚPI munkatársai az ÖMIP táblák feldolgozásához segítséget nyújtottak.

A Lágymányosi Bárdos Lajos Általános Iskola igazgatója kérésére hangos olvasás és olvasott szöveg értésének mérésére került sor 5. évfolyamon.
A mérési anyagok gyűjtését, rendszerezését továbbra is folyamatosan végeztük.

Közreműködés az OKM által elrendelt mérésben

A 2009/2010-es tanévben a 4., 6., 8., 10. évfolyamos tanulók részére szervezett OKM mérésre került sor 2010. május 26-án matematikából és szövegértésből.

Intézetünk munkatársai minőségügyi ellenőrként nyújtottak segítséget az Oktatási Hivatal által kijelölt intézményekben a mérések elvégzéséhez.

A Fenntartó megbízásából elvégzett mérések 

· Bemeneti mérés – képességek és készségek mérése iskolakezdéskor
Tárgy: 
Az 1. osztályos tanulók képességeinek, készségeinek mérése az iskolakezdés


szakaszában
Típusa: 
Bemeneti mérés
Cél: 
Az iskolakezdéshez szükséges képességek, készségek vizsgálata
Célcsoport: 
1. osztályos tanulók
Időpont: 
2010. szeptember 15
Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák
Résztvevők száma: 
958 tanuló
A mérés eredményeinek feldolgozása megtörtént, azokat átadtuk valamennyi óvoda, iskola, az Oktatási és Informatikai Bizottság, valamint az Oktatási és Kulturális Osztály részére. A mérési eredmények ismertetésével kapcsolatos szakmai fórumot szerveztünk 2011. február 1-jén az intézmények vezetőinek, osztálytanítóknak, óvodapedagógusoknak. Az eredményeket – intézmény, évfolyam, osztály, tanulócsoport és egyén vonatkozásában – iskolánként az intézményvezetők a fejlesztési javaslatokkal együtt megkapták. Kimutatást készítettünk arról is, hogy a mérésben résztvevő gyerekek korábban melyik kerületi vagy kerületen kívüli óvodába jártak. Az óvodáknak eljuttatott mérési eredmények az óvodai fejlesztő munkához is segítséget nyújtanak. A bemeneti mérés eredményeiből nyert információk segítségével a fejlesztéshez módszertani segítséget tudunk nyújtani. A tanév folyamán több továbbképzés, bemutatóóra, műhelyfoglalkozás szervezésére is sor került.
Kialakult az elmúlt években az első és a második osztályban végzett képességek, készségek mérésének rendszere. A kerületi tanítók nagyon hasznosnak tartják a mérést, a mérési eredményeket jól tudták hasznosítani a napi gyakorlatban a tanulók és tanulócsoportok fejlesztésénél. A következő évben kerületi és külső szakemberek bevonásával mérési csoportunk felülvizsgálja a bemeneti mérés lebonyolításához alkalmazott módszereket és eszközöket.

· Kimeneti, követő mérés – képességek és készségek mérése

Tárgy: 
A 2. osztályos gyermekek fejlődésének mérése az iskola bevezető szakaszában
Típusa: 
Teljes körű követő mérés.
Cél: 
Vizsgálni, hogy a 2. évfolyamos gyerekek az életkori kritériumoknak megfelelő


szintű fejlettséggel folytatják-e iskolai tanulmányaikat.
Célcsoport: 
2. osztályos tanulók
Időpont: 
2010. május 5.
Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák
Résztvevők száma: 
946 tanuló

A mérés eredményeinek feldolgozása megtörtént, azokat átadtuk valamennyi iskola, az Oktatási és Informatikai Bizottság, valamint az Oktatási és Kulturális Osztály részére. A mérési eredmények ismertetésével kapcsolatos szakmai fórumot 2010. október 12-én tartottuk az intézmények vezetőinek, osztálytanítóknak, érdeklődőknek. Az eredményeket – intézmény, évfolyam, osztály, tanulócsoport és egyén vonatkozásában - iskolánként az intézményvezetők megkapták. A követő mérés eredményeiből következő fejlesztési feladatok témájában a tanév folyamán több műhelyfoglalkozás szervezésére is sor került. Javasoltuk az eredmények intézményi szintű elemzését, valamint módszereket ajánlottunk az eredmények hasznosításához.

· Idegen nyelv - hallott szöveg értése, követő mérés 

Az idegen nyelv tanításának fejlesztése érdekében fontosnak tartottuk a további információszerzést a nyelvoktatás helyzetéről és eredményességéről. 2010. május 5-én ismét a hallott szöveg értésének mérésére került sor, ami lehetővé tette a teljesítmények összehasonlítását a két évvel korábbi tapasztalatokkal. Az adatok elemzése árnyaltabban jelzi a tendenciákat, az előrelépéseket, a problémákat, a fejlesztendő területeket.

Mindezek figyelembevétele segítséget adhat a további eredményes szakmai munka tervezéséhez
Tárgy: 
A 7. osztályos tanulók nyelvi képességeinek, készségeinek mérése tanév végén
Típusa: 
Teljes körű, követő mérés angol és német nyelvből
Cél: 
Az angol és német nyelvi hallott szöveg értési készségének vizsgálata
Célcsoport: 
7. évfolyam
Időpont: 
2010. május 5.
Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák
Résztvevők száma: 
682 tanuló: angol 515, német 167
A mérést külső szakértők közreműködésével, az ÚPI szakembereinek koordinálásával valósítottuk meg. Az értékelésnél figyelembe vettük a tanulók heti idegen nyelvi óraszámát. A mérési eredmények egyértelműen tükrözték, hogy a magasabb óraszámban tanulók átlagos eredménye is magasabb, illetve sokkal kisebb az eltérés az elért minimum és maximum eredmények között.
A mérőeszközök elkészítésére, valamint a mérési eredmények kiértékelésére külső szakértőket kértünk fel. A mérés lebonyolításáról, módszeréről tájékoztattuk az intézményvezetőket és a nyelvtanárokat. A mérőbiztosi tevékenységet túlnyomó részt napközis kollégák látták el. A mérési eredményekről írásbeli beszámoló készült, amelyeket kerületi értekezleten és munkaközösségi foglalkozásokon ismertettünk.
Az eredmények ismeretében szaktanácsadóink segítséget nyújtottak a helyi fejlesztési feladatok tervezéséhez.
Az idegen nyelvi oktatás eredményeiről szakmai munkaközösségi foglalkozásokon a nyelvtanárok elemezték, értékelték az idegen nyelvi oktatás eredményeit, bemutatóórák alkalmával tapasztalatot szereztek a nyelvtanítás módszereiről, eszközeiről.
· Neveltségi szint – szociális kompetencia mérése 

A szociális kompetencia mérése a NAT egyik kiemelt területe, amely magában foglalja a szociális ismeretek, képességek, készségek, motívumok rendszerét.

Tárgy: 
A 5. osztályos tanulók szociális kompetenciájának mérése tanév elején
Típusa: 
Teljes körű, diagnosztikus mérés
Cél: 
A szociális kompetencia fejlettségének vizsgálata. A fejlődési lehetőségek feltárása. Viselkedésekkel, magatartásokkal leírható tulajdonságok együttesének mérése.

Célcsoport: 
5. évfolyam tanulói
Időpont: 
2010. október 12.
Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák
Résztvevők száma: 
 643 tanuló.

A szociális kompetencia elemeinek, a tanuló belső harmóniájának és bizalmának vizsgálatát végeztük arra vonatkozóan, hogy az egyén képes-e a társas környezetben eligazodni és arra hatást gyakorolni. Olyan attitűd- és képességcsoport megkeresése, amely a társas környezetben eredményes viselkedésminták elsajátítását és gyakorlását teszi lehetővé a diákok számára.

Az egyes területeken megfogalmazott elvárható szint (a belső igények felismerése és megfogalmazása) és célzott kívánatos szint (a külső elvárások és a belső igények összehangolása) elérésének vizsgálatát végeztük.

Az adatok elemzése, értelmezése segítséget nyújthatott a további tervezéshez, a tanulók és a tanulóközösségek fejlesztési folyamatához.
Az egyénre lebontott szöveges értékelések, fejlesztési javaslatok segíthették a diákok önismereti vizsgálódását, segítséget adhattak a változtatáshoz.
A mérésben újszerű volt, hogy a mérőlapokat az adott intézmény tanárai javították. A kapott eredményeket ők dolgozták fel egy számítógépes szoftver segítségével. Az adatok bevitele után minden diák névre szóló értékelést kapott elért eredményéről szöveges formában. Az értékelés mellé javaslat is került.
Az ÚPI által tervezett és a Fenntartó által engedélyezett mérések elvégzése

· Történelemre épülő kompetencia alapú tantárgyközi mérés 

Mivel a középtávú mérési tervben nem szerepel, fakultatív jelleggel vehettek részt benne az intézmények. A mérés célja nem a történelmi tudásszint mérése volt. A mérőlap nem évszámokat, eseményeket kért számon, hanem a történelemhez kapcsolódó matematikai, szövegértési, topográfiai, kronológiai készségeket, a logikus gondolkodás 7. évfolyamon elvárható szintjét.

Tárgy: 
Történelemre épülő kompetencia alapú tantárgyközi mérés
Típusa: 
Reprezentatív, követő mérés az intézmények igénye alapján.
Cél: 
A NAT-ban szereplő hon- és népismeret, társadalomismeret, állampolgári ismeretekhez kapcsolódó általános tájékozottság mérése. A figyelemkoncentráció, a feladatok pontos megértése, a rejtett információk felfedezése, azaz mindazon készségek mérése, amire a későbbiekben a központi felvételin, a műveltségi alapvizsgán, illetve az érettségin szükség lehet. 
Célcsoport: 
7. évfolyam tanulói
Időpont: 
2010. május 5.

Helyszín: 
Újbuda Önkormányzata által fenntartott általános iskolák.

Résztvevők száma: 
11 önkormányzati, 2 nem önkormányzati fenntartású iskola


26 tanulócsoport 492 tanuló.
A mérés tapasztalatai: 

· Jelentős mértékben javult a történelmi források szövegértése, az azokból származó információk rendszerezése.
· Jellemző, hogy a tanulók egy része nem ismeri a Kárpát-medence határon túli magyarlakta területeit, nem tudja összekapcsolni a népeket és lakóhelyüket.
· A logikus gondolkodás képességének formálása, megfelelő szintre emelése kiemelt fejlesztési feladat a történelemórákon.
· Továbbra is fejlesztésre szorul a tanulók történelmi témájú feladatokhoz kapcsolódó matematikai szövegértési készsége.
Az eredmények ismeretében szaktanácsadóink állandó segítséget nyújtanak a helyi fejlesztési feladatok tervezéséhez.
Kerületi intézmények felkérésére végzett mérések

· Hangos olvasás és olvasott szöveg értésének mérése a Lágymányosi Bárdos Lajos Általános Iskola Egry József utcai telephelyén

Az intézmény vezetője a korábbi hagyományokat követve 2010 őszén is kérte 5. évfolyamon a hangos olvasás és az olvasott szöveg mérésének elvégzését. 

A mérés előkészítését és lebonyolítását a területért felelős szaktanácsadónk végezte el. A mérést követően az iskola munkaközösségével együtt értékelték ki az eredményeket és határozták meg a feladatokat.
A 2010. évi mérések értékelése

Legfontosabb feladatunknak tartottuk a mérési eredmények hasznosításának segítését, amelynek érdekében az alábbi tevékenységeket végeztük.
· Az országos kompetenciamérés kerületre vonatkozó eredményeit elemeztük.
· Valamennyi szaktanácsadónk kiemelt feladata volt a kompetenciamérés eredményeinek megismerése, a fejlesztés segítése saját szakterületén belül.
· Mérőanyagokat állítottunk össze, illetve kész anyagokkal segítettük az intézményeket.

· Igény szerint fejlesztési tanácsadást tartottunk.

· Az eredményeket kerületi és iskolai munkaközösségi foglalkozásokon vitattuk meg a szaktanácsadók segítségével.

· Óralátogatást, óraelemzést, módszertani ajánlásokat végeztünk. 
· 1.4.5. A kerületi mérések lebonyolítását követő feladatok

· Elkészítettük a 2010. évben megvalósított kerületi mérések dokumentációját.

· Tájékoztattuk a Fenntartót és az intézményeket a mérési eredményekről.

· A mérési eredmények hasznosítása érdekében meghatároztuk a tennivalókat az intézmények, a pedagógusok, az ÚPI vonatkozásában is.
· A kerületi középtávú mérési terv és a nevelési koncepció alapján meghatároztuk és előkészítettük a 2011. évben elvégzendő méréseket.
Összegezve: Az intézmény mérési-értékelési csoportja hatékonyan és eredményesen működött. A következő évben a szülői igényeket figyelembe véve a mérési eredményekről tájékoztatót tartunk a Szülők Akadémiája keretében.
4.1.5. Pedagógiai tájékoztatás, információs tevékenység
A tájékoztatás, az információk közvetítése intézetünk egyik kiemelt feladata volt. Törekedtünk arra, hogy az információk mennyiségi és minőségi szempontból egyaránt megfeleljenek az elvárásoknak, az aktuális információk időben eljussanak az érintettekhez. 
Pedagógiai szakkönyvtár

Szakmai információs tevékenységünket az intézményünkben működő pedagógiai szakkönyvtár segítette.
Szakkönyvtárunk az alábbi területeken nyújtott szolgáltatást:

· könyvtári kölcsönzés és tájékoztatás,

· könyvtárostanárok továbbképzése,

· szakirodalom, bibliográfia összeállítása,

· könyvtárközi kölcsönzés,

· segédanyagok összeállítása,

· pályázatfigyelés,

· helyszín biztosítása tanfolyamokhoz, munkaközösségi foglalkozásokhoz,

· tehetséggondozás,

· tanácsadás,

· pedagógusok továbbtanulásához szükséges kötelező és ajánlott irodalom,

· tankönyvbemutatók szervezése, kapcsolattartás a tankönyvkiadókkal,

· Bod Péter Könyvtárhasználati Verseny megszervezése.

Jó együttműködést alakítottunk ki a Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár Karinthy Frigyes úti fiókkönyvtárával. A közösen szervezett olvasást népszerűsítő programunk sikeres volt a résztvevő gyermekek körében. Az Iskolai Könyvtárak Nemzetközi Szervezete által meghirdetett A sokféleség kihívása lendületbe hoz című olvasóvá nevelő versenyen  11 iskola 42 csapata, összesen 220 tanuló vett részt.
A könyvtári állomány helyzete

Könyvtárunk állománya jelenleg 9812 db feldolgozott kötet: pedagógiai szakirodalom, tankönyv, ismeretterjesztő művek, az általános és középiskolák számára a NAT-ban meghatározott kötelező irodalom, azok feldolgozását, elemzését segítő kiadványok, érettségire felkészítő feladatgyűjtemények.
A kerületi pedagógusok igényeit figyelembe véve pedagógiai és más tudományos témakörök folyóirataiból 40 féle állt az olvasók rendelkezésére. 
Folyamatosan fejlesztettük a RAABE Kiadó kapcsos-könyveit, amelyek a szakmai, vezetői és szaktárgyi tanácsadáshoz nyújtottak segítséget.

A könyvtárban médiatári gyűjtemény is található. Az elektronikus tananyag, CD-ROM-ok gyűjtése több éve megkezdődött, fejlesztése lassan halad.
Könyvtárunk 3. éve NAVA pont, ami ingyenes hozzáférést biztosít magyar filmekhez, rádiós és televíziós csatornák műsorainak megtekintéséhez.
A könyvtári állomány fejlesztése

A kitűzött intézményi céloknak, feladatoknak megfelelően az alábbi területek szakirodalmát fejlesztettük:

· kompetenciák kialakításával, fejlesztésével foglakozó módszertani kiadványok,
· pedagógia és társtudományainak elméleteivel foglalkozó szakirodalom,
· helytörténeti anyagok,
· fejlesztő pedagógia,
· a mérések kidolgozását elősegítő adatbázisok, feladatgyűjtemények,
· anyanyelvi nevelés óvodai terület,
· tehetségfejlesztés.
Könyvtárfejlesztésre közel 1.000.000.-Ft-ot tudtunk fordítani, amelyhez sajnos idén jóval kisebb mértékben járultak hozzá a kiadók. Adatbázis bővítésre, szoftverfrissítésre és konzultációra csaknem 80.000.-Ft-ot költöttünk.
A könyvtári állomány feldolgozását a „Szikla” Integrált Könyvtári Programmal végeztük. A jelenlegi feldolgozottság 90%-os. Intézetünk honlapján a könyvtár oldalán 2 éve könyvkereső működik, amely lehetővé teszi, hogy állományunkról a kollégák minden Internet-hozzáféréssel rendelkező helyről tájékozódhattak.

A kerületi iskolák feldolgozó munkáját könyvtárosunk szaktanácsadással, továbbképzéssel segítette.
Tankönyvbemutató-hely működtetése

A Nemzeti Tankönyvkiadó, az Apáczai Kiadó, a Dinasztia Kiadó, a Műszaki Kiadó, a Mozaik Kiadó tankönyveit lehetőségünk volt folyamatosan bemutatni, a többi kiadó könyveit bemutatókon és bemutatóórákon, vagy a munkaközösségi foglalkozásokon ismerhették meg a kerület pedagógusai. A III. Újbudai Közoktatási Konferencia keretében több kiadó könyveit jelentősebb kedvezménnyel vásárolhatták meg a résztvevők.
A tanév folyamán 5 alkalommal szerveztünk szakmai előadással egybekötött tankönyvbemutatókat, amelyeken 127 fő vett részt. Több alkalommal hívtunk meg tankönyvszerzőket, hogy mutassák be új könyveiket a kollégáknak.
Könyvtári tájékoztatás-kölcsönzés, a könyvtár látogatottsága
A legnagyobb igény a pedagógiai szakirodalom: kézikönyvek, segédkönyvek, tanmenetek, tanítást segítő kiadványok iránt volt. A könyvtárlátogatók többsége továbbra is a továbbtanuláshoz, önképzéshez keresett szakirodalmat, vagy iskolai munkájához segítő kiadványokat, kézikönyveket, pszichológiai, szociológiai szakkönyveket, folyóiratokat.

Könyvtárunk a könyvtári rendszer szolgáltatásainak ismertetésével, kölcsönzéssel és egyéb könyvtári tájékoztató tevékenységgel is segítette a kollégák munkáját. A könyvtár nyitvatartási ideje a pedagógusok munkarendjéhez igazodott.
Könyvtárunkat a kerületi pedagógusok közel 30%-a rendszeresen látogatta.
A következő évben a könyvtár látogatottságát, valamint a tankönyvbemutatók számát kívánjuk növelni. 
A könyvtár egyéb tevékenységei
A könyvtárban gyakran tartottunk továbbképzéseket, munkaközösségi foglalkozásokat, tanulmányi versenyeket.
A tehetséggondozás, a tehetségfejlesztés kiemelt feladata volt a könyvtárnak is. Segítette az ezzel kapcsolatos pályázati tevékenység végrehajtását. 
2010. évi kiadványaink 
Az Önkormányzat által támogatott, a szülők körében keresett és sikeres kiadványaink az Iskolanyitogató és a Hívogató ebben az évben is esztétikus formában, az igényeknek megfelelő tartalommal időben jutott el az olvasókhoz.
Szeptemberben közzétett Programfüzetünk az intézmények tervezőmunkáját segítette. Az egészség-és környezeti nevelés eredményeit összegző kiadványunkhoz az anyaggyűjtés, rendszerezés lezárult. A kiadvány nyomdakész állapotban van, megjelentetéséhez fenntartói támogatás szükséges.
Pedagógiai Hírlevelünk az év minden hónapjában folyamatosan tájékoztatta kerületünk pedagógusait, vezetőit az aktuális szakmai programjainkról, rendezvényeinkről, továbbképzéseinkről.
Írásos tájékoztatók, szakmai anyagok
A tanév folyamán a nevelési, oktatási feladatok segítése érdekében több alkalommal juttattunk el az intézmények vezetőinek, pedagógusoknak írásos tájékoztatókat, szakmai anyagokat. Pl. jogszabályi változások, méréssel-értékeléssel összefüggő dokumentumok, továbbképzési segédanyagok, versenynaptár, versenyeredmény, kulcskompetenciák fejlesztéséhez módszertani segédanyagok, stb. Az intézmények jól hasznosították ezeket napi feladataik elvégzéséhez. 
Internetes tájékoztatás
Mindennapi gyakorlattá vált az elektronikus tájékoztatás, adattovábbítás. Internetes honlapunkat megújítottuk, tartalmát folyamatos aktualizáltuk. Az elvárt eredmény elérése érdekében még nagyobb figyelmet kell fordítani az internetes tájékoztatásra.
4.1.6. Tanfolyamok, szakmai műhelyek, szakmai munkaközösségi foglalkozások, bemutatóórák

A pedagógusok munkájának megkönnyítése, a nevelési-oktatási célok, feladatok eredményes megoldása érdekében változatos módon és időkeretben biztosítottuk kollégáink számára a továbbképzési lehetőségeket.
Tanfolyamok

A tanfolyamok kiválasztásánál figyelembe vettük a közoktatási feladatok aktualitásait, az új pedagógiai módszerek és eszközök alkalmazását, a fenntartói, pedagógusi, intézményi, vezetői igényeket. Megvalósításukat természetesen döntően befolyásolta a tanfolyami jelentkezők száma, a tanfolyam költsége. Nagy segítséget jelentett a pedagógusok számára, hogy a Fenntartó idén is jelentős összeget nyújtott a képzések megvalósítására, így a résztvevők által fizetett „önrész” nagymértékben csökkenhetett.

2010-ben 17 tanfolyam megtartására került sor
	Tanfolyam címe
	Óraszám
	Célcsoport
	Résztvevők száma (fő)

	A tanulásmódszertan tanulása
	30
	tanítók, tanárok
	21

	Léghajó program Gyermekelsősegély oktatás
	15
	óvodapedagógusok
	38


	MindLab Gondolkodásfejlesztés interaktív logikai társasjátékokkal
	30
	tanítók, tanárok
	17

	A légzés művészete Erőszak és stresszmentes életvitel kialakítása Stressz - management program
	30
	óvodapedagógusok, tanítók, tanárok 
	29

	EnergiaKaland pedagógus továbbképzés Energiatudatosságra nevelés módszerei, eszközei
	6
	tanítók, tanárok
	28

	Nem szakrendszerű oktatás az általános iskola 5., 6. évfolyamán tanítóknak - távoktatás
	120
	tanárok
	8

	Differenciálás a tanításban - tanulásban
	30
	Bocskai Ált. Isk. tantestülete – kihelyezett
	25

	Anyanyelvi fejlesztés játékosan Kisgyermekek fejlesztése anyanyelvi- és drámajátékokkal
	30
	óvodapedagógusok, tanítók
	30

	A gyermeki agresszió - mit tehetünk az óvodában, iskolában
	30
	óvodapedagógusok, tanítók, tanárok
	19

	Tehetséges gyerekek, tehetséges tanárok
	30
	óvodapedagógusok, tanítók, tanárok
	18

	Webszerkesztési alapismeretek
	30
	óvodapedagógusok, tanítók, tanárok
	11

	Értékelés, tervezés és változások menedzselése a közoktatásban
	30
	felső- és középvezetők
	22

	Internet használati alapismeretek
	40
	60+ program keretében nyugdíjas lakosok
	19

	Német nyelvtanfolyam nem nyelvtanároknak
	60
	tanárok, tanítók
	7

	Angol haladó nyelvtanfolyam nem nyelvtanároknak
	60
	tanárok, tanítók
	12

	Angol középhaladó nyelvtanfolyam
	60
	tanárok, tanítók, óvodapedagógusok
	15

	Angol kezdő nyelvtanfolyam
	60
	tanárok, tanítók, óvodapedagógusok
	11

	Résztvevők száma összesen
	
	
	330


Szakmai műhelyek 2010-ben

14 féle szakmai műhely működött, összesen 924 fő részvételével. A szakmai műhelyeket főállású munkatársaink és szaktanácsadóink tartották, miután felmérték az igényeket. Itt nyílott lehetőség a konkrét módszertani segítségnyújtásra, a tapasztalatok átadására, átvételére, a gyakorlati munka segítésére. Egy szakmai műhely évente 2-3-4 alkalommal került megtartásra. A műhelyeket a Programfüzetünkben hirdettük meg, a résztvevők ennek alapján jelentkezhettek.
	Téma
	Résztvevők száma (fő)

	A külső világ tevékeny megismerése az óvodában
	

	· Vizes témák feldolgozása az óvodai környezeti nevelésben Az óvodapedagógus feladata a fenntarthatóságra nevelésben
	31

	· Bemutató foglalkozások tapasztalatainak összegzése. (Föld Napja, BÓN) A Madarak és Fák Napja megünneplésének előkészítése
	16

	· A levegő témakör feldolgozása Tisztaság-egészség
	20

	Óvodavezető-helyettesek szakmai műhelye
	

	· A nyelvi kommunikációs nevelés tervezése A beszédfejlesztésben alkalmazott módszerek
	23

	· A nevelési év kiemelt feladata az anyanyelvi nevelés. A témában végzett tevékenységek értékelése, a következő időszak feladatainak meghatározása az értékelés tükrében.
	18

	· A nevelési év aktuális feladatainak megbeszélése. Az anyanyelvi nevelés helye a pedagógiai dokumentációkban
	19

	· Az óvodavezető-helyettes feladatai, munkaidő-és munkabeosztás
	21

	· Szakmai kirándulás-tapasztalatcsere a kecskeméti Ifjúság úti KÖRLÁNC -Óvodában
	17

	Óvodai munkaközösség-vezetők műhelye
	

	· A módszertani napok szakmai tapasztalatainak összegzése
	19

	· A módszertani napok szakmai előkészítése, bemutatók megbeszélése
	18

	· Az intézményekben szerzett tapasztalatok összegzése. Elemző értékelés ismertetése az anyanyelvi nevelés helyzetéről a segítségnyújtás helyének és lehetőségének feltárásával.
	16

	Egészség-és környezeti nevelési műhely – egészség –és környezeti nevelési koordinátorok részére
	

	· Az óvodák és iskolák egészség- és környezeti nevelésről való tájékoztatási, információs és kommunikációs módszerei
	27

	· Tehetséggondozás az egészség- és környezeti nevelés keretében.
	21

	· Az óvodák és iskolák egészség- és környezeti nevelési helyzetének elmúlt tanévi értékelése a felmérés adatai tükrében.
	28

	· Az óvodai és iskolai egészség-és környezeti nevelés aktuális kérdései. Az ÚPI, az óvodák, az iskolák és a kerületi ÁNTSZ együttműködése
	25

	Óvodai fejlesztő pedagógusok műhelye
	

	· A mozgásfejlődés állomásai
	14

	· A fejlesztő pedagógusok szerepe a beszédfejlesztésben 
	17

	Óvodai gyermekvédelmi felelősök szakmai műhelye
	

	· A nevelési tanácsadás a gyermekvédelem rendszerében (konfliktuskezelés, kompetenciahatárok)
	34

	· A kapcsolatteremtés és kapcsolattartás lehetőségeinek, eredményeinek, problémáinak vizsgálata, megbeszélése
	19

	· Esetmegbeszélés – ahogyan a gyermekvédelmi felelős látja
	20

	Projektmódszer gyakorlata
	

	· A pedagógiai projekt ismérvei, fajtái, sikeres megvalósításának feltételei
	21

	· A projektoktatás szervezése, tervezése, gyakorlata
	24


	„Én is tudok tanulni” – differenciált pedagógia
	

	· A tanulók egyéni képességeihez igazodó differenciált fejlesztés
	23

	· A fejlesztést szolgáló módszerek, gyakorlatok bemutatása
	23

	Egészségpedagógiai műhely
	

	· Jó gyakorlatok, módszertani lehetőségek az iskolai agresszió kezelésére
	21

	· Párkapcsolatok kamaszkorban 
	18

	Nevelési műhely
	

	· Szülők és pedagógusok közötti kapcsolat
	16

	A mérési eredmények felhasználása a napi gyakorlatban. A kerületi és az országos kompetenciamérések eredményeinek értelmezése, az eredmények iskolai hasznosítása. Fejlesztő feladatok készítése.
	

	· Az országos kompetenciamérés eredményeinek értelmezése, értékelése, feldolgozása az intézményekben. A kompetenciaméréssel kapcsolatos aktuális feladatok. Fejlesztő feladatok készítése.
	21

	· A kompetenciaméréssel kapcsolatos aktuális feladatok. Mérés a tanév végén.
	19

	· Az országos kompetenciamérés eredményeinek értelmezése, értékelése, feldolgozása az intézményekben. Fejlesztési terv készítése.
	18

	Az intézményi minőségirányítási rendszer működésének segítése. A teljesítményértékelési rendszer segítése. Minősítések készítése. Intézményi tapasztalatok átadása.
	

	· Horizontális tanulás a pedagógus értékelés során. Az információgyűjtés-hogyan? Az ÚPI-ban így csináltuk. Más hogyan?
	19

	· Az országos kompetenciamérés eredményeinek értelmezése, értékelése, feldolgozása az intézményekben. A kompetenciaméréssel kapcsolatos aktuális feladatok. Teljesítményértékeléssel kapcsolatos feladatok.
	17

	· A minőségbiztosítási rendszer működtetéséhez segítségadás. Támogatás nyújtása az intézmény által kidolgozott tel​jesítményértékelési rendszer fejlesztéséhez, működtetéséhez. Kapcsolatok a teljesítményértékelési rendszer és a minősítés között. Így csináljuk mi. Tapasztalatok átadása.
	16

	Az interaktív tábla használata a tanítási órán, szerepe a pedagógusok és tanulók kompetenciáinak fejlesztésében
	

	· Alkalmazó és oktatószoftverek indítása, használata. Az aktív táblák használatával kapcsolatos tapasztalatok átadása.
	15

	· Az aktív táblák használatával kapcsolatos tapasztalatok átadás. A Gazdagrét-Csikihegyek Általános Iskolában szerzett tapasztalatok, a feleltető rendszer alkalmazása. Módszertani tippek, fortélyok átadása.
	18

	· Az aktív táblák szoftvereinek bemutatása. A kerületi pályázaton első helyezést elért kémia pályázat alkalmazásának bemutatása
	27

	Tehetséggondozással foglalkozó pedagógusok szakmai műhelye
	

	· A tehetség diagnosztika lehetséges módszerei, eszközei
	48

	· Tehetségígéretek kiválasztása I. 
	64

	· Tehetségígéretek kiválasztása II. 
	54

	· A portfólió a közoktatásban, mint a tanulást segítő és teljesítménymérő eszköz
	

	· A portfolió készítésének célja, típusai, lehetőségei, szakaszai. Portfolió a tanulás-tanítási folyamat során. A diákok értékelik munkájukat, összegyűjtik tudásuk bizonyítékait, a pedagógusok segítik őket ebben a tevékenységükben.
	19

	Műhelyfoglalkozások résztvevői mindösszesen 
	924


Előadások, fórumok

Az év folyamán több alkalommal szerveztünk 1-1 pedagógiai probléma feldolgozása céljából előadást, illetve több alkalommal fórumot a problémakör, pedagógusi szerepek feldolgozására.
	Téma
	Résztvevők száma (fő)

	Óvodavezetői értekezlet

1. osztályban végzett bemeneti mérés tapasztalatai, a fejlesztés fő területei és formái
	26

	Igazgatóhelyetteseknek, 1.osztályos tanítóknak tájékoztató

1. osztályban végzett bemeneti mérés tapasztalatai, a fejlesztés fő területei és formái
	46

	Iskolai mérés-értékelési felelősöknek, osztályfőnököknek tájékoztató, az 5. osztályban végzett szabálykövető mérés elemzése
	31

	Tájékoztató a szociális kompetenciamérésről osztályfőnököknek, mérési felelősöknek
	28

	Mérőbiztosi felkészítés – angol, német mérés
	42

	2.o tanítók felkészítése a követő mérés elvégzésére
	39

	Az anyanyelvi kompetenciák fejlesztésének gyakorlata
	32

	A szövegalkotás tanításának sokszínű gyakorlata
	29

	Szociális kompetenciák fejlesztése az 1-4. évfolyamon
	27

	Az 1. osztályban tanítók felkészítése az 1. osztályosok bemeneti mérésére; a mérési anyagok átvétele
	39

	Pályakezdők fóruma az alsó tagozaton: segítségnyújtás a nevelő-oktató munka hatékony megvalósításához (tervezés, tanulásirányítás)
	13

	A 2. osztályos kimeneti mérés értékelése tanítóknak
	43

	Pályakezdő óvónők fóruma
	11

	Segítségnyújtás a hatékony nevelőmunkához. A pályakezdők bekapcsolása a kerület szakmai életébe.
	9

	Esetmegbeszélések, probléma-meghatározás, problémamegoldás
	16

	Dajkák fóruma
	38

	A testi, lelki, szellemi hármas egységben történő nevelés megvalósítása érdekében az óvónő és dajka harmonikus együttműködése.
	32

	Szikla könyvtári szoftver alkalmazása
	16

	A digitális tábla alkalmazása
	16

	Előadások, fórumok résztvevői mindösszesen
	533


Szakmai munkaközösségi foglalkozások

A kerületi szakmai munkaközösségek a szaktanácsadók vezetésével 18 szakterületen összességében 87 foglalkozást tartottak 1360 kolléga részvételével.
A munkaközösségi foglalkozásoknak rendkívül fontos szerepe volt az aktuális szakmai kérdések megvitatásában, az információáramoltatásban, a programok kiértékelésében, az igények felmérésében. Az előző évhez képest a munkaközösségi foglalkozások látogatottsága növekedett, azonban szeretnénk elérni a résztvevő kollégák nagyobb aktivitását.

Bemutatóórák, bemutató foglalkozások
Az év folyamán több alkalommal szerveztünk bemutató foglalkozásokat és bemutatóórákat.
· Pedagógiai módszertani napok tavasszal és ősszel 1-1 hét.

· Tankönyvkiadók támogatásával szervezett bemutatók.

· Egyéni és intézményi igény szerint megszervezett programok.
· A Budapesti Óvodapedagógiai Napok keretében szervezett programok.
A gyakorlati bemutatók kiemelt szerepet töltöttek be a módszertani kultúra terjesztése, fejlesztése, a tapasztalatok átadása tekintetében.
Az intézmények részvétele a bemutatók megtartásában: Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola, Teleki Blanka Általános Iskola Teleki-Blanka-Grundschule, Gazdagrét-Csikihegyek Általános Iskola, Domokos Pál Péter Általános Iskola, Hétszínvirág, Fürkész, Kelenvölgyi, Lurkó, Napraforgó, Napsugár, Pitypang óvodák, valamint a bázisóvodák: Ezüstfenyő Óvoda (művészeti nevelés), Bükköny Óvoda (játék nevelési terület), Mozgolóda Óvoda (egyéni bánásmód), Neszmélyi Úti Óvoda (integrált nevelés), Pitypang Óvoda (a külső világ tevékeny megismerése), Palánták Óvoda (egészséges életmódra nevelés). 
Ebben az évben a bemutatóórák és foglalkozások kiemelt témái voltak:
· Anyanyelvi nevelés az óvodában,

· A dajka és az óvónő együttműködése,

· Egészségnevelés,

· A differenciálás módszerei, eszközei,

· A szövegértés fejlesztése,

· A matematikai gondolkodás fejlesztése,
· Játékos készségfejlesztés,

· Kommunikáció,

· Viselkedéskultúra,

· Környezeti nevelés,

· A matematikatanítás módszerei,

· Önismeret, pozitív énkép kialakítása,
· A játék szerepe az óvodai nevelőmunkában.

· A bemutatóórákat, illetve bemutató foglalkozásokat óra- és foglalkozáselemzés, valamint 1-1 elméleti előadás, korreferátum, tankönyvbemutató kísérte.
A módszertani napok alkalmával az alábbi célok valósultak meg: 

· módszerek, eszközök bemutatása,

· a szakmai kapcsolatok erősítése,

· információk áramoltatása,

· tapasztalatcsere, az egymástól való tanulás biztosítása,

· a kerületi pedagógusközösségek szakmai együttműködésének fejlesztése.

Bemutatóórák az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskolában

Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkatársai közreműködtek a szervezésben, a bemutatót tartó kollégák felkészítésében, a témák kiválasztásában, az előadások megtervezésében. 

A bemutatóórák magas színvonalon, a résztvevő pedagógusok megelégedésére valósultak meg. (12, 14 melléklet)
Bemutatóórák száma összesen: 18
Résztvevők száma: 365 fő
A kerület más intézményeiben megtartott bemutatóórák száma: 4
Résztvevők száma: 81 fő
Bemutatóórák száma mindösszesen: 22

Résztvevők száma: 446 fő
Óvodai bemutató foglalkozások

Bemutató foglalkozásokat a tavaszi, az őszi, valamint a Budapesti Óvodapedagógiai Napok keretében szerveztünk. (11, 13 melléklet)
Bemutató foglalkozások száma összesen: 16
Résztvevők száma: 980 fő

4.1.7. Tanulmányi versenyek

A tehetséggondozó tanulmányi versenyek szervezése és megrendezése intézményünk egyik fő feladata volt. A tanulmányi versenyek kerületünk intézményeiben kerültek megrendezésre.  
A versenyek lebonyolításában valamennyi önkormányzati iskola részt vett, amelyért ezúton is köszönetet mondunk.
A tanév elején az intézmények tájékoztatása céljából időrendi és tantárgyak szerinti Versenynaptárt készítettünk, a tanév végén közzétettük a kerületi versenyek összesített eredményeit. 
Versenyszabályzatunk rövidített változatát Programfüzetünkben tettük közzé. A versenyeken külső tagokból és kerületi tanárokból álló zsűri értékelte a versenyzők munkáját. 
A versenyekre való felkészülést szaktanácsadóink és belső munkatársaink feladatlapokkal, bibliográfiával, forrásanyagokkal segítették. Valamennyi résztvevőt névre szóló emléklapot kapott, az első 3 helyezett oklevelet és tárgyjutalmat. 
A díjak átadására ünnepélyes díjkiosztókat szerveztünk. A jövőben a tanulók és a felkészítő tanárok díjazására nagyobb összeget szeretnénk fordítani.
Alsó tagozatos versenyek
Az alsó tagozatos tanulók részére is szerveztünk tehetséggondozó tanulmányi versenyeket, – bár ezeknek fővárosi és országos fordulójuk nincs – amelyek célja, hogy a gyerekek felkészüljenek a versenyeken történő szereplésre, a versenyhelyzetekhez való alkalmazkodásra, és sikerélményekhez jussanak. 
A Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium Keveháza utcai telephelyén szervezett kreativitási versenyt, a Lágymányosi Bárdos Lajos Általános Iskola és Gimnázium Egry József utcai telephelye által meghirdetett Fekete István szépolvasási versenyt, valamint az Őrmezei Általános Iskola Őrmező költői című versenyét is támogattuk.
	A verseny megnevezése
	Versenyek és
kategóriák száma
	Résztvevő tanulók száma

	Kreativitási 
	2
	61

	Fekete István szépolvasási
	2
	33

	Vers- és prózamondó
	4
	65

	Matematika
	2
	38


	Nyelvtan-helyesírás
	2
	38

	Olvasás -szövegértés
	2
	36

	Olvass velünk!
	2
	52

	Rajz
	2
	30

	Ének
	2
	29

	Közlekedési 
	4
	49

	Összesen: 
	24
	431 fő


Felső tagozatos versenyek 

Megszerveztük és támogattuk a felmenő rendszerű tanulmányi versenyek kerületi fordulóját. A versenynaptárunkat a központi versenykiírások alapján készítettük el. Felsős tanulmányi versenyeinket a tehetséggondozás, az egyéni fejlesztés, a szaktárgyi tudás mérése céljából rendeztük meg. A versenyfeladatok összeállítását, a szervezést, a lebonyolítást az ÚPI külső és belső munkatársai, valamint a szervező iskolák tanárai végezték. A versenyek iránti érdeklődés ebben az évben is változatlanul nagy volt, amelyet a résztvevők száma is mutatott.
Több verseny fővárosi fordulójának megrendezését vállalta intézményünk:

A fővárosi Mérei Ferenc Biológiaversenyt (34 fő), a Varga Tamás Matematikaverseny II. fordulóját, az Öveges József fizikaverseny regionális fordulóját (148 fő). 
Évről évre egyre nagyobb sikere van a multimédiás versenyeknek, amelyekre 2 alkalommal került sor: Széchenyi István tiszteletére rendeztünk tavasszal (68 tanuló), a XI. Kerület Napja alkalmából Védjük Újbudánk környezetét (41 tanuló) címmel, ősszel. Az iskolai kórusok versenye, a nagyszabású Újbudai Tavaszi Hangverseny keretében zajlik. Nagy öröm számunkra, hogy az énektanítás mostoha körülményei ellenére évről évre nő a résztvevő kórusok, gyermekek száma (1200) és a hangverseny sikere is.
	Tantárgy
	Versenyek és kategóriák száma
	Létszám

	Angol
	6
	193

	Biológia
	3
	65

	Ének-zene
	6
	69

	Fizika
	4
	269

	Földrajz
	2
	33

	Informatika, prezentációs verseny
	12
	206

	Kémia
	2
	54

	Könyvtár
	4
	143

	Közlekedési ismeretek
	12
	151

	Kreativitás
	2
	61

	Magyar nyelv és irodalom
	19
	254

	Matematika
	6
	173

	Német 
	6
	90

	Rajz és műalkotások elemzése
	4
	55

	Technika és életvitel
	2
	61

	Történelem
	4
	57

	Összesen
	96
	1934


Alsó és felső tagozatos tanulók összesen
2365fő

Intézményünk éves szinten 120 tanulmányi versenyt szervezett meg.
4.2. Kiemelt nevelési, oktatási, egyéb tevékenységek
4.2.1. A kompetencia alapú nevelés és oktatás megvalósításának segítése

Az ismeretek, képességek, készségek fejlesztésének harmóniája került a nevelési, oktatási célok középpontjába. Az alsó tagozat kiemelt célja az alapvető kompetenciák életkornak megfelelő fejlesztése. A felső tagozat kiemelt célja a kompetenciák fejlesztésének folytatása a szaktárgyi tanulmányokba történő fokozatos bevezetéssel.
A társadalmi sikerességhez nélkülözhetetlen egész életen át tartó tanulás képességének kialakítása, a tanulás megalapozása, a tanulási technikák, módszerek elsajátíttatása tanulóinkkal a szakmai műhelyek, továbbképzések, munkaközösségi foglalkozások, előadások, bemutatók kiemelt témái voltak.
Továbbra is fontos feladatunknak tekintettük a pedagógusok szemléletváltásának elősegítését, az olyan kulcskompetenciák fejlesztésének megismertetését, mint pl. az anyanyelvi, idegen nyelvi, matematikai, természettudományi, a tanulás tanítása stb. A tanítási-tanulási folyamat eredményessége érdekében kiemelt jelentőséget tulajdonítottunk a gyermeki személyiséget, az életkori jellemzőket, az egyéni képességeket, készségeket, fejlesztést figyelembe vevő módszerek, eszközök átadását.
Bemutatók, szakmai fórumok szervezésével sikerült alkalmat teremteni a tanulásszervezési módok, a jó gyakorlatok bemutatására, a módszertani kultúra továbbfejlesztésére, a tapasztalatok közkinccsé tételére.
· A kompetencia alapú nevelés és oktatás elméleti és gyakorlati segítése érdekében továbbképzéseket, fórumokat, szakmai műhelyeket, tréningeket, szakmai munkaközösségi foglalkozásokat szerveztünk. Pedagógiai napok keretében előadások, beszámolók, szakmai tapasztalatcserék megvalósításával járultunk hozzá a pedagógusok, a vezetők szemléletformálásához, kompetenciáik növeléséhez, szakmai fejlődésükhöz, így közvetlen és közvetett módon is az újbudai közoktatási intézmények nevelési, oktatási eredményeinek fejlesztéséhez.
· A kerületi szakmai munkaközösségi foglalkozások keretében nagyobb hangsúlyt fektettünk az óvodai és iskolai nevelésre. Esetmegbeszélésekkel, problémafeltáró beszélgetésekkel feltérképeztük a kritikus területeket, ezeknek ismeretében foglalkozunk a legfontosabb nevelési célokkal és feladatokkal.

· Az előző évi szabálykövető mérés eredményeit az osztályfőnöki munkaközösségekkel megismertettük, szaktanácsadással segítettük a tanulók egyéni fejlesztését.

· Kiemelten foglalkoztunk a szociális kompetenciák fejlesztésével. 
· Bemutatóórák, bemutató foglalkozások szervezésével, a bemutatót tartó kollégák szakmai segítésével lehetőséget biztosítottunk a jó gyakorlatok, a legújabb, a hatékony nevelési, oktatási módszerek bemutatására.
· Intézménylátogatással, óralátogatással segítettük a módszertani megújulást. 

· A bevezető, a kezdő és az alapozó szakasz eredményességét, sikerességét indukáló módszerek, munkaformák elterjesztésével járultunk hozzá az alsó és a felső tagozatos tanulók kompetenciafejlesztéséhez. 
· Eljárások és módszerek összegyűjtésével és közreadásával segítettük a személyre szabott képesség- és készségfejlesztés megvalósítását.
· A kompetencia mérések eredményeinek elemzéséhez, értelmezéséhez, az eredmények javításához, a mérésekre való felkészítéshez szakmai segítséget nyújtottunk.
· A pedagógusok és a diákok IKT készségének fejlesztéséhez szervezett keretek – tanfolyamok, szakmai műhelyek – között és egyénileg is segítséget tudtunk nyújtani.
· A kompetencia alapú programcsomagok használatának megismertetésével, elterjesztésével szakmai fórumok keretében foglalkoztunk.
4.2.2. Egészség- és környezeti nevelés
2008-ban Együttműködési Megállapodás jött létre Újbuda Önkormányzata és az Újbudai Pedagógiai Intézet között a kerületi közoktatási intézmények (önkormányzati fenntartású óvodák, iskolák) egészség- és környezeti nevelési fejlesztési feladatok éves tervezéséről, megvalósításáról. 
Feladataink végrehajtásában együttműködtünk Újbuda Önkormányzata Környezetvédelmi Osztályával, rendszeresen egyeztettük a tennivalókat, a feladatok finanszírozásához segítséget kaptunk. Több munkatársammal együtt részt vettünk egy, az önkormányzatok részére kiírt,  európai uniós környezetvédelmi pályázat megírásában.
A 2010. évben is kiemelten fontos terület volt a kerületi óvodák és iskolák egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatos tevékenységének segítése, az ehhez kapcsolódó feladatok ellátása. 
Egészségnevelés

A magyar gyermekek, fiatalok, a felnőtt korosztály aggasztó testi és lelki egészségi állapota, a pozitív irányba való tudatos változtatás szándéka nagy kihívást jelentett intézményünknek. Ezen a területen kiemelt célunk volt a kerület közoktatási intézményei egészségnevelő, egészségmegőrző és egészségfejlesztő tevékenységének szakmai támogatása.

Intézménylátogatás során megismertük és áttekintettük az iskolák egészségnevelési programját, tevékenységét. Tapasztalatokat szerzünk az intézmények egészségkulturáltsági szintjéről, az egészségnevelés személyi és infrastrukturális helyzetéről. 
Igény szerint segítséget nyújtottunk
· tartalmi, módszertani kérdések megoldásához,

· az egészségmegőrzéssel és egészségfejlesztéssel összefüggő szervezet​fejlesztéshez.

A tapasztaltak elemzése, a helyzetfeltárás és értékelés hozzájárulnak jövőbeni céljaink, feladataink meghatározásához.

Az egészségfejlesztés érdekében feltérképeztük az egészségnevelés és az egészségügy területén kialakult szakmai kapcsolatokat, újabb partnerségek kialakításával bővítettük a meglévőket: ÁNTSZ, védőnői hálózat, gyermek- és háziorvosi szolgálat. A családdal, a szülőkkel való együttműködés lehetőségeit ezen a területen is bővítettük.
Tovább folytattuk a diákok és pedagógusok képzését a laikus életmentés technikájára. Az intézményünkben kialakított „Életmentő pont” üzemeltetéséről gondoskodtunk, a defibrillátor felülvizsgálatát elvégeztettük. 

Egészségvédelmi, egészségfejlesztési feladatainkat a gyermekek, a tanulók, a pedagógusok aktív részvételével valósítottuk meg:

· komplex egészségpedagógiai műhelyt működtettünk a tájékoztatás, felvilágosítás, módszerek és eszközök bemutatása, elsősegély-nyújtási ismeretek gyakorlati megvalósítása, mentálhigiénés képzések érdekében;
· az igények figyelembe vételével több intézményben tartottak kollégáink egészségnapot, egészségügyi felvilágosító foglalkozást, rendhagyó osztályfőnöki órát;

· jeles napok alkalmával széleskörű, hatékony módszereket alkalmazó egészségügyi felvilágosító, tájékoztató programokat szerveztünk óvodásoknak, tanulóknak, felnőtteknek;
· szakmai fórumokhoz, konferenciákhoz kapcsolódóan pedagógusoknak, szülőknek, nagyszülőknek egészségügyi szűréseket szerveztünk nagy sikerrel;

· az egészségnevelés, egészségvédelem témakörében továbbképzéseket szerveztünk, pl. Léghajó program óvodapedagógusoknak;

· a velünk közös épületben működő háziorvosi szolgálat munkatársaival együttműködve lakossági egészségnap megvalósításában közreműködtünk. 

A következő évben továbbfolytatjuk az intézménylátogatást, hogy teljes képet kapjunk az iskolák, a pedagógusok egészségnevelés, egészségmegőrző, egészségfejlesztő területeken végzett tevékenységéről, az elért eredményekről. 
Környezeti nevelés

Fontos célunk volt a kerületi közoktatási intézmények környezeti nevelési együttműködésének összehangolt fejlesztése a kerületi intézményi hálózatok erősítésével, az információáramlás és a kommunikáció elősegítésével. Az év folyamán belső és külső munkatársaim irányításával nagyon jól működött a környezetvédelmi koordinátorok hálózata, az információk eljutottak az intézményekbe, erősödött az intézmények együttműködése.
A kerületi Zöld Óvodák és az Ökoiskolák központi szerepet töltöttek be a tapasztalatok átadásában, a tudás megosztásában, terjesztésében, a hatékony módszerek és helyi innovációk kerületen belüli disszeminációjában. Szakmai támogatást nyújtottunk a Zöld Óvoda és az Ökoiskola cím elnyerésére pályázó intézményeknek.
Elvégzett feladatok és tevékenységek 

· Szakértőnk elkészítette a kerület közoktatási intézményei egészség- és környezeti nevelési helyzetének állapotfelmérését, elégedettség és az empirikus vizsgálatot, az adatok feldolgozását-értékelését. Előadás keretében elemezte és értékelte az intézmények éves tevékenységét.
· Közreműködtünk a kerületi Ökoiskolák és Zöld Óvodák hálózaterősítő szakmai találkozójának előkészítésében, megszervezésében, aktív részvételünkkel járultunk hozzá a sikeres megvalósításhoz. A konferencia témája a kerületi környezetvédelmi program és a pedagógia gyakorlatának kapcsolata volt.
· Részt vettünk a kerületi közoktatási intézmények környezetfejlesztésére - udvar, kert, tanösvény, Zöld Sarok és tudásforrás tevékenységeik támogatására - irányuló, az Önkormányzat Környezetvédelmi Osztálya által kiírt pályázatok értékelésében;

· Elkészítettük - az elmúlt 5 évre vonatkozóan - a kerület közoktatási intézményei eredményeit bemutató tanulmánykötetet, amelyet a következő tanévben adunk ki, valamint egy, az eredményeket összegző leporellót, amelyet a pedagógiai napok alkalmával adtuk közre.
· Együttműködési megállapodást kötöttünk az E.ON Hungária vállalattal. A megállapodás keretében került sor az energiatudatosságra nevelő EnergiaKaland oktatására felkészítő tanári továbbképzésre;

· Szintén a megállapodásban foglaltak alapján - az ÚPI és kerületi óvodapedagógusok együttműködésével - jöhetett létre az EnergiaOvi című oktatóprogram.
Több alkalommal tartottak az ÚPI munkatársai szakmai műhelyeket a környezetvédelmi koordinátorok számára (lásd korábbi táblázat). A műhelyek iránti érdeklődés az év folyamán kiemelkedő volt, amely a jól megválasztott témáknak, az előadóknak, s a jó légkörnek volt köszönhető.
Környezeti nevelési akciók, tevékenységek, rendezvények szervezésével, a kommunikáció eszközeivel, partnerségek kialakításával, helyi közösségek bevonásával hatékonyan járultunk hozzá a helyi környezettudatos és energiatudatos szemlélet fejlesztéséhez.

Szakmai támogatást nyújtottunk a Zöld Óvodák bázisintézményi programjainak, bemutatóinak, helyi környezeti fejlesztési pályázatainak megvalósításához.
Nagy sikerrel valósítottuk meg a környezetvédelem jeles napjaihoz kapcsolódó rendezvényeket, akciókat: Föld napja, takarítási világnap, a madarak és fák napja, az állatok világnapja. 
Javaslatunkat figyelembe véve ebben az évben először került sor az egészség- és környezeti nevelés területén azoknak az elkötelezett pedagógusoknak a jutalmazására, akik több évtizedes eredményes tevékenységükkel járultak hozzá a szakterület fejlesztéséhez. Nagy megtiszteltetés volt, hogy a jutalmak átadására Tanévnyitó rendezvényünkön került sor. 

Szeretnénk, ha a megkezdett hagyomány folytatódna, s a környezetvédelem területén elkötelezett pedagógusok a következő években is jutalomban részesülhetnének, valamint hogy a koordinátorok munkáját anyagilag is elismernék.
4.2.3. Tehetséggondozás – Tehetségpont működtetése

Szép sikereket értünk el mind a tehetséggondozás, mind a Tehetségpont működtetése terén. A Tehetségpont működéséhez elengedhetetlenül szükséges feladatkörök közül három területen – tehetséggondozás, tehetségazonosítás, bekapcsolódás a Tehetségpontok hálózatába – kiemelkedő eredményeket értünk el. A tehetség-tanácsadás kibontakoztatásának területén bőven van még tennivalónk.
A feladat ellátásához a személyi feltételeink részben voltak adottak. Főállású munkatársaink között nincs tehetségfejlesztési szakértő, a tehetségpont működtetésével megbízott kolléga pedig tartósan betegállományban volt, helyettesítését többen végeztük. Az év folyamán több kolléga térítésmentesen vett részt szakirányú továbbképzéseken részben a Magyar Géniusz Program keretében, részben az általunk akkreditált Tehetséges gyerekek tehetséges tanárok c. tanfolyamon. 
Tárgyi feltételeink jelentősen javultak: oktatótermeinket jól hasznosítottuk, alkotóműhelyünk felszerelését, berendezését bővítettük, könyvtári állományunkat a tehetséggondozáshoz legszükségesebb szakirodalommal fejlesztettük.

Tehetségpontunk eredményességét nagymértékben előmozdította, hogy szoros kapcsolatot tartottunk fenn a Magyar Tehetséggondozó Társasággal, a Nemzeti Tehetségsegítő Tanáccsal, amelyek kiadványokkal, előadásokkal támogatták munkánkat.

Márciusban a Tehetség napja tiszteletére rendezett konferenciánkon Dr. Csermely Péter professzor pedagógus kollégáinknak tartott sikeres előadást Értékek és tehetség címmel. A konferencia keretén belül ugyancsak ő adta át a kerületi rajzverseny helyezettjei részére az oklevelet és a jutalmat.
A Tehetségpont programjait óvodásoknak, tanulóknak és pedagógusoknak szerveztük, amelyeket szülőknek szóló foglalkozásokkal is kibővítettük: a novemberi közoktatási konferencia előadásaira meghívtuk a szülőket is.
A tehetségműhely programjait nyitottá tettük a szülők, nagyszülők, testvérek számára is.

Elért eredményeink
· Létrehoztuk a tehetségkoordinátorok kerületi hálózatát, amellyel lehetővé tettük az információ áramoltatását, az intézmények tehetséggondozó munkájának a segítését, a tudásátadás biztosítását, a kapcsolatok kialakítását és mélyítését.
· TÁMOP 3.4.4.-KMR/II. A tehetség szárnyain címmel benyújtott pályamunkánkkal közel 9 millió forintot nyertünk, amelyből 2,2 millió forintot a 2010. költségvetési évben használtunk fel. Szeptember elején neves előadók közreműködésével, a GÉNIUSZ Projektiroda vezetőjének részvételével tartottuk meg kerületi vezetők, pedagógusok, szülők számára projektnyitó rendezvényünket, ahol tájékoztattuk a jelenlévőket programunk céljáról, a bevonható korcsoportokról, tevékenységeiről.
· Tehetségazonosítás intézményi teljesítése érdekében továbbképzést tartottunk a tehetségkoordinátoroknak.

· Közel 1700 óvodás és iskolás tehetségazonosítását végeztük el a Landau-Herskovits féle tulajdonságlista alkalmazásával. Az adatok bevitele, feldolgozása megtörtént. 

· Pályázatot írtunk ki tehetséggondozó szakkörök megvalósítására.

· Az Oktatásért Közalapítvány támogatásával két alkotóműhely – Kiskutatók a természettudományok iránt érdeklődő iskolásoknak, a Paletta műhelyt, a képzőművészet iránt fogékony fiataloknak – működésének tárgyi és személyi feltételeit tudtuk biztosítani. Mindkét műhely tevékenységét eredményesen zártuk.
· A kerületi tanulmányi versenyeken jó helyezést elért tanulók tehetségének továbbfejlesztését, kibontakoztatását segítettük.
· Tehetségpontunk az akkreditációs eljárás során kiváló minősítést kapott.

· Tehetséges gyerekek, tehetséges tanárok c. tanfolyamunk újbóli akkreditációja sikeresen megtörtént.
· Akkreditált tanfolyamunk indításával bevételhez juthatott intézményünk.

· További két eredményes pályázattal biztosítottuk a Kiskutatók és a Paletta tehetséggondozó műhelyek jövőbeni folytatását.

· Tehetséggondozó szakmai műhelyeket szerveztünk.

· Együttműködésünk erősödött a fővárosi tehetségpontokkal, tapasztalatcseréket, konzultációkat tartottunk. 
· Több esetben végeztünk tanácsadást, segítséget nyújtottunk tehetséges gyerekek mentorálásához.

Figyelemmel voltunk a tanulmányi versenyen II., III. és további helyezést elérő gyermekek kerületi tehetséggondozására, a nyertes tanulók fővárosi és országos versenyekre való felkészítésére.
Örülünk, hogy az oktatás területén prioritást élvez a tehetséggondozás, hiszen hazánk felemelkedésének egyik lehetséges útja a tehetségígéretek megtalálása, tehetségük kibontakoztatása társadalmi és egyéni hasznosulásának segítése. 
4.2.4. Idegen nyelv oktatás

Idegen nyelvi képzés segítése
Kiemelt figyelmet fordítottunk az idegen nyelv oktatására, mivel a kulcskompetenciák sorában szerepel. A nyelvi készségek fejlesztése érdekében valamennyi készségterületen végeztünk mérést, ebben az évben a hallott szöveg értése területen. Megállapítható volt, hogy a legjobb eredmények szoros összefüggésben vannak az óraszámokkal. 
A hallott szöveg értésének fejlesztésére módszertani képzést szerveztünk. 

Az idegen nyelvi kompetencia nemcsak a nyelvi készségek szintjét tartalmazza, hanem a közvetítéshez a kultúrák közti megértéshez szükséges készségeket. Ennek érdekében más népek hagyományaival, kultúrájával is megismertették nyelvtanáraink a tanulókat. 
A nyelvtanárok továbbképzés keretében megismerkedhettek a kompetencia alapú programcsomagok használatával, digitális tananyagokkal. Bemutatóórák keretében lehetőség nyílt módszertani tapasztalatcserére is.
Angol nyelvi szaktanácsadónk önálló weblapot működtetett a szakmai információk közvetítésére. Feladatbankot hozott létre a nyelvi készségek változatos módon történő fejlesztésére.
Némettanáraink több alkalommal vettek részt továbbképzésen a Goethe Intézetben.

Kerületünk iskoláiban elsősorban az angol nyelv tanítására, tanulására volt lehetőség. Jóval kevesebben választották a németet, sajnos más idegen nyelv tanulását legfeljebb csak önköltséges alapon tudták biztosítani az iskolák.

Régiónként kívánatos lenne biztosítani egy-egy pl. francia, olasz, spanyol, latin vagy más idegen nyelv tanítását.

A nyelvtanítás hatékonyságának növelése érdekében fontos lenne a nyelvtanárok külföldön történő szakmai továbbképzése. A következő évben folytatni szükséges az óralátogatásokat.
4.2.5. IKT képességek fejlesztése
A NAT-ban kulcskompetenciaként szerepel a digitális kompetencia, ezért kiemelt fejlesztési területként kezeltük az információs és kommunikációs kultúra fejlesztését. Igény szerint tanfolyamok, műhelyfoglalkozások, előadások keretében segítséget nyújtottunk a tanároknak, hogy lépést tudjanak tartani az infotechnikai újdonságokra fogékony tanulókkal, hogy fel tudják ismerni az információs rendszerekből áradó káros és hasznos elemeket, képesek legyenek segíteni a gyermekeket a jó, az igazságos megismerésében.
Azonban fontosnak tartottuk annak tisztázását, hogy a számítógép, az internet, a digitális tábla csupán eszköz a tudás megszerzéséhez.

Kiemelten fontos volt számunkra, hogy a gyermekeket nevelő, oktató pedagógusok is felkészültek legyenek a kommunikációs kultúra közvetítésére, a digitális írásbeliség gyermekkori megalapozására, a személyre szabott, differenciált tanulási utak megismerésére. 
Tanári továbbképzésekkel segítettük a pedagógusokat a digitális kultúra elsajátításában. A kollégák egyénileg is kérhettek segítséget egy-egy informatikai eszköz használatának megtanulásához, a szövegszerkesztési módszerek elsajátításához stb.

A tanulók tanulmányi versenyeken adhattak számot az eszközök használatáról. Multimédiás versenyek szervezésével arra törekedtünk, hogy az informatikai eszközök használata mellett a hagyományos előadás is szerepet kapjon a tanulók fejlesztésében. 
Az aktív tábla használatát szervezett bemutatók, műhelyfoglalkozások, tapasztalatcserék keretében gyakorolhatták a kollégák.

Munkatársaim részt vettek a digitális tananyag készítésére kiírt pályázatra beérkezett munkák kiértékelésében. A díjak átadására a pedagógiai napok ünnepi megnyitóján került sor. A pályamunkákat könyvtárunkban tettük hozzáférhetővé, több bemutatót is szerveztünk megismertetésükre.

60+ program nyugdíjasait az internet használatára tanították meg kollégáink.

A kollégák információkezelési készségét, infokommunikációs kultúráját tovább szükséges fejlesztenünk.

4.2.6.
Kiemelt szakmai, közösségi programok, hagyományos rendezvények pedagógusoknak, gyermekeknek, tanulóknak, szülőknek 
Munkatervünkbe betervezett valamennyi szakmai programunkat sikeresen valósítottuk meg.

Tevékenységeink körében igen magas elégedettséget értünk el ezen a területen. Az elégedettség okai lehettek: a témakiválasztás aktualitása; az előadók személye; a körültekintő, minden részletre kiterjedő szervezőmunka; a kerületi pedagógusokban kialakuló összetartozás; a kiváló együttműködés a helyszínt biztosító intézményekkel, az előkészítésben és megvalósításban közreműködő kollégákkal; megfelelő körülmények. 
Újbudai Pedagógiai Napok – 2010. március 4-5.
Gyermekeink jövőjéért címmel tartottuk meg a 2010. évi pedagógiai napokat.  A plenáris ülésen az ünnepélyes megnyitót követően 3 igen magas színvonalú előadás megtartására került sor olyan neves előadókkal, mint Jókai Anna, Vass Vilmos, Popper Péter. A levezető elnök szerepét Ádám György professzor látta el. Március 5-én több helyszínen 18 program megtartására kerül sor a választott témák legkitűnőbb előadóinak, többek között Ranschburg Jenő professzor közreműködésével. Az Újbudai Pedagógiai Napok záró programjára 2010. március 11-én került sor. (15, 16/a, 16/b melléklet) Kísérő programként egészségmegőrző szűrésen vehettek részt kollégáink, több helyszínen a tankönyvkiadók jóvoltából lehetőség volt a legújabb szakirodalmi kiadványok megismerésére, kedvezményes vásárlásra.
A pedagógiai napokhoz kapcsolódva tartottuk meg a módszertani napokat, ahol a hagyományos és a legújabb módszerek, eszközök alkalmazását figyelhették meg a résztvevők. A tapasztalatcsere, az egymástól való tanulás is fontos szerepet játszott.
Az oktatásirányítás képviselői, az OB tagjai is aktívan vettek részt ezen a rangos kerületi eseményen.

Köszönjük valamennyi együttműködő partner eredményes közreműködését.
A Tehetség napja – 2010. március 23.
A Tehetség napja kiemelt szakmai rendezvénnyé nőtte ki magát, hiszen a tehetséggondozás a közoktatás kiemelt feladatai közé emelkedett. A Tehetség napja alkalmából ünnepi programot tartottunk, ahol dr. Csermely Péter professzor, a Magyar Tehetségsegítő Tanács elnöke tartott előadást Értékek és tehetség címmel. Itt adta át Dr. Gőbl Gábor, a Magyar Resuscitatiós Társaság elnöke a JESZ program keretében életmentésre kiképzett pedagógusok részére az oklevelet. Végül tájékoztattuk a résztvevőket a tehetséggondozással összefüggő sikeres pályázataink végrehajtásával kapcsolatos kérdésekről.

A Föld napja – 2010. április 22. 
Rendezvényünk több együttműködő partner bevonásával valósult meg, a programok kiválasztása a nevelési, oktatási intézmények, a gyerekek, a pedagógusok igényeit figyelembe véve, konszenzus alapján történt.
A Föld napja alkalmából a kerületi iskolás és óvodás gyermekek részére több helyszínre szerveztünk programokat. Sok tanulót, sőt óvodást és szülőket is vonzott a tájékozódási futóverseny, népszerű volt az állatsimogató, a salátabár, a kenyérlángos sütés, „nemszeretem” állatok, virágkötészet stb. Hagyománnyá vált a közös zenés reggeli torna, a „Jókívánságok fájának” felállítása, az óvodások és az iskolások részvételével megtartott ünnepségek, ahol a pályadíjak kiosztása is megtörtént. A kicsik és a „nagyok” is többféle pályázati lehetőség közül választhattak, igényes pályaműveket készítettek, amelyekből több héten át megtekinthető kiállítást készítettünk a Föld napja alkalmából. A biodiverzitás évére való tekintettel ebben az évben minden résztvevő intézmény 1-1 poszter vagy tabló elkészítésével is benevezett a jeles nap tiszteletére az Állatvilág védett fajai címmel meghirdetett versenyre. A legkifejezőbb, legtartalmasabb tablók jutalomban részesültek.
Az iskolások ünnepélyén Dr. Karátson Dávid vulkanológus tartott előadást, amelyet aktuálissá tett a rendezvényünkkel egy időben zajló izlandi vulkánkitörés. Programjainkat a Környezetvédelmi Osztállyal, a TIT Stúdióval együttműködve valósítottuk meg. (20. melléklet)
Újbudai Tavaszi Hangverseny – 2010. április 28.

Büszkeséggel tölt el bennünket, hogy szakmai segítségünkkel erősítve az énektanárok presztízsét a kerületi kórusmunka a korábbi évek alatt kiemelkedő eredményeket ért el. Az éves munka eredményei a hangversenyen mutatkoznak meg, hiszen egyre magasabb színvonalú produkciókat mutatnak be a kórusok. Az iskolai énekkarok száma emelkedett, a hangverseny iránti érdeklődés nőtt, az előadók és a közönség is sikeresnek ítélte a programot. A kórustagok névre szóló emléklapot kaptak, a kórusvezetők és a kórusok munkáját a zsűri elnöke egy külön alkalommal értékelte. Minden kórus – a helyezésétől függetlenül – tortajutalomban részesült, amit iskolájukban, tanárukkal együtt fogyaszthattak el.

A hangversenyen keretében adtuk át a népdaléneklési verseny helyezettjei részére a díjakat.
Madarak és fák napja – 2010. május 11.

A madarak és fák napját az 5. osztályos tanulók számára szerveztük a Magyar Madártani Egyesület munkatársai közreműködésével. A téma kiválasztásánál 2010 a biodiverzitás éve játszott szerepet. Változatos, érdekes tevékenységeket végezhettek a gyerekek. A vártnál nagyobb volt az érdeklődés a program iránt, pedig a részvétel nem kötelező. (19. melléklet)
Pedagógus est – 2010. június 4.

Munkatervünkben 11-i időpont szerepelt. Egyeztetések után át kellett helyezni programunkat június 4-re. Ez kisebb, nagyobb problémákat okozott a szervezésben, amiket sikeresen megoldottunk. A Pedagógus est hagyománnyá vált, évről évre szívesen vettek részt kerületünk vezetői, pedagógus és nem pedagógus kollégáink. A népes közönséget idén Szinetár Dóra és Bereczki Zoltán szórakoztatta, a vendéglátásról az Osváth Kereskedőház Kft. gondoskodott igen magas színvonalon. Sajnos épp ezen a napon értesültünk a hatalmas árvízkárokról, így a jelenlévők úgy döntöttek, hogy a tombolabevétel egy részét felajánlják az árvízkárosultaknak. 
Tanévnyitó – 2010. szeptember 10.

Több éves hagyomány már, hogy tanévnyitó rendezvény keretében tájékoztatjuk az intézményvezetőket a tanév, a nevelési év feladatairól, éves szolgáltatásainkról és programkínálatunkról. Ebből az alkalomból hívtuk meg Szendrőlád polgármesterét és a település iskolaigazgatóját, és ebben a körben adtuk át részükre a kerületi pedagógusok által az árvízkárok enyhítésére felajánlott készpénztámogatást.

A tanévnyitót szakmai program is kísérte, dr. Dudás Lilián munkajogász tartott előadást. Valamennyi intézmény megkapta a munkatervek összeállítását segítő Programfüzetünket. 
Takarítás világnapja – 2010 szeptembere

A jeles napról figyelemfelhívással emlékeztünk meg, valamennyi óvodában, iskolában e nap tiszteletére is rendet tettek környezetükben. Az intézményi udvarok, kertek ápolását elvégezték.
Állatok világnapja – 2010. október 4.

E jeles nap tiszteletére pályázatot írtunk 6. osztályos tanulók részére Tegyél te is boldoggá egy állatot! címmel, amelyre 48 pályamű érkezett. A tanulók különböző technikákkal fejezhették ki gondolataikat a gazdátlan, elhanyagolt vagy éppen üldözött élőlényekkel kapcsolatban. A pályázatok értékelésére, kiállítására és a díjak átadására a XI. Kerület Napja alkalmából rendezett multimédiás versenyen került sor.
A XI. Kerület Napja – 2010. november 11.

A XI. Kerület Napja tiszteletére multimédiás versenyt rendeztünk, amelynek témája Védjük Újbudánk Környezetét! A versenyen 12 csapat 36 tanulója vett részt. A témaválasztások nagyon különbözőek voltak: többen javasolták az iskolák környezetbaráttá tételét, sokan hívták fel a figyelmet a szelektív hulladékgyűjtésre.  A zsűri tagjai között köszönthettük többek között dr. Ábrahám Katalint, az Oktatási Bizottság tagját, Berezvai Zoltán környezetvédelmi osztályvezetőt, Gajárszki Áron környezetvédelmi tanácsnokot is.  A rendezvényt dr. Molnár László alpolgármester úr nyitotta meg, és egyúttal több, előzetesen meghirdetett – „A sokféleség kihívása lendületbe hoz”  olvasóvá nevelési verseny; az Állatok Világnapja, és Erkel Ferenc születésének 200. évfordulója alkalmából meghirdetett pályázatok –  díjait is átadta. A multimédiás verseny ünnepélyes eredményhirdetésére, a díjak átadására a verseny végén került sor. Minden csapattag megkapta Újbuda Önkormányzatának „Energiafelhasználásról okosan” című kiadványát is. 
III. Újbudai Közoktatási Konferencia – Újbuda pedagógusai a magyar közoktatásért – 2010. november 24. 

Kiemelkedően nagy érdeklődés kísérte a III. Újbudai Közoktatási Konferencia programjait. A konferencia egyúttal az Együtt nevelünk – Szülők Akadémiája programsorozat nyitó rendezvénye volt. A közoktatás legfontosabb szereplői a gyermekek, pedagógusok, szülők: rendezvényünkkel ezúttal a szülők és az intézmények közötti együttműködést, a családok szerepvállalását a közoktatás eredményesebbé tétele érdekében kívántuk elősegíteni. A témák között szerepelt: szeretet és bizalom, viselkedéskultúra, tehetségfejlesztés, beszéd-, magatartás-, érintkezéskultúra. A programon mind a szülők, mind a pedagógusok nagy számban vettek részt. (17, 18/a, 18/b melléklet)
4.3. Pályázati tevékenység
Az év folyamán több nyertes pályázatot nyújtottunk be:

	Meghirdető:
	Téma:

	Nemzeti Fejlesztési Ügynökség
	TÁMOP – 3.4.4./B – 08/2/ KMR Magyar géniusz integrált tehetségsegítő program
A tehetség szárnyain

	Oktatásért Közalapítvány
	Kiskutatók műhelye

	Oktatásért Közalapítvány
	Paletta képzőművészeti műhely

	Oktatásért Közalapítvány
	Kiskutatók műhelye II.

	Oktatásért Közalapítvány
	Paletta képzőművészeti műhely II.


A fenti pályázatok eredményeként több mint 10 millió Ft forráshoz jutottunk, amelyet a tehetséggondozás kerületi ellátására fordítottunk. A Kiskutatók és a Paletta műhelyek egy éves tevékenységét decemberben zártuk, a pályázati pénzzel elszámoltunk, a programot sikeresen valósítottuk meg. Közel 30 tanuló vett részt rendszeresen a műhelyfoglalkozásokon. Mindkét műhely újabb sikeres pályázati támogatásból folytathatja munkáját 2011-ben is. 
A TÁMOP pályázati program időarányos megvalósítása részben megtörtént, 2011. szeptember 14-én fejeződik be. Közel 1600 nagycsoportos óvodás és tanuló tehetségazonosítása történhetett meg pályázati támogatásból, illetve ezek közül a gyerekek közül választjuk ki mindazokat, akik a következő év februárjától induló tehetséggondozó szakkörök résztvevői lesznek. 
Valamennyi pályázat megírásához saját erőforrásainkat vettük igénybe.
A 2009. évi nyertes JESZ pályázatunk révén rendelkezünk azokkal az eszközökkel, amelyekkel tovább folytathattuk a laikus életmentők képzését. Egészségnapok, jeles napok programjaként szerepelt az életmentés műveletének gyakorlása, elsajátítása, amelyet a tanulók és a pedagógusok szívesen végeztek. Bár lezárult az Újbuda Önkormányzata által elnyert Eséllyel az esélyért pályázati program, de továbbra is közreműködtünk az általunk vállalt feladatok teljesítésében, pl. munkaerő-piaci képzés megtartása. 
Segítséget nyújtottunk Újbuda Önkormányzatának egy újabb pályázat benyújtásához a környezetvédelem területén. 
Az év folyamán rendszeresen végeztünk pályázatfigyelést, tájékoztattuk az intézményeket a pályázati lehetőségekről. Közreműködtünk önkormányzati pályázatok kiírásában és értékelésében is.
6. Az intézményvezetői pályázatban tervezett feladatok megvalósulása

Munkatervünk készítésénél figyelmet fordítottunk a vezetői pályázatomban foglalt célok, feladatok, időarányos teljesítésére. 

· Nagy gondot fordítottam tárgyi és személyi feltételeink folyamatos fejlesztésére. Kollégáim továbbképzésen megszerzett tudását a napi gyakorlat során jól hasznosítottuk. Személyi változtatást, fiatalítást nyugdíjazással biztosítottam.
· Figyelemmel voltam a Fenntartó által megfogalmazott fejlesztési prioritásokra, pl. az anyanyelv ápolása, az olvasóvá nevelés, a minőségi nyelvoktatás, amely területeken kiemelkedő eredményeket értünk el. 

· Következetesen figyelembe vettük tevékenységünk megvalósítása során a fenntartói, intézményi, tanulói és szülői igényeket is. 

·  Az év folyamán többször gyűjtöttünk információkat partnereink elvárásaira, elégedettségére, igényeire vonatkozóan. Év végén partneri elégedettségmérést végeztünk, amelynek eredményeit elemeztük, a szükséges korrekciókat a minőség fejlesztése érdekében megtettük.
· Új szakmai kapcsolatokat alakítottunk ki, együttműködésünk több területen eredményesebbé vált.

· Igény szerint növeltük és minőségileg fejlesztettük Fenntartónknak nyújtott szolgáltatásainkat.

· Sikerült intézményünk kompetenciáit több területen is szélesíteni: tehetséggondozás, egészség- és környezeti nevelés, pedagógiai mérés, értékelés, tájékoztatás, konferenciák szervezése, pályázatírói tevékenység.

· Intézményünk ismertségét, presztízsét tovább növeltük. 

· Nagy hangsúlyt fektettünk a kulcskompetenciák fejlesztésére: továbbképzéseket, műhelyeket, módszertani napokat, szakmai fórumokat, konferenciákat szerveztünk, az országos és a kerületi mérések eredményeit elemeztük, segítettük azoknak hasznosítását. A kompetenciafejlesztés szaktanácsadók napi tevékenységében is kiemelt szerepet kapott. 

· Az újbudai pedagógusok közötti közösségi érzés és együttműködés továbbfejlesztése, a lokálpatriotizmus erősítése érdekében több olyan programot szerveztünk - tárlatvezetéses múzeumlátogatás, Pedagógus est, tanulmányút, adventi kirándulás, tanári terepgyakorlat stb. -, amelyek az újbudai pedagógusok körében nagyon népszerűek voltak, s amelyeket a jövőben fokozottabban igényelnének.

· Tovább javítottunk a belső és külső információ áramoltatásának minőségén.

5.1. A 2010. évi munkatervben szereplő és időarányosan megvalósult feladatok

· A munkafeltételek, a tárgyi feltételek tovább javultak. A helyiségek kihasználtsága növekedett, informatikai és egyéb eszközök beszerzésével a korszerű munkavégzést biztosítottam.
· A szervezetfejlesztésre és a minőségfejlesztésre kiemelt hangsúlyt fektettünk: a teljesítményértékelés a teljes alkalmazotti körben megtörtént, több kolléga minősítése is elkészült.
· Elégedettségi mutatóink javultak, ami részben annak is köszönhető, hogy együttműködésünk a kerületi közoktatási intézmények vezetőivel és pedagógusaival minőségileg és mennyiségileg is jelentős mértékű pozitív változást eredményezett.  Együttműködésünk Fenntartónkkal kiegyensúlyozott volt a kerületi közoktatási célok és feladatok megvalósításában, szolgáltatásaink körét igény szerint bővítettük.

· Feladataink tervezésénél és végrehajtásánál figyelmet fordítottunk a közoktatás aktuális kihívásaira a közoktatási célok, elvek, prioritások változására. Nagy hangsúlyt fordítottunk a nevelés középpontba helyezésére, kiemelten foglalkoztunk az egészség-és környezeti neveléssel, az anyanyelvi neveléssel, a tehetséggondozással, a hazaszeretetre neveléssel. A nevelési és oktatási célok eredményes fejlesztése érdekében kapcsolatot létesítettünk a szülői szervezetekkel, a szülőkkel.
· Mérési, értékelési tevékenységünk színvonalasabbá vált. Mérési tevékenységünket a középtávú mérési terv alapján végeztük. A mérési csoport ebben az évben eredményesebben működött.

· A pedagógusok elismerésére, a pedagógus szakma presztízsének erősítésére ebben az évben is kiemelt figyelmet fordítottunk.
7. KÜlsŐ kapcsolatok

Intézetünk sikeres működése érdekében rendszeresen végeztünk igényfeltárást, amely igazán úgy lehetett eredményes, ha meglévő kapcsolatrendszerünket folyamatosan ápoljuk és törekszünk új, működésünket segítő kapcsolatok kialakítására. 
Protokoll listánkat az év folyamán több alkalommal frissítettük, rendszereztük, kiegészítettük.

A velünk legszorosabban együttműködő partnereink körében – tevékenységünk fejlesztése érdekében – elégedettségi mérést végeztünk, amelyet kiértékeltünk, az eredményeket további munkánkban felhasználjuk. Az elégedettségi mérés egyúttal az igények feltárását is szolgálta.
Kiemelt figyelmet fordítottunk arra, hogy egyre bővülő szakmai kapcsolataink fenntartása mellett elsődleges partnereinkkel, a Fenntartóval és a közoktatási intézményekkel a kapcsolattartás terén elért eredményeink megmaradjanak, és minőségileg magasabb szintre kerüljenek.

Fontosnak tartottuk a személyes kapcsolatok kialakítását, fejlesztését, mely hozzájárult a szervezetekkel való együttműködés javulásához. Nagy figyelmet fordítottunk a pályakezdő pedagógusokra, akiknek évente több alkalommal fórumot szerveztünk. Erősítettük kapcsolatunkat a nyugdíjas pedagógusokkal, akiket szakmai programjainkra rendszeresen meghívunk. A 60+ program keretében nyugdíjas pedagógusok képzésével is foglalkoztunk. 
Szakmai programjaink sikeres megvalósításához jelentős mértékben hozzájárult, hogy partnereinket mind az előkészítésbe, mind a végrehajtásba bevontuk, pl. Föld napja, közoktatási konferencia, pedagógiai napok.
Nemzetközi kapcsolatainkat intézményi szinten nem tudtuk fejleszteni, de az Intézet pedagógusai közül néhányan szakterületükhöz illeszkedően részt vesznek nemzetközi szervezetek munkájában.
Létrehoztuk az Együtt nevelünk - Szülők Akadémiáját, amely szorosabbá tette kapcsolatunkat a szülői szervezetekkel, a szülőkkel. Fontosnak tartottuk, hogy a nevelési, oktatási folyamat fontos szereplői, a szülők és a pedagógusok közti együttműködést segítsük. Kérdőíves eljárással feltérképeztük a szülői igényeket, s igyekeztünk a szülőknek rendezett fórumokat ennek alapján megtartani. A közoktatás napja rendezvényeit nyitottá tettük a szülők számára, akik nagy számban vettek részt a programokon.
A tehetséggondozás kapcsán is kapcsolatba kerültünk a szülőkkel, akik részt vettek műhelyfoglalkozásainkon és gyakran fordultak tanácsért szakembereinkhez. Folytattuk az egyéni és a közösségi beiskolázási tanácsadást. Remélhetőleg a következő évben tovább erősödik együttműködésünk.

A nevelés központi szerepét erősítettük azzal is, hogy szorosabbá tettük kapcsolatunkat a kerületünkben működő bölcsődékkel, rendszeres résztvevői voltak konferenciáinknak, továbbképzési lehetőséget is biztosítottunk számukra. 
Mint Tehetségpont mindennapi együttműködést valósítottunk meg a GÉNIUSZ Projektirodával, több fővárosi Tehetségponttal alakítottunk ki jó szakmai kapcsolatot. 
Továbbképzések és előadások szervezésekor számos kitűnő új szakembert, előadót ismertünk meg, akikkel bővült kapcsolatrendszerünk. 
A kerületünkben működő Szabó Ervin Könyvtárak szakmai segítséget nyújtottak versenyeink megvalósításához, ugyanakkor mi a gyerekekkel megismertettük a könyvtárakat és szolgáltatásaikat.
A kerületünkben működő egyházi és alapítványi iskolák, óvodák is igénybe veszik szolgáltatásainkat, részt vesznek programjainkon, továbbképzéseinken, konferenciáinkon, versenyeken.
A helyi közoktatási feladatok sikeres megoldása érdekében szoros kapcsolatot tartottunk fenn több szervezettel, intézménnyel: 
·  Legfontosabb partnerünknek az Intézetünket fenntartó és működési feltételeinket biztosító Újbuda Önkormányzatát tekintettük. Mindennapos együttműködést valósítottunk meg az Oktatási és Kulturális Osztály vezetőivel és munkatársaival, a Környezetvédelmi Osztállyal, annak munkatársaival, a Szociális, a Jegyzői és a Szervezési Osztállyal.
· Az Oktatási Bizottság több tagja volt aktív résztvevője szakmai programjainknak, a Bizottság hozzájárult szervezetünk eredményes működéséhez. 

·  A kerületi közoktatási intézmények vezetőivel, az ott dolgozó pedagógusokkal sokoldalú együttműködést valósítottunk meg. Programjaink látogatottsága, a pedagógusok kerületi szakmai-közéleti aktivitása jelentős mértékben emelkedett. Az Újbudai Iskolaigazgatók és az Óvodavezetők Munkaközössége is kiemelt partnereink közé tartozott. Az egyházi és az alapítványi iskolákkal – különösen a Budai Ciszterci Szent Imre Gimnáziummal, az Albertfalvi Don Bosco Katolikus Általános Iskolával és a Talento-Ház Általános Iskolával – rendszeres szakmai kapcsolatot tartottunk fenn. Kiemelt rendezvényeink nagy részének a Szent Imre Gimnázium adott otthont.
· A bázisóvodákkal, valamint az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Iskolával együttműködésünk példaértékű volt. Valamennyi intézmény segítette a pedagógusok módszertani képzését.  

· A szakszolgálatokkal - Újbudai Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet – jó és eredményes volt a kapcsolatunk. 
· A megfelelő tájékozódás és tájékoztatás érdekében több országos és fővárosi hatáskörű  szervezettel tartottunk fenn szakmai kapcsolatot: OKM, OH,  MFPPI, OFI, ESKI, NFÜ, Oktatásért Közalapítvány, Géniusz Programiroda.

· A felsőoktatási intézmények közül szoros kapcsolatot tartottunk fenn: BME GTK Alkalmazott Pedagógiai és Pszichológiai Tanszék (ebben az évben két alkalommal fogadtuk a közoktatási vezető képzésben résztvevő hallgatókat), ELTE-TÓK, ELTE-PPK, Debreceni Egyetem, Testnevelési Egyetem. 
· Tudományos társaságokkal és szakosztályaikkal is jó együttműködést valósítottunk meg, pl. MPT, MTT.
· A könyvkiadók közül többen is – Apáczai, Nemzeti, Dinasztia, Műszaki, Krasznár és Fiai Könyvkereskedő Kft. – támogatták tevékenységünket, segítették könyvtári fejlesztő munkánkat, a pedagógusok tájékoztatását, esetenként térítésmentesen biztosítottak előadót közös szakmai rendezvényeink megtartásához.

· Együttműködtünk a kerületi, fővárosi, országos – elsősorban pedagógiai, helytörténeti, környezet, illetve természetvédelem témakörével foglalkozó – civil szervezetekkel, mint pl. Etele Helytörténeti Kör, Lágymányosiak Egyesülete, Környezeti Nevelési Egyesület, Vöröskereszt, Albertfalvi Helytörténeti Múzeum, HuMuSz, MME stb. 
· Együttműködési megállapodást kötöttünk az E.ON Céggel, amely 750.000.-Ft támogatást nyújtott a megállapodásban rögzített feladatok teljesítésére. 
· Az Újbuda Médiával kialakult jó kapcsolatunkat 2010-ben is megőriztük, a továbbiakban is számítunk mind a TV, mind az Újbuda Újság szolgáltatásainkat bemutató tevékenységére.
Az elmúlt év során jelentősen fejlődött az ÚPI és partnerei közötti együttműködés, amely hozzásegítette intézményünket feladatai sikeres teljesítéséhez. 
8. ÖSSZEGZÉS

Céljainkat, feladatainkat a munkatervünkben foglaltak alapján az év közben felmerülő igények és elvárások figyelembe vételével valósítottuk meg. 

7.1. Eredményeink
· Munkatervünkben meghatározott feladatainkat szinte maradéktalanul és összességében megfelelő színvonalon valósítottuk meg.
· A külső szakértő az intézményünket pozitívan értékelte, a munkaterv, a beszámoló, a vezető értékelése is a kiemelkedők közé tartozott.
· Fenntartónknak nyújtott szolgáltatásaink köre bővült, együttműködésünk eredményes volt.
· Tehetségpontunk Akkreditált Kiváló Tehetségpont lett.

· Intézményünk jelentős támogatásban részesült az előző évben benyújtott TÁMOP 3.4.4./B Magyar géniusz integrált tehetségsegítő pályázaton.
· Az egészség- és környezeti nevelés elmúlt öt éves időszakának eredményeit leporelló formájú kiadványban összegeztük; összegyűjtöttük, rendszereztük, strukturáltuk a témát bővebben kifejtő, következő évben megjelenő tanulmánykötet anyagát. 

· Anyagi forrásainkat több sikeres pályázaton nyert támogatással egészítettük ki.
· Mérési, értékelési tevékenységünk kibővült: szociális kompetenciamérést végeztünk. Az első osztályosok körében végzett bemeneti mérés eredményeit jól hasznosították a kollégák.

· Javultak személyi és tárgyi feltételeink. Erősödött a szervezeten belüli együttműködés, amelyet tovább kell fejlesztenünk.

· Az általunk szervezett tanfolyamokkal, szakmai műhelyeinkkel elégedettek voltak a résztvevők.
· Jelentős mértékben javult együttműködésünk a kerületi intézmények vezetőivel és pedagógusaival.

· Szakmai rendezvényeinken magas fokú elégedettséget mértünk. Kiemelten sikeres rendezvényeink voltak: Újbudai Pedagógiai Napok, Föld napja, Újbudai Tavaszi Hangverseny, Pedagógus est, Védjük Újbudánk környezetét multimédiás verseny, a III. Újbudai Közoktatási Konferencia, Széchenyi multimédiás verseny. Több sikeres pályázatot írtunk ki gyerekeknek, tanulóknak.
· A nevelés, a személyiségfejlesztés, az agresszió kialakulásának megelőzésének pedagógiai kérdéseivel kiemelten foglalkoztunk.

· Az országos mérés kerületi eredményeit figyelemmel kísértük: mérési műhelyfoglalkozások keretében elemeztük, és segítséget nyújtottunk az intézményeknek az eredmények kiértékeléséhez, a fejlesztési feladatok meghatározásához.

· Teljes körű partneri elégedettségmérést végeztünk, amelynek eredménye tovább javult. 
· A BME felkérésére 2010-ben 2 alkalommal biztosítottuk a közoktatási vezetők gyakorlati képzését.
7.2. Fejlesztésre váró területek 2011-ben

· A szervezet működtetésénél figyelemmel kell lenni a megváltoztatott szervezeti struktúrára.

· Tovább kell fejleszteni a szaktanácsadói munka minőségét.

· A munkaközösségi foglalkozások programjának meghatározásánál az igényeket, az aktualitásokat határozottabban kell figyelembe venni, motiválni kell a pedagógusokat a hagyományos és az új módszerek megismerésére, befogadására.

· Fejleszteni szükséges a pedagógusok önismereti, konfliktuskezelési módszereit, eszközeit, mentális és egészségi állapotát.
· Növelni szükséges a foglalkozás- és óralátogatások hatékonyságát, ehhez még több segítséget kell nyújtani szaktanácsadóinknak.
· Könyvtári szolgáltatás, a könyvtár tárgyi feltételeinek fejlesztése.

· A pedagógusok IKT tudását tovább szükséges fejleszteni.

· Tanulmányi versenyek szervezése.

· Nemzetközi kapcsolatok. 

7.3. Kiemelt feladataink 2011-ben

· Az új közoktatási törvény elveinek, céljainak, előírásainak megismerése, megismertetése, a napi gyakorlatba történő beépülésének elősegítése. 
· Szervezeti struktúránk fejlesztése. Képessé tenni intézményünket új feladatok befogadására, a még hatékonyabb, eredményesebb munkavégzésre, teljesítményünk növelésére

· Könyvtári szolgáltatás, a könyvtár tárgyi feltételeinek fejlesztése.

· Saját források növelése pályázati tevékenységgel.
· Pedagóguskompetenciák fejlesztése, a szülők és pedagógusok közötti eredményes együttműködés segítése.
· A szaktanácsadás módszereinek, eszközeinek továbbfejlesztése.

· Mérési-értékelési tevékenység továbbfejlesztése.  

· Kiemelt figyelmet kívánunk fordítani a nevelési folyamatokra, különösen az alábbi területeken: hazaszeretetre nevelés, erkölcsi nevelés, családi életre nevelés, egészség- és környezeti nevelés, az anyanyelv ápolása.

· Tehetségpont működtetése, kerületi tehetséggondozás segítése, Tehetségsegítő Tanács létrehozása. 
· Pedagógusok továbbképzésének segítése az intézmények továbbképzési programjának figyelembe vételével.

· Nemzetközi kapcsolatok létesítése, tanulmányút az Európai Unió működésének megismerésére.
· A nemzeti hagyományokra és értékteremtő tevékenységek megvalósítására kiemelt figyelmet fordítunk.
Köszönöm munkatársaim bizalmát, a munkaterv eredményes megvalósításában való közreműködésüket.
Köszönetet mondok Fenntartónknak, hogy biztosította a feltételeket munkatervi feladataink végrehajtásához, továbbá valamennyi közoktatási intézménynek, kerületünk pedagógusainak, akik szolgáltatásainkat igénybe vették, és hozzájárultak intézményünk sikeres működéséhez. 
Megköszönöm az együttműködést és a bizalmat partnereinknek: a polgármesteri vezetésnek, a Humánszolgálati Igazgatóság igazgató asszonyának, az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársainak, az Oktatási és Informatikai Bizottság elnökének, alelnökének és tagjainak.

Bízom abban, hogy továbbra is számíthatunk Fenntartónk támogatására, a közoktatási intézmények vezetőinek és pedagógusainak együttműködésére annak érdekében, hogy munkatársaimmal együtt a 2011. évre tervezett feladatainkat valamennyi partnerünk megelégedésére tudjuk megvalósítani.

Budapest, 2011. február 9.
Gyurcsó Gyuláné


igazgató
MELLÉKLET

1. sz. melléklet

	Összesítés
	2010. év

	Intézet által végzett mérések száma
	6

	Mérésbe bevont tanulók száma
	3786

	Továbbképzések száma
	17

	Továbbképzésen részt vett pedagógusok száma
	330

	Intézet által elkészített szolgáltató anyagok száma
	74

	Intézményben eltöltött szaktanácsadói alkalmak száma
	83

	Intézet által szervezett kiemelt rendezvények száma
	11

	Továbbképzésen résztvevő belső munkatársak száma
	31

	Panaszok, kifogások
	0

	Partneri kapcsolatok szakmai területen – Újbuda Önkormányzata, Újbuda Önkormányzata Humánszolgálati Igazgatóság, Oktatási és Kulturális Osztály, Oktatási és Informatikai Bizottság, TIT Stúdió Egyesület, KÖR 2004 Informatikai Kht., önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények, nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények, OFI, Nevelési Tanácsadó, Logopédiai Intézet, Újbudai Humán Szolgáltató Központ, NEFMI, Oktatási Hivatal, MFFPPI, BM GTK, MTT, kerületi pedagógiai szolgáltató központok, magán szolgáltatók 
	83

	Pedagógiai szakmai műhelyek száma
	14

	A szakmai műhelyeken résztvevők száma
	924

	Tanulmányi versenyek száma
	120

	Tanulmányi versenyeken résztvevők száma
	2365

	Szakmai közösségi foglalkozások száma
	87

	A szakmai közösségi foglalkozásokon résztvevők száma
	1360

	Előadások, fórumok
	29

	Előadások, fórumok résztvevői
	1029


2. sz. melléklet
20. 
Újbudai Pedagógiai Intézet

Az adatszolgáltatás időpontja: az adott év beszámolójának beküldési határideje

	
	2010. év

	Intézet által végzett mérések száma
	6

	Mérésbe bevont tanulók száma
	3786

	Továbbképzések száma
	17

	Továbbképzésen részt vett pedagógusok száma a ktg.vetési év során
	330

	Intézet által elkészített szolgáltató anyagok száma
	74

	Intézményben eltöltött szaktanácsadói órák száma
	83

	Intézet által szervezett programok száma (versenyek, munkaközösségi foglalkozások, szakmai fórumok, előadások, vezetői fórumok, szakmai műhelyek, kiemelt rendezvények)
	278

	Továbbképzésen résztvevő belső munkatársak száma
	31

	Panaszok, kifogások
	0

	Partneri kapcsolatok szakmai területen
	83


3. sz. melléklet
Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye
Összes vezető

A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2010. december

Mintavétel:
összes vezető, teljes körű

Minta nagysága:
37 fő

Visszaérkezett:
24 db

Mérés módszere:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége 
98,8%

2. Szolgáltatásaink: szaktanácsadás, tantárgygondozás, szakmai műhelyek
98,2%

3. Szolgáltatásaink: tanfolyamok, bemutatóórák
98,1%

4. Szolgáltatásaink: szakmai rendezvények, szakmai programok
98,1%

5. Szolgáltatásaink: szakmai segédanyagok
97,4%

6. Szolgáltatásaink: kiadványok (Hívogató, Iskolanyitogató)
97,0%

7. Szolgáltatásaink: tanulmányi versenyek
96,4%

8. Szolgáltatásaink: könyvtár
96,4%

9. Szolgáltatásaink: egyéb (egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás).
96,4%

10. Szakmai információk: mennyisége
96,4%

11. Szakmai információk: minősége
96,2%

12. Szakmai információk: aktualitása
96,2%

Fejlesztendő területek:

1. Az ÚPI által végzett munka színvonala
89,9%

2. Szolgáltatási kínálatunkban megtalálják a kollégák az igényeiknek megfelelőt.
89,9%

3. Az anyagilag jelentős mértékben támogatott tanfolyamok szervezése
89,3%

4. A kerületi pedagógusok közösségi érzésének alakulását segítő más programok szervezése
88,7%

5. Kiadványok időbeni megjelentetése
87,6%
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen, egyes esetekben javításuk.

2. Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munka sokat javult, ismertségünket fenn kell tartanunk. Keresnünk kell erre minden lehetőséget.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A szaktanácsadás további hatékony működtetése érdekében további lehetőségeket kell találnunk.

5. A tanulmányi versenyek még körültekintőbb, szakszerűbb szervezésével, lebonyolításával, minden versenykiírás pontos elkészítésével tovább kell javítanunk az elégedettségen.

4.sz. melléklet

Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye

Óvodavezetők

A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2010. december

Mintavétel:
óvodavezetők, teljes körű

Minta nagysága:
23 fő

Visszaérkezett:
14 db

Mérés módszere:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, kommunikációjának stílusával
98,0 %

2. Szakmai rendezvényekkel, szakmai programokkal
96,9 %
3. Újbudai Pedagógiai Intézet kommunikációjának stílusával
96,9 %

4. A titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, kommunikációjának stílusával
96,9 %

5. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, kommunikációjának stílusával, pontosságával
95,9 %

6. Az anyagilag jelentős mértékben támogatott tanfolyamok szervezésével
94,9 %

7. Az ÚPI tevékenységének ismerete.
94,8 %

Fejlesztendő területek:

1. Kiadványok időbeni megjelentetése
87,8 %
2. Az igényeknek megfelelő szolgáltatás nyújtása
86,7 %

3. A kerületi pedagógusok közösségi érzésének alakulását segítő más programok szervezése
86,7 %

4. Szolgáltatásaink: szakmai segédanyagok
85,7 %

5. Szolgáltatásaink: tanfolyamok
84,7 %
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen, egyes esetekben javításuk.

2. Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munka sokat javult, ismertségünket fenn kell tartanunk. Keresnünk kell erre minden lehetőséget.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A kiadványaink korábbi időpontban történő elkészítése, eljuttatása az intézményekbe.

5. A szakmai műhelyek, foglalkozások témájának megválasztásában kérjük a javaslatokat a résztvevőktől.

6. Az igények felmérésével további közösségalakító program szervezése.

5. sz. melléklet

Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye

Iskolaigazgatók

A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2010. december

Mintavétel:
iskolaigazgatók, teljes körű

Minta nagysága:
15 fő

Visszaérkezett:
10 db

Mérés módszere:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, kommunikációjának stílusával, pontosságával
100,0 %

2. A titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, kommunikációjuk stílusával, pontosságával
100,0 %

3. Az ÚPI kommunikációjának stílusával.
98,6 %

4. Az anyagilag jelentős mértékben támogatott tanfolyamok szervezésével
98,6 %

5. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, kommunikációjuk stílusával, pontosságával
98,5 %

6. Külső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, kommunikációjuk stílusával, pontosságával
98,5 %

Fejlesztendő területek:

1. Szakmai információk mennyisége, minősége. 
92,9 %

2. Szolgáltatási kínálatunk színesítése
92,9 %

3. Tanulmányi versenyek lebonyolítása, szakmai segédanyagok aktualitása
91,4 %

4. Szakmai információk aktualitása
91,4 %

5. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége
90,5 %

6. Tanfolyami szolgáltatás területén
90,0 %
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. A tanulmányi versenyek még körültekintőbb, szakszerűbb szervezése, lebonyolítása.

2. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen, egyes esetekben javításuk.

3. Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munka javult, ismertségünket fenn kell tartanunk. Keresnünk kell erre minden lehetőséget.

4. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

5. A szakmai segédanyagok, információk mennyiségére, minőségére nagyobb figyelem fordítása.

6 sz. melléklet
Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye

Önkormányzat

A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2010. december

Mintavétel:
reprezentatív

Minta nagysága:
15 fő

Visszaérkezett:
10 db

Mérés módszere:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Szolgáltatásainkkal: szakmai rendezvények, szakmai programok 
90,0 %

2. Szolgáltatásainkkal: kiadványok (Hívogató, Iskolanyitogató) 
88,6 %

3. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, kommunikációjának stílusával, pontosságával
87,8 %

4. Az Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismerete
85,7%

5. Az anyagilag jelentős mértékben támogatott tanfolyamok szervezése
85,7 %

6. Szolgáltatásainkkal: bemutatóórák
84,3 %

Fejlesztendő területek:

1. Az ÚPI szolgáltatási kínálatában az Ön igényeinek megfelelőt megtalálja
77,1%

2. Szolgáltatásainkkal: egyéb (egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglal.)
76,8%

3. ÚPI kommunikációjának: aktualitása
76,8%

4. ÚPI kommunikációjának: pontossága
75,0%

5. Szolgáltatásainkkal: szaktanácsadás, tantárgygondozás,
71,4%

6. Belső munkatársak stílusa, pontossága
71,4%

7. Külső munkatársak stílusa, pontossága
71,4%

Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. A szolgáltatási kínálatunkat ismertebbé kell tennünk, hogy mindenki megtalálja a neki megfelelőt..

2. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen, egyes esetekben javításuk.

3. Az Újbudai Pedagógiai Intézet kommunikációjának pontosságát, aktualitását javítanunk kell.

4. A szaktanácsadás területén feltétlenül javítani kell megítélésünket.

5. Intézményen belüli lojalitás egymás munkája iránt

6. A kevesebb néha több elvének érvényesítése az egyes programok megszervezésénél.
7. Időbeni egyeztetés a fenntartóval
7. sz. melléklet
Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye

XI. kerületi pedagógusok

A mérés időpontja: 
2010. december

Mintavétel:
340 pedagógus

Minta nagysága: 
242 fő

Mérés módszere: 
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával, pontosságával
92,9 %

2. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, stílusával 
90,3 %

3. Külső munkatársak (szaktanácsadók) kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával
90,1 %

4. Titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával
89,4 %

5. Technikai dolgozók kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával
88,7 %

6. ÚPI stílusával, pontosságával, aktualitásával.
88,7 %

7. Az ÚPI szolgáltatási kínálatában milyen mértékben találja meg az Ön igényeinek megfelelőt?
88,5%
8. Szolgáltatásainkkal: szakmai rendezvények, szakmai programok,
88,3%

9. Versenyek szervezésével
88,2%

Fejlesztendő területek:

1. ÚPI kommunikációjának: pontosságával
83,2%

2. Szakmai információk mennyisége, minősége. 
83,1 %

3. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége
82,9 %

4. A kerületi pedagógusok közösségi érzésének alakulását segítő programok szervezése:
82,3 %

5. Kiadványok készítése
81,0 %
6. Szakmai információk mennyisége, aktualitása
80,7 %

Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen, egyes esetekben javításuk. Megállapíthatjuk, hogy minden területen javultak az eredmények.

2. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

3. A szakmai műhelyek hatékonyabb működtetése a szakmai munkánk elengedhetetlen feltétele.

4. A szakmai segédanyagok, információk mennyiségére, minőségére nagyobb figyelem fordítása.

7/a sz. melléklet

Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye

XI. kerületi iskolák pedagógusai

A mérés időpontja: 
2010. december

Mintavétel:
220 pedagógus

Minta nagysága: 
156 fő

Mérés módszere: 
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával, pontosságával
91,4 %

2. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével 
90,1 %

3. Külső munkatársak (szaktanácsadók, tantárgygondozók) kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével
88,1 %

4. Titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával
87,4 %

5. Technikai dolgozók kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával
86,2 %

6. ÚPI stílusával, pontosságával, aktualitásával.
86,1 %

Fejlesztendő területek:

1. Szakmai információk mennyisége, minősége. 
81,5 %

2. Szaktanácsadás, tantárgygondozás
81,4 %

3. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége
81,3 %

4. A kerületi pedagógusok közösségi érzésének alakulását segítő programok szervezése:
80,6 %

5. Szakmai információk mennyisége, aktualitása
80,5 %

6. Szakmai műhelyek szervezése
80,2 %
7. Kiadványok készítése
80,2 %
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen, egyes esetekben javításuk.

2. Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munka javult, ismertségünket fenn kell tartanunk. Keresnünk kell erre minden lehetőséget.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A szaktanácsadás, szakmai műhelyek hatékonyabb működtetése a szakmai munkánk elengedhetetlen feltétele.

5. A tanulmányi versenyek még körültekintőbb, szakszerűbb szervezése, lebonyolítása.

6. A szakmai segédanyagok, információk mennyiségére, minőségére nagyobb figyelem fordítása.

7/b sz. melléklet

Partneri elégedettség-vizsgálat eredménye

XI. kerületi óvodák pedagógusai

A mérés időpontja: 
2010. december

Mintavétel:
120 pedagógus

Minta nagysága: 
104 fő

Mérés módszere: 
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával, pontosságával
95,4 %

2. ÚPI kommunikációjának: stílusával,
93,4 %

3. Belső munkatársak kapcsolatteremtő képességével, stílusával,aktualitásával 
93,1 %

4.  Szolgáltatásainkkal:  szakmai rendezvények, szakmai programok,
93,1 %

5. Külső munkatársak (szaktanácsadók,) stílusával, pontosságával
92,3 %

6. Titkárság kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával
91,8 %

7. Technikai dolgozók kapcsolatteremtő képességével, segítőkészségével, stílusával
91,6 %

Fejlesztendő területek:

1. Szolgáltatási kínálatunk. 
85,7 %

2. ÚPI kommunikációjának: pontossága
85,4%

3. Az ÚPI által végzett munka színvonala
85,0%

4. A kerületi pedagógusok közösségi érzésének alakulását segítő programok szervezése:
85,0 %

5. Szaktanácsadás, tantárgygondozás
84,9 %

6. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége
84,6 %

7. Szakmai információk mennyisége, aktualitása, segédanyagok
80,5 %

Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen, egyes esetekben javításuk. Az előző évi mérésekkel összehasonlítva az eredményinket, minden területen javulást figyelhetünk meg. 

2. Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munka javult, ismertségünket fenn kell tartanunk. A javításra keresnünk kell minden lehetőséget.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A szaktanácsadás, szakmai műhelyek hatékonyabb működtetése a szakmai munkánk elengedhetetlen feltétele.

5. A szakmai segédanyagok, információk mennyiségére nagyobb figyelem fordítása.

8. sz. melléklet

Az ÚPI pedagógusai körében elvégzett elégedettség-vizsgálat eredménye

A mérésért felelős:
Gyurcsó Gyuláné

A mérés időpontja:
2010. december

Mintavétel:
összes pedagógus, teljes körű

Minta nagysága:
8 fő

Kiküldött kérdőívek száma:
8 db

Visszaérkezett:
8 db, 100%

Mérés eszköze:
kérdőív

Megjegyzés: A válaszadás hétfokú skálán a választott érték bekarikázásával történt.

 A válaszokat Excel táblázat segítségével dolgoztuk fel.

Amivel elégedettek: 

1. Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységének ismertsége
100,0 %

2. Az igazgató kapcsolatteremtő képességével, aktualitásával, stílusával
100,0 %


3. A sokszínű, gazdag szolgáltatási kínálattal
100,0 %


4. Titkárság aktualitásával, stílusával, pontosságával
97,2 %

5. Belső munkatársak aktualitásával, stílusával, pontosságával 
96,8 %

6. Szakmai műhelyekkel
96,4 %

7. Szakmai rendezvényekkel, szakmai programokkal
96,4 %

8. Kiadványokkal (Hívogató, Iskolanyitogató)
96,4 %

9. Anyagilag támogatott tanfolyamok szervezésével
96,4 %

10. Szolgáltatási kínálattal
96,4 %


Fejlesztendő területek:

1. Külső munkatársak (szaktanácsadók) kapcsolatteremtő képessége, stílusa, pontossága
91,8 %
2. Tanulmányi versenyek lebonyolítása
91,1 % 

3. Könyvtári szolgáltatás
91,1 %

4. Egyéb szolgáltatások
91,1 %

5. ÚPI kommunikációjának aktualitása, pontossága
91,1 %

6. Szaktanácsadás, tantárgygongozás
89,8 %
Megfogalmazott feladatok a következő évi munkaterv számára
1. Az elégedettségi mutatók megtartása minden területen, egyes esetekben javításuk.

2. Az Újbudai Pedagógiai Intézet munkáját bemutató PR munka javult, ismertségünket fenn kell tartanunk. Keresnünk kell erre minden lehetőséget.

3. A rendezvények többségén elégedettséget mérünk, hogy a tapasztalatok alapján javítani tudjunk az elvárásoknak megfelelően.

4. A szaktanácsadás, intézménylátogatás hatékonyabb működtetése a szakmai munkánk elengedhetetlen feltétele.

5. A tanulmányi versenyek még körültekintőbb, szakszerűbb szervezése, lebonyolítása.

6. Gyorsabb, pontosabb tájékoztatás, honlap működtetése.

9. sz. melléklet
Partneri elégedettségmérés 2010

*          pedagógusok              *

Kedves Kollégánk!

Az Újbudai Pedagógiai Intézet minőségcéljai között elsődleges helyet foglal el a partnerközpontú szemléleten alapuló működés. Ehhez folyamatosan fejleszteni kell intézményünket annak ismeretében, hogy Önök, elsődleges partnereink milyennek ítélik meg tevékenységünket, milyen elvárásokat, igényeket fogalmaznak meg szolgáltatásainkkal kapcsolatban. 

Kérjük, hogy az alábbi kérdőív anonim kitöltésével járuljon hozzá fejlesztő munkánk sikerességéhez.

A kitöltött kérdőívet kérjük 2010. december 20-ig az ÚPI titkárságára visszajuttatni. Válaszait köszönjük.

Kérjük, hogy a válaszadó aláhúzással jelölje:

Mely intézménytípushoz tartozik?
óvoda

iskola

Mely területen dolgozik? 
 óvoda
alsó tagozat
napközi otthon


 felső tagozat
középiskola
egyéb:…………………

Kérjük, hogy a 7-es skála segítségével jelezze véleményét! 

A teljes mértékű elégedettséget a 7-es szám jelzi.

	
	Kérdés
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Milyen mértékben ismeri az Újbudai Pedagógiai Intézet tevékenységét?
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	2.
	Összességében mennyire elégedett szolgáltatásainkkal az alábbi területeken?

a) Szaktanácsadás,

b) tanfolyamok,

c) szakmai műhelyek,

d) bemutatóórák,

e) szakmai rendezvények, szakmai programok,

f) szakmai segédanyagok,

g) kiadványok (Hívogató, Iskolanyitogató),

h) tanulmányi versenyek,

i) könyvtár,

j) egyéb (egyéni tanácsadás, munkaközösségi foglalkozás).
	7

7

7

7

7

7

7

7

7

7


	6

6

6

6

6

6

6

6

6

6


	5

5

5

5

5

5

5

5

5

5


	4

4

4

4

4

4

4

4

4

4


	3

3

3

3

3

3

3

3

3

3


	2

2

2

2

2

2

2

2

2

2


	1

1

1

1

1

1

1

1

1

1



	3.
	Milyen mértékben elégedett az ÚPI által nyújtott szakmai információk

a) mennyiségével,

b) minőségével,

c) aktualitásával?
	7

7

7
	6

6

6
	5

5

5
	4

4

4
	3

3

3
	2

2

2
	1

1

1

	4
	Mennyire elégedett az ÚPI kommunikációjának

a) stílusával,

b) aktualitásával,

c) pontosságával?
	7

7

7
	6

6

6
	5

5

5
	4

4

4
	3

3

3
	2

2

2
	1

1

1


	5.
	Segítőkészségük, kapcsolatteremtő képességük alapján milyennek látja az alábbi csoportok illetve személyek tevékenységét az ÚPI-ban?

Igazgató

a) stílusát,

b) aktualitását,

c) pontosságát

belső munkatársak (pedagógiai előadók, szakértők)

a) stílusát,

b) aktualitását,

c) pontosságát

külső munkatársak (szaktanácsadók, tantárgygondozók),

a) stílusát,

b) aktualitását,

c) pontosságát

titkárság

a) stílusát,

b) aktualitását,

c) pontosságát

technikai dolgozók

a) stílusát,

b) aktualitását,

c) pontosságát
	1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1


	2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2


	3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3


	4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4


	5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

5
	6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6
	7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7



	6.
	Véleménye szerint milyen mértékben változott az ÚPI által végzett munka színvonala az elmúlt 3-4 évben?
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	7.  
	Szolgáltatási kínálatunkban milyen mértékben találja meg az Ön igényeinek megfelelőt?
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	8.
	Az alább felsorolt erősségeinkkel mennyire elégedett?

a) az anyagilag jelentős mértékben támogatott tanfolyamok szervezése,

b) sokszínű, gazdag szolgáltatási kínálat,

c) a kerületi pedagógusok közösségi érzésének alakulását segítő programok szervezése,

d) kiadványok készítése,

e) versenyek szervezése.
	7

7

7

7

7
	6

6

6

6

6
	5

5

5

5

5
	4

4

4

4

4
	3

3

3

3

3
	2

2

2

2

2
	1

1

1

1

1

	9. 
	Ön szerint melyik az a három terület, amelyben az intézményünknek fejlődnie kell?

a) ………………………………………………

b) ………………………………………………

c) ………………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	


Köszönjük, hogy válaszaival segíti munkánkat.


Újbudai Pedagógiai Intézet munkatársai 
2011                                                                     Beszámoló                                                                              ÚPI

10. sz. melléklet

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	SZAKTANÁCSADÓK ELÉGEDETTSÉGE SAJÁT MUNKÁJUKKAL
	
	

	
	SZAKTANÁCSADÁS
	EA.
	MKF.
	VERSENYEK
	É.
	B.
	PEDAGÓGIAI INFORMÁCIÓ
	AZ ÉVES MUNKA ÉRTÉKELÉSE, KAPCSOLATOK

	
	Intéz-ménylá-togatások
	Szóbeli tanács-adás
	Információ közvetítés
	Segéd-anyag-ok
	Ea.,
	Mk.
	Száma
	Tanulók 
	Segítők
	Külső munk. Ért.
	Bemuta-tóórák
	Intézmé-nyi
	Kollé-gákhoz
	Intézménytől kapott
	Inf. Kapcso-lattartás
	Munka-
	Int. Mk.
	Int. vezetőséggel
	K az ÚPI mktsaival

	
	
	
	
	
	Fogl.
	foglalkozások
	
	
	
	
	
	
	eljutt.
	
	
	terv megvalósítása
	
	
	

	átlag
	2,0
	2,18
	2,2
	2,2
	2,3
	2,3
	2,9
	2,8
	2,6
	2,56
	2,45
	2,2
	2,4
	2,6
	2,6
	2,2
	2,2
	2,4
	2,7

	%-os teljesítmény
	66,7%
	72,5%
	73,3%
	73,3%
	77,8%
	75,6%
	96,7%
	94,4%
	87,9%
	85,4%
	80,0%
	75%
	78%
	88%
	86%
	73%
	73%
	80%
	90%

	átlag
	71,5%
	77,8%
	75,6%
	93%
	
	
	82%
	79%
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11. sz. melléklet
ÚJBUDAI PEDAGÓGIAI NAPOK

Tavaszi Óvodai Módszertani Napok

2010. március 8-11.
	Helyszín, időpont
	2010. március 8. hétfő
	Előadó 
	Létszám

	Pajkos Óvoda

9.00
	A drámajáték, mint a nyelvi kommunikációs fejlesztés lehetősége.
	Előadó:Csályiné Schön Mária óvodavezető


	47 fő

	
	Bemutató foglalkozást tart
	Török Éva óvodapedagógus

Zöld Beáta Krisztina óvodapedagógus
	

	
	Szakmai beszélgetés
	Vezeti: Bátorfiné Jeles Anna
	

	
	2010. március 9. kedd
	
	

	Alsóhegy Utcai Óvoda

9.00
	Köszöntő

Néhány szó az anyanyelvi nevelésről, drámajáték a csoportban
	Nagy Ervinné óvodavezető
	30 fő

	
	Bemutató foglalkozást tart
	Andics Istvánné óvodapedagógus
	

	
	A játék, mint a nyelvi kommunikáció eszköze, drámajáték, drámajáték
	Előadó: Dr. Bátorfiné Jeles Anna
	

	
	2010. március 9. kedd
	
	

	Palánták Óvoda
8.30
	Bemutatót  tart
	Molnárné Szőke – Nagy Edit óvodapedagógus

Mojzes Zsoltné dajka 

Somogyiné  Baldóczi Katalin óvodapedagógus

Pallagi Gáborné dajka
	32 fő

	
	Óvónő és dajka együttműködése a Palánták Óvodában – szakmai bemutató

Szerep – szemléletváltás a közös munkában.
	Vezeti: Élőné Kiss Mária óvodavezető

Előadó:Burjánné Rapák Anna vezető - főtanácsos


	

	
	2010.március 10. szerda
	
	

	Karolina Óvoda
10.00
	Bemutató foglalkozást tart
	Dr. Bencsikné Walter Rita óvodapedagógus

Both Judit óvodapedagógus
	44 fő

	
	Az irodalom és az ének-zene komplexitásában rejlő lehetőségek, mint az anyanyelvi nevelés eszközei.
	Előadó: Göbel Orsolya pedagógiai szakpszichológus

Vezeti: Czárné Gergelyi Mária óvodavezető
	

	
	2010. március 11. csütörtök
	
	

	Keveháza Utcai Óvoda 9.00
	Bemutató foglalkozást tart
	Vígné Dán Irén óvodapedagógus

Vargáné Bogdán Gyöngyi

 óvodapedagógus
	35 fő

	
	A vizuális tevékenységek és a beszéd kapcsolata.
	Előadó:Tóth Ildikó óvodavezető 

Zárszó: Bátorfiné Jeles Anna
	


12. sz. melléklet

ÚJBUDAI PEDAGÓGIAI NAPOK

Tavaszi Iskolai Módszertani Napok

2010. március 8-11.

Helyszín: az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskolában

	Időpont
	2010. március 8. hétfő
	Előadó
	Létszám

	9.00
	Bemutatóóra a 3. a osztályban

matematikából

A negatív szám fogalmának elmélyítése
	Banai Gáborné
	18

	9.00
	Bemutatóóra az 1. z osztályban

matematikából

A műveleti gondolkodás fejlesztése
	Dombrádi Istvánné
	14

	
	2010. március 9. kedd
	
	

	9.00
	Bemutatóóra a 3. z osztályban

magyar nyelv és irodalomból

Az igék változatos használata és helyesírásuk gyakorlása
	Németh Erika
	16

	9.00
	Bemutatóóra a 2. b osztályban rajzból

"Várlakók" - Mesehősök megjelenítése
	Solymosi Edina
	15

	
	2010. március 10. szerda
	
	

	9.00
	Bemutatóóra az 1. b osztályban magyar nyelv és irodalomból

Az anyanyelvi kompetenciák fejlesztése
	Kovács Judit
	22

	9.00
	Bemutatóóra a 3. z osztályban 

ének-zenéből

Képességfejlesztés a népdalok tanításával
	Alpárné Baranyai Rita
	10

	
	2010. március 11. csütörtök
	
	

	9.00
	Bemutatóóra a 2. a osztályban technikából

Madarak készítése természetes anyagokból
	Prónay Zita
	15


13. sz. melléklet

Őszi Óvodai Módszertani Napok

2010. november 15-18.

	Helyszín, időpont
	2010. november 15. hétfő
	Előadó
	Létszám

	Hétszínvirág Óvoda
9.00
	Bemutató foglalkozást tart
	Pungor Anita óvodapedagógus                   


	22

	10.00
	Az anyanyelvi nevelés lehetőségei nagycsoportban az állatok témakör feldolgozásával.

Szakmai beszélgetés
	Korreferátum: Laczi Mátyásné óvodavezető

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna      
	

	
	2010. november 16. kedd
	
	

	Fürkész Óvoda

9.00
	Bemutató foglalkozást tart
	Halla Péterné óvodapedagógus

Győri Attiláné óvodapedagógus
	16

	10.00
	Egészségnevelés anyanyelvi játékokkal a Fürkész Óvodában

Szakmai beszélgetés
	Korreferátum: Jakabné Gáspár Katalin óvodavezető

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna                
	

	
	2010. november 16. kedd
	
	

	Gesztenyéskert Óvoda
9.00
	Bemutató foglalkozást tart
	Krajtsovicsné  Dőry Krisztina óvodapedagógus
	15

	10.00
	Az esztétikai nevelés és az anyanyelvi kulturáltság összefüggései 

Szakmai beszélgetés
	 Korrefertum: Sárközy Ágnes óvodavezető

Vezeti: Molnárné Szőke –Nagy Edit      
	

	
	2010. november 17. szerda
	
	

	Csicsergő Óvoda

9.00
	Bemutató foglalkozást tart
	Balla Krisztina óvodapedagógus


	22

	10.00
	Anyanyelvi képességek, készségek  fejlesztési lehetőségei 

Szakmai beszélgetés
	Korreferátum: Nagy Irén óvodavezető

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna 
	

	
	2010. november 18. csütörtök
	
	

	Kelenvölgyi Óvoda

9.00
	Bemutató foglalkozást tart
	Bucska Ágnes óvodapedagógus


	11

	10.00
	Anyanyelvi nevelés a művészetek eszközeivel

Szakmai beszélgetés
	Korreferátum: Németh Adél óvodavezető 

Vezeti: Molnárné Szőke – Nagy Edit
	

	
	2010. november 18. csütörtök
	
	

	Lurkó Óvoda

9.00
	Bemutató foglalkozást tart
	Balogh Ferencné óvodapedagógus
	16

	10.00
	Az anyanyelvi nevelés lehetőségei a környezeti nevelésben

Szakmai beszélgetés
	 Czire Gabriella óvodavezető

Vezeti: Dr. Bátorfiné Jeles Anna 
	


14. sz. melléklet

Őszi Iskolai Módszertani Napok

2010. november 16-19.

Helyszín: az Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola

	Osztály
	2010. november 15. hétfő
	Előadó
	Létszám

	
	Kommunikációs kapcsolatok 

Viselkedéskultúra a minden​napokban
	
	

	2. b
	magyar nyelv és irodalom
	Kovács Judit
	21 fő

	7. z
	magyar  nyelv és irodalom
	Kósa Antalné
	15 fő

	
	2010. november 16. kedd
	
	

	
	Kommunikációs kapcsolatok lehetőségei a matematikában
	
	

	4. a
	matematika
	Banai Gáborné
	21 fő

	8. z
	matematika
	Csemiczkyné S. Rita
	16 fő

	
	Csapatjáték a testnevelés órán
	
	

	5.
	testnevelés - lányok
	Dr. Ozsváthné Papik Éva
	8 fő

	5.
	testnevelés - fiúk
	Tóth Zoltán
	

	
	2010. november 17. szerda
	
	

	
	Kommunikációs kapcsolatok 

Viselkedéskultúra a mindennapokban
	
	

	4. b
	angol
	Dinnyésné B Éva
	18 fő

	6.
	angol
	Dinnyésné B Éva
	12 fő

	
	Környezetvédelem – ÖKO iskola vagyunk
	
	

	3. b
	környezetismeret
	Tóth Éva
	14 fő

	
	2010. november 18. csütörtök
	
	

	
	Kommunikáció – improvizáció lehetőségei az

 ének órán
	
	

	4. z
	ének-zene
	Alpárné B. Rita
	13 fő

	5. z
	ének-zene
	Szalay Katalin
	8 fő


15. sz. melléklet

Újbudai Pedagógiai Napok – 2010

„gyermekeink jövőjéért”

korszerű nevelési, oktatási módszerek, eljárások napjaink pedagógiai gyakorlatában

	
	2010. március 4. csütörtök
	

	Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium díszterme
	Elnököl
	Dr. Ádám György akadémikus, professzor emeritus

	14.30
	A szeretet pedagógiája
	Jókai Anna író

	15.15
	A tanulás reneszánsza
	Vass Vilmos egyetemi docens

	16.30
	Unokáink leborulnak? A mi jövőnk és utódainké
	Popper Péter professzor

	
	2010. március 5. péntek
	

	Budai Ciszterci Szent Imre Gimnázium díszterme 

8.30-9.30
	Szeretet, erkölcs, autonómia
	dr. Ranschburg Jenő professzor emiritus

	Újbuda Önkormányzata képviselő-testületi ülésterem
10.00-10.50
	A pszichés fejlődés zavarai
	Dr. Radics Edit gyermekorvos

	11.00-11.50
	Droghelyzet van
	Dr. Zacher Gábor főorvos

	TIT Stúdió Egyesület – földszinti előadóterem
10.00-10.50
	Az iskola, a pedagógus jövője
	Dr. Szivák Judit egyetemi docens

	11.00-11.50
	A kompetencia alapú oktatás gyakorlata
	Kecskeméthyné Mezősi Annamária 

közoktatási szakértő

	TIT Stúdió Egyesület – 

II. emelet előtér

10.00-12.00
	A kreativitás fejlesztése a vizuális technikák segítségével

	Horváthné Csapucha Klára fejlesztőpedagógus

	TIT Stúdió Egyesület – 

II. emeleti előadóterem

11.00-11.50
	Konfliktuskezelés az óvodában, az iskolában
	Dr. Kolozsváry Judit főiskolai tanár 

	XI. Kerületi Logopédiai Intézet
10.00-11.00
	Nyelvi fejlődés
	Kas Bence főiskolai tanársegéd

	11.00-12.00
	A Meixner-módszer
	Gulyás Gabriella logopédus

	Újbudai Pedagógiai Intézet – ÚjBuda előadó
10.00-11.00
	IKT – Iskolafejlesztés, motiváció
	Hunya Márta tudományos főmunkatárs

	11.15-12.00
	Megoldási lehetőségek a természettudományos tárgyak összehangolására
	Horányi Gábor szervezési igazgató

	12.30-13.20
	Környezeti nevelés a múzeumban
	Dr. Vásárhelyi Tamás főmuzeológus


	Újbudai Pedagógiai Intézet – számítástechnika terem

10.00-11.00
	Az internet használata a németórákon
	Szabóné Gábor Anikó nyelvtanár, közoktatási szakértő

	Bocskai István Általános Iskola
10.00-10.50
	A családok élete Európában régen és ma
	Ronkovicsné dr. Faragó Eszter főiskolai docens

	11.00-12.00
	Nyelvi készségek fejlesztése az angolórán

Tájékoztatás a tanév végi mérésről
	Dr. Király Zsolt egyetemi adjunktus

	Bocskai István Általános Iskola
10.00-11.30
	A kompetencia alapú szövegértés, szövegalkotás programcsomag 1-4. évfolyam
	Fejér Zsolt szakmai vezető

	11.30-13.00
	A kompetencia alapú szövegértés, szövegalkotás programcsomag 5-12. évfolyam
	Kálmán László a nyelvtudomány kandidátusa

	Bocskai István Általános Iskola
11.00-12.00
	„Nekem is menni fog.” - DIFER füzetek a gyakorlatban
	Kriston-Bordi Zsuzsa tankönyvszerző

	Teleki Blanka Általános Iskola Teleki-Blanka-Grundschule

10.00-11.00
	Gondolkodásfejlesztés táblai társasjátékokkal
	Csendes Éva

	11.00-12.00
	Interaktív tábla használata a matematikaórán
	Bártfai Lászlóné

	12.00-13.00
	Hasznos weboldalak és tartalmak
	Dr. Prőhléné Hehl Éva

	
	2010. március 9. kedd
	

	Újbudai Pedagógiai Intézet – ÚjBuda előadó 

14.30
	Ami a szívemen, a számon?
	Kerekes Barnabás tanár, nyelvész

	
	2010. március 10. szerda
	

	Újbudai Pedagógiai Intézet – ÚjBuda előadó 

14.30
	Biztonságos óvoda, iskola - Pódiumbeszélgetés
	

	
	2010. március 11. csütörtök
	

	Újbudai Pedagógiai Intézet – ÚjBuda előadó 

14.30
	Személyre szóló fejlesztés - Tömegoktatás
	Dr. Szabó Mária
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Újbudai Pedagógiai Napok – 2010 – elégedettség

	
	PLENÁRIS ELŐADÁSOK A BUDAI CISZTERCI SZENT IMRE GIMNÁZIUMBAN
2010. március 4.

	 
	Kérdések
	Válaszolt
	Átlag
	Elégedettség

	1.
	Összességében mennyire elégedett a Szakmai Nap kínálatával?
	168
	6,7
	95,7%

	2.
	Mi alapján választotta ezt a témát?
téma,  előadó, helyszín,egyéb
	126
	
	 

	3.
	Milyen mértékben tudja a hallottakat alkalmazni?
	154
	6,7
	95,7%

	4.
	Milyen mértékben elégedett az előadó stílusával?
	158
	7,0
	86,1%

	
	
	
	
	

	
	Megjelent: 
	256 fő 
	 
	

	
	Beadta:  
	168 fő
	65,6%
	

	
	Szöveges választ adott:   
	8 fő
	3,1%
	

	
	A téma szerint választott: 126   fő
	126 fő
	49,2%
	

	
	Az előadó szerint választott: 
	152 fő
	59,4%
	

	
	A helyszín szerint választott: 
	57 fő
	22,3%
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Újbudai Pedagógiai Napok – 2010 – elégedettség

	
	ELŐADÁSOK 
2010. március 5.

	
	Kérdések
	Válaszolt
	Átlag
	Elégedettség
	
	

	1.
	Összességében mennyire elégedett a Szakmai Nap kínálatával?
	380
	6,38
	91,14%
	
	

	2.
	Mi alapján választotta ezt a témát?
téma,  előadó, helyszín,egyéb
	338
	 
	
	
	

	3.
	Milyen mértékben tudja a hallottakat alkalmazni?
	423
	5,78
	82,57%
	
	

	4.
	Milyen mértékben elégedett az előadó stílusával?
	431
	6,22
	88,86%
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Megjelent: 
	1221 fő
	
	
	
	

	
	Beadta:
	380 fő
	
	
	
	

	
	Szöveges választ adott:
	39 fő
	10,3%
	
	
	

	
	A téma szerint választott: 
	338 fő
	88,9%
	
	
	

	
	Az előadó szerint választott: 
	349 fő
	91,8%
	
	
	

	
	A helyszín szerint választott: 
	56 fő
	14,7%
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III. Újbudai Közoktatási Konferencia 

2010. november 25.

	ELŐADÓ NEVE
	ELŐADÁS CÍME

	Plenáris előadás
	

	Dr. Ranschburg Jenő professzor emeritus 
	Szeretet és bizalom szerepe a nevelésben

	Szekció előadások
	

	dr. Gyarmathy Éva tudományos munkatárs MTA
	 Természetes fejlődési krízisek és a tehetség 

	 Kerekes Barnabás tanár, az Anyanyelvápolók Szövetségének társelnöke
	A beszéd-, a magatartás-, az érintkezéskultúra kialakítása gyermek-és fiatalkorban 

	 Görög Ibolya protokoll-szakértő
	Európaiság – hitelesség - példamutatás 

	A művészetterápiák szerepe a személyiségfejlesztésben

	Dömötör Ildikó – ének-karvezetés szakos terapeuta
	A zene, éneklés, hangszerjáték hatása az SNI gyerekek fejlődésére

	Kerekes József – néptánc és testnevelő tanár
	A néptánc alapjaira épülő eredményes mozgás-ritmusfejlesztés elméleti és gyakorlati bemutatása (felvételről)

	Tábori Zsuzsánna – szakoktató
	Kerámiamunka a készségfejlesztés és a művészeti nevelés szolgálatában

	Aktuális nevelési kérdések

	Gorka Szabolcs – igazgató – Bocskai István Általános Iskola
	Együtt üljünk a gép előtt! Használjuk okosan a számítógépet

	Matus Éva Ilona – óvodapedagógus – Pajkos Óvoda
	Értékteremtő gyermekirodalom komplex hatásai

	Dr. Bátorfiné Jeles Anna – pedagógiai előadó – ÚPI
	Fenntarthatóságra nevelés és energiatakarékos magatartás az óvodában


18/a. sz. melléklet

II. ÚJBUDAI KÖZOKTATÁSI KONFERENCIA

2010. november 25.

Rendezvények összesítése

	Jegyzőkönyv szerint jelen volt: 597 fő
	
	
	
	
	

	Kérdőívet beadta: 203 fő
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Válaszadó sorszáma
	Konferencia kínálatának tartalma
	Konferencia kínálatának mennyisége
	Program szervezettsége
	Előadás tartalma
	Előadás hasznosítása
	Szakmai fejlődés
	Előadó stílusa
	

	Átlag
	6,5
	6,5
	6,7
	6,6
	6,1
	6,2
	6,8
	

	Szórás
	0,9
	0,8
	5,2
	0,8
	1,3
	1,1
	0,5
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II. ÚJBUDAI KÖZOKTATÁSI KONFERENCIA

2010. november 25.

Szekciók összesítése

	Jegyzőkönyv szerint jelen volt: 239fő
	
	
	
	
	

	Kérdőívet beadta: 155 fő
	
	
	
	
	
	

	Válaszadó sorszáma
	Konferencia kínálatának tartalma
	Konferencia kínálatának mennyisége
	Program szervezettsége
	Előadás tartalma
	Előadás hasznosítása
	Szakmai fejlődés
	Előadó stílusa
	

	Átlag
	6,4
	6,4
	6,3
	6,5
	6,0
	6,1
	6,8
	

	Szórás
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9
	1,4
	1,2
	0,5
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Madarak és Fák Napja 2010

Gellérthegy

ÚPI

	Résztvevő iskolák száma
	Résztvevő csapatok száma
	Résztvevő gyerekek száma
	Résztvevő tanárok száma

	13
	16
	309
	26


Madárbarát Iskola program

Gellérthegy

Magyar Madártani Intézet

	Résztvevő iskolák száma
	Résztvevő csapatok száma
	Résztvevő gyerekek száma
	Résztvevő tanárok száma

	3
	3
	55
	6


Összesen

	Résztvevő iskolák száma
	Résztvevő csapatok száma
	Résztvevő gyerekek száma
	Résztvevő tanárok száma

	13
	19
	364
	32


20. sz. melléklet
FÖLD NAPJA 2010

	Helyszínek


	Résztvevő Iskolák
	Résztvevő Óvodák

	
	Iskolák létszáma
	Tanulók létszáma
	Kísérőtanárok létszáma
	Szülők létszáma
	Óvodák létszáma
	Gyerekek létszáma
	Óvoda-

pedagógusok létszáma

	Gellért-hegy - tájfutás
	11
	236
	17
	25
	-
	-
	-

	TIT Stúdió Egyesület
Feneketlen-tó parkja

	17
	490
	41
	100
	12
	468
	25

	ÖSSZESEN
	28
	726
	58
	125
	12
	468
	25


Résztvevő gyerekek száma összesen:          1194

Résztvevő felnőttek száma:                             83

Résztvevők száma mindösszesen:               1267
Kapcsolódó programok
	Iskolák
	Óvoda-pedagógusok 

létszáma


	Tanítók

létszáma
	Összesen

	
	
	
	

	
	
	
	

	Teleki Blanka Általános Iskola - Ökoiskola
	6
	6
	12


	Óvodák
	Résztvevő saját 
	Résztvevő vendég 

	
	Gyerekek létszáma
	Óvoda-pedagógusok és segítők

létszáma
	Szülők létszáma
	Gyerekek létszáma
	Óvoda-pedagógusoktanítók

létszáma
	Szülők létszáma



	
	
	
	
	óvodás
	iskolás
	
	

	Cseperedő Óvoda 
	106
	10
	-
	58
	
	10
	-

	Napraforgó Óvoda
	242
	21
	-
	-
	-
	-
	-

	Napsugár Óvoda 
	135
	29
	-
	-
	-
	-
	-

	Pitypang Óvoda
	150
	13
	-
	64
	86
	14
	-

	Tesz-Vesz Óvoda
	85
	9
	-
	-
	-
	-
	-

	ÖSSZESEN
	718
	82
	-
	122
	86
	24
	-


Résztvevő gyerekek száma összesen:    926 

Résztvevő felnőttek száma:                    106 
Résztvevők száma mindösszesen:        1032
	
	
	PÁLYÁZATOK

	
	
	Résztvevő intézmények létszáma
	Résztvevő óvodások, tanulók létszáma (beérkezett pályázatok száma)
	Felkészítő pedagógusok létszáma

	R

A

J

Z
	Iskolák


	14
	152
	45

	
	Óvodák
	22
	152
	62

	S

Z

Ö

V

E

G

E

S
	Iskolák
	13
	147
	35

	P

Ó

S

Z

T

E

R
	Iskolák
	13
	68
	13

	ÖSSZESEN
	62
	519
	155


	A PROGRAMOKON RÉSZTVEVŐK LÉTSZÁMA – ÖSSZESÍTÉS

	
	ÖSSZESEN

	Gyermek
	Óvodás
	1308
	2120

	
	Iskolás
	812
	

	Felnőtt
	Óvodapedagógus
	137
	340

	
	Pedagógus
	78
	

	
	Szülő
	125
	

	Intézmények


	Óvodák
	17
	34

	
	Iskolák
	17
	


	ÚPI SZERVEZŐK, KOORDINÁTOROK LÉTSZÁMA
	25 fő


A statisztikába csak a regisztrált gyermekeket számoltuk be. 
2011                                                                     Beszámoló                                                                              ÚPI

21. sz. melléklet

Beszámoló – Indikátorok

	Ssz.
	Indikátorok
	Megítélés a beszámoló alapján

(1-5)
	Szakértői vélemény:

Az adott területen megfogalmazható

	
	
	vezető
	Szakértő
	Erősségek
	Fejlesztési feladatok

	1. 
	Program célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység
	5
	
	
	

	2. 
	IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység
	5
	
	
	

	3. 
	Az éves munkaterv feladatainak teljesítése
	5
	
	
	

	4. 
	-
	
	
	
	

	5. 
	-
	
	
	
	

	6. 
	Pedagógus elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	4
	
	
	

	7. 
	Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok
	4
	
	
	

	8. 
	Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	5
	
	
	

	9. 
	-
	
	
	
	

	10. 
	-
	
	
	
	

	11. 
	Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	5
	
	
	

	12. 
	-
	
	
	
	

	13. 
	A vezető ellenőrző tevékenysége
	5
	
	
	

	14. 
	Pedagógus teljesítményértékelési rendszer működtetése
	5
	
	
	

	15. 
	Megítélés átlaga
	4,78
	
	
	


22. sz. melléklet

ÖMIP TÁBLÁK

	1.
	Alkalmazotti fluktuáció, helyettesítés
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott tanév beszámolójának beküldési határideje
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	 
	 
	 

	Pedagógusok
	Nem pedagógusok
	Összesen

	Az intézményből a tanév során eltávozottak száma
	Az intézménybe a tanév során érkező új alkalmazottak száma
	Egy főre eső helyettesítések száma / óra
	Az intézményből a tanév során eltávozottak száma
	Az intézménybe a tanév során érkező új alkalmazottak száma
	Az intézményből a tanév során eltávozottak száma
	Az intézménybe a tanév során érkező új alkalmazottak száma

	
	
	
	
	
	
	

	0
	0
	0
	2
	1
	2
	1

	Dátum
	2011. január 29.
	Pecsét
	
	
	Aláírás


	29.
	Pedagógus továbbképzés
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	

	
	Az intézmény rendelkezésére bocsátott normatív támogatás összesen a naptári év során
	Továbbképzések részvételi díja
	Helyettesítésre fordított összeg
	Anyagi ösztönzésre, jutalmazásra fordított összeg
	Feladattal terhelt maradvány (az intézményi továbbképzési terv alapján)
	Visszautalandó maradvány összege

	
	
	Központi normatív támogatásból finanszírozott rész összege
	A továbbképzéseken részt vevők önrésze
	Egyéb forrásokból finanszírozott rész összege
(pl.: ÚPI, pályázatok, stb.)
	
	
	
	

	
	0
	0
	50 000
	514 015
	0
	0
	0
	0

	Dátum
	2011. január 29.
	
	
	Pecsét
	Aláírás
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	30.
	Pedagógusoknak kiemelt munkavégzésért járó keresetkiegészítés
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	

	
	Feladat
	Kapott támogatás összesen
	Az adott év december 31-éig felhasznált összeg
	Hány fő részesült keresetkiegészítésben?
	Ez a pedagógusok hány %-a?
	A legmagasabb keresetkiegészítés összege
	A legalacsonyabb keresetkiegészítés összege
	Fel nem használt visszautalandó összeg

	
	5250 Ft / hó / pedagógus
	720 500
	693 000
	5
	50
	16 000
	10 250
	27 500

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dátum
	2011. január 29.
	
	
	Pecsét
	Aláírás
	
	


	31.
	Továbbképzési normatív és célzott támogatások felhasználása a költségvetési év során
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	

	
	Akkreditált képzések
	 Helyettesítés/fő
	Helyettesített órák száma
	Helyettesítésekre fordított összeg összesen
	Céljutalom / fő / összeg

	
	Fő
	Téma
	Összeg
	
	
	
	

	
	1
	Felnőttképzési szakértő
	210 000
	 
	 
	 
	 

	
	1
	Szakmai értekezlet
	11 125
	 
	 
	 
	 

	
	1
	Vezetői szerepek a tehetséggondozásban
	37 440
	 
	 
	 
	 

	
	1
	IV. Országos óvodai szakmai értekezlet
	11 350
	 
	 
	 
	 

	
	1
	Közoktatási vezetőképzés
	115 000
	 
	 
	 
	 

	
	1
	Oktatási szakértők felkészítése a tankönyvvé nyilvánítás akkreditációs eljáráshoz
	40 000
	 
	 
	 
	 

	
	1
	Mérlegképes könyvelők továbbképzése
	16 000
	
	
	
	

	
	1
	Pénzügyi-számviteli ügyintéző vizsgadíj
	44 600
	
	
	
	

	
	1
	Pedagógiai tájékoztatás
	28 500
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Dátum
	2011. január 29.
	
	
	Pecsét
	Aláírás
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	32.
	Álláshelyek
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:  Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Az előző évi költségvetés
	Változás
	Adott évi költségvetés
	Megjegyzés

	
	Pedagógus
	Technikai
	Költségvetési létszám
	
	          Pedagógus 
	       Technikai
	Költségvetési létszám
	Túlóra, helyet-tesítés, stb. (ezer Ft)
	

	
	Teljes
	Rész
	Teljes
	Rész
	Ped.
	Techn.
	Össz.
	Ped.
	Techn.
	Teljes
	rész
	Teljes 
	rész
	Ped.
	Techn.
	Össz.
	
	

	
	10
	2
	6
	1
	11
	6,5
	17,5
	 
	 
	11
	0
	5
	3
	11
	6,5
	17,5
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dátum
	2011. január 29.
	Pecsét
	
	
	
	
	
	
	
	Aláírás
	
	
	
	
	


	33.
	Fenntartói költségvetésen túli forrásbővítés, pályázatok a költségvetési év során
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: az adott költségvetési év januárja
	
	
	
	

	Az intézmény neve, címe:
	Újbudai Pedagógiai Intézet
	
	
	
	
	

	
	pályázat kiírója
	pályázat címe
	megpályázott összeg
	elnyert összeg
	a pályázati kiírásban kötelezően meghatározott intézményi önrész összege
	önkormányzati költségvetésből finanszírozott önrész összege
	megjegyzés

	
	Oktatásért Közalapítvány
	Kiskutatók I.
	1 000 000
	1 000 000
	0
	0
	

	
	Oktatásért Közalapítvány
	Paletta I.
	1 000 000
	400 000
	0
	0
	 

	
	Oktatásért Közalapítvány
	Kiskutatók I.
	500 000
	250 000
	0
	0
	

	
	Oktatásért Közalapítvány
	Paletta II.
	500 000
	450 000
	0
	0
	

	
	NFÜ TÁMOP 3.4.4.
	A tehetség szárnyain
	9 973 500
	8 669 310
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kapott szakképzési hozzájárulás összege:
	0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Dátum
	2011. január 29.
	
	
	Pecsét
	
	Aláírás
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