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Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1. – 16.  sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
A 2010/2011-es nevelési évben óvodánk minden dolgozója arra törekedett, hogy az Óvodai nevelés országos alapprogramjával, és a 2010-ben módosított óvodánk helyi nevelési programjával összhangban teljesítse a kitűzött nevelési célokat. 

· Az óvodánkba járó gyermekek nevelését - fejlesztését az életkori sajátosságok és egyéni érési ütemüket figyelembe vételével valósították meg az óvodapedagógusok.

· A maximális létszám mellet is mind a hat óvodai csoportban az óvónők biztosították az egész napi játék feltételeit és a játékban megvalósuló tanulási folyamatot (komplexitás). 
· A nevelési év során nagy figyelmet kapott az egészséges életmód megalapozása, érzelmi-társas kapcsolatok alakítása, értelmi nevelés, anyanyelvfejlesztés.
· A család és óvoda kapcsolatának kialakítására innovatív törekvések születtek, melyek növelték a nevelés eredményét.
· Az előző évekhez képest magasabb létszámban fogadtunk sajátos nevelési igényű gyermekeket (beszédfogyatékos), akiknek fejlesztése a tervezett módon alakult.
· A tehetséggondozásra, hátránykompenzálásra is tudatosabban figyeltek az óvónők, UPI által szervezett tehetséggondozó programhoz is csatlakoztunk.
Erősségeink:
· Biztosítottuk a szeretetteljes nyugodt, derűs játék lehetőségét a teljes óvodai élet folyamán. Az óvodai napirendünkben hangsúlyt és legtöbb időt, teret kapott a játék. 
· Az átdolgozott helyi nevelési programunk új tartalmi elemeit az óvónők munkájuk során alkalmazták.
· Célunkat, hogy a gyermekek szívesen járjanak óvodánkba ebben a nevelési is évben is sikerült megvalósítani.
· Az óvónők nevelő-tervező munkájában az egyéni fejlesztés, a gyermekek eltérő ütemű fejlődésének figyelembe vétele tükröződött (tehetséggondozás, hátránykompenzálás, sajátos nevelési igényű gyermekek, migráns gyermekek).

· A nyugodt, kiegyensúlyozott óvodai életet biztosító életritmust (napirend, heti rend, szokás-szabályrendszer) nagy odafigyeléssel, következetességgel biztosították az óvónők.
· Egészségnevelés érdekében több mozgásos programot szerveztünk, jobban figyeltünk az egészséges táplálkozásra, levegőzésre, fokozatosan növeltük edzettségüket.
· Az új óvodások fogadása több időt és türelmet igényelt de a szülőkkel együttműködve, változatos nevelési módszerekkel siker koronázta a beszoktatást.

·  Az iskolai életmódra való felkészítését pozitívan értékelhetjük, ezen a területen külön figyelmet kaptak a beszédfogyatékos óvodásaink.
· Szakmai munkaközösség és minőségirányítási tevékenységünket a tervezett módon valósítottuk meg.
· Referencia feladatainkat (SMART digitális tábla, meseszerkesztő program) folyamatosan beépítette munkájába a nagycsoportos óvónő, és már a kiscsoportos gyerekek is ismerkedtek az eszközökkel.   

· Integrált feladatunkat az érintett csoportokban kellő pedagógiai – nevelői tudatossággal, empátiával, sajátos törődéssel, a szakemberekkel együtt látták el az óvónők (5 óvodai csoport, alapító okirat szerint: beszédfogyatékos gyermekek fogadása).

·  A család – óvoda kapcsolatát erősítő tevékenységünk sokat fejlődött. Tudatosabban tervezték - szervezték a pedagógusok a fogadóórákat, szülői fórumokat. Egyéni fejlődésről több esetben tájékoztatták a szülőket (szülőkkel közös szakmai délutánt tartottunk a család-óvoda kapcsolatáról, kirándulásokat szervezett több óvodai csoport hétvégére ősszel és tavasszal is.
· A minőségirányítási feladatokban a teljes alkalmazotti közösség aktívan részt vett. Teljesítményértékelési rendszerünket az IMIP alapján működtetjük, figyelembe véve a kerületi ÖMIP cél- és feladatrendszerét.
· Az eszközfelszereltségünk a törvényi előírásokkal összhangban van, apróbb beszerzések, pótlások a magas gyermeklétszám miatt vált szükségessé.
· Gyermekvédelmi feladatokra, intézkedésekre gyakrabban került sor melyet a gyorsaság és szakszerűség jellemzett. 
Gyengeség:
· Tervező munka és a megvalósítás közötti összhang apróbb hiányosságot mutatott –kevésbé tükröződik a gyermekek érdeklődésére épülő tervezés.
· Átdolgozott HNP-nk egyes tartalmi elemeivel nem mindenki azonos intenzitással azonosult: pl. bábozás, barkácsolás, udvariassági szabályok, beszélő környezet kialakítása. 
· A gyermekek egyéni fejlettségéről az adminisztrációs fegyelem nem megfelelő.

· A mindennapos mese – vers, ábrázolás és esztétikai nevelés megvalósításában hiányosság mutatkozott.
· Munka jellegű tevékenységek változatosságának hiánya.
· Hiányosságot mutatnak a személyiséglapok és a neveltségi- fejlettségi szintmérések (fejlődési napló) 

	A fejlesztés irányai:

· A helyi nevelési programunk új tartalmi elemei jelenjenek meg a nevelőmunkában. 
· Anyanyelvi nevelésre tudatosabb odafigyelés (mindennapi mese – vers, példamutató beszéd, stb.)

· A tevékenységben megvalósuló tanulást érvényesítsék az óvónők gyermekeink fejlesztése során.
· Esztétikai nevelés érvényesüljön a teljes óvodai élet során.

· Innovatív pedagógia irányzatok, módszerek, eszközök irányába az ismerkedés, illetve alkalmazás megvalósulása (kompetencia alapú nevelés).
· Külső világ tevékeny megismerése során kapjon nagyobb figyelmet a matematikai fejlesztés.

· Tovább erősíteni a szülő, illetve szakmai kapcsolatrendszerünket, ezáltal váljék hatékonyabbá az egyéni fejlesztés és nevelés.

· Felelősrendszerünk képviselői szakmai programja hatékonyan segítse a HNP-nk hosszú távú céljainak megvalósulását. 
· Integrált neveléssel kapcsolatos ismeretek bővítése (inkluzív pedagógia).
· Speciális fejlesztő eszközöket (játék, mozgás, anyanyelv) hatékonyabban építsék be a pedagógusok a mindennapi nevelőmunkába.

· „Mozgáskotta” eszközzel és alkalmazásával való ismerkedés (integrált feladat), építsék be az óvodapedagógusok a heti fejlesztő programukba.


	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

	1. 
	Adatszolgáltatás: 

1. – 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	Bevezetésre került a 2009-ben módosított IMIP-ünk. Támogató csoportunk az előző évek gyakorlatához hasonlóan hetente végezte feladatát. Az előző év méréseire, tapasztalataira alapozva határoztuk meg éves feladatainkat. A munkaközösséggel együttműködve gyűjtőmunkával, ajánlásokkal segítettük szakmai munkánk minőségelvű megvalósulását. A módosított HNP feladatainak megvalósítását támogattuk innovatív módszerekkel: projekt-módszer belső képzéssel és az interaktív tábla felhasználásával. A család-óvoda kapcsolatát tovább javítottuk csoportonkénti kirándulásokkal és tematikus beszélgetésekkel (a gyermeki agresszióról, iskola választás, S.N.I gy.). Ezekben a tevékenységekben a minőségi kör tagjai élen jártak, ötletadásban és megvalósításban egyaránt.
Mértük a gyermekek fizikai állóképességét október és május hónapban. Intézményi szinten 19 %-os növekedést tapasztalhattunk. Minden csoport elkezdte vezeti a módosított  HNP-nek megfelelő Fejlődési Naplót a gyermekekről.

Partnerlista frissítés: tavaly a Fraknó utcai Bölcsődével vettük fel a kapcsolatot. Több kollégánk ellátogatott az intézménybe. Ebben az évben a bölcsődei gondozónők látogattak meg bennünket. A nemzetközi tapasztalatok is érdekelnek bennünket, idén testületünk egy prágai óvodában járt.

Dolgozók elégedettségének növelése: A Nyitnikék Díjat idén egy óvodapedagógus és egy dajka kapta a testület döntése alapján. A következő évben a díjra jelölést módosítani fogjuk: a minőségi kör javasolni fog három-három dolgozót, akik a legtöbbet tették óvodánkért az elmúlt egy évben.

Partneri elégedettségmérés eredmény összesen: 95 %.

Mérést végeztünk: fenntartó, iskola, logopédus, gyógytestnevelő, Gyermekjóléti Szolgálat, védőnő, szülők elégedettsége az intézménnyel, szülők elégedettsége óvodapedagógusokkal, dolgozók elégedettsége a vezetővel (fenntartó összesíti).
Teljesítményértékelés történt: vezetői feladatokat ellátók, óvodapedagógusok, nevelőmunkát segítők körében.
Erősségeink:
A minőségi kör munkáját a kerületi és intézményi elvárásoknak megfelelően végzi (célok és feladatok). A munkatervben rögzített feladatokat elvégeztük, melyre összehangolt, eredményes munka volt jellemző.  Minőségi kör szakmai tevékenységére jó tervező, szervező, kivitelező tevékenység jellemző. A minőségirányítási tevékenységünket szinte az egész alkalmazotti kör fontosnak és követendőnek tartja. Pályázatok készítésére egyre több kollégát lehet bevonni. Közösen törekszünk a hagyományteremtő és egyéb ünnepek magas szintű megvalósításához. Sokat javult az információáramlás.

Gyengeségeink: 
Ellenőrzések száma kevésnek bizonyult a tisztaság területén. A szakmai párbeszédet még vannak, akik „támadásként”, kritikaként élik meg. Egy-egy nehezebb, feladatoktól zsúfolt szakaszokban ne legyen átgondolatlan, kapkodó pedagógiai magatartás (zsúfoltság, beszoktatás, dolgozó hiánya). Partnerkapcsolatok ápolása nem minden esetben az intézményi elveket tükrözi. Mérőlapok kiosztását előbbre kell időzíteni  a feldolgozás érdekében.

	A fejlesztés irányai:

· Tisztasági szemlék rendszeressé tétele. 

· Programokhoz kapcsolódó konkrét és részletes feladattervek készítése.

· Partnereink elégedettségének megtartása.

· Az új törvényi változások, kerületünk új oktatási nevelési koncepciójának elveinek beépítése szakmai munkánkba.
· A dolgozóknak váljék belső igényükké, hogy a partnereink jelezzenek vissza munkánk minőségéről. 


	3. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	1. 
	Adatszolgáltatás: 

1.-19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A munkatervben rögzített tárgyi és személyi feltételek biztosítása a nevelési év folyamán:

Tárgyi feltételek:
 A maximális létszám fogadására alkalmasak voltak csoportszobáink. Ősszel az önkormányzat külön anyagi forrást biztosított, hogy a meg növekedett gyermeklétszám miatt szükségessé vált eszközöket vásárolhassunk. Így sor került a fektetők pótlására. Az óvoda tanácskozójának felújítása megtörtént, kulturált helységben tudunk beszélgetni, szakmai programokat rendezni.  Karácsonyra fejlesztő játékokat vásároltak az óvónők. A csoportokhoz tartozó konyhákban konyhabútor csere történt. 
Személyi feltételek: 
Az óvodánk személyi feltétele a törvényi előírásoknak megfelelő. A nevelési évben sajnálatos módon 2 fő óvoda pedagógus szenvedett otthoni balesetet, egy dajkai dolgozó egészsége is megromlott, így tartó betegállományba kényszerültek. Helyettesítéssel oldottuk meg a zavartalan működést, gyakori szervezést igényelt a munkaterületek és a munkaidő átszervezése. Ősszel egy dajka közös megegyezéssel távozott, helyére új dolgozót alkalmaztunk.. Tanulmányait végző óvodapedagógus helyettesítését a kolléganője látta el, december végén sikeresen befejezte tanulmányait.
Erősség:

· Rugalmasan sikerült megoldani a hiányzó alkalmazottak helyettesítését.

· Túlmunka díjazására valamint helyettesítő kolléga alkalmazására volt az intézménynek anyagi forrása. 
·  A dolgozók igyekeznek munkaköri leírásukat betartani.
· Óvodánk eszközfelszereltsége a magas gyermeklétszámot is kiszolgálta,  
· Helyettesítéseknél a dolgozók vállalták a többletfeladatokat (Süni, Katica Lepke).
· Tárgyi feltételeinket fenntartói költségvetésből, pályázati – alapítványi összegekből bővítettük.

· Játék és fejlesztőeszközök vásárlásánál figyeltük a gyermekek és integrált feladataink igényeit.

· Minden beszerzésről tájékoztattuk az érintetteket: fenntartó, alapítvány, pályázati elszámolás, szülők. 

Gyengeség:

· 2010-es nevelési évben felújításra nem kapott az intézmény anyagi támogatást, csak karbantartásra, január óta a balesetveszély elhárítási hibajavítási igényünk is részben teljesült.
· Nagyon magas az óvodai férőhely és az integrált nevelés iránti igény.

· Helyettesítéseket többen vállaljanak a testületből. 
Fejlesztendő területek:

· Megbízatásokat vállalók, témafelelősök feladataik megvalósításához ösztönözzék a testület tagjait.
· Technikai dolgozók egyenletesebb és nagyobb odafigyeléssel végezzék a HACCP előírásait, munkaerő hiányzás nem lehet ok a felületességre.
· Új dolgozónak adják át szakmai tapasztalataikat.
· Udvari játékeszközök állagmegóvása évszakoknak megfelelően történjen, az óvoda vagyonáért mindenki érezzen felelősséget.
A munkafeltételek biztosítása terén erősségünk:
· Munkaidő nyilvántartásunk az előírt módon zajlik, feladatok végzése, vállalása a munkatervvel összhangban történt.
· Szervezéssel, rugalmassággal próbálták a 30 fős csoportokon pedagógusaink a zsúfoltságon segíteni

· A létszámtúllépést a nevelőtestület és a szülői szervezet véleményeztetésével, összhangban történt és juttattuk el a fenntartóhoz.
· Több feladatot láttunk el a SNI gyermekek fejlesztése, ellátása körül, a kerületi igény is egyre nagyobb az integrált feladatok terén.

·  A dolgozók az éves szabadságukat az óvodavezetéssel egyeztetve igényelték. 

· Lehetőség szerint (szünidő, betegség, stb.) csoportösszevonást tudtunk vagy kellett elrendelni.

· Cafetéria juttatásban és az átlagon felüli pénzjutalomban részesültek a dolgozók.  

Fejlesztendő terület:
· Munkafeltételek javítása érdekében csökkenteni kellene csoportok létszámát (zsúfolt öltözők, magas zajszint).
· Amennyiben téma vagy reszortfelelős tartósan hiányzik, feladatát vállalja el más a testületből, ne maradjon ellátatlanul a feladat
· Kerületünk kereseten kívüli juttatásait, erkölcsi elismerést pozitívabban értékeljék, sikereket néha szakmai féltékenység kísér.
· Továbbra is a közös, együtt munkálkodás sokkal segítse a kitűzött célok elérését. 
· A jelenléti ív, mi mennyit ér táblázat, stb. folyamatos írása váljék rendszeresebbé (határidők betartása).
Szervezetfejlesztés, csapatépítés:
Az elmúlt évek során mindig nagy hangsúlyt fektettünk erre, hiszen tudjuk, hogy egy „jó csapat” intézmény működésének minden területére hatással van. A 2010-ben elkészített klíma teszt javaslatait igyekeztünk ebben az évben is beépíteni.
Erősségeink:

· Az óvoda hosszú távú tervei, célkitűzései segíti az egységes csapatszellem, közösen vállalt és elvégzett feladatok.
· Mindenki számára fontossá vált hogy a csoportokban dolgozók között szakmai és emberi összhang legyen.
· Szomszédos csoportokban dolgozók is figyeltek egymásra (szervezés , helyettesítés,pedagógiai munka)

· Az óvodavezetés és a dolgozói kör jól bevonhatók a döntések meghozatalába a szervezet bármelyik szintjén.

· Az óvodai csoportokban a párkapcsolatok és a technikai dolgozóval kialakított munkakapcsolatok jól alakultak.
· javult az információáramlás
·  Sokkal kevesebb konfliktus

Gyengeségeink:
· Az új innovatív tevékenységeket nem minden esetben kíséri kellő érdeklődés (projektírás, informatika az óvodában)
· Az új dolgozó beilleszkedését még nem segítjük kellően (megbeszélések, tapasztalatcsere, segítség) 
· Ritkán, de problémák megbeszélése helyett, negatív kritika hangzik el 
· Tapasztalatainkat nem minden esetben osztjuk, adjuk át egymásnak

.
Nevelési évünk kiemelt feladatainak értékelése a munkaterv alapján:
Erősségünk:

· Mind a hat óvodai csoportban igyekeztek az óvónők a gyermekek személyiségfejlesztése mellett kiemelten hangsúlyozni a játékot, mozgást, és anyanyelvfejlesztést. 

·  Gyermekeink neveltségi, fejlesztési szintjének emelése (iskola bemeneti mérések eredményeinek figyelembe vételével) jól nyomon követhető.

· A tudatos pedagógiai munka érezhető hatással volt óvódásaink beszédjére, gondolkodására.

· Környezeti, és egészségnevelés terén a HNP-k szerint meghatározott feladatokat sikeresen teljesítették az életkori tulajdonságok figyelembe vételével (testápolás, étkezés, öltözködés, tisztálkodás). Az óvodáskor végére mindenki önállóan végezte a személyükkel és környezetükkel kapcsolatos tevékenységüket.
· Külső világ tevékeny megismerése: az óvónőink általában az évszakok témaköré gyűjtött ismereteket, tapasztalatokat dolgozta fel. Az egyéni fejlesztések során minden óvodapedagógus törekedett arra, hogy óvodásaink mozgáskoordinációja és finommotorikája megfelelő ütemben fejlődjék. Fokozatosan nőjjön feladat-tudatuk és kitartásuk. A projekt-módszert alkalmazó csoportokban (Halacska, Fecske, Katica) nagyon érdekes témaköröket dolgoztak fel a gyerekekkel az óvodapedagógusok. Példamutató módon vonták be a munkába a szülőket, családokat, szerveztek kirándulásokat, színházlátogatásokat a megjelölt téma sokoldalú feldolgozásához.
· Óvodánk mindig külön odafigyeléssel dolgozza fel a hagyományainkhoz, ünnepeinkhez fűződő élményeket. Ez a program nagyon pozitív hatással van az óvoda család kapcsolatára. Az idén is megrendezésre került az „Ősz-varázs” program, Márton-napi rendezvény, mikulás-karácsony, nemzeti ünnep, farsang, húsvét, bábelőadások, zenés műsorok, gyermeknapi rendezvény, Vadaspark kirándulás. 
· Anyanyelvi és értelmi nevelésre az óvodásaink egész napos játéka során rengeteg lehetőség nyílt. Ebben pedagógusaink segítségére volt a sokféle fejlesztőjáték, ötlet-kreativitás, téma csoportok feldolgozása. Mind a hat óvodai csoportban igyekeztek sok ismeretanyagot biztosítani, hogy óvodásaink váljanak képessé a választékos, érthető, tiszta beszédre. Figyeltek arra, hogy beszédfegyelmül legyen a koruknak megfelelő, élményeiket meséljék el az óvodában.
· Művészeti tevékenységek feltételeinek biztosítása (mese-vers, ének-zene, rajzolás- kézimunka) lehetőséget adott az alkotókedv kielégítéséhez. Folyamatosan biztosították a mindennapi rajzoláshoz, festéshez a különböző eszközöket, változatos technikákra buzdították a gyerekeket. Az intézményünk jól felszerelt könyvkészlettel és óvodai hangszerkészlettel, melyet nagyon jól alkalmaztak a nevelés során.
· Az idén is kerültek más nemzetiségű gyermekek az óvodánkba, beilleszkedésüket az érintett óvónők segítették, kultúrájukat elfogadták. Kommunikációs nehézségeink nem voltak, a családok is elfogadták intézményünk értékrendjét. 
· Mozgás: Intézményünkben minden lehetőség adott arra, hogy a gyermekek részére tervezett és szabad mozgást biztosítsunk. Jól felszerelt tornateremben és nagy udvaron mozoghatnak, tornázhatnak a gyerekek, melyet hatékonyan ki is használnak az óvónők. A mozgás lehetőségét bővítettük azzal, hogy heti rendszerességgel „Mozgáskotta” foglalkozást tartottam. Óvodásainkra a mozgás területén gyors fejlődés a jellemző, jó állóképességgel, fizikai adottságokkal rendelkező gyermekek járnak hozzánk. A mozgás biztosítására kellő hangsúlyt fektettek az óvónők. Kellő arányban jelent meg a szervezett és a szabad mozgás, bent és a szabad levegőn egyaránt.
· Integrált nevelési feladatunkat a Logopédiai Intézet szakembereivel együtt láttuk el az óvodánkba járó sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztését. Közösen az óvónőkkel együtt fejlesztési naplót vezettek (tervezés, fejlődés, feladatok, stb.). Ebben az évben volt legmagasabb a létszámuk (14 fő), 5 óvodai csoportban fejlődtek. Az érintett óvónők folyamatosan nyomon követték az érintett gyermekek fejlődését, egyéni fejlesztéssel segítették a megkésett beszédfejlődést, kis- és nagymozgások fejlődését, gondolkodást. Amennyiben pszichikus funkció zavarait tapasztaltunk, úgy a szülőkkel egyetértésben kértük a nevelési tanácsadó segítségét is.
· Szakmai tapasztalatcserét tartottunk XXII. Ker. intézményekkel az integrált nevelési munkánkról.

· A szakmai munkaközösségünk kitűzött feladatát részben valósította meg (részletesen a gyengeség fejezetnél).
· Nagyon jól alakult a csoportokban óvodásaink közösségi élete, szokás – szabályrendszer kialakítása. Nagycsoportosaink nagyon önállóvá váltak a gondozási, egészségügyi szokások, szabályok elvégzése terén, szívesen vállaltak munka jellegű feladatokat (Süni, Halacska, Katica, Lepke, Maci csoport).

· Az óvodapedagógusok tervező munkájukat a helyi nevelési programunk alapján végzik. Projektíró csoport alakult, melyen szakmai tapasztalatcserére került sor. 
· Tudatosan figyeltünk a bölcsődéből érkező-, iskolába távozó gyermekeink nyomon követésére. Érdeklődtünk a bölcsödéből érkező és az iskolába távozó gyermekeinkről.
· Kerületünk elvégezte az iskolásaink bemeneti mérését, erről tájékozódtak az óvónők
· SMART digitális tábla referencia óvodájaként jelentős szakmai munka zajlott a Lepke (nagy) csoportban. Külső szakemberek folyamatosan segítették munkánkat. Adtunk ízelítőt kerületi bemutatón, részt vettünk ISZE által szervezett III. Oktatás- Informatikai Konferencián, és az ISZE által meghirdetett pályázaton is részt vettünk.
Intézményünk alapszolgáltatásként biztosította óvodásaink részére a gyógytestnevelői és logopédiai fejlesztést (beszámolók a Melléklet című fejezetben). 

Gyengeségünk:
· Környezeti nevelés terén: a felelősökön kívül az alkalmazotti közösségből többen is csatlakozhatnának a környezetvédelem és a növényápolás területén.

· Nagyobb aktivitást igényelne az SNI gyermekeket koordináló és az óvoda dekorációért felelősök munkája.
· Kisebb hiányosság mutatkozott az adminisztrációs fegyelemnél, határidők betartásánál.
· IKT eszközök használata programunkhoz több óvónő csatlakozzon (ismerkedés, önképzés).
· 2010/11-es nevelési évben, óvodánkban nem volt fakultatív foglalkozás, de óvodavezetőként heti rendszerességgel tartottam 5 óvodai csoportnak „mozgáskotta” mozgásfejlesztést (Szülők igényelték volna).
· Az önkiszolgáló munka területén több önállóság biztosítása kiscsoporttól folyamatosan.

	A fejlesztés irányai:
· Több szakmai párbeszéd lehetőségének biztosítása az SNI gyermekek fejlesztéséről (szakemberek, más kerület tapasztalatai).

· Nevelői – pedagógiai munka során az óvónők tudatosabban figyeljenek a gyermekek egyéni érdeklődésére, ismereteikre, élményeikre (Kompetencia alapú nevelési program).
· A hatékonyabb nevelőmunka érdekében év közben is többször tanulmányozzák a HNP-t és az éves munkatervet. 
· A nevelőmunkánkba tárjuk fel és építsük be gyermekeink átlagostól eltérő ütemű fejlődésének biztosítását.

· A teljes alkalmazotti kör tartsa be a munkaköri leírásokat, szabályzatainkba foglalat határozatokat.
· A dolgozók szakmai tevékenységének minőségelvű fejlődését, motiválását szolgálja a munkájuk teljesítményértékelése, minősítése.

· Technikai dolgozók munkáját is jellemezze a minőségelvűség (folyamatosság, HACCP).
· Váljék rendszeresebbé a személyiséglapok, fizikai állapotfelmérésről, neveltségi szintről az adminisztráció.
· Továbbra is biztosítsuk óvodásaink részére a harmonikus, szeretetteljes légkört, ne érje őket hátrányos megkülönböztetés, lelki „erőszak”.


	4. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. - 5., 8.-11., 13.-19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

5

	Óvodánk nagy gondot fordít arra, hogy a szülők elégedettek legyenek nevelő-fejlesztő munkánkkal. Évek óta tudatosan igyekszünk erősíteni és minden lehetőséget megteremteni, hogy erősítsük a szülői elégedettséget. Fontos számunkra, hogy bizalmat érezzenek, tudják, hogy gyermekeik derűs, kiegyensúlyozott környezetben nevelkedhetnek. Igyekeztünk a szülők irányába az információáramlást biztosítani, dokumentumaink (IMIP, Házirend, SZMSZ) számukra elérhetőek és nyilvánosak.
Kérdőíveken kérdeztük meg a szülőket az óvodai élet minden területéről. A kiosztott kérdőívek 60%-a érkezett vissza, eredmények:
- Helyi nevelési programunkat ismeri a szülők 74%-a.
- Mértük, hogy a szülők mit tartanak leginkább fontosnak az óvodai élet területén: 
Legfontosabbak:

· Sokat tartózkodjanak a gyermekek a szabadban, levegőn: 98%

· A gyermekek felügyelete, testi épségének megőrzése: 98%

· Egyéni képességek fejlesztése: 96%

· Beszédkészség fejlesztése: 96%

· Társas tapasztalatok szerzése: 96%
Legkevésbé fontos:

· Hazaszeretetre nevelés: 84 %
- A főbb feladatokkal való elégedettség intézményi szinten 94%

Legelégedettebbek:

· Játék: 97%
Legkevésbé elégedettek:

· Étkezés: 90%
- Az óvodai nevelő- fejlesztő munkát elégedettségmérő lap szülők által megyítélt eredménye: 88%-os elégedettség

Leelégedettebbek:
· Mese-vers: 91%
· Rajz, mintázás: 91%
· Anyanyelvi nevelés: 91%
Legkevésbé elégedettek

· Matematikai tapasztalatszerzés: 84%
- Az óvodánkkal kapcsolatos elégedettség 92%-os.

Legelégedettebbek.

· Az óvodavezetővel: 98%
Legkevésbé elégedettek:

· A gyermekek szeretik az óvodában kapott ételeket: 88%
- Összesített elégedettségi mutató: 92%

A szülők elégedettsége az elmúlt évhez képest 2%-os emelkedést mutat. Az óvodapedagógusokkal intézményi szinten 94%-ban elégedettek a szülők, ezt mutatja az egyéni értékelés is, mely a teljesítményértékelés része.
Oszlopos diagramm a beszámoló mellékletében.
Erősségeink: 

· Az óvodai élet során a játék feltételeinek biztosításával, levegőzéssel, szocializációs és beszédkészség fejlesztésével kapcsolatos tevékenységeinkkel magas arányban elégedettek a szülők.

· Szülők elégedettek a hagyományteremtő programjainkkal, szülői fórumokkal.
Gyengeségeink: 
· Mérőlapok kitöltését közepes szinten vállalják.

· A matematikai tapasztalatszerzés még mindig nem kap elegendő hangsúlyt – illetve nem kellőképpen tudatosítjuk a szülőkben munkánkat ezen a területen.

· Az étkezésről és a hazaszeretetről mutat alacsonyabb százalékot az elégedettség.

· Nem ismerik kellő számban az óvodánk működését szabályozó dokumentumokat.

	A fejlesztés irányai:
· Több szülő véleményezze a munkánkat (+10% növekedést érjünk el).
· Szülői igényekre az óvónők bizonyos esetekben jobban figyeljenek.
· Csoportonként kell megvizsgálnunk, mely területeken van szükség nagyobb odafigyelésre.
· Az étkezés javítására tudatosabb nevelői ráhatást kell gyakorolni (ételek ismertetése, fokozatosság elv, erőltetés).


	5. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. - 5., 8. – 11., 13. – 15., 18. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodánkban az elmúlt évek során a magas létszám volt jellemző. Óvodásaink szívesen járnak intézményünkbe, ezt bizonyítja a szülői visszajelzés. Ebben az évben nem végeztünk gyermeki elégedettségmérést. Az óvoda pedagógusi beszámolókból kiderül, hogy óvodásaink nagyon szeretik az ének-zene, ábrázoló–kézimunka, mozgásos jellegű tevékenységeket. Szívesen vesznek részt a munkadélutánokon, rendezvényeken, kedvelik a bábelőadásokat, színházlátogatásokat. Nagy élményt jelent, amikor munkadélutánokat szervezünk és szüleikkel együtt tevékenykedhetnek. Igénylik a mindennapi mesehallgatást, mozgást és nagyon közkedveltté vált a „Mozgáskottán” való részvétel, nagy izgalommal várták keddenként a programot. Nagycsoportosaink szívesen végeztek különböző fejlesztő feladatokat a digitális táblánál, rendszeresen dolgoztak a meseszerkesztő programmal. Rengeteg fejlesztési lehetőséget rejt magában az iskolai életmódra való felkészülésben nagy segítséget jelentett, de az informatika az óvodában tudatos és felelősségteljes munkát igényel. 
Az Oktatási és Kulturális Osztály megbízásából elvégzett iskolai bemeneti mérés alapján a tőlünk iskolába ment gyermekek a kerületi átlag felett teljesítettek. 
Az IMIP-ünk szeritn két évente mérünk gyermekelégedettséget (2012-ben esedékes).
Erősség:

· Játékfeltételeinek biztosítása, kellő mennyiségű idő a szabad levegőn (mind a négy évszakban).

· Változatos játék- és eszközkészlet (életkornak megfelelően).

· SMART digitális tábla (óvodai felhasználói keretek között).

· Jól képzett óvodapedagógusok.

Gyengeség:

· Különböző ételfajták megszerettetése és ismertetése (zöldségfélék, főzelékek, ivóvíz).
· A délutáni pihenő elfogadtatása.

	A fejlesztés irányai:
· Nagycsoportosok részére délutáni pihenő alatt csendes játék lehetőség biztosítása, azon gyermekek számára, akik már nem igénylik az alvás.
· Továbbra is figyelünk a gyermekek életkori, egyéni fejlettségüknek megfelelő fejlesztésére.
· Továbbra is segítjük a nevelési vagy egyéb problémával küzdő gyermekek (SNI) beilleszkedését.

· Egészséges ételek bemutatása, elfogadtatása a családokkal közösen.


	6. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 
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	Vezető megítélése (1-5):
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	Az óvodapedagógusok elégedettségét jelzi, hogy több éve együtt dolgozunk az óvodában, és ezt az idén is sikerült megőriznünk. Egy dajka távozott októberben óvodánkból, külföldi munkavállalás miatt. Pedagógusaink elégedettek a „pedagógiai szabadsággal”, munka körülményekkel. A szervezetünk hangulatára a jó párkapcsolat pozitív hatással van. Elégedettek a dolgozók óvodánk felszereltségével pl.: új fejlesztő eszközök, könyvek, informatikai eszközök, játék szoftver, mozgásos fejlesztő eszközök.  Minőségi körrel együttműködve az óvodavezetés is arra törekszik, hogy szakmai munkájuk elismerésével motiváljuk őket és a „pedagógus kiégés” jelenség kevésbé legyen jellemző (Nyitnikék-Díj, motivációs pályázat, dicséret, szülői elismerések). 
Erősségeink:
· Jól terhelhető dolgozói kör.
· Szervezeti kultúránk pozitív irányba sokat változott.
· Régóta együtt dolgozó kollégák (együttműködés, munkamegosztás, konfliktusmentesség).
· Jó munkahelyi légkör és hangulat.
· 2010-ben kiemelkedő jutalmazási lehetőség (pedagógus nap, november).

· Kerületi kitüntetésben 1 fő óvodapedagógus részesült.
Gyengeségünk:
· Egyedi szabályok felállításával próbálkozás (2 csoport).
· Helyettesítés vállalása abban az esetben is, ha nem a közvetlen pár hiányzik.
· Csoport helységeihez és udvarrészhez való ragaszkodás (az intézmény egésze a dolgozók munkahelye)

	A fejlesztés irányai:

Az új munkaerő kiválasztására és betanulására, konszenzussal eljárásrendet létrehozni és alkalmazni.  Türelem, elfogadás az új dolgozóval szemben. Továbbra is meg kívánjuk őrizni a munkahelyi jó légkört és hangulatot. A klímateszt eredményét építsük be a csapatépítésbe (lojalitás az intézmény felé).

	7. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok (az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	8. 
	Adatszolgáltatás: 

-

	
	Vezető megítélése (1-5):

-

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az országos mérések hatása a nevelés/fejlesztés folyamataira:

Országos mérések nem állnak rendelkezésünkre.

	A fejlesztés irányai: -


	9. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv
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	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óvodai tehetséggondozást ebben az évben tudatosabb nevelői munka kísérte. Sokkal jobban figyeltek, hiszen a gyermekekben rejtőzködő tehetséget fokozatosan megmutatkozó képességet, adottságot magas gyermeklétszám mellett néha nehéz felfedezni. A legtöbb esetben a felismerésig eljutnak az óvodapedagógusok, de a további fejlesztési lehetőség biztosítása sokszor elmarad. A vizuális neveléshez kapcsolódó, kimagasló teljesítményt nyújtó gyermekek kerültek előtérbe, sok rajz pályázatot készítettünk kerületünk és más szervezetek részére is (8 rajzpályázatra neveztünk be, jutalmazásban csak a kerületünkből részesültünk). A nagycsoportosaink közül mutatkozott ének-zene, természetismeret iránti fokozott érdeklődés – szülőkkel egyetértésben az iskolaválasztás ezt az irányt követte. Több óvodásnál tapasztaltuk, hogy óvodáskor végére próbálkoznak az írással, olvasással- de egy kislány a Katica csoportból bármilyen szöveget folyékonyan olvasott. 
Erősségeink:

· Vizuális tevékenységekhez köthető pályázatok.

· Mozgásos tevékenységhez köthető bemutatók, sportversenyek.
· Az óvodán kívüli tevékenységekben aktív gyermekek lehetőséget kaptak, hogy társaiknak bemutathassák az ott tanultakat.
· Az interaktív tábla lehetőségeinek biztosítása (önbizalom erősítés, gondolkodás, kis-és nagymozgások fejlesztése, egyéni érdeklődésre szabott ismeretek stb.).
Gyengeségünk: 
· Nem kerül rögzítésre a fejlesztés menete és az eredmény 
· A magas gyermeklétszám miatt még nem fordítunk rá kellő időt.
· Összekeverjük a tehetséget a begyakorolt feladatokkal.

· Nem kutatjuk szélesebb körben (család, pluszfoglalkozások) milyen teljesítménymutatókkal rendelkezik az óvodás.

	A fejlesztés irányai:

· A tehetséges gyermekek munkáiról, teljesítményeiről készítsünk kiállításokat, publikációkat, javasoljuk a kerület rendezvényein a részvételüket (módosított H.N.P.)
· Óvodából való távozás után is kísérjük figyelemmel milyen eredményeket értek el az iskolában.

· Az óvodapedagógusok csoportnaplójukba, egyéni fejlődési lapon rögzítsék a tapasztalataikat és a fejlesztés irányát (konkrétumok).

· A módosított helyi nevelési programunk iránymutatásainak figyelembevétele. Csoportok nevelési-fejlesztési tervébe is kapjon figyelmet.

	10. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1., 2., 4., 10. – 13., 18., 19.  sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az óvodánkba járó gyermekek családi háttere ebben az évben változatosabb képet mutatott. Ezt részletezi a gyermekvédelmi beszámoló, valamint a táblázat a támogatást igénylők adatairól.  Egyre gyakrabban fordul elő,hogy az új étkezési befizetési rendszerben tetemes tartozás halmozódik fel, de ebből a kisóvodásnak semmi hátránya nem származik. Óvodánk cél- és feladatrendszeréből is adódik, hogy a „felzárkóztatás” jelen van a mindennapi nevelői munkában. Az óvónők figyelnek a gyermek egyéni fejlődési ütemére, egyénre szabott feladatokkal segítik a felzárkóztatást. Ebben az évben is sok olyan kulturális programot, kirándulást szerveztünk, amit lehet, hogy az otthoni körülmények nem tennének lehetővé.
Erősségeink:
· Az óvoda dolgozói elfogadók, befogadók előítélettől mentesen nevelik óvodásainkat.
· Óvodánk hagyományőrző és kulturális programjainkkal színesebbé varázsoljuk minden kisóvodás életét.

· Szükség szerint igényre szabottan segítjük képességeik fejlődését.

· Segítjük őket a kapcsolatok kialakításában: szakszolgálatok, iskolaválasztás, stb.
· Lehetőséget teremtünk minden szülőnek az óvodai élet megismerésére.
· Tájékozódhat a gyermeke egyéni fejlettségéről. Magas számban tartott fogadóórát.
· Integrált feladatainkat a Logopédiai Intézettel közösen látjuk el.

	Gyengeségeink és egyben a fejlesztés irányai:
· A nevelési folyamatban részletesebben kerüljön megtervezésre a differenciálás lehetősége. Az események eredménye kerüljön rögzítésre.
· Tovább erősödjék az „elfogadás” a nevelők részéről.

· Okok feltárására is szánjanak kellő időt a pedagógusok (beszélgetés a családdal, szakemberekkel).
· Önképzésen, képzéseken részvétel is segítse a munkánkat.

· Pedagógiai asszisztens jelenléte a nevelőmunkában.


	11.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1. – 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Óvodavezetőként fontosnak tartom, hogy az óvodai nyitva tartás legnagyobb részében közvetlenül tapasztaljam, hogy az óvodásaink hogyan nevelődnek, kollégáim munkájába többször betekintsek. Ezért a mi óvodánkba nem jelent „izgalmat” sem a tervezett, sem a spontán látogatásom. 
Erősségek: 
· Óvodánkba minden nevelési területen a játékosság elvét érvényesítik az óvónők.
· Mivel öt óvodai csoport gyermekeivel, heti rendszerességgel találkoztam, magam is tapasztalatokat gyűjthettem óvodásaink neveltségi – fejlettségi szintjükről és nem jelentős, de volt különbség a csoportok között. Azokban a csoportokban, ahol a szokás-szabályrendszer kialakítására nagyobb hangsúlyt fektetnek az óvodapedagógusok, többet alkalmazzák az egyéni bánásmódot, fejlesztést, ott jobb eredmények mutatkoznak.
· Óvodapedagógusaink a bemutatókra, ellenőrzésekre az elmúlt évek tapasztalatait beépítve készültek (tervek), figyelembe vették nevelési évünk kiemelt feladatait.
· Minden korcsoportban az adott életkorra jellemző fejlesztést biztosították az óvodapedagógusok.

· Egy óvodai csoportban, és egy vegyes csoportban történt 3 éves óvodások fogadása. Beszoktatás üteme, a tiszta kiscsoportban nehezen alakult, de év végére életkoruknak megfelelő szokás szabályrendszer alakult ki és elfogadták a számukra új óvodai környezetet.

· Iskolai életmódra való előkészítés három csoport gyermekeit érintette. Óvodánk mindent megtett azért, hogy minél több gyermek kezdje meg az iskolát, csak azok a gyermekek maradtak óvodába, akit a szakszolgálatok javasoltak. Egy beszédfogyatékos gyermek esetébe a szakértői vélemény mellett nevelőtestületi döntésre is szükség volt.
· Az együtt dolgozó óvónői párok kapcsolata jól alakult, összehangolt pedagógiai munka volt jellemző. A megbízással dolgozó helyettesítő óvónő beilleszkedését segítettük, szülők, gyermekek is megszerették. 
· Az élményszerző, hagyományokhoz kötődő programjaink a tervezett módon valósultak meg (őszi-, téli- és tavaszi ünnepkörök, rendezvények, kirándulások, bábelőadások). Nagyon pozitívan értékelik a családok ezeket a rendezvényeket, szinte minden szülő igyekszik eljönni, ötleteiket, javaslataikat lehetőség szerint beépítik az óvónők.
· A csoportos dokumentumok határidőre elkészültek, hiányosság a nevelési év végén mutatkozott (fejlődési napló, neveltségi szintmérő lapok). Tartalmában, külalakjában eltérést mutatnak a csoportnaplók, de a HNP tartalmi elemeivel összhangban vannak.

· Pontos adatszolgáltatás, megfelelő tervező-szervező feladatellátás jellemezte az SNI gyermek fejlesztését, egyéni fejlődési naplót vezettek a logopédusokkal közösen.

·  A lepke óvodai csoportban nagyon aktívan használták a digitális táblát és a meseszerkesztő programot, a kiscsoportban is voltak kezdeti próbálkozások.
· A beszédfogyatékos gyermekek fejlesztéséről napi kapcsolatban voltunk a logopédiai szakemberekkel, rendszeres szakmai párbeszéd zajlott a két intézmény között. A fejlődési naplójukat közösen vezettük a logopédiai szakemberekkel.
Gyengeségeink:

· Gyermekek egyéni fejlettségéről a személyiség lapok elkészítése mutat hiányosságot.
· Tisztasági szemléket sokkal kevesebbszer tartottunk, oka az volt hogy egy dajkánk magas hiányzási mutatói miatt a területek felelősei folyamatosan cserélődtek. 
· Az új dajka munkaköri feladatainak folyamatossága nehezen alakult ki ezért hatékonyan kellett vezetőként intézkedni (két hétre „mentort” kaptak). 

	A fejlesztés irányai:
· Ismerkedés az új pedagógia módszerekkel, tudományokkal. Digitális kompetencia tovább fejlesztéséhez többen kapcsolódjanak (egyedi lehetőségek az eszközfelszereltségben).
· IMIP tartalmát többször elevenítsék fel a dolgozók. 
· IMIP-ben rögzített módon töltsék ki az óvónők a gyermek fejlődéséről szóló mérőlapokat és személyiséglapot és a fizikai állapot felmérőket.
· Optimális dajka-óvónői szakmai kapcsolat kialakítása, a csoportos dajkai teendők ne menjenek a tisztaság rovására.

· Pedagógiai munkánkban továbbra is érvényesüljön a játékosság, az egyénre szabott fejlesztés.
· A napirendi pontok váltakozása közben a gyermekek várakozási idejének lecsökkentése (udvari készülődés, étkezés, programok előtti várakozás).

· Kapjon nagyobb hangsúlyt az esztétikai-művészeti nevelés, matematikai fejlesztés.


	12.  Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

2., 10., 11., 13. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

Kiemelten kezelendő:

· Molnárné Tóth Margit: fejlesztőpedagógus szakirányú képzést elvégezte
· Kóczián Istvánné és Molnárné Tóth Margit: Környezetvédelem

· Teljes technikai személyzet HACCP tanfolyam
· Ikt. eszközök használata óvodáskorban: Balogh Éva, Pócsné Hermanics Mária, Horváthné Fodor Ilona 
· Vadász Mónika: LOGO-PED mozgásterápia, 60 órás tanfolyam
· Anda Katalin: Anyanyelvi fejlesztés játékosan, UPI szervezésében – Andaxin Kulturális Bt.
Erősség:
· Az éves képzési program alapján történtek a képzések.
· Kezdeti lépések a projekt író team részéről
· A digitális kompetencia területén önképzés

Gyengeség:
· Kevésbé voltak érdeklődők a kerületi programok iránt a kollégák.
· Közömbösség a belső szakmai kezdeményezések irányába.

	A fejlesztés irányai:

· Kompetencia alapú nevelési programmal ismerkedjenek a pedagógusok.

· Digitális tábla óvodai használatát, a meseszerkesztő programot többen ismerjék meg a testületben, fedezzék fel a bennük rejlő lehetőséget – sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztését is segítse elő.

· A jól sikerült programjainkról, új ötleteinkről bátran írjanak az óvónők (honlap, Óvodai Nevelés, Kerületi Hírlevél, stb.).


	13. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése

I. számú melléklet
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


	14.  A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

1. - 19. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:
A vezetői ellenőrzéseim során IMIP-ben rögzített folyamatot és elveket igyekeztem betartani. Ellenőrzés szempontjait a munkatervben rögzítettek alapján állítottam össze.
· Törvényességi ellenőrzés az intézményben nem történt.

· Ellenőrzés tervezett és spontán módon, alkalmanként történt. 
· Reggeli szemléken folyamatosan betekintést kaptam a munkaköri leíráshoz kötődő feladatok betartásáról, pedagógiai munkáról folyamatos információhoz jutottam. 

· Közvetlenül megtapasztalhattam a kapcsolatok alakulását (óvónő – gyermek – szülő kapcsolata), mely az óvodai élet minden területét áthatja.
· Ellenőrzésben a vezető munkáját segítette az óvodavezetés.
Területei voltak: 
· Tanügyigazgatás: évente több alkalommal is sor kerül a mulasztási naplók átnézésére, pontosan, szabályosan vezetik az óvónők. Csoport naplók vezetése a HNP–nk alapján történik, kötelező tartalmi elemek megtalálhatók. Vezetőként is igyekszem a feladatot a törvényi és kerületi szabályozás szerint elvégezni (felvételi napló, törzskönyv, statisztikák, KIR adatbázis, szakértői vélemények stb.).
· Nevelőmunka: Az új óvodások fogadását gondos szakmai előkészítő munka előzte meg (szülői értekezlet, családlátogatás). Óvónőink a családokkal egyeztették a beszoktatás részleteit, így mindenki felkészülten kezdhette meg az óvodát szeptemberben. A vegyes csoportban ez a folyamat gyorsabb volt, mint a tiszta kiscsoportban. Az óvodai élet kezdeti szakaszán is tapasztalható volt, hogy az S.N.I. gyermekek fogadása és a dajkai tevékenység hogyan befolyásolja a beszoktatással járó feladatokat. Anyanyelvi nevelés kiemelten az integrált feladatunk, ezért az ellenőrzések és a megbeszélések során külön szakmai elemzést, értékelést tartottunk. Az egészséges életmód folyamatos biztosítása, család- óvoda kapcsolat alakítása, fogadó órák szülői fórumok, iskolai életmódra előkészítés a tervezett módon valósult meg.
· Felelőseink vállalt feladatinak végrehajtása nem mindig volt hiánytalan, többet terveznek egy nevelési évre az érintettek, mint amennyit meg tudnak valósítani.
· A munkaidő betartásának ellenőrzése, jelenléti ív vezetése folyamatos volt, a munkaidőt pontosan betartják a dolgozók, a jelenléti ív vezetésére nagyobb gondot kell fordítani (nem naprakész).  

· Hagyományőrző programjainkra a minőség elvű kivitelezés volt jellemző (ötletek, aktivitás, terhelhetőség).

· Óvodánk tisztasága: átfogó szemléket tartottunk, HACCP betartását ellenőriztük, csoportszobák napi takarítása, fertőtlenítés, munkafolyamatok összehangolását a technikai személyzetnek átgondoltabban kellene megvalósítaniuk (Fecske, Halacska, Maci csoport).
· Az udvari teendők: új kertész dolgozott ebben a nevelési évben. Munkája napra kész volt, figyelt az évszakonkénti teendőkre, a vezető kéréseit, utasításait elfogadta.

· Két óvodai csoportban gyakoriak és hosszú időt töltenek az öltözőben az óvónők a gyermekek átvételekor, illetve távozáskor.
Erősségek:

· Óvodavezetői munkaterv szempontjai alapján felkészültek az érintettek az ellenőrzésre így a vezető személye nem okozott meglepetést. 

· A nevelési évben kellő idő jutott az ellenőrzésre (szervezés, plusz idő- és energia ráfordítás) a pedagógiai munka minden területén.

· Az ellenőrzést szakmai párbeszéd követte, mely pozitívan hatott a pedagógusok teljesítményére. 

· Tudatosabban követtük a tisztasági szemlékhez kapcsolódó feladatok ütemezését.

· Az óvodavezető az ellenőrző látogatásaimat a munkaterv és az ellenőrzési szabályzat alapján végeztem.

Gyengeség:

· Vezetői ellenőrzésekről részletesebb feljegyzés készüljön.

· Vezetői funkciók, szabályozó módszerek, technikák bátrabb alkalmazása.
· Ellenőrzési illetve fegyelmezési jogkör bátrabb alkalmazása (vezetési funkciók, Kjt.).
· Szabályzataink betartása pl.: mobil telefon használata
· Szülői jelzéseket kritikaként kezelik

	A fejlesztés irányai:

· Mindenki törekedjen a munkaköri leírás még pontosabb betartására.

· A mindennapokban is úgy végezzék a dolgozók a munkájukat, mint az ellenőrzések során.

· Tisztasági szemlék számát növelni. Akadályozó tényezők ne kifogásként jelenjenek meg a teljesítményben. 
· Vezető szóbeli jelzéseit, utasításait ne kritikaként fogadja a dolgozó.
· Szülői igények udvarias fogadása.


	15.  Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás:

Külön dokumentum sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A teljesítményértékelési rendszerünk a 2009-ben módosított Intézményi Minőségirányítási Program alapján történt. Az IMIP-ben meghatározott módon mértük ez évben is dolgozóink teljesítményét. Az előző év tanulságai alapján újra egyeztettük az adható pontok értékét, és kértük kollégáinkat a megfontoltabb értékelésre.
Eredmények:

· A vezetői feladatokat ellátók (óvodavezető helyettes, munkaközösség vezető, minőségirányítási team vezető) kollégáiktól egy kiváló, két megfelelt minősítést kaptak.
· A nevelő-fejlesztő munkát segítők közül heten kiváló, hárman megfelelt minősítést értek el.
· Óvodapedagógusok: Egy kiváló, nyolc megfelelt, egy kevéssé felelt meg.
· A szülők minden óvodapedagógust maximális pontszámmal értékeltek.
· Közös munkából való feladatvállalás (Mi mennyit ér táblázat alapján):

· 4 óvodapedagógus: 10% feletti

· 5 óvodapedagógus: 5-10% közötti

· 1 óvodapedagógus: 5% alatti részt vállalt.   
· Két óvodapedagógust nem értékeltünk (tartós hiányzás).
Erősség: 

· Részletes, sok partner véleményét figyelembe veszi. Megfontolásra érdemes információkat is kapunk általa.

Gyengeségei:

· Még egy kolléga esetében érzékelhető az értékelés iránti érdektelenség.

	Fejlesztendő terület:
· Jelen pillanatban nem látjuk szükségesnek a fejlesztést.


Nyilvánosságra hozatal módja: A helyben szokásos módon: az érintettek számára megtekinthető a csoportszobák előterében és az óvoda vezetői irodában. 
A beszámoló elfogadásának határozatszáma: 
Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
· Beszámolók a sajátos nevelési feladatainkról

Budapest, 2011. június 9.
P.H.

I. számú melléklet

EGÉSZSÉG- ÉS KÖRNYEZETI NEVELÉS
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2010/2011
NYITNIKÉK ÓVODA

1114 Budapest, Kanizsai utca 17-25.
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   óvodavezető
Közoktatási intézmények egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése
1) Az alábbi táblázatban jelölje általános véleményét, milyennek ítéli meg intézményében a jelen nevelési év során a táblázatba foglalt szakmai tevékenységeket! Az elégedettsége, véleménye mértékét fejezze ki osztályzattal: az 1 (leggyengébb) és 7 (legerősebb) között. 

[image: image8.emf]Helyi nevelési program ismerete (válaszadó szülők % arányában)
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2.  Az alábbiakban lehetősége nyílik részletesebb önértékelésre is, a fenti kulcsterületek e nevelési évi megvalósulásának osztályozásával, 1-7-ig.

Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájukban az egészség- és környezeti nevelés erősítése érdekében megvalósított szervezeti (vezetői) intézkedéseket! (Kulcsterületek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Felelős koordinátor támogatása
	7

	Helyi szakmai rendezvények sikeressége
	6

	Vezetői ösztönzés, elismerések
	6

	Kerületi szakmai rendezvények sikeressége
	7

	Az Önkormányzat által kiírt pályázat sikeressége
	7

	Minőségbiztosítási elemek összhangja 
	6

	Helyi kiadványok, információk színvonala
	5

	Info-kommunikációs aktivitás (kiadvány, honlap stb.)
	3

	Munkatársak motiválása
	6

	Szülők, családok, partnerek bevonása
	6


Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodájuk üzemeltetésében, fenntartásában hozott intézkedéseket és fejlesztéseket, amelyek célja a helyi egészség- és környezet javítása! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Egyes területek
	Pontszám 1 - 7

	Külső és belső környezetkultúra (udvar, kert stb.)
	5

	Hulladékgazdálkodás (szelektív gyűjtés, komposztálás stb.)
	5

	Energiagazdálkodás, takarékossági intézkedések
	6

	Ivóvíz takarékosság és ivóvíz hozzáférés biztosítása
	6

	Egészséges és differenciált étkezés (pl. bioételek, diétás választék stb.)
	6

	Pályázati aktivitás és sikeresség az adott szakterületen
	7

	Finanszírozási források a környezet és egészség fejlesztésére
	6

	Környezet- és természetbarát takarítószerek, játék-és munkaeszközök
	4


Kérem, osztályozza a most lezáruló nevelési év során az óvodában megvalósult egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében működtetett szakmai partnerségekben kifejtett aktivitásukat és az eredményességet! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterületek, partnerek
	Pontszám 1 - 7

	Újbuda Önkormányzat
	5

	Önkormányzat Környezetvédelmi Osztálya
	6

	Újbuda Pedagógiai Intézet
	6

	Társadalmi, szakmai civil partnerségek
	3

	Kerületi óvodák, Zöld Óvodák
	6

	Kerületi ÁNTSZ
	2

	Védőnői hálózat
	7

	Mentálhigiénés Központ
	0

	Partnerségek vezetői ellenőrzése, értékelése
	0

	Családokkal, szülőkkel való együttműködés
	6

	Közvetlen lakókörnyezeti, lakossági partnerség
	6

	Külföldi partnerség, nemzetközi együttműködés
	4


Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük egészség- és a környezeti nevelés erősítése érdekében a partnerekkel folytatott szakmai kommunikációt! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedet-lenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz )

	Kommunikációs mód, terület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi intézményi szakmai rendezvény, fórum
	7

	Helyi kiadvány, évkönyv, hírlevél (nyomtatott információ)
	2

	Saját honlap (digitális információ)
	3

	Országos és/vagy kerületi fórumokon való tájékoztatás
	6

	Önkormányzat felé való tájékoztatás
	6

	UPI felé történt tájékoztatás
	6

	Újbuda Szerkesztőség, TV informálása
	3


Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az intézményük nevelési terve egészség- és környezeti nevelési vonatkozásai gyakorlati megvalósításának eredményességét! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz)

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Helyi nevelési terv felülvizsgálata, korrekciója
	7

	Helyi lakókörnyezet, közösség bevonása
	5

	Hátránycsökkentés, esélynövelés
	6

	Óvodán kívüli (kirándulás, terepséta stb.) foglalkozások
	7

	Erdei óvoda vagy ovis tábor 
	4

	Jeles Napok megünneplése
	6

	Állatkerti, múzeumi és más, intézményen kívüli programok
	6


· Kérem, értékelje osztályzással a most lezáruló nevelési év során az óvoda belső- és külső környezetét, valamint a felnőtt- és gyermekközösségének egészségállapotát! (Az egyes területek értékelése osztályozással: 1: nagyon elégedetlenné tesz – 7: nagyon elégedetté tesz )

	Kulcsterület
	Pontszám 1 - 7

	Általános környezeti elégedettség (óvoda belső és külső környezete)
	5

	Környezetjavítás, környezetfejlesztés (udvart, kertet is ideértve)
	5

	Betegségek miatti mulasztások, hiányzások
	3

	Balesetek és elemzésük
	5

	Egészségfejlesztő intézkedések
	5

	Betegségeket, baleseteket megelőző, prevenciós intézkedések
	7

	Egészségfejlesztő programok eredményessége
	5

	Mentálhigiénés és magatartászavarok kezelése, megelőzése
	6

	Az intézményben előforduló erőszakos megnyilvánulások megelőzése
	7


Kérem, mutassa be röviden a most záruló nevelési év három, legkiemelkedőbb, legsikeresebb egészség- és/vagy környezeti nevelési eredményét, fejleményét, valamely programot, projektet!
1. „Ősz-varázs” program:

Óvodánk egyik legsikeresebb hagyományőrző egész napos tevékenysége. A délelőttöt a szüreti mulattsággal töltjük – mustkészítés, néptánc és népdalok. Délután a Kolompos együttes műsora szórakoztatja a gyermekeket és a családokat. Ezután, a szülők bevonásával kezdődik meg a barkácsolás. Törekszünk arra, hogy olyan kézműves foglalkozások legyenek, amiben természetes anyagokat használunk fel (pl.: zöldségek, gyümölcsök, kukoricacsuhé). Az egész program középpontjában az egészség, a természet szeretete és védelme kapott hangsúlyt.
2. Föld napja:

A föld napja alkalmából elhatároztuk, hogy szép virágossá tesszük az óvodánkat. Mind a hat csoport megszervezte, hogy a saját udvarrészét milyen növényekkel, milyen módon csinosítgatja. A közös anyagszükséglet összeírása után bevásároltunk: balkonládákat, virágföldet és növényeket vettünk. Plakáton hirdettük meg a „virágos óvodáért” elnevezésű délutánt és kértük a szülőket, hogy aki teheti, vegyen részt rajta és segítsen. Örömmel tapasztaltuk, hogy milyen sokan jöttek el, milyen sok családtagnak fontos, hogy az idejáró kisovis esztétikusabb, egészségesebb környezetben játszhasson, nevelkedjen. Buzgó munka folyt, a szülők és az óvoda dolgozói talicskáztak, sövényeket metszettek, növényeket ültettek és locsoltak. Az alkalmi kertészek energiájáról egy kis tea és zsíros kenyér gondoskodott. Remek hangulatban telt a délután, melynek a csepegő eső sem ártott. 
3. Madarak-fák napja:

A jeles alkalmat a Budakeszi Vadasparkban töltöttük. Ez a program volt egyben a hagyománnyá vált év végi buszos kirándulás is. Az összes óvodást érintette, és egész napos kikapcsolódást jelentett, hisz reggel indultunk és délután érkeztünk vissza. Minden csoport maga döntötte el, hogy merre sétál, mit néz meg a parkban. A számtalan látnivaló kitűnő lehetőséget ad a természet megfigyelésére, a „bogarászásra”, a természet hangjainak és illatainak elemzésére. Nagyon sok fényképet készítettünk, melyeket albumba rendeztünk, így egész éven át nézegethetjük, feleleveníthetjük az ott tapasztaltakat.

Kritikai megjegyzések és reflexiók, valamint a jövőre vonatkozó javaslatok az egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatban:

Második éve használjuk a szelektív gyűjtő mini szigetet. Az előző önkormányzat megállapodása szerint a PET+ALU begyűjtő céggel kötött szerződést, mely szerint a PET palackokért bizonyos összeget a GAMESZ-on keresztül az óvodák számára átutal. Az eltelt két év alatt sajnos óvodánk egy fillért sem kapott – úgy tudjuk, hogy a kerület összes óvodájában ugyanez a probléma. A kupakokért nagyobb összeget ígért, de az összegyűlt mennyiséget el sem szállítja. A jövőben vagy más céget kellene megbízni, vagy más módon összegyűjteni a palackokat.

Több plakátra lenne szükségünk, amit az óvodában kirakva a szülők felé jobban prezentálhatná a kerületben vagy országos szinten zajló, a témához kapcsolódó lehetőségeket, rendezvényeket, megmozdulásokat. 
Budapest, 2011. június 22.
P.H.










Karkus Mihályné
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II. számú melléklet

1. Beszámolók:
Sajátos nevelési igényű gyermekek

Gyermekvédelem 

Logopédiai Intézet beszámolója


Gyógytestnevelés



Szakmai közösség munkájáról
2. Intézményi elégedettség grafikonok
3. Adatszolgáltató űrlapok

Értékelés INTÉZMÉNYÜNK SAJÁTOS NEVELÉSI IGÉNYŰ GYERMEKEINEK ELLÁTÁSÁRÓL

A sajátos nevelési igényű gyermekeink szakszerű integrált nevelésének feladatát a Nevelési Tanácsadóval, valamint egyéb segítő intézményekkel, a Tanulási képességeket vizsgáló intézettel, Logopédiai intézettel együttműködve tudtuk sikeresen megvalósítani.

Az idei évben 14 fő BNO-kóddal rendelkező kisgyermek nevelése folyt csoportjainkban.  A dokumentációkat továbbra is a logopédus kollegákkal közösen együttműködve, közös naplóban készítettük el, egy közös regisztrációs napló mellett.

Továbbra is fontos feladatnak tartom, a Nevelési Tanácsadó kollégáival a napi kapcsolattartást, hogy azokat a gyermekeket is szakszerűen tudjuk kezelni, akik nem sajátos nevelési igényűek, ám mégis különleges elbírálásban részesülnek magatartási, illetve viselkedésbeli nehézségeik miatt. Róluk a következő nevelési évben a Nevelési Tanácsadó ad ki igazolást, és különleges gondozásukról is tőlük kapunk tájékoztatást. 
A nevelési év folyamán biztosítottuk a felvételt olyan kisgyermekek számára is intézményünkbe, aki sürgős óvodai, illetve szakszerű logopédiai, pszichológiai ellátást igényelnek, illetve más intézmény elutasítja felvételét.

Különböző szakmai fórumokon aktív részvétellel bővítettük ismereteinket, illetve tapasztalatainkat, akár a Nevelési Tanácsadó, akár a Logopédiai Intézet szervezésében.

Alapító Okiratunk szerint beszédfogyatékos gyermekek integrálását végezhetjük.

A jövő évben szeretnék olyan továbbképzéseken való részvételt szorgalmazni a kollegák számára, és a magam számára is, amely segíti az integrált nevelőmunkánk még sikeresebbé tételét.
                                                                                   


Horváth Júlia   
Gyermekvédelmi beszámoló

Ebben az évben is, lehetőségeinket kihasználva segítettünk a családokon, anyagi és mentális téren egyaránt. Óvodánkba 18 gyermek a jegyző döntése alapján ingyenes étkezést kap, alanyi jogon 39 gyermek támogatott.

A vezetőnő segítségével minden problémát igyekeztünk megoldani – mindenképpen a gyermekek érdekeit szem előtt tartva. Kollégáimmal felmértük a gyermekek helyzetét, ki milyen segítséget igényel. 

Hátrányos helyzetű gyerekekink közül 2 főt jelentettük a Gyermekjóléti Szolgálat felé.  2 gyermek esetében ideiglenes hatályú elhelyezés történt – a családban nem oldható meg nevelésük.

Óvodánk jó híréből adódóan sokan jelentkeztek az elmúlt években. A meg növekedett gyermeklétszámú csoportban folyó nevelés és fejlesztés a gyermekeknek és az óvónőknek is nehéz feladat. Próbáltunk sikeresen megbirkózni a feladattal, hogy minden gyerek és család kellő figyelmet kapjon.

Az S.N.I. gyerekek megfelelő bizottságokhoz, szakszolgálatokhoz irányítottuk, ahol fejlődésük biztosítva van. A Nevelési Tanácsadót is igénybe vettük. Az év folyamán sok élményt nyújtottunk a gyerekeknek. A közös ünnepi készülődések: Ősz-varázs, Mikulás, Karácsony, Farsang élményt nyújtott a gyerekeknek. Közös játékdélutánok a szülőkkel, mely során közelebb kerültünk egymáshoz, közvetlenebb lett a kapcsolat. Havonta bábszínház jött hozzánk, nagy örömmel várták mindig a gyerekek. Közös kiránduláson, a Budakeszi Vadasparkban járt az egész óvoda, májusban. A júniusi gyermeknap megünneplése újabb tartalmas időtöltést jelentett a gyermekek és a szülők részére egyaránt. A nyári időszakot próbáljuk úgy megoldani, hogy minden gyerek számára tartalmas legyen az udvari élet.

A csoportbeosztást lehetőség szerint úgy készítjük el, hogy a testvérek, barátok együtt legyenek, hisz ez nagyon fontos érzelmileg.

Budapest, 2011. május 25.










      Olajos Lászlóné










gyermekvédelmi felelős
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A Nyitnikék Ovoda beszédfogyatékos, beszédhibas és részképesség-gyengeséggel kiizd6
gyermekeinek ellétisat a XI. Keriileti Logopédiai Intézet logopédusai végzik.

Ebben a tanévben 9 logopédus 43 gyermekkel foglalkozott. Kézilik 14 gyermek 2 vagy 3
fajta terdpidra jart (ez a tavalyi szdm dupldja). A komplex logopédiai terdpia mellett
mozgisfejlesztésben, megkésett beszédfejlodés terdpiaban, részképesség-fejlesztésben
részestiltek.

Terdpidk:

Diszlexia prevencié 416
Megkésett beszédfejlodés 18
Ayres terapia 916
Alapoz6 terapia 216
Szenzomotoros tréning 216
Komplex logopédiai terapia 15 {6
Pészeség terapia 22 8
Grafomotoros terapia 316

A terdpidk eredményeképpen 7 tiinetmentes, 14 lényegesen javult, 29 részben javult, 6
keveset javult minésitést adtak a logopédusok. Egy gyermek kimaradt a terapiardl. Egy pedig
nem volt mindsithetd.

Az 6voda beszédfogyatékos gyermekeinek ellétdsat Dr. Szentkeresztyné Bénhidi Judit,
Németh Brigitta, Agosthazy Maria és Lengyelné Molnér Agnes végezte. Az Gvondkkel szoros
szakmai egylittmiikédést alakitottunk ki a gyermekek fejlesztése érdekében. A tanév végén
koz0s megbeszélésen Osszegeztiik a tapasztalatokat. A kovetkezd tanévre elhatroztuk, hogy
félévente konzultaciot fogunk tartani a beszédfogyatékos gyermekek fejlddésérél a sziils,
ovondk és a gyermekkel foglalkozo logopédusok részvételével.

Az évoda vezetSjével rendszeres megbeszéléseket tartottunk a beszédfogyatékos gyermekek
megfeleld elltasa érdekében, valamint a jelentkezok felvételével kapesolatban.
A logopédiai intézet és az 6voda egyiittmiikédését tovabbra is nagyon jénak tartom.

Az 6vodaval kozosen dolgozunk a Mozgaskotta modszer alkalmazésénak uj lehetéségein,
Az 6vOndk nagy érdekiddéssel vettek részt szakmai programjainkon: iskolaérettség logopédiai
szempontbdl, hallasébresztés (Dr. Pataki Lészl6).

A beszédfogyatékosok szaménak ndvekedése egyre novekvd terhet 16 az 6vodéra &s a
logopédiai intézetre egyarant. A kovetkezd tanévre kapott ‘stituszbévitési lehetdségiinket

igyeksziink ennek az ellatasi forménak a fejlesziésére is forditani.

A tavaszi artikulaci6 vizsglat eredménye alapjan a nem beszédfogyatékos gyermekek koziil
22 gyermek beszédhibajanak javitasdra lesz sziikség a kévetkezd tanévben.

Budapest, 2011. junius 17.





[image: image2.jpg]Beszamolé a XI. keriileti 6vodai gyogytestnevelésrol
2010/2011. tanév

Augusztus utolsé hetében elkezdtiik a 2010/2011-es tanév elékészitési munkdlatait:

o ellendriztik a tavaszi orvosi vizsgalatok alapjan &sszedllitott névsort (beleértve a
hidnyzd gyermekek orvosi vizsgélatainak eredményeit is);

* 3sszedllitottuk a csoportokat (figyelembe véve a logopédiai foglalkozasokat);

* egyeztettiik az orarendiinket az 6vodak, csoportok napi és heti rendjével;

* még tavasszal sziil5i értekezleteket tartottunk az érintett gyermekek sziileinek, hogy
szeptember 1-jével tudjunk kezdeni, igy a sziilék mar tajékozottak voltak;

o cllentriztilk a szertarak eszkdzellatottsdgit, lejegyeztiik €s a leltari {vet kifiiggesztettitk
az ovodak szertari falara;

e atanmenet alapjan éravéazlatokat készitettiink.

Alakulé értekezletiinket szeptember 1-jén tartottuk a Bogdanfy ati Firkész Ovodaban. A
foglalkozasokat is szeptember 1-jével kezdtiik a keriilet 28 6voddjaban 4 f6 és 3 mellékallasu
gyogytestnevel6vel. (Az egyik mellékdlldsban dolgozd kollégandnk, Zsadanyi Krisztina
sziilési szabadsdgra ment a Toresvar Ovodabol. Orait Toth Eva gyogytestneveld vette 4t.

A tanév folyamdn ismét két kollégandnél (Lukacs Szilirdné, Nagy Eva) foiskolai, egyetemi
hallgaték hospitéltak.

Bemutaté érakon vettiink részt: 2010. oktober 21-én, 2011. januar 25-én Worésmarthy Edit

gydgytestneveldnél, valamint marcius 30-an Kisfalvi Zsuzsanna gydgytestneveldnél. A
latottakat beépitettik 6rainkba. Osszel, 2010. november 26-4n orszagos egész napos
tovdbbképzésen gyarapitottuk tudésunkat. Az év folyaman egymasnal is hospitaltunk. 2011.
janudr 21-én és aprilis 6-4n munkakozssségi értekezletet tartottunk aktualis problémakrol és
tennivalokrol.

Tavasszal Dr. Kéry Lajos adjunktus ortopéd szakorvos vizsgélta meg a mdr jard
nagycsoportosokat és sziirte a kzépsostket, akik szeptembertdl kell, hogy jarjanak majd (lasd
a meliékletet, dvodankénti statisztika).

Problémainkkal most is fordulhattunk Worosmarthy Edit tantdrgygondozohoz, aki orat
latogat, ellenérzi munkénkat és értékeli.

Koszonjitk az Ovoda vezetdinek, az 6vonéknek, a dadusoknak és nem utolsd sorban
Wordsmarthy Edit tantargygondozénak, hogy az év folyaman segitették munkénkat.

Budapest, 2011. méjus

\IJAM if% Dﬁbj?ag‘ ﬂ[%}{%k k Nag; Y‘;\,Cg“ﬁ\

Toth Eva sk. Lukdcs Szilardné sk.
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2010/2011. nevelési évben

Szakmai munkakozosségink ebben a nevelési évben az anyanyelvi nevelés téma
feldolgozasét tiizte ki célul.

Megbeszéléseink alkalméval moédszertani ismereteinket elevenitettik fel, killsnféle —a
témaval kapcsolatos-konyvekkel ismertettik meg egymdst, a tovabbképzéseken szerzett
ismereteket osztottuk meg egymassal, tovabbképzéseken vettiink részt.

Egykollegané tartott hazibemutatét. Sajnos a tobbi betervezett hézibemutatdé nem
valésulhatott meg kollegan8ink hosszas betegségei miatt.

Megvalosult szakmai beszélgetések, hazibemutaté

2010 oktéber 06. Munakozosségi megbeszélés
témdja: Eves munkaterv megbeszélése, elfogaddsa

december 08. Hazibemutaté
Témaja: anyanyelvi jatékok
Tartotta: Molnarné Téth Margit

2011 januar 20. Munkakdzdsségi megbeszélés
Témdja: anyanyelvi tovdbbképzésen szerzett ismeret
4tadésa a kollegaknak
Tartotta: Anda Katalin

junius 09. Munakozosségi megbeszélés

Téméja: FEves munka értékelése
kisvetkezd nevelési év témaja

Ebben az évben is sok 6tlettel gazdagodtunk!
Koszobon minden kedves kollega részvételét |
Budapest 2011 jinius 08. N

g = ;
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	2010
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	Így játszunk Újbudán informatikán
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	Budapest Főváros XI. Kerület Újbuda Önkormányzat
	Eszközbeszerzés
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	még nem felhasznált

	Budapest Főváros XI. Kerület Újbuda Önkormányzat
	Kulturális pályázat (Piliscsévi Játékpark)
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	Budapest Főváros XI. Kerület Újbuda Önkormányzat
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	Feladattal terhelt maradvány (aktuális évi kötelezettségvállalással terhelt, de aktuális év december 31-éig fel nem használt összeg összesen
	Visszautalandó maradvány összege

	Az  intézmény pedagógus létszáma/az aktuális évben továbbképzésben résztvevő, támogatott pedagógusok száma
	Az intézmény rendelkezésére bocsátott normatív  támogatás összesen
	Összesen
	Központi normatív támogatásból finanszírozott rész összege
	A továbbképzéseken részt vevők önrésze
	Egyéb forrásokból finanszírozott rész összege
	
	
	
	
	
	

	1
	192 000
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	Óvodai ingyenes étkeztetésben részesülő gyermekek száma (kizárólag a rendszeres gyermekvédelmi támogatás alapján)
	A ténylegesen étkező gyermekek átlaglétszáma összesen

	
	átlagból                         144-92=52 fő                    28%
	39 fő                                                                   21%                                                               *további adatok
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	2011. január                                              144 fő                                                       80%

	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: január közepe
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	Tartósan beteg: 8 fő - 4,4%
	
	

	
	XI. Újbuda Önk. Által támogatott:
	
	

	
	
	50%: 24 fő
	
	

	
	
	75%: 2 fő - 1,1%
	
	

	
	Normatíva feletti támogatás:
	
	

	
	
	25%: 1 fő - 0,5%
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	Gyermeklétszám
	Regisztrált gyermekvédelmi esetek száma (hátrányos helyzet)
	A regisztrált esetek összlétszámhoz viszonyított %-os aránya
	Az adott évben megtett gyermekvédelmi intézkedések száma
	A megtett gyermekvédelmi intézkedések szintjei 
	A gyermekvédelem személyi feltételei az intézményben, finanszírozásuk
	Egyéb

	6
	180
	5 fő
	2,70%
	5 eset
	Pilisvörösvári Gyermekjóléti Szolgálat                XXII. ker. Gyámügyi Hivatal                  TEGYET Elhelyezési Szolgálat (VIII. ker.)               XXII. ker. Rendőrkapitányság
	Minőségi bérpótlék:             5000 Ft
	 

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Rendszeres gyermekvédelmi támogatásban részesül (HH): 18 fő, 10%.
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	Csoportok száma
	Óvodavezetői látogatások száma
	Tárgya
	Belső képzések, továbbképzések száma
	Az óvoda szakmai rendezvényei
	Az óvoda egyéb rendezvényei
	Igénybe vett nevelés nélküli munkanapok
	
	

	6
	Összesen
	Egy főre jutó
	Az óvódás korú gyermek optimális nevelése mellett hangsúlyosan a játék - mozgás - anyanyelv fejlesztés. Szülői fórumokon részvétel.
	Pedagógusok számára
	Technikai dolgozók számára
	2
	25
	Száma
	Tartalma
	
	

	
	18
	1,5
	
	4
	H.A.C.C.P., Elsősegélynyújtó tanfolyam, dajkai teendők ellenőrzése
	
	
	3
	Tanévnyitó értekezlet, félévértékelő, szakmai kirándulás és pedagógus nap
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Az intézménykapcsolatai, társadalmi kihatások
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	Az óvoda helyi nevelési programjának központi területe
	Az óvoda kapcsolatrendszere
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	Alkalmazottak részvétele a közéletben

	Játék, mozgás, anyanyelv, idén kiemelten a matematikai fejlesztés, SNI gyermekek fogadás
	Szakmai
	Egyéb
	A szakmai kapcsolatok vonatkozásában
	Egyéb kapcsolatok vonatkozásában
	Szakmai közéletben (fő)
	A szakmai közélet mely szintjén tevékenykednek (kerületi, fővárosi, országos...stb.)

	
	Fenntartó, minőségi szaktanácsadó, XI. ker. szakmai munkaközösség, Okker, XI. ker. UPI, Logopédia, Sport iroda, Nev. Tan., Gyermekjóléti szolgálat, kerület óvodái
	GAMESZ, Gyógyír Kht., kerület iskolái, bölcsődéi, ÁNTSZ, Főv. Műv. Ház, szülői szervezet, ISZE, LSK
	Kerületi szakmai kapcsolatok, havi 3-4 alkalom
	Szülői érteekezletek évente min. 2 alaklom, Tűzoltóság, Munkavédelem
	15
	Ebben az évben főként kerületi szinten, és fővárosi szinten egy alkalom (ISZE, LSK)

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
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	12. sz.

	A pedagógusok szakmai, képzettségi mutatói
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az óvodában dolgozó pedagógusok száma
	Szakvizsgázott pedagógusok 
	Másod diplomát szerzett  pedagógusok
	Nyelvvizsgát tett pedagógusok 
	ECDL vizsgát tett pedagógusok 

	15
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
	A szakvizsgák megnevezései
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
	Másod diplomák megnevezése
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva
	Száma
	Aránya (%) az óvoda pedagógus létszámához viszonyítva

	
	10
	67%
	5 fő vezető óvodapedagógus,                          2 fő gyógytestnevelő, 1 fő szakértői szak,                        1 fő fejlesztőpedagógus
	_
	_
	_
	1
	6,66%
	_
	_

	Az elmozdulás iránya (+, - )és mértéke (fő) az előző évhez képest
	pozitív (+)
	 
	 
	 

	Az adatszolgáltatás ideje: június vége, januáe közepe
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Széll Edina, óvodatitkár: alapfokú angol nyelvvizsga, ECDL vizsga.
	
	
	
	
	
	

	Bosánszky Jánosné, dajka: ECDL vizsga.
	
	
	
	
	
	
	

	Gyógytestnevelés
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13. sz.

	Óvodai gyermeklétszám:        Leszűrt gyermekek száma:
	Kiszűrt gyermekek száma
	Gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek száma
	A gyógytestnevelést igénybe vevő gyermekek közül
	 

	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	Gyógyult:
	Állapota nem változott:
	További fejlesztést igényel:

	180
	100
	39
	21,6
	39
	21,6
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%

	
	
	
	
	
	
	18
	10
	2
	1,1
	13
	7,2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sajátos nevelési igényű gyermekek száma és aránya, a fejlesztés feltételei
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Sajátos* nevelési igényű gyermekeket fogadó csoportok száma
	 Sajátos* nevelési igényű gyermekek száma és aránya; fő/%
	Ebből: 3-4 évesek
	4-5 évesek
	5-6 évesek
	6-7-8 évesek
	Sajátos nevelési igényű gyermekekkel foglalkozó  pedagógusok száma
	Végzettségeik
	Pótlékaik
	Az egy gyermek fejlesztésére fordított átlagos havi   időkeret
	A sajátos nevelési igényű gyermekek neveléséhez kapcsolódó tárgyi feltételek fejlesztése az előző évhez képest /érték meghatározás/ +, 0,- 

	180
	5
	13 fő - 7,2%
	3
	2
	4
	4
	11
	óvodapedagógus, fejlesztőpedagógus, gyógypedagógiai asszisztens
	5000 Ft/hó*
	20
	pozitív (+)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	* SNI felelős keresetkiegészítése

	Az adatszolgáltatás időpontjai: október eleje, júniusvége
	
	
	
	
	
	
	

	*szigorúan a törvény és az alapító okirat által meghatározottak!
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14. sz.

	Hiányzások / gyermekek
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A gyermekek összlétszáma
	Hiányzások száma
	Igazolt hiányzások száma
	Igazolatlan hiányzások száma
	Óvodavezetői intézkedések száma
	
	
	

	Nem óvodaköteles gyermekek száma
	Óvodaköteles gyermekek száma
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek esetében
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek estében
	Nem óvodaköteles gyermekek esetében
	Óvodaköteles gyermekek esetében
	0
	
	
	

	103
	77
	3711
	3515
	3711
	3515
	0
	0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gyermekek fluktuációja /intézményből elvitt, és áthozott gyermekek száma
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Október elsejei gyermeklétszám
	Intézményből a nevelési év során elvitt gyermekek száma
	Gyermekek elvitele csoportonként /fő
	A távozás okai/ vélhető vagy valós
	Intézménybe a nevelési év során áthozott gyermekek száma
	Áthozott gyermekek száma csoportonként
	Az áthozatal okai
	
	
	
	
	

	175
	4
	Lepke 2 fő, Süni 1 fő, Maci 1 fő
	2 fő gyermekotthon,               2 fő külföldre
	2 fő
	Halacska 2 fő
	kerületbe költözés
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15. sz.

	Panaszok száma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Május 31-ei gyermek- létszám/fő
	Május 31-éig az óvodavezetőhöz eljutott panaszok száma/db
	A panaszok tartalmuk szerint esetenként: az intézményi működés
	 A panaszt tevők személye esetenként
	Az óvodavezető intézkedéseinek száma
	A fenntartóhoz is eljutott panaszok száma*
	
	

	180
	0
	Törvényességi területére vonatkoztak
	Szakmai területére vonatkoztak
	 A gazdálkodás területére vonatkoztak
	Az intézmény alkalmazottja
	Szülő
	Egyéb
	2
	0
	
	

	
	
	0
	2
	0
	0
	2
	0
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június 30.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beiskolázási adatok
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Május 31-ei gyermeklétszám
	Május 31-éig 6. életévüket betöltött gyermekek száma és az összlétszámhoz viszonyított aránya
	Közülük iskolai életmódra alkalmassá vált gyermekek száma és aránya 
	A hatodik életévüket május 31-éig betöltött, de még egy évet az óvodában maradó gyermekek száma és aránya /az óvodában maradók létszámához viszonyítva
	
	
	
	

	180
	Fő
	%
	Fő
	%
	Szülői kérésre fő/%
	Nevelési Tanácsadó javaslatára fő/%
	Szakértői Bizottság véleménye alapján fő/%
	
	
	
	

	
	58
	32
	52
	28
	0
	4 - 2,2%
	1 - 0,5%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: június 30.
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Csoport és létszám adatok, jelentkezettek és felvettek aránya 2010/2011
	
	
	
	16. sz.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Az óvoda alapító okirata szerinti
	Az adott nevelési évben (2010/2011) működő csoportok száma
	2010. október 1-jei gyermeklétszám
	2011. április 30-ai gyermeklétszám
	Az adott naptári évben /2011/ iskolába menő gyermekek létszáma
	Felvehető gyermekek száma
	Jelentkezett gyermekek száma
	Felvett gyermekek száma*
	Szeptembertől indítani kívánt csoportok száma
	Az Oktatási Bizottság által engedélyezett, szeptembertől indítható csoportok száma*

	Férőhelyszám
	Csoportszám
	6
	175
	180
	52
	52
	102
	52
	6
	6

	180
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  
	 
	 
	  
	
	
	
	
	
	
	

	Jelentkezett gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeti gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli kerületi gyermekek száma
	Jelentkezettek közül körzeten kívüli más kerületben lakó gyermekek száma
	Jelentkezettek közül más településen lakó gyermekek száma
	Törvény által kötelezően előírt felvételek
	Felvett gyermekek száma*
	Elutasított gyermekek száma*
	Elutasítottak közül fellebbezettek száma*
	

	102
	46
	50
	3
	3
	5 éves gyermekek száma
	3 éves hátrányos helyzetű gyermekek száma
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	12
	4
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: a minden év májusában lezajló óvodai jelentkezések után azonnal
	
	
	
	

	A *-gal jelölt adatokat az Oktatási és Kulturális Osztály munkatársai utólag, az intézményvezetők adatközlése alapján töltik ki.    
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Várható létszám:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	október 1.: 170 fő
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	november 1.: 171 fő
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	december 1.: -
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	várható SNI gyermekek száma: 11 fő
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17. sz.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Körzetes és azon kívüli, valamint más településen lakó gyermekek száma
	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Ebből körzeti gyermekek száma
	Ebből körzeten kívüli kerületi gyermekek száma
	Ebből más kerületben lakó gyermekek száma
	Más településen lakó gyermekek száma
	
	
	
	
	
	

	180
	88
	67
	17
	8
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Az adatszolgáltatás időpontja: május    
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nemzetiségi csoportok száma, nemzetiségi nevelésben résztvevő gyermekek száma és aránya
	
	
	

	Gyermekek összlétszáma
	Nemzetiségi kétnyelvű csoportok száma
	Nemzetiségi kétnyelvű nevelésben részesülő gyermekek száma
	Ebből: 3-4 évesek
	4-5 évesek
	5-6 évesek
	6-7-8 évesek
	A feladat ellátásához szükséges személyi feltételek: a nemzetiségi kétnyelvű csoportokban dolgozó pedagógusok száma
	Végzettségeik
	Pótlékaik
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás időpontja: október eleje
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fejlesztő foglalkozásokon résztvevő gyermekek száma és aránya
	
	
	
	
	
	18.sz.

	
	
	
	
	
	
	

	Gyermeklétszám
	Nevelési Tanácsadóba utalt gyermekek száma
	
	
	
	
	
	

	 180
	Iskolaérettségi vizsgálat miatt
	Egyéb okokból
	
	
	
	
	
	

	
	Fő
	%
	Fő
	%
	
	
	
	
	
	

	
	4 
	 2,2
	3 
	1,6 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logopédiai fejlesztés
	
	

	Gyermeklétszám
	Leszűrt gyermekek száma
	Fejlesztésre javasolt gyermekek száma
	A fejlesztést igénybe vevő gyermekek száma
	A fejlesztésre járó gyermekek közül
	
	

	180
	Fő
	%
	Fő
	%
	Fő
	%
	További fejlesztést igényel
	További fejlesztést nem igényel
	
	

	
	60
	33,3
	40
	22,2
	40
	22,2
	33
	7
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Az adatszolgáltatás ideje: június vége
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13 sajátos nevelési igényű gyermekek az alábbi fejlesztésben vett részt:
	
	
	
	
	
	

	
	komplex logopédiai fejlesztés, TSMT, Ayres terápia, grafomotoros fejlesztés
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27 további fejlesztés, melyben részesültek:
	
	
	
	
	
	
	

	
	részleges pöszeség kezelése, komplex logopédia
	
	
	
	
	
	


	Költséghatékonyság és eredményesség
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19. sz.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Előző naptári év adatai
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Október 1-jei gyermeklétszám
	Intézményi összköltségvetés
	Egy gyermekre jutó folyó kiadás/felújítás, felhalmazás, beruházás kivételével
	Éves szintű összes bér
	Egy gyermekre jutó összes bér
	Pótlékok /fő, évi összesen
	Egyéb pótlékok (5 és 10%)
	Minőségi keresetkiegészítés

	175
	107 286 950 Ft
	613 068 Ft
	43 x 618 010 Ft = 26 574 430 Ft
	249 246 Ft
	Magasabb vezetői pótlék
	Vezető helyettesi pótlék
	Munkaközösség vezetői pótlék
	Nemzetiségi pótlék
	Gyógypedagógiai pótlék
	Gyógytestnevelői pótlék
	Munkavédelmi pótlék
	Nyelvpótlék
	
	Fő
	Összeg

	
	
	
	
	
	726 000
	312 000
	28 800
	0
	0
	323 885
	28 800
	0
	*
	4
	567 000 Ft

	 Az adatszolgáltatás ideje: április 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Teljesítménymotivációs pályázaton nyert összeg: 350 000 Ft.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Gyermekvédelem, ker. kieg.: 88 007 Ft

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Sajátos nevelési igény: 60 000 Ft

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Munkaközösségi vezető: 28 800 Ft


Egészség- és környezeti neveléssel kapcsolatos�
Pontszám (1 -7)�
�
Szervezeti intézkedések�
6�
�
Üzemeltetés és működtetés�
6�
�
Kapcsolatépítés, hálózati munka�
6�
�
Nevelési tervek megvalósítása�
7�
�
Partnerekkel való kommunikáció�
6�
�
Környezeti és egészségállapot�
5�
�
Önkormányzati pályázatok�
7�
�
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