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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A kiszoktatdsi intézmények 4tfogd helyzetértékelésére inditott munkdnk célja a XI. kerilet kézoktatasi
intézményrendszerének elemzése és olyan javaslatok megfogalmazasa, melyek alapjdn:

o fejleszthet§ a kiterjedt intézményhaldzat finanszirozési hatékonysaga,

s ésszer(isithet6k az Onkormdnyzat kotelez§ é&s oOnként véllalt feladatelldtdséra, a
statuszigényekre vonatkozé déntései,

e valamint megvaldsulhat a fenntart6i oktatdsiranyitds hatékonysaganak javitasa.

A kozoktatadsi rendszer finanszirozdsanak hidrom meghatdrozé elemét vizsgéltuk részletesen: a
tevékenységek oldalét (feladatellatds), a finanszirozasi igények legnagyobb tételét (az intézményi
munkavéllaldi stituszokat meghatdrozd finanszirozandé éramennyiséget), valamint a fenntartéi
folyamatokat.

Munkénk soran az oktatasi, nevelési feladatot elldté intézményhélézat finanszirozasi helyzetét, a
szakfeladatonként (kételezd és véllalt feladatok) elvégzett Bsszehasonlito elemzések alapjan
értékeltiik, és a hatékonysdg novelése érdekében fogalmaztunk meg ajanlasokat, melyek a 2.
fejezetben taldlhatdk.

A 3. fejezetben a csoportinditds folyamatét értékeljik, majd a tantargyfelosztds és az eszmei
drakeret egymdsra gyakorolt hatdsinak elemzését kovetéen javaslatot teszink az
oktatasfinanszirozasi rendszer legmeghatdrozébb tételének, az intézményi stdtuszok tervezési
rendszerének tovabbfejlesztésére.

A hatékony fenntart6i oktatdsiranyitdsi eszkdztar tébb elemét (tervezési folyamat, gazdalkodadsi
felel§sségek, GAMESZ-szel vald egylittm(kédés, kordbbi intézkedések megval6sulasa) értékeltik a 4.
fejezetben, és megfogalmaztunk ajdnlasokat, melyek elvezetnek az irdnyitéi tevékenység egy
magasabb érettségi szintjéhez.

1.1 A HELYZETERTEKELES MODSZERE

Az 4tfogé helyzetértékelési munka két fazisban valdsult meg. Az elsé fazis 2010 december végén
kezd6dott a szikkséges adatok Osszegy(ijtésével, hdrom forrasbdl: a Polgdrmesteri Hivataltél, a
GAMESZ-t6| és a kbzoktatasi intézményektdl. A dokumentumok, elérhetd statisztikai nyilvéntartédsok
elemzésébd| és az intézmények adatszolgdltatdsdbdl intézményi adatlapokat allitottuk dssze.

2011 janudrjdban az adatlapok beérkezése utdn megkezdtik azok feldolgozdsdt és ezzel
parhuzamosan az interjik lebonyolitdsdt az intézményvezetSkkel. A megbeszélések célja az
intézményi szereplék javaslatainak kikérése volt a kerlilet kozoktatdsi finanszirozdsi rendszerével
kapcsolatban, valamint az adatlapok feldolgozasa soran felmerdilt kérdések tisztdzésa.

A helyzetértékelés atfogd jellege megkdvetelte, hogy az oktatasirdnyitdsi folyamat legfontosabb
érintettjeivel megbeszélést folytassunk le a projekt soran:

Fdjinév: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
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o Akozoktatdsi terliletért felel6s alpolgarmesterrel,

¢ Ujbuda Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi és koltségvetési igazgatdsaggal,

s Ujbuda Polgarmesteri Hivatal Humdanszolgélati Igazgatosagéval,

» Ujbuda GAMESZ igazgatéjaval,

¢ Ujbuda GAMESZ pénziigyi vezetéjével,

* Ujbuda GAMESZ belsé ellenérével,

e Minden, az Onkormdnyzat dltal fenntartott kdzoktatasi intézmény vezetdjével.

A masodik fazisban, 2010 februdrjdban a begy(jtétt és feldolgozott adatok elemzése tortént meg. A
helyzetértékelés elkészitése soran elemeztiik a keriiletet érintd legjelent&sebb kihivasokat, melyek
megoldasara ajanlasokat fogalmaztunk meg.

1.2 A KERULET KOZOKTATASI HELYZETET JELLEMZE ATFOGO INFORMACIOK

A XI. kerillet Budapest legnagyobb népességszami keriilete, ebbdl kdvetkezfen a keriileti
onkormanyzat kiterjedt kbzoktatasi intézményhdlézattal rendelkezik, 23 évoddval, 18 iskoldval
(8sszesen 515 csoporttal/osztéllyal), két szakszolgélattal és egy pedagdgiai szakmai szolgaltatd
intézménnyel. Az emlitett intézmények litjdk el a keriilet mind kdtelezd, mind vallalt oktatasi
feladatait.

Az 6vodak dtlagosan 6 csoporttal miikédnek, a keriiletben Gsszesen 149 csoporttal. A 2.2.1-ben
részletezett novekvsé évodaskord gyermeklétszdm megkovetelte az dvodidk bévitésére vonatkozd
intézkedéseket, melyek kévetkezményeként az elmdlt 5 évben a hattal ndtt az indithato dvodai
csoportok szama 3 keriletben.

A 18 iskolabél 6t esetében van kbzépfoki oktatas és ebb8l haromban alapfoku oktatds is folyik. 2007-
ben a keriileti Gnkormanyzat jelentds mértékben 4t kivanta alakitani az altala fenntartott oktatasi
intézményhalézatot, ennek értékelésére a 4.5 pontban tériink ki részletesen.. Az &talakitas
értelmében szdmos intézményi 6sszevondsra keriilt sor 2008 dta, amely &talakitotta a kerilet altal
fenntartott oktatdsi intézmények rendszerét. Az intézkedések jellemzen a kozépfok( oktatast
érintették. Mikézben az 6vodai feladatellitdshan nétt az inditott csoportok szama, lényegesen tdbb
gyermeket 14t el az dvodai hélbzat, az intézkedések kovetkeztében az iskolai osztdlyok szama
jelentésen lecsdkkent az elmult 6t évben: 396-rol 366-ra.

A nem oktatasi feladatokat elldté két szakszolgélat, a Logopédiai Intézet és a Nevelési tandcsadd
elldtja a logopédiai, gydgytestnevelési és pszichologiai fejlesztési igényeket (bvebb informacié a
2.2.7-8. alatt taldlhaté). A Pedagdgiai Intézet pedagdgiai szakmai szolgéltatast nyujt, mely magaba
foglalja az egyes méréseket, pedagdgusok szakmai tAmogatésat és a kerilleti versenyek szervezését.

A sajatos nevelési igény(i (SNI) gyermekek ellatdsat a keriiletben két (Ujbudai Specialis Szakiskola,
Montdagh Imre Altaldnos Iskota, Ovoda és Készségfejleszté Specidlis Szakiskola) intézmény szegreglt
maédon l4tja el. Két 6vodaban és 6t iskolaban integraltan fejlesztik a gyermekeket. Az SNI elldtds
kihivasait és kapcsolédé ajénldsokat a 2.2.4. pontban fogalmaztuk meg.
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A miivészeti oktatdsok koziil a Keriiletben zenem(ivészeti 4gban valésul meg oktatds a Weiner Led
Zeneiskola és Zenemivészeti Szakkdzépiskola keretein beliil, melyrél tovébbi informacick a 2.2.5
fejezetben taldlhaté.

A keriilet feladatainak ellstasdra kézoktatdsi megéllapoddsokat kotott hét fenntartéval (Don Bosco
Katolikus Altalanos Iskola és Napkdziotthonos Ovoda, Budai Ciszterci Szent Imre Gimnazium, Fehér
Kavics Kelenfoldi Reformatus Ovoda, Szent Gellért Ovoda Egyesiilet, Szent Margit Gimnazium,
Télento - Haz Alapitvanyi Altaldnos Iskola, Vadaskert Fejlesztd és Felzdrkdztato Altaldnos Iskola). A
megéllapoddasokat és az ezekre a célokra kifizetett kiaddsokat a 4. szémU mellékletben tekintjik at.

A Keriilet kételez6 feladatainak finanszirozasaval kapcsolatos f6bb megallapitasaink:

o Mikizben az évodss gyerekek szdma 9,5 szézalékkal nétt, az évoddkra forditott fenntartdi
kiadasok 2006-2010. kdzott 20 szdzalékkal néttek.

e Mikdzhen az &ltalanos iskolds gyerekek széma 3 szdzalékkal csokkent, az altaldnos iskolakra
forditott fenntartéi kiaddsok 2006-2010. kdzott 6 szdzalékkal nGttek.

e A Kerillet a kdtelezé feladatokon a jogszabdlyokban meghatdrozott szinthez képest a
kévetkez8 tobbletet finanszirozza:

o Az ®&nkormanyzat a torvényben meghatirozott atlagos csoportlétszém és a
térvényben megengedett maximilis csoportlétszam kdzétti atlagos csoportlétszamot
finansziroz. A kbvetkez6 tablazat tartalmazza a hdrom |étszém eltérését:

Tﬁrvényb'en
Térvényben megengedett Onkormanyzat altal
meghatarozott maximalis finanszirozott
Oktatasi teriilet Atlaglétszam csoportlétszdm atlaglétszam
Ovoda 20 25 24
Iskola, 1-4 évfolyam |21 26 24
Iskola, 5-8 évfolyam |23 30
Iskola 9-13 évfolyam |28 35 30

o Az iskoldk tantargyfelosztdsiban szerepl§ 6rdk kerileti szinten nagysdgrendben
megegyeznek a jogszabdlyban meghatdrozott éraszammal. A tantargyfelosztasban
kiosztott drikon feliil viszont a kerilet 32 szézalékot finansziroz délutdni
foglalkozdsokra, 11 szdzalékot pedig egyéb jogcimekre, amelyek szintén
vizsgélandok, hogy van-e mérlegelendd tébbletvallalas tartalmuk.

e Az dnkormdnyzat ugyan csbkkend dsszegben, de kdzoktatdsi megallapodas keretében mas
fenntarté 6voddjdra, iskoldjéra is végez kiaddsokat: 2009-ben 66,5 millid forintot, 2010-ben
50 millié forintot kaltdttek. A kozoktatasi megéllapoddsban foglalt pénzeszkdz dtadas
(tdmogatds) nem szadmit bele a févarosi forrdsmegosztdsba, igy ezzel bevételt veszit a
fenntarté. Elvileg kétféleképpen kezelheti ezt a problémét: vagy a forrdsmegosztas alapjaul
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szolgalé feladatelldtss kiaddsi tételei kdzé emelteti a kozoktatdsi megdllapodas keretében
elldtott feladatokat, vagy radikalisan csékkenti az ilyen megdllapodasokat.

A Keriilet 8nként vallalt feladatainak finanszirozasaval kapcsolatos fébb megallapitasaink:

e 2006-2009. kizott a keriilet dvodaiban ugyan 37 szézalékrdl 32 szdzalékra csokkent, dltalanos
iskoldiban pedig 27 szazalékré! 30 szazalékra nétt a kerilleten kivilli gyerekek szama, de a
kerilleten kivili gyerekekre egyetlen esetben sem sikeriilt kozoktatdsi megallapodast kotni
mds dnkormanyzattal. Az igy felvllalt &nkormdnyzati tobbletfeladat kalkuldlt mértéke kb.
535 millié Ft volt 2009-ben. (A mds keriiletbe jaré 11. keriileti gyermekekrdl nincs adat.)

e A kerllet 6nként vailalt feladataira vonatkozé egyiittmiikédési megdllapodds egyedil a
Févarosi dnkormanyzattal létezik a Jozsef Attila Gimnaziumra, a Montagh Imre Altalanos
Iskola, Ovoda és Készségfejleszté Specidlis Szakiskolara, valamint a Weiner Led Zeneiskola és
Zenem(ivészeti Szakkézépiskoldra. A tanulénként becsiilt fenntartdi kiegészité tamogatasi
igénnyel:

o Weiner Leo esetében 464.300 forint,
o Jézsef Attila esetében 42.200 forint,
o Montéigh Imre esetében 548.700 forint

szemben a Févérosi onkormanyzat fejenként 80.000 forintot térit a févarosi gyerekekre (a
Montagh esetében a fogyatékossdg mértékétdl fiiggben ennek az tsszegnek a kétszeresét
vagy haromszorosat). Az igy felvallalt nkarmanyzati tobbletfeladat becsiilt mértéke kb. 186
millié Ft volt 2009-ben.?

A javaslataink megfogalmazasakor elsésorban azt vettiik figyelembe, hogy a keriilet - a varhat6an
nem béviil§ — forrésait hogyan fordithatja a leghatékonyabban a felndvekvd kdvetkezd generaciok
szolgdlataba, azaz amely feladatokat kotelezden vagy dnként felvdllalva ellatja, azokra hosszu tavon
miikddéképes finanszirozasi hatteret tudjon biztositani.

2. K6ZOKTATAS! FELADATELLATAS ELEMZESE

A fejezet a feladatellitds ©sszehasonlité —elemzésének megallapitdsait  tartalmazza
feladattipusonként, és kiilon bontva a fenntarté kotelezé és &nként vallalt feladataira. Minden

!\ nformdcidink szerint a févaros a kdzoktatasi megdllapoddsait Gjragondolja, azaz vélhetGen megsziinteti az
ilyen tipusu megallapoddsait. A févérosi nkormanyzat hosszd tavd tervei kozott az szerepel, hogy kézépfokil
feladatell4tdsbél a szakképzéssel kapesolatos feladatokat dtvenné a kerilletektdl, mig a févarosi gimnaziumi
feladatellitss esetén csokkenteni szeretné a képzési kindlatot (fér8helyeket). Ezzel a |épéssel segitenék a
keriileti Snkorményzati fenntartdsban mikadé gimnaziumi feladatellatds jobb feltditSttségét.
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alfejezet végén felsoroltuk (egységes, sziirkén satirozott héttérrel) az adott kizoktatasi feladattal
kapcsolatos legf6bb  kihivisokat, megvizsgdlandé megtakaritdsi és kiadds atcsoportositdsi
lehet8ségeket, valamint ajénldsokat tesziink a problémdk kezelésére. Szerepeltetjiik azokat a
teriileteket is, amelyeken tovdbbi részletes vizsgdlat, esetleg trend elérejelzés szikséges a
megalapozott javaslat megfogalmazésihoz. A melléklet tablézataiban szerepeltetjik a
megéllapitdsokat alitdmaszté adatokat és az adatelemzés mddszertandhoz kapesol6dé
megjegyzéseinket.

A fejezet elején azokat az atfogé és altalinos megjegyzéseket is felsoroltuk, amelyek a feladatellatas
tipusatdl fiiggetlenil jellemzik a X). keriilet &ltal fenntartott kozoktatdsi intézményeket.

Elemzéseinknél tobb esetben nem alltak rendelkezésiinkre a fenntartétél olyan adatok, amelyek a
pontos szamitdst lehet6vé tették volna, igy ilyenkor csak becsléseket tudtunk végezni. A becslések
kézil fontos kiemelni a kdvetkezéket: '

o A fenntartd jelenleg nem allapitja meg, hogy a févérosi forrasmegosztasbél szérmazé
bevételek milyen ardnyban, melyik intézményt finanszirozzdk, ezért annak
szdmszeriisitésekor, hogy a fenntarténak egy intézménynek milyen kiegészit tdmogatast kell
nyljtania a miikadési bevételeibdl, illetve a felhalmozasi és téke jellegd bevételeib6l, a
forrdsmegosztashé! szarmazé bevételeket csak ardnyositdson alapulé becsléssel tudtuk
figyelembe venni. Az ardnyositas alapja az intézmény teljes Gnkormdnyzati tdmogatdsanak a
keriilet kiaddsi f66sszegéhez viszonyitott ardnya.

e A fenntartdté! nem allt rendelkezésiinkre olyan feladat alapd kimutatds, amely a kotelezd és
onként vallalt feladatokat vegyesen végz8 intézmények esetében a kiadasok elkildnitését
segitette volna a kételezS és az 6nként vallalt feladatok kozott. Ezekben az esetekben a
kiaddsokat egyszer(i naturalia alapd (6raszém vagy létszdm) aranyositassal kilonftettiik el,
aminek az eredménye szintén csak becslésnek tekinthetd.

2.1 A FINANSZIROZASSAL KAPCSOLATOS ALTALANOS MEGALLAPITASQK

A keriilet kotelezd és vallalt feladat elldtasinak koltségei

Az Onkorményzat oktatéshoz kapcsolédé feladatai két kategdridba tartoznak. Vannak a térvényben
meghatédrozott médon kitelezd, illetve a vallalt fefadatai, amelyekrél lemondhat. Megvizsgaltuk a két
kategdria finanszirozasi igényét, melyet az 2. szimu tabldzat mutat be. Szémitdsaink soran az egyes
ellstasban résztvevé gyermekek, tanulék széma szerint osztottuk meg az olyan intézmenyek
koltségvetését, melyek kotelez8 és véllalt feladatot is ellitnak. Az Onkormanyzat oktatdsi célokra
forditott kéltségeinek 84% - 88%-a a kotelez§ feladatokra irdnyul, amely a teljes dnkormanyzati
kdltségvetés 27-35%-4t jelenti.

Az Bnként véllalt feladatok esetében az Onkormanyzatnak lehetdsége nyilik azok visszaaddsdra. Az
dsszes vallalt feladat (kézépfoka oktatds, kozépfokd mivészt oktatds, egyes sajatos nevelési igényii
kategdridba tartozé gyermekek elldtdsa) kiaddsadnak mértéke évi 1,2 millidrd forint, mely a teljes
Bnkorményzati koltségvetés kb. 5 szdzalékat jelenti, Az oktatdsi feladatok elldtdsanak
finanszirozdsaban a véllalt feladatokra jutd kdltségek 2006-t] 2009-ig 150 millié forinttal csokkentek.

Fijinév: Bp1l_oktatas_helyzeteriekeles_v1.2_g
Urolsé mddositas datumas 2011.03.04. 8/65
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A teriilet minden szakfeladata esetében megnétt a résztvevék szama, kivéve az 4ltaldnos iskolai és a
nemzetiségi oktatast, a megndvekedett igény magyardzza a kiadasok nivekedését.

Az egyes kotelez6 feladatok kiaddsaira vonatkozo valtozdsok a kovetkezbk voltak:

e A legnagyobb kiadéssal az &ltaldnos iskolai ellatds rendelkezik, melynek mértéke 2006-rol
2009-re 200 millié Ft-tal nétt.

e Az 6vodai ellatis kiaddsai kétszer ekkora mértékben {1,9 millidrd Ft-rél 2,3 millidrd Ft-ra),
20%-kal névekedtek meg, mig a gyermekek szdma csak 10%-kal nétt 2006 és 2009 kozott.

e A Sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasénak kiaddsai is meghatdrozé mértékben {20%-
kal) nvekedtek meg, melynek magyardzata az SNI elldtasra irdnyuld igények véltozdsa (SNI
gyermekek szdma 10%-kall nétt).

e Az alapfoku mivészetoktatds kiadasai az egyetlen olyan kotelez§ feladat, amelynek kiadasai
nem valtoztak 2006-rél 2009-re. Azonban 2008-ban a kiaddsok mértéke nagyon magasra nétt
(50 millié Ft-tal 2007-ré1 2008-ra), majd drasztikusan lecsdkkent. A médositott intézményi
kdltségvetés elSirdnyzata alapjan 2010-re szintén jelentds emelkedés prognosztizdlhaté. {393
millié Ft-rél 422 millié Ft -ra.

e A nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozé gyermekek, tanulsk nevelése és oktatdsa
esetében csak kismértékii véltozds tortént az évek sordn, és az elldtdsra irdnyuld igény is
vialtozatian a keriiletben.

Fdjinéy: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
Utolsé médositds datuma: 2011.03.04. 9/65



298

,V Budapest Févdros XL. keriilet kézoktatdsi intézményhalézatdnak #tfogd helyzetértékelése

e A nem oktatasi intézményekhez két6d6, de kotelezé oktatdsi feladatot ellaté intézmények
(Szak és szakmai szolgaltaték) kiaddsai 13-20%-kal néttek 2006-rél 2009-re, amely szintén a
névekvs igény eredménye. A 2010-es évre is tovabbi emelkedés vérhaté {a modositott
elGiranyzatok alapjan).

o A kételezd feladatok ellitasara az Onkormanyzat kizoktatasi megallapoddsok keretében mas
fenntartdst intézményekben is tamogatja a 11. kerilleti gyermekek ellatdsit. A
megdllapodasok keretében a kifizetett timogatdsok mértéke évrél évre csbkkent, a kitelezd
feladatok kiadasainak 1 szazalékat jelentik, és jellemzden az &ltaldnos iskolai és dvodai
ellatdsra irdnyulnak.

2.2 KOTELEZG FELADATOK FINANSZIROZASANAK ELEMZESE

2.2.1 Ovodai nevelés

Az 6vodai nevelésben résztvevé gyermekek szdma az elmuit 5 évben folyamatosan né. A 32. szdmd
melléklet alapjén elmondhaté, hogy az orszégos tendencidtdl eltéréen 2006-rél 2009-re 10
sz4zalékos novekedés tortént a keriiletben, mig orszagos szinten 0,3 szdzalékos csak a ndvekedés (37.
szamG mellékletben szerepl6 adatok alapjin). A keriilet 2005-ben, 2006-ban, 2007-ben és 2010-ben
is nyitott Ujabb évodai csoportokat (tovdbbi részletek a 3.1 fejezetben taldlhaték), de még ezekkel az
intézkedésekkel egyiitt is - bizonyos 6vodak esetében - tdllépi a térvényben meghatdrozott maximalis
csoportlétszamot.

Az évodésok szaménak trendszer(i ndvekedésére tovabbi vizsgilatok sziikségesek. A trend hosszéra,
mértékére irdnyulé megallapitdsok hatdrozhatjdk meg a kerilet lehetséges intézkedéseit, hiszen
jelentésebb beruhdzas (pl. Uj évoda épitése) feleslegessé vdlhat, ha az ovodadskord gyermekek
létszamcsucsan tdl van a kerlilet.

A hosszii tavd tervezés esetében figyelembe kell venni a kdzoktatdsi térvény koncepcidjaban
foglaltakat is, amelyek értelmében az dvodéba jaras kotelezettségét 5 évrél 3 éves korra tervezik
csokkenteni. Ez a lépés megnovelheti a keriilet ltal elldtandé kotelezé feladat méretét.

2.2.1.1Kéltségvetés

Az évodik teljes kdltségvetése abszol(t szdmként nézve, keriileti szinten nagyon széles savban szor
(11. szému melléklet):

e A legkisebb koltségvetés(i a Karolina utcai évoda 2010-ben 67 millié forinttal, a legnagyobb
kéltségvetési — csak dvodai feladatra vetitett kiaddsait szdmitva — a Gazdagréti Szivarvany
Gvoda 199 millié forinttal. Az atlagos &sszeg 110 millié forint volt.

Az intézményi kdltségvetések egyes évek kdzbtti vdltozasdra nem taldltunk kirivé, a feladat méretével
vagy beruhazési kiaddsokkal nem indokolhaté példat.

Fajlnéyv: Bp1l_oklatas_helyzetertekeles_v1.2_g
Utolsé modosilds datuma: 2011.03.04. 10/65
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ML

Az dvodsknak nydjtott, a bevezetSben leirtaknak megfelel6 kdzelitéssel becsiilt fenntartdi
kiegészit6 tamogatds mértékérél a kivetkezSk dllapithaték meg (3. szdmu melleklet):

o A kerilleti 4tlagos tdmogatds intézményenként 2009-ben 23,1 millid forint. Az atlag
szamitdsakor nem vettiik figyelembe a Neszmélyi iti 6voddt és a Kelenvdligyi évodat, azok
specidlis feladatellatdsa miatt.

e Abszolit értékben nézve a legkisebb kiegészit6 tdmogatast a Torcsvar utcai dvoda kapja (12,4
millié forint), a legnagyobb tdmogatéds a Gazdagréti Szivarvany 6vodat illeti meg (37,6 millio
forint), mely a legnagyobb évoda a keriletben.

o Egy gyerekre vetitve a fenntartéi kiegészitd timogatas 6sszegét mar drnyalddik a kép:

o 2009-ben a keriileti 4tlag gyermekenként, a Neszmélyi Gti és a Kelenvdlgyi dvoda
kivételével 142 ezer forint volt, a legkisebb érték 109 ezer forint/f6 volt (Napraforgd
évoda), a masik véglet pedig a Gesztenyéskert 6voda 209 ezer forint/fg sszegével.

o A Neszmélyi uti Ovoda esetében a legmagasabb az egy f6re juté kiegészitd tamogatds
287 ezer forint, amely jelentdsen meghaladja az intézményi atlagot. Az intézmény f&
feladata a sajatos nevelési igényl gyermekek neveiése. Az eredmény alapjan
elmondhat6, hogy az allami normativa nem fedezi az intézmény egy fére juto,
feladatibol szarmazd extra finanszirozdsi igényét. (2009-ben 24 millid forint
kiegészit§ fenntartéi témogatdst kapott az intézmény, amely atlagos mértéki,
azonban egy fére vetitve a tdmogatds Osszegét, az jelentSsen meghaladja az
intézményi atlagot. Az eltérés oka a kisebb Iétszam, melyet az SNI gyermekek ellatdsa
kdvetel meg.)

o A Kelenvdlgyi 6voda esetében a legalacsonyabb az egy gyermekre jutd fenntartéi
kiegészités Hsszege (62.300 forint/f6), melynek magyarazata a nemzetiségi nevelés
magas &llami normativa tdmogatdsa. A Gazdagréti Szivarvany dévodaban is folyik
nemzetiségi nevelés, de csak a gyermekek 13 szézalékdnal, amely Iényegesen
elmarad a Kelenvolgyi 6voda 70 szdzalékos ardnyatol.

o Az 4tlagndl magasabb a témogatasi érték a Gesztenyéskert 6vodanal {210 ezer
forint/f8), Eziistfeny§ 6voddndl (182 ezer forint/f6), Napsugdr Gvoddanal (176 ezer
forint/f6) és a Firkész dvodanal (167 ezer forint/f6).

o Az 4tlagnél alacsonyabb a tdmogatdsi érték Napraforgé (109 ezer forint/f6), Téresvar
utcai (109 ezer forint/f6) és Gazdagréti Szivarvany (110 ezer forint/f6) dvodanal.

o A 4 csoportos 6voddk esetében a sziikséges, egy fére jutd fenntartdi kiegészitd
tamogatas mértéke a legalacsonyabb: 4tlagosan 127 ezer forint/f8. (A 10 csoporttal
mikodé Napsugar 6voda esetében is nagyon alacsony a szdmitott érték, azonban 10
csoportos 6voda csak egy mikodik, ezért a méretb§l nem vonhaték le
kovetkeztetések. Az 5 és 6 csoportos 6voddk esetében az atlagos kiegészitd
tdmogatas értéke 141 ezer forint/f6 koril alakul.}

Féjinév: Bpil_oktatas_helyzetertekeles_v1.2 g
Utolsé madositds datuma: 2011.03.04. 11/65
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Az 6vodak kodltségvetésének bevételi oldalén az dnkormanyzattél kapott tdmogatds mellett
szerepelnek az intézményi miikodési bevételek is (11. szamu melléklet). Mivel azonban ebbe
leginkdbb az étkezési téritési dijakra beszedett pénzdsszeg tartozik, amely a kiaddsi oldalon is
megjelenik, igy az iskoldkkal ellentétben nincs mds lehetSsége az 6voddknak a bevételi oldal
bivitésére.

2.2.1.2 Kiadésok
Az alabbi megallapitasokat a 11. és 17. szdmd mellékletek szdmitdsai, mutatészamai alapjan tettiik.

2006-ban az évodak sszes kiltségvetésének dtlagosan 73 szdzaléka volt személyi jellegi kiadds, 26
szazaléka pedig dologi kiadds. Ez az arany 2009-ig eimozdult a dologi kiadasok felé, melyek ekkor mar
a koltségvetés 30 szazalékat tették ki, mig a személyi jellegii kiadasok részaranya 69 szazalékra
csokkent, a beruhazdsok részardnya 0,3-rdl 1 szdzalékra nétt.

Dologi kiadasok

Az egy gyerekre juté hasznos négyzetméter értékek alapvetben egy sziik savban mozognak: 1,2
(Neszmélyi Gti és a Kelenvélgyi o6voda esetében) - 2,8 (Hétszinvirdg dvoda esetében)
négyzetméter/fé.

Bar a dologi kiaddsok egy részét gyerekardnyosan tervezik, olyan nagy az aranya a fenntartasi,
iizemeltetési jellegii kiaddsoknak, hogy az egy gyerekre juté dologi kiadasok jelentésen eltérnek a
kerlilet intézményeiben:

e Akeriileti 4tlag 2006-t6) 2009-ig 151 ezer forintrél 187 ezer forintra emelkedett.

e 2009-ben jelentfsen az tlag alatti értékei voltak: a Toresvar utcai, a Napraforgé és a
Kelenvdlgyi dvodanak.

e 2009-ben jelentdsen az 4tlag feletti értékei voltak: a Gesztenyéskert, Neszmélyi és Eziistfenyd
dvodaknak. '

A dologi kiaddsokat a hasznos négyzetméterre vetitve az atlagnal (113 ezer forint/négyzetméter)
alacsonyabb az értéke a Karolina, Kelenvdigyi és a Neszmélyi 6vodaknak (melyek esetében az érték
60-66 ezer forint/négyzetméter kdzott alakul).

Epilet fenntartasi kdltségek

o Az épiiletek fenntartasi kdltségei nagyon erfsen szornak: az egy féréhelyre es6 fenntartasi
koltséget nézve a legalacsonyabb koltségl intézményhez (Kelenvblgyi dvoda) képest az egyik
legmagasabb kéltségl intézmény (a Tesz-vesz ovoda) egy fér6helyre jutd koltségei majdnem
haromszor nagyobbak. A nagy eltérések miatt barmilyen déntés sziiletik az intézményekrél,
azt ennek az egy férGhelyre juté koltségnek a figyelembe vételével kell meghozni.

e A 20. szimi mellékletb8l megdllapithatd, hogy két esetben az egy férShelyre jutd
épiiletfenntartdsi koltségek mértéke alacsonyabb, mint az intézményi atlag (47 ezer
forint/fér6hely). A két eset a kovetkez8:

Fijlnéy: Bp1ll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
Utolsé madositas datuma: 2011.03.04. 12/65
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o 125 férghellyel rendelkezé évodak, melyek esetében az dtlagos épuletfenntartasi
kiadds 40 ezer forint/féréhely;

o hasonléan 40 ezer forint/fér6hely a fenntartédsi koltsége a 225 feletti férShellyel
rendelkez8 intézményeknek is.

e A 150 féréhellyel rendelkez8 intézmények esetében a fenntartdsi kdltségek magasabbak,
mint az intézményi 4tlag. Ezekben az esetekben az egy fér6helyre juté fennta rtasi koltség 56
ezer forint koril van.,

o igy a jelenlegi épiileti adottsigok mellett kivetendS az elv, hogy a nagyobb (225 feletti
féréhelyszdmu) vagy a 125 fér6helyszamt évoddk kialakitdséra torekedjen a kerlet.

A 20. szamU mellékletben részletes elemzést végeztiink a dologi kiaddsok megoszlasarél. A
pénzforgalmi kimutatasokbél rendelkezésre éll6 bontdsbdl kiadastipusonként Gsszevont csoportokat
képeztiink, és igy vizsgéltuk, illetve a mellékletben meg is jeldltik az intézményi atlagtél valé
eltéréseket. A fobb kiadési csoportok a dologi kiaddsok kdzdtt keriileti &tlagban 2009-ben a
kivetkezdk:

e Vasarolt élelmezés 41%

s Viasarolt termékek és szolgéltatdsok altalanos forgalmi addja  17%

& Tavhé-és melegviz-szolgaltatési dijak elirdnyzat teljesitése 13%

s Ingatlan, gépek és berendezések karbantartasa 7%

e Szakmai cél készletbeszerzés 2%
Beruhazasi-felljitasi kiadasok

e A 11. szamG melléklet alapjan a beruhdzési-feldjitasi kiaddsok azok jellegébdl adédéan az
dvodak és az évek kozott is jelentdsen eltéréek voltak.

o Avizsgdlt 5 évben jelentfsen az atlag alatt volt a kévetkez8 évoddk értéke: Csicsergd
6voda (az 5 év sordn osszesen 1,3 millié forint), Pitypang 6voda {az 5 év soran
dsszasen 1,5 millié forint).

o . 2006-2010. kdzdtt az intézményi 4tlagot (2,6 millié forint 8sszesen az 5 évre)
jelentésen meghaladé beruhazasi kiaddst forditottak a kdvetkezd intézményekre:
Eziistfeny6 6voda (10 millié forint), Torcsvar utcai dvoda (4,5 millié forint),
Napraforgé 6voda (4,3 millié forint).

o Az elmilt évek beruhazdsairél nem &ll rendelkezésiinkre megtériilési elemzés, de a
beruhdzasi terv elkészitése elStt célszeri lenne legaldbb az energiahatékonysagi célt szolgélo
beruhdzdsok utékovetése, a dologi kiaddsok véltozdsdnak értékelése az érintett
intézményeknél.

Fajinév: Bpll_ckiatas_helyzetertekeles_v1.2_g- ’
Utolsd madositas datuma: 2011.03.04, 13/65
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A személyi juttatasok

e Az egy gyermekre juté pedagdgusok szama és ezzel egytitt a személyi juttatdsok mértéke is a
kisebb feltditéttségi és az SNI-ket foglalkoztatéd évodakban magasabb, mint az &tlag (0,10
pedagégus/gyermek). fgy a Neszmélyi (0,21 pedagdgus/gyermek), Fiirkész (0,17
pedagégus/gyermek), Lurké és Napraforgé (0,15 pedagégus/gyermek), valamint a
Hétszinvirag (0,14 pedagogus/gyermek} dvodéban.

e Az 6vodai nyitvatartisra vonatkozé tovabbi javaslatokata 2.2.1.6 fejezet tartalmaz.

2.2.1.3 Csoport feltdltottség

Az inditott csoportok szama keriileti szinten az 5 év alatt 6-tal nétt. 2006-ban 143 évodai csoport
m(ik6dott a keriietben, mig 2010-ben 149.

A keriilet dvodainak atlagos csoportletszama 2010-ben 25,3 6, igy feltoltottségik a torvényben
meghatarozott &tlaglétszamhoz képest magas, és sok esetben meghaladja a torvényben
engedélyezett maximalis csoportlétszamot. A probléma kezelésére részletesen kitériink a 2.2.1.4-es
fejezetben.

Fér6helyek szdma

Az Alapité okiratban szerepl§ fér6helyek szama és a szintén alapité okiratban rogzitett inditott
csoportok szdmabdl kalkuldlt féréhelyek kdzétt Iényeges eltérés mutatkozik. A keriilet
intézményeiben 314-gyel kevesebb féréhely van, ha azt az alapité okiratokban meghatarozott
csoportok szamabal és térvényben meghatarozott maximilis csoportlétszambél szamoljuk, mintha az
alapité okiratokban meghatdrozott fér6helyszamot vessziik figyelembe. Ezt a szamot tovébb ndveli,
ha figyelembe vessziik, hogy nem minden keriileti csoportszoba alapteriilete éri el az 50
négyzetmétert. Ez azt jelenti, hogy a ténylegesen rendelkezésre 3llé féréhelyek szama jelentSsen
alacsonyabb, mint az Alapité okiratokban szereplé kapacitas. Ezért keriileti szinten végzett elemzések
soran mindkét fér8helyszamot ajénlott figyelembe venni.

A kdvetkez6 intézmények 110% feletti feltdltbttséggel miikddnek (7. szamud melléklet alapjan):
Toércsvar utcai, Nyitnikék, Csicsergé ovoda. A csoportszobdk szdmdra vonatkozé tovabbi
megillapitdsok a 2.2.1.4 fejezetben olvashatdk.

Nem keriileti gyerekek szima

A keriileti 6voddkban 2006-2009. kizott 16 és 13 szdzalék kdzott ingadozott a nem keriileti gyerekek
ardnya (17. szdm( melléklet alapjén). Ezen belil:

e Az 4tlagndl jelentfsen magasabb ardnyban vannak jelen a keriileten kiviil gyermekek a
kévetkez§ 6vodakban: Fiirkész (27%), Lurkd (20%), és Napsugar {19%) évoda.

e Az atlagnal jelent8sen kisebb ardnyban vannak jelen a keriileten kiviil gyermekek a kdvetkez§
iskoldkban: Karolina {3%), Napraforgd (7%), Alséhegy, Pajkos, Torcsvar (8-8%) dévodakban.

Fajinév: Bp1l_oktatas_helyzetertekeles_v1.2 g
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Ez ugyan nem jelent kozvetleniil szdmszerisithetd plusz kiadast az dnkorményzatnak, mégis a
fenntartdi kiegészitd timogatas kalkulalt éves dsszege a keriileten kivili 480 dvoddsra megkdzelitéen
70 milli forint. Ez egy kis méret(i 6voda kéltségvetésével egyenértékd.

2.2.1.4 Csoportszoba bévitési lehetdségek

Megvizsgaltuk a kerillet lehet&ségeit az 6vodai kapacitisok novelésére vonatkozdan. A 2010-es tanév
elején beiratkozott " gyermekeket az 6voddk nem tudjdk elldtni az dnkormanyzat kozoktatasi
koncepcidjaban szerepl6 elvek szerint {24 f6/csoport). Az oktdber elsején érvényes ovodai elldtdsban
részesild gyermekek neveléséhez 157 csoportszobdra (24 fé/csoport) lenne szilkség, de az
dnkormanyzat 4ltal fenntartott intézményekben 149 csoport elldtdsédra van lehet&ség. Amennyiben
az 6nkormanyzat célja a térvényi megfelelés, azaz nem 24, hanem 25 fé elhelyezése csoportonként,
akkor is 2 1j csoportszoba sziikséges a 2010. évi oktdberi adatok alapjan.

A koncepciéban szerepl6 csoportfeltdltdttségi irdnyszdm értelmében, tovabbi nyolc 4j csoport
létrehozasara van korldtozott lehetésége a fenntarténak. Az egyes lehetdségek a kovetkezdk
(részletes informécidkat a 35. szamU meliéklet nydjt).

e Vizsgalataink szerint a 23 évoda kézill csak 9 esetben meriilt fel a konténer csoportszoba
udvaron torténd feldllitdsanak lehetdsége, amelyekhez még tovabbi épitészeti vizsgalatok
sziilkségesek.

e Az Albert u. 28 alatt elhelyezkedd Cseperedd évoda szomszédsdgdban @l egy iires, kordbban
bdlcsédeként funkcionalé éplilet, mely feldjitasaval kialakithatdk Uj csoportszobak.

e 5 Gvoda esetében a konténer elhelyezése nehézkes. A problémékat az alabbiak jelenthetik:
o Az udvar jellemzéi nem teszik lehetévé (pl.: lejt6s udvar, udvar mérete).
o Nem épithetd egybe az intézménnyel.

o Az épilet elhelyezkedésébdl adddoan, csak kozteriiletre lehetne a konténert
telepiteni.

e 1 évodiban még van lehetdség az iires gondnoki lakas atalakitdsira, azonban az dvoda ésa
lakds kozott helyezkedik el a konyha és a gazdasagi bejdrat, és ezért nem biztosithat6 a
gyerekek szdmidra a megfeleld atjaras.

o Epitési beruhdzdsra két helyszinen nyilik lehet8ség. Az épiilet oldalirdnyd bévitésére két
évodai épiilet alkalmas, felfelé terjeszkedni egy évoda esetében lehetséges. Az utébbi
esetben azonban csak egy kis csoportszoba épitésére van lehetdség az Albert utcai évoda
tornatermének tetejére.

¢ Tovabbi lehetSség az évodak kdzelében elhelyezkedd, rendelkezésre &lld dnkormdanyzati
lakdsok talakitdsa dvodai csoportokka.

A beruhdzés igényii lehetdségek varhaté kiaddsait szakértSi becsléssel kell meghatdrozni és az
eredmény alapjan priorizalni a lehet8ségeket.

Féjinév: Bpll_oktatas_helyzetertekeles v1.2_g
Utolso médositds datuma: 2011.03.04. 15/65



304

V Budapest Févaros XI. keriilet kézoktatds| intézményhilézatanak 4tfogs helyzetértékelése

Nem beruhazési igény(i csoportbvitési lehetdség a csoportszobdk dthelyezése az altalanos iskolai
épiiletekbe. Az alapité okiratokban szerepl§ férihelyekhez viszonyitott altalanos iskolai felt6ltottségi
adatok alapj4n az aldbbi intézményekben van lehetéség az évodas csoportok mikodtetésére.

o A Bocskai Istvin Altaldnos Iskoldban a feltdltottség lehetbvé teszi a csoportok elhelyezését,
valamint k&zlekedési adottsagai miatt is kedvez§ a sziil6k szdmara.

o A Tordbkugraté és Csiki-hegyek Altaldnos Iskola kézil egyikben megvalésithato lenne az
évodai csoport elhelyezése, de kdzel helyezkednek el egymdshoz, ezért mindkét iskolaban
nem szilkséges a csoport kialakitdsa. A Gazdagrét - Csikihegyek Altaldnos Iskola
szomszédsdgaban taldlhaté a Pitypang 6voda, ezért a gyermekek és szUldk szdmara is
kedvez§ valasztas.

o A feltoltéttségi mutatdk - alapjdn a Petéfi Sandor Altaldnos Iskola, Gimnazium és |
Szakkozépiskola és a Ladgyményosi Bardos Lajos Altalanos Iskola és Gimnazium is képes
évodai csoportokat befogadni.

Tovdbbi lehetsége az Onkormdnyzatnak a kozoktatdsi megallapodds megkotése a nem
dnkormdnyzat altal fenntartott intézményekkel a 11. kerilleti 6voddsok ellatasara vonatkozdan.
Amennyiben ilyen megoldast vélaszt az Onkorményzat, akkor az adott gyermekre jutd allami
normativa nem illeti meg, és a megéllapodésban rogzitett koltséget mas bevételbSl kell fedeznie,
azonban nincs sziikség t6bb éven &t megtérild beruhdzasra.

A déntéshez sziikséges informacidk:

o Az 6vodisok szamaban vérhaté véltozds 2020-ig. Amennyiben tartésan novekvé trend
mutathaté ki, akkor a hosszi téavi megolddsok vélasztdsa indokolt (pl. felGjitas, épitkezési
beruhdzas).

o Az egyes lehet8ségek beruhdzdsi igényei a mérlegelés kovetkezd alapja.

o Tovabbi figyelembe veend& szempont az egyes régiék jellemzGi. Az 6vodai feltoitdttseg
mértéke a teljes keriletben kritikus, azonban a Lagymanyos és Gellért - hegy, Kelenfold és
Sasad régiGkban a legmagasabb. A feltdltéttség szamitsa soran az 6vodai létszamot vetettik
Gssze az alapitd okiratokban meghatdrozott csoportok széma és a 25-6s (térvényben
meghatdrozott maximalis) csoportlétszdm . szorzatéval (Tovabbi problémat jelent, hogy
szamos esetben a csoportszobdk mérete nem engedi meg a 25 f6s tervezést, de ezt a
szémitisaink sorén nem vettiik figyelembe.). {A 7. szamd mellékletben piros hattérrel
jelennek meg azok az intézmények, amelyek feltéltottsége 100% feletti.)

A kordbban felmeriilt hosszd tavd csoportbévitési lehetSségek (Petfi Sandor Altaldnos Iskola,
Gimnézium és Szakkézépiskola Erem utcai éplletének dtalakitasa, Gazdagréti négy csoportos 6voda
megépitése) feliilvizsgélata sziikséges a fenti szempontok alapjan.

A csoportszoba kapacitasi problémakat tovdbb silyosbitja a Gazdagréti Tordkugraté utcai épiilet
illapota. A Gazdagréti Szivdrvény Ovoda vezetSjének informacidi alapjan az epilet
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L ONSLITTING

baleset/életveszély kozeli allapotban van, emiatt szilkséges az épiiletben elldtott 7 csoportnyi
gyermek elhelyezése, vagy az épiilet felUjitdsa.

Az dvoddk oktdber elsején érvényes gyermeklétszdma a nevelési év sordn megndvekszik, mert az
oktéber 1. és december 31. kdzdtt szilletett gyermekek a 3. életévilk betdltését kovetGen
jelentkeznek az dvodai elldtdsra. Az év eleji magas feltolt6ttség tovabb né decemberig. 2010-ben 153
Gj kisgyermek keriilt be ilyen dGton az évoddkba. A 7. szdmu melléklet alapjan lathato, hogy a
kisgyermekek felvétele 9 dvodéban csoportosult, ezért az érintett 6vodék feltdltdttsége tovabb nétt,
az ovoddk kozotti egyiittmdkodésnek kdszénhetden a 153 kisgyermek elhelyezése tébbnyire olyan
intézményben valésulhatott meg, melynek feltdltétisége nem érte el a 100%-ot.

Az 6vodavezetSk kérében végzett felmérés alapjan elmondhatd, hogy szakmailag a 25 f6/csoport
lenne az idedlis létszam, azonban 2010 oktdberében a 23 évodabdl 14 esetében 25 fénél tébb volt az
itlagos csoportlétszdm. A keriilet évoddiban az atlagos csoportlétszém 25,4 f5, az érték 20,6-29,4
kéz6tt szérédik, amely nagy eltéréseket eredményez az egyes intézményekben.

Az étkezési adagok szdmabdl olyan kévetkeztetés vonhatd le, amely szerint az év sordn a megrendelt
étkezési adagok szama elmarad a beiratkozott létszdmtdl. A 26. szdmi melléklet adatai szerint
keriilet szinten &tlagosan 3-9 évodai csoportnyi gyermekre juté étkezési adaggal rendelnek
kevesebbet az intézmények, mint a beiratkozott |étszdm (az iskolai sziineteket nem szémitva).

2.2.1.5 Tovabbi bevételek

Az 6vodak miikddéséhez az dnkorményzati tdmogatdson és a mikodési bevételen til az 6vodai
alapitvanyok is hozzdjaruldst nytjtanak. Minden dvoddhoz tartozik alapitvany. Az évodavezetSk
informdcioi alapjan évente kb. 400.000 — 1.000.000 Ft Gsszeg értékben nyujtanak az alapitvanyok
jatékokat, szakmai eszkdzoket az dvoddknak. A tdmogatds mértéke intézményenként eltéré és
nehezen tervezhetd hosszitdvra.

A szakmai céld 6vodai eszkdzbeszerzés évi atlagos dsszege 890.304 Ft intézményenként. Az dvodak
szémara rendelkezésre 316 jatékok, szakmai eszkdz6k fele az alapitvanyoktdl szdrmazik. Az 27. szdmu
mellékletbél kimutathaté, hogy az elmult évek sordn az évodai koltségvetésbll szakmai céli
készletekre csokken8 mérték(i Gsszeg jut: 6606 Ft/gyermek-rél 5020 Ft/gyermek-re, a 2007-ben
elkoltott Gsszeg 78%-ara csbkkent 2007-2009. kozott az egy kisgyermekre jutd szakmai készletek
beszerzési dsszege.

Az bvodék felszereltsége a szakmai célt eszkdzokkel nagyon véltozd képet mutat a kerlletben, 3,5
szeres eltérés tapasztalhatd a keriilet dvodai kozott. 2009-ben 2285 Ft — 8151 Ft kdzott volt az egy
kisgyermekre juté szakmai céli készletek beszerzési értéke. Az egyes intézmények kozotti eltérések
mértéke keriilet szinten lecsékkent-a 2007-2009. kézott felhalmozédott készletbeszerzésekre jutd
sszeg alapjan. A legkisebb és a legmagasabb felhalmozott dsszeggel rendelkezd intézmények kozott
mar csak 2,7-szeres a kiilénbség.
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2.2.1.6 Ovodai nyitvatartas

Az 6vodavezetSkisl kapott informéciék alapjén elmondhatd, hogy a téli és a nydri lgyeletre
vonatkozéan tobb kapacitast nyUjt a keriilet, mint az igény mértéke. A téli sziinetben évoddnként 0-2
kisgyermek jelentkezett az ovodai elldtisra. Az ovoddk kotelezettsége, hogy 10 drdig véarjdk a
beérkezd kisgyermekeket, és amennyiben nem jelenik meg senki, akkor bezarhatjdk az épiletet adott
napra. A 10 éréig torténé nyitva tartds rezsi kdltségeket eredményez.

A nyari id6szakban az étkezési adagok alapjén elmondhatd, hogy a kerllet teljes teriiletén juliusban
Bsszesen 21-27 nyitva tarté csoportra van sziikség, augusztusban 27-33-ra. Amennyiben egy atlagos
intézményben 6 csoport ellitdsira van lehetdéség, akkor jaliusban 4-5, augusztusban 5-6 épllet
nyitvatartdsa indokolt a teljes keriiletben.

Az 6vodavezetSk elmondésa alapjan a jelenlegi lesziikitett nyitvatartdsi rendszer is sok, és az elltasra
vonatkozé szillSi igények is lecsdkkennek, ha egy tavolabbi 6vodaba kell vinni a kisgyermeket.
Azonban a Fenntartd kételezettsége az Svodai ellitis nydjtdsa a teljes nevelési évben. Ezért
javasoljuk a jelenlegi szabdlyozas feliilvizsgalatat, mely szerint a keriilet nagyobb régidiban van nyitva
1-1 intézmény, amelyek szama Osszesen 7-8. A Fenntarté szdmara megfontolandd, hogy az 5-6
nyitvatarté intézménnyel jaré kdltségek és fesziiltségek milyen mértékiek.

2.2.1.7 Nem pedagdgus alkalmazottak szama

A technikai alkalmazottak szdméanak tervezésének alapja a Kerileti intézkedési terv szerint
jellemzéen a csoportok szdma. A 28. szam( melléklet alapjan megallapithatd, hogy az egyes technikai
alkalmazottakra juté gondozandé teriilet nagyon eltér az intézményekben. Az atlagos egy gondnak,
takarito, kertészre jutd teriilet mérete: 2700 m2/f6, mely nagyon ingadoz6, az értékek kb. 927 m2 —
4081 m2/ 8 kozdtt helyezkednek el (az alapité okiratban szerepl6 alapteriletre alapozva a
szamitasokat). A négyszeres killonbség jelentGs mértéki, ezért javasoljuk, hogy a statuszok
tervezésekor jelenjen meg az intézményi alapteriilet, mint bazis. Az évodavezet6k elmondasa
alapjdn, a takaritéi feladatok nagy része a dajkdkra hdrul az emlitett probléma miatt, és ezért a
hagyomanyos dajkai feladatokat nem tudjak ellatni.

Kihf Imsak a fe fa‘dn‘teﬂ atdsban

.Iwas!at k:dofgazasa szukﬁeges a kavetkezd témakbam:

° Csnpﬂrtsznha I:nﬁuItesu lehetSségek: A keriileti ovodai férchelyek nem elégitik ki az |
'|gé1_'§yekﬂt

o Valtoz6 az Gvodai fejlesztd eszkozok megléte az intézményeknél és ez az eltérés tovabb
néhet, mert a dologi tervezés bazis alapon torténik.

e Az 6voddskort gyermekek lgyeleti elldtasdra irdnyuld igény kisebb, mint a fenntarté dltal
n'yfl.!jtoﬂ kapacltés {

. A technliml alkaimamttak tervezési modszerét felil kell vizsgalni, mert egyes
intézményeknél a dajkakra technikai (konyhal, csupnrtsznhain kiviili takaritasi) feladatok is
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haruinal: Ezert a szakmal munkat kevésbhé tudjak tamugatm

?D—e& éu&khen épi.ﬂt ovodai épilletek generalta beruhdzdsl igények jelentdsek.

E!ﬁre;eizés szilkséges.a kuvetk&zﬂ évekre uz aldbbi problémdk részletes elemzése alapjin:

Ovodaskord gyermekek szama 2012-2017.
Csoporthévités beruhazasi kbltségek becslése

2.2.2 Altaldnos iskolai nevelés — oktatas

A keriiletben makads ltalanos iskoldk finanszirozds és beiskoldzds szempontjabél a kdvetkezd
csoportokba sorolhatdk:

Beiskoldzasi korzettel rendelkezé iskola 13 van a kerlletben: Adam Jend Fenntartdi
Gyakorlé Altalanos Iskola; Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Ujredl Gimnazium 3altaldnos
iskolai osztalyai; Bocskai Istvdn Altaldnos Iskola; Domokos Pal Péter Altalanos Iskola;
Farkasréti Altalanos Iskola; Gazdagrét - Csikihegyek Altalanos Iskola; Gardonyi Géza Altalénos
Iskola; Gazdagrét- Torokugraté Altaldnos Iskola Grundschule in Gazdagrét; Kelenvdlgyi
Altalanos Iskola; Lagyményosi Bardos Lajos Altalanos Iskola és Gimndzium altalanos iskofai
osztélyai; Ormezei Altalanos Iskola; Petéfi Sandor Altaldnos Iskola, Gimndzium és
Szakkdzépiskola altaldnos iskolai osztalyai; Teleki Blanka Altaldnos Iskola Teleki-Blanka-
Grundschule

Keriileti beiskoldzasu iskola:

o Az Ujbudai Grosics Gyula Sport Altaldnos Iskola, amely 2005-t8l kézoktatasi tipusd
sportiskola. Az iskoldnak 2002-t8l nincs korzete, és a fenntartd elvardsa szerint a
beiskolazott gyermekek legaldbb felének keriileti lakosnak kell lennie (a tényleges
keriileti ardny 69-81% kozétt mozgott az elmdlt 5 tanévben.

Févarosi beiskoldzdsi iskola:

o A Ldgymanyosi Bérdos Lajos Altaldnos Iskola és Gimnazium logopédiai osztalya
févarosi beiskoldzést, de a tobbséglik keriileti gyerek.

Az iskolak a kerilleten beliili teriileti elhelyezkedése a kovetkez&:

Albertfalvan 1 iskola,
Gazdagréten 2 iskola,
Kelenvélgyben 1 iskola,
Kelenféldon 4 iskola,
Lagymdnyoson 4 iskola,
Ormez6n 1 iskols,

Sasadon 1 iskola.
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X1. kertilet dltal fenntartott intézmények dltalanos iskolds
tanuléinak szama
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Osszes tanuld

Ahogy a fenti diagramon is latszik, a keriileti fenntartdsu 4ltaldnos iskolai évfolyamokon tanul6k
létszdma a 2001/2002. tanévi 7750-t6l a 2010/2011. tanévig 1300 fével, 17 szdzalékkal csékkent, ami
az &tlagos kerileti intézményi fér6helyszédmot nézve kb. 2,5 iskolanyi létszdmnak felel meg. Ezen
beliil azonban:

e A csdkkenés kbzel haromnegyede az 5-8. évfolyamokon jelentkezik. (-958 f&, ~73%)

o Az els6 évfolyamok létszama 2001-ben és 2010-ben kozel egyenld, és az e kdzétti években is
az évek kizott ingadozott, de trendjében nem csdkkent. Mindemellett egyik évrél a masikra
akdr 4 csoportnyi kiilonbség is van kerlileti szinten az elsé évfolyamosok létszamaban {pl.:
2007. és 2010. kézétt mindig: egyik évben négy csoporttal tobb, a kévetkezd évben négy
csoporttal kevesebb gyermek iratkozott be).

» AB8. évfolyamosok létszama a 10 év alatt kbzel 30 szdzalékkal csokkent, az els6 harom év utan
— évenként kiilonbozd mértékben, de - gyakorlatilag folyamatosan.

A keriilet altaldnos iskoldinak atlagos férShelyszima a tébb céli intézmények férShelyeit is
{Légymdnyosi, Petsfi, Bethlen) szdmitva: 620 f6, mig ezeknek a fér6helyeit nem szamitva: 488 6. Ez -
25 f6s csoportokat feltételezve - azt jelenti, hogy:

e az 4tlag alatti méretli intézményeknél (13-bdl 6) minddssze két parhuzamos osztaly
inditasdra van lehet6ség (Bocskai, Cstkihegyek, Gardonyi, Kelenvélgyi, Ormezei, Ujbudai
Grosics);

s az itlaghoz kdzeli méretii két intézménynél (Addm Jen8, Domokos Pal Péter) elindulhat 3
osztély, de a fels6 tagozaton mér vagy 3 alacsony létszdmu - a finanszirozds szempontjabdl
nem optimdlis méret(i — csoport, vagy 2 parhuzamos csoport maradhat.
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Az iskolak dtlagos létszdma a keriiletben 2006-2010. kGzott:

e a Petdfi Sandor Altaldnos Iskola, Gimnazium és Szakkdzépiskoldban jelentdsen csékkent.
Ennek az altaldnos iskolai létszémot érint8 csdkkenése 23 szdzalékos, 124 fbs.

e a kovetkezé intézményekné| csokkent: 3 Gazdagrét — Tordkugratd Altalanos Iskoldban, az
Srmezei Altaldnos lskoliban, a Bethlen Gabor Altaldnos Iskola és Ujredl Gimnéziumban
valamint a Ligymanyosi Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimnaziumban, bar a csdkkenés
elébbi haromban 2009-ben, utébbinak ltaldnos iskolai osztalyaiban pedig 2008-ban megalt.

e 2 tbbiintézmény létszama vagy nem véltozott, vagy kis mértékben ndvekedett.

2.2.2.1 Koltségvetés

Az 3ltaldnos iskolak teljes koltségvetése abszolit szamként nézve, keriileti szinten nagyon széles
sdvban szor (3. szam melléklet):

s A legkisebb koltségvetésG az Ormezei Altaldnos Iskola 2010-ben 171 millié forinttal, a
legnagyobb koltségvetésl — csak az dltaldnos iskolai feladat vetitett kiaddsait szamitva — a
Ligymanyosi Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimnazium 390 millio forinttal.

Az intézményi kaltségvetések egyes évek kozotti valtozdsara nem talaltunk kirivé, a feladat méretével
vagy beruhdzdsi kiaddsokkal nem indokolhaté példat.

Az iskoldknak nydjtott, a bevezetében leirtaknak megfeleld kozelitéssel becsiilt fenntartéi kiegészit
timogatds mértékérél a kovetkezk dllapithatok meg (3. szamu melléklet):

e Abszolit értékben nézve a fenntarté a harom legnagyobb intézményére kolt a legtdbbet, évi
150 millié forint kozeli 6sszeget (Bethlen, Petsfi, Ligymdnyosi). Ha ezeket az intézményeket
nem szamoljuk bele, akkor a keriileti dtlagos tdmogatas intézményenként 63 millié forint.

e Egy tanuléra vetitve a fenntartéi kiegészitd timogatas osszegét mar drnyalddik a kép:

o

2009-ben a keriileti 4tlag tanulénként, csak az dltaldnos iskolakat nézve 170 ezer
forint volt.

Az alacsony csoport feltdltdttség és létesitmény kihasznalds miatt joval nagyobb (210
ezer forint) az egy f6re jutd fenntartdi kiegészité tamogatds a Petdfi Séndor Altaldnos
Iskola, Gimnazium és Szakkozépiskola didkjaindl (nem kiilén szamitva az altalanos
iskoldsokat).

Az 4tlagnal magasabb a tdmogatdsi érték a Bocskai Istvan {240 eFt), a Gazdagrét -
Csikihegyek (250 eFt) és az Grmezei (240 eFt) &ltaldnos iskolaknal.

Az 4tlagnal alacsonyabb a tdmogatdsi érték Kelenvolgyi (82 eFt), Teleki Blanka (120
eFt) &s Ujbudal Grosics Gyula Sport {111 eFt) dltaldnos iskolaknal.

Kevéssel az 4tlag alatt van a Petéfit leszémitva a masik két nagy féréhelyes intézmény
egy f6re es@ timogatasi értéke. (Bethlen: 165 eFt, Lagyményosi: 156 eFt}
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Az iskoldk az dnkorményzattdl kapott tdmogatds mellett szert tesznek intézményi mikodési
bevételekre is {10. és 12. szdmu melléklet}):

o Ezek kdzil az étkezés téritési dijait leszdmitva a terem és sportpdlya bérleti dijak a
legjelentsebbek. Nagysaguk azonban nemcsak a létesitmény adottségaitdl, hanem az
intézményvezet§ motivaciéjatd! is figg.

e Sok esetben azért ellenérdekelt az igazgatd, mert a bevétellel szemben az intézménynél
jelentkezé kiaddsndvekedés miatt csak egy bizonyos bérleti szerz6dés mennyiség és bevételi
szint felett éri meg a helyiségek kiaddsa.

» A gyerekszdmra vetitett m(kodési bevétel a keriileti dtlaghoz képest magasabb a Bocskai
Istvan Altaldnos Iskoldnl, a Farkasréti Altaldnos Iskoldnal, a Teleki Blanka Altalanos Iskoldnl
és az Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalénos Iskoldndl. Az dtlaghoz képest alacsonyabb a
bevéte! (gyakorlatilag nincs az étkezési dijon kiviil bevétel): a Domokos P3l Péter Altaldnos
Iskoldnal, a Girdonyi Géza Altaldnos Iskolandl és a f.égyményosi Bardos Lajos Alt. Iskola és
Gimnaziumnal.

2.2.2.2 Kiadasok

Az aldbbi megéllapitasokat a 10., 12., 16. és 18. szému mellékletek szamitdsai, mutatdészamai alapjan
tettiik.

2006-ban az iskolik Bsszes kiltségvetésének 4tiagosan 76 szdzaléka volt személyi jelleg(i kiadas, 23
szazaléka pedig dologi kiadés. Ez az ardny 2009-ig elmozdult a dologi kiadasok felé, melyek ekkor mar
a koltségvetés 26 szdzalékat tették ki, mig a személyi jellegii kiadasok részardnya 69 szdzalékra
csﬁkkent, a beruhdzadsok részardnya 5 szazalékra nétt.

Dologi kiadasok
Mind az egy gyerekre juté hasznos négyzetméter értékek, mind az dsszes alapteriileten beliili

hasznos alapteriilet arany értékek nagyon széles sdvban szornak a keriilet iskoldiban:

s Kirivéak a 2,5 négyzetméter alatti egy gyerekre juté hasznos négyzetméter értékek (Adam
Jend, Csikihegyek, Torokugratd), illetve a 4 négyzetméter feletti értékek (Bocskai, Farkasréti,
Ormezei, Ligyményosi, Ujbudai Grosics).

e Nagy alapteriileten beliil alacsony a hasznos alapterlilete az Adam Jené Gyakorlé (39%) és a
Gazdagrét-Csikihegyek Altaldnos Iskoldnak (16%).

Bar a dologi kiad4sok egy részét gyerekardnyosan tervezik, olyan nagy az ardnya a fenntartsi,
izemeltetési jellegid kiaddsoknak, hogy az egy gyerekre jut6 dologi kiadasok jelentfsen eltérnek a
keriilet intézményeiben:

e A keriileti 4tlag 2006-t6| 2009-ig 145 ezer forintrél 175 ezer forintra emelkedett.
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4

e 2009-ben jelentdsen az 4tlag alatti értékei voltak: a Domokos Pal Péter Altaldnos Iskolanak, a
Kelenvélgyi Altalanos Iskoldnak és a Ligymanyosi Bardos Lajos Alt. 1skola és Gimndziumnak.

e 2009-ben jelentésen az dtlag feletti értékei voltak: a Bocskai istvdn Altaldnos Iskolanak, a
Gazdagrét-Csiki hegyek u. Altalanos Iskoldnak és az Grmezei Altalénos iskoldnak.

A dologi kiaddsokat a hasznos négyzetméterre vetitve az atlagnél alacsonyabb az értéke a Bocskai
Istvan Altaldnos Iskoldnak, Farkasréti Altalanos Iskoldnak, a Kelenvdlgyi Altaldnos Iskoldnak, a
Lagymdnyosi Bardos Lajos Alt. Iskola és Gimnaziumnak, az Grmezei Altalanos Iskoldnak és az Ujbudai
Grosics Gyula Sport Altalénos Iskoldnak.

(Az Alapité okiratban megjeldlt féréhelyszém valészinlileg téves a Gazdagrét- Tordkugraté Altalanos
Iskola esetében, de a kihaszndltsigot esetleg az Uj épiiletrész levdlasztdsaval és bérbeaddsaval
lehetne ndvelni.}

Epiilet fenntartasi kdltségek

s Az épiletek fenntartasi kbltsége nagyon er8sen szérnak: az egy férghelyre esé fenntartasi
koltséget nézve a legalacsonyabb kdltségl intézményhez (Domokos Pal Péter Altaldnos
iskola) képest az egyik legmagasabb k&ltségli intézmény (3 Gazdagrét-Csikihegyek Altaldnos
iskola) egy férdhelyre juté koltségei két és félszer nagyobbak. A nagy eltérések miatt
barmilyen dontés szilletik az intézményekrdl, azt ennek az egy férGhelyre juté kdltségnek a
figyelembe vételével kell meghozni.

e A fér6helyek szama és a fenntartdsi koltség kozott egyértelmii, minden esetben igaz
dsszefilggés nem allapithaté meg, de szamos olyan intézmény van, ahol a kisebb
féréhelyszamhoz atlagndl nagyobb fenntartdsi koltség tartozik (Montagh, Gazdagrét-
Csikihegyek, Gardonyi, Bocskai). Sok olyan intézmény is van, ahol a nagyobb fér8helyszdmhoz
atlagnal kisebb fenntartasi kéltség tartozik (Domokos, Adam Jen6, Teleki, Lagymanyosi-
Bardos, Bethlen, Gazdagrét-Tordkugratd). fgy alapvetden kivetend§ az elv, hogy nagyobb
férghelyszdma iskoldk fenntartdsaban gondolkodjon a kerulet.

A 19. szamd mellékletben részletes elemzést végeztiink a dologi kiaddsok megoszlasardl. A
pénzforgalmi kimutatasokbé! rendelkezésre 3116 bontasbdl kiadastipusonként dsszevont csoportokat
képeztiink, és igy vizsgaltuk, illetve a mellékletben meg is jeloltiik az intézményi és az dltaldnos iskolai
atlagtél vald eltéréseket.’ A f6bb kiaddsi csoportok a dologi kiaddsok kozott keriileti atlagban 2009-
ben a kdvetkezdk:

e Visarolt élelmezés 32%

e Tavhé-és melegviz-szolgaltatdsi dijak elirdnyzat teljesitése  19%

Vésarolt termékek és szolgaltatasok dltaldnos forgalmi addja  17%

Ingatlan, gépek és berendezések karbantartasa 5%

Szakmai cél( készletbeszerzés 5%
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Beruhdzasi-feldjitasi kiadasok

o A 10. és 12. szdmu melléklet alapjdn a beruhédzasi-felujitdsi kiaddsok azok jellegébdl adoddan
az iskoldk és az évek kozott is jelentdsen eltérdek voltak.

o A vizsgilt 5 évben az dtlag alatt volt a kovetkez6 iskoldk értéke: Addm Jend,
. Gazdagrét-Csiki hegyek u. Altaldnos Iskola, Gardonyi Géza Altaldnos Iskola,
Kelenvélgyi Altalanos Iskola, Grmezei Altaldnos Iskola.

o 2006-2010. kozott az intézményi dtlag feletti beruhdzdsi kiaddst forditottak a
kivetkezs intézményekre: Farkasréti Altaldnos Iskola, Ldgymanyosi Bérdos Lajos Alt.
Iskola és Gimnazium, Teleki Blanka Altaldnos Iskola.

e Az intézmények részérél dltaldnos igény, hogy legyen egy keriileti szinten megallapitott
fejlesztési rangsor, amely az iskolak kihasznéltsagdhoz igazodva rendeli hozzéjuk a beruhdzasi
kiadssokat (a jobban feltdltdtt intézményt hamarabb kell feldjitani is). A rendelkezésre &llo
forrasok szikdssége és az intézmények dltaldnos édllapota miatt ezt a beruhézasi tervet tobb
évre el6re kell elkésziteni, és ez alapjan a hosszd tévon gazdaségosan miikddtethetd
intézmények épliletét koncentrdltan feldjitani.

s Az elmult évek beruhazasairél nem &Il rendelkezésiinkre megtériilési elemzés,‘ de a
beruhazisi terv elkészitése eldtt célszerii lenne legaldbb az energiahatékonységi célt szolgalé
beruhdzisok utékdvetése, a dologi kiaddsok véltozdsdnak értékelése az érintett
intézményeknél.

A személyi juttatasok

o Az egy gyerekre jut6 pedagogusok szama és ezzel egyitt a személyi juttatisok mértéke is a
kisebb feltdltottségli és az SNI-ket foglalkoztato iskoldkban magasabb, mint az atlag, igy
Bocskai Istvan Altaldnos iskoldban, a Gazdagrét-Csiki hegyek u. Altaldnos Iskoldban, a
Gazdagrét-Térokugraté u. Altaldnos Iskoldban és az Grmezei Altalénos Iskoldban.

* A j6 csoport feltdltdttségi mutatdik miatt a jelenlegi kéltségvetés tervezési modszer mellett
nagy eszmei bérkeretiik van a kovetkezd intézményeknek: Bocskai Istvan Altalanos Iskola,
Gardonyi Géza Altaldnos Iskola, Kelenvdlgyi Altaldnos Iskola, Teleki Blanka Altalanos Iskola.

e A személyi juttatisok mértékének tovébbi elemzését a ,3.2. Tantérgyfelosztés és az eszmei
6rakeret egymdsra gyakorolt hatdsénak elemzése” fejezetben és a kapcsolédd
mellékletekben végezzik el. 1tt csak egy kisebb koltségmegtakaritdsi lehetGséget emlitiink:

o A keriiletben kevés a példa a pedagdgusok intézmények kozotti megosztasdra, pedig
bizonyos szakokndl, bizonyos iskolaméret alatt ez praktikus, és a fenntart6 és a
pedagdgus szdmdra is kedvezé megoldés lenne.

Nem az intézmények finanszirozdsét érinti, de kdzvetve kapcsolédik a kbzoktatas finanszirozasahoz a
kerileti altaldnos iskolai tanulményi dszténdijak rendszere: ha a keriilet fenntartdsu iskoldibol
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kerilnek ki a nyertesek, akkor az a keriilet intézményeit népszer(sitheti, és szakmai szinvonalat
emelheti. Jelenleg az észtondij dijazottjainak nagy része (kb. 60 szazaléka) nem kerlleti fenntartdsu
iskolaba jar, gy a fenti cél teljesitése érdekében javasoljuk a palyazati kifras feliilvizsgalatat.

2.2.2.3 Csoport feltoltottség

Az inditott elsé évfolyamos csoportok szima — a kordbban emlitett szinte valtozatlan beiskolazott
l6tszambol kivetkez&en — kerileti szinten, 2006. és 2010. kdzétt, egy kiugrdst leszamitva, érdemben
nem véltozott. (2006., 2007. 38 csoport; 2008. 42 csoport, 2009. 37 csoport)

A keriilet altaldnos iskoldinak dtlagos csoportlétszama 2010-ben 23,4 f6, mellyel szemben a
térvényben meghatérozott atlaglétszém 21 és 23 G {alsé és felsd tagozaton) és a térvényben
rogzitett maximalis osztaly létszam 26 és 30 f6 (also és felsd tagozaton). {Id.: 6. szamu melléklet)

Nagy eltérés mutatkozik azonban az évfolyamok csoport feltdltottsége kdzott: 25 férél 20-ra
csdkken az elsé évfolyamoktdl a 8. évfolyamokig 2010-ben. (Hasonlé volt ez mér az elmult évekberr
is: 2006-ban: 24-r8l 22-re, 2007-ben és 2008-ban 24-rél 20-ra, 2009-ben 24-r6l 21-re.)

Még nagyobb az eltérés az egyes iskolak elsé és 8. évfolyamos atlagos csoportlétszdma kdzott, ami
csak részben indokolhaté az elvandorldssal.

Az elvandorlds miatt bekévetkez6 csoport- és tanulé létszam valtozdsokat a 8. szémid mellékletben
elemeztik. Néhédny kiemelt példa az elemzéshdl:
1-8. osztalyig véltozdsok — kerdileti szinten:
o 2001-ben kezdett 47 csoport 965 fével, 2008-ban mar csak 36 csoport 718 tanuléval.
2002-ben kezdett 41 csoport 899 fével, 2009-ben 33 csopart 700 tanuldval.

&)
o 2003-ban kezdett 39 csoport 849 fével, 2010-ben mar csak 34 csoport 691 tanuléval.
o 2004-ben kezdett 40 csoport 852 fével, 2009-ben mar csak 34 csoport 693 tanuldval

(7.0sztélyban).

A melléklet iskoldnkénti elemzést is tartalmaz, hiszen a keriileti atlag felett teljesitd és a belss
korzetekben elhelyezkedd intézményeket jobban érinti az elvandorlds (pl: Grmezei, Gazdagrét-
Csikihegyek, Kelenvolgyi, Bocskai Altaldnos Iskolat kevésbé).

A keriilet iskolarendszerével mindaddig, amig jelent6sen nem valtozik meg a 6 illetve 8 osztélyos
gimnaziumok jelenléte a kerlletben és kornyezetében, arra kell felkésziilni, hogy ez a trend hosszl
tdvon fennmarad.

Ennek egy lehetséges kezelési médja az intézmények pedagdgia programjat felkésziteni arra, hogy
harom osztily &sszevonhatd legyen kettévé a fels6bb évfolyamokban. Az éplileteket pedig ugy kell
megvdlasztani, alakitani, hogy lehet8ség legyen 3 parhuzamos osztély inditasara.

Féréhelyek szdma

A kévetkez6 intézmények 2010. szeptemberben az Alapit6 okiratukban szereplé fér6helynél nagyobb
létszdmmal mikodtek, igy a fér6hely szdmok feliilvizsgdlatdra van szikség: Adam Jend Fenntartoi
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Gyakorlé Altaldnos Iskola, Gérdonyi Géza Altalénos Iskola, Ujbudai Grosics Gyula Sport Altaldnos
Iskola.

Az Alapité okiratban megjeldlt férShelyszém valészin(ileg téves a Gazdagrét- Térokugraté Altaldnos
Iskola esetében, az Alapité okiratban megjeldlt alapterilet adat pedig helytelen a Bethlen Gibor
Altalanos Iskola és Ujredl Gimnazium esetében.

Nemn kerileti gyerekek szama

A keriileti 4ltaldnos iskoldkban 2006-2009. kozott 21 és 23 szazalék kozott ingadozott a nem kerlleti
gyerekek ardnya. Ezen beliil:

e Az 4tlagndl jelentdsen magasabb aranyban vannak jelen a kerlileten kiviil didkok a kivetkezd
iskoldkban: Kelenvélgyi Altalanos Iskola (36%), Ldgymdnyosi Bardos Lajos Altalanos Iskola és
Gimnézium (35%), Ujbudai Grosics Gyula Sport Altaldnos Iskola (31%). Ennek okai:

o Kelenvdlgyi Altalénos Iskola — a XXII. keriilet hatdrén fekszik;

o Ligyményosi Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimnézium — a zenei gimnéziumba a
zenei osztaly miatt nemcsak kerileti didkok jottek;

o Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalénos Iskola — nem kerilleti beiskoldzasu.

o Az 4tlagnal jelentdsen kisebb aranyban vannak jelen a kerileten kivil didkok a kévetkezd
iskoldkban: Adam Jend Fenntartdi Gyakorld Altalénos Iskola (17%), Gazdagrét- Csikihegyek
Altaldnos Iskola (17%), Gazdagrét- Torokugrato Altaldnos Iskola (14%).

Ez ugyan nem jelent kozvetleniil szamszer{isithetd plusz kiad4st az &nkormdnyzatnak, mégis a
fenntartéi kiegészit§ tdmogatds kalkuldlt éves dsszege a kerilleten kiviili 1300 didkra megkézelitGen
300 millié forint. Ez egy teljes iskola kdltségvetésével egyenértékd.

Petéfi Sandor Altaldnos Iskola, Gimnazium és Szakkozépiskola

A kerileti szinten az utébbi 5 tanévben nem csékkend gyereklétszém ellenére csokkend csoportszam
és csokkend gyereklétszam jellemzi a Petéfi Sandor Altaldnos Iskola, Gimndzium és Szakkozépiskolat.
Az iskola helyzetét tovabbi hattérinformdaciék drnyaljak:

e A 2007. évi intézkedési tervben az iskoldt a fenntarté Osszevonta a Mérei Ferenc Altaldnos
iskola, Szakiskola és FelnSttoktatdsi Gimndziummal, illetve kimen& rendszerben
megsziintette a gimnéziumi osztdlyokat. Ezt kévetden tovabb csékkent a gyereklétszam
{1333-r6l 543-ra, illetve csak az dltaldnos iskolai évfolyamokat nézve: 541-r6l 417-re), és
ennek megfelel8en az dtlagos csoportlétszam is {(32-rél 20-ra}.

e Az iskola méretei alapjan azon kevés, jelenleg m(ikodé kerileti intézmény kozé tartozik,
amely alkaimas lenne 3 parhuzamos osztély inditdséra. Jelenleg azonban az alacsony féréhely
kihasznaltsdg miatt az intézményben a fenntartdi kiegészitd tamogatds a keriletben az egyik
legmagasabb (146 millié forint).
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» Aziskoldban a fenntarté jelentds beruhazasokat {(kb. 110 milli6 forint} tett 2006-2009. kgz6tt.

e A sajatos nevelési igényi gyerekek integralt osztalyokban nevelése nem az elvdrt eredményt
hozta, van osztdly, ahol méar 10 SNI-s gyermek tanui (Ez tényleges létszémot jelent, a
térvényben meghatédrozott szorzékkal — két- és haromszoros — nincs sGlyozva.), és a szllék
elvitték a nem SNI-s gyermekeiket az intézménybd!.

o Jelenleg az iskola korzetébe tartoz6 gyermekek kozil nagyon alacsony aranyban vélasztjak az
iskoldt (a kérzet 6voddibdl 2010-ben kb. 135 gyermek kezdhette meg az iskolai tanulméanyait,
a Petdfiben pedig 44 f8 az elsd osztalyok létszama).

e 2011. szeptembertdl a Szent Benedek Tehetségfejlesztd Iskolakézpont felGjitast kdvetfen
elfoglalja a korsbbi Mérei iskola épiiletét, és 6vodai, altalanos iskolai és két tanitdsi nyelv{
gimnéaziumi csoportokat indit. Ezzel ujabb beiskoldzdsi lehetdséget ad a Petdfi Sandor
Altaldnos Iskola, Gimndzium és Szakkozépiskola kbrzetébe és vonzaskdrzetébe tartozéknak,
és veszélyezteti az iskola csoportinditasi terveit.

A csoport feltdltétiséget a kovetkezd iskoldkban is befolydsolhatja a Szent Benedek Tehetségfejleszté
Iskolakdzpont kéltozése: a Domokos Pal Péter Altalanos Iskola, a Kelenvolgyi Altalénos Iskola és az
Ujbudai Grosics Sport Altaldnos Iskola. Mivel ezeknél a parhuzamos csoportok szdma kett§ vagy
harom, eléfordulhat olyan eset is, hogy nemcsak egy iskoldban lesznek csoport feltéltési nehézségek.
Nagy szerep harul a fenntartéra a beiskoldzdsi folyamat dsszehangoldsdban, amelyre konkrét
cselekvési tervvel kell késziilni.

A cselekvési tervben &t kell gondolni a kelenfsldi, albertfalvai korzethatarokat, hiszen a régiéban
talélhaté Teleki Blanka Altalanos Iskola jelenleg korzetes tanuldkat is elutasit helyhiany miatt.

Kompetenciamutatok

A 22. és 23. szami mellékletben elemeztilk a kompetencia mérések tobb éves eredményeit a kerileti
és az orszégos atlaghoz képest. Az orszdgos dtlaghoz képest a keriilet kiemelkedGen teljesit, ami
valészindsithet8en részben a fenntartd altal finanszirozott éraszdmnak is kszénhetd.

Az iskoldk pedagégiai teljesitményének megitéléséhez még a bemeneti mérés alapu hozzdadott érték
mérés hasznos adatokat tudna széllitani.

B4r a kerliletben mds telepiilésekhez képest tovabbra is kevés a hatranyos helyzetl és halmozottan
hatranyos helyzetii gyermek, de az oktatdsiranyitasnak mindkét irdnyban jelentkeznek feladatai: a
tehetséges gyermekek gondozdsdban és a felzérkbztatdsban, sajétos nevelési igényli gyermekek
nevelésében is.

Kihivdsok a feladatellatasban

Javaslat kidolgozdsa sziikséges a kovetkezd temdkban:

e Az iskola 8sszevonisok tapasztalatainak szakmai és pénzigyi értékelését kévetden a
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keriileti stratégiai intézmény koncepcid kialakitasa ' 1

e Tervezett beruhdzdsok transzparens, kerileti prioritasi sorrendjének kialakitasa

EIﬁkejefzé&s;&kséﬁ& a kévetkezd évekre az aldbbi probiémak résletes elemzése alapjan;

« Albertfalva Altalinos iskolai cselekvési terv készitése (beleértve a Petsfi Sandor Altaldnos
Iskola, Gimnazium és Szakkdzépiskola pedagogia programjanak &s az albertfalvi/kelenfoldi
korzethatdroknak az tjragondoldsat, a Szent Benedek iskolara vonatkozo hatadsvizsgalatot)

2.2.3 Nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozé gyermekek, tanulok nevelése és
oktatasa

A keriiletben két évodaban (Kelenvolgyi Ovoda és Gazdagréti Szivérvany Ovoda Kindergarten in
Gazdagrét) és két iskoldban (Gazdagrét- Térokugratd Altaldnos Iskola Grundschule in Gazdagrét és
Teleki Blanka Altaldnos Iskola Teleki-Blanka-Grundschule) folyik német nemzetiségi kisebbségi
oktatds. A résztvevék szama az elmdlt 5 évben gyakorlatilag nem valtozott, 250-en vesznek részt
benne.

A keriilet nemzetiségi oktatdsra forditott kiegészitd tamogatdsainak az értékét csak becsilni lehet,
mert normativ bevételek ismertek, de a kiadasok a kényvelésben jelenleg nincsenek megbontva
feladat szerint. [gy a nyilvéntartés kialakitdsdig azt sem lehet szamszerdsiteni, hogy a nemzetiségi
normativa mennyire fedezi az oktatassal jaré plusz kéltségeket (dologi és személyi oldalon egyarant).

Kihivdsok a feladatellatdsban

Javaslat kidolgozdsa sziikséges a kovetkezo témdkban:

o Nemzetiségi normativa felhaszndldsanak ellendrizhetdsege

Elérejelzés sziikséges a kbvetkezd évekre az aldbbi problémdk részletes elemzése alapjdn:

2.2.4 Sajatos nevelési igényi gyermekek, tanulék nevelése és oktatasa

A keriilet intézményeiben 2010. oktdberben Osszesen 883 sajatos nevelési igényl gyermek (a
tovabbiakban SNI) tanult. Szdmuk 2006-tél 2010-ig folyamatosan, tsszesen 10 szdzalékka! (évente
atlagosan 2,5 szdzalékkal) n6tt.

integralt nevelés két 6voddban és &t iskolaban zajlik (Neszmélyi Oti Ovoda, Nyitnikék Ovoda,
Lagymanyosi Bérdos Lajos Altaldnos Iskola és Gimndzium, Bocskai Istvdn Altaldnos Iskola, Domokos
P4l Péter Altaldnos Iskola, Gazdagrét - Csikihegyek Altaldnos Iskola, Petdfi Sandor Altalanos Iskola,
Gimnazium és Szakkozépiskola).

Szegregélt nevelést két intézmény, a Montagh Imre Altaldnos Iskola, Ovoda és Készségfejlesztd
Specidlis Szakiskola és az Ujbudai Specidlis Szakiskola folytat.
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Az SNI-k neveléséhez finanszirozéként az énkormdnyzat elsdsorban fejleszt6 pedagégusi és
gyégypedagogusi dlldshelyek biztositdsdval jarul hozza kézvetieniil az érintett intézményeknél.

Mivel az Bnkorményzat érzékelte az SNI-k szamanak és a nevelésiikkel sszefiggd pedagdgial
feladatok novekedését, ezért nemcsak Ujabb stdtuszok jovahagyéséval, hanem a Pedagdgiai
intézetnél az elmdlt évek szakmai tovabbképzésein is kiemelt szerepet adott ennek a nevelési
teriletnek.

2.2.4.1 Altalanos iskoldk
A 29. szam( meliéklet mutatja az egyes Iskolék dltal felvett SNi-k szdmat 2006-2010. kozott.

Finanszirozdsnal a fenntart6 sajatosan jar el az SNi-kkel kapcsolatos 6rakkal, keretekkel. A 24 fénél
kevesebb 1étszammal futd, SNI-s gyereket neveld csoportok létszdmat technikai értelemben
kiegészitik 24-re, és eszerint tervezik meg az 6rakat. Emellett az iskoldk a fejlesztésre elGirt 6rakat
nagyjabol fedé csoportbeosztést készitenek, és ezeket az 6rakat jelzik a fenntarté felé. Ugyanakkor
ennek fenntartéi ellenérzése, kiildnésen az SNI-s gyerekszdmokkal dsszevetve, jelenleg csak tételes,
intézményi vizsgalat sordn lenne lehetséges.

Az intézmények véleménye szerint is kiildnb6z8 sikere van az eddigi integralt nevelési programoknak.
A programot folytatni kell, de Gjabb intézmények bevonasa eldtt célszer( tartani egy értékelést az
eddig szerzett tapasztalatok hasznositdsara. (pl.: Fontos, hogy helyben legyen a fejleszt@ pedagdgus,
nem jo az utazé fejlesztd pedagogus megoldés. fTapasztalat szerint amennyiben enyhe értelmi
fogyatékos van kozéttiik, akkor hdromnal tobb sajatos nevelési igény( gyermek nem megoldhaté egy
osztalyban.)

Azokban az intézményekben, ahol az Alapité okiratban nem szerepel az SNI-k nevelése (pl.:
Gazdagrét - Torokugraté Altaldnos Iskola), ott 3 finanszirozo és az intézmény kettés problémaval all
szemben: mivel nem igényelhet normativét a kiadasai fedezetére, ezért nincs kerete a gyerekek
fejlesztésére, és ha a fenntarté finansziroz is fejlesztd pedagdgusi statuszt az intézménynek, azt csak
kiegészitd tamogatasként teheti.

A fenntarténak érdeke révid tavon rendezni az SNi nevelés finanszirozasaban kialakult helyzetet,
hiszen a kiaddsi oldalon egyre nagyobb tétel a tantargyfelosztasokkal ald nem tamasztott, részletes
&rafelhasznélisi informacié nélkiil finanszirozott fejleszté pedagogusi / gybégypedagdgusi statuszok
szdma.

2.2.4.2 Montégh Imre Altalénos Iskola, Ovoda és Készségfejleszt6 Specialis Szakiskola

Az intézmény Gsszetett feladatokat lat el, melyek a XI. keriilet szamdra a torvény értelmében részben
kotelez8, részben &nként véllalt feladatok. Az értelmi sériilt gyerekek oktatdsdt osztdly és
csoportbontisokban végzik a kdvetkezSk szerint:

Féjinév: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
Utolsé madositas datuma: 2011.03.04. 29/85



318

,V Budapest F8véros X1 keriilet kézoktatds intézményhdilézatdnak atfogd helyzetértékelése

L GNSUN T G

e Tanulasban akadilyozott tagozaton:

8.0.
7.0.
6.0.
5.0.
4.0
3.0.
2.0.
l.0. _,

A torvény szerint ennek a feladatnak az ellatdsa kotelez6 feladat.

Csoportlétszamok a
tanuldsban akadalyozott
tagozaton

l.o. 10
2.0. 9
3.0. 10
4.0 8
5.0. 10
6.0. 11
7.0. 14
8.0, 13

Az &ltaldnos iskola befejezése utan a gyerekek az Ujbudai Specidlis Szakiskoldban folytatjak a

tanulmanyaikat.

s Az értelmileg akadalyozott tagozaton:

Az értelmileg akadalyozott tanuldk létszama 53, mely hét csoportban oszlik meg az alabbiak

szerint:
o Rett szindrdmas és mozgdssérilt
o autista
o 1. évfolyam
o dGsszevont 2-3-4, évfolyam
o Gsszevont 5-6. évfolyam
o Osszevont 6-7-8. évfolyam

o &sszevont 7-8. évfolyam

Mivel az intézményben autista és Rett szindromds gyerekek is vannak, azok elldtasa is komoly
szakmai ismereteket kivan. A ésszevont csoportok szakmailag indokoltak, mivel a gyorsabban

haladé gyerekek képességeit jobban ki tudjdk bontakoztatni.

E feladat elldtdsa az 6nkorményzat szamara dnként vallalt feladat.

e Ovodai ellatas:

Az intézményben két csoportos 6voda is mikodik. Az egyik csoport mdra teljesen az autista
gyerekek elldtasara szakosodott, hogy az igényeket kielégithesse. A masik csoportban

értelmileg és tanuldsban akadélyozott gyerekek vannak.
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Az ép értelmi autista gyerekek esetében jelenleg a keriiletben nem megoldott, hogy az
6voda utdn melyik iskoldban tanuljanak tovdbb, mert a Montdgh Imre Altalinos Iskola
mellett mas intézmény Alapité okiratdban nem szerepel ennek a feladatnak az elldtasa.

¢ Halmozottan sériilt gyerekek ellatisa

Egy csoportban az intézmény elldit halmozottan sérillt gyermekeket is, hiszen igény
mutatkozott erre is. E feladat ellatdsa az dnkormanyzat szimara 6nként vallalt feladat.

Az intézmény pedagdgus- és technikai létszdma jelenleg megfelels, el tudja latni a sziikséges
kozoktatasi feladatokat, fejlesztéseket, rehabiliticids foglalkozdsokat. Attekintve a tantdrgyfelosztast
és a statisztikai létszdmokat megéllapithatd, hogy a szakmai szempontoknak megfelel§en mikdik az
intézmény.

Az intézmény finanszirozdséval kapcsolatban a kévetkezd sajatossdgokat kell megemiiteni:

» Azintézmény Racz utcai telephelyén miikddik az 1. sz. Févdrosi Tanulasi Képességet Vizsgald
Rehabilitaciés Bizottsdg. Informdciénk szerint nincs megéllapodds az intézménnyel /
févarossal, s nem fizetnek a kerliletnek bérleti dijat és kbziizemi dijakat.

o Javasoljuk részletesen megvizsgdlni a két &nkormdnyzatnak a kialakult helyzetet, és
rendezni a szakértdi hizottsag helyzetét, esetleges elhelyezését.

s Az intézmény Racz utcai telephelyén mikddik a készségfejleszté specidlis szakiskola a
torvényben megengedett Iétszammal. Felmend rendszerben 4 osztély van, ahol az elméleti
és a gyakorlati oktatds is folyik. Amennyiben a fenti févdrosi fenntartési bizottsaggal nem
sikerll megdllapodni, az épiilet gazdasdgos kihaszndldsira a fenntartdnak kévetkezd
lehet&ségeket kell megvizsgdini:

o Amennyiben a fenntarté fejlesztd iskoldt alakit ki, az a jelenlegi épliletben
mikddtethetd (egy csoportszobdval tébb 4llna rendelkezésre}, a normativ
finanszirozdsa azonban joval kedvezdbb (600.000 forint/tanuld). Az 6nkormanyzat
altal fenntartott habilitdcidés napkézinek otthont adva - a halmozottan sériiltek
iskoldja fejleszthet§ lenne, és a déluténi ellitast ott meg lehetne oldani, igy a
csoportba szervezés hevétel ndvekedést jelenthet, a fenntarthatdsig szempontjabél
a létszdm novelhetf. A habilitdciés napkézi ingatlanja pedig megiiresedne. (A
habilitdciés napkozi jelenleg 20-25 fével mdkadik, a Xll., a XXI. és a XI. keriiletbél.)

® Ebben az intézményben - ahogy a statisztikdk mutatjdk - vannak bejaré budapestiek és
févdroson kiviliek is. A 2010/2011. tanév altaldnos iskolai csoportjainak - a tanuldsban és
értelmileg akadalyozott tagozatok - 138 didkja kéziil a bejaré 48 didk megoszldsat mutatja az
aldbbi dbra:
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- UiaLTo
CONSUTTING
Budabrs; 6
Budapest XXI.
Ker.; 21
Torbkbilint; 6 /* :
Erd; 11
FTgigpﬂlésgk. Gyerekek szima
Budapest XXI. Ker. 21
Erd 11
Torokbalint 6
Budadrs 6
Tarnok 4
Osszesen: 48

A sériilt gyermekek és fiatalok megfeleld elldtdsa és fejlesztése érdekében az intézmény
specidlis feladatokat Iat el. Azonban egy adott keriiletben dltaldban nincs annyi gyermek,
mely dnmagdban mdkodtethetévé tudnd tenni az iskoldt, igy a fGvdros és az érintett
keriiletek, telepilések egylittmikodése sziikséges az iskola fenntartdsdhoz, ezért a
feladatvallaldshoz igazodé finanszirozds érdekében az Onkormdnyzatnak célszerl lenne
kozoktatdsi megéllapodasokat kétnie az érintett Snkormanyzatokkal.

A képvisel§ testillet 2007. majusban mar hozott hatérozatot a Montagh Imre Altalénos
Iskola, Ovoda és Készségfejlesztd Specidlis Szakiskola dtaddsardl a Févarosi Onkormdanyzatnak
ugy, hogy az intézménydtadds mellett az ingdsagokat és az ingatlant is atadja, kilén
megallapodids keretében dont az atadds mddjardl, ha a Févérosi Onkormdnyzat az
intézményt legaldbb 10 évig a jelenlegi feladatokkal m{kddteti tovdbb. Ezt a hatdrozatot
azonban 2008. mdjusban megvaltoztatta, és ennek megfelelen az intézményt keriileti
dnkormanyzati intézményként mikodteti tovabb Ggy, hogy a Févarosi Onkormanyzattal
keret-megdllapodédst kététt arra vonatkozéan, hogy a budapesti lakosi gyermekek
finanszirozdsat a Fvarosi Onkormanyzat kiegésziti.

Fdjlnév: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
Utolsé modositds datuma: 2011.03.04, 32/65



321

,.1/ Budapest Féviros XI. keriiiet kizoktatdsi intézmeényhildzatinak dtfogd helyzetértékelése

Kihivdsok a feladatellatasban

lavasiat kidolgozdsa szikséges a kovetkezo témdkban:

s A Montagh iskolaban onként villalt feladatok elldtdsdnak finanszirozasi feltételeit oj
alapokra kell helyezni a fGvarossal és az érintett telepiilesekkel.

e | szami Fdvarosi Tanuldsi Képességet Vizsgdld Rehabiliticids Bizottsdg helyzetének
tisztdzdsa

e Az bvodai nevelés sordn sajatos nevelési igén-,rﬁ?é vald gyermekek elldtdsanak megoldasa
(a feladatat elvallalé ovodak szakmai tamogatésa)

= Az ovodaknal és altaldnos iskolakndl jelentkezd iddszakonkent valtozo fejlesztd pedagogusi
igények kezelése . |

Eldrejelzés szukséges o kivetkezd évekre bz alabbi problémdk részletes elemzése alapjan:

o Sajétos nevelés(i igény( gyermekek szamanak valtozasanak modellezése — annak.
érdekében, hogy sziikséges-e az integralt nevelest folytatd intézmények kapacitdsainak
bévitése

= A sajatos nevelési igényii gyerekek integralt nevelését vallalé dltaldnos iskoldk szamanak
bévitése - a keriileti iskolék kozotti egyenletes feladatmegosztds érdekében

= Az ep intellektust autista gyermek szamanak felmérése, a feladat megszervezése a
favdrossal 8s mas kertiletekkel egyittmiikodve: |

o A korai fejlesztéshdl vagy dvoddbdl érkezd szegregilt ellatast igényl6k elbrejelzése, mellyel
modellezhetd a Montagh Imre Altalanos Iskola, Ovoda és Készségfejlesztd Specialis
Szakiskaola feladatanak nagysdga (belépd osztalyok, csoportok szama)

e A Montigh Imre Altalanos Iskola, Ovoda és Készségfejlesztd Specidlis Szakiskolaban
fejlesztd iskolai osztalyok inditdsdnak vizsgalata (bevételek és kiaddsok elemzése)

2.2.5 Alapfoku miivészetoktatas

Az alapfoku zeneiskolai oktatdst a Weiner Leé Zeneiskola és Zenemiivészeti Szakkdzépiskola végzi 20
tagiskoldban. Eves szinten 1400 tanulé alapfokt miivészetoktatdsat vallalja fel az int_ézmény.

A keriileti 6nkormanyzat szdmdra az alapfokd mivészetoktatds kotelezd feladatelldtast, a sziili
igények kb. 90%-0s szinten [itja el a keriilet, hiszen az elmult években 90-200 kdzé tehetd azoknak a
gyermekeknek/tanuldknak a szdma, akiket helyhidny miatt nem vettek fel.

Az alapfoki feladatellatis esetében nem csupdn a kerileti altal fenntartott kozoktatdsi
intézményekben végzi az oktatdst, hanem a keriiletben miik6d6 egyéb fenntartok altal miikgdtetett
intézményekben is. A nem kerileti fenntartdsi kozoktatdsi intézmények fenntartéval kotott
kdzoktatdsi megdllapoddsok viszont nem térnek ki a zeneiskolai kiaddsokhoz valé hozzdjaruldsra.

A kozépfoku feladata, a szakkdzépiskolai képzés, &nként vidllalt feladata keriiletnek, és bdr az
intézménybe felvételt nyernek nem csak keriileti és budapesti tanulék, hanem az orszdg tébb
pontjardl is érkezék, az intézmény a zenei szakképzés teriiletén févdrosi feladatot lat el..
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-
Jelenleg a févdrosban négy kbzépfokli zenei képz8intézmény van, kismértékben elindult a
specializal6dds, a Weiner Leé Szakkdzépiskola nevéhez a flvds képzés tdrsithatd. Az intézmény
szakmai eredményei jénak tekinthet8k, a f6vdrosi szakkdzépiskolékhoz képest jobbak az

eredmények, a kompetenciamérésben féleg a szévegértés teriiletén javult az intézmény eredménye,
azonban a matematika pontszamok romlast mutatnak.

4

Az intézrriény szakmai élete kiterjedt, a keriilet kulturdlis életében jelentds szerepet télt be
hangversenyekkel, illetve a zenei versenyekkel.

Az intézmény kéltségvetésének elemzése soran abba nehézségbe itkdztink, hogy az alapfoku
mivészetoktatds és a kozépfokd oktatdsra nem kaptunk bontott adatokat, az intézmeényvezetdvel
folytatott interji szerint nem késziil ilyen bontds, hiszen az attanitdsok miatt Gsszemosédik a ket
feladatelldtss. Mivel a normativ bevételek feladathoz kitottek, igy kisérletet tettiink arra, hogy a
fenntartéi tdmogatdst megbecsiiljiik a két feladatellatds tekintetében. Az intézményi kiadasi oldal
szétosztasdhoz a tantargyfelosztisban szerepl oratdmeget alkalmaztuk, mint vetitési alap (lehet
alkalmazni md&s vetitési alapokat (pl. stdtuszok szédma, normativ bevételek arinya), de
nagysagrendbeli viltozast nem eredményez)’. Az intézményi sajat bevételek esetében azt becsiltiik,
hogy a téritési dijak zome (90%) az alapfoki mivészetoktatdsban jelentkezik. A kovetkezd
megallapitas tehetd a fent vizolt médszertan alapjén, a kotelezd alapfok( képzés kb. 280 m Ft-ba
kerll a fenntarténak, mig a nem kételezd kozépfokl feladat vallaldsdra 150-160m Ft-ot fordit a
normativ tdmogatds felett. A normativ tdmogatédsban lathatd egy jelentds véltozds 2007-rél 2009-re,
ez annak készonhets, hogy abban az id8szakban zajlott le az alapfokd mivészetoktatasi intézmények
djramindsitése, valamint kdzel egy csoporttal csékkent a szakkdzépiskolai feladatellatas mérete.

Evek Osszes Fenntartéi | Fenntartoi Intézményi Intézményi
normativ tamogatas | tamogatis sajat bevétel | sajat bevétel
tdmogatas alapfok | kpzépfok alapfok | kbzépfok

2007 212718 499 246 625 497 116 026 004 13 750 200 1527 800
2008 159 626 805 296 131144 152 242 051 12 507 300 1389700
2009 166 319 066 250 205 244 155212 256 19762 200 2195 800
2010 171692 833 282 988 709 158 796 458 18 827 100 2 091900

Az egy tanul6ra esd fenntartéi timogatésok esetén drasztikus kiildnbség lathatok a két feladatellatds
kozétt. A tanuldk létszdmahoz a normativ tdmogatdsok elszdmoldsdban haszndlt természetes
létszdmok alapjan kalkuldlt éves létszdmmutat6t alkalmaztuk (8/12-4/12-es suly). Az alapfoki
feladatell4tds esetében egy tanuld képzését 200-220 eFt-tal timogatja a fenntartd, mig a kizépfokon
tanulénként 1,2 m Ft-tal egésziti ki a fenntartd a normativ timogatasokat.

A két érték kozotti kiilénbséget magyardzza, hogy a zenei képzésben eleve kisebb tanul6csoport
létszdmmal mdksdnek (18 f8), mint més kézépfokd intézmények, illetve a szakképzésben csupdn a

? Az intézmény tantargyfelosztsiban nem szerepel a szakkdzépiskola kézismereti targyainak az ératdmege, igy
valgjdban kézépfoku feladatelldtas kedvez8bb képet kap a valés helyzethez képest.

Fajlnév: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
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zeneelméleti képzés esetében lehet nagyobb csoportokkal dolgozni, a gyakorlati képzésben
lényegében 1-3 tanuld/pedagdgus ardnyt lehet tartani a képzés jellegébdl fakaddan.

Mig az alapfokd feladatelldtds esetében a fenntarté z6mmel kerileti tanuldk képzését tdmogatja
(minden tanuld keriileti intézménybe jar, a keriileti lakosok ardnya 70% koril van), addig a kozépfoku
képzésben az orszégos beiskoldzds miatt a 138 tanulébdl 132 nem keriileti lakos, igy 97%-ban nem
keriletben éI3 tanulék képzését timogatja a fenntarto.

Evek Fenntartéi témugatﬁs- Fénnmnﬁi tamogatas | Alapfok silyozott | Kdzépfok
egy tanuléra egy tanuléra [étszam | stlyozott létszdm
Alapfoki:  kazepfoku
miivészetoktatds mdvészetoktatas _
2007 183912 . 722154 1341 160,7
2008 227 443 1087 443 1302 140,0
2009 194 561 1225360 1286 126,7
2010 215693 1247093 1312 1273

Az alapfokd mivészetoktatdsi képzés téritési dijait a fenntartd a jogszabaly altal meghatarozott
tartomdnyban rogzitette (10%).

A téritési dijak esetében a jogszabdly lehetéséget teremt arra, hogy a fenntartd a képzési kdltség
15%-ig emelje a téritési dijakat. Emellett 2 jogszabaly eldirja, hogy a tanulmanyi eredményt
figyelembe kell venni a téritési dijak meghatérozasakor. Ha a tanulmdnyi eredmények sokasagdnak
eloszldsi gorbéje normalis eloszlasu, akkor a 10%-os téritési dij 65% folyik be az intézményhez. Azaz a
szil6k a képzési kdltségek 6,5%-at alljak. Ajogézabély lehetdséget teremt arra, hogy 15%-ra emelje a
bazisszdmot a fenntartd, valamint a kedvezmény mértékének szlikebbre szabasaval elérheté, hogy a
szUlGk téritési dijként a 12-13%-4at fizessék a képzésnek. Ez azt jelenti, hogy a jogszabdly szerint
maximalis téritési dij kiszabasdhoz képest a sziil6k a felét fizetik az elvileg lehetségesnek, igy a
fenntartdi tdmogatads kb 18-20m Ft-tal csokkenthet& lenne {ennyivel lehetne névelni az intézményi
sajat bevételt). Hasonlé elvet érdemes a kdzépfokd ellatasban a tandijfizetés esetében is kdvetni. A
tandijkedvezményekben részesiil§ didkok szdmdt 2009/2010. tanév 2 féléve és a 2010/2011. tanév
elsd féléve kozott csdkkentették 73-rél 44-re, igy utébbi érték realisabbnak tiinik.

A Képviseld Testllet 2009. mdrciusban hatdrozott arrél, hogy a Weiner Leé Zeneiskola és
Zenemiivészeti Szakkozépiskola végleges elhelyezését a leendd Kulturdlis Véroskdzpont kdzelében,
hagyomanyos épitésii iskolaépiiletben tdmogatja, a megvalosuldsa jelenleg kétséges, hiszen nincs
napirenden az épllet kérdése. Az biztos, hogy az intézmény nem rendelkezik jelenleg
kamarateremmel, amennyiben sziikséges szdmdra, akkor az egyik nem keriileti fenntartdsd
intézménytél bérli (vo. alapfokd mdvészetoktatdshoz valé hozzéjdarulds a mas kerileti fenntartok
altal).

Fajlnév: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_vi.2_g
Utolsg médositds datuma: 2011.03.04. 35/65
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A Képvisel6 Testlilet 2007. mdjusban olyan hatdrozatot hozott, hogy a zenemdivészeti
szakkdzépiskola feladatellatdsdnak finanszirozasara egylittm(kddési megdllapoddst kbt a Févdrosi
Onkormanyzattal. Az eredeti hatdrozatot 2008. mdjusban megvaltoztatta, és ennek megfeleléen a
Weiner Led Zeneiskola és Zenemiivészeti Szakkozépiskoldt is keriileti 5nkormdnyzati intézményként
mitkédteti tovdbb (gy, hogy a F8vdrosi Onkormanyzattal keret-megéllapodast kotott arra
vonatkozdan, hogy a budapesti lakos( gyermekek finanszirozdsat a F6varosi Onkormanyzat kiegésziti.

A févdrosi koltségvetési koncepcidjaban foglaltak értelmében az f6védros radikdlisan csokkentést
tervez ezekben a megdllapoddsokban, igy a kozépfok( feladatelldtds felvéllalisat érdemes
tjragondolni.

Természetesen a zenei szakkGzépiskola egy magas presztizs( intézmény, amelynek a keriileti
kulturdlis' életben jelents szerepe van, ezért minden lehetséges |épést meg kell tenni annak
érdekében, hogy az intézmény tovabbra is fennmaradjon. Ezt elvileg neheziti, hogy a fdvarosi
kozéptavl oktatdsi tervek szerint a f@varos szeretné magdhoz venni a szakképzési feladatelldtast
{nem intézményfenntartdst), igy megfontolandd, hogy a felvdzolt elveknek hogyan lehet az
intézmény jovEjét megfeleltetni. Jelenleg az is sudjtja az intézmény milkédését, hogy nem csatlakozott
térségi integralt szakképz8 kézponthoz (TISZK), igy nem jogosult a szakképzési hozzédjarulast fogadni.
lgaz ebben az esetben el kell fogadnia Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsag (RFKB)
fennhatésdgdt a szakmai beiskoldzdsra (szakmainditasra), amely donthet dgy, ha valamely
szakmdban tulképzés van, akkor megvonja a szakma tdmogatdsat.

Kihivdsok a feladatellatdasbon

Javasiat kidolgozdsa szlikséges a kivetkezd témakban:

= Alapfoki zeneiskolai oktatas letszamkeretének feliilvizsgalata a kerlleti gyerekek elnyhoz
juttatdsa a felvétel folyamatdban

. Alapfokd 'zgn'eiskulai oktatds finanszirozasanak felllvizsgalata nem kerileti fenntartok €s a
nem keriileti gyerekek esetében

e Kdzépfoki zeneiskolai oktatas finanszirozasanak felllvizsgalata

o A zeneoktatésra megfelels elhelyezés lehetségeinek vizsgdlata

o A kozépfok mivészeti oktatisban a kozismereti tirgyak oktatdsshoz kapesoléds
finanszirozasi igény csokkentése

o Teritési dijak és tandijak tjragondoldsa

Efdre;r'e?zés szﬂkségés a kévetkezé évekre az aldbbi problémak reszletes elemzése alapjan:

Fdjinév: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
Utclso modaositas datuma: 2011,03.04. 36/65
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LoNSLTITING

2.2.6 Altalanos iskolai felnéttoktatas

A fenntarté szerint nincs igény a kerilletben ilyen formdju oktatdsra, ezért jelenleg a keriilet nem Iat
el ilyen feladatot.

2.2.7 Nevelési tandcsadas

Az Ujbudai Nevelési Tandcsadé mellékletben szereplé adatlap szerint az elmilt tanévekben
folyamatosan - a keriileti gyerekek szdmdanak novekedéséhez képest nagyobb aranyban - nétt a
Nevelési Tanacsadé szolgaltatdsait igényl6k széma.

Ennek oka egyrészt, hogy tevékenysége ismertebb, valamint, hogy a gyerekekkel szemben sokkal
nagyobbak az elvérdsok minden téren, ugyanakkor erre nem mindig készitik fel ket.

Az orszagos statisztikdk szerint a gyerekek 20 szdzaléka kiizd valamilyen problémaval. A keriletben az
dsszes gyerek évente névekvs, 11-13 szdzaléka jelentkezik a Nevelési Tandcsadonal. Varhatéan a
kévetkezd években tovabb emelkedik a nevelési tandcsadé szolgaltatasai irdnti igény.

A Nevelési Tandcsadé munkaja a diagnosztikdra és a terdpidra terjed ki. A pedagdgiai fejlesztések
nagy részét az oktatdsi intézmények végzik.

A specidlis terdpidkat a pszicholégusok illetve a teriiletre szakosodott terapeutak biztositjak.
Szakmailag a magas szinvonalon latjdk el ezt a feladatot, alkalmazva a legmodernebb terdpidkat is.

A diagnosztika terén szervezési nehézségek adédnak, melyek hossz( dtfutdsi id6t okoznak.

Felszereltségiik és szakember elldtottsdguk nagyon jé.

Kihivasok a fefu:fnteﬂﬁtﬁsbm

.Fwasfat krdafgazdm szukséges a kovetkezd témakban:

o A szakvélemények elkészitésének gyorsitasa —a diagnnsztikéra ésa terapléra szakus:]dﬂtt
munkacsoportok kialakitdsaval a szakembergardan bellil

o -A novekvd igeények kaelégstése a meglévé kapacuésnkbél a tubbl szaksznlg:.—itatml vahﬁ
egyuttmilkddéssel

* lIskolapszichologiai szolgaltatas kiépitése

e Az oktatasi intezmények fejlesztd munkajanak tamogatasa a szakuéleménven tul

E.‘ﬂm;efzes sziikséges a kovetkezd évekre az alabbi problémak részi'eres elemzése a!apjun

o Egyéni fejlesztést igénylé gyermekek szamara yonatkozo eldrejelzes - Az avodal szlrések |
adatai alapjan a problémas altalanos iskolai tanulok eldrejelzése

Fdjlnév: Bp1l_oktatas_helyzetertekeles_vi.2 g
Utolsd modositds datuma: 2011.03.04. 37/65
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2.2.8 Llogopédiai szolgaltatas

A XI. Kerileti Logopédiai Intézet mellékletben szerepl6é adatlapja szerint az elmilt tanévekben
folyamatosan nétt az igény a logopédiai ellatas irdnt. Pillanatnyilag a rendelkezésre 4116 szakemberek
ezt az igényt a nagycsoportos évodasokndl és az altaldnos iskolds SNI-s ellatottakndl ki tudjak
elégiteni. Nem mondhaté mér ez el az egyre sokasodd megkésett beszédfejlédésesekre és a kézépss
csoportos dvoddsok kozll a sulyosabb beszédhibdsokra sem. (Az el8z8 tanévben tébbek kozétt 116
f6 mozgdsterapiat igényl6 dvodast nem tudtak elldtni.)

A logopédiai elldtds megszervezése a keriletben ideélis, hiszen minden évoddban helyi szinten |4tjak
el a fejlesztést és a terdpiat. A beszédfogyatékosok szdmara kijelsit Nyitnikék évoda, mar nem képes
tobb gyermek felvételére, igy 5 beszédfogyatékos mar mas dvoddba jir. Ez a megoldds az évoda
alapité okiratdnak médositdsa nélkiil nem szabélyos.

A logopédusok rendkivil sokoldald preventiv felmérést és diagnosztikus mérést végeznek, mind az
6vodaban, mind az iskoldk 1-2 osztalydban. Sziiréseik alapjdn hatarozzdk meg a ;zﬁkséges ellatas
oraszamat, illetve a csoportlétszamot. Igény szerint kaphatnak tulérit, melyet ebben a tanévben is
szilkségesnek itéltek (ez jelenleg heti 30 taléra).

Mozgdsterdpidkat a Logopédiai Intézetben végeznek: jelenleg négy féle mozgdésterdpidval alapozzak
meg a beszédfejlesztést.

A torvényi szabdlyozdsa az 4/2010. OKM rendelet szerint tdrténik, az elGirds szerint a fél allasa
szakorvos helyett fél dllas pszicholégust alkalmaznak a dadogdterdpidban.

.'cihiva‘suk a feladatellatasban

i f:wus.fut k:dofgazﬁsa sziikséges a kavetkezd témdkban;

e Az dvodai ellstatian igények csokkentése (prevencios ceIIaF a késubhl iskolai igények
:snkkentésérej

s A heszedfugvatekus ovodasok szamara ujabb ovodai csoport krjelntese

' Efﬂre,reizas sziikséges o kovetkezd évekre oz aldbbi problémak részletes eremzése dfﬁpjlﬁ'ﬂ

e Megvizsgdlandé a jelenleg magas tuldraszam helyett alldshelyek létrehozdsanak
Jehetﬁség_e_— a logopediai fejlesztest igenyl6 gyermekek szamara vonatkozo elérejeizessel
és a kiadasok elemzésével

2.2.9 Gyodgytestnevelés

A gyégytestnevelés feladat ellitisénak szervezése és finanszirozdsa jelenleg nem egységes a
kertiletben.

Az 594 6vodas gydgytestnevelési igényt a négy dvodai gyogytestneveld latja el, akik munkajogilag két
6voddhoz tartoznak (két-két f6 a Nyitnikék és a Fiirkész dvodanal).

Fajinév: Bpll_oktatas_belyzeteriekeles_v1.2_g
Utolsé madositds datuma: 2011.03.04. 38/65
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1

Egy — a kerﬁl_eti koordinaciés feladatokkal megbizott - gydgytestnevelét foglalkoztat a Logopédiai
Intézet.

Az altaldnos iskolai igények szamdrél nem allt rendelkezésre keriileti szintii sszesitett informidcid,
aminek az indoka a gyégytestnevelés decentralizalt szervezése lehet: jelenleg tiz dltaldnos iskoldban
és minden kozépiskoldban van gyégytestneveldi dllashely. Az igénybevétel fiigg attél, hogy helyben
lehet-e részt venni, vagy masik intézményhez kell menni. A gyodgytestnevelés finanszirozasat,
allashelyeit igény alapon tervezik meg: ha kerileti szinten van ellatatlan gyerek, akkor fejlesztenek a
létszdmon.

A gyodgytestnevelés kiaddsai azokban az esetekben, amikor tobb intézményhez jar ugyanaz a
gyogytestnevel§ nincsenek elosztva az intézmények kozott, ezért a kiaddsok szdmszer(sitése,
feladatelldtasi helyhez kotése is részletes elemzést igényel.

A kerillet egyiittmiikbdési megéllapodds keretében nem kerileti fenntartdsi intézményben is

" finanszirozza a gydgytestnevelést {pl.: Pet&fi Altaldnos Iskola gyégytestnevelSje a Don Bosco
iskoldban), de ezek pontos mértékérd! sincs atfogd informaciénk. A Févaros és a kerliletek kézotti
1996. évi megdllapodas feliilvizsgédlata szilkséges, melynek értelmében a kerlilet ellatja és
finanszirozza a mas fenntartdsu intézmények gyégytestnevelési feladatat is.

A gyogytestnevelés keriileti szintl koordindldsdra a Logopédiai intézet foglalkoztat egy f6
koordinatort, heti 20 dréban, illetve megbiztak egy ortopéd szakorvost a kerdleti sz(irési feladatokkal.
A sziirést tobb helyen a testnevel6k végzik, ezt célszer( lenne kivaltani az orvossal vagy véddnével.

thmdsnk a fefadnteﬂdmsbun

' Jovaslat kfdufgazdsn szukséges a kovetkezd témdkban:

e Részletes, szamszer(i vizsgdlat a gyogytestnevelés minﬂ |génvekn51 iehetﬁsegekrﬁl és a
jeleniegl kiadasok megoszlasaral

= 1996. évi Fivarossal kibtott egyittmilkédési megdllapodas felulvfzsgéiata

- E.‘ﬁmje!zés 5zﬂkse'ges a kbvetkezé évekre oz alabbi problémak részletes elemzése aofapjdn:

2.2.10 Pedagdgiai-szakmai szolgaltatas

A keriileti 6nkormanyzat 6ndllé intézmény miikddtetésével (Ujbudai Pedagégiai Intézet) latja el a
pedagogiai szakmai szolgiltatdsi feladatot. A févdrosi keriileti- 6nkormanyzatok esetében a
jogszabdlyok nem irjdk el6 6nélld intézmény fenntartdsdnak kotelezettségét, igy a févarosi keriiletek
kézll kevesebb, mint a fele {10) I4tja el 6ndil6 intézménnyel a feladatot, mig a tébbi valamilyen
megdllapodas (vagy vasarolt szolgéltatas) keretében [atja el, vagy tdbbcéld intézménybe integralta a
pedagdgiai szakmai szolgdltatéi feladatot.

Fdjlnév: Bp1l_oktatas_helyzeteriekeles v1.2_g
Utolsé mddositds datuma: 2011.03.04. 39/65
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Feladatellatas tipusa

Keriiletek
sZama

Onallé intézménnyel ltja el a feladatot

10

Polgarmesteri hivatalon belll! 13tja el a feladatot

6,5

Tébhcéll intézménnyel latja el a feladatot

6,5

Az egyes keriiletek feladatellatdsnak mddjat az aldbbi tdbldzat foglalja dssze. Az &nallo intézményt
fenntarté keriiletekben az intézmény statuszainak dtlaga 9,6 pedagdgus és 3,9 nem pedagdgus (az
egyes intézmények feladat-témege eltérd).

Jellemzéen a nagyobb keriiletekben taldlhatok onéllé intézmények, a tiz legnagyobb keriiletbél hat
ondllé intézményt maksdtet, mig harom tébbcéld intézménybe telepitette a feladatot, egy keriilet a
polgdrmesteri hivatalon keresztll biztositja a pedagogiai szakmai szolgaltatdst.

Févrosi Statu- Lakossag Ran
. ros Pedagdgiai szakmai szolgdltatas ellatdsnak formdja szok szdma 3
kerlietek . sor
szama (2009)
1. keriilet A puig_einnesteri hivatalon belil Iatja 2l a feladatot S 24 728 22
2. keriilet | Onéll6 pedagégiai szolgdltatd intézmény 9+6 88 729 7
3. kertilet ﬁnél{é;erdagdgiaf szolgdltatd intézmény | 1045 | 123723 2
4. keriilet | Ondllé pedagdgiai szolgéitatd intézmény 9+3 98 374 5
5. keriilet | Onéll6 pedagégial szalgaltaté intézmény 10 | 27283 21
6. keriilet | Terézvdrosi Kéttannyelvii Altaldnos Iskola és PSZK 4 42 120 20
7. kerillet | Onalls pedagdgiai szolgaltaté intézmény 1042 | 62530 | 15
8. keriilet | A polgdrmesteri hivatalon beliil |atja el a feladatot - - 82222 8
9. kerillet | A polgarmesteri hivatalon beldl 1atja el 3 feladatot - | 61576 17
10. keriilet | Onallé pedagégiai szolgéltatd intézmény 7+1 79 270 10
11, keriilet | 6nallé pedagégiai szolgaltatd intézmény 1047 | 139049 [ 1
12. keriilet | A polgdrmesteri hivatalon beliil 1atja el a feladatot - 56 544 18
| ) L4 - T | - # + | ! 7 V 1
13. keriilet | Ondlld pedagdgiai szolgéltato intézmény 8,55 3, 113531 A
14. keriilet | Zugléi Benedek Elek EGYMI (Pedagdgiai Szakmai Csoport) n.a 120 148 3
15. keriilet | Hubay Jen& Alapfok( M(vészetoktatdsi Intézmény és na | |
g = 80218 ]
Pedagdgiai Szakkonyviar e
16. keriilet | A polgdrmesteri hivatalon belill i4tja el a feladatot - 68 484 13
Fajinév: Bp1l_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
Utalsé médositas datuma: 2011.03.04, 40/85
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Févirosi Statu- Lakossag Ran
.. Pedagdgiai szakmai szolgaltatas ellatasnak formaja szok szdma €
keriiletek sor
- szama (2009}
17, keriilet | Gyurkovics Tibor Alt. Isk. és EGYMI + A polgdrmesteri | n.a 78 Iéﬂ 11
| hivatalon bellil [3tja el a feladatot }
18. keriilet | Pedagdgiai Intézet és Helytorténeti Gyljtemény 11+4 93 225 6
19, kerlilet | Mdra EGYMI [Pedagdgiai Szolgdltatd Csoport) n.a 61 610 16 1
20. keriilet | Ondllé pedagégiai szolgéltats intézmény 13+4 63 371 14
21, keriilet | Onallé pedagdgiai szolgaltatd intézmény n.a 76339 | 12
22, keriilet | A polgdrmesteri hivatalon belil Iitja el a feladatot - 50 499 19
23, keriilet | Soroksari Egységes Pedagogiai Szakszolgdlat és | 4 50347 73
Pedagdgiai Szakmai Szolgaltatd Intézmeény

A tobbcéld intézmények jelentSs részében Egységes Gydgypedagégiai Moédszertani Intézményben
(EGYMI) taldlhaté a feladat elldtasa.

A keriiletben az Ujbudai Pedagdgial Intézet kiterjedt szakmai életet hozott létre. T6bb intézményi
interjun visszatér§ motivum volt a pezsgd szakmai élet, ezért az intézmények tébbsége elégedett az
intézmény miksédésével. A szakmai élet szinvonala igazolja, hogy févarosi szinten a pedagdgiai
szakmai szolgdltatd élenjdré munkat végez.

A jogszabdlyokban rigzitett pedagdgiai szakmai szolgéltatasi feladatokat teljes mértékben elldtja az
intézet. Az elmult években a pedagdgusokkal, a pedagégiai szakmai munkaval kapcsolatos feladatok
helyet taldltak az intézményben (Pedagégus napok, Pedagdgus Est, Fold Napja).

Az egyéb rendezvények szervezésében taldlhaté némi parhuzamossag a Weiner Le6 Zeneiskola és az
Ujbudai Pedagdgiai Intézet kozott, hiszen valamennyi keriileti zenei rendezvényt a zeneiskola
szervezi, az énekkarok hangversenye kivételével, amely a pedagdgiai intézethez tartozik.

Az intézet feladatrendszerét és céljdt a 1993-as kozoktatasi térvény hatalyba [épését kéveten
hatdrozta meg a keriilet, az6ta a jogszabdlyi valtozasokat kévette a célrendszer. Az elmdlt 6t év
miikddési kiaddsait is attekintve lathaté, hogy a szakmai szolgaltatds folyamatosan bévil, a
pedagdgiai munkaval kapcsolatos feladatok bekeriilnek az intézmény éves koltségvetésébe, az Ujabb
és Gjabb feladatok {Pedagdgus Est, Féld Napja) megérkezése is magyardzza, hogy a személyi kiaddsok
31%-kal, mig a teljes kéltségvetés 27%-kal nitt. A tobbi kerlilettel Gsszehasonlitva lathatd, hogy az
intézmény kbltségvetése a legnagyobbak kozé tartozik a févarosban, a statusszam alapjan hasonld
méret( pedagdgiai szakmai szolgaltatdk kiaddsi adatai a kdvetkez6k:

o Il keritlet (2009) kiadasi elSiranyzat 68 476 eFt,
e XX keriilet (2009) kiadasi elSirdnyzat 69 536 eFt,
e XIIl. kerilet (2011) kiaddsi el6iranyzat 73 500 eFt
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ezzel szemben az UPI kiadasi elGiranyzatai 124 408 eft (2009),
131 183 eFt (2010).

A 90-es évek kézepén meghatirozott feladatrendszert (pl. munkakdzdsségi struktdra, szervezett
versenyek széma, mérések rendszere, minGségiranyitds, dgazati irdnyitds szakmai tdmogatdsa) az 0]
kdzoktatasi torvény koncepcidjiban foglaltak értelmében feliilvizsgalatra szorul. Ebben a helyzetben
a fenntarténak meg kell vizsgélnia, hogy milyen célbdl tartja fent az intézetet, milyen mértékd
feladatelldtast véllal, hiszen a feladat elldtdsahoz nem rendelhet§ bdrmilyen koétdétt normativ

- tdmogatas, igy a feladat elldtdsénak a méretét az 6nkormanyzat tehervisel§ képessége hatarozza
meg. Nyilvanvalé, hogy egy ilyen kiterjedtségii kizoktatdsi feladatelldtds szakmai min&ségét és
irdnyitdsét a fenntarténak valamilyen médon biztositania kell. Alapértelmezésben a pedagdgiai
intézet szoros értelemben vett feladata a mindségirdnyitds (fenntartdi célok teljesiilésének mérése
és visszacsatolds tdmogatdsa), a keriileti tuddsmegosztas (munkakdzdsségi rendszer,
tovabbképzések), valamint az oktatdsirdnyitas szakmai tdmogatdsa. Az utébbi kdzé érthetd a keriileti
tantervi rendszer kialakitdsa, hiszen ez nem csupdn szakmai kérdés, hanem finanszirozasi, azaz a
Pedagégia Programokban foglalt helyi tantervek oratervei hossz( tdv( finanszirozasi dontést
jelentenek a fenntarté szdmara. Ezt a feladatot jelenleg nem |étja el a pedagdgiai intézet, nem vesz
rész a Pedagogiai Programok szakmai értékelésben, sem a keriileti tantervi rendszer kialakitdsaban
{ilyen nincs is jelenleg a keriiletben}).

Finanszirozasi szempontja van a jelenleg szinvonalasan ellitott keriileti tuddsmegosztds feladatnak is:
a keriileti pedagégusok torvényben eldirt kitelezd szakmai tovdbbképzése a Pedagégiai Intézet
keretei kozott valdsziniileg kevesebbe keriil a fenntarténak, mintha mas médon oldandk meg.

Kihi vﬁsnk a fe.fa datelldtasban

chas-‘crt hdﬂ-‘guznm szdkséges a kovetkezd téemakban:

s A Pedagdgiai Intézet feladat és célrendszerének ujragandaiésa a tehemselﬁ képesség £53
fenntartoi oktatasiranyitasi feladatok tekintetében

e A szakmai szolgaltatd ésa szakszolgdlatok kozotti szinergia megteremtésének
lehetdiségeinek a vizsgalata, mivel tohb kerileti ankc:-rmanvzat EGYM)| keretében
mikddteti a feladatot

o Afenntart6i oktatdsirdnyitds szakmai iranyitasi feladatainak felterképezese a feladatok
elhelyezésének vizsgalata (pl. PP szakértdi értekelési feladat)

é lérejelzés szﬁkséééﬁ ﬁ kévetkezd évekre az aldbbi problémdk részietes elemzése alapjan:

2.3 VALLALT FELADATOK FINANSZIROZASANAK ELEMZESE
A keriilet vallalt kézoktatasi feladataira forditott becsilt kiadasokat a kbvetkez§ tébldzat mutatja be:
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A keriilet valialt feladatainak kiadasa feladattipusonként 2006-2010 kozbtt

_ Tanulasban
- Kdzepiskolai Kozépfok akadalyozott
Ev Osszesen oktatds | miivészeti oktatas | tanuldk nevelése
(eFt) leFt) és okiatasa
g - [eFt)

2006 1353 761 950 709 197 778 205 274
2007 1323193 916327 197 672 209 193
2008 1303 353 860 169 221517 221 667
2009 1190 824 767 803 198 153 224 868
2010 1139209 689 600 212314 237 295

A vallalt feladatok kiadasanak a teljes énkormanyzati kéltségvetéshez viszonyitott aranya 6%-rol
5,1%-ra csokkent 2006-2009. kozott. (Részletes adatokat a 2. szdmd melléklet tartalmaz.)

2.3.1 Kozépiskolai oktatas

A keriilet déntései a véllalt kdzépiskolai feladatelldtasrél 2007-t61 kezdve a kévetkezdk voltak:

o 2007. méjusban a képviseld testillet dontést hozott (a déntéseket késSbb madositottak

2008. februdrban, illetve 2009. szeptemberben) két gimnazium kimend rendszerben térténd
megsziintetésérdl:

o A Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimnazium 2008. szeptember 1-jét6l nem indit

gimnaziumi osztdlyt az otddik évfolyamon, és a kozépfokd oktatds kimené
rendszerben megsz(inik, ezzel egyidejlleg Osszevondsra keril a Ldgymanyosi
Altaldnos Iskolaval Ggy, hogy az Onkormdnyzat létrehoz egy 8 évfolyamos dltaldnos
iskoldt és gimnaziumot, melynek gimnaziumi osztdlyai kimend rendszerben
megsziinnek. Ez az Uj intézmény jogutdd intézménye lesz a Bardos Lajos Altaldnos
Iskolanak és Gimnaziumnak, valamint a LAgymanyosi Altaldnos Iskolanak, és Baranyai
utca 16-18. székhellyel fog miikédni, telephelye az Egry J. utcai épilet. A Képviseld
testillet késébb, 2010. marciusban dgy hatdrozott, kifejezi azon szdndékat, hogy
2011. szeptember 1-t6! a Lagymanyosi Bardos Lajos Altalanos Iskola és
Gimnéaziumban keriiljion bevezetésre a két tanitdsi nyelvil oktatas (Alapité okirat
médositds informacidnk szerint még nem tértént).

A Bethlen Gabor Altalénos Iskola és Ujredl Gimnazium az eredeti déntés szerint 2008.
szeptember 1-jétél mdr nem vesz fél gimndziumaba tanuldkat a 7. évfolyamra, a
kozépfokd oktatds kimend rendszerben megsziinik, tovadbba Gsszevondsra keriil a
Kevehdza utcai Altaldnos Iskolaval, melynek jogutdd intézménye lesz és telephelye a
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Kevehdza utcai éplilet. Ezt a déntést 2008-ban 2010. szeptember 1-re, majd 2009-
ben 2015. szeptember 1-re médositottdk.

» A Pet6fi Séndor Altaldnos Iskola, Gimnazium és Szakkdzépiskola 2008. szeptember 1-
jét8l mdr nem indit gimnaziumi osztdlyokat a 9. évfolyamon, a kozépfokd oktatds
kimené rendszerben megsziinik, ezzel egyidejlileg 6sszevondsra kerill 2 Mérei Ferenc
Altaldnos Iskola, Szakiskola és Feln6ttoktatdsi Gimnaziummal, melynek jogutédd
intézménye lesz és telephelye a Mez6kdvesd utcai épiilet.

e A Mérei Ferenc Altaldnos Iskola, Szakiskola és FelnSttoktatdsi Gimnazium kdzépfoku
tagozatain 2008. szeptember 1-jétdl nem indit Uj osztdlyokat, a kézépfoku oktatds
kimené rendszerben megsz(inik, és egyidejlleg a Petsfi Sandor Altalanos Iskola,
Gimndazium és Szakkdzépiskolaval keriil 6sszevondsra, mely jogutéd intézménye lesz.

o A Jozsef Attila Gimnazium Févérosnak torténd adtadasarél ugyan hozott a képviseld testiilet
2007. méjusban hatdrozatot, de ezt 2008. majusban megvéltoztatta, és ennek megfeleléen
kerileti &nkormanyzati intézményként mlkédteti tovabb dgy, hogy a Fdvdrosi
Onkormdnyzattal keret-megdllapoddst kotott arra vonatkozéan, hogy a budapesti lakost
gyermekek finanszirozdsat a Févarosi Onkormdényzat kiegésziti.

A fenti intézkedésnek megfeleléen a kerileti fenntartdsi kozépiskolai évfolyamokon tanulék
létszdma 2006-t61 1820-rél a 2010/2011. tanévig 1361 fére, azaz 25 szdzalékkal csokkent, ami az
atlagos keriileti intézményi fér6helyszamot nézve kb. 1 iskoldnyi [étszdmnak felel meg. Ezen beliil
azonban:

o A csdkkends nem érinti a Jozsef Attila Gimnéziumot, melynek dsszlétszama 588-rdl 596-ra
nétt.

e 2008-t6l is minden évben 56-59 f8s 7. évfolyamos létszammal elindulnak a Bethlen Gdbor
Altaldnos Iskola és Ujredl Gimnézium 6 osztdlyos gimnaziumi osztalyai. Ezek létszdma szintén
nem mutat csdkkenést a fels6bb évfolyamokban.

A csoportok szdma 61-r8l 45-re csikkent 2006. és 2009, kdzott.

A kdzépiskolai — véllalt - feladatelldtds finanszirozasara az 6nkorményzat az allami normativan felll
2008-ban 196 millié forint, 2009-ben 141 millié forint kiegészitd tamogatdst nyujtott.

A kbdzépiskolai feladatelldtds finanszirozdsdnak feltételei az elmult években a kdvetkezéképpen
alakultak (ahol a Bethlen Gibor Altaldnos Iskola és Ujredl Gimnézium, a Légymanyosi Bardos Lajos
Altalanos Iskola és Gimnazium &s a Petfi Sandor Altaldnos Iskola, Gimnazium és Szakkdzépiskola
adatait az 3ltalanos iskoldkndl mar elemeztiik, ott mar csak a Jézsef Attila Gimnaziumra teszink
megdllapitasokat):

¢ A bevezetSben leirtaknak megfelelé kozelitéssel becsiilt fenntartéi kiegészitd tdmogatds
mértéke abszollt értékben (2008-ban 46 millié forint, 2009-ben 25 millié forint} nézve is a
legkisebb a keriileti iskoldk kézott. Egy tanuléra vetitve a fenntartoi kiegészitd timogatds
Osszege 2008-ban 79,5 ezer forint, 2009-ben 42,2 ezer forint volt, melybdl a févdrosi didkokra
(az Bsszes kétharmada) a f6vdros megtéritett 80 ezer forintot, igy az intézmény becslésiink
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L

szerint gyakorlatilag fenn tudta tartani magat a normativabdl, és nem / vagy csak nagyon kis
mértékben szorult a fenntartd segitségére.

» A csoportfeltdltottségi mutatd a kdzépiskolakban:

o Jozsef Attila Gimnazium jelenleg az Alapitd okirata szerinti férdhelyeinek 106%-nak
megfeleld létszammal dolgozik, a csoport feltdltottségi mutatd a torvényi maximalis
létszdmhoz viszonyitva 94% és 101% kozott ingadozott 2006-2010. kdzott.

o a Bethlen Gabor Altalinos Iskola és Ujredl Gimnazium feltdltsttségi mutatdja
csbkkent 93%-rél 88%-ra, majd 2010-ben Gjbél ndvekedett 89%-ra.

o. a Ligymanyosi Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimndzium feltdltéttségi mutatéja
73-75% kozott ingadozott, majd 2010-ben 70%-ra csdkkent, ami mar 35 és 39 f6s, két
osztélyos évfolyamokat is jelentett.

‘o a PetSfi Sandor Altaldnos Iskola, Gimndzium és Szakkdzépiskola feltdltdttségi
mutatéja 85-92% kdzott ingadozott, majd 2010-ben 79% ala csdkkent.

= Nem keriiletiek szdma a kdzépiskolaban:

o Jozsef Attila Gimnaziumban megkézelitSleg egyenletesen oszlik meg a févaroson
kiviili didkok (31%), a keriileti didkok (32%), és a mds keriiletbdl érkezd févarosi
didkok {37%) kbz6tt.

o A Lagymanyosi Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimnazium felmend rendszerben
megsziintetés elStt all6 gimnaziumi osztalyai kbzil a zenei gimnaziumi osztalyban is
sok nem keriileti tanuld tanul. Az 6sszes nem keriileti tanulé aranya az iskoldban 35-
37% volt. A rdjuk vetitett fenntart6i kiegészité tdmogatds becsiilt 6sszege — a teljes
intézményre szdmitva: 2008-ban 62 millié forint, 2009-ben 50 millié forint volt.

o Bethlen Gabor Altalinos Iskola és Ujredl Gimnazium 37-39% kozotti a nem kerileti
tanuld. A rdjuk vetitett fenntartdi kiegészit6 témogatds becsiilt dsszege — a teljes
intézményre szdmitva: 2008-ban 74 millié forint, 2009-ben 59 millié forint volt.

o Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola, Gimndzium és Szakk6zépiskoldban 24-39% kozétti a
nem kerileti tanuld. A réjuk vetitett fenntartoi kiegészitd tdmogatds becsiilt 6sszege
— a teljes intézményre szamitva: 2008-ban 69 millié forint, 2009-ben 35 millié forint
volt.

Petéfi Séndor Altaldnos Iskola, Gimndzium és Szakkdzépiskoldban két szakképzé évfolyamon, négy
csoportban Gsszesen 56 tanulé vesz részt az oktatdsban. Errél az onként véllalt feladatrél is mar
kordbban lemondott a keriilet, kimend rendszerben a megszintetése folyamatban van.

Kihivasok a feladatellatasban

Javaslat kidolgozdsa sziikséges a kévetkezd témakban:

o A févérosi Snkormanyzattal kozosen kell javaslatot kidolgozni a kdzépfokd feladatelldtasro
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(amennyiben a fovaros csokkenti a gimnaziumi férbhelyek szamdt, akkor a keriileti
gimnazium feladatellatas irdnt is ndvekednek az igények)

Elbrejelzés sziikséges a kivetkezd évekre oz n!dbﬁf-prabfé'mﬁk részfeteﬁééﬁémzése alapfan:

* A f6vérosi énkormanyzat dontésének fiiggvényében a kozeépfoku feladatellatas varhato
igényére vonatokozo becslések elkészitése.

2.3.2 Tanulasban akadilyozott tanulék nevelése és oktatasa

A keriletben dnként véllalt feladatként az Ujbudai Specidlis Szakiskola ldtja el a tanuldsban
akadalyozott tanulék szakmai képzését és oktatdsat (6nalldan 1992. 6ta), melyre jutd kerlleti Osszes
becsiilt fenntart6i kiegészitd tdmogatés dsszege 2008-ban 24,5 millié forint, 2009-ben 22,5 millid
forint volt. Foldrajzi helyzete és specidlis képzése miatt sok a nem keriileti gyermek, a térségbdl
jelentds létszam érkezik. (A legtdbb helyen nincs més ellaté intézmény, vagy azok szakmai szinvonala
nem éri el az Ujbudai Specidlis Szakiskola szinvonaldt.)

Tanulok létszama
XI. kerileti tanul6 42
. Budapesti egyéb keriiletbdl 259
Vidéki egyéb tanuld 202
Osszesen 503

A statisztikai adatokbél kitdnik, hogy az intézményben a tanulécsoportok szdma 74. Ez magaban
foglalja a kbzismereti tirgyak és a szakmai oktatds csoportszamait is {szakmai elmélet 34 csoportban,
szakmai gyakorlat 36 csoportban).

A kozismereti oktatas atlagos csoportlétszdma 16 f6, ami megfelel a térvényi elirdsoknak {az
orszagos atlag: 15,6 f§). A szakmai gyakorlat csoportiétszdma 6,52 f6, ami szintén a rendelkezések
szintjén van (az orszdgos adatok: 4-7 kozétt vannak).

Az egyik legjelentGsebb finanszirozandé tétel a szakmai gyakoriat, amiben az intézmény jelentds
kiaddsokat takaritott meg azzal, hogy hat kiilsé gyakorldhelyen 29 csoport oktatasarél a kils6
gyakorléhely gondoskodik.(Ebben az intézménynek nincsenek kiadésai.}

A tantdrgyfelosztas vizsgdlata rdmutatott arra, hogy az intézmény nem hasznalja ki a rehabilitdciora
adott intézményi drakeretet (52% nem kihaszndlt drakeret), mivel nincs ré elegendd szakember, és a
teljes drakeret nem lenne finanszirozhatd.

A csoportok széma és a felvehetd gyerekek létszdma az alapité okiratban rogzitetteket kdveti.
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Az intézménybe jérd valamennyi tanuld szegregélt médon oktathatd, nincs lehetfség integréciora. Az
intézmény kihaszndltsdga teljes, hiszen a csoportok egy része délutdni tanrend szerint tanul, mert
nem tudjak masként szervezni a tanitdst osztalytermek sziikds volta miatt.

Orszagos dOsszehasonlitdsban az intézmény a jél miikéds, magas iskolai létszimot mutatd,
kiemelked$ szakmai munkét végz8 intézmények kdzé tartozik. A Szakma Kivalé Tanuldja Orszdgos
versenyeket minden évben hoznak el helyezéseket, 2010-ben a legjobb iskola volt.

Specidlis feladatelldtdsa igen fontos a sériilt fiatalok szakmatanuldsaban.

Az intézménynek a normativa drasztikus csékkentése utan, 2007-t8l valt szilkségessé a fenntartdi
pétlélagos finanszirozasi forrasok biztositdésa. A forrdsok szlikiilése (szakképzési hozzajarulds
csOkkenése, palyazati kiirdsok ritkulasa) miatt egyre tébb fenntartéi tamogatds sziikséges.

Az dnkormdanyzat a 2007. évi nevelési-oktatdsi koncepcié és intézkedési terv fellilvizsgalata cimii
dokumentumgban feladatként hatdrozta meg, hogy a févarosi integralt szakképzési centrumok
kialakitdsa utdn, 2010. jinius 30-ig megvizsgilja annak lehet§ségét, hogy az Ujbudai Specialis
Szakiskola hogyan kapcsolédhat a Févarosi Onkormdnyzat keriiletben kialakitandé térségi integrélt
szakképzd kdzpontjadhoz {TISZK), és az itadasrédl ennek ismeretében dont. Az intézménytél kapott
informécid szerint ilyen vizsgdlatra, javaslatok megfogalmazdsdra nem keriilt sor, aminek oka
lehetett, hogy specidlis szakiskolaként egyébként is jogosultak a szakképzési hozzdjdruldsbél
szdrmazd vallalati timogatdsok kézvetlen fogaddsara, tovdbbd az is, hogy az iskola 9 szakmaterileten
13 féle szakmat oktat, és ilyen széles spektrumu TISZK nincsen a févarosban.

Kihivdsok a feladatellatasban

Javaslat kidolgozdsa sziikséges a kovetkezd témakban:

» Fenntartdi tdmogatds kivaltasa mas forrasokkal

Eldrejelzés sziikséges a kovetkezd évekre az alabbi problémak részletes elemzése alapjan:

e A szegregdlt intézménybe jdrd tanulk tavabbtanuldsianak modellezése

2.3.3 Kozépfoku miivészeti képzés

A Weiner Led Zeneiskola és Zenem(ivészeti Szakkdzépiskola finanszirozésdnak elemzését az alapfoku
mivészeti oktatdsrél sz616 fejezetben szerepeltettiik.

Féjinéy: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2 g
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3. A TANTARGYFELOSZTAS ES A CSOPORTINDITAS FOLYAMATANAK
ELEMZESE

Az oktatasi intézmények szakmai feladatelldtdsahoz sziikséges statuszigényt és ezdital a fenntartdi
finanszirozds mértékét - az intézmények pedagdgiai programjan tdl - kozvetlenll az inditott
csoportok mennyisége valamint az iskoldk esetében a tantargyfelosztas hatdrozza meg. Ebben a
fejezetben ennek a két kulcstényezbnek a kerlilet oktatdsirdnyitdsdban betdliott szerepét tekintjiik
at.

3.1 CSOPORTINDITAS FOLYAMATANAK ELEMZESE

Az inditott csoportok mennyiségét a felvett és beiratkozd gyerekek szama hatdrozza meg, és az
intézmények alapité okiratdban meghatdrozott féréhelyszdm korldtozza. Az inditott csoportok
mennyisége pedig az intézmény tipusdtdl figgden 3-8 évre meghatdrozza a finanszirozandé
dramennyiséget. '

Az 6vodik esetében a csoportinditds gyakorlata a keriiletben a kdvetkez§:

e 2007-ben (3 csoport) és 2010-ben (4 csoport) keriilt sor Uj csoporthelyek kialakitidsara és a
csoportok elinditasdra.

e A 2007-es csoportinditdsrél nem all rendelkezésiinkre sem pénziigyi, sem feladatmutatdkat
tartalmazé hatdstanulmany, a képvisel§ testiilet a jdlius 14-i iilésén hatdrozott a hdarom
csoporthely kialakitdsardl, valamint az ezzel 6sszefiiggé koltségvetési dtcsoportositdsokrél és
dllashelyekrél.

* 2010-ben a csoportinditasi folyamat a kévetkezd volt:

o A 2010-es csoportinditasrél szol6 képviselG-testiileti hatdrozatot részletes elemzés
el6zte meg a keriilet évodai jelentkezéseirél, férShelyeirél, a létszdmok alakuldsarol
2002-t6] kezdve. Az elemzés aldtdmasztotta a fenntartéi feladatelldtasi
kotelezettséget, ugyanakkor a csoportinditds és fenntartas pénziigyi kihatdsairdl,
alternativairél nem tértént elemzés {vagy nem dll rendelkezésiinkre}.

o A képvisel§ testilet 2010. julius 14-én dontdtt a négy csoporthely kialakitasérdl, a
kapcsolddo dlldshelyekrdl és a kdltségvetési fedezetrdl.

e A fenntartd tdbb alkalommal mérlegelte j dévodaépliletek épitésének/atépitésének
lehetdségét — ezek finanszirozési hatdselemzésérd! a tervezett beruhdzasi kiadasok mértékét
leszamitva nincs informdcionk -, tobbek kdztt 2010 jaliusdban is hatdrozatot hozott ilyenrél,
de a 2011. évi kdltségvetésbe nem keriiltek be ezek a beruhazdsok.

e Mindemellett 2007-t8]1 kezdve minden évben kellett a kerilletnek az Oktatdsi Hivatal
engedélyét kérnie a torvényben elfirt maximalis csoportlétszam tallépésére.

Fdjinév: Bpll_oktatas_hélyzetertekeles v1.2_g
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LA L TH

Az iskoldk esetében a csoportinditis gyakorlata a keriiletben a kévetkezé:

o Az iskoldk esetében az &prilisi beiratkozds utdn és az augusztusi pétbeiratkozas utdn hozhat
déntést a fenntartd az inditandé csoportok mddositasarol:

o A vérhaté gyerek létszdm ismeretében a fenntarté méjus honapban egyeztet az
intézményekkel az inditand6 csoportok vérhatd szamdrél. A kerileti gyakorlat szerint
a méjusi testiileti Glésen mér hoznak hatérozatot a gyermeklétszém csdkkenésébdl
eredt feladatelmaraddsok kévetkeztében a kdltségvetésben. jovahagyott élldshelyek
szdmanak mddositasarél, és kezdik meg ez alapjan juniusban az érintett kollegak
felmentését.

e A kerilleti gyakorlatban 18 az engedélyezett minimadlis csoportlétszam, ami alatt nem
inditanak csoportot, kivéve a 8. osztdlyokat, ahol esetenként lehet alacsonyabb a létszam. 36
f6 felett nem vonnak Gssze csoportot.

e A fenntarté a finanszirozdsi rendszeren keresztiil motivélja az intézményeket az optimalis
csoportszam inditdsdra azzal, hogy az 4altaldnos iskoldkban dtlagosan 24 fés, a
kizépiskoldkban 30 f8s csoportokat finansziroz. A magasabb alsé évfolyamos
csoportfeltdltstiséggel miikddé iskoldknak az eszmei keretilkdn keresztill van lehet8ségik az
alacsonyabb csoportlétszdmd fels6 tagozatos osztdlyok megtartasara, Osszevonasuk
elkeriilésére. A kevésbé feltoitott intézmények kényszerllnek a 7-8. évfolyamokon
csoportdsszevonasra.

¢ Mivel azonban a torvény szerint szeptember 1. és jinius 30. kdzott nem térténhet
csoportésszevonds, és az intézmények gyakran csak szeptember 1. utdn értesiilnek a 6 vagy 8
osztélyos gimnaziumba tévozé tanuldkrol, a szeptember 1. utén tértént valtozasok miatt nem
mindig tudja a fenntarté feleléssé tenni az intézményvezet§t. EbbSl kévetkezfen a
fenntarténak érdeke is egyittmikédnie a nyéri id3szakban az intézménnyel a nehezen
finanszirozhaté helyzetek elkeriilése érdekében.

e Az elmult id6szakban tortént iskolai csoport dsszevonasokrél nem &ll rendelkezésiinkre kiildn
dontés-el8készits- vagy dontési dokumentum.

e A csoportinditasi folyamattal szorosan 6sszefiigg, hogy az intézmények nem léphetik tul az
Alapité okiratban meghatdrozott férGhelyszdmot. A keriiletben azonban 2010-ben tobb
intézmény is ennél magasabb szému tanulét iskoldzott be, akik utdn a kerillet nem volt
jogosult a normativa igénylésre. Megvizsgdlandé ezért, hogy mely Alapité okiratokat kell
médositani annak érdekében, hogy a valés korlatot jelentd fér6helyszamot tiintessék fel,
valamint megvizsgdlandé az a folyamat is, amiben a fenntarténak meg kell tennie a szilkséges
jovahagyasi / ellendrzési Iépéseket a hasonld esetek elkeriilésére.

A csoportinditas folyamata mellett az iskoldk esetében részletesen vizsgaltuk az elvi finanszirozast
meghatdrozé mésik alaptényezét: a tantdrgyfelosztasokat.

Fajinév: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
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A csoportinditas folyamatdval kapesolatos ditaldnos javasiataink a kévetkezdk:
s A vallalt feladatok teriiletén a csoportinditast megelGzd dontéshez késziijon finanszirozasi
hataselemzas is.

» A fenntartd szabdlyozza Gjra az intézményi alapité okiratok médositasanak oktatasiranyitasi
falyamatat,

A csoportinditds folyamatdnak elemzése alapjdn tovabbi részletes vizsgdlat szikséges a kovetkezd
témdkban!

o A keruleti Alapité okiratok atfogd vizsgdlata a valds korlatot jelentd fér_ﬁhelyszém
feltiintetése érdekében

3.2 TANTARGYFELOSZTAS ES AZ ESZMEI ORAKERET EGYMASRA GYAKOROLT HATASANAK
ELEMZESE '

A tantérgyfelosztas elemzéséhez elvégeztik a 2010. oktéber 1-jén érvényes, jellemzéen papir alapt
tantargyfelosztisok feldolgozdsat egy egységes szerkezetli elektronikus rendszerben, és az
dsszehasonlithatéség érdekében ehhez az elektronikus verzidhoz az intézményektd| tovabbi adatokat
kértiink.

A feldolgozas sordn az osztalyokhoz kézvetleniil kapcsolédé tanérai foglalkozasokat, valamint a
napkdzi-, tanulészoba- és iskolaotthoni feladatokat tudtuk egységesen értelmezni, a tantervi
specialitdsokbdl ered6 és a vezet§i feladatok ellatdsdra irdnyuld feladatrendszert a fenntartdi és az
intézményi interjikon elhangzott informécidkkal egyltt tudtuk attekinteni, mert a tantargyfelosztas
adatai énmagukban nem adtak elegendd vélaszt. Az elemzés dsszesitése a 38. szamU mellékletben
szerepel, az iskoldnkénti részletes adatok pedig a 39-54. szaimu mellékletekben.

A helyzetelemzés f8bb megiéllapitasai a kovetkezdk:

e A tantargyfelosztis készités gyakorlata az intézmények legnagyobb részénél a régota
hasznalatos, és mindmdig nem egységesitett papiralapd tervezétédbla kézi kitéltésén alapul. E
gyakorlat lehetséges problémdi az aldbbiak:

o A feladattipusonként végzett egységesités hidnya tobbféle nyomtatvany afkalmazasat
engedi meg, az egyes intézmények eltérd szerkezeti nyomtatvanyokat hasznalnak,
igy a kitdltés és az 6sszesités ,elvi szabdlyai” nem azonosak, az Gsszevetés lehetGsége
nehézkes, és sok hibalehet8séget rejt magaban az egyes intézmények esetében;

o A tablazatok szerkezetébe kozvetleniil nem illeszkedé specidlis feladatokat egyes
intézmények ,beleszerkesztenek” a tervezdtabldk lires részeibe, e specialitisok
szerint Gjrafejlécezve azokat a tartalmakat, igy ezek fenntartdi szint(i dsszevetése és
dsszesitése minden esetben egyedi megoldést igényel, gyors és pontos attekintést
nehezen tesz lehetévé;

Féjlnév: Bpll_oktatas_helyzetertekeles_v1.2_g
Utolsd modosilés datuma: 2011.03.04, 50765



339

,)/ Budapest Févdros XI. keriilet kdzoktatdsi intézményhalézatanak dtfogd helyzetértékelése

o A papiralapi nyomtatvanyokon barmi bdrhova irhaté, igy e tablazatokban igen sok
helyen szerepelnek egyedi jellések, megjegyzések, utaldsok, amelyek egységes
fenntartdi (finanszirozasi) céld értelmezése soran el8szér tisztazni kell, hogy operativ,
intézményi céld, vagy ténylegesen a fenntarté szdmdra relevdns informaciot
rejtenek;

o A papiralapl jellegbél kévetkezden eléfordulnak 6sszegzési hibak, noha ezek silya
nem jelents az 6sszes 6raszamokhoz képest, lehetséges megjelenésiik mégis zavard,
ellenfrzése nehézkes, sok id6t, munkat igényl6. Ez a HSZI munkatdrsai is
megerdsitették, a tantdrgyfelosztdsok ellendrzését a foldon kiteritve ellendrzik
(példdul az 6sszeaddsi hibdkat keresve);

o Az egyes feladatok, drakeretek értelmezése és kezelése eltérd, igy példaul az ératervi
6raszam esetében van, ahol a kézoktatasi toérvénybdl levezethetd éraszamokkal, van,
ahol afelettivel taldlkozunk, van eset, ahol az dratervi éraszdm sorban 6sszeadandé
(magyardzat nélkiili) szdmokkal taldlkozunk, ezek értelmezése szintén kiilon
elemzést, egyeztetést igényel;

o Nincs hatékony (kdzvetlen, aktiv) kontroll lehetSség a tantervi rendszerrel: a
Pedagégiai Programban jévdhagyott tantervi jellemz6k {(megnevezése, specialitdsok,
Orakeretek stb.) a papiralapd tantargyfelosztasokndl megszokott mdédon nem
taldlhatok meg, igy az dratervi 6raszdmok, bontdsban tanitott tdrgyak, specidlis
feladatok draigénye itt mar felosztott tényadatként jelenik meg. A tantervi
rendszerrel (dratervi tabldk, érahdlék) valé Gsszhangjuk csak kiilén dokumentum
elemzéssel és ,intézményi segédlettel” vizsgalhaté. Nem deriil ki, hogy egy adott
osztdly tantervi szempontbdl egységes vagy esetleg vegyes, melyik tanterv szerint
tanul, mennyi ott a Pedagdgiai Programban jévdhagyott 6ratervi 6raszém, van-e és
ha igen, mennyi tobbletérat engedéiyezett/finansziroz a fenntartd;

o A papiralapi megolddsbdl kévetkez6en nincs hatékony {kdzvetlen, aktiv) kontroll a
beiskoldzdsi, csoportinditdsi rendszerrel, a tantdrgyfelosztdsi tdblazat adatai
tényleges adatokat tilkréznek. Arra lehet kovetkeztetni, szamitani, hogy a
feltiintetett osztdlyok inditdsat a Fenntarté engedélyezte, feltételezni lehet, hogy a
feltiintetett napkdzis csoportok szdmdanak megfelel§ szildi/gondviselSi igény
ténylegesen (dokumentdltan) van, szintén feltételezni lehet, hogy az ,osztdlyok
mellett” jelzett napkdzi/tanulészoba esetén a tanuldi létszdm (kdzel) azonos az
osztalyéval.

e A tantirgyfelosztas szerepe a jelenlegi fenntartdi oktatasirdnyitasi rendszerben csupdn
technikai: a tantérgyfelosztdsban az intézmények a kdltségvetés tervezéskor - az év elején -
megéllapitott finanszirozott dramennyiséget veszik alapul, ebbdi vezetik le a csoportok oréit.
A fenntartd - a térvényileg kdtelezd minimum draszdmok és a szdmitdsi hibak ellenSrzését és
javittatasat leszamitva - mddositds nélkiil elfogadja az intézmények dltal elkészitett
tantdrgyfelosztasokat.
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CONSTITING

o A tantdrgyfelosztdsokat megvizsgéltuk abbdl a szempontbdl is, hogy mennyire tamasztjak al4
az intézményi kéltségvetések tervezésekor alapul vett finanszirozandé érakereteket (eszmei
keret). Ehhez kapcsol6dé megillapitdsaink a kdvetkez6k:

o Az osztalyok alapvetd, tandral feladatelldtdsdnak elldtdsa terén az alkalmazott
finanszirozdsi rendszer a jogszabdlyokbdl levezetheté, minimdlisan finanszirozandd
drakeretekkel nagy vonalakban &sszhangban van, e feladatok mentén viszonylag kis
mozgastér mutatkozik a jelenlegi finanszirozdsi modell elemeinek megvéltoztatdsara;

o Az osztdlyok mikddtetése mellett, a modellben alkalmazott egységes és dltaldnos
Jtartalék” dltalaban és Gsszességében-elegendbnek tlinik a tantervi specialitdsokbdl
(pl.: nemzetiségi, gyogypedagoégiai, iskolaotthonos oktatdsbdl) eredé, illetve az igény
szerint megtartandé (napkézis/tanuldszobai) délutdni foglalkozdsok biztositdsara,
Azonban ezek valés (tanév eleji, statisztikai dllapot szerinti illetve valtozdskdvetési)
igényrendszere, ez altal a fenntartdi feladat elldtdsdnak tényszer(, strukturalt
aldtdmasztdsa nem ismert. Mindez tehat egy adott id6pontban (pl. oktéber 1-i
dllapot) elégséges lehet a feladat elldtdsdra, elégséges lehet a mikddéshez, am
eltér6 mozgésteret biztosit a specidlis feladatokat elldtd és el nem Iétg, illetve a
napkdzis/tanuiészobai foglalkozdsokat kisebb vagy nagyobb mértékben biztositd
intézmények viszonylatédban. A rugalmasabb kezelés nemcsak éraszam csokkentésre,
hanem az igény szerinti névelésre is lehetdséget adna (pl.: tanulészobdra 16:30
helyett 18:30-ig). '

» A sajatos nevelési igényii tanuldkat (SNI) is tanitd iskoldk feladatelldtdsanak {Domokos Pal
Péter Altaldnos Iskola, a Ligymdényosi Bardos Lajos Altalénos Iskola és Gimnazium, a Bocskai
Istvan Altaldnos Iskola és a Gazdagrét - Csikihegyek Altalanos Iskola) draszémai a
gyogypedagdgiai érak vegyes tantdrgy-felosztsbeli kezelése miatt nem modellezheték teljes
értéklen.

o Az &llashely-finanszirozdssal biztositott intézményi és intézménykdzi SNI elldtis
becsiilt feladatmennyiségen alapszik, ami tapasztalati adatok szerint nem okozott
eddig m{ikddési fennakaddast.

o Ugyanakkor a tantargyfelosztasokbdl nem deriil ki (és még kevésbé nem egységesen)
az, hogy hol, milyen médon szervezett (integralt, szegregélt), milyen tipusd sajatos
nevelési igény kiszolgaldsa, mennyi tanulé szdmdra torténik — annak ellenére, hogy e
feladatelldtds id6sziikségletét a kbzoktatdsi torvény az oktatds szervezési formdja és
az SNI tipus szerint tervezhet8en és ellendrizhetben definidlja.

e Az iskoldk tantdrgyfelosztdsaban szerepldé ordk kerileti szinten tehdt nagysdgrendben
megegyeznek a jogszabdlyban meghatarozott draszimmal. A tantérgyfelosztasban kiosztott
ordkon feliil viszont a keriilet 32 szazalékot finansziroz délutdni foglalkozdsokra, 11
szazalékot pedig egyéb jogcimekre, amelyek szintén vizsgélandék, hogy van-e mérlegelendd
tobbletvallalds tartalmuk.
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1

o A napkdzis/tanulészobai feladatelldtds  létszdmmutatéinak mélyebb  ismeretében
(kovetésében) e feladatrendszer — esetleges jelentds létszdmmozgdsokhoz igazodd -
sszehangoldsa, dinamikus kezelése draszdm megtakaritdst (a feladatszervezést6l és
intézménytél fiiggben a délutani foglatkozasok ératémegének 10-20%-4t) jelenthet. Ehhez
azonban sziikség van egy tovabbi vizsgilatra, hogy milyen mértékd stfedés all fenn a délutani
foglalkozdsok kiilonbtzd tipusai kézott. Jelenleg csupdn az dllapithaté meg, hogy a
napkbziotthonos/tanulészobés elldtds jelents 6raszdmu (heti 3206 ora), de jelentfs a
tanéran kivili foglalkozdsok széma is és az alapfokd mivészetoktatds kiterjedtsége.
Nyilvénvald, hogy ugyanaz a gyerek/tanuld, aki egy napi 4,5/3/2 6ras napkdzis/tanuldszobas
ellatast kap, nem tud ugyanabban az id8sdvban szakkorén, felzérkéztatd, tehetséggondozé
jellegli egyéb, vagy tomegsport foglalkozdson, esetleg az alapfoki miivészetoktatds
csoportos vagy egyéni foglalkozdsaiban részt venni. Ezért meggondolandé, hogy a
napké&zi/tanulészoba els6 és tovdbbi 6rai ugyanolyan csoportszervezésben tartandék-e, ezek
elsé 6rajat lehethe célszer(ien a legnagyobb létszimban az alapfeladat {(hazi feladat, napi
teendék) elldtdsdval tartani, és a tovdbbi drdkat az ezen felilli feladatokkal {gyakoroltatas,
elmélyités stb.) ugy, hogy a kdzben mds, déluténi foglalkozasokra »elmend” tanulékkal
csokkent létszami, ottmaradé tanuldkkal Gjraszervezett (Gsszevont) formaban, kisebb
éraigény mellett foglalkoznak. Nyilvdnvald, hogy ez esetben célszeri lenne ezen Lelsd”
napkozi/tanulészoba érik prioritdsdnak hangsilyozdsa az egyéb délutdni foglalkozasokkal
szemben. A jelenlegi egyszerdisitett finanszirozdsi modellben a fenntartonak kevés ellendrzési
lehetGsége (taniigyigazgatdsi, kozoktatds-szervezési beavatkozdsi pontja, kdzoktatds-
szakmailag lebontott jogcime) van beépitetten a tanévi feladatellatas aldtamasztottsdgdnak
ellendrzésében, igy a finanszirozds és kovetkezd évrefévekre elbre mutatd tervezés
megalapozottsdgaban.

¢ A tantargyfelosztashoz képest finanszirozott tébbletorak nagy aranya (kb. 40%) miatt nehéz a
kivetkez6 évekre vagy esetleges jogszabalyvaltozdsok esetében varhato finanszirozasi igényt
prognosztizalni.

e A keriilet intézményei kdzott erdsen differencialt a tantérgyfelosztashoz képest adott plusz
érak nagysdga (26-87 szézalék az oratdbblet aranya a tantargyfelosztashoz képest), ez a
jelenleg rendelkezésre &ll6 adatok mellett még nem bizonyitja az egyenletes, igazségos
finanszirozast. (Tovdbbi részletes elemzése sziikséges.)

A tantdrgyfelosztdssal kapesolatos ditaldnos javasiataink o kovetkezok:

o A tantargyfelosztasokat célszerii mielébb feladattipusonkent egységesiteni a szerkezetik és
az alkalmazott értelmezések, formai szabalyok terén, ez alapvetGen hatékonyabb fenntartdi
tervezést és ellendrzést, megalapozottabb miikodtetést, finanszirozast eredményez mar
rovidtavon.

o A tantdrgyfelosztésok elektronikus formdban, feladattipusonként eg'.rseges logika mentén
torténd kidolgozasa hatékonyabb on- és fenntartéi ellendrzest tesz lehetévé (ez segiti a
torvenyl el§irdsoknak megfelelést, a tervezés [ megvaldsulds ellendrizhetdségét, kovetését).
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CONAMUITIAR

s Annak érdekében, hogy a tantargyfelosztdsi adatok aldtdmasztottsdga (érvényessége,
pontossdga) novekedjen, célszerdi dsszehangolni az elektronikus . tantargyfelosztasokat a
vonatkozé alapadatokkal (tantervek, osztdlyok csoportok listaj, tulajdonsdgal, tanulGi
névsorok, tulajdonsagok stb.). Ez a legcélszeribben és legkonnyebben a naprakészen
vezetett iskolaadminisztriciés rendszerben vagy azzal integraltan biztosithato (a
tantérgyfelosztds kezelés az dllami akkreditacio altal eivart iskolaadminisztracio feladat,
szoftverfunkcid).

A tontdrg KfE;DSIﬁiEﬂJ'; elernzése alapjin tovdbbi részietes vizsgalat szikséges a kbvetkezd témdkban:

s A fenntarté altal jovahagyott Pedagogiai Programok tantervi rendszereének, azon beldl az
ératervi adatainak ellenGrzése, ezek tsszhangja a tantargyfelosztasokban szerepld adatokkal;

» A tantervi specialitisok tdrvényi és helyi draigényei tervezésének és biztositasdnak,
felhasznalasanak részletes tisztazasa;

s A pyogypedagogiai feladatelldtds atvildgitasa, a jelen tanévi igényrendszer és ellitds,
finanszirozas Dsszhangjdnak vizsgalata, a normativan szamithatd oraigény kiszamitdsa,
tervezése a kivetkezd tanevre;

Az osztalyok dratervi 6raszamaira évfolyamfiiggé szazalékosan szamithato ,szabad”Grakeret
terhére szervezett osztalybontdsok és a szervezett tanéran kivilli foglalkozdsok mennyiségi és
strukturalis vizsgdlata (mire van igény, mire hasznaljdk fel az intézmeények);

e Az egyéni foglalkozas drakerete (Gratervi Graszamok tovabbi 12%-a) felhasznalasanak
feltérképezése, hogyan terveznek ezzel, milyen modon, mennyire szabalyszeriien (1-3 o
szamara szervezhett) haszndljak fel az intézmeények;

s A napkozis/tanuldszobai feladatok elldtisénak csoportszervezese, adminisztracioja,
létszamviltozasi kovetése

e Az adhatdé munkaidé-kedvezmény (6ratervi draszdmok tovabbi 5%-a) iddkeretének
tanévenkeénti intézményl tervezése és felhasznalasa, fenntartoi ellendrzése;

4. FENNTARTOI OKTATASIRANYITAS ELEMZESE

A kozoktatasrél sz616 torvény 102. §-a szabalyozza a fenntartdi irdnyitas feladatait. Ezek kdzil ebben
a fejezetben elsésorban a finanszirozast érint§ fenntartdi irdnyitasi feladatok elemzését, valamint az
iranyitisi tevékenység hatékonysdganak értékelését végezziik el.

41  ATroGO ERTEKELES
A fenntartd oktatdsirdnyitasi feladatait a kévetkezd kiemelt szempontok mentén értékeljik:
* A szakmai déntésekhez finanszirozasi hatdsvizsgalatok készitése:

o A szakmai dontésekhez kapcsolddé konkrét finanszirozasi  hatdsvizsgalati
dokumentumot nem lattunk, informécidink szerint a Pénziigyl Igazgatdsdg végez
pénziigyi hatdselemzéseket, de ezek nem jelentek meg a szakmai ddntések
hattéranyagai kdz6tt.
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0 A jov6ben javasoljuk a Humanszolgalati igazgatosdg és a Pénziigyi Igazgatdsag kozotti
egylttmiikédést kiterjeszteni a hatdsvizsgalatok teriiletére is.

= A fenntart6i dontésekkel kapcsolatos hatasvizsgilatok készitése, a feladatméretezés és a
déntések sordn a keriilet igényeinek figyelembe vétele:

o Hatasvizsgdlati dokumentumot nem  kaptunk, a hozott intézkedések
megvaldsuldsdnak értékelése alapjan a feladatméretezésnél dgy latjuk, hogy a
keriilet rovid tavu érdekeinek maximalis figyelembe vétele mellett az elmalt években
a testiilet célja az volt, hogy a feladatellatast legaldbb véltozatlan szinten tartsa
(kiléndsen: az onként véllalt feladatok teriletén). Ez pont azért killéndsen fontos,
mert ez az elv egy hosszd tdva stratégiai dontést ir le, azaz az oktatédsi
intézményhdlézat fenntartdsa minden dron. A hatasvizsgdlatoknak ki kell terjedniiik
az 6nkormaényzat hossz( tdvad teherviseld képességének vizsgalatdra is, hiszen egy
kiterjedt intézményhéldzat kiilonésen nagy finanszirozdsi nyomdst jelenthet az
dnkormanyzat koltségvetésében, ha valamilyen kiilsé tényez8 megvaltozik {pl. dllami
finanszirozds rendszere). A valtozatlan szinten tartds elve azt a nehézséget tamasztja,
hogy jogszabalyi vdltozdsok, Ujabb feladatok csak ré rakédnak az oktatdsi rendszerre,
amely csak a kiterjedtségét nbveli, az elv megakaddlyozza a kiterjedtség
cstkkentését. igy a feladat-elldtasi rendszer egyre nagyobbd valik.

o A keriilet hosszabb tidvi valds érdekeinek figyelembe vétele érdekében javasoljuk a
JovBhen a dontések hatdsanak elemzését.

* Korszer( taniigyi informdcios eszkdzdk haszndlata:

o A szakmai informacios rendszer kiépitése a 2007. évi kézoktatdsi intézkedési tervben
rogzitett feladat volt. Ennek keretében a Magiszter rendszert tervezték bevezetni, de
a tényleges hasznalatba vétel nem valdsult meg, mint ahogy a kordbbi hasonlé iskola
adminisztraciés rendszereknél sem (Citynform, Taninform). Minden informatikai
rendszer megvdsdrldsakor kiilonds figyelmet kell szentelni a bevezetésnek, a
felhaszndlék motivédlasdnak, hiszen rajtuk mdlik, hogy haszndlhatéva valik-e a
rendszer.

o A koltségvetés tervezés sajat készités Excel tabldzatban torténik, a
tantdrgyfelosztasok nagyon sok esetben papiron készulnek.

o A fenntartdéval valé kommunikdcié gyakran papir alapon torténik, az
intézményvezetdk igénye is, hogy néveljék az elektronikus informdaciddramlast. (pl.:
eldsegitené a ténylegesen szakmai alapon tdrténd doéntéshozatalt, ha az Oktatasi
Bizottsig anyagai elérhet8ek lennének elektronikusan.)

o Alapvet8 elvdrds, hogy a gazdasdgi/pénziigyi rendszer és a tanidgyi informacids
rendszer miikodjén egyiitt, ezdltal csdkkenhetne az intézmények és a fenntartd altal
kiilonb6z8 adatszolgaltatdsok elkészitésére és ellendrzésére forditott idé, és a
fenntartéi az érdemi oktatdsirdnyitasi tevékenységekre fékuszalhatna.
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*  Avezetdi teljesitményértékelés rendszere és transzparencidja:

o A kerllet kozoktatdsi intézményvezetSi részére 2007. ota mikddik
teljesitményértékelési rendszer az dnkormdnyzat mindségiranyitdsi programjaval
Bsszefiiggésben. A teljesitményértékelési rendszer szempontjainak felllvizsgdlata a
hirom év miikodési tapasztalatai alapjdan még nem tértént meg. Javasoljuk a
rendszer eddigi eredményeinek vizsgdlatdt a vezet6k motivécidja és a fenntartéi
célok elérése szempontjabol.

o A teljesitményértékelési rendszer publikus mindenki szamdra. Az eértékelés
eredménye, pontszdmai szigordan csak az érintett vezetd szédmara elérhetdk, kivéve
az UPI 4ltal elvégzett intézményi elégedettségi felmérést, amelyet minden intézmény
megtekinthet. -

» Az intézményhilézat szakmai, koltségvetési, finanszirozdsi teljesitményét mindsité
indikatorok: '

o Mivel még nem tértént meg az indikdtorok elemzése (adatok gydijtése folyamatban
van, de a kévetkeztetések levondsahoz még tébb év adata szilkséges) és ezeken
alapuld intézményi értékelés sem, ezért a keriilet Nevelési-oktatdsi koncepci6jaban
javasoljuk, hogy a kijelélt fenntartéi célokhoz kapcsolédd indikdtorok segitségével
valésuljon meg rendszeresen a koncepciéban foglalt célok elérésének vizsgélata és az

_ intézmény halézat érintett elemeinek értékelése is.

« A fenntartéi dontések transzparencidja:

o Az intézményvezetSk elégedettek a fenntarté kommunikdcidjaval, a déntésekrdl
el6zetesen és utdlag kapott informécidval. Az informacidédramlas gyorsitasat el
lehetne érni az elektronikus kommunikacié még nagyobb elterjesztésével.

o Az intézmények munkatervének készitéséhez a fenntarté a tanévnyiton ismerteti az
elvarasokat, adott évi hangsilyokat, és a munkatervben ellendrzik, hogy szerepelnek-
e benne a beszdmoléban kijelélt pontok. Az intézményi beszdmoldk készitéséhez a
fenntarté egy levélben irja meg elvarasait.

o Az intézmények nemcsak a finanszirozdsban igénylik a fenntartotdl az
esélyegyenlGséget, hanem a keriileti kommunikacioban, médidban valé
megjelenéseknél is.

4.2 KOLTSEGVETES TERVEZES GYAKORLATA
A koltségvetés tervezésben a fenntarté és az intézmények kozotti feladatmegosztas a kdvetkez6:
» A személyi juttatdsok tervezése, egyeztetése a fenntarté Humdnszolgalati Igazgatosaga és az

intézmények kozott torténik, a Pénziigyi Igazgatosag ezzel és ennek hatdsvizsgalataval nem
foglalkozik.

« A dologi kiaddsok tervezési iranyelveit a Pénziigyi lgazgatésdg hatirozza meg, és ezeknek
megfelelen a tervet a GAMESZ és az intézmények egyltt készitik el.
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« Afelhalmozési (beruhazasi, feldjitasi}) igényekrsl a GAMESZ egyeztet az intézményvezetdkkei,
majd az igényeket miiszaki és slirgdsségi szempontok szerint rangsorolja.

Az iskoldk koltségvetésének tervezési modszertandval kapcsolatos észrevételek a kvetkezGk:

o Az iskolak a koltségvetés tervezés jelenlegi gyakorlatdt a személyi juttatdsok terén
igazsagosnak és motivalénak tartjak.

¢ Az intézmények sajat kezelésd dologi el§irdnyzatait meghatdrozé normativa felllvizsgalata
2003. 6ta biztosan nem tértént meg. Ezeknek a kiaddsoknak az osszetétele a normativa
kialakitdsa 6ta jelentdsen véltozott (pl.: informatikai eszkdzok, mobilkommunikacié
elterjedése, konyhatechnika modernizalédasa), ezért javasoljuk a 2012. évi tervezés
megalapozasdra a kordbbi bdzis helyett a 2011. évben a dologi koltségek nyilvantartasi
rendszerének 4tgondoldsat, az adatok ennek megfelels gylijtését majd elemzését.

¢ A finanszirozando drakeret kialakitdsardl sz616 részletes elemzést a ,,3.2. Tantdrgyfelosztds és
az eszmei Orakeret egymdsra gyakorolt hatdsdnak elemzése” fejezet és a kapcsolodo
mellékletek tartalmazzdk.

4.3  INTEZMENYI GAZDALKODASI FELELOSSEGEK

A keriilet 4ltal fenntartott kdzoktatdsi intézmények teljes jogkori, részben dndlldan gazdalkodo
koltségvetési szervként mikédnek ugy, hogy az intézmények gazddlkodasi feladatait a GAMESZ latja
el.

Az intézmények kdziil 2008. januar 1. el6tt 5nalié gazdalkodasi jogkdre volt a kbvetkezd iskolékﬁak:
o az Adam Jend Fenntartéi Gyakorlé Altalédnos Iskola,
* a Bardos Lajos Altalanos Iskola és Gimnazium,
e a Bocskai istvén Altalénos Iskola,
¢ a Gardonyi Géza Altaldnos Iskola,
‘e aBethlen G4bor Altaldnos Iskola és Ujredl Gimnazium,
e a Petéfi Sandor Altaldnos Iskola, Gimnazium és Szakkézépiskola,
o alagymanyosi Altaldnos Iskola,
¢ aDomokos P4l Péter Altaldnos Iskola ’
2009. janudr 1. el6tt 6nalléan gazdalkodé intézmény volt a Jozsef Attila Gimnazium is.

A fenti valtozisokr6l a Képvisel§-testillet 2007. oktéber 18-dn hatdrozott. Ennek kivetkeztében az
érintett intézményekné! 16 &lldshely sziint meg, és a GAMESZ-nél hdrom édlldshely jott létre. A
m(ikodési tapasztalatok azt mutatjdk, hogy ezek az intézmények a naprakész gazdalkodasi
informéaciék rendelkezésre dlldsa érdekében megérizték és vezetik sajat analitikus nyilvdntartasaikat.
A GAMESZ pedig a megnovekedett feladattémegre valdszintileg a sziikségesnél kevesebb alldshelyet
kapott, ami a feldolgozdsok nagyobb id&igényéhez vezetett.
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Az intézményekrél dltalaban elmondhatd, hogy az el6irdnyzataik felhaszndldsdnak kovetése
érdekében tobb analitikus nyilvintartast is vezetnek — a GAMESZ ltal kért formén felil is. Segitené
az intézmények gazddlkoddsat, ha a havi zdrasi tevékenység meghatarozott, id6pontokhoz kotott
folyamat szerint menne végig a GAMESZ és az intézmények egylttmikédésében. (pl.: minden hénap
15-ig a kordbbi pénzforgalmi jelentésnek megfelel§ kimutatds készilne az intézményeknek, azzal,
hogy az intézményeknek is a kapcsolodé adatszolgaltatasokat ebbél a hatarid8bé] visszaszamitott
id6pontra kellene elvégeznie).

Az intézményvezetSk feleléssége megegyezik az Allamhdztartasrol sz616 torvényben a koltségvetési
szerv vezetdjéhez rendelt teljes miikédési és gazdalkoddsi felelGsséggel, beleértve tdbbek kdzitt a
gazdasdgossdg, a hatékonysdg és az eredményesség kovetelményeinek érvényesitését, a
gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségvallaldsok dsszhangjdnak megteremtését.

Mindemellett az intézmények gazdédlkoddsi 6nallésdga a koltségvetésiiknek csak egy meghatédrozott
részére all fenn: o

e Azintézmények a kbitségvetésiikb6l szabadon gazdalkodnak a dologi kiadasok egy részével -
karbantartasi, Gzemeltetési, kéziizemi kiaddsokon feliili rész -, amelyet gyerekszdam alapjan,
keriileti szinten egységes normativa alapjan (2011-ben az dvoddaknal 13.740 forint, iskoldknal
8.600 forint) kalkulal a fenntarté.

e Az intézményeknek gazddlkoddsi mozgastere van a személyi kiaddsok egy részében is:
amennyiben a csoportlétszamuk és a kiosztott draszdmuk felett a fenntartd finanszirozasi
elveinek megfelelen eszmei keret keletkezik, ennek felhasznalasardl az intézmény sajat
maga donthet.

o A keletkezd bérmaradvany felhaszndlasardl is az intézmény dénthet: ennek egy részét
indokolt esetben atcsoportosithatjak dologi kiadasra is.

e Az intézmeény meghatdrozza a feldjitési igényeit, melyeket a GAMESZ ellen6riz, véleményez,
és ezt kdvetBen az intézményvezetd rangsorolhatja az igényeket. (A ténylegesen megvaldsulé
felajitdsok a keriilet kiltségvetésétsi és Gsszesitett prioritdsaitdl figgnek.)

o Az intézmény felelfs éves szinten egy adott dsszegli miikddési bevétel teljesitéséért. Az e
feletti tébblet felhasznaldsat a jelenlegi szabdlyok szerint csak akkor kezdheti meg az
intézmény, ha mar az éves keretet teljesitette — ez pluszforrast sok esetben gyakorlatilag csak
decemberben jelent, ami neheziti a tervezhetdséget, az optimélis feihasznaldst, és nem
motival eléggé.

A gazddlkodas egyéb terlletein az intézmények a GAMESZ-szel mikddnek egyltt, melynek szabdlyait
az egylittm{kodési megdallapodés tartalmazza, amelyrdl a kdvetkezG fejezetben irunk részletesebben.

A kerllet normativa igényléséhez az intézmények adatot szolgdltatnak a Humdnszolgdlati
Igazgatésagnak, amely szakmailag atnézi, kitdlti az elektronikus adatlapokat, aldiratja az
intézményekkel, és tovébbitja a Pénziigyi Igazgatdsagra.

Az 6nkorményzati finanszirozas forrasairdl az intézményeknek nincs informacidjuk.
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A forrdsmegosztdsbél szarmazé bevételeket a fenntartdé nem osztja fel az intézmények kdzétt, igy a
jelenlegi nyilvdntartasi rendszerbél megbizhatdan csak az az dsszeg dllapithaté meg, hogy a normativ
tamogatason feliill az ©nkorményzatnak mekkora fenntartéi tdmogatast kell nydjtania egy
intézménynek.

44 GAMESZ-szeL vALG EGYOTTMUKODES

Az dllamhdéztartds miikodési rendjérdl sz6lé 292/2009. (XI1.19.) Kormanyrendelet alapjdn a gazdasdgi
szervezettel nem rendelkezd kdltségvetési szerv és a kijelolt dndlldan mikddS és gazdalkodd
kdltségvetési szerv a munkamegosztds és felelGsségvallalds rendjét megéllapoddsban rogziti. Ennek
megfelel6en a keriileti kdzoktatdsi intézmények és a Budapest Févdros XI. kerilet Ujbuda
Onkormdanyzata Gazdasagi Miiszaki Elldté Szolgélat (a tovabbiakban GAMESZ) 2010. aprilis 6-dn
megallapodast kotottek (a tovabbiakban egylttm (kGdési megallapodas).

Az egyiittmiikédési megallapodissal kapcsolatos fébb megdllapitasok a kdvetkezbk:

¢ A GAMESZ két f6 feladatcsoportja kézil (1. Gazdalkodassal, koényvvezetéssel,
adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatok; 2. Az intézmény m(ikodtetésével, izemeltetésével,
vagyongazdéalkodasaval kapcsolatos feladatok) a megdllapodds els@sorban a gazdélkodéssal
kapcsolatos feladatokban rogziti az egyiittmiikodés felelGsségeit. Mivel az intézményvezetdk
egyik fontos feleléssége az intézmény vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott és a
tulajdonaban lévé vagyonnal kapcsolatos vagyonkezeldi, tulajdonosi jogok rendeltetésszer(
gyakorldsa, és ebben a felel§sségében a GAMESZ a legfontosabb szolgdltatoja, ezért a
vagyonkezelésben valé egylittmiikodés szabalyait kétoldallan rogziteni sziikséges. Ennek
érdekében az intézményvezetsk jogai kiegészithetSk példaként a kdvetkezékkel:

o A GAMESZ egyeztet az intézményvezetSvel az intézmény targyi eszkdzeinek
felujitasaval, fejlesztésével kapcsolatos sorrendiségrél.

o A GAMES?Z tajékoztatja az intézményvezetbt a tervezett munkdk varhato kezd és
befejezd datumardl, illetve az ebben bekdvetkezd valtozésokrol.

o A felujitas, fejlesztés, karbantartas lezardsakor a m{szaki dtadds-dtvételt megel6zéen
a GAMESZ értékelést kér az intézményvezet6t6l a kozrem(ikdd6k munkajardl
{vdllalkozd értékelés), melynek Osszesitett eredményeit a GAMESZ egyezteti a
kézremiikod6kkel, valamint a jogszabdlyi keretek kozott figyelembe veszi a késGbbi
beszerzési folyamatokban.

e Az intézmény m(ikédésében és gazddlkoddsdban a gazdasdgossdg, hatékonysdg és
eredményesség kbvetelményeinek érvényesitéséhez az intézményvezetének az egyik fontos
eszkdze a naprakész gazdilkoddsi informdciok rendelkezésre dlldsa. Erre jelenleg elsésorban
az intézménynél vezetett analitikdkbdl van lehetésége, mert a GAMESZ ugyan a
megdllapodds szerint 10 napon belill értesiti az intézményt a szamldkro|, kifizetésekrél, de ez
a konyvel&i kapacitds szlikkeresztmetszete miatt nem teljeslil dltaldban. Az intézményvezetd
informacidellitottsdgan segitene, ha elterjedtebb lenne a TITAN informatikai rendszer
KASPER moduljdnak haszndlata az elszdmoldsok kévetésében. (Nemcsak a konkrét
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¢

eszkdzhaszndlat djratanuldsa, hanem a gazdalkoddsi szemléletméd erfsitése miatt is javasolt
az intézményeknél a kovetd képzés tartdsa a rendszerbdl.)

o Az egylittmiikodési megdllapoddsban az intézményvezet§ felelGsségébe sorolt feladatok
kézll az energia- és kdzmlidijak részeldiranyzatdnak tervezésére kevés a kompetencia az
intdzménynél, és a gyakorlatban is a GAMESZ energetikusa kdzremdkddésével végzik a
tervezést, ezt a pontot célszer( lenne a megdllapodasban mdédositani.

» Az intézmények és a GAMESZ egylittm(ikddésében tovdbbi részletes elemzést érdemel a
papir alapi kommunikdciébél és a pdrhuzamos adatrogzitésekbsl adddd tébbletmunka
csbkkentése mind a GAMESZ, mind az intézmények oldaldn.

o lelenleg példdul az intézmények annak ardn végzik el a teljesitett bérfizetések
ellenérzését, hogy a GAMESZ-en keresztiil a Magyar Allamkincstartd] (MAK) kapott
elektronikus fajt tartalmat a jévedelemanalitikdjukba régzitik. Ez a MAK 4ltal hasznélt
KIR program intézményekhez valé telepitésével gyorsithatd és egyszeriisithetd lenne.
(Tébb, kordbban &nalléan gazdalkodo intézménynél mér hasznaljdk az alkalmazést.)

» A GAMESZ-nek ugyan nincs formdlis irdnyitdsi joga az intézményvezetdk felé, de a
megallapoddsban rogzitett egylttm(kddési szabalyok betartatdsdra szdmos eszkdzt
tartalmaz a jelenlegi megallapodds is, példaul:

o Csak olyan szabdlyosan kidllitott szdmla fogadhaté el, amelynek teljesitési ddtuma
nem korabbi a pénzfelvétel datumanal.

o Az éves kbltségvetés egy hénapra esd, az intézmény dltal szabadon felhasznalhatd
keretét csak akkor utalja a GAMESZ az intézmény alszdmlajara, ha az az eldzé havi
pénzforgalomrdl szabdlyszer(ien elszamolt.

o Az intézmény csak abban az esetben kaphat ismételten elSleget, ha elszamolatlan
ellege nincs.

o A fenti eszkdzok haszndlata elsGsorban azért nehézkes, mert a GAMESZ igyintézdinek
kellene az intézményvezetSkkel szemben érvényre juttatni a gazdalkoddi elvardsokat, és erre
sok esetben nem éreznek elég felhatalmazast. Célszerd ezért a GAMESZ-en beliili eljdrdsrend
pontositdsa a szankcidk esetére (pl.: mikor kell eszkaldlni a problémat a gazdasdgi vezetd,
illetve az igazgaté felé, és mikor a fenntarté felé), valamint az tigyintézék konfrontdcids és
érdekérvényesitd képességeinek fejlesztése.

e A megiéllapodas betartatdsara tovabbi eszkoz lehet a kvetkezd:

o A 2007. &ta érvényes intézményvezetSi teljesitmény értékelési rendszerben a négy
értékelt teriilet egyike a munkafegyelem, amelynek értékelése fenntartéi
indiktorokon (mint pl.: adminisztracios fegyelem, hatdrid6k pontos betartdsa,
betartatdsa, kommunikdcié és egylttm(ikddés a fenntartdval) keresztiil valésul meg.
Ezt a teriiletet célszer( lenne kiegésziteni a fenntarté oldalarél a GAMESZ — akar
pontozdsos - értékelésével is.
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A kerilet oktatids finanszirozdsdanak elemzése sordan a kovetkezd tovabbi, a GAMESZ-t érintd
megallapitasokat tettiik:

¢ Az dnkormanyzat kotelez6 és dnként villalt feladataihoz kapcsolédd finanszirozdsi igény
meghatarozdsakor az olyan intézmények esetében, amelyek vegyesen latnak el kdtelezd és
onként viéllalt feladatokat, a kiaddsok csak az intézmény szintjén athatok, a feladat alapjan
nem kilénithet8k el a nyilvantartdsokbél valé lekérdezésekkel (pl.: alapfoki és kozépfoki
zeneiskolai oktatisndl). Ezekben az esetekben csak valamilyen naturdlia (pl.: 6raszim,
tanulék szdma) alapjén tudtunk nagyvonalld becslést adni az egyes feladatok kiaddsaira.

o A kiaddsok pontosabb elkiildnitése, kimutathatdsaga érdekében javasoljuk feladat
alaplu koltségnyilvantartds kialakitdsit a GAMESZ-nél. A meglévd informatikai
rendszer az el8zetes informaciék szerint tdmogatja ezt.

¢ Az elmult évek energiahatékonysdgi beruhdzdsainak megtériilésérdl a keriilet nem végzett
elemzést. A kovetkez§ évek beruhdzisainak tervezése elétt javasoljuk az érintett
intézmények kiadasainak elemzését.

s Az intézmények dologi kiadadsairdl tételes kimutatds nem allt rendelkezésiinkre, csak a
GAMESZ pénzforgalmi szamlaadatai. (Intézményenként az eredeti szallitéi szamlak tételes
legyljtésre lenne szikség a kimutatas elkészitéséhez} Azok a készlettipusok, amelyek
esetében meg lehetne vizsgdlni a kdzpontositott beszerzés lehetségét a beszerzés kerileti
szintl éves nagysdgrendje alapjan:

o Altaldnos hasznélatl irodaszerek, melyek éves &sszege az dvodéaknal 4 millié forint,
az iskoldknal 16 millié forint.

o Epyéb készletbeszerzés (ahova tisztitdszerek, szerszdmok, alkatrészek, karbantartdsi
anyagok tartoznak, de az egyes tételek nagysdgrendje szamunkra nem lathaté),
melyek éves dsszege az 6vodaknal 24 millié forint, az iskolaknal 39 milli6 forint.

o A f8kényvi szdmldkndl nem taldltunk ilyen bontdst, de az informatikai iizemeltetési
cél eszkdzbeszerzések (nyomtatdpatron, projektorldampak, stb.) nagysiga varhatéan
ndvekedni fog a kovetkezd években — igy egyrészt ezeket célszerl kllén szdmlan
kimutatni, masrészt pedig a kdzos beszerzés lehetGségét megvizsgélni.

4,5 KORABBI FENNTARTO! INTEZKEDESEK MEGVALOSULASANAK ELEMZESE

Budapest XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzata Nevelési-oktatasi koncepcidja és kizoktatdsi intézkedési
terve els@sorban az iskolai intézményhdlézat &talakitasanak elkezdését hatdrozta el. Az alabbi
tabldzatban Gsszefoglaltuk a finanszirozdst legstlyosabban érint§ tervezett intézkedéseket és azok
megvaldsuldsat.
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A Kézoktatdsi intézkedési tervben
meghatdrozott intézkedések

A tervezett intézkedések megvafé_sulésa

Fyl

Kozépfoka oktatds kimend rendszerben torténd megsziintetése

{2008. szeptember 1-jét8l érvényes hatéllyal)

1. A Béardos Llajos Altaldnos Iskola és
Gimnazium mdar nem indit gimnaziumi
osztalyt az otdodik évfolyamon. Az

- Onkormanyzat  létrehoz  egy 8
évfolyamos  4ltaldnos  iskoldt  és
gimnaziumot, melynek gimnaziumi
osztalyai megszlinnek. (Lagymanyosi
Altaldnos Iskola és Bardos Lajos
Altalanos  Iskola . és  Gimndzium

dsszevondsdval.)

A megvaldsitds elkezd8dott. 2010. mérciusban a
Képviseld testiilet kifejezte azon szandékat, hogy
2011. szeptember 1-t6l a Ldgymanyosi Bardos
Lajos Altaldnos Iskola és Gimnaziumban keriiljon
bevezetésre a két tanitdsi nyelv( oktatds. Ennek
az intézkedésnek nem all rendelkezésiinkre
finanszirozasi hatdselemzése, mint ahogy annak
kapcsolata sem a 2007. évi intézkedéstél vart
hatdsokkal.

2. A Bethlen Gébor Altaldnos Iskola és
Ujredl Gimnazium mar nem vesz fbl
gimnaziumaba tanulékat a 7.
évfolyamra, '

Kétszer médosult az id§pont:
s 2008-ban 2010. szeptember 1-re.
e 2009-ben 2015. szeptember 1-re.

lgy az intézkedés megvaldsitisa még nem
kezdGdott el.

3. A PetSfi Sandor Altaldnos Iskola,
Gimnazium és Szakkdzépiskola madr nem
indit gimnaziumi osztdlyokat a 9.
évfolyamon.

4, A Mérei Ferenc Altaldnos Iskola,
Szakiskola és Feln8ttoktatdsi Gimndzium
kézépfokd tagozatain nem indit Uj
osztalyokat.

Az intézkedés megvaldsitdsa elkezd§dott.

Osszevont intézmények
{2008. szeptember 1-jét61 érvényes hatéllyal)

5. Bérdos Lajos Altaldnos Iskola és
Gimnaziumot Bsszevontak a
Lagymdnyosi Altaldnos Iskoldval.

6. A Bethlen Gabor Altaldnos Iskola és
Ujredl Gimndziumot Osszevontdk a
Kevehdza utcai Altaldnos Iskolaval.

7. A Petéfi Sandor Altaldnos Iskola,
Gimnazium és Szakkozépiskolat
tsszevontdk a Mérei Ferenc Altaldnos
Iskola, Szakiskola és Feln6ttoktatdsi
Gimnaziummal,

Az Bsszevondsok megvaldsultak, az oGsszevont
intézmények fenntartoi tdmogatdsa
Osszességében csbkkent a 2006-os allapothoz
képest {a normativ tdmogatds nélkil kalkuldlt
fenntartdi kiegészité tadmogatds mértékének
véltozasarél nincs informacionk).

A dontések  végrehajtasanak részletes
finanszirozési és szakmai vizsgalata nem tortént
meg, javasoljuk ennek  elvégzését a
tantestiiletekkel kozdsen.

Egyéb intézkedések

Fdjinév: Bpll_oktatas_helyzaetertekeles_vi.2_g
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A Kdzoktatdsi intézkedési tervben
meghatdrozott intézkedések

Atervezett ?ﬁfézke&ésakﬂ megv:::jc:rfﬁfﬁsu

8. 2010. jun. 30-dig vizsgdlat készitése az
Ujbudai Specialis Szakiskola kapcsolédisi
lehet8ségeirsl a F&vdrosi Onkormanyzat
keriiletben kialakitanddé térségi integrélt
szakképzd kozpontjdhoz és a Szakiskola
atadasardl.

llyen vizsgdlatra, javaslatok megfogalmazdsara
nem keriilt sor, aminek oka lehetett, hogy
specidlis szakiskolaként egyébként is jogosultak a
szakképzési hozzdjarulasbhél szdrmazoé vallalati
timogatasok kdzvetlen fogadasara, tovdbba az
is, hogy az iskola 9 szakmaterilleten 13 féle

szakmat oktat, és ilyen széles spektrumu TISZK
nincsen a févarosban.

Az aldbbi hdrom esetben 2008 mdjusdban mddositd dontés sziiletett, mely szerint kerileti
dnkormdanyzati intézményekként miikddnek tovdbb. A F8varosi Onkormanyzat keret-megéallapodas
szerint a budapesti lakosi gyermekek oktatdsédnak finanszirozasat kiegésziti. Aldbb lathaté az
megallapodasban rogzitett kiegészités aranya a fenntartéi kiegészité tdmogatasokhoz. (3. szdmu-
melléklet adatai alapjdn)

9. Jozsef Attila Gimndzium Févarosnak
torténd ataddsa. {2007. majus)

2008-ban az egy fére juté fenntartdi kiegészit6
tamogatds mértéke 79.500 Ft, 2009-ben: 42.200
Ft volt. A Févaros altal fizetett 80.000 Ft/f6 tehat
fedezte a Fenntartd koltségeit a févarosi
tanulokkal 6sszefliggésben.

10. A zenemlivészeti szakkdzépiskola | Az egy f6re jutd fenntartéi kiegészité tdmogatds
feladatelldatasanak (Weiner Leé | mértéke a szakkozépiskoldban 2009-ben: kb.
Zeneiskola és Zenemivészeti | 1.200.000 Ft, 2008-ban: kb. 1.090.000 Ft. A
Szakkézépiskola) finanszirozdsdra | F6varos dltal fizetett 80.000 Ft/fé tehadt
egyUttmikodési megallapodas | egyéltaldn nem fedezte a Fenntarté koltségeit.

megkotése a Févarosi Onkormanyzattal.
{2007. mdjus)

11. Montégh Imre Altalanos Iskola, Ovoda és
Készségfejleszté Specidlis Szakiskola
F6varosi  Onkormdnyzatnak torténd
ataddsa. (2007. mdjus)

2008-ban az egy fére jutd fenntartoi kiegészité
tamogatds mértéke: 579.600 Ft, 2009-ben:
548.700 Ft volt. A Févaros altal fizetett 80.000,
160.000, 240.000 Ft/f8 tehdt nem fedezte a
Fenntarto kéltségeit.

A Kdzoktatasi intézkedési terv meghatarozta, hogy a kotelezd és a vallalt feladatok ellatdsi, mikodési
mutatészamainak figyelemmel kisérése, az adatok évenkénti elemzése minden év januar 31-ig
torténjen meg, illetve minden tanév végén valdsuljon meg a feladatellatasi rendszer értékelése.
Ezeknek az értékeléseknek a dokumentumait nem kaptuk meg, igy valdszinsithetéen az
intézkedések pénziigyi és szakmai értékelése nem valosult meg.

Mindemellett a képvisel§-testiilet tobbszor esetileg médositotta a 2007-ben hozott intézkedéseket,
és hozott olyan, a keriilet kiizoktatasi helyzetét befolydsolé hatdrozatokat, amelyeket célszer( lett
volna a koncepci6 elkészitésekor figyelembe venni, illetve a koncepciét e hatdrozatok nyoman
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felllvizsgalni (akdr csak annak 2009-re el&irt felllvizsgdlata keretében). llyen hatdrozatok voltak a
kévetkezbk:

» A keriilet 2007 végén ingyen atadta a Don Bosco Katolikus Altaldnos Iskola &ltal hasznélt
ingatlant (Albertfalva utca 9-11. sz.) az iskolat fenntartd Esztergom-Budapest F8egyhdzmegye
részére azzal a feltétellel, hogy az ott az intézmény jellegének fenntartdsa mellett 50 évig
kbzoktatdsi tevékenységet folytat.

o Az dnkormdnyzat 2009. juniusi hatérozata értelmében a Szent Benedek Katolikus Altaldnos
Iskola és Két Tannyelvii Gimnazium részére a Mezdkdvesd utcai meglévd sportpalydkat azok
feldjitdsa és Uzemeltetése fejében 10 évre ingyen bocsatotta rendelkezésre, mig a
Mezdkdvesd utcai éplileteket 30 évre sz6l6 bérleti szerz6désnek megfelelen bérli a
keriilettél.

Kihivésok a feladatellatasban

Javaslat kidolgozdsa szikséges a kovetkezd témakban:

° GAM_ESZ gazdalkodd kompetencidjanak erdsitése

s Kdltségvetés tervezés: dologi bazis Gjragondoldsa 2011-ben

=  Munkajogi kompetencia elérhetévé tétele az intézmeényvezetok szamara a pm'blémék
| kezelésének tamogatasara

e Taniigyi informacios rendszer bevezethetdségének vizsgdlata

s Feladatalapi k;‘:':-ltség'nyril».rﬁntartés kialakitdsa a GAMESZ-nél

Eiﬁrejéizés sziikséges a kivetkezd évekre oz alabbi problémadk részletes elemzése alapjan:

o Intézmények altal kozdsen beszerzendd készletek felmérése, beszerzések kozpontositdsi
lehetdségének vizsgalata
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5. MELLEKLET

e 1 darab CD a dokumentum elkészitéséhez Gsszegy(ijtott adatokkal és az azokon végzett
elemzésekkel

Altaldnos megjegyzések a mellékletben szerepld elemzett adatokhoz:

e Azokndl az intézményeknél, amelyeket a fenntarté a 2007. évi kozoktatdsi intézkedési
terv alapjén 2008. szeptember 1-jét6l mds intézménnyel Osszevont, az
Bsszehasonlithatdésag érdekében a 2006-2007. évi adatok fiktivek: a 2008-ban
Iétrejdtt Uj intézménynél szerepelnek az 8sszevonds el6itti intézmények Gsszesitett
adatai.

e A 2010. évi kbltségvetési adatokndl a GAMESZ-t6l 2010. december 17-én kapott
médositott  elfiranyzati adatokat szerepeltettilk, a kordbbi éveknél a
zdrszdmadasokban szerepl8 adatokkal szdamolunk.,

e Az egy gyerekre jutd kiaddsoknal, egyéb kéltségvetési elemzéseknél a gyerekek
szamdat természetes szammal szamoltuk (ezeknél a szdmitdsokndl nem vettiik
figyelembe a sajatos nevelési igény( gyerekek specidlis szorzdit).
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