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1 Célok és alapelvek

Az oktatdsnak és a nevelésnek kiemelt feladata van a tarsadalmi egyenlétlenségek kiegyenlitésében,
a szolidaritds megerfsitésében. A tisztes munka, a tudds és a m(iveltség érték, ezért az oktatdsi
rendszer elsddleges feladata az, hogy a tudds és miiveltség megszerzésére, a tehetség
kibontakoztatdsdra mindenki szdmdra lehetdséget biztositson. '

A kozoktatds célja, hogy egységes, j6 mindségli, magas szinvonall oktatdst biztositson minden
gyermek részére, valamint megakaddlyozza a tarsadalmi leszakaddst és elSsegitse a
tehetséggondozast. A kozoktatds kézéppontjaban a gyermek, a pedagdgus és a sziil§ &ll, akiknek
kotelességei és jogai egységet alkotnak.

2 Helyzetértékelés

2.1 A Keriilet kozoktatasi helyzetének 4tfog6 bemutatasa

A XI. keriilet Budapest legnagyobb népességszamui keriilete, jelenlegi lakossaga 139 ezer f6*. Ebbd|
kdvetkez6en a keriileti énkorményzat kiterjedt kozoktatdsi intézményhdlézattal rendelkezik, 23
6vodéval, 18 iskoldval (6sszesen 515 csoporttal/osztéllyal), két szakszolgdlattal és egy pedagégiai
szakmai szolgéltatd intézménnyel. Az emlitett intézmények latjak el a keriilet mind kételezd, mind
vallalt oktatdsi feladatait. A keriileti 6nkorményzat 4ltal fenntartott intézményekben tanuldk széma
2006. és 2010. kozdtt oOsszességében 4 szdzalékkal csokkent, azonban jelentds &dtrendezGdés
tapasztalhat6 a korosztalyok megoszldsaban: az dvoddasok létszama névekvd, a kdzépfokd oktatasban
résztvevék létszdma csokkend tendenciat mutat. Az alapfokl oktatdsban résztvevék szama 2007-t6l
kezdett ismét névekedni, miutan az els6 osztdlyosok szamanak csékkenése 2004-ben megallt, és az
évek kozott valtozé mértékben ugyan, de tendencidjaban lassu novekedésnek indult.

2006/2007 | 2008/2009 | 2010/2011
Ovodai létszam (f5) 3444 3456 3772
Alapfokd oktatds létszéma (&) 6725 6427 6585
K&zépfokd oktatds létszama (f8) 2480 1903 1802
Osszesen (f8) 12649 11786 12159

2.1,1 Ovodai nevelés

Az évodak atlagosan 6 csoporttal miikédnek, a keriiletben 6sszesen 149 csoporttal.

! Forras: KSH, 2009. janudr 1-i adat
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Az 6vodai nevelésben résztvevs gyermekek szdma az elmult 5 évben folyamatosan nétt. Az orszagos
tendencidtd| eltér6en 2006-rél 2009-re 10 szazalékos létszamnoévekedés tortént a keriiletben, mig
orszagos szinten 0,3 szdzalékos csak a ndvekedés.

A keriilet 2005-ben, 2006-ban, 2007-ben és 2010-ben is nyitott Ujabb évodai csoportokat (az elmdilt
6t évben Osszesen hatot), de még ezekkel az intézkedésekkel egyiitt is - bizonyos 6vodék esetében -
tallépi a térvényben meghatédrozott maximalis csoportlétszamot.

A kovetkezd évek tervezéséhez a Demogrdfiai eldrejelzés fejezetben bemutatott trendek alapjén ez
az dllapot — tovabbi b&vités nélkil - a kévetkez8 években is fenn fog alini.

2.1.2 Alapfoku oktatds (altalanos iskolai oktatas)

A keriileti fenntartdsa dltaldnos iskolai évfolyamokon tanuldk létszéma a 2001/2002. tanévi 7750-r61
a 2010/2011. tanévig 1300 fével, 17 szézalékkal csokkent, ami az atlagos keriileti intézményi
feréhelyszamot nézve kb. 2,5 iskolanyi létszdmnak felel meg. Ezen beliil azonban a csokkenés kozel
haromnegyede az 5-8. évfolyamokon jelentkezett, az els§ évfolyamok létszdma 2001-ben és 2010-
ben kdzel egyenld, a 8. évfolyamosok létszédma a 10 év alatt kézel 30 szazalékkal csokkent.

A keriilet altaldnos iskoldinak &tlagos csoportlétszama 2010-ben 23,4 f6, mellyel szembe a
térvényben meghatédrozott atlaglétszdam 21 és 23 f6 (alsé és felsG tagozaton) és a térvényben
rogzitett maximdlis osztaly létszam 26 és 30 f§ (alsé és felsd tagozaton).

2.1.3 Alap- és kizépfoki miivészetoktatas

A miivészeti oktatasok koziil a keriiletben zenem(ivészeti dgban valdsul meg oktatds a Weiner Led
Zeneiskola és Zenem(ivészeti Szakkdzépiskola keretein beliil.

2.1.4 Kozépiskolai feladatellatas
A kerileti fenntartdsi gimnaziumok létszama az 1990-es 2262 f6r8l 2001-re 1851 f&re, 2010-re 1361

fére cs6kkent. Ez az utdbbi tiz évben 25 szdzalék csékkenést, az atlagos intézményméret mellett egy
iskolanyi tanulét jelent. Ennek magyardzata nagyrészt a kerileti gimndziumok atszervezése, illetve
ezen kivil a korosztély létszdmdnak cstkkenése és a Rémai Katolikus Egyhdznak visszaadott két nagy
intézmény (Szt. Imre, Szt. Margit) hidnya.

2.1.5 Sajatos nevelésiigényl gyermekek, tanulok nevelése és oktatdsa
A sajatos nevelési igény(i (SNI) gyermekek ellatdsat a keriiletben két intézmény (Ujbudai Specidlis
Szakiskola, Montagh Imre Altalédnos Iskola, Ovoda és Készségfejlesztd Specialis Szakiskola) szegregalt
maédon latja el. Két dvodaban és 6t iskoldban integraltan fejlesztik a gyermekeket.

2.1.6 Altalanos iskolai felnéttoktatis
Onkorményzatunk szerint nincs igény a keriiletben ilyen formdju oktatdsra, ezért jelenleg a keriilet

nem lat el ilyen feladatot.
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2.1.7 Nem oktatdsi feladatokat ellaté szakszolgalatok

A nem oktatési feladatokat ellaté két szakszolgdlat, a Logopédiai Intézet és a Nevelési Tandcsadd
ellatja a logopédiai, gyégytestnevelési és pszicholdgiai fejlesztési igényeket. A Pedagdgiai Intézet
pedagogiai szakmai szolgdltatdst nydjt, amely magéban foglalja az egyes méréseket, pedagdgusok
szakmai témogatését és a keriileti versenyek szervezését.

2.2 A Keriileti kozoktatasi feladatelldtas helyzetének atfogd bemutatasa

Budapest F6varos XI. Kerillet Ujbuda Onkorményzata kételezé feladatai a nevelés, oktatas teriiletén
az alabbiak:

e (Gvodai nevelés

o dltalanos iskolai nevelés-oktatds

- beleértve a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozd gyermekek nevelését és
oktatdsat

az integrélhaté sajatos nevelési igény(i gyermekek, tanuldk nevelése és oktatdsa

[ ]

e enyhe fokban, értelmileg sériilt gyermekek ellatésa,
e alapfokd mivészetoktatds

e dltalanos iskolai felngttoktatas

e nevelési tandcsadds

e |ogopédiai szolgaltatés

e gyogytestnevelés

pedagoégiai szakmai szolgaltatds az évodakban és az ltalanos iskolakban.

A kerilet feladatainak ellataséra kozoktatdsi megdllapoddsokat kétott hét intézmény tdmogatasara
(Don Bosco Katolikus Altalanos Iskola és Napkdziotthonos Ovoda, Budai Ciszterci Szent Imre
Gimndzium, Fehér Kavics Kelenfoldi Reformatus Ovoda, Szent Gellért Ovoda, Szent Margit
Gimndzium, Talento - Haz Alapitvanyi Altalanos Iskola, Vadaskert Fejleszt és Felzirkéztatd Altalénos

Iskola).
Onkormanyzatunk énként vallalt feladatként a helyzetelemzés készitésének id6szakdban az alabbi
feladatok ellatasardél gondoskodik:

o kozépiskolai oktatds

o kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulék nevelés és oktatdsa
e autista gyermekek nevelése, oktatdsa.

2.2.1 A keriilet Kkotelezd feladatainak finanszirozdasidval kapcsolatos féhh
megallapfitasok:

e Mikdzben az 6vodas gyerekek szdma 9,5 szdzalékkal n6tt, az dvodakra forditott fenntartdi
kiadasok 2006-2010. kdzdtt abszolGt értékben 20 szazalékkal néttek. .

e Mikozben az altalanos iskolds gyerekek szama 3 szazalékkal csékkent, az dltaldnos iskoldkra
forditott fenntartdi kiaddsok 2006-2010. kéz6tt abszolit értékben 6 szazalékkal nGttek.

4

|

2
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A keriilet a kotelez6 feladatokon a jogszabdlyokban meghatdrozott szinthez képest a
kévetkezd tobbletet finanszirozza:

o A kozoktatdsi torvény el6irja, hogy atlagosan illetve maximadlisan hany f6 lehet egy
csoportban. Az alabbi tdblazat mutatja a torvényi létszdmokat és a kerileti
intézményekre vonatkozd adatot. Az dnkormdanyzat a térvényben meghatdrozott
atlagos csoportlétszdm és a torvényben megengedett maximdlis csoportlétszém
k6zotti 4tlagos csoportlétszamot finansziroz, amely tébbletréforditast jelent.:

Térvényben

Torvényben megengedett Onkormanyzat éltal

meghatarozott maximalis finanszirozott
Oktatasi teriilet atlaglétszam csoportlétszdm atlaglétszam
Ovoda 20 25 24
Iskola, 1-4. évfolyam |21 |26

24

Iskola, 5-8. évfolyam |23 30
Iskola 9-13. évfolyam |28 35 30

2.2.2

o Az iskoldk tantdrgyfelosztdsdban szereplé drdk keriileti szinten nagysdgrendben
megegyeznek a jogszabalyban meghatarozott Graszammal. A tantargyfelosztasban
kiosztott dérdkon felil viszont a keriilet 32 szdzalékot finansziroz délutdni
foglalkozdsokra, 11 szazalékot pedig egyéb jogcimekre, és ez tobbletriforditast
okozhat. Vizsgdlandd, hogy van-e mérlegelendd tébbletvéllalas tartalmuk.

Az dnkormdnyzat ugyan csokkend Gsszegben, de kozoktatdsi megallapodas keretében mas
fenntartd évodéjara, iskolajara is kélt: 2009-ben 66,5 millié forint, 2010-ben 50 millié forint
értékben. A kdzoktatdsi megallapodasban foglalt pénzeszkdz atadés (tdmogatds) nem szémit
bele a févarosi forrdsmegosztasba, igy ezzel bevételt veszit a fenntartd.

A Kkeriillet onként villalt feladatainak finanszirozdsival kapcsolatos f6bb
megallapitasok:

2006-2009. kézott a kerililet dvoddiban ugyan 37 szdzalékrdl 32 szazalékra csékkent, altalanos
iskoldiban pedig 27 szézalékrdl 30 szdzalékra nétt a keriileten kiviili gyerekek széma, de a
keriileten kiviili gyerekekre egyetlen esetben sem sikeriilt kozoktatasi megallapodast kotni
mads dnkormanyzattal.

A keriilet 6nként vdllalt feladataira vonatkozé egylittm(kddési megéllapodds egyedil a
F6varosi Onkormdnyzattal létezik a Jézsef Attila Gimndziumra, a Montagh Imre Altaldnos
Iskola, Ovoda és Készségfejlesztd Specialis Szakiskoldra, valamint a Weiner Led Zeneiskola és
Zenemlivészeti Szakkozépiskoldra. A megéallapoddsokat a F6véarosi Onkorményzat 2011,
szeptember 1-ével felmondta, igy a 2011/2012-es tanévre az onként vallalt feladataira — a
helyzetelemzés készitésekor — nem rendelkezik a XI. Keriileti Onkorményzat egyiittm(ksdési
megallapodassal.

3
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3 Demografiai elérejelzés

A kozoktatds terlletén hozott fenntartéi dontéseknek fontos jellemzéje az, hogy az intézmények
jovéjér6l és a csoportok inditdsérdl hozott déntések legaldbb négy, de gyakran nyolc évre is
meghatdrozzék az intézmény fenntartdéi kiaddsait. Mivel ekkora méretli intézményrendszerben
ezeknek a dontéseknek vagy azok esetleges feliilvizsgalatanak évente szdzmilliés nagysdgrend(
tobbletkiaddsi vonzata lehet, ezért a XI. keriilet kbzoktatdsi koncepcidjdnak 2011. évi feliilvizsgalata
soran elvégezte a feladatelldtds méretének statisztikai mddszereken alapuld modellezését a 2011-
2020. kdz6tti évekre.

Ez a fejezet a statisztikai modellezés rovid kivonatat, eredményeit tartalmazza. Az elGrejelzés
részletes eredményét, modszertanat, lehetséges hibahatdrait a “Budapest Févdros Xl. keriilet
Onkormdnyzata kdzoktatdsi feladatelldtdsdnak méretezése 2011-2020. évekre” cim({ dokumentum

foglalja dssze.

A feladat célja a keriileti fenntartasi dévodakba és &ltaldnos iskoldakba jaro gyerekek varhato
|étszamanak meghatarozasa a 2011/2012-es tanévtdl a 2020/2021-es tanévig. ‘

Ezen beliil valaszt keresett a 2011. marciusig elvégzett keriileti kbzoktatdsi helyzetértékelés soran a
feladatméretezéssel kapcsolatban megfogalmazott két legfontosabb kérdésre:

e tartdsan megalapozza-e az Gvodai kapacitdsbévités sziikségességét a keriileti dvodas koru
gyerekek varhato szama;

o hossz( tdvon megfelel-e a gyerekek szamanak a kertileti altaldanos iskolak kapacitasa.

Az el6rejelzés célja a keriilet Gsszes sajat fenntartdst dvoddjaba és altalanos iskoldjaba jaré gyermek
létszamanak becslése volt, és nem volt célja dvodankénti / iskoldnkénti vagy teriileti egységenkénti
modellezés, hiszen ilyen bontasban az alapul vett népességi adatok sem alltak rendelkezésre.

3.1 Legfontosabb kiovetkeztetéseink
1. megdllapitds: a keriileti voddsok szdmanak évek ota tartd novekedése 2012-ig folytatodlk utdna

stagndlés, enyhe cstkkenés varhatd.
2. megallapitds: a kapacitdshatdron m(ikod8 oévodai halozat férShelyszama nem elégséges a
kovetkez§ tiz évben felmeriil§ igények kielégitésére.
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3. megallapitds: a keriileti dltaldnos iskoldsok széma 2015-ig folyamatosan névekedni fog, utana
2020-ig stagndlds vagy enyhe valtozds vérhatd (-0,6 szdzalék és +1,4 szazalék kdzotti).
4. megallapitas: az elérejelzések szerint 2015-re az altaldnos iskolai hélézat a jelenlegi féréhelyek

90%-at meghaladé kihasznaitsaggal fog mikddni (kb. 93 szdzalékos kihasznaltsaggal a jelenlegi 86
szazalékhoz képest). '

Keriileti dltaldnos iskoldsok létszdmdanak hosszi tavi
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becslés alapjan eléallé
értékek
Keriileti aitalanos iskolasok létszamanak hosszi tava
eldrejelzése pptimista 5kd ja
7800 i forg.a ekeliyLeKalapan el F§vdrosi élvesziiletések
7600 ~ becsiilt szdma alapjan
7400 '\
7200 \
7000
6300 H il memms A7 éve k sordn a kerliletben
6600 épitettlakdsok becsiilt
6400 szama alapjan
6200
6000 T T T ¥ T T T 1 T 1 T T T T T T T i —— " "
RGNS S A AN G SN N L LR, S e 3 TEO s e
A AR AT AT AR AR AP AR AR AR DT DT ST DT DT AR AT DT T P adatai alapjan
Keriileti dltaldnos iskolasok létszamanak hosszi tavi
elérejelzése pesszimista forgatékonyvek alapjén = Kerlleti dltalanos iskolal
7800 < féréhelyek szdmaa 2010
7600 ~—\ ¥ végén érvényes iskolai
7400 £ alapito okiratck alapjan
7200 \ i
7000 :
6800
6600
6400
6200
6000 T EH L 1 T T T T 1 ] T T H T H ¥ ¥ k] 1
m°&'»°&'»°°rb¢°°b"v°°‘9ﬂ9° > "»°Q%'19°qw°xpﬂ9¢w°‘wmw9¢ '19'\'&'19\5"19'@199 m"";bm&f&q'c

A fenti, szorosan a kdzoktatasi intézményrendszert érint6 megéllapitdsokon tdl a modellezés soran
kimutatott szamos Gsszefiiggés koziil a kerileti 6nkormdnyzat szamara ki kell emelni azt, hogy a
keriiletben egy évben épitett lakdsok szamanak viltozasa harom év mulva szignifikdns hatdssal van

az 6vodasok létszamara.
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3.2 AXI Keriileti lakossag altalanos demegréfiaiihelyzete

: Evimia e Budapest XI. kerillet
¥ j e lakénépessé‘ge (ft’i);.‘: e
00 | trsem
1999 144 ezer
2006 130 ezer
2009 139 ezer

1. dbra: Budapest XI. keriilet lakénépessége, janudr 1-én (Forrds: KSH tdjékoztatési adatbazis)

Budapest XI. keriilet lakénépességének szama 1990 elején 175 ezer, 1999 elején 144 ezer 15 volt.
1990-1999. kozbtt a létszam 31 ezer fével, 18 szézalékkal cstkkent. 2006 januérjdban az &llandd
lakosok széma mar nem érte el a 130 ezer f6t. Ez a csékkend trend megfordulni latszik: 2009. januar
1-én 139 ezer f8s lakonépességet mutat a KSH adatbdazisa, azaz harom év alatt 7 szazalékkal nétt a
kerileti lakossdg. Ez a novekedés részben migraciés, részben népesedési folyamatokkal
magyardzhato.

A kdvetkezd alfejezetekben 2020-ig elemezziik a kozoktatasban résztvevék szamanak alakulasat,
rovid tavd, nagy valdszin(iség(i és hosszii tavi, kdzepes megbizhatésagu elSrejelzésiink alapjan.
Mindkeét id6tav alapvet§ megallapitdsa, hogy a teljes népességben tapasztalhatd névekvd tendencia
a kozoktatdsban résztvevSkre vonatkoztatva, az elkdvetkez§ években folytatddni fog, amibél
kovetkezik, hogy a kerlilet kdzoktatdsi kapacitdsainak szinten tartésa illetve fejlesztése sziikséges.

A megallapitasok valtozatlan jogszabdlyi kérnyezet és févarosi feladatellatds mellett értendSk. Az
alabbi véltozasok jelenthetnek kihivést a leirtakon tdl az nkorményzat szdmara:

e Ovodai tankdtelezettség bevezetése: amennyiben az sszes, harmadik életévét betéltott
gyermeknek kotelez§ dvoddba beiratkoznia, az a keriillet szdmdra azonnali valaszt kivén,
mivel az dvodai hdldzat az elemzés elkészitésekor is kapacitishatdron iizemel, emellett pedig
nincsen statisztikai adat a jelenleg 6voddba nem jard 3-6 évesekrdl, akiket a
jogszabalyvaltozés esetén el kellene latni.

e Hat- és nyolcosztdlyos gimnaziumok kérdése: amennyiben a févéros hat- vagy nyolcosztalyos
gimndziumi feladatelldtdsi helyeket indit vagy szintet meg a kerilletben vagy
vonzaskorzetében, az csokkentheti vagy névelheti az &ltaldnos iskoldsok szamat, amely
szintén beavatkozést tehet sziikségessé.

A demogréfiai elemzésben nem vizsgaltuk a keriilet teriileti egyenl6tlenségeit és beiskoldzési
korzeteit, azonban a korabbi tapasztalatok alapjan a késSbbiekben erre sziikség lehet az egyes
esetekben fennallé egyenetlen intézményi feltsitdttségek miatt.

3.3 Rdavidtavu elérejelzés
A 2011-2020. évek kozoktatdsi feladatainak méretezését két kérben tudjuk elvégezni. Az elsé kér a
rovidtavl elGrejelzésre terjed ki, ami meghatdrozza a kozeljévére jellemz8 gyermekek szdmét. A
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masodik kor egy hosszabb tévu el8rejelzés, melyben a bizonytalanségi tényezék sokkal nagyobbak. A
révid tav megbizhatdsdga 95%, a hosszi tavé legfeljebb 90% (utdbbi fliggéen a gazdasagi, tarsadalmi
kérnyezet esetleges extrém véltozésaitdl).

Meghataroztunk olyan adatkdroket, melyek ok-okozati viszonyba &llithatdk az 6vodékba és iskolakba
iratkozo gyermekek szdméval. Az adatok koziil a szoros kapcsolat csak néhany esetben igazolodott a
statisztikai elemzések sordn, ez alapjan 7 tényezd szerint jelezzilk elre a létszamadatokat. A
legszorosabb kapcsolatot az élvesziiletések szdma jelenti, ezért a kévetkeztetéseink sordn
hangsulyosabb szerepet kap.

Rovid tdvon (2011, 2012) az id6beli eltolddds miatt nagyon pontos adatok allnak eld, mert
tényadatokra tdmaszkodnak az eredmények.

3.3.1 Keriileti 6vodasok létszdma
A kerlleti fenntartdsi Gvodaba jarok esetében a hét, az dvoddsok létszamdt szignifikdnsan
meghatédrozé tényez$® alapjén szdmitottunk lehetséges létszamértékeket.

A hét modell szerint szémitott Iétszdmértékek 2011-ben egy £3,5%-0s, 2012-ben egy +7%-0s savban
szérédnak. Az aldbbi tdblazatban mutatjuk be az elemzés fé6bb megallapitdsait, az egyes évekre
minimalis, maximalis és legvalészin(ibb értékkel.

Keriileti dvodasok dsszlétszamanak révid tavia elGrejelzése

g 11, keriileti élve sziiletések

5000 2
. szama alapjan
A
00 4 =~fll=F&varosi élvesziletések
1 szdma alapjan
4600 *
H
H f =—de=Bekoltéz&k szama alapjan
4400 . e
H
"
E/ é ~rém=Kerileti bélcsadékben
4200 ¥ elldtottak széma alapjan

el Evek folyaman épitett
lakdsok széma alapjin

1 7

I\ S~

I Ny
i

3200

== Az &y folyaman épitett
lakdsok dsszes alapteriilete
alapjan

wustene Bydapest GDP-je alapjdn

==4==2001/2002-2010/2011
tanéy kozotti idSszak tény
adatai

== eriileti dvodai férdhelyek
3000 7 g G T T T E T ¥ ! ! szdma az alapité okiratok
2001 2002 2003 2004 2005 20086 2007 2008 2009 2010 2011 2012 alapjan

R L I R S L I

A 2011/2012 és 2012/2013-as tanévekre el&rejelzett keriileti 6vodai létszamok

2Az aldbbi mutatdk alapjan jeleztiik elére 2011-2012-es évekre az dvodasok létszamat:
e 11 kerilleti élve sziiletések szdma alapjdn

Févarosi élveszilletések szdma alapjan

11. keriiletbe bekéltézdk szdma alapjén

Keriileti bélcsédékben elldtottak szama alapjan

Egy év alatt épitett lakdsok szdma alapjan

Egy év alatt épitett lakdsok dsszes alapteriilete alapjdn

Budapest GDP-je alapjan

* ® @ @ o @
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RSl s O erOieti térohalyekan il Lohicn sioneeken il
Kerileti 6voddsok becsiit | gerijleti ' 6vodat ellstdsiigény ovodsleliitas sty
Iétszéma L onal £ . - Sziikséges Gjabb Gvodal -
\ i - Létszdm - : SRR
| fér8helyek SR ’ csoportok szdma -
s i e | i L DL T e e
TR Legvalészin s -~ - | Legvaldsziniibb © - lLegvalészin(ibb
Min. ; 4 ; : ; i !
Anu Max. drtiék Min ] Max érték Min '_Max ik |
2011/
2012 | 42404554 4353 201 | 515 314 8,0 | 20,6 12,6
tanév :
4039
2012/
2013 | 42294892 4476 190 | 853 437 7,6 34,1 17,5
tanév

A 2011/2012 és 2012/2013-as tanévekre elGrejelzett keriileti 6vodai létszamok dsszefoglalé tablazata

A 2010-es 3791 f&s értékhez képest 2011-ben 4353 f8, 2012-ben 4476 6 az elbrejelzésiink szerint az
6vodasok szama. Ez természetesen csak abban az esetben igaz, ha ezt a Iétszamot az 6vodai
kapacitds novelése is koveti. 2010-hez képest mintegy 15 szdzalékos novekedésre kell szamitani
2011-ben, ehhez tovdbbi 3 szazalékos ndvekedés jarul 2012-ben.

Szdmitasaink szerint az 6sszes Uj vodds elhelyezéséhez varhatdan 12+6 (2011 és 2012.) Uj keriileti
6vodai csoport létrehozdsa sziikséges (a jelenlegi oktatasi koncepciéban szerepl8 csoportmérettel
szdmolva). Ez a feladat kihivast jelent a keriilet szdmdra, hiszen az évodésok szdma 2001-ben 3505
volt, a mélypont 2003-ban 3213 gyerek volt, igy az elmult 10 évben nem volt ilyen (4300-4400 fés)
Iétszamot befogadni képes intézményi kapacitds.

Megjegyezziik, hogy a legalacsonyabb el8rejelzett létszémadatok is legaldbb nyolc dj évodai csoport
létrehozasat indokoljak mar a 2011/2012-es tanévben.

3.3.2 AKeriileti &ltalanos iskoldsok létszama
A kerlleti fenntartdsu altaldnos iskoldba jérd tanul6k esetében a révid tava elérejelzés sordn:

o a3 keriileti dvodasok tény létszdmébdl szdmitott 2011-2013-as létszémadatokat,
e amddszertani részben bemutatott hét mutatd alapjan becsiilt 2014-2015-6s létszémokat

tekintjiik nagy valészintség(i el6rejelzésnek, mintegy 95% megbizhatdsdggal.

Az aldbbi dbra és tablazat foglalja 6ssze az el8rejelzett adatokat:

11



420

BUDAPEST FEVAROS XI. KERULET UsBUDA ONKORMANYZATA OKTATASI ES NEVELESI KONCEPCIO
Altaldnos iskoldsok dsszlétszdmanak révid tévd elérejelzése
== 11, keriileti élve sziiletések szdma alapjdn
-
7800 : :
H =g Févdrosi élvesziiletések szdma alapjan
7600 E
L]
\ - =dr= Bekoltdz6k szdma alapjén
7400 x
7200 \ E == Kerlleti bolcsédékben elldtottak szdma alapjdn
\ .
=
L]
7000 x =i fvek folyaman épitett lakdsok szdma alapjdn
\ :
6800 . =G A7 &V folyamdn épitett lakdsok dsszes
2 alapteriilete alapjan
6600 -
\ ) : / i Buclapest GDP-je alapjén
6400 )-‘*
\ / weipeer A3 dves keriileti Gvodésok 2008/2009 -
6200 x 2010/2011 nevelésiévtény adatai alapjin
\...—-0"'"' E szémitott értékek
= 7 ==4==2001/2002 -2010/2011 tanév kdzotti iddszak
IR S S S S S S b s s s s s s s I s s
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Ko iileti dltaldnos iskolai féréhelyekszdma a
2010 végén érvényes iskolai alapitd okiratok
alapjan

A keriileti dltaldnos iskoldsok nagy valdsziniiségii, 2011-2015. id&tavi c=:i(5rejelzr’esea

‘ -;‘Kérﬁlétf'.ﬁlt;iéri‘ti’é isk&i{ésuk Eecsﬁ'lf iétszéma 'K(-:Lrii’iei:i.;’lllt'aie"njms
Tanéy i _ : e — iskolaiférc’:iﬁelyék
Min | Mmoo l‘eg"aé'_f:;“"bh ¢ 0 szina
2011/ 2012. tanéy. | 6417 N
2012 / 2013. tanév 6554
2013 / 2014. tanév 6715 7671
2014 / 2015. tanév 6702 7014 6804
2015 / 2016. tanév 6736 7395 6984

A keriileti dltalanos iskoldsok nagy valésziniiségii, 2011-2015. id6tavi elérejelzése

Legfébb megdllapitasunk, hogy — valtozatlan jogszabalyi keretek kdzott — nagy valdszinliséggel nem
cs6kken a kerileti fenntartdst iskoldkba jarok szama, 2011-ben megegyezik a 2010-es létszdmmal,
2012-t6] évi 1-3%-0s dsszlétszdm novekedés varhatd. Ez a 2010-es adathoz képest 2015-re dsszesitve
8%-0s névekedést jelent, amellyel a keriileti altalanos iskoldk létszama a 2002-2003-as években
tapasztalhatot éri el djra.

3
A keriileti dltaldnos iskolasok szdmat és az ltaldnos iskolai féréhelyek szimdt a teljes modellben a Montdgh Imre Altaldnos Iskola, Oveoda
és Készségfejlesztd Specidlis Szakiskola Iétszamai nélkiil szdmitottuk.

12
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A legkisebb ndvekedést (0-0,5%) a keriiletbe koltdéz6k szdma alapjén elérejelzett iskolai létszém
mutatja, a legmagasabb névekedést a 2010-ig a keriiletben tapasztalt tényleges élvesziiletések szdma
vetiti elére: 2010-r6l 2015-re 15%-0s novekedést eredményezve.

Az elemzés elkészitésének idGszakdban mintegy 7700 féréhely szerepel a keriileti &ltaldnos iskolai
férhelyek kapacitdsaként a hatélyos alapitd okiratokban. E kapacitdst alapul véve (valtozatlan
jogszabdlyi keretek mellett) az &ltalanos iskolai feladatellatds kapacitaskihasznaltsiga a 2010-es
84%-rol 2015-re 91%-ra fog néni. A kapacitds kihasznaltsdghoz kapcsoléddan a kivetkezékre hivjuk
fel a fenntartd figyelmét:

o A fenti, 84 és 91 szdzalékos kapacitdsszamok szadmitdsa sordn nem vettiik figyelembe a
sajatos nevelési igényli tanuldkat (akik két- vagy haromszoros szorzéval szdmitandnak a
létszdmba, jelenleg azonban csak egyszeres szorzéval szerepelnek), igy a fenti kihasznéltsag
szamok vélhetSen kismértékben ennél nagyobbak. (Ha a teljes altaldnos iskolds létszémon
beliil a 2010. évhez képest valtozatlannak feltételezzilk a sajétos nevelési igény(i tanuldk-
szamat, és kétszeres szorzdval szamoljuk Gket, akkor a kapacitdskihasznélasi mutatok 2,5
szazalékkal nagyabbak.)

e Amennyiben a jelenlegi iskolavdlasztasi szokasok és a négynél tobb osztdlyos gimndziumi
kapacitasok valtozatlanok maradnak, akkor az 4ltaldnos iskoldas kapacitisok az alsd
tagozatokon lehetnek szlikebbek, akar az igényeknél dtmenetileg kisebbek is, igy az iskoldk

sro

vezetésének elsGsorban ezeknek a kapacitasoknak az iddszakos bévitésére kell felkésztlnitk.

3.4 A hosszu tavia becslés kiindulé feltételezései
A gyerekek létszdmdnak hosszl tavi becsléséhez hasznélt alapadatok elGrejelzéséhez a kovetkezd
szcendridkat vettik figyelembe:

o Fd8varosi élvesziiletések szama:

o Vizsgalataink soran kimutattuk, hogy a févarosi élvesziiletések szdmdanak valtozésa
harom év miulva szignifikdns hatdssal van az évodasok létszamara.

o A f6vérosi élvesziiletések szama 1995-2009. kdzétt évente dtlagosan 0,3 szazalékkal
nétt, 2006-2009. kozott gyakorlatilag stagnalt a szdm, és 2009-ben a kis mértékii (1
szazalékos) csdkkenés ellenére az elmlit évek masodik legtobb sziiletése tortént.
Mivel a névekvd trendet lényegében csak hdrom év (2004-2006.) atlagon feliili
novekedése (3,1-5,7%) eredményezte, ezért a kovetkezd évek élvesziiletési
szamainak el6rejelzéséhez a kovetkezd forgatékdnyvekkel szamoltunk:

=  Optimista - stagnald: A fG6varosi élvesziletések szama nem valtozik az évek
kozdtt, hanem marad a.2009. évi sziiletések magas szintjén (17100
gyerek/év). '

= Realista - lasst csdkkenés: A f6varosi élveszilletések szama nem marad az
elmdlt évek magas szintjén, hanem 2020-ig fokozatosan csékken az elmqlt 15
év atlaganak megfelel6 szintre (15650 gyerek/év), ami évi atlagos 0,8
szazalékos csokkenést jelent.

®  Pesszimista - csokkenés: A 11. keriileti élvesziiletések szama 2020-ig visszadll
az 1999. évi szintre (14160 gyerek/év), amely évente &tlagosan 1,7
szdzalékos cstkkenést jelent.

13
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e Egy évben épitett lakasok szama:

o Vizsgalataink sordn kimutattuk, hogy az egy évben épitett lakdsok szamanak
valtozdsa hdrom év mulva szignifikdns hatdssal van az évoddsok létszamdra.

o Az egy év alatt épitett lakdsok szama 1995-2009. k&zott trendjében gyorsan
névekedett, évente atlagosan 44 szézalékkal, azonban az épitett lakdsok szamadnak
szdrasa nagyon magas volt (alig 100 és 1300 kdzott). Ekézben az épitett lakdsok
atlagos szama az elmult 15 évben 420 volt, és két évben (2006. és 2009.) messze az
atlag felett volt az érték. Ezeket figyelembe véve a kdvetkez§ évek épitett
lakdsszamainak elrejelzéséhez a kévetkez6 forgatokdnyvekkel szamoltunk:

Optimista - lassu névekedés: A lakdsok szdma évente dtlagosan 8 szdzalékkal
nd a 2008. évi szintrdl (2020-ban évi 820 lakasra), ezzel a kdvetkezd 10 évben
évente atlagosan 600 lakast épitenek a kertiletben.

Realista - stagndld: Az épitett lakdsok szdma nem vdltozik az évek kozott, és
megfelel az elmilt 15 év 4tlaganak (~420 lakds/év).

Pesszimista - [assu csdkkenés: Az épitett lakdsok szama a kovetkezd 10 évben
csokken az elmdlt 15 évi atlaghoz képest (300 lakds/év), ami évi atlagos 2,5
szazalékos csokkenést jelent.

e Budapest egy éves GDP-je:

o Vizsgalataink sordn kimutattuk, hogy a févérosi GDP vdltozdsa négy év mulva
szignifikans hatassal van az dvodésok Iétszamara.

o Budapest egy éves GDP-je (inflaciéval korrigdlt) 1999-2010. kozott valtozd képet
mutatott: az 1996-2002-es években 12-20%-ot nétt évente, 2002-2008 kbzott pedig
2-10%-0s novekedés volt tapasztalhaté. A gazdaség makrohelyzetéhbél kiindulva a
kdvetkez6 forgatdkényvekkel szamoltunk:

Optimista - fejl6d8 gazdasag: évente (atlagosan) 5%-ot né a GDP — ez a
helyzet egy valsaghdl gyorsan kildbald, dinamikus gazdasédgot jelent.

Realista - lassan fejl5dd gazdasag: évente (atlagosan) 3,5%-ot né a GDP —eza
helyzet a valsdgon lassan, de biztosan tuljutd gazdasagot jelent.

Pesszimista - lass( csokkenés: évente (dtlagosan) 2%-ot csokken a GDP —
ekkor a févarosi gazdasdg helyzete lényegében a gazdasagi valsdg sordn
tapasztalhatd mddon, tartésan romlik.

Az elGrejelzés szamitdsandl egy-egy forgatékdnyvhéz (optimista/realista/pesszimista) az ahhoz
tartozé harom elérejelzés (élvesziiletés, lakdsépités, GDP) alapjan becsiilt Gvodas és iskolds szamok

atlagat vettiik.

3.5 Hosszi tava elbrejelzés
A rovid tavu szamitasokra alapozva elvégeztilk az dvodai és altalanos iskolai feladatellatas
|étszamanak 2020-ig tarté becslését.

14
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Hosszltdva elSrejelzéseink soran tobb szcendri6t vézoltunk fel, valamint a mellékelt excel tébldzat
adott helyeire a jov6ben beirhaté sarokszamok segitségével dinamikusan véltozik a modell, amely
egyre pontosabba vilik.

3.5.1 Keriileti 6vodasok létszdma

Keriileti 6vodasok létszdmdnak hosszi tava elérejelzése
4600
=—4=Tényadatok és
4400 rovidtavd becslés
alapjan elGallo értékek
4200 wmfme PeSSZIMiSta
forgatokényv szerinti
4000 atlag alapjan
3800 % w=ipe Reglista forgatokGnyv
\ r szerintiatlag alapjdn
3600 \
\. %‘" ¢ smie= Optimista forgatokdnyv
3400 \Lf szerintiatlag alapjan
3200
e Ker (leti Gvodai
3000 I féréhelyek szdma az
'196\"19&'196’1190“'\90"'1906'19@ ’SQ%WQ@W&Q@.Q@Q@@&&’&@’LQ,@WQ,;\ ’19,»%(19@ @’o alapité okiratok alapjan
A keriileti dvodasok létszamanak hosszi tavd elérejelzése (2013-2020.)
XL keriileti fenntartdsu 6vodak ésszlétszama (f6)
Ev | 2010, | 2011 | 2012. |2013.|2014.[2015. | 2016. | 2017. |2018.] 2019. [2020.
M | Révidtavd ' R
 Forgat6kényv | Tényadat | el8rejelzésbél | Becsiilt adat
Pesszimista 4421 | 4381 | 4328 | 4293 | 4235 | 4205 | 4174 | 4140
Realista 781 4353 | 4476 | 4428 | 4400 | 4362 | 4350 | 4319 | 4320 | 4323 | 4328
Optimista 4429 | 4405 | 4377 | 4381 | 4372 | 4400 | 4431 | 4466

A keriileti 6vodasok létszamanak hosszi tévi el8rejelzése (2013-2020.)

Legfébb megdllapitdsunk, hogy varhatdan 2012-ben éri el a maximumot a keriileti dvodas gyerekek
szama, az elkovetkezendd években — forgatékényvtdl flggd — csokkenés vérhatd. Az optimista terv
szerint stagndlds varhatd, a realista szcendrié 3,5 szdzalékos, a pesszimista pedig 7 szazalékos
csokkenést jelez el6re 2020-ra, a 2012-es adathoz képest.

A realista szcendriot megvizsgélva az elSrejelzés pontossiga mellett allithatd az, hogy 4320-4400
ovodai gyermek lesz a kerdileti fenntartdsd intézményekben 2013-2020. k&z6tt.
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A 2012-es maximdlis értéket javasoljuk a KSH 2011. majusban publikdland6 2010-es statisztikai adatai
alapjan feliilvizsgalni, majd minden év majusaban a 2 év malva vérhato értékek becslését elvégezni a
rovid tavon pontosabb el8rejelzési mddszer alapjan.

3.5.2 Keriileti altalanos iskolasok létszama

Keriileti dltalanos iskoldsok Iétszamanak hosszi tavi elrejelzése
7800 3 =$==Tényadatok és
z révidtav becslés
7600 —~\ 1 alapjdn el&alld értékek
L
:
7400 3 == Pesszimista
\ : forgatokényv szerinti
7200 \ atlag alapjan
7000 i medre Realista forgatdkényy
) H szerinti atlag alapjan
6800 : /
6600 / ~=pme O ptimista forgatokanyv
; I szerinti atlag alapjan
6400 \ =
6200 \’/ e o (it dltaldnos iskolai
. féréhelyek szama a
6000 T T T ey 1 T T T T T T feeme——y 2010 végén érvényes
iskolai alapitd okiratok
RPN R AR AT I SN SIS SN S - i
DR S S S S U S S Sl S alapjén

A 2015-2020-as évekre el6reszdmitott dltaldnos iskolai 1étszamok

XI. keriileti fenntartdst dltalénos iskolék sszlétszama (f6)

: T 2010|2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 _"Imi'?'-'z.ois 2019',:2020?*,
Forgatokonyy || Tenyadat|| | Rovidtavielorejelzésbel || . Beoslitadat
e e
Realista 6449 | 6417 | 6554 | 6715 | 6804 | 6984 | 6955 | 7034 | 7054 | 7097 | 7030
Optimista 6955 | 7039 | 7069 | 7127 | 7083

A 2015-2020-as évekre el6reszamitott altalanos iskolai létszamok

Megéllapithaté, hogy az 6vodésoknal bemutatott 2012-es létszamcsiics — a megfelel§ éves eltoldssal
— az altaldnos iskoldkban 2015-t8] kezd6d&en jelenik meg, ezt kdvetSen az Gsszlétszam 2020-ig
gyakorlatilag stagnal. Minden forgatékényv enyhe valtozast vetit csak elre (a pesszimista
forgatokonyv -0,6, a realista +0,7, az optimista szcendri6 +1,4 szdzalékos valtozast jelez a létszdmban)
2015-2020. kozétt. ‘

Felhivjuk a figyelmet, hogy ez tartdsan 90% feletti kapacitdskihasznélast (2015-2020. k6z6tt 92,8-95,1

o

sz4zalékos) eredményez a hatdlyos alapité okiratokban szerepld féréhelyek alapjén. Ez a szam kb. 2,5
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szazalékkal még magasabb is lehet, mivel az el6rejelzésben a sajétos nevelési igény(i tanuldkat csak
egyszeres szorzdval vettiik figyelembe. Fontos lesz felkésziilni intézményenként arra is, hogy a magas
kapacitaskihasznalds el8szér az alsé tagozatokban fog jelentkezni, ami keriileti szinten, az

zr

intézmények kozotti j6 koordindcidval, féréhely b8vitést valészinlleg nem fog igényelni, de a
személyi feltételeket — részben dtcsoportositési lehetdségek megfontolasaval - meg kell teremteni.

4 Fenntartoi célok, Kiemelt feladatok

4.1 Az Onkormanyzat alapveté céljai

4.1.1. A torvényekben megjelslt kdzszolgéltatds kdtelez6 alapfeladatainak elldtdsa a nevelési és
oktatdsi intézményekben, melynek egy részét sajét fenntartdshan, a masik részét kdzoktatasi
megallapodasok keretében latja el.

4.1.2. A feladatelldtas sordn a kitelezd feladatellatds min&ségének és szinvonaldnak megérzése és
fejlesztése, az intézmények miikddésének finanszirozdsa.

4.1.3. A feladatelldtas soran az 6nkormanyzat kételezd feladatai prioritdst élveznek. A nevelési és
oktatasi intézmények a torvényben biztositott szakmai autondmidjanak tiszteletben tartésa
mellett:

a nevelG-oktaté munka folyamatos, minéségi fejlédésének biztositasa,

a szlil6k és a tanuldk igényeinek kielégitése a lehet§ségek fiiggvényében,

a keriileti lehet&ségek gazdag valasztékdnak biztositdsa magas szinvonalon,

a pedagogiai munka hatékonysdgdnak névelése a min8ségbiztositds timogatdsaval.

4.1.4. Az 6nkormanyzat célja, hogy a folyamatos értékelés és visszacsatoldsok figyelembevételével
a tarsadalmi és jogszabalyi vdltozdsokra is reagdlni képes, hosszitdvon fenntarthatd
kdzoktatasi intézményhaldzatot alakitson ki.

4.2 Az Onkorményzat a kovetkezd id6szakban kiemelt figyelmet kivan
forditani: .

4.2.1. A kozoktatdsi intézmények miikodtetése szinvonaldnak meg&rzésére, fejlesztésére és a
szilkséges anyagi forrdsok biztositdsdra, ugyanakkor a kézpénzekkel valé gazddlkodas
felel6sségét érezve, a kdzoktatdsi intézmények rendszeres és korszer(i ellenérzésének
szitkségességére, az intézményhdldzat raciondlis, korszer(i és hatékony miikddésére:

e Az 6vodai teriileten

- a novekvd gyermeklétszam elhelyezése érdekében sziikség van a meglévd
intézményhalézaton feliil fér6helyek novelésére, vizsgdlva a sajat (6ndllé
intézmény, dltaldnos iskoldban térténé fejlesztési lehetéség) illetve a magdan
fejlesztések tdamogatdsdnak lehetfségét is.

- Akerlileti gyermekek el6nyben részesitése az 6vodai felvétel sordn

- Az dvodai felvételi rendszer egységesitése

e Az dltalanos iskola teriiletén:

- Sajét intézmények miikodtetése mellett, onkormanyzati intézményt kizdrdlag
megalapozott jogi és gazdasdgi feltételekkel ad &t mds fenntarténak
mikddtetésre, amennyiben az adott intézmény miikédtetésére ebben a
formaban igény van.
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- A keriileti gyermeklétszam ellatdsa érdekében mds fenntartdval kot kozoktatasi
megallapoddst, esetleg intézményfenntarté térsuldsban latja el kotelezd
feladatdt, amennyiben sajat intézményhaldzatdban ezt nem tudja megtenni, vagy
nem gazdasagos intézményt fenntartani, Iétrehozni és mikddtetni.

A kozoktatasi torvény elGirdsdanak megfelelen elfsegiti az integralt nevelést
ellatd intézmények kdrének novelését a torvényi kitelezettségnek megfeleléen

4.2.2. A nevelés-oktatds targyi eszkozeinek fejlesztésére tdbb évre szdld feldjitasi, valamint az
eszkozfejlesztési litemterv szerint,

4.2.3. A nevelési-oktatasi intézmények allaganak fejlesztése tébb évre szdlé felljitdsi Utemterv

szerint.
4.2.4. Az dnkormanyzati intézmények regionalis szint(i gazdalkodasanak megteremtése.
4.2.5. A nevelés-oktatds személyi feltételeinek mingségi fejlesztésére,

4.2.6. A feladatfinanszirozds és az intelligens mérés—értékelés eszkGzével a tartalmi munka
mindségének javitasara a gazdasdgossag szem elbtt tartdsdval,

4.,2.7. A szakmai munka aldbbi teriileteire:

e odvodédkban a beszédfejlesztés, a beszédmegértés készségének fejlesztésére,

e ¢vodakban a mozgds, miivészeti és logikus gondolkoddsra nevelés fejlesztésére,

e az 4dltaldnos iskoldkndl az alapkészségek fejlesztésére, az olvasds eredményesebb
oktatdsdra, logikus gondolkodasra (gy, hogy a tanuld a masodik év végére tudjon irni,
olvasni, szamolni készség szinten,

o felsd tagozaton a tehetséggondozdsra, felzarkdztatédsra, az informatika és idegen nyelv

oktatdsara,
e a nevelési-oktatdsi intézményekben a honismeret, helyismeret, lakéhelylk a XI. keriilet
torténelmének megismerésére.

4.2.8. Az oktatds hatékonysagdra, eredményességének ellenérzésére, a tanugyi informdcids
rendszer fejlesztésére,

4.2.9. A mindségbiztositasra,

4.2.10. A pedagégusmunka hatékonységdra és az intézményvezet§i munka ellenérzésére,
motivaldsara,

4.2.11. A szakszolgdlatok m(kodésének fejlesztésére, az egységes szakszolgdlat kialakitdsa
lehet&ségének vizsgalata,

4.2.12. A pedagdgiai munka elismerésére.

4.3 Feladatellatas:

4.3.1 Kotelezd feladatok a nevelés-oktatds teriiletén:
A XI. keriileti Onkormdnyzat tdrvényi kotelezettségének eleget téve a kovetkez§ esztendbkben is

teljesiti kételez§ feladatait:

e (Ovodai nevelés,
e Altaldnos iskolai nevelés-oktatas,
o nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozé gyermekek nevelése és oktatdsa,
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e integralhatd sajatos nevelési igény(i gyermekek, tanuldk nevelése és oktatdsa,

e enyhe fokban értelmileg sériilt gyermekek ellatasa,

o azalapfoki miivészeti oktatas,

e azaltaldnos iskoldi felnSttoktatds,

e anevelési tandcsadas,

e |ogopédiai szolgaltatas,

o gyogytestnevelés,

o pedagdgiai szakmai szolgdltatds /az dvoddkban és az dltalanos iskolakban/ elldtasat.

4.3.2 Villalt feladatok a nevelés-oktatas tertiletén:
4.3.2.1. Az dnkormanyzat tovébbra is elldtja a kotelezd feladatokat elldté intézményekben jelenleg
jovahagyott tobbletfeladatokat az alabbiak szerint:

e Az dvoddkban tovébbra is biztositja az 6vodai gydgytestnevelést, a 12 6rds nyitvatartasi
id6t és egy-egy dvodaban az dvoddskor( léguti beteg gyermekek preventiv elldtasdt,
sziikség szerinti szakelldtdsat, a lisztérzékeny gyermekek egyedi étkeztetését.

e Az dltalanos iskoldkban a finanszirozasi koncepciéban megallapitott drakereten beliil a
pedagdgiai programban jovahagyott emelt szint(i oktatast, a csoportbontédsok fedezetét,
tovabbé biztositja a kéltségvetésben nevesitett, célzott kiadasokat (pl. A mindennapos
testedzést a sportfeladatok, a szakmai munka szinvonalanak emelése érdekében a
konyvtarfejlesztést, a szabadid§ hasznos eltdltését biztositandé a tdbori tdmogatasok
eldirdnyzatait).

43.2.2.A jpvében nem kbtelezd feladat véllaldsarol csak szakmai és gazdasdgi elemzések
ismeretében targyal a képvisel§-testiilet.

4.3.3 Szakmai feladatok, prioritasok, fenntartéi elvarasok

Az dnkormdnyzat a kozoktatdsi intézményei szakmai tevékenységében dltalanossagban tovabb
szeretné erdsiteni a tag értelemben vett értékek tiszteletére valé nevelést, a valddi esélyegyenlfség
biztositdsat, a sziil6k szil6i kompetencidjanak névelését. A gyermekek értelmi intelligencidjan tul
kiemelked&en fontos szerepet tulajdonit az érzelmi intelligencia fejlesztésének. Az évodai és iskolai
pedagégia terén kiemelkedden fontosnak tartja;

° az esélyegyenl8ség biztositasat,

° a tehetséggondozast,

e a mozgast, amely a gyermekek fejlGdésében kiilonos jelent&séggel bir;

° a magyarsag-tudat kialakitdsat, mely hazank Eurépai Unidhoz valé csatlakozésa utan
is fontos intézményi feladat,

° a beszédfejtesztést és a beszédmegértést, a szép, helyes magyar beszéd mivelésére
nevelést, iskoldinkban az érté olvasast, olvaséva nevelést, '

° a keriiletben él6 nemzetiségek és kisebbségek kultirajanak megismertetését,

° a kozdsségi nevelést, kézosségformalast,

° az ének-zenei nevelést,

o a kdrnyezet megoOvdsara és az egészséges életmddra nevelést,

o hazank hagyomanyainak &rzését és apolésat,

° a gyermekekre és a fiatalokra irdnyuld kdros hatdsok megel&zését és ellensilyozasat

minden lehetséges eszkbzzel,
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° dltalanos iskola 4. évfolyamatél a mindségi nyelvoktatdst, az adott nyelven vald
kommunikacids képességek fejlesztését,
o az informatikai ismeret oktatdsanak, az dgazat fejl6dését kovetni képes,
szinvonalemelését.
° A logikus gondolkodasra nevelést.

5 Finanszirozas

5.1 A finanszirozasi koncepcié célja és elvei, a finanszirozott csoportok
létszamanak és az éraszidmkereteknek a meghatirozasa

5.1.1 A finanszirozds célja és elvei .
A finanszirozas legfontosabb célja, hogy hosszd tdvon biztositsa a kdzoktatdsi intézmények

mikdésének személyi és targyi feltételeit.
Legyen:

e kiszamithaté,
e ellendrizhetd,
e 3ltalanosan alkalmazhatd.

5.1.2 A csoportok létszamainak meghatarozasa

2012. szeptember 1-jét8l a kévetkezé létszamok érvényesek

Ovoddk: A csoportok tervezhetd atlaglétszama: 24 f6
Iskolék: Az osztdlyok, csoportok tervezhetd 4tlaglétszéma: 1-8. évfolyamon 2416
9-12. évfolyamon 30f8,
napkdzis csoport 26 f6,
tanulészoba 28 fa.

Indithatd elsé osztalyok szama 2012. szeptember 1-jétél:

o két induld osztaly feltétele, hogy legalabb 30 fG kerliileti beiratkozott tanuld legyen,
e hdrom indulé osztdly feltétele, hogy legaldbb 60 f& keriileti beiratkozott tanuld legyen,

e négyindulé osztaly feltétele, hogy legalabb 90 f& keriileti beiratkozott tanulé legyen.

5.1.3 Oraszamkeretek meghatdrozasa 2012. szeptember 1.
Ovodak: Az 6vodak nyitva tartdsa napi 12 6ra.
Reggel 6-7.30 Ora, valamint
Délutdn 16.30-18 6ra kodzott tigyeleti rendszerrel,
Iskoldk: 1-8. évfolyamon osztdlyonként heti 31 éra keretet,
9-12 évfolyamon heti 49 éra keretet finansziroz az Onkorméanyzat.

Az dnkormanyzat az alapfok( zeneoktatds soran 1200 tanulét finansziroz.
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5.2 Afinanszirozas elvei intézménytipusonként

5.2.1 Ovoda
5.2,1.1 Személyi juttatdsok, dlldshelyek meghatdrozdsa

5.2.1.1.1 Allashelyek meghatarozasa
A kialakult gyakorlatnak megfelel&en a keriiletben véltozatlanul finansziroz az nkorményzat minden

évoda élén egy f6 6vodavezet8t, rajta kiviil csoportonként 2 6vodapedagdgusi alldshelyet, ha az
6vodai csoport létszéma eléri a 24 f&t. Amennyiben ez a létszém kevesebb vagy tébb, ardnyosan
csokken, illetve n6 a finanszirozas mértéke.

A fentieken tUlmen&en figyelembe kell venni a nevelési programokban jévéhagyott egyedi
sajatossagokat az éllashelyek meghatarozasanal.

Sziikséges a csoportszobdk tényleges mérete alapjin a féréhelyek szamdnak kiszamitdsa és ennek
alapjan a fér6helyek megallapitasa.

Az 6voda nevelési programjaban vallalt plusz feladatokat, pl. lisztérzékeny gyermekek (plusz konyhas)
ellatdsdnak biztositdsa, nevelési tandcsadé vagy a tanuldsi képességet vizsgdld szakértSi és
rehabilitacids bizottsédg szakvéleményével rendelkez8, integraltan foglalkoztatott enyhe fokban
értelmileg sériilt, vagy részképesség-hidnyos, mds fogyatékos sth. gyermekeket dupldn kell
szamitdsba venni a csoportlétszam meghatarozasanal, autista gyermeket pedig harmas szorzéval.

A nemzetiségi-kisebbségi program szerinti nevelésre jutd kiegészit§ tdmogatdst az érintett dvoddk a
tényleges [6tszamnak megfelel6en pluszban kapjék meg az eddigi gyakorlatnak megfelel&en.

A nevel§ és oktaté munkat kdzvetlenul segitd alkalmazottak kbrének meghatarozasa:

e csoportonként 1 dajka allashely,

e hentlakd /hazmesteri feladatot elldtd/, f(itd, kertész alldshely sziikség szerint,
e 4 csoportonként 1 takaritdi allashely,

e 4 csoportonként 0,5 évodatitkari dllashely,

e 4 csoportonként 0,5 konyhas 3llashely.

5.2.1.1.2 Az intézményi személyi juttatas elSirdnyzat tervezése
Alapbér elirdnyzat kiszdmitdsa

e A szamitott csoport szdmdra biztositott drakeret szerint kiszamolt alldshelyeken alkalmazott
pedagégusok tényleges alapbére plusz a be nem toltott alldshelyekre a bértdbldzat
kozépkategdriajanak megfelel§ bér, tovabba

e a nem pedagogus dolgozdk ténylegesen betdltstt dllashelyeinek bére és a be nem téltott

e e

Kotelez6en jard, nem normativ bérelemek:

e helyettesités, tuldra,
e vezetdi potlékok,
e egyéb pbtlékok,
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Egyéb elemek, melyeket a torvényi szabdlyozasok, a tényleges /betditott/ dlldshelyek és a jogossig
alapjan kell meghatarozni:

e jubileumijutalmak,

e felmentések és végkielégitések,
o koltségtéritések

e mingségi kereset-kiegészités

Az Onkormanyzat dltal biztosithaté keretek:

o bérfejlesztés,
e jutalom,

e megbhizési dij,
e potlékkeret

az évenkénti koltségvetési koncepcioban meghatdrozottak szerint.

A fentiek szerint megéllapitott be nem téltott alldshelyekre jutd személyi juttatds felhasznaldsardl az
intézmény szabadon dént, de tartds bérre nem hasznalhatja.

5.2.1.2 Az intézmények dologi kiliségvetésének tervezése
Gyermeklétszammal és a feladatokkal 8sszefiiggd kiaddsok tervezése

e A szamitott csoportok szdméat szorozni kell az egy csoportra juté keriileti normativaval.
e A keriileti normativat az éves koltségvetési rendelet szabalyozza.

Az épiilettel kapcsolatos kiaddsok tervezése

e Az el6z8 évi tényleges felhasznalas alapjan tervezhetd a vérhatd kiadads.
e A kiaddsok csokkentésére érdekeltségi rendszer kidolgozdsa sziikséges.

Fejlesztések, feltjitdsok tervezeése

e A Képvisel§-testiilet ltal elfogadott tébb évre sz616 Utemterv szerint.

Taneszkdzok beszerzésének tervezése

o A Képvisel-testiilet altal elfogadott Gtemterv szerint.
5.2,2 Iskola
5.2.2.1 Személyi juttaidsok, dllashelyek meghatdrozdsa

5.2.2.1.1 Allashelyek meghatarozésa
Az iskola el6z6 évi oktéber 1-jei tanulélétszdma elosztva a 5.1.2 fejezetben meghatdrozott

finanszirozott létszammal. gy megéllapitasra keriil a szamitott osztdlyok szdma.

A szémitott osztélyok szamét meg kell szorozni az altaldnos iskoldban heti 31 éréval, a kdzépiskolaban
heti 49 éraval. igy megéllapithatd az iskola heti 6raszama.
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A heti 6raszamot el kell osztani a pedagégus heti kotelezé 6raszaméval. Igy megéllapitasra keril az
alldshelyek szdma, melyben benne van 1 igazgatéhelyettes 6raszama.

A fentieken feliil térvényileg biztositott llashelyek:

e atényleges napkézis és tanuldszobai csoportok Graszamara juto allashelyek,
o 1 igazgatoi éllashely,

o 1igazgaté-helyettesidllashely, 399 tanuld felett pluszban,

e 1 kényvtarosi allashely,

o 0,5 gyermekvédelmi feleldsi alldshely , 399 tanulé felett Gsszesen 1 alléshely
e 1 szabadid§-szervezd 300 & tanuld feletti létszamndl.

A nemzetiségi-kisebbségi program szerinti nevelésre jutd kiegészit§ tdmogatast az érintett iskolak a
tényleges létszdmnak megfelelGen kapjak meg az eddigi gyakorlatnak megfelelGen.

A nevel§-oktatd munkdt segitd alkalmazottak kérének meghatdrozasa.

Részben 6nalléan gazdalkodd intézményben
- 1 dlldshely — gazdasagi ligyintéz6
- iskolatitkar 1 allashely 399 fé tanuldig
+ 1 allashely 400 f6 tanuld felett
- f(it6 és tszomester sziikség szerint
- gondnok 17 szamitott osztalyig 0,5 allashely,
18 szémitott osztalytol 1 allashely
- karbantart6 17 szamitott osztdly 0,5 allashely,
18 szamitott osztalytdl 1 dllashely
- konyhai dolgozd 2 dllashely,
160 étkezd f6 felett 80 étkez6nként tovabbi 1 allashely
- takarité 600m’*ig 1 alldshely,
600-1200m*ig 2 allashely,
tovabbi 600m’ takaritandé alapteriiletenként 1 &llashely
- kertész 0,5 allashely
- portds 2 dllashely
- kézbesits 0,5 alldshely

5.2.2.1.2 Azintézményi személyi juttatds elGiranyzat tervezése
Alapbér elfiranyzat kiszamitasa

s A szamitott osztalyok szdmdra biztositott 6rakeret szerint kiszdmolt alldshelyeken alkalmazott
pedagdgusok tényleges alapbére plusz a be nem tolt6tt &llashelyekre a bértablazat
kézépkategdridjanak megfelel§ bér, tovabba

o a nem pedagdgus dolgozdk ténylegesen betoltott dllashelyeinek bére, és a be nem toltott
allashelyekre a bértabldzat kzépkategdridjanak megfeleld bér.

Kotelezden jdrd, nem normativ bérelemek:

e -vezetli potlékok,
e - egyéb pdtlékok,
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Egyéb elemek, melyeket a térvényi szabélyozasok, a tényleges /betdltott/ dlldshelyek és a jogossag

alapjdn kell meghatdrozni:

o - jubileumi jutalmak,

o -felmentések és végkielégitések,
o - koltségtéritések

e - mindségi kereset-kiegészités

Az Onkormanyzat dltal biztosithatd keretek:

o - bérfejlesztés,
e -jutalom,

e - meghizési dij,
e - potlékkeret

az évenkeénti koltségvetési koncepcidéban meghatédrozottak szerint.

A fentiek szerint megallapitott be nem t&ltétt alldshelyekre jutd személyi juttatas felhasznalasardl az
intézmény szabadon doént, de tartds bérre nem hasznélhatja.

5.2.2.2 Az intézmények dologi kéliségvetésének tervezése
Tanulélétszdmmal és a feladatokkal &sszefliggd kiaddsok tervezése

e A szédmitott osztdlyok szdmat szorozni kell az egy csoportra juté keriileti normativéval.
e Akerileti normativat az éves koltségvetési rendelet szabalyozza.

Az éplilettel kapcsolatos kiaddsok tervezése

e Azel6z6 évi tényleges felhasznalds alapjan tervezhetd a varhato kiadds.
e A kiaddsok csokkentésére érdekeltségi rendszer kidolgozasa sziikséges.

Fejlesztések, feltjitasok tervezése

o A Képvisel§-testiilet altal elfogadott tébb évre sz616 titemterv szerint.

Taneszkodzok beszerzésének tervezése

e A KépviselG-testiilet altal elfogadott {itemterv szerint.
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1 Bevezeto
Budapest Févaros X|. Keriilet Ujbuda Onkormdnyzata elfogadott nevelési-oktatasi koncepcidjéban

e dontdtt arrdl, hogy ellatja a helyi 6nkormanyzatokrél sz616 t6bbszor médositott 1990. évi LXV.
tv, valamint a kdzoktatdsrél szol6 tébbszor moédositott 1993. évi LXXIX. térvény altal eldirt
kotelezd feladatokat, és ezek mellett megjelélite vallalt feladatait.

o Rogzitette azokat az alapelveket, melyek meghatdrozzak az elkdvetkezendd id&szakban a
kerileti nevelési-oktatasi feladatok végrehajtasat.

o Kijeldlte azokat a célokat, amelyeket a kivetkezd években el akar érni.

e Meghatdrozta azokat a feladatokat, amelyekre a nevelési-oktatasi feladatai kdzul kiemelten
kivan figyelmet forditani.

2 Kozoktatasi intézményrendszer:
Ujbuda Onkorményzata, mint intézményfenntarté

o 23 dvodat és egy értelmi fogyatékos gyermekeket nevel§ 6vodai tagozatot,

e 11 &ltaldnos iskolat,

o 3 Altalanos és kizépiskolat,

o 1 gimnaziumot (4 évfolyamos)

o 1 alap- és kozépfokd, zenét oktaté mivészeti intézményt,

o 1 értelmi fogyatékosokat neveld-oktatd ltaldnos iskola, dvoda és szakiskoldt,

o 1 értelmi fogyatékosokat képzd szakiskolét,

e pedagdgiai-szakmai szolgdltatast végz6, valamint pedagdgiai szakszolgélatot ellatd
intézményeket (Ujbudai Pedagdgiai Intézet, Nevelési Tandcsadd, Logopédiai Intézet)

tart fenn és mikodtet az intézkedési terv készitésének iddszakdban.

3 Feladatok:

3.1 Kotelezo feladatok
Ujbuda Onkormanyzata torvényi kotelezettségének eleget téve a kdvetkez8 esztenddkben is teljesiti

kételezd feladatait:

e Ovodai nevelést,

e 3ltaldnos iskolai nevelés-oktatdst,

e nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozd gyermekek nevelését és oktatdsat,

e integralhatd sajdtos nevelési igény( gyermekek, tanuldk nevelését és oktatdsat,
e enyhe fokban értelmileg sériilt gyermekek ellatasa,

e azalapfokld mivészeti oktatdst,

e az altalanos iskolai felnGttoktatést,

e anevelési tandcsadast,

e logopédiai szolgaltatast,

e gybgytestnevelést,
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e pedagdgiai szakmai szolgdltatds /az dvodakban és az dltalédnos iskoldkban/ elldtasat.

3.2 Vallalt feladatok:
A véllalt feladatok fenntartéi finanszirozdsat csékkenti a kévetkezék szerint:

o afeladat ellatdséra kotelezett dnkormanyzat hozzédjéruldsat kéri a kbvetkezs, nem kotelezs
feladatokban: ;
o Az értelmi sériilt gyerekek nevelésében, oktatdsdban a Montdgh Imre Altaldnos
Iskola, Ovoda és Készségfejlesztd Specidlis Szakiskoldban valamint az Ujbudai
Specidlis Szakiskoldban,
o A milvészeti szakkozépiskolai képzésben a Weiner Led Zenem(ivészeti
Szakkozépiskoldaban.
e az ovodai férGhelyek sz(ikossége miatt a lehetséges minimumra csékkenti a nem kerileti
lakos gyerekek felvételét;
e azenemlivészeti szakkozépiskola kbzismereti targyak oktatdsanak feliilvizsgdlata.

4 Az intézményhalézat

Az intézményhalézat raciondlis mikodtetését alapvetSen meghatdrozzdk a XI. keriilet
lakénépességére és az iskoldztatasban érintett korosztilyok |étszdmdra vonatkozd demogréfiai
elGjelzések. Az intézményhalozatot az egész kdzoktatdsi rendszer allapotdhoz, a fejlesztés kiemelt
irdnyaihoz, a gazdasagi lehet§ségekhez igazodva célszer(i véltoztatni, korszer(siteni.

Az aldbbi mddositdsokat szandékozik tenni Ujbuda Onkorményzata az egyes régidkban, illetve
régidkhoz nem kapcsolddé feladatok teriiletén:

4.1 Albertfalva

A Peté&fi Sandor Altaldnos Iskola, Gimnazium és Szakk&zépiskola 2011. szeptember 1-jét6l Petéfi
Sandor Altaldnos Iskola, Szakkdzépiskola és Ovodaként miikédik tovabb, 2013. szeptember 1-jétél
Petdfi Sandor Altaldnos Iskola és Ovodaként m(ikédik tovabb.

4.2 Kelenfold

Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Ujredl Gimnazium 6+6 évfolyamos iskolaként miikodik tovébb, a
237/2007./X1.0K/V.17./, 46/2008./X1.0K/Il.26./ és a 230/2009./XI.0K/IX.3./ hatdrozatoknak
megfelel§en.

4.3 Lagymanyos

A Lagymanyosi Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimnazium 2011. szeptember 1-t6l kéttannyelv(i
altalanos iskolai oktatést is indit, a gimnazium a 237/2007./ XI.OK. /V.17./ szdmU hatérozat alapjan
mikddik tovébb és a telephelye - az Egry J. utcai épiilet - felmen& rendszerben megsziintetésre keriil.

4.4 Régidkhoz nem tartozd intézmények

A Montagh Imre Altaldnos Iskola, Ovoda és Készségfejleszté Specislis Szakiskola, a Weiner Leé
Zeneiskola és Zenemiivészeti Szakkdzépiskola illetve az Ujbudai Speciilis Szakiskola m(ikidtetésérdl
2011. jilius 1-jétsl megéllapoddst kot a Févarosi Onkorményzattal.
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4.5 A pedagogiai szakmai szolgaltatas
Sziikséges feladatainak felllvizsgélata az Gj térvényi szabélyozés hatalybalépése utdn, és a feladatok
mennyiségéhez kell a tevékenységét igazitani.

4.6 Apedagégiai szakszolgaltatas
A Llogopédiai Szakszolgédlat feladatkére kiterjed a gybgytestnevelés feladatainak elldtdsara,
szervezésére és koordinalaséra a teljes kozoktatdsi intézményhalézaton beliil.

4.7 Sajatos nevelési igény(i gyermekek, tanulék nevelése és oktatdsa
A torvényi el6irds szerint, az esélyegyenl8ség jobb biztositdsa érdekében az Onkormdnyzat az alabbi
esélyegyenlGségi intézkedéseket teszi: '

A gyermekek, tanulék esélyegyenléségét szolgald intézkedések:

e Az intézmények mikddésének toérvényességi ellenbrzése, a pedagdgiai-szakmai munka
eredményességének ellenérzése, értékelése soran vizsgdlia az egyenl§ bdndsméd, az
esélyegyenlség kévetelményének érvényesiilését. Vizsgélja, hogy a kézoktatdsi intézmények
dontéseik, intézkedéseik, gyakorlatuk sordn nem sértik-e meg az egyenl6 banasmaod
kovetelményét, illetve intézkedéseik, gyakorlatuk soran elésegitik-e az esélyegyenl8ség
érvényesiilését.

e A sajatos nevelési igény( gyermekek dvodai, iskolai elldtasat biztositja és a szakértdi bizottsag
vizsgalata utdn segiti a sajdtos nevelési igény(i gyermekek, tanuldk fejlédésének, dllapoténak
megfelel6 intézményi elhelyezését, a kiilénleges gondozds megvalésulisit, elGsegitve e
gyermekek, tanuldk esélyegyeniGségének érvényesiilését.

o A kodzoktatdsi intézményekben fizetendd dijakrdl sz6l6 14/1999. (IX. 22.) OK rendeletében a
szocidlis korilmények miatt rdszorulé tanulék szdmdra — a rendeletben meghatérozott
feltételek szerint - tandijkedvezmény biztositdséra ad lehet§séget.

e Az énkormdnyzat a tanulok felsGoktatdsi tovabbtanuldsanak segitése érdekében a Bursa
Hungarica FelsSoktatasi Onkormanyzati Osztondijpélydzat keretében osztondij kiegészits
tdmogatast ad felsGoktatasi intézményben tanuld kerlileti illet§ség(i fiataloknak.

e Az dnkormanyzat intézményei Gtjdn biztositja a gyogytestnevelés, logopédiai ellatds, nevelési
tandcsadas, felzdrkéztatds igénybevételét az arra raszoruld gyermekek, tanuldk szaméra,
térekedve arra, hogy az igényjogosultak a szolgéltatdsokat lehet6leg a lakéhelylikhéz minél
kdzelebb vehessék igénybe.

o A jelenleginél tisztabb szakmai profilt kell kialakitani az integrdld intézmények sériilés-
specifikus feladatellatas szerinti differencialdsaval.

e Az alapité okiratokban deklaralt integralt neveléshez, neveléshez-oktatdshoz sziikséges
személyi, targyi, pedagdgiai feltételeket biztositani kell (gydgypedagégus, gydgypedagdgiai
asszisztens, habilitdcids és rehabilitdcids drak egyéni fejlesztésre a Kt. 52.§ (6) alapjén);

o Afeladatelldtds meghatarozasénal figyelembe kell venni, hogy:

o a kijelolni kivant intézmény rendelkezik-e a feladatelldtds teriiletén olyan
hagyomdanyokkal, = szakmai  tapasztalatokkal, amelyek megtartdsra ill.
tovdbbfejlesztésre érdemesek;

o a kijelIni kivént intézmény a kerlileten belill foldrajzilag hol helyezkedik el.

18



428

BUDAPEST FEVAROS X1. KERULET UsBUDA ONKORMANYZATA KOZOKTATASI INTEZKEDESI TERV

e A helyzetelemzés alapjan meg kell allapitani a keriileti szinten szilkséges kiegészitd
kapacitasok mennyiségét, és 2011. mdjus 31-ig donteni sziikséges a 2011. szeptember 1-jété!
integraltan nevel§-oktatd intézmények korének bévitésérdl.

e Az utazd szakszolgalat kiépitése a Logopédiai Intézet és/vagy Montdgh Imre Iskola keretein
beldl.

5 Akovetkezd években sziikséges elokészito feladatok:

5.1 A kotelezd és a vallalt feladatok elldtdsi, m(ikodési mutatdszdmainak figyelemmel kisérése, az
adatok évenkénti elemzése.,
Hatdridd: minden év januar 31.
Felelds:  Humanszolgalati Igazgatdsig vezetdje

5.2 A feladatellatasi rendszer értékelése.
Hatdrid8: minden tanév vége
Felelds:  az Oktatdsi Bizottsag elndke

5.3 Szakmai (taniigyi) informacids rendszer kiépitésének befejezése és miikédtetése.

Hatdridd: 2011. oktober 1.
Felelds: a kiépités befejezéséért a Humadnszolgalati Igazgatdsédg és a Kor 2004. Kft. A

miikodtetésért a fentieken tdl az intézmények vezetdi.

5.4 Szakmai informdcidés rendszer kiépitéséhez és miikodtetéséhez kapcsoldddan az
intézményvezetdk jutalmazési rendszerének felllvizsgalata.
Hatéridg: 2011. janius 30.
Felelds:  oktatasért felel6s alpolgdrmester

5.5 A véltoztatdsok, az intézmények racionalizaldsa soran felszabaduld helyiségek, épiiletrészek és
épiiletek mas oktatdsi célra valé hasznositdsa oly médon, hogy az az Onkormanyzat bevételi
forrasat novelje és kiadasait csékkentse.

Hatdridd: az egyes dontéseknél megadottak szerint
Felelds:  oktatasért felel@s alpolgdrmester. R

5.6 A racionalizalds el6készitése sordn vizsgdlni sziikséges az esetlegesen mds szervezeti formdban,
esetlegesen mas fenntartdval, fenntartdkkal vald tovdbbi miikédtetést, egyittmikodést is.

Hatdrids: déntés-el6készités folyamatdban
Felelds:  a Polgarmester.

6 Intézményfenntartas, miikodtetés, fejlesztés
6.1 Az Onkormdnyzat az intézményi alapfeladatok ellatdsahoz sziikséges pénzigyi el6iranyzatokat az
éves koltségvetésben biztositja.
Hatdridd: évente a kbltségvetés tervezésekor
Elgkésziti: Humanszolgalati Igazgatdsig
Felefds:  a Polgarmester

19



439

BUDAPEST FGVAROS X1, KERULET UJBUDA ONKORMANYZATA K&ZOKTATASI INTEZKEDESI TERV
6.2 Az intézmények miikodését meghatdrozé éves kdltségvetés tervezésekor az Onkormanyzat a

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

hatélyos nevelési és oktatdsi, a finanszirozasi és a kéltségvetési koncepcié szerint alakitja ki az
eldiranyzatok nagységat.

Hatdridg: éves kbltségevetés készitése

Elékésziti: Humdnszolgalati Igazgatésag

Felelés:  a Polgarmester

Az Onkorményzat nevelési évenként/tanévenként meghatdrozza az indithaté 6vodai csoportok
szamat, iskolai osztdlyok szamat.

Hatdridé: tanévenként a beiratés id§szaka

Felel6s: A humanszolgélati igazgatd az el6készitésért, a dontésért az Oktatdsi Bizottsag elndke

Az Onkormdnyzat fontosnak tartja a kézoktatds intézményeiben a személyi feltételek, a human
eréforrés indokolt fejlesztését. Ennek érdekében biztositja
- az intézményekben az eredményes, mindségelvii pedagdgiai munkdt garantilé
pedagdguslétszamot, az alkalmazotti (technikai) létszamot a finanszirozési koncepcid szerint:
- a pedagogusok, az intézményvezet8k és az alkalmazottak mindségi munkajanak anyagi és
erkdlcsi elismerését,
- az Uj nevelési-oktatdsi feladatokra vald felkésziilés IehetGségeit (tovabbtanulds,
tovdbbképzés, szakképzés) a pedagdgusok és a vezetSk szamadra
Hataridé: folyamatos
El6késziti: Humanszolgdlati igazgatd
Felelds:  oktatdsért felel@s alpolgdrmester

Az Onkormanyzat az intézményekben zajlé szakmai munka zavartalan finanszirozdsa érdekében
a gazddlkodds kdvetkezd teriiletein vizsgalja meg a racionalizélasi lehetdségeket:
- Az dvodak nyari nyitvatartasi rendjének feliilvizsgalata .
-.Regiondlis gazdalkoddsi lehetSségek vizsgdlata (intézményi vagyongazdalkodds és
tantargyfelosztés teriiletén) '
- GyGgytestnevelés kizpontositott kapacitdsgazdélkoddsa a Logopédiai Intézetnél
Hatdrid6: 2011. december 31.
El6késziti: Humdnszolgalati igazgato
Felelds:  oktatasért felelds alpolgarmester
Az Onkormdnyzat feliilvizsgélja és mddositja a kdltségvetési koncepcidban szerepld (az allashely
finanszirozds szamitési alapjdul szolgéld) csoportonként, hetente finanszirozandd 6rak &tlagos
mennyiségét: az altalanos iskolakban 32 6rardl 31 brara, a kozépiskoldkban 50 6rardl 49 éréra.
Hataridd: 2011. janius 30.
Elkésziti: Humanszolgdlati igazgato
Felelds:  oktatasért felelGs alpolgarmester

Az Onkormanyzat felilvizsgélja a téritési dijakkal kapcsolatos &nkorminyzati rendeletet az
alapfokd miivészeti oktatds esetében

Hatdridd: 2011. jdnius 30.
El6késziti: Humanszolgalati igazgatd
Felelds:  oktatasért felels alpolgarmester
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Fenntartoi iranyitas

Az Onkorményzat Képviselé-testiilete és szervei az SZMSZ-ben szabdlyozottan hagyja jové a
keriileti kozoktatdsi intézményrendszer miikddésének alapdokumentumait és azok sziikség
szerinti mddositasait.

Hatdridd: sziikség szerint

El6keésziti: Humanszolgdlati igazgato

Felelds:  oktatdsért felelGs alpolgarmester

A tobbszér modositott kozoktatdsi tdrvény rendelkezése értelmében, a beiskoldzasok
el6készitésekor, a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek — az adott kérzetben felvehetd
dsszes tanuldhoz viszonyitott — ardnya tekintetében a fenntarté évente fellilvizsgalja az dltalanos
iskolai korzeteket. Amennyiben a halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk ardnya indokolja,
kdrzetmodositdst kell végrehajtani.

Hatdridd: Minden év marcius 31-ig

Felelds:  polgarmester

A Képvisel§-testillet vagy atruhdzott hatdskérben az Oktatdsi Bizottsdg meghatarozza az egyes
intézményekbe felvehet6 maximalis és minimalis gyermek,- és tanulélétszdmot, valamint
felillvizsgélja az intézmények alapito okiratat, és sziikség szerint mddositast végez.

Hatdridd: sziikség szerint

El6késziti: Humaénszolgélati igazgatd

Felelds:  oktatasért felelds alpolgarmester

A Képviseld-testilet és az SZMSZ-ében szabalyozottak szerint az Oktatasi Bizottsdg jovahagyja az
intézmények miikodési dokumentumait és azok mddositdsait (SZMSZ, hdzirend,
nevelési/pedagogiai program, intézményi mingségiranyitdsi program).

Hataridd: sziikség szerint '

Elékésziti: Humanszolgdlati igazgato

" Felel8s:  oktatédsért felelds alpolgdrmester

A fenntartd felllvizsgélja a nevelési/pedagégiai programokkal kapcsolatos elveit, elvardsait
Hatdridd: a kdzoktatasrdl szolo 1993. évi LXXIX, térvény mdodositdsanak kihirdetése

El6késziti: Humanszolgdalati igazgatd

Felelgs:  oktatdsért felelds alpolgdrmester

Az intézmények feliilvizsgdljak nevelési/pedagégiai programjukat a kozoktatdsi térvény
maddositasanak kihirdetését kdveten.

Hatdridd: amennyiben a kozoktatasrol szald 1993. évi LXXIX. tdrvény modositdsa megjelenik
2011. oktdber 31-ig, akkor a hataridé 2012. januar 31., amennyiben csak 2011. oktdber 31-et
kévetden jelenik meg, akkor 2012. majus 31.

El6késziti: Humanszolgalati igazgatd

Felelfs:  oktatdsért felel@s alpolgdrmester

A kozoktatasi intézkedési terv értékelése
Az Oktatdsi Bizottsag értékeli az intézkedési terv egy-egy feladatcsoportjanak végrehajtdsat.
Hatdrid8: kétévente itemterv alapjan
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El6késziti: Huménszolgdlati igazgatd
Felelés:  Oktatési Bizottsag elndke

8.2 A Képvisel6-testilet legaldbb kétévenként értékeli, és sziikség szerint modositja az intézkedési
tervet
Hatdridd: 2013. mércius 31
Elékeésziti: Humanszolgélati igazgato
Felelds:  oktatasért felel8s alpolgarmester

9 Nyilvanossag

Budapest Févéros XI. Keriilet Ujbuda Onkormdnyzata fontosnak tartja, hogy dontései a keriilet
lakosai szdmdra ismertek, dtlathatok, kovethet6k legyenek, és a kdzoktatasban érdekelt sziilgk, az
intézmények vezet6i és dolgozoi, a tanuldifjlsdg részt vehessen a fenntartéi déntések kialakitasaban.

Mindezek érdekében az alabbi eszkizoket alkalmazza a tdjékoztatds, a nyilvanossdg széleskorl

biztositdsa érdekében:

,ur

Rendszeres tajékoztatast végez:

e Az Onkorményzat Internetes honlapjan

e Keriileti, regiondlis és orszagos sajté, TV, radié
o Ujbuda TV

e Ujbuda Ujsag

e Ovodéba hivogatd

o |[skolanyitogaté cim kiadvany

Az oktatasiligy kiemelt kérdéseiben véleményt, javaslatot kér a dontések elSkészitéséhez az
aldbbiaktol:

e IntézményvezetSk munkakbzosségei,
* |skolaszékek elngkei,

e Sziil6i szervezetek vezetdi,

o Erintett kisebbségi 6nkorményzat,

o Erdekvédelmi szervezetek vezetdi,

e Didkénkormanyzatok vezetditsi.

Miikddteti:

e aKerlileti Erdekegyeztetd Tandcsot _
e a keriileti szakmai kerekasztalt, melynek tagjai:
o lgazgatdi munkakozisség vezetdje,
o ovodai munkakdzdsség vezetdije,
o UPIlvezetdje,
o félévenkénti rotdcids elv alapjan
= - anem dnkorményzati intézmények 1 képviselGje és
= - azintézmények sziili munkak&zosségének elndke.
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Hatdridd:  folyamatos
Felelds: illetékes alpolgarmester

10 AZ INTEZKEDESI TERV FELULVIZSGALATA

Az Onkorményzat a feladat-ellatasi, intézményhalézat-mikodtetési és fejlesztési tervét (Kdzoktatdsi
intézkedési terv), az abban foglaltak megvalésitdsanak, idészerliségének helyzetét, legaldbb
kétévenként értékeli, és sziikség szerint fellilvizsgalja.

A feliilvizsgdlatkor beszerzi a Févarosi Onkormanyzat szakvéleményét.

Hatdridd:  2013. marcius 31. és utdna kétévenként
ElGkésziti: Humanszolgalati igazgatd

Felelds: Polgdrmester

ZARADEK

Budapest F6vdros XI. Keriilet Ujbuda Onkormdanyzata Kozoktatdsi intézkedési tervét 2000-ben
megalkotta, 2004-ben és 2007-ben felilvizsgdlta. A dokumentum legutolsé fellilvizsgalatara és

modositdsara a a hatdlyos jogszabdlyok alapjén , és a felllvizsgélat
eredményeként hagyta jova -—----------—-—---szdmu hatérozattal.
Budapest,

Dr. Filipsz Andrea dr. Hoffmann Tamas

jegyz6 polgdrmester
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