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SZAKMAI ONELETRA)Z

Alulirott Botos Otté 1949. augusztus 22-én szlilettem Budapesten.

Iskolai végzettségeim:

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem mérndk-kdzgazdész tagozat ipari szak
okl. mérmdk-kézgazdasz 1990.
Oklevé! szama: IE-5/1989-90.

Budapesti Miiszaki Egyetem Gépészmérnéki Kar hegesztd szakmérniki szak
okl. hegeszts szakmérndk 1978.
Oklevél szama: 4749,

Budapesti Miiszaki Egyetem Gépészmérniki Kar gyartastechnoldgiai szak
okl. gépészmérndk 1974.
Oklevél szama: 124/1974.

Teleki Blanka Gimnazium 1967,

Kdzépfoktl német nyelvvizsga 2002.

Idegennyelvi Tovabbképzd Kézpont

Bizonyitvanyszam: 135398

Hivatasos gépjérmiivezetsi jogositvannyal rendelkezem B, C, és E kategoridkra.

FGbb munkahelyeim:

FEMMIVES Gép- és Fémipari Kft.

Jelenleg itt dolgozom, mint a térsasag Ugyvezetdie.
NORDMETAL Acél- és Gépszerkezetgyartd Kft.
Ugyvezetd igazgatd voltam a térsasagnéi.

SCHON-KAEV Eger Gépgyar Kft.

A német tulajdon( cégnél logisztikai vezetSként dolgoztam.,

Ujpesti Gépelemgyar Kft.
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A tarsasdg ligyvezets igazgatdja voltam.
- SPIRAL Auté Vallalat

Itt, mint a véllalat igazgaté miiszaki helyettese dolgoztam.
Beosztasom a cég részvénytarsasdgga tortént Atalakuldsa utan, miiszaki igazgato,
majd vezérigazgatd volt.

- TAURUS Miiszaki Gumigyar

Mivezet8, {zemfenntartasi Uzemvezetd, majd termelési osztalyvezett

munkakdrben dolgoztam.

1975 6ta dolgozom vezet§i munkakérdkben, igy 6sszességében 32 éves kbzép- és

fels@szintli vezetdi gyakoriatom van.

Feleségem Fodor Marietta okl. kbzgazdasz.

Két gyermekem van, Gydrgyi 27 éves, Adam 23 éves,

Budapest, 2007. februdr 7.

Botos Otté

Lakas telefon: 246-6813 ( lizenetrogzitdvel )
Mobitelefon: 20/550-5576 ( iizenetrogzitsvel )

Lakascim: 1118. Budapest, Torékugratd u. 20.2.em.8.
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zakmai — vezetdi proaram

A program Gsszedllitdsandl elsGdleges szempontnak azt tartottam, hogy
megismerjem annak a szervezetnek a miikddését, amelynek igazgatSi posztiéra
palyazom. Ezért attanulményoztam az Ujbuda Onkorményzata Gazdasigi Miiszaki
Ellaté Szolgaiat (GAMESZ) szervezeti és miikodési szabélyzatat.

Ennek alapjan lathatd, hogy az intézmény  alaptevékenysége pénziigyi,
bérszamfejtési, szamviteli, miiszaki (fejlesztési, felujitasi, szdmviteli, karbantartési),
anyagellatasi, Gizemeltetési és adatszolgaltatasi feladatokbd! 4l

Ami a miiszaki terlletet illeti a TAURUS-nal hét éven keresztiil foglalkoztam
kozvetlenll miiszaki szolgdltatassal, mint zemfenntartisi vezets. Irdnyitasom ala
tartozott a teljes gyari géppark, valamint az épiiletek és a szocidlis létesitmények
felljitasaval, fenntartdsdval &sszefiiggh tevékenységi kor. A lakatos és forgacsold
vonal meliett a teljes szakipari tevékenységet is vezettem, k6mlives, festd, asztalos,
flitésszerel§ szakteriileten.

Az gy szerzett szakmal gyakorlatot nagyon jol tudndm kamatoztatni az Ujbuda
Onkormanyzat altal fenntartott kilnbézé intézmények karbantartdsi, fejlesztési
feladatainal.

A keriiletben igen jél tdjékozddom, hiszen 1985 &ta iakom itt, kozelebbrdl a
Gazdagréti Lakételepen.

Gyermekeim itt jértak bolcsédébe, Gvodaba, majd altaldnos iskoldba is.

KésBbbi szakmai palyafutdsom sordn, mint fels§ szinti vezetd, természetesen
mindig kellett foglalkoznom, ha kdzvetve is, miiszaki - gazdasagi szolgéltato,
fenntart6 tevékenységge!, ezek irdnyitasaval.

igy tehat, szakmai programom egyik fontos teriiletének tartom azon intézmények
mielébbi megismerését, amelyek miikddtetésének biztositasaban a GAMESZ-nak
fontos szerepe van.

Eidsz6r azonban a GAMESZ kézponti apparatusat, szervezetét kell megismernem,
amelynek létszdma mintegy 61 f6. Ez a szakmai ~ vezetdi attekintés, tovabbliépés

szempontjabdl lényeges.
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Az igazgatohoz kdzvetlendl tartozd teriletek, hasonldak egy gazdasdgi tarsasag
felépitéséhez. Itt fontos szerepe van a gazdasdgi vezetének, taldn fontosabb, mint a
versenyszféraban.

Miért gondolom igy?

A versenygazdasagban ugyanis a tarsasigok meghatarozéan profit-center tipust
szervezeti formaban miikodnek, ahol meghatérozé az eredményérdekeltség. Jelenleg
azonban a GAMESZ esetében, egy cost-center tipust szervezeti egységrél van sz6,
ahol az igazgat¢ feleldssége egy elézetesen meghatérozott koltségterv betartdsara
terjed ki, illetve aho! az érdekeltség a miikddési koltségek minimalizalasahoz kétédik.

A kltségminimalizélas természetesen itt nem iehet mindenek felett 416 cél, hiszen
a GAMESZ-nak a szdméra kijelélt tevékenységet, feladatot megfelelé mindségi
szinvonalon kell eliatnia.

A gazdasagi tarsasagoknél, mint gyakorld ligyvezet§ vallom, hogy szintén nagyon
fontos a ,koltségérzékenység”, az ilyen szemlélet gazdalkodas, amelyet magam is
folytatok.

Osszességében tehét azért ilyen fontos a gazdasdgi vezet§ szerepe, mivel itt az
egység miikddését alapvetden a tervezett és a tényleges kéltségek kozotti kiilbnbség
alapjan értékelik, a szolgaltatasok szinvonalanak, mindségének biztositasa mellett. Ez
latszik a GAMESZ szervezeti felépitési sémajdban, ahol a gazdasdgi vezetS szerepe,
aki egyben az igazgaté altalanos helyettese is, meghatarozg.

Ebbd! adddik, hogy vezetdi koncepcidmban, els§ Iépésként azokat a munkatarsakat
kell megismernem, akik kézvetlenil az igazgaté iranyitdsa ala tartoznak, igy a
gazdasdgi vezetSt, a bels§ eliendri vonalat, a kOnyvvizsgaldt, a jogtanacsost és a
kbzbeszerzési referenst.

Nagyon fontosnak tartom még szakmai-, és vezetSi oidalrél, a miiszaki csoporttal
valo megismerkedést, hogy az aktudlis fejlesztési, felljitdsi és karbantartasi
teendbket mielGbb attekinthessem.

Megnéztem a 8/2006 /II1.3./ szamu XI. ker. Onkormanyzat rendeletét a 2006. évi
koltségvetésrdl. It latom, hogy a GAMESZ Kozpontndl a 2006. évi tervezett
elbiranyzat a feldjitdsokra brutté 333 millié forint, ami a teljes évre tervezett 800

millié forintos 6sszes kiadasok mintegy 42 %-a.
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Mivel ez meghatdrozo, ez is jelzi, hogy a felljitasi tevékenység mind miiszaki, mind
gazdasagi oldalrdl fontos a GAMESZ munkéjaban, amelyre az igazgatonak is kiemelt
figyelmet kell forditania, szakmai és vezetsi oldalrdl egyarant.

A dologi kiadasok mellett Iényeges még a beruhdzasok koltségvonzata is, amely
mintegy bruttd 82 millié forint.

Ezeket az adatokat az interneten, a nevezett onkormanyzati rendelet F. jel(i
tablazataban talaltam.

A GAMESZ Kézpont kdltségvetését 2006. december 18-a4n mddositottak a 44/2006.
szémd Onkormdnyzati rendelettel, a beruhdzasi kiaddsok brutté értéke 95 millid
forintra, a feldjitasi kiaddsoké 439 millié forintra nétt, ezzel is hangstlyozva ezen
teriiletek fontossagat.

Lényeges feladata ezen kivill a GAMESZ igazgatéjdnak szakmai és vezetési oldalrdl
egyarant, a megfeleld, kiegyenstlyozott kapcsolati rendszer miikédtetése.

Ez tébb iranyl feladatot jelent. |

Egyrészt a GAMESZ, mint 6ndllé jogi személy, és a Polgdrmesteri Hivatal kézotti
kapcsolatok alakitasa, els6sorban a kéltségvetéssel 8sszefiiggésben.

A fejleszteési és felljitdsi feladatok végzése sordn szitkséges a folyamatos
kapcsolattartas a hataskdrbe tartozé intézményekkel. A részben 6nélidan gazdalkodé
intézmények vezetivel célszer(i a rendszeres egyeztetés, megbeszélés.

A tomegtajékoztatd, hirkdzlf szervekkel torténd kapcsolattartast az igazgatd sajat
hataskdrben rendezi.

Eddig meghatarozéan az alaptevékenységrél beszéltem.

A GAMESZ-nak azonban van lehetsége az SZMSZ szerint véllalkozasi tevékenység
végzésére az orszdg belteriiletén. Megismerve a GAMESZ szervezeteit, kapcsolédd
alvallalkozéit ez adhat egy olyan bevételi lehetfséget, amely az egész szervezet
gazdalkodasanak kiegyenstlyozottabb miikddését elbseqiti.

Végezetiil arrdl imék, hogy miért szeretném elnyerni ezt az igazgatdi allast.

Egyrészt szakmailag vonz a feladat sokszin{isége, sokfélesége.

Miiszaki, gazdasagi, gazdalkoddsi, humanpolitikai és kapcsolattartasi, targyaldsi
teendSk mind szerepelnek a palettdn. Ezt én évtizedes cégvezet6i munkam soran
megszoktam. A GAMESZ annyiban hasonlit egy kft.-hez, hogy mindketté 6nail6 jogi
személy. Ezt a felelGs 6nallésagot is szeretem.



4 9

Masrészt vezeti szempontbd! is érdekel a teriilet.

Tobb, mint 30 éve irdnyitom emberek kisebb-nagyobb csoportjait. Szivesen
foglalkozom emberekkel, folytatok kiildnbézd szintii targyaldsokat, épitek dj
kapcsolatokat.

Egyébként a német nyelvet targyaldsi szinten beszélem, amely barmikor jdl johet
ezen a munkateriileten is.

Harmadrészt azért szimpatikus ez az ali4s, mert a keriiletben dolgozhatom, ahol
mar t&bb, mint 20 éve lakom, és gy gondolom, hogy elég jél megismertem.,

Véglil, de nem utolsé sorban azért szeretném elnyerni ezt az igazgatéi llast, mert
az intézmény biztonsdgot ad, a hatdrozatlan idGtartam megbizassal. Ez az én
koromban egy viszonylag stabil, megbizhatd kifutdst biztosit tébb éven at, egészen a
nyugdijig.

A szakmai Oneletrajzom és az el6zBekben leirtak alapjén kérem palyazatom

kedvezd eibirdlasat.

Budapest, 2007. februar 7.

Tisztelettel:

Botos Ottd

28



229

Tisztelt Képvisels Testiilet!

Alulirott Botos Otté palydzom a meghirdetett Gazdasagi Miiszaki Ellatd Szolgalat
igazgatdi allashelyére,

Mellékelem szakmai &néletrajzomat, szakmai - vezetSi programomat,
végzettségemet igazolé okmaényaim mdsolatait (mémok — kdzgazddsz oklevél,
hegeszt§ szakmérnoki oklevél, gépészmérndki oklevél, allamilag elismert német
nyelvwizsga bizonyitvanyok, hivatdsos gépjarmiivezetsi jogositvany), erkdlcsi
bizonyitvanyomat, valamint a szakmai 6néletrajzomat és a szakmai — vezetSi
programomat tartaimazé floppylemezt. A lemez anyagat a megadott e-mail cimre is
elkiildém.

Budapest, 2007, februar 7.

Tisztelettel:

Botos Ottd
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Szakmai Onéletrajz

1951. éprilis 7.-én sziilettem Csepelen és az 4ltalanos és a kozépiskolat ( Kossuth Lajos
Gépipari Technikum ) is itt végeztem. Két ¢vig voltam katona és mint tartalékos tiszt
szereltem le. 1976-ban hazassagot kitottem Szabé Gyorgyi-vel, ki matematika — fizika szakos
tanarmd. Hérom gyermekiink van, jelenleg féiskolaba és egyetemre jarnak.

1976-1977 kozétt a BME Hajézasi Féiskola tengerésztiszti szakanak hallgatdja voltam, az
elsd évfolyam sikeres befejezése utén az egyetemen folytattam tanulmanyaimat,

1982-ben mérndki diplomét szereztem a BME Kozlekedésmémaki Kar rendszerszervezd
szak nappali tagozatan
Tanulményaimat folytatva 1987-ben a MKE Ipar szakén a mémok-kozgazdasz diplomat is
megszereziem.
Egyetemi éveim elétt, gépésztechnikusként dolgoztam a Csepel Vas — és Fémmiivekben majd
tengerészmatrézként a MAHART Tengerhajozasi Uzemigazgat6sagan.
Szervezd mérndkként MAHART-nal, és mint szervezési osztdlyvezet6 a Csepeli
Papirgyarban dolgoztam, ahol kozremiikodtem a Vilagbanki Hitelb6l megvalésitott
rekonstrukcids fejlesztésben. Feladatom a tenderkiirasra benyujtott palyadzatok értékelését
lehetbvé tevd Osszehasonlité eljards kidolgozasa és annak a konkrét esetekre torténd
alkalmazdsa volt. Az értékeld moédszert a Viligbank mas tendereknél is alkalmazasra
ajanlotta,

Kozgazdasagi tanulmdnyaim idején a Kozlekedéstudomanyi Intézetben, mint tudomdnyos
munkatirs dolgoztam. Munkdm sorin részt vettem a Kozlekedési Minisztériumnak az
aruszallitds racionalizdldséra irdnyulé programjsban, az ehhez kapcsoléds fejlesztések,
beruhdzdsok, palyézatok elokészit6, értékels és bizonyos esetekben a végrehajtast ellendrzd,
feliigyelé tevékenységében.

1989-ben, mint vérosgazdalkodési osztalyvezets dolgoztam a XX. keriileti Tandcsnal.
Hozzam tartozott a keriilet pénziigyeinek iranyitasa, a varosfejlesztés, a vagyongazdalkodas,
ezen belill, a keriileti beruhazasok, felujitasok feliigyelete is.

1990-1994 kozott Csepel polgarmestere voltam. Irdnyitisom alatt és az OMFB anyagi
tdmogatdsaval kidolgoztuk Eszak—Csepel hosszii tavi regiondlis fejlesztési tervét, mely
napjainkban a megvalésitas kozelségébe keriilt.

Polgérmesteri tevékenységem alatt az Gnkormanyzatot kiegyenstlyozott gazdalkodas
jellemezte. Pozitiv eredménnyel adtam t.

Vilasztott tisztségem letelte utan — a Takarékbank Lizing Kft vezetéjeként- megismerhettem
a banki teriilethez kapcsol6dé lizing tevékenységet, mely két f5 teriiletre irdnyult. Az egyik a
»bankiizem” eszkozparkjanak biztositasa, a masik gépkocsik, ingatlanok lizingelése.

1995 és 1996-ban néhany fontosabb , kiilsé” munkdban is részt vettem, mint példaul Zahony
terségi  logisztikai  kozpont  kialakithatosdganak  vizsgdlatdt szolgdlé  tanulmény
kidolgozasdban, kiilonbézé ingatlanok hasznositasét eldsegito tervek kimunkalasaban.
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1997-2002. 03. 15.-ig az AGRIPORT Kft. tgyvezetdjeként dolgoztam. A Kft. egy
mezbgazdasdgi Arukra szakosodott dunai kikoté és egy kapcsoldéds feldolgozéd fizem
fejlesztését hivatott elékésziteni, illetve az adonyi mobil beraké mikddtetését biztositotta, a £5
tulajdonosa az ADM Europoort B.V.( az amerikai t6zsdén jegyzett multinacionalis tarsasag)
volt.

Az utols6 két évben (2000-2002) tigyvezetdi feladatomat mellékéllasban lattam el, ezzel
parhuzamosan a Volanbusz Rt. vezerigazgatoja mellett, mint tanicsadé fSmunkatars
dolgoztam. 2002. januér elsejétdl marcius 15-ig  a népligeti busz-palyaudvari beruhédzas
koordinalasa tekintetében - mint projektigazgato tevékenykedtem, A Volanbusz Rt-nél
meglévé munkaviszonyom 2002. november 15.-vel kdzds megegyeze€s alapjan megsziint.

1997-t61 a 2002. évi észi 6nkormanyzati valasztdsokig képviseloként, mint a pénziigyi
bizottsag elnoke, kozéleti tevékenységet folytattam. Aktivan részt vettem, a folytatodo,
Eszak-Csepel stratégiai fejlesztési tervének kidolgozasaban.

2002-t61 2004. julius Ol-ig megbizasi szerzddés keretében, az AGRIPORT Kft.-nél a
tarsasdg tevékenységének fenntartdsahoz kapcsolodé munkéat végeztem, végzem, miutdn a
kikot6i fejlesztést a tarsasag tulajdonosai elvetették, e feladatom megszint. Ezt kévetden
egyéni véllalkozoi szerz6dés keretében, az ADM Europe BV-vel kétott szerzédés alapjan,
lattam el az Agriport Kft-nek a térvények szerinti miiksdtetésével jard munkait

Jelenleg a Budavéri Onkorményzat Gamesz-énél dolgozom, korabban vezetdje voltam, mely
vezetdi dllast palydzat Gtjdn nyertem el. Vezetéi megbizatdsom masfél évre sz6lt 2006 dec.

31.-vel lejart.

Tisztelettel:

Budapest 2007, februar 13. Hajdu Béla
8627 Kotcse Arany Janos u, 44

Lev. és tart. cim. 1215 Budapest Pozsonyi u. 1/b
Tel: 0620 4124367
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Hajdn Béla
8627 Kotcse Arany Janos u. 44,
Lev. cim: 1215 Budapest Pozsonyi utca 1/b

Tisztelt Testiilet, Polgarmester tr!

SZAKMAI-VEZETOI PROGRAM

Palyazati kifras feltételeinek megfelelden szakmai-vezetdi programomat, a kévetkez6kben
‘kivdnom tdméren ismertetni.

A vezetendd intézmény alapit6 okirata rogziti a hatdrozattal létre hozott szervezet allami és
kiegészitd tevekénység ellatdsara iranyuld feladatkorét, benne a harom legfontosabb feladatat,
melyek a kovetkezok: SZOLGALTATAS, IRANYITAS, MUKODTETES. Az alapits tette
ezt annak érdekében, hogy maga a Testiilet, 5nkorményzatisagénak jellegébbl adddéan, a red
harul6 és énként vallalt feladatainak -a keriilet lakéinak érdekében- maradéktalanul eleget
tudjon tenni.

Tehat, e célra, létrehozott és miikédtet egy szervezetet, és benne a feladat elvégzésére
kozalkalmazotti munkakérben alkalmaz szakembereket. A sikeres szolgaltatasi, iranyitasi,
miikddtetési munka végzéséhez e két dolognak a szervezeti struktirdnak és a benne
tevékenységet végzd dolgozoknak a megfeleld egyiittmiikdését kell biztositani. Ennek az
egylittmikodésnek a mindségét, alapvetben, az alkalmazottak munkéjdnak folyamatos
tevékenysége hatdrozza meg.

Ezért tartom vezet6i munkam egyik legfontosabb részének, a leend munkatarsaknak, a
végzendo feladat szamara t6rténd megnyerését..

Szemelyes vezetSi tapasztalatom is igazolja, valéban jé munkat csak csapatmunkéval lehet
végezni. Vezetdként ugyanakkor azt is megtapasztaltam, hogy a jol végzett csapatmunka
biztositisanak médszere a folyamatos munkaértékelésben rejlik. Az értékelés szempontjai
nem lehetnek onkényesek, el6re ismertetettnek kell lennie. (A verseny jatékszabalyait a
verseny kezdete el6tt, a felkésziilési szakaszban, kell ismertetni.)

J6 munkét csak az tud végezni, ki tudja, hogy kémyezete miként igazolja vissza azt a
feladat végrehajtast, ami konkrétan az adott dolgozora hérult. Teh4t mindenkinek tudnia kell,
hogy az adott feladat végzésekor mik voltak az ,er6s” pontok és mik voltak a »gyenge”
pontok. A vezetdi munka sordn, a gyenge pontok feltarisakor kiiléndsen kell figyelni, az
esemenyeket objektiven kell értékelni, hisz minden munkatars egy 6nallé személyiség.

Ha a szervezet, a vezetés biztositotta a j6 munkavégzés minden feltételét, akkor a hianyos,
hibas munkavégzés feltardsanal az alapvetd és kovetendd cél, a javitds és nem az
elmarasztalas. Ezt minden munkatarsnak tudnia kell, ezaltal valik partnerré.
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Ha ezt a megkozelitési médot kévetkezetesen ervényesitjlik, akkor meg lesz a csapat, akkor
a keriilet lakosai azt mondjak, mintha nem is , hivatallal” allnanak szemben, érdekes mddon a
dolgokat Gigy intézik, mintha a sajat problémajukat oldandk meg. Vezetéi feladatomat ezzel a
megkézelitéssel akarom ellatni.

Attekintve a Szervezeti-és miikidési szabalyzatot és az onkormaényzati jellegbbl adédé
lehetséges elvarasokat, kiemelem azokat a teriileteket, melyek fontossaganal fogva kell, hogy
munkéamat jellemezzék, melyekre hangsilyosan szeretnék figyelni:

- A GAMESZ tevékenysdgéhez kapesolodé informéciok kezelése, feldolgozésa kiemelt
figyelmet kell, hogy kapjon. Ennek feltétele a belsé adminisztriciés rendnek a megléte,
melyet legjobban a min6ségbiztositasi fogalommal lehet érzékeltetni. Nem az ISO megléte
vagy nem megléte a dontd, hanem az oda figyelés. Ennek, marmint az informacid-kezelésnek,
a jésaga a munkavégzés egyik értelmezési tartomanya. Nincs tisztességesen végzett munka
pontos nyilvantartds, pontos informaciokezelés nélkiil.

- A kovetkezd fontos teriilet, a vezetdi helyismeretnek a mielébbi megszerzése. Ez
egyéni feladat, gyakorlatilag a helyismeret érdemi részének révid idén beliil teljestlni kell,
hisz a GAMESZ-nek rendszeresen, ismétlédd modon, beszamolasi kotelezettsége van, Ezt
megfeleld vezetdi helyismeret nélkiil nem lehet teljesiteni. Ez felfoghat6, a munkavégzés egy
masik értelmezési tartomanyanak. Megléte feltételezi az intézmények felé iranyuld
szolgéltatds megval6suldsat, akér a pénziigyi akér a miiszaki tertiletet is vessziik figyelembe.

- Az id6beni és hangsilyozottan targyszerii tijékoztatss biztositisa. Az intézményekkel
megvalosuld kapcsolattartds soran, a GAMESZ-nak definicidszeriien sziikséges rogzitenie,
hogy mit akarunk kozolni, és milyen valaszt kivanunk kapni. Sarkosan fogalmazva nem csak
a tajékoztatisra, intézkedésre vonatkozé levelet kell elkiildeni, de a partnerral meg kell
¢rtetniink mondandénkat, pontosan tudnia kell, hogy mire szolgdl a vélasza. Vagy is adott
esethen akar meg kell tudni fmi a ,,valaszlevelet” is.

- Az Snkormanyzati kapcsolattartdsnak valé megfelelés. A dontéshozok csak 4ttekinthetd,
targyszerii elterjesztés birtokdban tudnak képviseldi, tisztségviselsi feladataiknak megfelelni.
Ezért minden anyagban be kell mutatni, hogy milyen logika mentén jutottunk el a javasolt
végkovetkeztetéshez.

- hatarid6k maradéktalan betartasa, betartatdsa. Kommentar nélkiil.

- végill de nem utoljéra a torvények és jogszabalyok valtozésabol eredd intézkedéseknek
a meghozatala, azoknak a munkamenetbe valé illesztése. Egy 6nkormanyzati szervezet csak
¢s kizarélagosan jogkdvetd lehet.

A fenti felsorolds azokat a legfontosabb vezetdi feladatkérbdl adodo tevékenységeket
rogzitette, melyek teljestilése nélkiil a vezetéi feladatot nem lehet jol elldtni.

Ezt kbvetben néhdny fontosabb szakmai részteriiletet kivanok kiemelni. Az ismertetésre
keriilé ketté plusz egy részteriilet azért is fontosabb a tobbinél, mert tapasztalatom szerint
ezekkel kapcsolatos problémak, megoldandé feladatok, mashol is, sokszor ismétlédnek.
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Megfelelé kezelésével sok gondot, problémét keriilhetiink el. A sorrendben harmadik
részteriilet, a szervezeti felépités struktirajabé] adédéan, hatdssal van az elsé kettére.

1.) A miiszaki teriilet, miiksdtetés, karbantartas, feldjitas, palyaztatas:

- Fontos, hogy a koziizemi szolgaltatokkal kotott szerzédéseket az aktualis
helyzetnek megfelelen rendszeresen felilvizsgaljuk. ( pl. kell-e 150 A lekétstt villamos
energia egy intézmény mitkSdésehez, sziikséges-e . X” szam tartalék kémény utan fizetni,
stb.)

- Karbantartasi munkéknél a miszaki indokoltsagot mélységében ellendrizni kell. (pl.
hdérzékeld hibaja nem indokolja a kombinalt gazszelep cseréjét stb.) A mai karbantartasi
munka alapvetSen a nagy részegységek cseréjére épiil. Javitani maér csak ritkan javitanak,
kezdeményezni kell a lehetséges javitasokat,

- Feldjitasoknal, amit az el8készités pontossigan felaldozunk, annal nagysagrendivel
tobbet kell elkdlteni a munka kiegyenlitésekor. Tehdt a sikeres felujftas az elékészités
josdganak milyenségébs! kovetkezik.

- Napjainkban sajnos jellemz3, hogy az ajdnlattevok arajanlataiban szerepl6é anyagok
ardban kétszeresen szerepeltetik az Afat, illetve indokolatlanul magas egység Aarat
alkalmaznak. ( pl. 760 Ft-os kis megszakité 4200Ft-al szerepel, Oventrop szelep 3600 Ft
helyett 21 000 Ft-al van szerepeitetve stb. A példak nem Ujbuda Onkormanyzatanak
teriiletérdl szarmaznak.)

- Eu-s csatlakozasunkat koveten névekedett azon eldirdsoknak a szdma, amit az
intézmények iizemeltetése soran be kell tartani. Ezért, ezekre a felillvizsgélatokra célszerti
kidolgozni egy idé orientalt halé tervet, melynek alkalmazasa segiti a munka iitemezését, az
lizemeltetés biztonsaganak a fenntartdsat. (pl gazvezeték, késziilék feliilvizsgalata, gyermek
jatszé eszkozok egyedi megfeleldségi bizonyitvanyanak a biztositasa, évenkénti vizsgalata
stb.)

- Palyéztatds, az é4rkartell kialakuldsa indokolatlan koltség terhet eredményez.
Vizsgalni kell, hogy més keriiletekben, nem-e hasonlé felalldsban sziiletnek meg az ajanlatok.
Fontos a sajat vallalkozokat mindsitd referencia lista kialakitdsa, annak érdemi karbantartasa.

2.) Pénziigyi teriilet, allami normativ tAmogatas, kotelezettségvallalas, add elszdmolas:

- Napjainkban fokozottan ellenérzik az allami normativ tdmogatas igénylésének és
felhaszndlisnak az indokoltsigit. E terilleten nem létezhet pontatlan adatszolgéltatas,
kovetkezményei nagyon sulyosak. Egyeztetés, ellendrzés, egyeztetés, ellendrzés, mindaddig,
mig hibdtlan nem lesz az anyag.

- Kotelezettségvallalas nyilvantartdsa, végiil is adminisztrativ jellege ellenére a helyi
szintl gazdalkodast segiti, leegyszeriisitve pénziigyileg pontosan tudhaté meddig lehet egy
feladatot felvallalni ( Latszik, meddig ér a takaro.)
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- Az Afa nyilvintartds és elszamolds ma nagyobb sillyal szerepel, mint EU-s
tagsagunk el6tt.

E tertiletnél is kiemelten régziteni kivanom, hogy pontossag és hatarid6 betartdsa a j6 munka
alfaja és Omegéja.

3.) Igazgat6i teriilet, melyek kozvetlen az igazgaté irdnyitdsa ala tartoznak. Ezen
egységek munkéjanal a torvényi eldirds okdn is a folyamatossdgra kivanom helyezni a
hangsilyt ez kiilondsen igaz a belsd ellenéri munkara, A feltart hidnyossagok lehetdséget

adnak az érdemi és kotelezé javitasra.

Amit ¢ teriilten beliil kiemelnék a kereteken beltili rugalmassagnak a biztositdsa. Hisz
mindenki tudja, hogy az indokolatlan il szabalyozas megmereviti a szervezetet.

A GAMESZ vezetdjének és rajta keresztill az Onkorményzat vezetésének pontosan tudnia
kell a torvényi, jogszabélyi hatdrokat, hogy dontései megalapozottak és rugalmasak legyenek.

Ettdl egy kicsit eltér a kozbeszerzési referensi tevékenység, hisz ennek végzését,
alapvetéen a rendelkezésre 4116 forrasok hatarozzik meg. Az idébeni lefolyasa els6sorban az
év egy meghatérozott idétartaméra koncentralddik ezen beliil is sulypontja, az elékészitésben
van. It kiilondsen igaz ami a felyjitdsokndl keritlt megfogalmazasra, hisz a pontatlan
el6készités tobblet kértéritéssel jarhat.

Szolgaltatds, irdnyitds, mikodtetés ez a kovetelmény, ezt kivanom tisztességgel
teljesiteni. 37 éves munkaviszonybél eredd tapasztalattal és megfeleld, tanul4ssal megszerzett
tudassal, rendezett csaladi hattérrel rendelkezem.

A kozsz2férdban 6sszesen kozvetlenil illetve kdzvetett médon 14 évet teljesitettem. Ebbél 7
éven keresztiil kilonbdz6 szinten felelds gazdasigi vezetd voltam Az iranyitisom alatti
idészakhoz kapcsolodé ASZ vizsgélat egyszer sem tart fel, elmarasztalast, jelentd
hidnyosséagot.

KoszOndm megtisztels figyelmiiket. Bizalmuk esetén a feladatot Srommel vallainam,
kérem tdmogatasukat.

Budapest. 2007. februar 13. Hajdi Béla
8627 Kotcse Arany Janos utca 44.

Tart.hely: 1215 Budapest Pozsonyi u 1/b.
06 20 412 4367
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Szakmai Onéletrajz

Név: Keszthely Ferenc

Sziletési idd: 1960, junius 29.

Lakcim: Tskol Kossuth Lajos utca 65/A

Képesitéseim:
1978 Gimndziumi érettségi Biz. szam: A-10/1978
1983 Altaldnos gépész )

szakkozépiskolai érettségi Biz. szam: ErIL.A-10/1983

1991 Epitémérnok Okl. szam: E-214/1991
2002 Epitési miiszaki ellenér Biz. szdm: 29/11/2002
2005 K&zbeszerzési referens Biz. szam: K-90/2005/15

Munkahelyek:

A gimnazium elvégzése utan 1978 augusztusatol a Villamos Berendezés és Késziilék Miivek
»Transzvill” véllalatnl anyagbeszerz6 munkakdrben dolgoztam.

1982. évté] a Budapesti Miiszaki Egyetem Vari kollégiumdaban karbantarté csoportvezetd
munkakdrt téltéttem be.

1983-ban a Févéarosi Tandcs Dolgozék Bénki Donat Gépészeti Szakkozépiskoldjaban
Crettségiztem altaldnos gépészetbdl.

A sorkatonai szolgalat letsltése utdn 1984 augusztusat6l a Budapest Févéros XI. ker. Ingatlan
Kezels Vallalathoz helyezkedtem el. Csoportvezetoként alkalmaztak a Felujitasi Foépités-
vezetbségen, majd a Gyorsszolgélat gepészeti csoportjanak iranyitasa lett a feladatom.
1988.-t6] 6ndll6é Karbantarté Miivezets egység vezetését biztak ram.

1991-ben az Ybl Mikiés Epitdipari Féiskoldn, épftmémoki végzettséget szereztem.

1992, januar 1-t6]1 a Kelenfsidi Epit&ipari Szolgaltaté Kft. (Kelen Kft) iigyvezetd
igazgat6java neveztek ki. Tizenkét €vig voltam a térsasig felsévezetse, irdnyitdsom alatt a
kft. nyereséges gazdalkodast folytatott. A Kelen Kft. a Budapest Févaros XI. keriileti
Onkorményzat 100%-os tulajdont gazdasdgi tarsasagaként 2003 novemberéig miiksdett.
2004. januér 1-t61 a Budapest Févaros XI. keriileti Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ell4té
Szolgélathoz keriiltem, miiszaki igazgatShelyettes beosztasba. 2008. majus 1-je éta megbizott
igazgatoként dolgozom az intézménynél.

2005-ben szakképzésben vettem részt az Orszagos Vezettképzs Intézet Kft. altal szervezett
kézbeszerzési referens szakmai tanfolyamon.

Budapest, 2007. februar 7.

Keszthely Ferenc
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Budapes.li Févaros XI. Keriilet
Ujbuda Onkorményzata

Polgirmestere
1113 Budapest Bocskai ut 39-41.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A XI. kertilet polgarainak kozéleti lapjanak XVII. eéviolyam 3-4. szdméban (2007. januér 24.)
megjelent palyazati kiiras alapjan

palyazatot

nytjtok be a Budapest Févaros XI. Keritlet Ujbuda Onkorményzata Gazdasagi Miiszaki Ell4té
Szolgalat (tovédbbiakban GAMESZ) igazgatéi allashelyére.

Keszthely Ferenc, Tokél Kossuth Lajos utca 65/A sz. alatti, magyar allampolgarsagti lakos
vagyok, Budapesten, 1960. junius 29-én sziilettem.

A mellekelten benytjtott szakmai onéletrajzom tartalmazza képesitéseimet, valamint az
eddigi munkahelyeim felsoroldsat.

1984 6ta dolgozom a XI. keriiletben. A Budapest Févaros XI. keriileti Ingatlan Kezeld
Villalat Feldjitasi Foépités-vezetdségén csoportvezetd beosztisban alkalmaztak. Késébb a
gyorsszolgalathoz keriiltem miivezetdi beosztasba. A munk4m sorén megszerzett helyismeret
a késobbi évek tevékenységeit is megalapozta. 1988, évtél biztak ram 6nalld karbantarté
miivezetdséget.

A rendszervéltozds utdni tulajdonviszonyok megvaltozdsa jo lehetOséget biztositott
szinvonalas szakmai munka elvégzésére, Az Ingatlan Kezelé Vallalat 4tszervezésekor
~Uttdrd” munkat végeztiink. Egy akkor még ismeretlen, 1) gazdasdgi szerkezetben, Korlatolt
Felelosségli Tarsasagi formaban vittik tovabb a vallalati vagyon miukdodtetését. Az indulast
tobb mint egy éves el6készité munka eldzte meg. Szakmai felkészitéseket szerveztiink
magunknak, rovid id6 alatt sajétitottunk el olyan jogi, gazdasagi fogalmakat, amikkel addig
kevésbé taldlkoztunk. Teljesen 4j szabalyok szerint kezdtiink el dolgozni,

1992, januar 1-jén kezdte meg miikodését a Kelen Kft. Ugyvezett igazgatoként meg kellet
alkotnom a kft. szervezeti és miikodési szabalyzatait. Megismerkedtem a véllalkozashoz
elengedhetetleniil sziikséges pénziigyi, szamviteli, adozasi szabélyokkal.

A Vagyonitadé Bizottsdgi hatirozatok értelmében a Kelen Kft. vagyona a XI. keriileti
Onkormanyzat tulajdonaba keriilt.

A Kelen Kift. l4tta el az énkorményzati intézményhalézat és az Onkormanyzati bérlemények
gyorsszolgalatat, karbantartasi feladatait.

A Kelen Kft. ligyvezeté igazgatojaként, az ott eltsltott tizenkét év alatt kiilonbszd vezetdi
tapasztalatokat szereztem gazdasagi, munkajogi, véallalatiranyitasi teriileten.
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Szakmai — vezetli program

A Kelen Kft. megsziinése utan 2004. januar 1-jén keriiltem a Budapest Févaros XI. Kertileti
Onkorményzat Gazdasigi Miiszaki Ellaté Szolgdlathoz, ahol miiszaki igazgathelyettes
beosztdsban kezdtem dolgozni. 2005. majus l-je ota megbizott igazgatoként litom el az
intézmény vezetését. Kiemelkedé szakmai munkam elismeréseként Polgarmesteri Dicséretben
részesilltem 2006 juniusaban.,

A 2004. évben miiszaki igazgatéhelyettesként az Intézményhalozat megismerése volt az elsd
lépés a feladatok szakszerii ellatdsahoz.

A miiszaki felijitdsokhoz kapcsolédo kézbeszerzési eljardsok clokészitése, lebonyolitdsa
mellett nagy figyelmet forditottam a kivitelezések szinvonalas megvalédsulasara.
Feliillvizsgaltam a karbantartasi és atalanydijas szerzodéseket. Javaslatot tettem a szolgaltatoi
szerzddesek felillvizsgalatira. Jelenleg is folyik a szerzodések atalakitasa, valamint a
tényleges fogyasztasokon alapulé szdmlazasi rend kialakitasa,

Ezen id6szak alatt lehetoségem nyilt a GAMESZ miikédésének megismerésére. Atfogd képet
szereztem mind a mlszak, mind a gazdalkodas, élelmezés teriiletéré].

2005 els6 negyedévében a GAMESZ miikodési korét érintd feladatok megvaltozasa miatt
szilkségessé valt egy 0j szervezeti struktira kialakitdsa. Javaslatot tettem a GAMESZ
atszervezésere, egy {j szervezeti és mitkddési szabalyzat megalkotasira. A Képvisels-testiilet
ezt elfogadta, és hatdrozott a GAMESZ atszervezésérol. Jelenleg mdr az j szervezeti felépités
szerint miikédiink.

Rovidtdvy szakmai elképzeléseim

A miszaki teriilet talakitdsa teljes egészében megtortént. Az intézmény-felelési rendszerben
dolgozé munkatdrsak feladatai kiegésziiltek az Intézmények karbantartisi feladatainak
bonyolitasaval.

Az Intézményekr6l naprakész nyilvantartast 4llitottunk fel. Ez tartalmazza az intézmény
miiszaki nyilvantartdsi lapjat, az elmilt évek nagyobb feldjitasainak terveit, a megvalosult
munkdk dokumentdcidjat. Tervtdrat hoztunk létre, a miiszaki irattarat megfeleltettiik a
Kdzbeszerzési térvény elbirasainak.

Folytatni szeretném az Intézményhaldzat felmérését, a megkezdett, itemezett miiszaki
munkék befejezését, a tetdfelujitisokat, a nyildszarok cseréjét, a potlolagos hdszigeteléseket,
Az energia-felhasznalds csokkentésének miszaki feltételeit csak e munkak elvégeztével
tudjuk biztositani.

Nagy figyelmet kivanok forditani az energia-felhasznélds dokumentalasara, a tervezhetlségre.
Az ¢piiletek hGenergia felhasznalasat 15%-kal lehet csékkenteni energiatakarékossagi
intézkedésekkel héforrasok cseréjével, szabalyozasi rendszerek feldjitdsaval, a felhasznaloi
szokasokhoz igazitott épiiletautomatizaldssal, zénaszabalyozok alkalmazdsdval. A 2006. év
sordn lebonyolitottunk egy vilagitaskorszeriisitési programot, mellyel megteremtettiik az
intézményhéldzat villamos energia felhasznalds csokkenésének lehetdségét. Egy idGben azzal
a torekvéssel, hogy az intézményckben elérjik a szabvanyos megvilagitottsag értékeét. A
2007. év soran beinditottuk az egyedi fiitéssel rendelkezé intézményeink fiitéskorszertisitéssel

kapcsolatos felmérését.

Az ¢lelmezés teriiletén kidolgozasra keriilt a Reform Gyermek-, Diakétkeztetés GAMESZ
Médszer. Ennek a szakmai anyagnak a segitségével bevezetésre kerillt Ujbuda iskolaiban és
6vodaiban a reformétkezés. Az elkdvetkezendd idészak tapasztalatainak Osszegzésével
kivénok hozzéjarulni a reformélelmezés értékeléséhez.
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Kisérleti jelleggel bevezetésre keriilt egy intézményiinkben — az OTP kozremikodéséve] —
egy Ebédpénz-befizetési program az étkezési dijak elszdmoldsara. A tapasztalatok értékelése
utan kidolgozasra keriilt a program kertileti szintii bevezetésének feltétel rendszere, a 2007,
€vi koltségvetésben mar megjelenik a fejlesztés finanszirozssi igénye.

A GAMESZ gazdalkodasi teriiletének atalakitasa, az intézmény-felelési rendszer kialakitdsa
szintén megtortént. 2006. Jjanudr 1.-t61 megkezdtiik egy Uj gazdasdgiranyitdsi rendszer
bevezetését. A 2006. év konyvelése mér teljes egészében ezzel bonyolitodott.

Az 4j rendszert a GAMESZ, gazdélkodasi korének munkatarsai megismerték. Megkezdték a
napi munka sordn a rendszer alkalmazasat. A tapasztalatokat folyamatosan Gsszegezzitk. A
részben onélléan gazdalkodé intézmények vezetdi szamdara felkészitd képzéseket,
bemutatékat kivanok szervezni annak érdekében, hogy a rendszert megismerjék, és
haszndlatat elsajatitsak. Fontos az Intézmények naprakész adatainak lathat6saga,
megkdnnyitve ezzel a tervezés, ellendrzés folyamatait.

Kiemelten kivanom kezelni az Intézmények akadalymentesitését, a programon beliil
megjelend pélyazatok figyelemmel kisérésével segitenénk a hazai és az Eurépai Uni6s
palyéazatokon vald részvételt,

Hosszdtdvi szakmai elképzeléseim

Célom, hogy a GAMESZ tevékenységével segitse a hozzi tartozd Intézmények
rendeltetésszerli miikodését, azok szakmai Sndllésaganak megsértése nélkiil. A hatékony és
szakmai feladatokat maradéktalanul ellté munkavégzes feltétele a megfeleld felkésziiltségit
munkatdrsak alkalmazésa. Folyamatosan figyelemmel kivdnom kisérni a szakmai képzéseket.
Meg kivinom teremteni az alkalmazotti kollektiva érdekeltségi rendszerének erkolcsi és
anyagi feltételeit, melyhez 6nallé minéségbiztositési rendszer kialakitasat tartom célszertinek.

A GAMESZ Alapit6 Okirata lehetéséget biztosit vallalkozasi tevékenység folytatasara. Ezt a
lehetdséget szeretném megragadni mind a gazdalkodds, mind pedig a miiszak teriiletén. A
bevezetett gazdasagiranyitasi rendszer alkalmas az én4lléan gazdalkodo intézmények szamara
nytjtand6 pénziigyi, szamviteli, adézasi szolgaltatdsokra. A milszaki teriilet munkatirsainak
felkésziiltsége megfelels az onallo tervezesi, bonyolitasi, valamint miiszaki ellenéri feladatok

ellataséra.

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselg-testiilet!

A GAMESZ igazgatéi munkakérének ellatésa sordn elsédleges szempontoknak tekinthetdk a
gazdalkoddsban valé jrtassag; a rébizott mntézmény miikédése sordn jelentkezd események
gyors, pontos, megbizhato értékelése; a megoldésokhoz vezetd legmegfelel&bb 1t kijelolése; a
szervezeten belili csoportok munkavégzéséhez irdnymutatds; a munkafolyamatok
Osszefogasa.

Ezeket a vezetdi szempontokat is figyelembe véve elmondhatom, hogy megfeleld
ismeretekkel rendelkezem a jelenleg iranyitasom ald tartozo intézményrél, A keriletben, az
elmult évek alatt végzett tevékenységem alapjan jelentkezem az igazgatoi allas betshésére.

Budapest, 2007, februar 7.

Keszthely Ferenc
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Szakmai énéletrajz

Személyi adatok

Név:
Sziil. datum:
Anyja neve:

Csaladi allapot:

Elérhctéség:

Képzettség

1975-1979
1984-1988

1999-2000

Meészaros Gyoérgy

1960. december 14. /Budapest, VIIL./
Cserneczki Klira

nds

1116. Budapest, Hunyadi Matyas tt 48,
tel: +36/30 9640 352

E-mail: meszap@mail.datanet.hu

Szt. Margit Gimnazium, 1979-ben érettségi vizsga.

Banki Dondt Gépipari Mdiszaki Féiskola, Altaldnos Gépész Uzemmémoki

diploma.
Budapesti Kézgazdasiagtudomany Egyetem Ingatlangazdalkodisi Szak EU.

mindsitést Mémdok-Kozgazdasz diploma.

Szakmai gyakorlat

1988-1991
1992-1996

1997-2001
2002-2004

2004-2005
2004-2006

2006-2007

Magyar Posta épiiletgépész beruhdzé /posta miszaki épiileteinek beruhdzasai /
MATAYV Rt. ingatlangazdalkodasi menedzser /tivkozlési kézpontok Gzemeltetése,
beruhizasok irdnyitasa, szervezése /

MATAVCOM Kft. ingatlangazdalkoddsi osztalyvezetS, orszdgos ingatlan portfolid
kezelése, beruhazasi és lizemeltetési feladatok / 5 £6 dolgozé kézvetlen irinyitasa, /
Févarosi Gazmivek Rt. létesitményi és beruhazisi vezets /5 f6 dolgozd kozvetlen
irAnyitasa, /

Kisvéllalkozds /FM/ igazgatd /4 £6 dolgozd kbzvetlen irinyitasa,/

Kincstart Vagyoni Igazgatdsig beruhizasi féosztilyvezets /32 6 dolgozd kozvetlen
iranyitisa, orszagos hildzat szakmai feliigyelete/, fejlesztési projektek menedzselése
Kisvallalkozas vezetése, NFT II. —h6z kapcsolodo projektgeneralas, menedzselés
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9.
Jelent§sebb munkak

1990-96 Budapest teriiletén 10-12 telefonkézpont épuletének Gzemeltetése, épiiletgépészeti,
klimatechnikai projektek szervezése, irinyitdsa

1992-94 ISTVAN telefonkozpont épitési projektjének szervezése, betizemelés szervezése iranyitasa

1995-96 KELENFOLD telefonkézpont /valamikori BHG épiilet / épitési projektjének
elokeszitése, a kivitelezési munkalatok iranyitasa,

1996-97 Orszagos, 50 létesitménybdl ll6 /sajat til. és bérelt / ingatlanhalézat
kiépitése, fejlesztése, lizemeltetése,

1998-99 Orszigos SAP halézat kidolgozasaban, beinditasiban vald
részvétel.

2000-01 Bihar 0t irodaépiilet bévitése, korszerisitése

2002-03 Béke téri szolgiltatohaz betizemelése, 15 létesitménybdl alld ingatlanportfolié kezelésének,
mukodtetésének iranyitisa,

2003-04 Salgdtarjani uti Dokumentacids Kézpont beruhazasa

2004-05 Kis és kozép vallalati Facility Managment elGkészites

2005-07 PHARE, Interreg, ROP, NFT II, palyizatok elCkészitése, lebonyolitasa, orszagos
ingatlanportfolié kezelése

Egyéb képesitések, ismeretek

VezetSképzé tanfolyam /BKE-BME 1995./

[ ]

. Muaszaki kozbeszerzési ismeretek /BME, 1996., 2003./

. Kommunikacids, készségfejlesztd tréning /Baross Consulting, évente /

. Kozépszintl angol, német nyelvtudas

. WINDOWS, WORD for WINDOWS, WINDOWS NT, EXCEL felhasznaloi
ismeretek

* B kategdnas jogositvany

. SAP ismeretek / SAP Magyarorszag 2000., 2003., 2004./

Budapest, 2007. februar 14.
Mészaros Gyorgy
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Motivaciés levél

1988-ban kezdtem épiiletek iizemeltetésével ill. az ingatlanok fejlesztésével foglalkozni, a MATAV
Rt el6dszervezeténél, elSszor épuletgépész beruhazéként, késébb pedig ingatlangazdalkodasi
Manager-ként.

Eddigi munkdim kozill elSszor, a MativCom Kft-nél végzett vezetdi feladataimat részletezem. Az
apportként itvett rossz allapoti ingatlanportfoliét, a tirsasig szolgiltatisi szinvonaldhoz mélté
_ mdszaki szintre kellet fejleszteni. Ezt a folyamatot zavartalan {izemeltetés mellett irnyitottam és
vettem részt benne, ami nagyobb beruhdzdsokat és az ingatlanok adis-vételét is jelentette. A
legnagyobb beruhizas, amelyet iranyitottam, a Budapest X. keriilet Bihari iton 1évé székhaz teljes
bévitése, rekonstrukeidja volt.
Ezt kévetSen 2002. évben részt vettem egy speciélis projektben, zhol az allami kezelésében és allami
tulajdonban lévé ingatlanck teljes {izemeltetésének atadasiban kézremikodtem.
2002. oktéberétdl a Févarosi Gazmiivek Rt. teljes ingatlanportfolidjanak izemeltetését vezettem. A
2003. évben a tirsasag hosszi tavi irattirézési és dokumentum kezelési igényeit kielégité beruhazas
megvalésitisat irdnyitottam. Ezt kovetSen a milemléki védettséget élvezd igazgatésigi épiilet
rekonstrukciéjaban vettemn részt.
Vezetsi munkim kiterjedt az ingatlanok iizemeltetésének irinyitasara, fejlesztéssel, beruhdzassal,
kapcsolatos tevékenységekre, az ingatlanportfolié hatékony, koltségtakarékos gazdalkodasinak
biztositisara és a fejlesztési projektek tervezésére, megvalositisara, irdnyitisara.
2000. és 2003. évben részese voltam a véllalat gazdalkodast gyéSkeresen dtalakitd, tizenkét modulbél
allo SAP rendszer bevezetésében kozrem(koédd csapatnak. 2005. évben SAP ismereteimet tovibb
gyarapitottam, frissitettem.
A KVI-nél a tartésan allami tulajdond ingatlanok beruhézasait, iizemeltetését irdnyitottam (FM).
Ezen kivill feladatom volt a teljes gépkocsi park tizemeltetése és 2 kézpont beszerzések bonyolitisa.
Kiemelked5 és egyben feleldsség teljes feladatomnak tartottam az egyes ingatlanok palyizat
lehetSségeinek felkutatdsa, fejlesztési elképzeléseknek kidolgozasa és teljes kérii lebonyolitasa.
Az eddig elért eredményeim és sikereim megerSsitenek abban, hogy a megszerzett vezeti
tapasztalataimat, szakmai ismereteimet a menedzsment, ingatlanfejlesztési, és ingatlanportfolid
kezelés teriiletén érdemes folytatnom.
Jelenleg egy kisvillalkozds vezetSje vagyok, ahol a Nemzeti Fejlesztési Terv I1.-hoz kapesolédé
fejlesztések eldkészitése, projektgeneralsa és lebonyolitasa a feladatom.

Az UJBUDA Onkormanyzata altal kinalt lehetGség szimomra azt jelenti, hogy egy 1 teriileten a
korabbiaknal nagyobb kihivast és felel6sséget jelentd munkit végezhetek egy olyan cégnél, ahol a
véllalati kultira magas szintQl. A pozicié betdltéséhez rendelkezem a megfeleld mérndk-kdzgazdaszi
végzettséggel, vezetSi gyakorlattal, gazdilkodds kozponti szemlélettel, beruhazdi, jogi és

kozigazgatasi ismeretanyaggal.

Budapest, 2007. februar 14.

Mészaros Gyorgy
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Budapest Fovaros

XI. keriilet UJBUDA Onkormanyzata
1113 Budapest, Bocskai ut 39-40.

Dr. Molnar Gyula Ur
polgarmester részére

Szakmai-vezet6i program

Az Onék 4ltal kozzétett palyazati kifras szerint mellékelem a szitkséges dokumentumokat és
néhdny gondolat erejéig vézolom az igazgatéi megbizds elnyerése esetén az Altalam
lényegesnek tartott szakmai elképzeléseket:

o F§ feladatnak tekintem a GAMESZ miikddéséhez szitkséges feltételek biztositdsat, olyan
kézéptavi stratégia és ezzel Osszefiiggésben a cég hosszi tavi gazdalkodasat segitd
akciéterv kidolgozasat, amely a tulajdonos UJBUDA Onkorményzat elvirasainak,
gazdasagi és egyéb szempontok figyelembevételével megfelel.

o A GAMESZ hatdskorébe tartozé ingatlan portfolid teljes feliilvizsgalatat, aktualizalasat.
F8 célomnak tekintem a XI. kerilleti GAMESZ miikddésének, jogi és gazdasagi
kérmyezetének megismerését, a munkafolyamatok optimalizaldsat, valamint az ezt kovetd
munkaer0 racionalizilasat.

e A teljes ingatlanportfolio, gazdilkodé egységenként torténd koltséggazdalkodasi
rendszerének kidolgozésa, az ilizemeltetd-, szolgaltatd- és gazddlkodo egységek részére
t6rténd lebontésa.

e A GAMESZ hataskorébe tartozd értéktérkép teljes korll feliilvizsgalata, aktualizaldsa, a
meglévs értéktérkép varosrendezési koncepcidval, illetve a meglévo és késziild Részletes
Rendezési Tervben megfogalmazottakkal valé 6sszevetések, esetleges fejlesztések
feltarasat.

e A hasznositasbol kikeriilt létesitmények, ingatlanrészek értékesitési, elidegenitési
eljarasanak korszeriisitésére vonatkozé tanulméanyterv kidolgozasa.

e A villalkozasi célii beépithets, illetve bontasra itélt lako-, vegyes rendeltetésii-, és
telekingatlanok hasznositasanak lebonyolitidsara vonatkozé irdnyelvek kidolgozasa,
egyiittmiikddve mas ezen a teriilten tevékenykedd énkormanyzati szervezettel.

e A stratégiai, illetve normativ dontéseken alapuld, ©nkormdényzati érdekeltségi korbe
tartoz6 ingatlanok nyilvantartasi rendszerének elkészitése, az ingatlanallomany
kategorizalasi rendszerének megfogalmazasa, elkészitése.

Fontos feladatnak itélem a GAMESZ feladatkérébe tartozd kozel 2100 fé dolgozéval
kapcsolatos munkaiigyi, pénziigyi és szamviteli feladatok optimalizaldsat, €s az itt
foglalkoztatott munkaerd racionalizdldsat, a szamitastechnikai fejlesztések felhasznalasaval.

Javaslom megvizsgdlni a miikodtetett intézményi hélozat alkalmazkoddsat a keriilet
demografiai valtozasainak figyelembevételével. Elképzelésem szerint a XI. keriilt lakossaga
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sem mentes a Magyar tarsadalomra jellemz6 valtozasoktol, amely azt mutatja, hogy csékken a
gyermeklétszam és n6 a nyugdfjasok aranya.

Véleményem szerint ez indokolja az intézményrendszer folyamatos atstrukturdlasat és egy
aktfv  vagyongazddlkodasi rendszer bevezetését. Ezen 4talakitdsi, modernizacids
tevékenységek rendkiviil kdltségigényesek, és gazdasigos miikddtetés mellett is csak hosszi
tavon mindsiilnek megtériilé beruhdzasnak.

Megvizsgilnam annak lehetdségét, hogy PPP projektek keretében lehetséges-e a mitkodd
magantbke bevondsa. Egy masik megkozelitésben pedig meg kell talalni annak a lehetdségét,

hogy a 2007. évtél rendelkezésre 4116 Eurdpai Uniés palyazati célokhoz — NFT II — miképpen
tudnank sikeresen csatlakozni.

Mindkét lehetdség nagysdgrendekkel sokszorozza meg az Onkormanyzat erre a célra
rendelkezésére allo pénziigyi kereteit.

Kérem, hogy péalyazatom elbirdlasat kvetden irdsban értesitsen dontésiikrol.

Budapest, 2007. februar 14.

Udvdzlettel:  .oovvieieeiieee e,
Meészaros Gyorgy
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Mészaros Gy6rgy
1116 Budapest,
Hunyadi M. it 48.

Budapest, Févaros
X1I. keriilet UJBUDA Onkorményzat
Polgarmesteti Hivatal

Tisztelt Polgarmester ur, Tisztelt dontéshozé Testlilet!

Az UJBUDA cimii folydiratukban elhelyezett hirdetésiik alapjan jelentkeztem a
GAMESZ Igazgat6i munkakorre.

Nagy 6romdmre szolgilna, ha a megszerzett tapasztalatomat és ismeretanyagomat
UJBUDA Onkormanyzatinak dinamikusan fejl6do szervezetében
kamatoztathatndm,

A mellékelt palydzati anyagombdl kideriil, hogy vezetdi beosztisokban szereztem
gyakorlatomat. Az eddigi tapasztalataim alapjin batran vallalom azt a kihivast,
amelyet az allas betolt§jével szemben timasztanak.

Rendelkezem a pozicid  betoltéséhez sziikséges vezetdi kepessegekkel,
menedzsment tapasztalatokkal, ingatlangazdilkodasi, beruhdzéi ismeretekkel €s
problémamegoldd készséggel.

Vallalom, hogy a munkakor betoltéséhez szitkséges tovibbi képzéseken részt
veszek, valamint hozzdjirulok a szikséges ellendrzések és wizsgilatok
lebonyolitisihoz.

Kérem amennyiben latnak lehetGséget, vagy fantdzidt foglalkoztatdsomban
- értesitsenek, kézséggel dllok rendelkezésiikre.
Téjékoztatasul mellékelem a palyazati anyagomat.

Budapest, 2007. februax 14.

Udvdzlettel. ..o
Mészaros Gyorgy

Melléklet:

o 2pld 6néletrajz
2 pld motivicids levél
2 pld szakmai elképzelés
1 pld etkolesi bizonyitvany
2-2 pld oklevél masolat
1dbed
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok

Név : Novaki Istvan

Sziiletési hely, id6 : Miskolc, 1950.

Csaladi allapot : Nés, egy gyermek

Lakohely : 1117 Budapest, Néadorliget u. 7/A 105.

Elérhetbségek : telefon: 06/30-951-04-16, tel./fax : 06-1-555-16-20,

e-mail: istvan.novaki@vipmajl.hu, istvan.novaki@mail.intelecom.hu

Iskolai végzettségek

Féldes Ferenc Gimnazium, matematika-fizika tagozat, Miskolc, 1968.

Nehezipari Miiszaki Egyetem, Miskolc, Gépészmérnoki kar, 1974.

Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest, mérnok- kdzgazdasz tagozat,
ipar szak, 1980.

Ipari és Kereskedelmi Minisztérium-Dunagaz Kft. - PB-felelss gaziizemi miiszaki
vezetd ; OKJ 02 4 3159 9 0 01 1996.

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudoményi Egyetem — Ingatlankézvetitt és értékbecslé
szak ; OKJ 52 3439 02  2003.

Munkahelyek

2001-2006.: PRIMAGAZ Rt. - Budapest  project manager
1995-2001.: PRIMAGAZ Rt. — Budagrs iizemvezetd,

1992-1995. :  Magyar Olaj- és G4zipari Rt. — Budapest hélézatfejlesztési menedzser
1986-1991. : Hiradéstechnikai Gépgyar, Budapest — miiszaki igazgat6

1983-1986. : MSZMP XI. ker. Biz. Budapest, gazdasagpolitikai munkatars
1978-1983. : Vasipari Kutat6 és Fejlesztd Intézet, Budapest tudomanyos osztilyvezetd
1976-1978. : Lang Gépgyar, Budapest,  mérnok tizletkotd

1974-1976. : Nehézipari Miiszaki Egyetem, Gépgyartastechnolégiai Tsz., Miskolc,

tudoményos Gszténdijas gyakornok

Egyéb ismeretek

Kozépfoka C tipusit allami német nyelvvizsga, felhasznél6i szintii szamitogépes tudds, alapfoku

orosz nyelvismeret, B kateg6rids jogositvany.
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Szakmai tapasztalat, motivacio

A PRIMAGAZ Rt-nél ledolgozott tobb mint 10 évbal ot évig a Budadrs-i lizemet vezettem. A
120 fot foglalkoztatdé és évi 2,5-3,5 mdFt 4rbevételt produkalé  iizem gazdalkodasat,
termelését, a logisztika teljes vertikumat, a technologia és a technika karbantartasat, fejlesztését
¢s az lizemi beruhdzasokat iranyitottam,

2001-ben a Budaorsi Uzem bezérasra keritlt. Ezt kévetden részt vettem a 6 hektdros ingatlan
értékesitésében, majd egy személyben szerveztem az épliletek, az tizemi technolégiai rendszerek,
mutirgyak bontisat, értékesitését. '

A PRIMAGAZ Rt. Budapesti K&zpontjéban az alaptevékenység szempontjabol feleslegessé valt
tébb széz ingatlan és a rajiuk lévé berendezések, kereskedelmi aruk értékesitésével,
hasznositdséval foglalkoztam project managerként. Operativ médon irdnyitottam az ingatlanok
vasarlasat, telekalakitdsdt és az ujonnan létesitett bazistelepek beruhazdsit. A megszerzett
szakmai képesitésem alapjan egyediil végeztem a cég hasznalaton kiviili ingatlanjaival torténé
gazdilkodas feladatait, beleértve azok értékbecslését is.

A MOL Rt. hélézatfejlesztési menedzsereként részt vettem tobb mint 50 ilizemanyagtoltd
allomas kifejlesztésében, standardizaldsaban, kozremikodtem a tervezési, kivitelezési, atadési
munkalatokban illetve koordinaltam azokat.

Az 6t telephelyes, 1.200 f6t foglalkoztaté Hiradastechnikai Gépgyar miszaki igazgatdjaként
feliigyeltem a gyér-, a gyartmany- és a technoldgia fejlesztését, korszeriisitését, a beruhazast, a
karbantartast és részt vettem a termelési feladatok megoldasiban, Kozvetleniil iranyitottam ot
termékfBmérmdkség fejlesztési, szabadalmaztatasi, termelési és kereskedelmi tevékenységét. A
vallalat fébb termékprofilja kozé a kabelgyarté és vakuumimpregnald gépsorok, a gépjarmii-
diagnosztikai és kdrnyezetvédelmi mérdmiiszerek, gardzsipari berendezések, szerszamgeépek és
kaputelefonok gyartésa tartozott.

Az MSZMP XI. kerilleti Bizottsgén gazdasigpolitikaval foglalkoztam. Részt vettem tSbbek
kozott a Magyar Kabel Miivek, a CSOSZER, az EPGEP, a Szelloz6 Miivek, a HAFE, a
HITEKA, a CAOLA, a Kismotor és Gépgyar, az OKGT, a SKALA Aruhdz gazdslkodasat
iranyité testiiletek munkajban, a vallalati, a keriileti és az orszagos gazdasagpolitikai
célkitiizések 6sszehangolasaban.

A Vasipari Kutaté Intézetben a koziti légszennyezést mérd miiszerek fejlesztése és azok

gyartasi feltételeinek megteremtése volt a feladatom. A kovetkezd hirom évben svajci licenc
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alapjan adaptaltam a vasbeton miitargyak vagasara alkalmas technoldgiat és megteremtettem a
gyémantszemcsés fiir6- és vagdszerszamok hazaj gyartisanak miiszaki feltételrendszerét.
Elsoként vettem részt a gyémaéntszerszamok, az dket miiksdtetd gepi berendezések és a hozzajuk
tartozé technologiak hazai elterjesztésében.

A Lang Gépgyarban élelmiszeripari berendezések és gozturbinak belfSldi és eurdpai
értckesitését végeztem.

A NME Gépgyartastechnolégiai Tanszékén az oktatds mellett tudoményos kutaté munkat
folytattam, tSbbek koztt a sokszégeszterga és a hozza tartozo technolégiak tovabbfejlesztésében.

Budapest, 2007. februar 14.

Novaki Istvan
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I?udapes_t. Fovaros X1, keriilet Budapest, 2007-02-14
Ujbuda Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatal

Targy : GAMESZ igazgatoi 4llas
Szakmai-vezetdi program

A térgyi pozicié elnyerésére iranyul6 palyézatom szakmai-vezeti programjanak
megfogalmazasanal a Polgdrmesterei hivatal illetékeseitdl kapott szdbeli
informécidkat és az SZMSZ-t vettem alapul.

Tekintettel arra a tényre, hogy a tobb mint 30 éves munkaviszonyom sorin a
vallalkozoi szférigban dolgoztam, elsddleges feladatomnak tekintem a GAMESZ
milkédését meghatarozé torvények, rendeletek, utasitisok, szabalyzatok
attanulményozasat, a kijelslt alap- és vallalkozdi tevékenységek, a rendelkezésre
allé személyi allomény, a szervezeti felépités €s miikodés, a kialakult
kapcsolatrendszerek, és a technikai adottsagok alapos megismerését.

A GAMESZ és a vele kooperaciéban 1évé koltségvetdsi intézmények
egytttmikddésének eddig bevalt gyakorlatanak megtartdsa mellett, olyan iizleti
szemlélet bevezetésére térekszem, amely erdsiti az ellatd szervezet szolgaltato
jellegét, a koltségek leszoritasat eredményezi, emeli az intézmények
elégedettségi ratajat  &s hozzdjarul a Kkeriileti onkormanyzati munka
hatékonysaganak a noveléséhez.

Tanulményozni fogom a févarosban az Ujbudaéhoz  hasonlé adottsagu
kertiletekben foly6 GAMESZ tevekenységeket és a kedvez$ tapasztalatokat
felhaszndlom sajat munkénk eredményesebbé tételéhez.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani az Onkormanyzati Testiilet és a keriilet
vezetdi altal kitlizétt célok, elvardsok maradéktalan megvaldsitasara.

Egyes oktatasi, szocidlis Iétesitmények estleges bezardsa esetén preventiv
moédon jarok el a sziikséges szervezési feladatok kijelolésében és az adekvat

dontések meghozataldban.

Az alaptevékenységek megvaldsitdsanak eddig elért szinvonala megOrzése
mellet silyponti elemként kivanom kezelni a miiszaki, anyagellatasi,
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lizemeltetési tevékenységeket. Ezzel és vezetdi, iranyitéi tevékenységem
valamennyi megnyilvanuldsdval arra torekszem, hogy a GAMESZ-szel
kapcsolatban 4116 intézmények szolgaltatasait igénybe vevs lakosok és az ott
dolgozok komfortérzete érzékelhetSen javuljon.

Az alaptevékenység ellatdsa mellett a vallalkozoi miiksdést olyan mértékben €s
értelemben kivénom diverzifikalni, hogy az a rendelkezésre allo erbforrasok
optimalis kihasznaldsaval a lehet legnagyobb mértékben megfeleljen az
énkorményzat elvarasainak.

A helyzetismeret megfeleld szintjén 4t kivanom tekinteni a feladat és hataskérék
megosztasat, a képviseleti alairasi, utalvanyozasi jogkéroket, illetve a megbizasi
szerzodessel ellathaté tevékenységeket egyrészt azért, hogy a dontési pontok
kozelebb kerilljenek a dontést igényl§ helyzetekhez, masrészt azért, hogy a
szakmai kapacitdsokat és a munkaid6t hatékonyabban tudjuk kihasznalni.

1978. 6ta dolgozom és lakom Ujbudan, ebbél adédd helyismeretem és
személyes kapcsolataim jelentés mértékben hozzajarulhatnak vezetéi munkam

sikeres ellatasdhoz.

A GAMESZ meglévé kapcsolatrendszerét ugy szandékozom javitani, hogy
ennek kovetkeztében a miikédése hatékonyabba valjon és atlathatobb legyen a
Vviszonossag, a tartalom és a felel6sség.

Az intézmény igazgatdjaként lojalis, motivalt és bizalomra épililé magatartast
tanusitok a kertilet vezetése és testiilete felé, és ezt varom el a hozzam beosztott
dolgozoktal is.

Novaki Istvan
palyazo
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Onéletrajz

Szabé Ferenc

1955 07.01. Sopron

1112 Budapest Budafrsi it 147/a
2462927 (lakds) 06 30 9540562 (mobil)
szferi3S @ yahoo.com

gimnéaziomi érettségi (angol-fizika tagozat 1973)

mérnik (KMF 70/76)

gépészmérndk kiegészftd képzés (BME 85/86 két szemeszter)
gyértasfejlesztd szakmérnik (KMF 21/89)

szakkézgazda véllakozés és innovécid szakon DMS (BKE 33/225/94)
Jogi szakokleveles mérnik (ELTE JTK 163/1998-99)

Total Quality Management minoségbiztositasi szakérté (1989 )
vagyon €s iizletértékeld (KPMG 1990)

miiszaki szakértd (Fs 3/318/ gydrtdsi folyamatok &s szervezés)
gépszereld (IV/77-78)

gépkezeld (Ke 174569)

Peupeot Sarkdny Kft. Budapest mindséghiztositisi és kontrolling igazgaté
gépjdrmii-értékesftés és javitds, alkatrész kis és nagykereskedelem,
készletgazddlkodds, gazdasdgi folyamatok, szervezés, bankkapesolatok, lzing
és hitel, beruhdz4s finanszirozds, kontrolling, huménpolitika (Peugeot
mérkakereskedés, éves drbevétel 5.000 MFt)

Néro MS Kft. valamint Carnet.Invest Rt. (MKB-Euroleasing cégcsoport
Budapest) iigyvezetd igazgaté gépjarmii-értékesités &s javitds, alkatrész kis és
nagykereskedelem, készletgazddlkodds, gazdasdgi folyamatok, szervezés,
bankkapcsolatok, lzing és hitel, beruhdzds finanszirozds, kontrolling,
villalatvezetés (Fiat Alfa Romeo és Mazda mérkakereskedés, éves drbevétel
2.500 MFt &s 800 MFt)

Jaguar Hungary Kit.-Cél Szerviz Kft, Budapest (cégvdsarlds) ligyvezetd,
VIP értékesités, gépjarmé javitds, gazdasdgi folyamatok, szervezés,
bankkapcsolatok, lizing és hitel, kontrolling, véllalatvezetés (Jaguar
vezérképviselet, éves drbevétel 2.000 MFt)

CITICAR Kft.-TANDOX Kift. (Postabank cégcsoport) Budapest ligyvezetd
igazgatd, gazdasagi igazgatd, pénziigy, gépjarmii-értékesités, alkatrész kis €s
nagykereskedelem, készletgazddlkodds, gazdasdgi folyamatok, szervezés,
bankkapcsolatok, lizing &s hitel, beruhdzds finanszirozds, kontrolling,
véllalatvezetés (Opel, VW, Seat, Skoda mdrkaképviseletek, éves drbevétel
1.000 MFt)

KOMAR Kft.- RoyalTee K#t. Budapest-NewYork (cégatalakulas)
gydrtisszervezési menedzser beszerzés, gydrtdsszervezés, logisztika,
szdllitmédnyozds, kontrolling gyartdsi folyamatok, vdllalatirdnyitds (Bérmunka,
éves drbevétel 1.000 MFt)
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INNOVATEXT TKFV Budapest fejlesztémérnik, tudomsinyos
segédmunkatdrs, tudominyos munkatdrs, tudomdnyos fémunkatdrs-
témavezetd kutatis-fejlesztés, gépszerkezetek tervezése, gydrtasi folyamatok
szervezése, technoldgiik fejlesztése, dtfogd vallalati munkaszervezés,
technolégidk miiszaki-gazdasdgossdgi elemzése

Budaflax LS8zV Budapest-Budakaldsz kereskedelmi koordindtor
gydrtdsszervezés, kereskedelmi hdl6zatok, értékesités,
széllitmanyozés, logisztika, kontrolling

Lehr Ferenc emlékérem (Ipari Minisztérium)
Kivalé Dolgozé {Innovatext)
Orszégos Alkotd Ifjisdg Pdlydzat I helyezés (Ipari Minisztérium)
Igazgatéi Dicséret (Innovatext)
Igazgatdi Dicséret (Innovatext)
miiszaki és szervezési szakfolyéiratok 27 alkalom

hazai konferencidk 6 alkalom
nemzetkozi konferencidk 4 alkalom

felso és kozépfokd oktatds felkért eléadé

szdmitdstechnikai ismeretek; Microsoft Widows XP Professional Microsoft
Office, Corell, Power Point, internet &s intranet alkalmazdsi ismeretek .

METESZ vezetdségi tag, szakosztdlyi kiildott

hobbik: sizés, kertdpolds, Snképzés

magas fokd problémamegoldd, szervezési és vezetési képesség,
kivélé kommunikéciés és pszicholégiai érzék, nagyfoki

figyelem-megosztisi képesség, extrém intelligencia (Harris Human,
Hill International, Millford pszicholégiai és képességvizsgdlatok)

Heitner Gdbor APV-V4li6 Rt. 06 30 2110167
Szandrik Gyula APV-Vilt6 Rt. 06 30 4564148
Csocsén Péter Mobil Oil Kft. 06 30 9644231
Kozdnyi Akos Diego Kft. 06 20 9530983
Bass Emil 06 309417714

rendezett, nds Bak Judit (1976), gyermek Szabd Szilvia (1981)

D
Szabé Ferenc
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Vezetéi elképzelések

Sokat gondolkodtam azon, hogy a Gazdasdgi Miiszaki Ell4té Szolgélat feladat és hatdskdrébe
tartozé vezetdi elképzeléseinek kialakitdsshoz milyen tdmpontok adhatnak Gtmutatést.
Elolvastam a Szolgilat Szervezeti és Miikodési  Szabdlyzatat a Budapest F6véros
Polgarmesteri Hivatala Szervezet és Miikodési Szabdlyzatdt, az 525/2005 sz. az Ellaté
Szolgélat Ugyrendjére vonatkozé intézkedést.

Megitélésem szerint a helyzetfelmérés és az egyes teriiletek komolyabb vizsgdlata adhat
tdmpontot ezen feladatkirokben meghatdrozhatd intézkedésekre, dtszervezésekre, ezek
rangsoroldsdra a rendelkezésre dllo kereteken beliil, hiszen a kozgyiilés dltal mdr elfogadott
killiségvetési évben vagyunk.

1. Vezetés, szervezés

A korszer(i koltségtakarékos &s hatékony szervezet létrehozésa elkeriilhetetlen és kivdnatos,
Természetesen ezen szervezet kialakitdsdt nem lehet elhamarkodottan végrehajtani,
hosszadalmas elemzd, szervezet€pitd munkaval azonban megvalésithato.

Alapvet§ fontossdgti annak az ismerete, hogy a Gazdasdgi Elldté Szolgilat milyen stratégiai
és operativ célokat tlizott ki a hosszd tdvi hatékony és eredményes miikidés érdekében, a
gazdasdgi kornyezet igényeinek, valamint az adott tevékenységek eurdpai jogharmonizacids
céljainak megvalésitisdra.

A huminstratégidnak mint a szervezeti stratégia meghatdrozé részének megalkotdsa a felsé
vezetés feladata, Meg kell ismemni a jelenleg alkalmazott emberi erdforrds menedzsment
elemeit, az ezt segitd informdciGs rendszereket, a teljesitmény mérés alkalmazott mddszereit,
a szervezetfejlesztés és az oktatds- tovibbképzés rendszerét és hatékonysigat, parhuzamba
dllitva a belso és kiilsé fejlesztési igényekkel.

Az egyes feladatokat ell4té osztilyok munkdjénak a feladatkorbél adédé munkaerd-
sziikséglete, az adott tevékenységek szervezeti hatékonysdga, az ott dolgozé munkatérsak
szaktuddsa, képessége, kompetencidja, motivéltsiga, meghatdrozé a munkavégzés
szempontjdbsl. Ennek érdekében tevékenység és munkakorelemzés szitkséges az adott
teriileteken dolgoz6 munkatarsaknal. Fel kell 4llitani a munkakorok egyedi értékelésének
kritériumrendszerét egyiittmiikodve a szervezeti egységek vezetSivel, meghatérozva a konkrét
igényeket a tovibbfejlesztésre, illetve a sziikséges Osszevondsokra, a koltség-hatékony
munkacsoportok létrehozdsdra, mikodtetésére s az emberi erbforrds tervezés operativ
céloknak aldrendelt végrehajtdsdra. Fel kell tirni a parhuzamos é&s dtfedéssel folyo
tevekenységeket, ki kell alakitani az emberi eréforrds akcidtervét, A megvaltozott gazdasdgi,
kornyezet megkoveteli nagyobb foki eredménykozpontisigot €s a munkavallalék
koltség/eredmény-tdatanak kialakitdsst, a nagyobb rugalmassigot, a felelosség alsbb
szintekre telepitését, a szigoribb beszdmoltatist és ellendrzést, A kozszolgaltatdsoknak
megbizhaténak, kiszamithaténak, felelOsségteljesnek, hatékonynak és eredményesnek kell

lenniiik.

A vezetdi stratégia céljainak megvalositdsa érdekében meg kell hatdrozni a
teljesitménymenedzsment mindsitési szempontokon tili elemeit az egyes csoportok
vizsgalatdhoz, meg kell hatdrozni az egyéni fejlesztési terveket, valamint az egyéni értékelés
rendszerét, azok elemeit és silyozdsuk médjit. A teljesitménymenedzsment olyan eszkéz a



vezetés kezében, melynek segitségével ndvelhets a dolgozdk motivaltsdga és ezen keresztiil a
szervezeti teljesitmény.

A munkatérsakon kiviil a vezeték teljesitményértékelési szempontjainak sszedllitisit sem
lehet megkeriilni, bdr itt teljesen mds szempontok hatdrozzdk meg a mddszereket. it
elsbsorban a jovobeni, az operativ célok elérésének érdekében meghatérozott rendszerek
fontosak. A kritériumrendszer kivélasztdsanil elsGsorban a személyes kompetencidk a
meghatirozéak. Véleményem szerint a vezetdi kompetencia meghatdrozdsihoz a
személyiségjellemzé és az eredményeket mérd kritériumelemek Gtvozete sziikséges,
figyelembe véve a szervezeti egységek eredményeit és azok kimenetét.

Nem szabad megfeledkezni a teljesitménnyel kapcsolatos, a struktiirsban kiilénb&z6 szint(, a
teljesitménnyel kapcsolatos gondok okainak feltdrdsdra és azok felolddssnak alkalmazott
technikdir6l sem, hiszen ezzel az operativ célok megvaldsitisa keriilhet veszélybe. Ezen
természetesen a j6l megvélasztott 5szténzési moédszerek nagyban segithetnek.

A munkaiigyi kapcsolatokban fesziils érdekkiilonbségeket tdrgyaldsos tton kell feloldani,
olyan kapcsolatrendszer kell, amely el8segiti a konszenzus megteremtését és kolcsondsen
elényds egyiittmiikddést. A  munkaiigyi kapcsolatok rendszere a munkavallalék
¢rdekérvényesitési szdndékdt tdmogatja és egyiittal megfelel a munkaltaté hosszd t4vi
érdekének is. A munkailgyi kapcsolatok lényege a partnerek  intézményesitett
egyiittmilkddése, legalizélja a kapcsolatokat, megadja a jatékszabdlyokat és a felhaszndlhatd
eszkozoket, ezzel eldsegiti a konfliktusok megegyezéses felolddsat. A munkaiigyi
kapcsolatrendszer alapvetd funkciGja a munkaerd-piaci feltételrendszer szerz6déses
szabdlyozdsa és az ezzel kapcsolatos konfliktusok feloldésa, mely egyben szocidlis
partnerséget is jelent.

Elkeriilhetetlen 2 kornmunikacié kérdése, a vezetettekkel kiépitett j6 kommunikici6 eszkoz a
vezetés kezében, segiti a célok elérését, noveli a teljesitményt. Az egyén fontosnak érzi magat
a szervezetben, szorosabban kot8dik hozz4, jobban azonosul annak céljaival. Az egyes
szervezeteknek az emberi erSforrds menedzsmentre kommunikacids stratégiat  kell
kidolgozniuk, itfogé, koherens és hatékony kommunikacids stratégidra van sziikség. Az
dtalakulé munka-értékrendhez novekvé fontossdgld kommunikdci6ra van sziikség. A
kommunikdcié fontossiga a teljesitményértékelésben és az Gsztonzési  technikdk
alkalmazdséban is elengedhetetlen.

2, Beruhazisok

A Budapest Févdros XI. Kerilet Ujbuda Onkorményzat terilletén és finanszirozasdban
megvalosulé  beruhdzdsok elSkészitésével kapcsolatos  koltségek (fejlesztési  cél,
tervdokumenticid, beruhdzdsi javaslat, beruh4zési program, tanulményok és szakvélemények,
kdrnyezeti hatdsvizsgdlat, tervpélydzat, miiszaki tervek kidolgozdsa, talajfeltirdsi és
geodéziai, teriiletrendezési, vizvédelmi, kornyezetvédelmi, természetvédelmi beruhdzasok)
feliigyelete, az egyes terilletek a megvaldsitdssal kapcsolatos rendszeres ellendrzése, az
itemtervek feliigyelete. A tirgyi eszkozok beszerzése, létesitése, sajat villalkozésban torténd
elédllitasa, tizembe helyezése, rendeltetésszerii haszndlatbavétele.

A beruhdzdsok megvalésitasdval felmeriilé tervpilydzatok, versenytirgyaldsok, kdzbeszerzési
kiirdsok ellenGrzése, a megbizdsi szerzédések, a kifizetett dijak feliigyelete, a beruhdzdsok
teljesitményértékének vizsgalata, miiszaki dtad4s-dtvétel és az iizembe helyezés figyelemmel
kisérése. A beruhdzasok kozgazdasdgi elszdmoldsdnak feliigyelete. Az Onkormédnyzat teriilete
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dltaldnos és részletes rendezési tervének megvaldsitdsanak a GAMESZ hataskorébe tartozé
miiszaki-gazdasagi feliigyelete. Egyiittmiikodés az érintett ligyosztdlyokkal.

3. Felijitdsok

A feldjitdsi alapok meghatdrozdsa, a tirgyi eszkozok 4llagmegévdsdnak gazdasigossigi
szempontok  szerinti vizsgdlata. A folyamatos miikddést biztosité karbantartésok
meghatérozdsa, a sajt javitdsok ill. a kiilsé kivitelezékkel valé kapcsolattartds, a forrdsok
felhaszndldsénak ellendrzése, a feltjitdsok és a beruhzdsok sziikségességének vizsgilata.

A targyi eszkozok lizembiztonsdgdnak, teljesitoképességének, haszndlhatésdganak vizsgaiata,
folyamatos és rendszeres karbantartdsdnak tervezése és annak végrehajtdsa. A gazdasdgosan
mdr nem iizemeltethetd eszkdzok cseréje. Egyiittmitkodés az érintett tigyosztalyokkal.

4. Informatika

Az informatikai hdlézat feliilvizsgdlata, az egyes igényeknek megfeleld fejlesztések
el6készitése, megval6sitdsa, azokkal kapcsolatos koltségelemzések, megbizasi szerzédések és
a megvalésitds figyelemmel kisérése. Az egyes informatikai rendszerek Osszehangoldsanak,
megfeleléségének vizsgélati feliigyelete kiilonds tekintettel a koltség-haszon és élémunka
elvirdsokra. A rendszer megbizhaté miikédésében valé kozremiikidés. Egyiittmiikodés az
érintett iigyosztilyokkal és a KOR Kht. illetékes vezetsivel.

5. Gazdalkodas

Az Onkormdnyzat sajat, az 4llamhaztartdsrél sz616 torvény értelmében meghatdrozott éves
koltségvetésének elokészitésével, a kozgyiilési Jovéhagyési elGterjesztés kimunkéldsdval
megbizott szervezeti egységek bevonésa, a dontés-elSkészités és az eléterjesztés ellenbrzése,
A koltségvetési tervben rogzitett feladatok €s eléirdnyzatok részardnyos megvalésuldsdnak
adott iitemi vizsgdlata. Terv-tény elemzés havonta. A bevétel-koltség kontroll ellenérzése, a
kiaddsok iitemezésének feliigyelete. A  gazdilkodés egyensillydnak, valamint a
vagyonvdltozds folyamatos vizsgdlata. Az egyes gazdilkodé egységek koltségvetésének
figyelemmel kisérése, a rendszeres beszdmoltatés megvalGsitdsdnak ellendrzése. A
gazddlkoddsi szervezeti egységek feliigyelete. Az egyes pénzalapok felhaszndldsdnak
vizsgdlata, a raforditdsok hasznossdgi ellendrzése. Az 1957 évi IV., az 1990 évi LXV.,
valamint az 1991 évi XXXIIL. és XXXIV. tovdbbs az 1994 évi LXIIL torvényben elirt
feladatok  végrehajtdsdnak  folyamatos  vizsgdlata, a sziikséges  rdforditdsok
koltségelemzésének és megvalSsuldsok figyelemmel kisérése. A kovetkezd &v koltségvetési
tervezésében valé kozremiikodés. Az egyes feladatok Osszehangoldsdnak ellenbrzése. Az
ingatlan a tirgyi eszkdzok, gépek, berendezések, felszerelések &s Jjdrmiivek rendeltetés szerinti
hasznilata, p6tldsa korszeriisitése, az Onkormanyzat vagyondnak Gvisa, szimbavétele és
folyamatos figyelése. Az esetleges kozbeszerzési eljdrasok eldkészitése. Az optimdlis
anyagsziikséglet meghatdrozdsa és az ehhez kapcsolddé anyagkészletek kialakitdsa, az
intézmény zavartalan miikodésének érdekében, figyelemmel az ésszer(i takarékoskoddsra. A
feladatok elldtdsshoz optimélisan sziikséges él8munkaeré létszdménak meghatirozdsa.
Egytittm{ikédés az érintett iigyosztalyokkal,
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6. Kapcsolattartis Kiozmii és egyéb Tarsasiagokkal, Intézményekkel

Az Onkorminyzat és Intézményei elldtisdnak zavartalansdiga biztositdsa érdekében a
kdzmlitdrsasdgokkal valé folyamatos kapcsolattartds a folyamatos miikédés biztositdsa, az
energia gazddlkodds koltségvetésének, feladatellatdsdnak torvényben elbirt  ellatdsi
kételezettségének ellendrzése, a kommunglis szemétszdllitissal, szennyvizkezeléssel,
energiacllatdssal, kozvildgitdssal, helyi koziekedéssel, a parkoldsi rend betartdsdval, a
tiizvédelemmel, vizelldtdssal, szennyviz és csapadékviz elvezetéssel, az tfenntartdssal
kapcsolatos teendk megszervezése . Az egyes kozelldtds, szolgaltatds dfjmegallapitasdnak
figyelemmel kisérése, a feldjitdsi és beruhdzdsi pdlyszatok elbirldsdnak miiszaki-gazdasagi
megfeleldségének ellendrzése, a megvaldsulds vizsgdlata. Egyiittmitkddés az érintett

tigyosztalyokkal. Az iddszaki jelentések elkészitése elkészittetése.

Az Onkormanyzat zavartalan miikédésének fenntartdsa érdekében a kozmiitdrsasdgokkal és
szolgéltatokkal torténd  kapcsolattartdson il  az épliletegylittes takarftisdnak és
szemétszallitdsanak szervezése, az esetleges veszélyes hulladékok kezelése.

Kapcsolattartds a bérbe adott épiiletrészek, iroddk bérldivel, azok dllagdnak és
haszndlhat6sdgdnak ellendrzése. Az lizemeltetéssel kapcsolatos hatésdgi ellendrzési feladatok
megvaldsitdsa (kazdnok, felvonék biztonsdga, érintésvédelem, villimvédelem, fogyasztéi
berendezések feliilvizsgdlata) A munkavéllalék baleset &s tizvédelmi oktatdsdnak
megszervezése, a balesetvédelmi eszkézok biztositdsa az adott munkakorikben. A kozmi és
véllalkoz6i szamldk valédisdganak vizsgdlata és igazoldsa, esetleges zdradékok elkészitése.
Integralt nyilvéntartdsi rendszer elkészitése.

7. Vagyongazdilkodas

A hatékony vagyongazdélkodss nélkiilonozhetetlen eszkoze a pontos €s egységes naprakész
vagyonnyilvéntartds. A vagyongazddlkodas 4ltalsnos értelemben az anyagi javak, szellemi
termékek, az Onkorményzat c€ljainak megval6sitisa érdekében torténd, rendeltetésszeri,
gazdasdgos felhaszndldsa és kezelése. A szakszerii és hatékony vagyongazddlkod4s
rendszerének megszervezése, miikddtetése. A rendeltetésszerii hasznélat megfeleld
szabdlyozdsa és annak ellenérzése. Az immateridlis javak, tirgyi eszkozok, befektetett
pénziigyi eszkdzok, készletek, kovetelések, értékpapirok és pénzeszkozok folyamatos
szambavétele, id8szaki leltdra elkészitése és figyelemmel kisérése. Egyiittmiikodés az
Onkorm4nyzat vagyongazdilkoddsdban érintett iigyosztdlyaival. A felijitds is a
vagyongazddlkodds feladatai kozé tartozik, hiszen a vagyontdrgyak éllagdt meg6vasat és
elhaszndléddsdnak helyresllitdsat célozza.

8. Elelmezés

Az Onkorményzat Intézményeinek élelmezési elldtdssal kapcsolatos teendk koltség
hatékonysdgi és mindségi feliigyelete, beleértve az ezzel kapcsolatos  analitikus
nyilvantartdsokat, valamint a koltségkeretek kihaszndltsdgat. A szakfeladatot ell4té szerzédott
alvéllalkozék folyamatos feliigyelete az ehhez kapcsolodo sz4llitdi szerzodések és az ebbél
eredS kotelezettségek felillvizsgalata. Kapcsolattartss a szakhat6sdgi eljrdsok sordn, az
esetleg felmeriil6 hidnyossdgok potlasr! térténd intézkedések végrehajtdsa.



9. Munkaiigy

Az Onkormdnyzat hatdskdrébe tartozé részben onallGan gazdalkodo Intézmények teljes, vagy
részleges munkaiigyi feladatainak végrehajtisa és ellenbrzése, a bérkeretek felhasznsldsanak
koordindldsa és ellendrzése. Kapcsolattartds a MAK illetékes osztdlyaival, valamint az
Onkorményzat Ugyosztilyaival. A humanpolitikai feladatok elldtésa illetékességi korben,
kapcsolattartds az Onkorményzat Huménszolgdlati Igazgatésagaval.

10. Viallalkozas

Az egyes miiszaki feldjito és karbantarté mithelyek kapacitdskihasznaltsdgénak fiiggvényében
az esetlegesen felszabadul6 szakipari kapacitdsok lekdtése kiilsé megrendelok igényei szerint,
figyelembe véve a sajit Intézményekben végzett munkélatok iitemtervét. A miiszaki csoport
¢s a Kdzponti Mithely egyenletes terhelése, tevékenységének ellenérzése.

11. Kozbeszerzés

Az Onkorményzat hatdskérébe tartozd Intézmények beruhdzdsi, felijitdsi, beszerzési
igényeivel kapcsolatos kozbeszerzési palydzati kifrdsok feliigyelete, értékeléseinek a
vonatkozo szabdlyoknak megfelel6 betartdsa és betartatdsa egyiittmitkddve a GAMESZ belsé
szervezeti egységeivel, jogtanicsosdval és az illetékes Onkormdnyzati Ugyosztalyokkal. A
tenderekkel kapcsolatos alvéllalkoz6i szerzédések megkotése, végrehajtdsanak feliigyelete, az
elszamoldsok iitemezése és lezdrdsa.

Budapest 2007 februdr 9.
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Téargy: pédlydzat GAMESZ igazgatoi 4ll4s betoltésére

Tisztelt Birdl6 Bizottsag, Tisztelt Polgdrmester Ur !

A Gazdasdgi Miszaki Ell4t6 Szolgélat igazgat6i munkakor betoltésére megjelent hirdetésiikre
szeretném benyidjtani pdlydzatomat.

Pélydzati célom, hogy szeretném hasznositani az évek sorén megszerzett tdrgyi tuddsomat,
valamint gyakorlati tapasztalataimat. Szeretem az olyan véltozatos munkdakat, mely a
megfelelés €s bnmegvalsitds képességét hordozzak magukban.

A csalddi otthon szdmomra komoly indittatdst adott, hiszen nagyapsm orszaggyules:
képviseld volt, édesapim és édesanydm mindig a szorgos munkdra nevelt. Ok maguk is
végigdolgoztdk életiikket, édesapdm mindezért dllami elismerésben is részesiilt

nyugillomdnyba vonuldsakor.

Eletrajzombél, pszichologiai  vizsgdlatomb6l és  kézirdsom grafolégiai  elemzésébdl
megismerhetik eddigi pélyafutdsom fobb dllom4sait, a megszerzett tapasztalataimat, az
elsajdtitott készségeket és személyiségem vondsait.

Tapasztalataim a véllalati adminisztrativ, gazdasagi, kereskedelmi és pénziigyi folyamatok
irdnyitdsdban széleskorlieck. Tébb éves gyakorlatot szereztem multinacionslis &s
magdntulajdoni tdrsasdgokndl gydrtdsirdnyitdsi, gyartdsszervezési, vallalatirdnyitdsi és
szervezési terilleteken, évek 6ta vezetdje vagyok Gazdasdgi Tarsasdgoknak.

Biiszkeségem, hogy életpdlydm sordn 1988-ban kaptam meg, a 35 év alatt adhaté
legmagasabb mérndki elismerést a Lehr Ferenc emlékérmet.

Ugy gondolom, hogy Onok nagyszeriien kiaknizhatjdk miiszaki, kozgazdasigi és jogi
ismereteimet, valamint véllalati pénziigyekben szerzett jirtassdgomat olyan teriileten, ahol
komplex és atfogé szemléletre van szitkség.

Természetesen elézetes telefonegyeztetés utdn kész vagyok egy személyes megbeszélésre.

Tisztelettel: Budapest 2007 02.09.
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