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1. 5z. melléklet

IGEN | NEM | IGEN | NEM
Balogh Laszloné 16 0 28 0 Tamogatja Tamogatja
Nadasi Péterné 11 0 22 0 Témogatja Tamogatja
Kocsisné Busa Anna 12 0 20 0 Tamaogatja
. e . |irisban nyilatkezott, hogy nem kivén
Szabd Endréné 4 5 8 8 Tamogatja Killon vélemény1 nyilvnitani.
. . irasban nyilatkozott, hogy
Lengyelné Molnar 1, 22 nern kivén kiflon vélemény!
Agnes g
nyilvanitani.
. irdsban nyilatkozott, hogy , )
Binati Istvin 59 9 g4 | o °f;?r:f')“g“l.a“ nem kivan kilon véleményt "i?’n';z'ft‘.‘;“ "f;ﬁz"i“;“
gala nyilvanitani. gl Ll
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Sajohelyi Gébor 22 18 32 23 |14 igen 26 nem irisos véleménye van nem miikadik 2 igen 35 nem
Varga Olga 5 36 3 47 |18 igen 22 nem irdsos véleménye van nem miikodik 10 igen 28 nem
i tvan Kiilsn véleme .
Helfenslelru?e Nagy 1 0 42 o | 10igen 0 nem nem kwan. iildin ve'lemenyl 7 igen 0 nem ep:.,ryhang_.,rl'lfln
Valéria nyilvénitani tamogatjak
Dr Fiirjes Lajosné 45 1 62 3 epgyhangitan | nem kivin kiilda véleményt vimogata vimogatja
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Benyljté: Kocsisnd Busa Anna
1. Térvényességl, formal &s alaki megfelelés

Kocsisné Busa Anna minta- és példaérték( vezetli pélyazattal nevezett az intézmény vezetdi munkakorét
betiteni célz6, a fenntartd 6nkormanyzat &ltal kiirt palyazatra. Vezetdi palyazata tartalmi és formai tekintetben
egyarant kimagaslé szinvonalon felel meg a miifaj kévetelményeinek.

A pdlyazo az dvoda vezetSivel szemben tamasztott, a Ktv. 18. § /1/ szakaszaban megfogalmazott képesitési
kévetelményeknek megfelel. Felkészlltsége, nagy szakmai-pedagogiai gyakortata - 1992-16f vezetdje a Pitypang
Ovodanak - sokszin( tapasztalata alkalmassé teszi a feladat vallalasara. Ezt erdsitik a pélyézathoz csatolt
személyes dokumentumai,

A palyazd megfelel a kozoktatasrol szold 1993, évi LXXIX. torvény 18.§ és 127.§-ban a nevelési-oktatasi
intézményvezetdi megbizésra vonatkozoan eldirt feltételeknek. Ovodai szakértd szakvizsgaval rendelkezik.

A pélyazat tartalmazza a 138/1992. (X.8.) kormanyrendelet 5.§ (8) bekezdésében elbirt dokumentumokat,
szakmai élefrajzot, az intézmény vezetésére vonatkozd elképzelésekef, fojlesztési feladatokat, valamint a
palyazati kiiras feltételeinek megfeleld meliékloteket.

2. Osszegzés a vezetd! palyazatrol

Kocsisné Busa Anna palyamunké4ja szerkezetileg jol felépitett, mely lényegét tekintve 3 részbdl &il. részletes
helyzetelemzés, az erre épllé pedagégiai, valamint vezetdi program. A benyljtott palyamii valojaban egy
tartalmilag mélyrehatd szakmai elemzés és fejlesztésorientalt jsvakép a Pitypang Ovodarol.

3. Részletes szakvélemény
3.1.A helyzetelemzés és a stratéglai célok, tervezett vezetdl feladatok koherenciaja

A helyzetelemzés gondos és részletes. Tikrézi az ovoda mikro- és makro kérnyezetét, az dvoda szerkezeli
strukturajat, a targyi feltételek jelentegi allapotét, melyben az dvoda nyilaszardinak cseréjének hianyat és a teljes
kertfolljitas igényét fogaimazza meg. Az Ovoda mas Gvodatol vald kalsnbdzGsegét fémjelzd jol felszersit
tornateremmel és a nevelési iranyulisag eredményét fémjelzé egyéni arculattal rendelkeznek a kérnyezeti
nevelés terén. A palyazo biiszke az intézmény javulo és egyre jobb szinvonali1 targyl-mikdési feltételeire és az
it dolgozé human erbforras igényességére Az egyéni arculatot megtestesitd specidlis felszerelések
rendelkezésre lnak (kerti to, sziklakert, flordrium, akvarium, terrérium stb..). E témaban a kerlilet Bazis Ovodaia,
mely szamos szakmai bemutatd helyszine kerlileti és orszégos szinten is. Feladatkdrik modszertani
tovabbképzési szolgaltatassal boviilt, tagjai lettek a Kdrnyezetvédd Oktatokdzpontok Orszégos Szdvetsegének.
Ovodajuk el6tti teriileten Madarbarat Mintakertst alakitottak ki. A nevelési célokat megvalosito testiletet magasan
képzett pedagdgusok alkotjak. A szervezetre jeliemzd, hogy , ...struktiirdja képes rugalmasan akalmazkodni a
feladatokhoz, meghatérozé a tfolerancia, feflddés, Innovativ elktelezetiség.”

Nevelésikre a hollisztikus szemiélet, a kdrnyezeti nevelésben a komplex neveld hatas, valamint az anyanyelvi
nevelds hangstlyos szerepe a jellemz6. Az dvodabdl induld innovacié egyre nagyobb hatdssal van a tarsadalmi
kérnyezetikre, A vezetdSi fejlesztési célok a pedagbgial munka hatékonysagénak névelésére és mindsegi
fejlesztésére iranyulnak, A fejlesztés kismelt terlletei ~6sszhangban a helyzetelemzéssel — a kompetencia alapu
nevelésre iranyul.

A palyazat alapjan kirajzolédik egy koherens vezetdi stratégia, amely a kdzoktatas eldtt &ll6 kihivasokat, az
intézmenyi sajatossagokbol kovetkezé feladatokat egységbe foglalva ad programot az elkdvetkez idszakra.

A szakértdi valeményt készitette: Bertdk Zoltanné 3
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3.2. Fejlesztési javaslatok, és a megvalositis médjanak sszhangja, realitisa, figyelembe véve a
rendetkezésre afl6 eréforrasokat

3.2.1.Szakmal fejlesztés

A vezeldi célok, azok lebontasa (stratégiai és kiemelt célok), tovabba a fejlesztési tertiletek (hogyan?, mikent? a
célok feld) kijelblése elismerésre méltdan konkrét, a kizoktatas és a helyi oktatéspoliikai torekvesek ismeretére
épll. A palyazat mind az intézménynek, mind a fenntartonak fejlesztéselvi jovokepet kinal.

Az elkévetkezd évek céljait és a hozzarendelt feladatokat a mikodési vezetési programban végrehajthatd
szakmal-pedagogiai terlletek szerint hatérozza meg a palyazo, melynek mottéjaként fogalmazhaté meg a
hatékonység és eredményesség nivelésének tudatos tervezése. A feladatok a célok elérését szolgaljak, és a
kozoktatas tartalmi reformjanak, a modernizécios célkitlizéseknek a magas elvarasok szerinti mingsegi
megvalositasat segitik. A célok és a feladatok meghatérozasa konkrét, mérhetd és szamon kérhetd a
palyazataban megfogaimazottak alapjan.

3.2.2.Szervezetfejlesztés

Az intézmény szervezeti felépitésére vonatkozoan nem tervez véltoztatasokat, viszont a szervezell stratégiak,
cdlok, értskek Gsszhangba hozasét a folyamatokkal és a dolgozék képességeivel, valamint a mindennapi
gyakorfatial elsdrend( fejlesztési feladatnak jeldli. Elérésahez fontosnak tartia a tanuld szervezetté vald vélast, a
hatékony tud4smenedzsmentet, valamint a rendelkezésre all6 emberi erdforrés optimalis felhasznalasat.

3.2.3 Huménercforras fejlesztés

A pélyazat kiemelten foglalkozik az innovécié kérdésével, a szakmai megijulas lehetdségeivel. Meghatarozé
slemnek tarfa a kompetencia alapu képesség, készség fejlesztés modszertananak tovabbképzésen vald
elsajatitasat, intézményen beliili képzéssel a folyamatos fejlddés biztositasat.

A személyzetfejlesztés kézéppontigba az érzelmileg intelligens, kivetve neveld, széleskdr(i szaktudassal
rendelkezd nevelkozosséget Allitja.

3.2.4 Minéségfe]lesztés

A partnerkdzpontil mikddés biztositasa érdekében fontosnak tartia az elért eredmények 6s a kitlzott célok
permanens dsszehasonlitasat.

3.2.5. Gazdalkodas, és a targyi feftételok fejlesztése

Az ovoda gazdasagi erSforrasalt stratégiai céljaikkal Gsszhangban hasznalték fel. A fenntartd altal biztosito
koltségvetési forrasokat sajat alapitvanyi bevételikkel, valamint palyazati lehstGségek kihasznalasaval bivitették.
Megfogaimazza a szikséges fejlesztéseket érvényesitve a prioritas elvét, melyben elsodieges az ovoda
udvaranak fellijitasa, valamint a nyilaszarok cseréje.

3.2.6. Az intézmény kapcsolatainak &polasa

A pélyazé kilon fejezetet szan a programban a kapcsolatoknak. A tartalmi egyGttmikddés hatékonysagat
erdsitve az intézményben a nyilt, bizalomra épiild kommunikéciot és a tajékoztatast tarfa g_zﬂkségesnek.

Budapest, 2007. méjus 28, Y (/ B
A bl

k Zoltinné
kéizoktatasi szakértd
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1. Térvényessagl, formal és alaki megfelelés

Balogh Laszioné ovodapedagogus, aki 27 éve vezeti a megpalyazott Eziistfenyd Ovodat. 1974 ota dolgozik az
intézményben, 1980161 intézményvezets. Mind képesitése, mind a pedagdgus palydn szerzett gyakorlata
alapjan megfelel a kézoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény18. §-aban az intézményvezetsi megbizas
betSltésére elbirt feltételeknek.

Vezetd dvodapedagbgus szakvizegéval rendelkezik (2000).

A palyazat tartalmazza a 138/1992. (X.8.) korményrendelet 5.§ (8) bekezdésében eldirt dokumentumokat: a
szakmai Onélefrajzot, s az intézmény vezetésére vonatkozé programot, amely magaba foglalia a szakmai
helyzetelemzésre épiils fejlesztési etképzeléseket figyelemmel a pélyazati kiirashan foglaitakra,

A palyazat szerkezetileg attekinthets. Tartaimi felépliésében érvényesil a cél, feladat szerint logikai épitkezés a
programban.

2. Osszegzés a vezets| palyszatré|

A pélyazonak az intézményt bemutaté helyzetslemzése tényadatokra éplil - éplileti adotisagok, eszkdzék,
gyermekcsoportok szama, béviiléss, a fokozatosan névekvs pedagégus fétszam. A helyzetelemzés az intézmény
mikodésére, az eloz6 palyazatban megfogalmazott célok megvalosulasanak ismeretében tart tikrét A
neveldmunkara vonatkoz6 elemzés tartalmazza az eredményeket, «Gyermeksinket érzelmi kiegyensilyozottsag,
6rémre, érdekiddésre vald fogékonysag, egylitimikodési készség, erdssdd feladat és szabélytudat, fejlett beszéd
6s kommunikéciés készség, szilard szokésrendszer, kreafivitss, alkotdsi vigy a jellemz8’ Fejesztési
olképzelései az eddig elért eredmények megtartssara, iletve azok mindségi tbbbletének Istrehozaséra
iranyulnak. Alapelveinek megfogalmazasaban is elsérend( feladatkeént jeldli ki a partnerkdzpont(s hatékony évoda
miikodtetésének jovikeépét. Mindezt szakmai profizmussal kivanja megvaldsitani. Palyazatat az vodai nevelés
tevékenységeinek cél, feladatrendszerére épiti fol, mely tertiletenként megfogalmazott feladatokat tartalmaz az
elkbvetkezendd ot évre. Fejlesztési stratégiaként a feladatok kijeldlésében hangstlyos a szemiéletformalas, a
gyermekek érdekeinek képviselete, a képességek megalapozasa, az eredményesség fokozésa. Ezek egybe
esnek a kdzoktatas fojlesztésének 16 iranyaival.

A palyazat alapjén kirajzolodik egy koherens vezetdi stratégia, amely a kdzoktatas eldtt allo kihivasokat, az
intézmenyi sajatossagokbol kdvetkezs feladatokat egységbe foglalva ad programot az elkévetkezd iddszakra.

3. Részletes szakvélemény
3.1.A helyzetelemzés és a stratégial célok, tervezett vezetdi feladatok koherenciaja

A helyzetelemzésben a palyaz6 érdemi megallapitasokat fogaimaz meg az eltelt vezetdi ciklusra tarvezett céiok,
és az ezek elérése érdekében tervezett feladatok, megvaldsitasanak mértskeérdl. A palyazat elégedstt vezetdi
tevekenységrdl szamol be a targyi felszereltség, az évoda bovillése, tovabba a huméanerdforras fejiédése
ter{iletein. ,Ugy érzem a kibSvilt festilet szakmai folkésziilfségilk 6s fudasuk birtokaban készek az
egylitimkodésre, az Ujf kihivésokra." Blszke arra, hogy intézménye a keriletben Bazis Ovoda, mely szémtalan
lehetbséget nydjtott a szakmai fejlesztésre, fejlodésre. Az Ovodapedagogusok tibbségére jellemzd a belss
igénybdi fakadd bnképzés, a tovabbképzés irdnti érdekiodés, a megujuldsra valb torekvés.” A rendelkezésro 4l
gazdasagi lehetdségekke! (koltségvetés, alapitvany miikddtetdse, palyazati lehetdségek kihasznaldsa)
ésszeriien, a prioritasokat figyelembe véve éltek és feflesztették intézményiket. Az eredmények a nevelési
programjukban megjeléit célok és feladatok minssgi megvalésitasaban tetten érhetd. A specidlis egészsdgligyi
problémakkal kuzdd gyermekek koriitekintd ellatésa érdekében a folyamatos szakmai kapesolatok apolasara
torekednek. Az 6voda mikodésének szabalyozottsagat biztositd dokumentumokat elkészitetiek. Az Ujabb 6t éves
ciklusra kijeldlt feladatait az eredményekre, értékeikre és tapasztalataikra épitve dolgozta ki, figyelembe véve a
szabalyoz6 - tartalmi- makédési - dokumentumokban lefektetett folyamatok mindségeivi megvaldsitasanak

igényét.
A szakértdl vélemeényt készitette: Bertok Zoltanné 3
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3.2. Fejlesztési Javaslatok, és a megvalésitas médjanak dsszhangja, realitisa, figyelembe véve a
rendelkezésre &li6 erdforrasokat

3.2.1.Szakmali fejlesztés

A palyazd fejlesztési elképzeléseit a nevelési programban megfogaimazoft tevékenységek
csoportositasban fogalmazza meg, melyek terilletenként tartalmazzék a célokat és feladatokat:
Alapelvek,
Erzeimi nevelés szocializacio.
Egészséges életmod alakitasa.
Erteimi fejlesztés.
Jatéktevékenység.
Munka jellegl tevékenység.
Tanulasi tevékenység.

*  Maveszeti tevékenység.
Az alapelvek cimszo alatt szerepeinek a gyermekekre, valamint a k6zésségikre jellemzs szemléletformalas, az
intézményi munkara vonatkozé szakmai fejlesztési javaslatok. Példaul A jaték olyan komplex tevékenységforrés,
amelyben a személyiség a leghatasosabban fejleszthets, kibontakoztathats, ™ Tamogatni kivanja azt a nevel6i
szemiéletet, amelyben a gyermeki személyissg védelmet erez, a kornyezet biztonsagot nydjt, a pedagogiai
gyakorlat stilusa batorité, megengeds. :
Hangsllyozza a hatékony 6voda mikadietésének igényét, melyben a nevelBmunka kiinduiépontjanak
feladataként jeldli a gyermeki szilkségietek kézéppontba Allitasat, az izlés, a szépség a harménia jelen lév
valosagat, Az évodai fejlesztd tevékenysg, a tanulas alapvetd feladatanak tartja, a feltételek megteremtésével, a
tevékenységek felkinalasaval, a sokratd tapasztalatszerzés biztositasat. A mivészeti tevékenységeket az dvoda
mindennapi életének szerves részeként kezeli melyben feladatként hatdrozza meg az élmények &talési
lehetoségének biztositasat, valamint a gyermekek alkoto tevékenyégének megszervezéssét, Mindez koherens a
nevelési programjukban, illetve mindsegiranyitési  tevékenységikben megfogalmazott  elvarasokkal,
Megallapithaté, hogy a palyazé altal tervezett célok, feladatok koherensek a helyzetslemzésben foglaltakkal.

* X R X X X x

A szakmai fejlesztés tertileton tervezett fajlesztési feladatok azt jolzik, hogy a palyazonak szakmai, pedagégiai,
vezetdi felkésziltsége jo szinvonall, melyst hatékonyan adaptal intézménye egyedi sajatos, masokid! kilénbdzo
helyzetére. _

3.2.2.Szervezetfejlosztas

Vezetdi célia az eredményesség, hatékonység fenntartasa, annak érdekében, hogy 6vodaja a jévaben is a
nevesebb intézmények k6z&tt maradhasson. Ezzel kaposolatos feladatait, a jogszerlségre, a
munkamegosztasra, az érdekképviseletre, az igényes feladatellatésra, a kapcsolatrendszer mikddtotésére
fogalmazza meg. A feladatok megvaldsitasanak alapjakent hatarozza meg az elkételezettsget, a folyamatos
onképzést, valamint a demokratikus vezetést Nagy szerepet tulajdonit a nevelStestiletre megfogalmazott
fejlesziési feladatoknak mely a szervezetben az egydttmunkatkodast, az onbecsiilést, a folyamatos egyeztetést, a
tervszeriséget, az informacidaramlast segitheti,

Kiemelten fontosnak itéli az ellendrzést, érikelést, melyben a hangstlyt a teljesitmények fokozaséra, a
személyes fejlddésre helyszi. Lényeges elemként hatirozza meg a teljesitményértékelés szempontjainak
kidolgozasat,

A tervezeti fejlesztési elképzelések megfeleinek a korszert szervezetfojlesztés kovetelményeinek,
megvalositasuk hatékonyabb intézményi mikodést eredményezhet.

3.2.3 Humaénerd&forras fejlasztés

Egyértelmivé teszi, hogy megfelelének tarfa az intézményben foglalkoztatottak iétszamat és szakmai
dsszetstelét, ugyanakkor azt is kifejti, milyen célok érdekében és milyen iranyokban kivanja mikddtetni a
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pedagbgusok tovabbképzését, Ezek az iranyok, véltoztatasok Osszhangban vannak a tartaimi fejlesztésre
vonatkozdan meghatarozott célokkal, fetadatokkal.

3.2.4 Minbségfejlesztés

A palyazo kiemelt feladatnak tekinti a partneri igény és elégedettség mérések alapjan végzett partnerkdzpontl
mikddés biztositasat, illetve a folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlatanak megvalositésat.

3.2.5. Gazdélkodés, és a targyl feltételek fojlesztése

A helyzetelemzésben targyilagos képet tar az olvasd elé az évoda olhelyezési korliményeirdl és
eszkdzellatotisagardl. A fejlesztési koltsagek fedezését - helyesen — nem kizarolag a fenntartétol varjalreméli,
hanem ez iranyu ismereteit, tapasztalatait kamatoztatva, pélyazatok kidolgozéasa Utian, szponzori, alapitvanyi
tamogatassal szandékozik farrasokat eléteremteni.

3.2.8. Az intézmény kapcsolatainak épolasa
A pélyazat szinte mindsn fejezetében utal az intézményi kapcsolatok bévitésének, erésitésanek fontossagéra.
Peldaul: az iskofaval az atmenet megkénnyitése érdekében, a szakszolgalatokkal a gyermekek magas

szinvonalu ellatasa érdekében, a PSZK-val a szakmai fejlédés segitése érdekében.
Mindezek mellott a paly4zé a legfontosabbnak Itéll a csaladokkal trténd kapcsolattartast,

Budapest, 2007. méjus 28,

kbzoktatasi szakértd
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1. Térvényességl, formal és alakl megfelelés

Nadasi Péterné évodapedagdgus, aki jelenieg harmadik vezetdi ciklusat il a Napsugér Ovodaban, 1973 6t
dolgozik dvodaban, 199244l intézményvezetd. Mind képesitése, mind a pedagdgus pélyan szerzett gyakorlata
alapjén megfelel a kézoktatasrél szold 1993. évi LXXIX, tBrvény18. §-dban az intézményvezelSi megbizas
betoltésére eldirt foltsteleknek.

Vezet6 dvodapedaggus szakvizsgaval rendelkezik.

A pélyazat tartalmazza a 138/1992, (X8.) kormanyrendelet 5.§ (8) bekezdésében eldirt dokumentumokat: a
szakmai énéletrajzot, s az intézmény vezetésére vonatkozé programot, amely magaba foglalia a szakmai
helyzetelemzésre éplilG fejlosztasi elképzeléseket figyelemmel a palyazat kiirasban foglaltakra.

A palyazat tartalmilag logikusan felépitstt, jol szerkeszieft, attekinthetd.

2, Osszegzés a vezets palyazatré|

A pélyazd az intézményére vonatkozd helyzetelemzésbol és a kdzoktatss eldtt 46, ovodédjara adaptalt
feladatokbol készitette el vezetsi programjat. Belsd palyazoként - mint az dvoda harmadik ciklusét titG vezetbje -
részieteiben mutatia be az intézmény mikedésst. Ezek az dvods elhelyezkedésének sajatossdgai, személy,
targyi feltételsi, a pedagégial munka eredményei, a mindségfeflesztés helyzete,

A pélyéazat felépitésének kismelkedden pozitlv sajatosséga, hogy a helyzetelemzés eredményeivef megegyezéen
kapesolja a fejlesztési feladatokat, mellyel hatrozottan konkrétta és érthetbvé teszi a felhasznaldk szamara
tovabbi vezetSi feladatait, illstve elvarasait. A helyzetelomzés és a vazetsi program koherens.

A vezetdi program tartalmazza a prioritasok szerinti fobb fejlesztends terlleteket a vezetdi elveket és stratégiai
célokat, valamint a konkrét (aktualis) fejlesztési feladaiokat. A pélyazal, ezen részében, megismerhetjik a
palyazonak a nevelésrdl, a szervezetfojlesztésrél, a vezetSi funkcick intézményében t5rténd megvalositasrdl, a
teljesitmeényértékelési rendszer mikddtetésérdl, az informacios és kommunikéciés rendszer mikédtetésérél, a
gazdalkodasrél vallott nézeteit, fejlesztési elveit s céljait, amelyek dsszhangban vannak mind a kézoktatas
fejlesztésének 3 iranyaival, mind az intézmeényi sajtossagokbél kdvetkezd tennivalokkal. Az ezeket egysagbe
foglald vezetdi palyazat garancigja lehet az ovodafejlesztésnek. Nadasi Péterné tartaimaban, felépitésében
koherens, szakmai tekintetben igényes vezetdi programmal palyazolt, amelynek megvalésitasa az évoda
felhasznélbinak tovabbi elégedettsagét teremtheti meq.

3. Részletes szakvélemény
3.1.A helyzetelemzés és a stratégial célok, tervezett vezetsi feladatok koherenciaja

A helyzetelemzésben a palyazé érdemi megéllapitasokat fogalmaz meg az eltelt vezetsi ciklus humaneréforras
fejlesztése és gazdélkodasa, tovabba a targyi kbnyezeti feltétslek vonatkozésaban. A megallapitasokhoz
kozvellendl kapcsolja az 2itala javasolt fejlesztési megoldasokat is, példaul ismerve a festiilet életkori
Gsszetdtolét fontosnak tartom szakmai téren az utdnpétiasrol valo gondoskodést.”. ,Arra kivanom Ssztbnézni a
feladattal azonosulni tud6 koflégat hogy a kévetkezd vezetési idBszakban a folyamatosség fenntartiasa
brdekében végzelfséget szerezzen a Waldorf képzésben®. ... szikségesnek érzem.. diplomés
fejleszibpedagogus, gyogypedagogus, szocidlpszicholbgus ...." képzetfségek megszerzését. A fejlosziési
feladatok k&z6tt szerepel tovabba az évoda targyi feltételeinek biztositasa ,..a tudatos tervezéstdl egészen a
kivitelezésig ......." az elektronikus portdl és az interaktiv kapcsolat lehetdségeinek kihasznalasa, az
egyttmikdddk kérének bdvitése, a 16 éve sikeresen makddd alapitvany segitségével, valamint fenntartoi
tamogatassal,

A személyi feltdtelek elemzése kapcsan ennek a vezetdi ciklusnak egyik kiemelkedGen nehéz, de sikeres
feladatanak itéli meg az atszervezés eredményeképpen lotrej6tt Uj nevelStestilet stabilitasanak kialakitasat,
kedvezé Gsszetélelét, a tovabbképzésekhez vald pozitv viszonyuiését, a jo dvodai légkdrt. A straiégiai célok és
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feladatok kdzdtt ennek megfelelden kiemelt feladatként szerepel — {8bbek kozott- az dvoda jelenlegi dsztdnzd
rendszerének felllvizsgalata, lehetdség szerinti bovitése. Megéliapithaté, hogy a palyazé Altal tervezett célok,
feladatok koherensek a helyzetelemzésben foglaitakkal.

3.2. Fejlesztési javaslatok, és a megvalositis modjanak osszhangla, realitisa, figyelembe véve a
rendelkezésre llé eroforrasokat

3.2.1.Szakmal fejlesztés

A pélyazo kiemelten foglakozik az atszervezés utsn tudatosan kialakitott sajat nevelési program eredményeivel,
melyben hangstilyt kap a jatékba agyazott prevencio és korrekei6, az ételallergiajuk miatt maskeént nevelhetd
gyermekek befogadasa, a Madarbarat Ovoda cim elnyerése, a sziildkkel valé kiegyensulyozott kapesolat, melyet
a folyamatos és naprakész informaciok biztositasaval értek el. A jaték elsbdlegességének biztositasa olyannyira
komoly vezetdi elvaras, hogy ennek érdekében a pedagbgus teljesitményértékelés reszevé Kivanja tenni a
feltételek biztositasanak mindennapi megvalosulasat. Az ovodal marketing munka sziikségességét hangslilyozza
a kapcsolatok tovabbi bévitése (zdld ovoda program- OKO iskola), ifletve a meglévsk elmélyitése okan. A
szakmai munka fejlesztésének fontos alapfeltételeként fogalmazza meg a kérnyezettudatos nevelés elmélyitéset,
a kornyezetvédelmi ismeretek bdvitését, melyet az adekvat pedagogial modszerek, megismerésével és
alkalmazasaval véli megvalésithatonak. Jelentds feladatként fogalmazza meg a kompetencia alapl évoda
programesomag megismerését, Ez 6sszhangban all a kdzoktatas fejlesztésének deklaralt iranyaval. A belsd
innovacio erbsitése, a kompetencia alapl) oktatas megismertetésének, alkalmazésanak szorgalmazésa mind &
szakmai fejlesztést szolgald vezetdi elképzeléssk.

A hatékonyabb nevelés érdekében mofivaina a szakmai munkakdzosségekben valé tevékenységet, s az
egyltim(kodésen alapuld modszerek intézményl alkaimazasat. A hatékonyabb felzarkéztatas javara a szilokel
és a specialis tarsintézménnyel vald egylttmikddés tamogatasa mind-mind eldremutatd fejlesztési javastatok.

Az esélyegyenidseg javitasa tekintetében kiemell a palyazé a gyermek mindenek felett alld érdekeinek
biztositasat, az ehhez sziikséges feltételek biztositasat. :

A szakmai fejlesztés terletén tervezett fojlesztési feladatok azt jelzik, hogy a palyazénak a kézoktatds
fejlesztésében vald tajékozotisaga, szakmai, pedagogial, vezelSi felkésziiltsége jo szinvonall, melyet
hatékonyan adaptal intézménye egyedi sajatos, masoktél kiiénbozd helyzetére.

3.2.2 Szervezetfojlesrtés

A pélyazo szervezetfejlesztési elképzelésel kdzdtt szerepel az egyittmunkélkodés, a legoptimélisabb feltételek
bizositasa, a belsé munkamegoszias, a kollégak bevonasa, a csapatépités folytatasa, Gsztbnzési rendszer
kidolgozasa, a mindségfejlesztési eredmények folyamatos elemzése. Kiemelten fontosnak itéli a kompetencia
alapii értékelést, melyben a hangsiiyt a teljesitmények fokozasara, a személyes fejlddésre helyezi. Lényeges
elemként hatarozza meg a belsé szakmai kommunikacié és informécio rendszerének fajlesztését, melyben
meghatarozo szaméra a feladatok pontositisa, és a feloldsségek egyértelmisitése. A tervezet! fejlesztési
olképzolések megfelelnek a Korszer(l szervezetfejlesztés kdvetelményeinek, megvalositasuk hatékonyabb
intézményi mikodést eredmeényezhet.

3.2.3 Huméneréforras fejlesztés

Egyérteimive teszi, hogy megfeleldnek taria az intézményben foglalkoztatottak létszamat és szakmaf
deszetételdt, ugyanakkor azt is kifejti, milyen célok érdekében és milyen iranyokban kivan valtoztatni a
pedagogusok tovabbképzése terén. Ezek az iranyok, véltoztatasok dsszhangban vannak a tartalmi fejlesztésre
vonatkozoan meghatarozott célokkal, feladatokkal.

3.2.4 MinGségfejlesztés
A szakertdi véleményt készitette: Bertdk Zoltanné 4
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A pélyazo kiemelt feladatnak tekinti a partneri igény és elégedettség mérések alapjan végzelt partnerkzponti
mikodés biztositasét, illetve a folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlatanak megvalositasat.

3.2.5. Gazdalkodais, és a targyi feltételek feJlesztése

A helyzetelemzésben targyilagos képet tar az olvasd elé az ovoda elhelyezési kdrliményeirdl és
eszkozellatottsagardl. Redlisan méri fel a fejlesztési szilkségloteket, lehetdségeket. A fejlesztési kdltsdgek
fedezését - helyesen — nem kizardlag a fenntartdtdl varjareméli, hanem ez iranyl ismereteil, tapasztalatait
kamatoztatva, pélyazatok kidolgozasa ufjan, szponzori, alapitvanyi tamogatassal szandékozik forrasokat
elbteramteni.

3.2.6. Az intézmény kapcsolatainak apolasa

A pélyazat szinte minden felezetében utal az intézményi kapcsolatok bovitésének, erdsitésének fontossagara.
Példaul az iskolaval valo kézds programok a hatékonyabb beiskolazas és szemiéletormalas érdekében (OKO
iskola), a szakmai —médszertani kultira jevitasa érdekében a munkakdzOsségekkel, a szakmai kapcsolat
ersitése. Mindezek mellett a palyazo a legfontosabbnak itéli a sz{idkke! torténd dsszefogast és kaposotattartast.

Budapest, 2007, majus 28.
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1. Toérvényességi, formai és alaki megfelelés

A palyazé megfele! a kézoktatasrdl sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény 18.§ és
127.§-ban a nevelési-oktatasi intezményvezetdi megbizésra vonatkozéan eléirt
feltételeknek.

A pélyazat tartalmazza a 138/1992. /X.8./ kormanyrendelet 5.§ (8) bekezdésében
eldirt dokumentumokat, szakmai életrajzot, az intézmény vezetésére vonatkozo
elkeépzeléseket, fejlesziési feladatokat, valamint a palyazati kiirds feltételeinek
megfeleld mellékleteket.

Helfensteinné Nagy Valéria fSiskolai végzettseégli, pedagbgus szakvizsgaval
rendelkezik. 1996-1997-ig megbizott, majd 1997-t4] kinevezett iskolaigazgaté a
Kelenvélgyi Altalanos iIskolaban,

A palyazat tartalmilag hidnyosan felépitett, vezetdi stratégiai elveket, az aktuslis
kézoktatasi feladatokat nélkiilzé. Mifajaban atfedés tapasztalhatd az esszé és
a vezetdi palyazat kézott. Helfensteinné Nagy Valéria 3. vezetsi mandatumat

péalyadzza meg.

2. Osszegzés a vezeti palyazatrol

A palyazat a bevezetd részt8! az 8sszegzésig kovetkezetesen megerdsiti
vezetbi hitvallasat, miszerint a 65 éves iskola szakmai-pedagégusi tradicidit
kéveti, folytatia. A helyzetelemzés fogalmazza meg legpregnansabban a
JJokalpatriotizmust’, amely az iskolavezetés legfébb sajatossaga. A palyazat
masik alapmotivuma a sziil6kkel valé egyutimiiksdés. A lakbkdrnyezet altal is
megerdsitett szakmaisag egyfajta belterjességet sugall. A célok és a hozza
rendelt feladatok Aarnyaitak, kitér a gyermekvédelem prevenciés feladatara.
Foglalkozik a tanul6- és gyermekbalesetek megelbzésével kapcsolatos
feladatokkal. Kulén részben taglalia a palyazé az elmult 6t év munkajat,
amelyben hangsulyozza a k&éz6s feladatvallalast, a pedagbgusok motivalasat, a
tantestilet  &ltal elfogadott alapdokumentumok kételezé érvényliségét. A
vezetbi, kdtelezd feladatok felsorolasara szoritkozik a palyazo. A kivetkezé &t év
céljai és feladatai is mellbzik a fejlesztést:

~Hitelesen allfthatom, hogy az egyik legnagyobb vonzd tényezd a csalddok
szamara a viszonylagos stabilités, kiszémithatésag.”

Mivel a palyazé az elért eredményeket akarja megtartani, azt erdsiteni, ezért a
palyazat mell6zi a fejlesztési terveket, célokat, feladatokat, a stratégiai vezetést.
A palyazat dsszességében nem tartalmaz kitekinto, nagyobb tavlatokat érints
koncepcidkat: a hagyomanyérzést &s az értékmegérzést deklaralja.



069

3. Részletes szakvélemény

3.1. A helyzetelemzés és a stratégiai célok, tervezett vezetdi feladatok
koherenciaja

A helyzetelemzésben megfogaimazott célok, feladatok Mmegegyeznek a tervezett
vezetdi feladatokkal. A palyazo a kévetkezs célokat nevezi meg:

stabilitas, kiszémithatdség
megujulasra kész tantestiilot megorzése

gazdasagos miikédés

JOI mGk6d6 iskolai szervezet

a j6 kbz6sséghez vals lartozas

a feladatok j6 elosztésa

a feladatok objektiv mérése

SziHoi k6zGsség famogatésa

forréskiegészits tevéken yseggel nbvein; a bevételeket

VVVVVVVYVYYyY

A célokhoz feladatsort, vezetéi tervet nem tarsitott a palyazé.

3.2. Fejlesztési javasiatok 68 a megvalésitas moédjanak $sszhangja,
realitasa, figyelembe véve a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat

3.2.1. Szakmai fejlesztés

Helfensteinneé Nagy Valéria 33 éve tanit6, ebbdi 17 évet vezetéként. dolgozott,
apasztalt, érett igazgatonak szamit. Egy évtizedes vezetbsége soran az iskolaban
kiszamithats szakmaisagot teremtett, a fluktuacis csekély, a tanulélétszam allandé,
illetve emelkeds.
Az iskola profiljahoz, szellemiségéhez rendelt hagyomanyok szines iskolai- életet
feltételeznek. Az eimait ot ev felljitasai is tudatos vezets munkat bizonyitanak. A
Tanlakas kialakitasa — 2000-ben tortént. A szamitégéppark fejlesztésében hathatés
segitséget nydjtott az iskolai alapitvany. Az iskola tehat a fenntart6tdl, a sziilokia!
megfelels segitséget, forrast Kap. Az eddigi eredmények, fejlesztések pozitivak, a

3.2.2. Szervezetfejlosztés

A palyazé a szervezet felépitésén nem kivan valtoztatni. Vezet6i feladatait a jol
megvalasztott helyettesekkel, a kdzépvezetbkkel és az egesz tantestilettel kivanja
megoldani. Vallja, hogy a feladatokat iol kell elosztani, motivalita kell tenni a
pedagégusokat, é&s szabalyzat alapjan honorélni. A nyilt ellenérzés, a
kiszamithat6s4g hive. A kézdsen megfogaimazott igazodési pontok mentén halad a
Szervezet — pedagégiai program, IMIP, kézalkalmazotti tanscs szabalyzata. Ezek g
dokumentumok is az allandéséagot, a kiszémithatéségot erdsitik.
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3.2.3. Humanerdforras fejlesztése

A tantestllet iétszama 32 f6, Uj pedagégus alkalmazésa aitalaban nyugdijaztatas
miatt torténik. JOI képzett a testillet. Ot olyan kollégaval rendelkezik, akik tanitok és
tanarok is, igy 2008 GOszeté! a térvény szellemében jérhat el. Az alacsonyabb
6raszamu pedagogusokat ilyen ir4ny( tovabbképzésekre iranyitja, megoldva az
oraszamfesziltséget. A tantestilet kreativ, az iskoldért sokat vallalé. A palyazé a
tovabbképzési program szerint halad: preferdlja a sajat szakterliletet valasztd
pedagégusokat és az informatika, a moduiok teriiletén tovadbbtanulékat. Ezen nem
kivan valtoztatni.

3.2.4. Vezetésfejlesztés

A vezetésfejlesztéssel kapcsolatos elvekre a 3.2.2. pontban mér tériént utalas.
A palyazé frja:

A vezetd feladata, hogy koordinélfa, irényftsa a belss és ktils partnerek igényeit.”

Ehhez a palyazé médszert is valasztott: a véleménycserét, a folyamatos
parbeszédet.

3.2.5. Mindségfejlesztés

A pélyazé a mindségfejlesztés kérdéseire nem tér ki, pedig a palyazat idészakéaban
tortent az IMIP kiegészitése, a pedagbgusck teliesitményértékelésének kidolgozasa,
az iskola 6nértékelésének kialakitasa.

3.2.6. Gazdalkod4s és a targyi feltételek fejlesztése :

A paiyazé foglalkozik az épulet felijitasaval, az elk&vetkezd idészak nyilaszard
cserejével. A szilli segitség ezen a terlileten is hatékony. Az FKFK palyazati
forrasabdl vasaroltak taneszkdztket, a kbtelezd kerileti eszkézbeszerzésen tul.
Kilsd palyazati sikerrél csak itt szdmol be a palyazé. Onkorményzati tamogatassal
gyarapodott a knyvtar dllomanya.

3.2.7. Az intézmény kapcsolatainak apolasa

A pélyazat 7. fejezete foglalkozik ezzel a témakdrrel. A kapcsolatokat 3 részre
osztja, a belsd részvevikre, a sziilbkre, az iskolaszékre, a sziil6i munkakdzdsségre,
a didkénkormanyzatra, majd a Xl. kerileti Ujbuda Onkormanyzat Polgarmester
Hivatal Irodaira, a tagabb k&ryezetre -kelenvélgyi tarsintézményekre,
szolgaitatékra. Kiemelten j6 szakmai kapcsolatként emliti a palyazé az ELTE-TOFK
iskolai jeleniétét, szakmai mihelymunkajat.

Budapest, 2007. majus 25.

a@y Péter
k&ézoktatasi szakértd
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1. Térvényesség, formai és alaki megfelelés

Dr.Fiirjes Lajosné A&ltalanos iskolai tanar, 15 éve az Adam Jené Fenntartoi
Gyakorlé Altalanos Iskola igazgatéja, 1974 6ta, a diploméja megszerzése Ota
dolgozik ugyanebben az intézményben, okleveles Eurdpa-szakérts.

Mind képesitése, mind a pedagdguspalyan szerzett gyakorlata alapjan megfelel a
kbzoktatasrol sz6lé 1993. évi LXXIX. torvény 18. §-dban az intézményvezetéi
megbizas betdliésére eldirt feltételeknek.

A pélyazat tartalmazza a 138/1992. (X.8.) kormanyrendelet 5.§ (8) bekezdésében
eldirt dokumentumokat: a szakmai Onéletrajzot, az intézmény vezetésére vonatkozd
programot, amely magdaban foglalja a szakmai helyzetelemzésre épild fejlesztési
elképzeléseket, figyelemmel a palyazati kiirasban foglaltakra.

2. Osszegzés a vezotSi palyazatrél

A bels6 palyazé a 4. vezetsi ciklusat palyazza meg. Ebb6! kifolydlag a palyazat 6
szerkesztési elve: az elért eredményekre valé epitkezés és a szakmailag helytilé
folyamatelemzés. Az elmult 5 éves vezetsi tevékenység til részletes, a vezetdi
beszamol6 milifajahoz hasonlé. A palyazé részérél ez érthetd, hiszen a folytatas
garancigjat akarja bizonyitani. Szerkezetileg 2 egységre oszthatd a palyazat, az 1.
rész a mult és a jelen aranytalanul terjedelmes tagialasa, a 2. rész, a révidebb,
tartalmazza a kdvetkezé mandatum terveit.

A felépités tartalmilag logikus, a helyzetelemzésbél, a pedagégiai program f&
iranyelveibél inditas, érvelés koherens a tervezett célokkal és feladatokkal.

A palyazat f6 erénye a korszer(iség és a nyitottsag, allandé kapcsolat a rész és az
egész kézott. Az iskolat vizsgalja onmagaban, a kerllletbe &4gyazva és az eurépai
kdvetelmények szempontjabdl. Az iskolaban foly6é pedagégiai munkat tudatosan két
szemszoghdl vizsgdlja: a nevelés és az oktatas szempontjabdl. MindkettShéz
modern célokat és feladatokat rendel. A szakmai, a térvényes valtoz&sokat jél ismeri,
ez vonatkozik els6sorban a kompetencia alapu oktatds preferalasara, a nem
szakrendszer(i oktatdsra, a pedagbgusértékelésre. Koncepciézus, hatarozott, a
korszer(i oktatds iranyvonalait jol ismer, azt felhasznalé és kidolgozé, a j6
eredmények birtoklasa ellenére a valtoztatast jol lat6, a tantestlietét alaposan
figyelS-elismerd, ratermett palyazé.

Dr. Fiirjes Lajosn_é vezetSi alkalmassiga pozitivnak itélhets.

3. Részletes szakvélemény

3.1.A helyzetolemzés és a stratégial célok, tervezett vezetsi feladatok
koherenciéja

A helyzetelemzés moédszere: elvek, a pedagdgiai programbol, gyakoriat, értékelés-
eredményekkel, mindezt &sszehasonlitva az orszagos standarddal. A
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veégkOvetkeztetést egyrészt megfogalmazza, masrészt az olvaséra bizza. Az
eredményesség elsésorban  abban mutathatd, hogy a kompetencia
méréseredmények  minden tantargyb6l az orszdgos 4tlag  folsttiek —
kiegyensllyozottan, hiszen az #sszehasonlitast 2003-2006-ig végzi. A mérés
folyamatossagat fontosnak tartja, ez megfelel a korszer(i pedagégiai elveknek. A
tanulmanyi és sporteredmények is jok, ezeket évrdl évre monitorozza is. A
tovabbtanulasi mutaték is azt bizonyitjak: j6 képességl, kozépiskolakba jol
felkészitett gyerekek jarnak ide. A mar beiskolazott didkokra késdbb is figyeinek,
elemzik visszajelzések alapjan az alapoz6 szakaszt.

Kévets ,érdekiddéssel” tudakozddunk helytéllasukrol, t6bb évben fréshan kérdeztiik
meg a gimnaziumok, szakk&zépiskolak igazgat6it volt tanitvényaink tanulményi
eredmenyeirl.  Megnyugtaté vélaszokat kaptunk, az alapozdé munkénk
szinvonalasségaét bizonyitotték volt tanitvényaink jegyei.”

A beiskolazasi mutatok kiegyenstlyozottak, 3 elsés osztalyt indftottak az 5 év alatt
négyszer. |

A palyaz6 1997-ben teremtette meg a gyakorléiskolat. Ennek léte énmagaban is
megfelelés, szakmai igazodasi pont, kdtelezettség. Ebbdl adédik az is, hogy
innovativnak és naprakésznek kell lenni. Ez egyutt taldlhaté a palygzatban, A
tervezés, az érvényesllési program  folyamatkdvets, eléremutatd, a
helyzetelemzésbdi adodéan jels! ki stratégiai célokat, feladatokat.

3.2.Fejlesztési javaslatok és a megvaldsitis moédjanak sszhangja, realitasa,
figyelembe véve a rendelkezésre all6 eréforrasokat

3.2.1. Szakmai fejlesztés

A palyazo a nevelési célkitlizésében 3 céit fogalmaz meg: a moralis normaismeretet,
a kommunikacios képességek fejlesztését és a kézbsségfejlesztést. Ehhez rendel
feladatokat: a didkénkormanyzat etikai kodexét, az egeszség- és kérnyezetnevelést,
a napkdzit. Az oktatds terén is korszer(i célok és feladatok sorakoznak fel: a
gyakorlatba helyezett oktatas: '

»a valbs problémahelyzetek megoldésa lehet6vé véljon a tanulk széméra.”

A tehetséggondozés és a felzarkéztatas, a kényvtarfejleszés, a gyakorlati nyelvi
készség elsajatittatdsa, az informatikaoktatss atgondoldsa ,a térgyi tudds tartalma
nem egyenlé a géphasznélattal’, a készségtargyak, a sport és az ének-zene
oktatasa- mindez a két rendezd el kéré csoportosul: a problémamegoldé
gondolkodas és a személyiségfejlesztés koré.

3.2.2 Szervezetfojlesztés

Az iskola szervezeti felépitése a 23. lapon taldlhatdé. A palyazé a tartaimi
megujulashoz Atlathatésagot igér, de a szervezeten fejlesztést nem. Emiliti a
munkakdzsség-vezetdk koordinaciés munkajat, a kézalkalmazotti tanacs vezetéjét,
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de ugy tlnik, a szervezeten valtoztatast nem tervez, az Uijitd koncepcidhoz teameket
nem allittat fel.

3.2.3. Humaneréforras-fejlesztés

A ftantestet atlagéletkora: 44 év, ami szakmai tapasztalatot, emberismeretet
feltételez. Az (j oktatasi feladatok megvalésitisahoz az affinitas adott. A
tovabbképzések nagy erét jelentenek a kitlizétt feladatok eléréséhez: nevezetesen a
Bathory-féle keveré-zéna és a kompetencia alapu oktatds kézvetitése. ,Célom, hogy
a pedagdgiai munka megdjuléséhoz szitkséges tovabbképzéseket tdmogassam.”

3.2.4. MinGségfejlesztés

A palyazé a kévetkezd iddszakra is a széles kér(i mérési feladatokat, a hozzaadott
eérték tervezését nevezi meg céljanak. Kiemelten és 8sszefiiggésében kezeli a
szdveges értékelést,

.AZ alsé tagozatban a széveges értékelés jeleniéte belss kohézist igényel a fels6
numerikus értékelésével,”

A rendszeres partnerelégedettségi vizsgdlatok, monitoringok beépltek az iskola
munkajaba. Az intézmény munkajanak hatasat, hatékonysagat a legfontosabb
mindségfejlesztési kotelezettségének tartja. A palyazo6 a palydzat mottéjaul is ezt a
szellemiséget valasztotta.

3.2.5.Gazdélkodas, a targyi feltételek fejlesztése

A palyazé elégedett a az iskola klls6-belsé megjelenésével, a felujitassal.

A fejlesztések grafikonos abrazolésa szerint a taneszk8zdkre, az iskolabUtorokra,
kiugréan 2005-ben forditottak a legtébbet. Ezekhez viszonyitva kevesebbet a
konyvtarra és a szamitoégépekre, az AV-eszkdzékre. 2003-ban és 2005-ben tébb
mint 3 millié forintot nyertek palyazat dtjan, és fordithattak fejlesztésekre. Az igazgaté
vezetése alatt doigozik a gazdasagi vezets.

»AZ alkalmazotti k6r szdméra az anyagi és targyi feltételek biztositottak voltak, a
normatlv lehetéségek kihasznéléséra pontos informéciot kaptak.”

A palyaz6 a kdvetkezé 6t évben is kiemelten foglalkozik a pélyéiatokkal, véleménye
szerint a pedagbgusok szivesen és kedvvel irnak palyazatokat.

3.2.6. Az intézmény kapcsolatainak apolasa

Ktidn fejezet nem foglalkozik a kapcsolatrendszerre!, de a palyazatban tdbb helyen

szerepel.
A kllsé-bels6 kapcsolatot elégedettségi tesztekkel mérik, diagnosztizaljak. A
tantesttilet klimatesztje alapjan az erésségek a kévetkez6k:



az iskola vezetése fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlédését

a vezelGk maguk is keményen dolgoznak

az igazgat6 déntése sorén figyelembe veszi a tantestiilet vélemén yét

az igazgato az iskolai informécibkat nyomon kéveti

Oktatasi-nevelési problémék esetén a tantestillet véleményt cserél, ezt
megoszlja az igazgatéval

> A vezel6ség t6rédik a azzal is, hogy a pedag6gusok jo! érozzék magukat

VVVVYY

A diakok véleménye az iskolarél, mintavétel alapjan, jé.
A ks kapcsolatok kézll elséként emliti a palyazé a szliléket, akik megerdsitik a j6
szinvonall oktaté-neveld munkét.

Elismerést érdemel a sokszin( informéacit4atadasi méd: iskolaujsag, szUléi hirado,
iskolai évkényv, honlap, falitjsag, iskolaradié. Ez is bizonyitja: élénk
diakdnkormanyzat m(ikédik az iskoldban. A sztiidkke| vaié kapcsolat rendszeres, j6
és egylttm(iksds.

Budapest, 2007. majus 25.

kdzoktatasi szakérté
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1. TSrvényességi, formai és alaki megfelelés

Banati Istvan foiskolai végzettségli, biolégia-testnevelés szakos és egyetemi
végzettségl gyogytestnevelb tanar. 21 éve tanit, megszakitas nélkil ugyanabban az
oktatasi intézményben, ahol 199181 igazgatdhelyettesként, majd  2002-t6!
igazgatoként dolgozik. Mind képesitése, mind a pedag6guspalydn szerzett
gyakorlata alapjan megfele!l a kézoktatasro! széld 1993. évi LXXIX. térvény 18. §-
aban az intézményvezet6i megbizas betbltésére elsirt feltételeknek.

A palyazé szaméra a vezetdi palyazat elbiralasakor élc’jnyt jelenthet, hogy
kozoktatas-vezetdi szakvizsgaval rendelkezik.

A palyazat tartalmazza a 138/1992. (X.8.) korméanyrendelet 5. § (8) bekezdésében
eléirt dokumentumokat: a szakmai &néletrajzot, az intézmény vezetésére vonatkozé
programot, amely magaban foglalja a szakmai helyzetelemzésre épul6 fejlesztési
elkepzeléseket, figyelemmel a palyazati kiirasban foglaltakra.

A palyazat tartaimilag logikusan felépitett, az oktatds minden terfletére kitekintd,
lényegre t6r6, mindig a fejlesztést szem el6tt tarto, j6I szerkesztett, attekinthets.

2. Osszegzés a vezetsi palyazatrol

A palyazat egyik erénye a f6 szerkesztési elvbdl adédik: kitekintd elemzés és
fejlesztesi terv demonstralasaval megdrizni az egységes iskola statuszat, fenntartani
a jelenlegi 6+6-0s iskolaszerkezetet. Emél a kiindulasi alaprél inditia a
helyzetelemzést, jut el a vezetdi programig; tobb aspektusboi meggydzben érvel a
mar kiprobéalt és eredményes iskolatipus mellett. Belsé palyaz6, és a 6 éltalanos
iskolai és 8 gimnaziumi évfolyammal miikéd8 intézmény létrehozasaban tevékenyen
velt részt. A palyazat masik erénye: az egyes fejezetek, alfejezetek minden esetben
éles és redlis jelent rogzitenek, és ebbdl utal elére a kézeli és tavolibb jBvdre.
Koncepciézus vezett rajzolddik ki a tényfeltaras és a tervezés Altal fgy vainak
hitelessé a Vezet6i programban megfogalimazott célok-feladatok, igy kerlll egymas
melle az elmélet és a gyakorlat. A palyazé felkészilten fogadja a nevelés-oktatés
terén 2007-ben az iskoldjaban még nem jeliemzé gondokat is: a magatartasi,
nevelési nehézségekkel kiiszksds tanulék felzarkéztatasat.

Fejlesztesi elvei és céljai dsszhangban alinak mind a k&zoktatas fejlesztésének 18
franyaival, mind az intézményi sajatossagokbdl kdvetkezs tennivalékkal,

Banati Istvan tartalmaban, felépitésében koherens, szakmai tekintetben igényes,
korszerl, nyitott vezetti programmal palyazott, amelynek alapjan vezetéi
alkalmassaga pozitivnak tekinthetd.
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3. Részletes szakvélemény
3.1.A helyzetelemzés és a stratégiai célok, tervezett vezetéi feladatok koherenciaja

A helyzetelemzés részletesen kitér a Barték Béla uti és a Fogbcska utcai
Kincskeresé Tagiskola osztalyszerkezetére, a szociokulturalis hattérre, az
elvarasokra. 1995-t6l nincs az iskolanak beiskolazasi kdrzete, mindezek Gsszetett
feladatokat allitanak a vezetd elé. Az ének-zene /1 959-16l/, az emelt szintll oktatas
és a differencialt képzés /1998-t6l/ mar hagyomanyos strategiai valaszok. A palyazo
a megkezdett és kiprobélt pedagogiai célokat és elveket U elemekkel igyekszik
megerdsiteni, bizik a fenntarthatésagban. Az egységes iskola megteremtését
garantalia az ének-zene oktatds. LehetSség szerint t8bb éraszamot kell adni a
gimnaziumi hat osztalyba. Egybetartozéva teszi a palyazo a 6+6-0s iskolaszerkezetet
azzal, hogy a 2008-16! életbe 1ép6 térvényt gyakorlatba helyezi: az alapozo6 szakaszt
2 osztallyal kibéviti, és a kdzépiskolai szakaszt is hatékonnya teszi, tehat a palyazé
szerint a térvény megvalositasara felkésziiltnek tartja az iskolatipusat. Mindehhez
megfeleld személyi feltételeket is rendel. '

A szemelyi feltételek elemzése kapcsan kiemeli a tantestiilet satbilitadsat, kedvez6
Osszetételét /a Bethlen Gabor Iskola tantestlilete 33 5, ebbd! 11 & 2 vagy tébb
diplomas/, az Gjitasokhoz valé rugalmas hozza&llasat. \

Kiemelt feladatként szerepel az iskola erésségeinek tovabbfejlesztése /ének-zene,
nyelvoktatas, kérnyezetvédelem, szamitastechnika, mlvészeti  nevelés/,
erintélegesen - az uniés kapcsolatok kialakitasa, az intézményen bellli innovacié
erdsitése, a modern oktatasi eszkéz8k palyazati Uton t6réné beszerzése Idigitaiis

tabla és projektor /.

A palyazé altal tervezett célok, feladatok koherensek a helyzetelefnzésben
foglaltakkal. '

3.2.Fejlesztési javaslatok, és a megvalésitis médjanak o6sszhangja, realitasa,
figyelembe véve a rendelkezésre all6 eréforrasokat

3.2.1. Szakmai fejlesztés

A szakmai munka fejlesztésének fontos alapfeltételeként emiliti az alapkészségek
erdsitését, utal a PISA-mérésre. Tervezi az 5. és 6. éviolyamon tanitok-tandrok
tipusi oktatasat, akik elmélyithetik az olvasas-szdvegértiés és matematikai
képesseégeket. Ez dsszhangban all a kézoktatas fejlesztésének deklaralt iranyaval. A
magyar tantargynal is csoportbontast fognak alkalmazni, a pedagégiai program
médositasa szellemében. Ettdl is szakmai javulast remélnek.

Az iskola egyik specialitisa az egységes és a differencialt képzés. Mind a négy
szintjét megtartja, tovabbfejleszti. Az iskola nyitottsagat az is igazolja: a nyelvtanulast
segité  testvériskoldkkal j6, hatékony kapcsolatot apol. A németorszagi, a
franciaorszagi és erdélyi testvériskolak mellé angol nyelvtertileten lévé partneriskolat
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keresnek. A kapcsolatok mélyitéséhez tervezi a Comenius-palyazatot. A mérésekkel
igyekeznek az egyenletes, j6 mindség(i oktatast megbrizni. Az iskola kihasznaitsaga
100% folstti, mégis foglalkozik a menedzselési feladatokkal. A j6 hirnév, a pontos
tajekoztatas a szakmaisag része.

A szakmai fejlesztés terilletén tervezett fejlesztési feladatok azt jelzik, hogy a
palyazénak a kézoktatds fejlesztésében vald tajekozottsdga, szakmai, pedagdgiai,
vezethi felkésziltsége 6.

3.2.2. Szervezetfejlosztés

A palyazat mellékiete tartalmazza a szervezeti felépitést. Ezen a palyazé nem akar
valtoztatni. Kiemelt szerepet biztosit a munkakozdsség-vezetsknek, 6k garantaljak a
tantestlleten beitl a szakmaisagot. Kardindlis feladatot I4tnak el az
évfolyamfelelésdk, a vezetd rugalmasan kezeli munkakdritket. A tagintézmény
vezetéjével, a kodzépszintli vezetdkkel a vezet0ség megszabott ciklusonként
egyeztet.

3.2.3. Humanersforras-fejlesztas

Megfeleldnek tartja a7 intézményben foglalkoztatottak  l&tszaméat,  szakmai
Hsszetételét: ‘

Nevelbtest(iletinket j6! képzett pedagégusok alkotjisk. Tudasuk a biztositék a
megfelel6 szinvonalt munkéra.” .

A tovabbképzések egyénre szabottak, preferalja a tovabbképzési terv a megujulast,
Szamitastechnikai ismereteket a belss tovabbképzések nydjtanak. A palyazé a
tantestiiletnek a megujulgsi szandékot, a tovabbtanulasi attit{idst sugallja.

Fluktuacié nincs, a nyugdijaztatas, az elkdltozés szakitia meg esetenként a
stabilitast.

3.2.4, Minéségfejlesztés

A palyazé aktuaiis feladatéanak tekinti a diagnosztikus és a szummativ meéréseket,
azok eredményeibdl a cél- és feladatmeghatarozasokat. Az orszéagos
méréseredmények dsszehasonlitdsat fontosnak tartia. Az értékelést kizarolag
eléremutato, fejlsdési iehetdséget megkésveteld pedagégiai szakaszként deklara lia. A
mindségiranyitas alapelveit 2 szempontbdl: a tandr-diak, illetve a pedagégus-iskola
nézépontjabd! mutatia be. Mindketts lényeges eleme, hogy megfogalmazott, és
motivaltsagra alapozo.

A kézoktatas aktualis feladatardl, a pedagdgusok teljesitmény értékelésérdl nem tért
ki.
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3.2.5. Gazdalkodas és a targyi feltételek fejlesztése

A palyaz6 a helyzetelemzésben részletesen taglalja az iskola-iskolak
eszkbzellatottsagat, kilsd, belsé allagat. A térvény Adltal elbit  minimdlis
eszkdzellatottsagot még idén tudjak teljesiteni. Kuldn kitér a pedagégusok munkéjat
segitd szertdr szikségességére, a technikaterem gondjainak megoldasara. A
tagiskola halaszthatatlan feljitdsat fontosnak tartja. Tervezett palyazati
konstrukcidkat nem tartalmaz a palyazat. A hidnyok pétidsdban egyrészt a fenntartd
anyagi, masrészt a belsd bevételek /terembérlet, tanfolyamok/ tAmogatasa nyujthat
megoldast.

A fakarékossag elve jellemzi az 6néllban gazdalkodd kéltségvetési intézményt. Emre
kiemelkedd peldak: a sajat hoékdzpont, a villamosenergia, a vizfelhasznélas
ellenérzitt, szakszer(i figyelemmel kisérése.

3.2.6. Az intézmény kapcsolatainak apolasa

A palyazat valamennyi fejezetében emliti a belsé kapcsolatrendszert, kapcsolatot a
munkakdztsségekkel, a tagiskolaval. A kiilsé kapcsolatok targyaldsanal elsé helyen
szerepelnek a szUl6i férumok. A szokasos értekezletek mellett érdemi és modern
kapcsolattartasi modként jelenik meg a honlap, amely valdban friss, tartalmas,
elismeresre meltd. A gimnaziumi évfolyamokon mar rendszeresen alkalmazott
moédszer a sz0l6knek kild6tt e-mailes rendszer.

A palyaz6 részletesen elemzi kapcsolatukat az Ujbudai dnkormanyzattal, a kdrnyezé
teleptilesekkel, a keriileti 6vodakkal, iskolakkal, egyetemekkel, féiskolakkal, felséfokd
tanfolyamokkal, a gyermekorvossal, a Weiner Le6 Zeneiskolaval és a mar emlitett
testvérvarosokkal.

Budapest, 2007. majus 25.
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XI. keriileti Logopédiai Intézet
(1114 Budapest, Kanizsai v. 17-25.)

vezet6i allasara palyazé

Lengyelné Molnar Agnes palyazatanak véleményezése

Készitette:;

Nagy Péter
kozoktatasi szakértd
szakertdi ig.sz.: 006313-02
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Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzata megbizasabd! elvégeztem
Lengyelné Molnar Agnes vezetéi palyazatanak szakérsi elemzését, A szakéndi
véleményben megfogalmazottak kizarélag Lengyelné Molnar Agnes &ltal készitett
és benyUjtott vezetdi palyazatan alapuinak.

Osszegzés és ajanlas

Lengyelné Molnar Agnes féiskolai végzettségl logopédus. 1996 6ta dolgozik a XI.
keriiet logopédiai szakszolgélataban.

Mind képesitése, mind a pedagdgiai palyan szerzett gyakorlata alapjan megfelel a
jogszabalyi eléirasoknak /Kézoktatasi térvény, 18.§/

Vezetdi szakképesitése nincs, de tébb mint tizéves gyakorlata van.

Lengyelné Molnar Agnes palyézata formajaban és tartalmaban megfelel a 138/1992.
(X.8.) Kormanyrendelet 5.§ /8/ szakaszaban foglaltaknak. ‘

Lengyelné Molnar Agnes szakméjaban magas felkészlltség(, elhivatott, korszer(
vezetbi szemielettel és attitiiddel rendelkezd palyazo.

A palyazat felépitése: méreéktart6 megfogalmazasban az intézmény szakmai
mdltjanak, jelenének bemutatdsa, majd a vezetdi program taglalasa. A
helyzetelemzésben kitér a logopédiai szakszolgalat onaliéva valasara, az (j
helyszinre, a jo targyi feltételekre, az alkaimazottakra, az ellatottakra és az
eredmeényekre. A Xl. Kerdleti Logopédiai Intézet logopédusaként belsé palyazo,
vezetdi gyakorlattal nem rendetkezik, ennek eilenére feltré! és koncepcibjaban is
latja intézmeényét. Vezetdi feladatanak tekinti a motivaltsdgot, ami nélkil nem lehet
hatékony munkét végezni.

JA hatékony vezetdi munka nem képzelhets el sajal magunk 6s médsok
motivalasénak képessége nélkil,”

Alaposan vizsgalia a célokat és az ezekhez rendelt feladatokat, hatasukat. A
fejlesztend® sarkkdveket j6 vezetti érzékkel lattatja .JoI ismeri a kdzoktatas aktudlis
feladatait /pedagdgusértékelés/, az iskolak kételezé alapdokumentumait. Az
intézmény miikédését folyamataban: latja, elddnti, melyek eredményesek és min
szeretne valtoztatni. Szakmai igényességét tamasztja ald, hogy rendszeresen
szakmai tovabbképzéseken vesz részt, szerez tanUsitvanyokat. A feldllitott célok
eldremutatdak, a feladatok redlisak és a célokkal koherensek.

Lengyelné Molnar Agnes palyazata mélté a dontéshozok figyelmére, a leirtak
megvalésitasa bizalmat és timogatast érdemel.
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A megallapitasaim részletezése
Szakmai és vezetdi program

A helyzetelemzés erdssége, hogy a palyazo jol érvel a belsé kommunikacio, az
egylttmikoddés fontossagardl. Lényeges elbrelépésként deklaralja a logopédiai
intézet |étrej6tiét, hiszen a szakszolgalat feladatabdl adédéan a logopédusok mas-
mas iskolakban dolgoznak. A targyi feltételek j6k, kiemeli a palyazatokban rejié
fejlesztési lehetésegeket. Ez utdbbi tervezésével, pontositasaval adés marad.

A human-eréforras is kiegyenstlyozott, fiatal, de mar gyakorlott logopédusok alkotjak
a szervezeftet.

gy a speciélis terapiékat is, melyekre relative kevés gyerek tart igényt, maximélisan
felkészilt logopédusok vezetésével tudjuk biztositani.”

Az eliatottakat a terapiak szerint csoportositja /12/, és az eltelt 5 év kimutatdsat is
elvégzi. .

A szakmaisag tovabbi erdsitese, a motivaltsaggal erdsitett komplex célok kotelezdek,
hiszen 2002-t6! a logopediat igényld gyerekek szama folyamatosan né, holott a
kerliletben tanul6 gyerekek szama cstkkent: 2002/2003-ban 655, 2005-2006-ban
782 az ellatott gyerekek szama. Az eddigi eredmények alapozéak, Uj terpiak
szinesitik az intézmény Kkinalatat: szenzomotoros-integracidés tréning, diszfénia
terapia, alapozé teréapia, egyéni foglalkozas sulyos diszfazias gyerekek részére.

A palyazé részt vett a szakszolgalat minéségiranyitasi programjaban, igy errél a
temakorrdl is szot ejt. Tervezetten végezték el a feladatokat /Onért€kelés, partneri
igény- és elégedetiségmérés, intézkedési terv, pedagbgusok é&rtékelésének

rendszere/. .

A mindségiranyitasban val6 tevékeny részvétele segitette a palyazét abban, hogy
ha nem is rendelkezik vezetdi miulital, ezen a teriileten lehetdséget kapott az
intézményét eiméletben és gyakorlatban latnia-elemeznie.

A helyzetelemzéshdl {athatd, hogy a szakmai munka soran az intézménytipusra
vonatkozd jogszabalyi elbirdsokat — a j6 targyi és személyi feltételek birtokaban —
telies koren el tudtak végezni. Az intézmeny szakemberei folyamatosan részt

vesznek a tovabbképzéseken.

A tarsintézményekkel valé kapcsolat sokrétll, a palyazd reédlisan lafja egyszerre az
iskolat, gondjaval, helyszlikével, és a sajat munkatarsat, annak problémajat,

nehézségét.

A helyzetelemzés objektiv, a ko6zos sikereket elértek elégedetiségével,
hatarozottsagaval elemez és értékel.

A vezetdi program célmeghatarozasa: szakmaisag és jol miikodd szervezet.
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A szakmaisagot szervezetfejlesztéssel koti oOssze. A szervezeten bellli
tapasztalatcserék, esetmegbeszélések javitanak a hatékonysagot. Ebben nagyobb
szerepet szan a munkakozosségeknek. A killsé €s belsd tovabbképzések, a tobb és
mas szakirdnyl végzettségliek alkalmazésa /szurdopedagogia, pszichopedagbgia/,
alapitvany preferaléasa hozhat létre teliesebb korG ellatast. Mindezekhez rendeli a
sziil6ket, akiket meg akar nyerni az intézetnek: menedzseléssel, kiadvanyokkal, nyar
végi intenziv, ingyenes taborral. A partnerkapcsolatok szamat is novelné, orszagossa
nyitia a szakmai kapcsolatrendszer kapujat.

A szakmai megtijulashoz elengedhetetlennek tartja a rendszeres tovabbtanulast, a
kételez6n kiviil. Igy érhet6 el egy fejezetcimet is viseld cél: a véltozé igényekhez vald
alkalmazkodas.

Elképzeléseit nem 6nmagaban, egyedll akarja megvaldsitani, hanem minden
esetben szakmai bels6 és kiilsé kbzdsségben.

A pdlyazat kitér a vezetési modelire is, amelyet a palyazo szerint kell, hogy
jellemezze: a szabad informacidaramlas, a tervezés, iranyitas, ellenbrzés, értékelés,
jutalmazas, személyi és targyi feltételek biztositasa, korultekintd, hatarozott
szervezés, a rendszeres visszacsatolds és a jo stilus, a figyelmes kapcsolattartas, -

teremtés.

A vezetdi program eléremutaté mind szakmai /nyitoitsag az djabb igények és
szakmai megoldasok irant, véltozatos terapias modszerek irant/ mind vezetd
tekintetben /menedzser tipust vezetés/ . '

Lengyelné Molnar Agnes hatarozott szakmai és vezetési elveket képvisel, ambizdzus
és ratermett arra, hogy az intézet vezetbje legyen.

Lengyeiné Molnar Agnest a j6 szakmai felkésziltség mellett vezetdi céltudatossag
jellemzi, és ezekhez szerénység, visszafogottsag parosul.

A palyazé a megfogalmazottak tamogatéasat érdemli.

Budapest, 2007. majus 25.

apy Péter
kdzoktatdsi szakérts



Gérdonyi Géza Altaldnos Iskola
( Budapest, XI. Bartok Béla ut 27.)

vezetoi allasdra palyazé

Homolay Kéroly palyizatinak véleményezése

- Készitette:

Nagy Péter
kézoktatasi szakértd
szakértdi ig.sz.: 006313-02
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1. Tdrvényességi, formai és alaki megfelelés

Homolay Kaéroly fSiskolai végzettségl 4ltalanos iskolai tanits, egyetemi
végzettségll pedagbgia szakos elBado, tanlgyigazgatasi szakérté. Diplomas
pedagdgusként 1986-161 tanit, 15 éve iskolaigazgatd. Mind képesitése, mind a
pedagoégus palyan szerzett gyakorlata alapjan megfelel a Kdzoktatasrol sz6l6
1893. evi LXXIX. térvény 18.§ és 127.§-dban az intézményvezetsi megbizas
betdltésére elbirt feltételeknek.

A palyazat tartalmazza a 138/1992. /X.8./ kormanyrendelet 5.§ (8) bekezdésében
eléit dokumentumokat: a szakmai &néletrajzot, az intézmény vezetésére
vonatkoz6 programot, amely magaban foglalja a szakmai helyzetelemzésre &piité
fejlesztéseket, figyelemmel a palyazati kiirasban foglaltakra.

A palyazat tartalmilag logikusan felépitett, j6l szerkesziett, attekintheto.

2. Osszegzés a vezetdi palyazatrél

A palyazd a helyzetelemzésben részletesen bemutatja az iskola kérnyezetét,
torténetét, a human erbforrast, a targyi feltételeket, a tanéran kivuli
tevékenységeket, a partnerek elvarasait. Homolay Karoly a 3 vezetsi mandétum
betditése alapjan tapasztalt, érett iskolaigazgaténak szamit. Belss palyazoként
alapos elemzést nyujt, iskolatérténeti ivbe helyezi munkasségat, igazgatbi
feladatat. A fofytonossédg elvét helyezi el6térbe mind a helyzetértékelési, mind a
vezetbi terv fejezetében. ‘

A vezetdi program tartalmazza a prioritAsok szerinti fébb fejlesztends
tertileteket, a vezetési koncepcidt, beledgyazva a helyi pedagégiai programba, a
célokat és a célokhoz rendelt feladatokat.

Homolay Karoly a kévetkezd 6t évre az eddig elért eredmények fenntartasét,
megdrzését, illetve azok javitasat tervezi. Az iskola klildetésével, tantestilete
munkajaval, vezetdi koncepcitjaval eiégedett, nem tervez a szervezet
mikodésében valtoztatdst, a kilsé-belsé kérnyezet — felmért — igényeire
tamaszkodva tervezi megtartani a magas szakmai mithelymunkat. A részletes, .
tablazatos versenyeredmények ezt ald is tAmasztidk. Az iskola valamennyi
terlletére kiterjeddé helyzetelemzéséhez képest a fejiesztési elképzelései igen
vazlatosak, nem is esik egybe a kdzoktatas fejlesztésének f6 iranyaival.

Homolay Karoly tartalmaban, felépitésében koherens, az eddig elért eredmények,
a jelen allapot leirasa tekintetében igényes vezetbi programmal palyazott. Az
allandéséagra val6 torekvést hatarozza meg fejlesztési stratégiaként.

3. Részletes szakvélemény

3.1.A helyzetelemzés és a stratégiai célok, tervezett vezetsi feladatok
koherenciaja

A helyzetelemzésben a palyazd érdemi megdllapitasokat tesz a kételezéen
elvégzett iskolai dokumentumokrél, amelyek a palyazat visszatérd motivumai is,
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hivatkozasi alap a vezetbi koncepcidban. A kdzés munka-szemlélet a palyazé
szamara kdtelezettséget jelent, ez az alapveté gondolat a palyazat szellemiségét
meghatarozza. Az iskola szakmaisagét igazolja a kihasznaltsagi mutaté: 123%.
Elismerben foglal allast a gyermekkdzponti, magasan képzett tantestiletrdl:

A Gérdonyi Géza Altaldnos Iskola tantestiilete fegyelmezett, jelentGs szakmai
fudassal és kiemelked6 médszertani ismeretekkel rendelkezik.”

Kaldn kiemeli. az iskola pedagégusai nemcsak magas szakmaisagot
kepviselnek, hanem hagyomanyos emberi értékeket is. Erénylknek tartja a
stilust, a kommunikaciét.

A targyi feltételek elemzésében az iskolaéptilet rekonstrukcidjat emeli ki, a 15
éve tartd feldjitas folytatasat preferalja. Az oktatdsi eszkézok elhasznalt
allapotat kifogasolja. A célmeghatarozasban azonban ez all:

JAZ intézménylink magas szinten biztositia a tanksteles tanulok részére az
ismeretek megszerzéséhez sziikséges targyi és személyi feltételeket.”

Az oktatasi eszkOzbk fejlesztését, tervezését megfeleld célnak tartia, de
feladatot nem rendel mellé. . '

A pélyazo a helyzetelemzésben foglaltakhoz allftott fel célokat, amelyek az elért
sikerek er0sitését, folytatdsat, a mérés-érickelés szerepének nidvelését
deklaraljak. A feladatok azonban nem minden esetben fogalmazédnak meg.

3.2. Fejlesztési javaslatok, és a megvalésitdis médjanak 6sszhangja,
realitasa, figyelembe véve a rendelkezésre allé er6forrasokat

3.2.1. Szakmai fejlesztés

A palyazo szamara igazodasi pont a tantestllet altal megfogalmazott pedagégiai
program. Az oft felsorolt, hagyoményos értékek megtartasat és tovabbi
fejleszteset tartja elsédlegesnek. Az értékteremtéshez szitkséges motivaciot,
dsszhangteremtést emeli ki mint vezet6i feladatot, fejlesztési kritériumot. Nem
gybkeres fordulatokat fogalmaz meg, sokkal inkdbb a fokozatos valtozasok
mellett foglal allast: szamitastechnikai ismeretek alkalmazdi  szint(
megismertetése a tandrokkal, tovabbképzések motivaltabba tétele, a szabadidés
programok bbévitése. Az értékkdzvetitéshez szikséges killsé-belsd erbforrasok
adottak — a palyazd szerint. A hatékonyabb tehetséggondozas érdekében a
palyazo tervez iskolaszéki dszttndij létrehozasat tehetséges, de szocidlisan
hatranyos helyzetii gyerekek szémadra, a mar meglévé két &szténdij mellé.

3.2.2, Szervezetfejlesztés

A palyazd a szervezeti és m(kddési szabalyzatban elfogadott és hatékonyan
mikod6 vezetesi szerkezetet nem mdédositja. A kiemelkedéen egytittmikdds
munkak&zéssegek munkajaval is elégedett a palyazo.
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3.2.3. Humanerdforras fejlesztése

1992-2007-ig a személyi feltételek stabilak, a munkaerdmozgés csekély.
Egyértelmivé teszi, hogy megfelelének tartja az intézményben foglalkoztatottak
l&étszamat &s szakmai dsszetételét, A tovabbképzésekben latja azt az erbt, amely
segitségével még naprakészebbé, korszer(ibbé formalhatja munkatarsait.

3.2.4. Minéségfejlesztés

A tantestilet a Comenius 2000 mintajara elkészitette az Intézményi
Min&ségiranyitasi Programot. Elkészilt a partnerkdzpont( mikédés érdekében az
snériekelés és helyzetfelmérés, és ezek alapjan az intézkedési terv. Az aktualis
pedagégus teljesitményértékelés miikddtetésére és az orszagos kompetencia
mérések eredményeinek feldolgozasara nem tér Ki.

3.2.5. Gazdalkodas és a térgyi feltétolek fejlesztése

A gazdéalkodasi feladatokat, igazgatoi feliigyelet és iranyitas mellett, a gazdasagi
vezet6 latja el. A takarékossagra és a vagyonvédelemre kiemelt figyelmet szentel.
Az 5.7. rész fogalmaz meg eurépai uniés palyazatokra valé koncentrélast, reméli

az ezekben rejlé lehetdséget.

3.26.Az intéimény kapcsolatainak apolasa

A pélyazat szinte valamennyi fejezetében utal az jntézményi kapcsolatok

erdsitésére.
Javitana az évodakkal valdé kapcsolatot, megtartana, erdsitené a szlilékke! és a

fenntartéval a hagyomanyosan egy(ittm{ik&dd, partneri kapcsolatot.

Bﬁdapest, 2007. méajus 25.

Nagy Péter
kézoktatasi szakértd
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Szakértdi vélemény
Balazsiné Farkas Katalin
Farkasréti Altalinos Iskola igazgat6i 4lldsara benytjtott palyazatars

A pdlydzat értékelése:

1. Ertékelési szempontok pontozéssal valé vizsgélata, ennek sz4zalékos értékelése,
2. Tartalmi értékelés.

L A pdlydzat pontozissal tirténd szdzalékos értékelése

, - : Elemez és
Ertékelés szempontjai | Nem emlit | Megemlit | Elemez | komcepcibtis |

Gpont | 1pows | 2ponmt | ad
1 - 3pont

| Az intézmény wilikodését szolgélé dokumentumok

Pedagdgiai program — helyi tanterv | X

Mindségiranyitési program ‘ X

Partneri igényfelmérés, 1 : _ X
partreri kapesolatok

Nevel§ és oktatd manka cé'gai eladami, tevékenyséeel

Pedagogiai alapelvek, célok _ X
Személyiségfejlesztés ! X

Kozosségi nevelés, DOK | . ;X

Képzési szerkezet, programok
Modszerek, eljdrasok

Laibs

Kulcskompetencidk fejlesztése

|l

Tehetséggondozas
Felzarkoztatas

Beilleszkedési problémak
Gyermek- és ifjisigvédelem
Tanulék ellendrzése, mérése,

értékelése
SNI tanulékkal valo foglalkozis X
Guazdilkodds:

kel

Gazdalkodasi stratégia
Targyi feltételek
Pélyizati lehetdségek

pd| | P

Vezetdi stratégia

Alapelvek, célok, feladatok
Humén erdforras, tovabbképzés
Pedagogusok ellendrzése, értékelése |- X
Ko6zép, hossza tavis fejlesztési | X
elképzelése

M|




096

Formai kivetelmény | Nem felet | Megfelel o 1 Kivalé

meg (1 ponty | megfelel (3 pont)
(O pont) | (2 pont)
A pélyazat szerkezete, felépitése, . X
: logikaja ;
Elért pontszam ' 7 20 ‘ 18
{100% = 72 pont) '
Az dsszpontszim alapjdn elért

teljesitmény: 63%

IL Tartalmi értékelés

Baldzsiné Farkas Katalin k(lsd palydzé, az iskolat, mint szl ismerte meg. A
pedagégus palyit 1985-ben kezdte el, mint statisztika, szamvitet tanar. A kdzoktatdsban
2001-ig dolgozott, jelenleg felsboktatisban tanit.

Helyzetelemzésben részietesen ismerteti:

az alapfokt: oktatas 4ltaljnos helyzetét,

az iskola targyi, technikai feltételeit,

személyi feltételek alakulasat,

a tanul6i létszam valtozasait, a tamulék szocidlis hatterét,
az iskolai oktatd és neveld munka eredményeit.
Helyzetelemzésében az iskolai élet minden tertiletét érinti.

Vezetési stratégidja

Vezetd elképzeléseit a Farkasréti Altalanos Iskola eredményeire épitve fogalmazza

meg. Felismerve a tarsadalmi és. unids. elvarasokat, kiemelten kezeli az egész életen .t

tarté tanulds igényének a kialakitisit a tanuldkban, s mindezt a megvalosuld mindségi
munka keretében. Fontosnak tartja a kulturédlis, egészséges és kornyezeti nevelést, a
pedagogiai munkéban a kovetkezetes neveldsi elvek megvaldsuldsat.

Hossz tava célkit(izései kdzott szerepel a tanuldk kulcskompetenciginak fejlesztése, a.

tanulds tanuldsa, az egyéniséghez igazodd, személyre szold fejlesztés. Célkitlizéseinek

megvalositdsdhoz moédszereket is rendel; fejlesztd. tréningek a tanulok sziméra,

pedagogus tovibbképzéseken uj tanitdsi moddszerekkel vald ismerkedés, valtozatos
okatisi modszerek, projekt munkék, csoportfoglatkozisok, differencidlt feladatok,
elektronikus média hasznalata, hataron tGl testvériskola kapcsolatok kiépitése
hagyomganyok teremtése és dpoldsa.

Oktatdst koncepcié

Tulajdonképpen nem onallé fejezet, de minden cétkitiizés megvalositdsaban benrte van
az oktatds fejlesztése, 01j oktatési modszerek alkalmazisa, s ehhez kapcsol6do elvart
eredmények. Uj tantargy — gazdasagi-vallalkozdi ismeretek — bevezetésével névelné az
iskola oktatasi palettajat. ‘
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Nevelési koncepcibjiban 2 személyiségfejlesztéshez tartozé:

- aszemélykozi és dltampolgari kompetencidk kislakitasét,

- akonfliktuskezelési technikak elsajatitasat,

- akilonbdzd viselkedési formak megtanulisat és megértését,

- valamint a tanbrdn kivili mfivészeti tevékenységek milkodtetését, a
hagyoményok dpolésat emliti.

Gazdasidgi koncepcibjiban szerepet kap:

* a kapcsolati tOke szélesitése, ezen belul a felsdfokt oktatdsi intézményekkel valé
kapcsolat kiépitése,
szponzorok, véllalatok, véllalkozésok megkeresése,

¢ palyazatokon valé részvétel.

Kapcsolatok témakdrben a jelenlegi helyzetrd! ir, ami a palyazat elején is szerepel.
Fontosnak tartja a régi didkokkal vald- kapesolatok kiépitését; ami egyben. az iskolai
kotOdést is erdsitené. A veltik vald kapesolati rendszert hagyoményként miikodtetné.

Kar, hogy a partneri elégedettségi vizsgilatok fethasznaldsat nem elemzi részletesebben.

Mindségfejlesztés témakorben a pedagégusok teljesitményértékelési médszer
alkalmazdsa szerepel, a pedagdgusok. telies koril, 360 fokos” dnértékelési modelt.
megvalQsitisat tervezi. Mérés, értékelés: a tuddsszint és neveltségi szint mérdsek
rendszerét ki kellett volna dolgozni. Kér, hogy ez a rendszer nem jelenik meg a
pélyazatban. '

Osszegezve:

A pélyézat az iskolai oktatis-nevelés minden szegmensét érinti, egyes fejezetek jobban,
misok, mint példiul az elégedettségt vizsghlatok, mérési rendszer kevésbé
kidolgozottak. A pélydzatban szerepelnek hossz( és rovid tavon megvaldsithatd célok.
Nevelési-oktatasi. kancepciéigbot kitfinik. 2. pedagégiai. megijulds igénye, a tirsadalmi
elvirasoknak vald megfelelés szindéka. A pélyazat tartalma belsd koherenciat mutat,
szerkezete egységes. Szdzalékos értékelése: 63%; jonak tekinthetd,

Baldzsiné Farkas Katalin pilyizata megfelel a tartalmi és formai kdvetelményeknek,
neveldtestiileti timogatds egetén vezetdi kinevezését javaslom.

Budapest, 2007.05.17.

Molnér Zsuzsanna
kozoktatasi szakértd
ig.sz: 003538-02



Szakértdi vélemény

Fidler Gébor
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Farkasréti Altalinos Iskola igazgat6i allisara benydjtott palyazatirol

A palydzat véleményezése:

1. Ertékelési szempontok pontozéssal valé vizsgélata, ennek szhzalékos éridkelése,

2. Tartalmi értékelés.

1. A pélydzat pontozdssal tirténd szdzalékos értékelése

Ertékelés szempontjai

Nem emlit
0 pont

~Megemlit |-
1 pont

. Elemez
2 pont

Elemez és |
- koncepcibt is |
ad
3 pont.

A7 intézmeény. milkBdését szolgdlo dokumentumok,

SZMSZ

X

Pedagogiai program- helyi tanterv

X

Mindségirinyitasi program

X

Partneri igényfelmérés,
partneri kapcsolatok

Neﬁdﬂésaktatdmukacéﬁa@

Taditial tevéhenysdgel

Pedagogiai alapetvek, oflok

Személistatelesries

Kozosségi nevelés, DOK

Képzési szerkezet, programok

Moédszerek, eljirasok

Rulcskompetencigk fejlesztese

. Tehetséggondozis

sainibel [

Beilleszkedési problémak

s

Gyermek- ¢ iffisigvédelem
Tanuldk ellenbrzése, mérése,
értékelése

SNI tanulékka! vald foglalkozds

Gazddlkoddsi stratégia

Targyi feltételek

Pélyzati lehetdségek

Alapelvek, célok, feladatoi

Human er6forrds, tovabbképzés

Pedagégusok ellenGrzése, ériékelése.

Kozép, hosszi tavi: fejlesztési
elképzelése
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Formai kivetelmény Nem felel | Megfelel. Jol Kivala
" meg | (Lpont) | megfelet | (3 pont)
{0 pont) (2 pont)-
A pélyédzat szerkezete, felépitése, . ' X
logikdja 3 _
Elért pontszam 7 20 : 6.
{100% = 72 pont) : ‘ ‘
Az Ssszpontszim alapjan elért
teljesitmény: 46%

I, Tartalmi értékelés

Fidler Gébor kilsés pélyazoként vesz részt az igazgatoi pé.lyé.zatban. Szakmai
onéletrajza szerint paly4jat villamosmérnokként kezdte, majd 11 év utém az oktatas
teriiletén dolgozott tovabb. Pedagéguu munk4ssaga soran megismerte az alapfoku és a
kozépfokii oktatasi teriiletét is, jelenlegi munkahelyén felndttoktat4ssal foglalkozik.

Pilydzatiban szerepel a helyzetelemzés, melybeu megemliti:

» aziskola csaladi hatterét,

o targyi feltételeket,

¢ tanuldi €s nevelGtestitleti Iétszamokat.

Helyzetelemzésében a jelenlegi A4llapot ismertetése szerepel, az intézményi
dokumentumok elemzésére nem tér ki, Tekintettel arra; hogy az iskols Pedagogiat
Programja a deklarlt célok rendszerét tartalmazza, ezek elemzése médot adott volna:
arra, hogy pélydzatdban hangsilyosabban szerepeljen a Farkasréti. Altaldnos IskoIa
pedagbgiai eredményességének bemutatéisa. _

Vezetési stratégidja |

Vezetdi elképzelései kozott a demokratizmus szellemben mitkodtetett iskolavezetdség
és a munkakdzdsségek megerdsitése szerepel Vezetli mddszer. vonatkozdséban a
»CSoport Osszetartasara”™ torekvé vezetdi stilust tartja eredményesnek. Vezetbi
alapfeladatanak a nevelésirhnyitési funkcickat, a nevelS-oktaté munka tervezését,
koordinAlasét tartja.

A munkakozosségek szerepének erdsitését az onallé miikddéshez sziikséges feltételek
megteremtésével tartja elérhetdnek, de nenr elemzi, hogy mely feltételekre gondol. A
pedagégus kozOsség erbsitését az egyéni képességek figyelembe vételével torténd
feladat-meghatarozdsok menténr tartja megvatésithaténak. Megemliti. a pedagogiai
teljesitmények realis elbiraldsdnak sziikségességét, a differencidlt bérezési és
jutalmazési rendszer kifejlesztését, melynek alapja a mindségi. munkavégzés. A
nevelGtestiilettel kapcsolatos fejlesztési elgondoldsok keretében a véllalkozasbarat
szellem jegyében kidolgozott belsd palyazati rendszer kiépitésére torekszik.

Oktatasi koncepcié

A nevel6-oktaté munka szinvonalanak emelését fontosnak tartja. Megemliti a tanuldi
eredmények fokozasinak, motivacios bézisénak erésitését, az. alapkdszségek
megszildrditisit, azonban nem ad vélaszt arra, ezeket hogyan kivanja megvalositani. A
palyazd alapelvnek tartja, hogy csak olyan képzés beinditdsira vallalkozhat, melynek
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magas szinvonalll befejezését garantilni tudia, de hogy ezek mely képzések lehetnek,
arra nem tér ki.

Nevelési kancepcidjdban a személyiségfejlesztéshez tartozd:

® egiszaéges életmodra nevelést,

erkdlcsi és esztétikai nevelést,

fegyelem megerdsitését,

valamint a tehetséggondozist szolgald mivészi, tudomanyos és manudlis
foglalkozasok szerepét hangsilyozza,

A gyermelcvéde.lem fontossagat kiemeli a palyazatdban. A tehetséggondozas jol
kimunkalt része a palyazatnak.

Kir, hogy a kézésségi nevelésrdl nem ir a palyazé ebben a részben.

Gazdasdgi koncepciéjiban kiemelt szerepet kap:
o targyi feitételek meghvasa,
¢ ajelenlegi oktatdsi feltételek fejlesztése, de bivebben nem részletezi ezt a témat.

Kapcsolatok témakiirben a csaléddal valé egyittmlikidés fontossagat hangsilyozza,
az iskola és csaldd kézds feladaténak tekinti a tanulo életkorinak megfelel6 dletritmus
és helyes idogazdalkodas kialakitésat.

A helyzetelemzés pedagogiai eredményeinek huinyﬁhél kivetkezden az iskola
mindségfejlesztési tevékenysegérﬁl nen tesz emlitést.

Mérés, ériékelés: a tudasszint és neveltségi szint mérések rendszerének kidolgozésa nem
szerepel a palyézatban. Kér, hogy ez a rendszer nem jelenik meg a péalydzatban.

Osszegezve:
A pilyazatban kevés az adott iskolara vonatkozé konkrét megvalésfté.a elképzelés, ami

az iskola ismeretének hidnyibdl fakad. Nevelési-oktatdsi koncepcidjabdl kitlinik a
palyazé pedagbgiai elkotelezettsége, elképzeléseiben kevésbé érezhetd az iskola helyl
adottsigaira vald épitkezés. Vezetdi elképzeléseiben a demokratikus iranyitds
dominancija érvényesiil. Szdzalékos értékelése: 46%, kozepesnek tekinthetd,

Fidler Gabor palyazata megfelel a tartalmi és formai kivetelményeknek, amennyiben
a tantestiilet tAmogatja, palydzatit elfogaddsra javaslom.

Budapest, 2007.05.20.

Molndr Zsuzsanna
kézoktatési szakértd
ig.sz: 003538-02



Szakértdi vélemény
Sajéhelyi Gabor
Farkasréti Altaldnos Iskola igazgatéi allasara benyujtott palyazatérol

A pdlydzat éridkeldse:
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1. Ertékelési szempontok pontozéssal valé vizsgalata, ennek szézalékos értékelése,

2. Tartalmi értékelés.

L. A pélyazat pontozissal torténd szAzalékos értékelése

R _ Elemez és
Ertékelés szempontjai Nem emlit | Megemlit | Elemez | koncepci6tis |
~ Opont | 1Ipont 2pont | “ad |
' ' 3.pont
Az intézmény miikodését szol dlo- dokumntumok
SZMSZ X
Pedagogiai program — helyi tanterv ,' X
Mindségiranyitisi program. ' X
Partneri igényfelmérés, X
_partneri kapesolatok '
Nevels és oktaté munka céy’m’, ﬂladama; tevé?tenysé’gec’
Pedagéglm alapelvek, célok. X
Személyiségfejlesziés- X
Kozosségi nevelés, DOK X
Képzési szerkezet, programek X
‘Mbdszerek, eljarasok X
Kulcskompetencidk fejlesztése. X
Tehetséggondozés X
___ Felzarkdztatas X
Beilleszkedési problémak X
Gyermek- ¢s iffjisagvédelem. X
Tamldk ellendrzése, mérése, X
értékelése
SNI tanuldkkal valé foglalkozas | X
: Gazdilkodis:
Gazdalkodési stratégia : X
Thrgyi feltételek X
Pélyazati lehetoségek X
Vezetdi stratégia
Alapelvek, célok, feladatok X
Humén er&forras, tovabbképzés X
PedagOgusok ellenirzése, értékelése X
Kozép, hossza tévi fejlesztési X

elképzelése
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Formai kivetelmény Nem felel | Megfelel | Jol Kivalo
 meg (1'pont) | megfelel (3 -pont)
(0 pont) (2 pont)
A pilyazat szerkezete, felépitése, X
logikéja :
- Elért pontszam ' 8 24 3
{100% = 72 pont) I
Az dsszpontszam alapjan elért
teljesitmény :49%

II. Tartalmi értékelés

Sajohelyi Gabor 2002 6ta a Farkasréti Altalgnos Iskola igazgatoja, palyazatdval a
mésodik vezetdi cikluséra palyazik. Pedagégiai-tevékenységét 1983-ban kezdte meg, s .
azota is a kdzoktatés teriletén dolgozik.

A pélydzatnak igen értékes része a helyzetelemzés. Rendkivil. alapes és részletes
helyzetelemzésben az erdsségek és gyengeségek mentén a palydzé bemutatja az iskola
személyi Allomanyat. Téablazatokkal szemiéltetve ismerteti a pedagégus Allomany kor.
szerinti Osszetételét, pedagbgus korfat. Az elemzésbél kitlinik a személyl Allomany
eréssége — a pedagbgusok igényessége, értékrendje —, s a palyazo6 jol litja a jelenlegi
hatranyokat is.

Ezt kévetden részletes elemzés olvashatd a tanuldi létszamok alakuldsardl, joviébeni
virhatd vAltozdsarél. A tanul6i létszémok alakuldsival egyidejiileg a tanulok lakohely
szerinti megoszlgsat is bemutatja. Még szintén a helyzetelemzésen beltl tdblazatban és
grafikon szemléltetve lathatd a koltségvetés alakulisa az elmilt 6t évben. A targyi
feltételek szdmba vételével egyidejlileg a palydzé felsorolja mit sikeriilt megvaldsitania
az elmult 6t évben, s mely feladatok maradtak el.

A helyzetelemzést a pedagdgiai programban deklarélt célok megvaldsulasanak
felsoroldsaval folytatja. A tartalmi munka bemutatisaként ismerteti az iskola tanuléinak
2004-es és 2006-0os kompetencia mérés eredményeit. Az eredmények bemutatdsthoz
felhasznglja a kompetencia mérés OKEV altal készitett tablazatait. A téblizatokbol
kitiinik, hogy az iskola tanulét szép eredményeket értek el, s az igazgatd joggal biszke
ezekre az adatokra, és a pedagégusokra, kiknek ezek az eredmények kdszonhetdek.

Vezetési stratégidja

Vezetbi elképzeléseinek megfogalmazasat a palyazo egy vezetdi onértékeléssel kezdi.
A sajit személyes tulajdonsdgainak kritikus szdmba vételével megéllapitja, hogy az ot
évvel ezeldtti vallalasok: ,, diadom ériékeimet, tobbet hozok ki munkatdrsaimbdl, mint
azok hisznek magukrol, kozdsséget fejlesztek, jo- kHimdr teremtek, innovatfv léghort
biztositok a nevelésnek, intézményi identifikiciot teremtek —..kudarcra itéltettek”
Jelenlegi pAlydzatdnak vezetdi stratégiffa, hogy az uj igazgatOhelyettessel jobban
megvalosithaté az iskola menedzselése. Ennek konkrét forméjt nem bontja ki a
dokumentum. Az elmilt 6t év vezetdi kudarcat milyen stratégidval kivinja
megvéaltoztatni?

Miitkodési keretnek a kibévitett iskolavezetési szerkezetet — meger8sitett kdzépvezetdi
tamogatassal — tekinti, s tobb vezeti ellendrzést kivan végezni.
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Oktatasi koncepcié

Rovid felsoroldssal — hosszabb és kozép tavii célok megvaldsitisa — megemliti a
kompetencia alapi oktatis elterjesztését, a Pedagogiai Program médositisst és néhiny
oktatds-szervezési keérdést, azonban ezeket nem indokolia, s nem koti a
helyzetelemzéshez. Felmertil a kérdés, miért csak ezeket a teriiletek emiiti?

Nevelési koncepceid
E témaban csak az egységes nevelési elvek betartdsa szerepel.

Gazdasigi kencepciéjiban megemlitésre keriil:

¢ pélyazati lehetGségek kihasznélasa,

¢ alapitvanyokkal valé szorosabb kapcsolat kiépitése,.

o targyi feltételek fejlesztésének igénye. A hogyanra nem ad valaszt.

Kapcesolatok témakirben részletesen elemzi a partneri - elégedettség. vizsgalatanak
eredményeit, de fejlesztési elképzelésekrsl nem sz6l.

Mindségfejlesztési témaban a szervezeti kultira eredményeit mutatja be. A részletes.
dllapotfelmérés bemutatdsa mellett csak egy esetben fogalmaz meg fejlesztési
elképzelést, az adminisztraciés munkafegyelem erésitése terén.

Osszegezve:

A pélydzat kevés kivételtdl eitekintve igen részletes és alapos helyzetelemzés, az eddig
elért eredmények bemutatisa. Kevés esetben mutat fejlesztési elképzeléseket,
alapvetden az eddig végzett munkét kivanja folytatni. Hidnyoznak belSle a pedagégiai
terilet kibontott és érvekkel alatamasztott fejlesztési elképzelései. A pilyazat tartalma
nem mutat belsd koherenciat. Szdzalékos értékelése: 49%, kizepesnek tekinthets.
Sajohelyi Gabor pélyAzatinak fejezetei ugyan eltérd szinvonaliak, de pélyazata
megfelel a tartalmi és formai kovetelményeknek. Pdlydzatit elfogaddsra javaslom,
vezetdi kinevezéséhez a tantestiileti timogatast sziikségesnek tartom.

Budapest, 2007.05.16.

f .
Molnar Zsuzsanna
kozoktatési szakértd

ig.sz: 003538-02
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Szakértdi vélemény
Varga Olga
Farkasréti Altalinos Iskola igazgatoi allasara benyujtott palyazatarol

A palydzat értékelése:

1. Ertékelési szempontok pontozassal valo vizsgalata, ennek szazalékos értékelése,
2. Tartalmi értékelés.

L A pilydzat pentozassal torténd szdzalékos értékelése

Elemez és
Ertékelés szempontjai 'Nem emlit | Megemlit | Elemez | koncepci6t is
o pont 1 pont 2 pont ad
3 pont
Az intézmény miikidését szolgdld dokumentumok
SZMSZ X
Pedagdgiai program — helyi tanterv X
Mindségiranyitisi program X
Partneri igényfelmérés, X
partneri kapcsolatok
Neveld és oktato munka céljai, feladatai, tevékenységei
Pedagdgiai alapelvek, célok X
Személyiségfejlesztés X
Kozosségi nevelés, DOK X
Képzési szerkezet, programok X
Modszerek, eljarasok X
Kulcskompetencidk fejlesztése X
Tehetséggondozas X
Felzarkoztatas X
Beilleszkedési problémak X
(Gyermek- és ifjusagvédelem X
Tanulék ellenérzése, mérése, X
értékelése
SNIT tanulokkal vald foglalkozas X
Gazddlkodds:
Gazdalkodasi stratégia X
Targyi feltételek X
Palyazati lchetdségek X
Vezetdi stratégia
Alapelvek, célok, feladatok X
Human erdforras, tovabbképzés X
Pedagdgusok ellendrzése, értékelése X
Kozép, hosszh 1tavh fejlesziési X
elképzelése
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Formai kivetelmény Nem felel | Megfelel Jol Kivild
meg (1 pont) | megfelel (3 pont)
(0 pont) {2 pont)
A palyazat szerkezete, felépitése, 2
logikaja
Elért pontszam 0 24 15

(100% = 72 pont)

Az dsszpontszam alapjan elért
teljesitmény: 63 %

IL. Tartalmi értékelés

Varga Olga kiilsos palydzoként vesz részt az igazgatdi palydzatban. Szakmai
Onéletrajza szerint 1979 6ta pedagdgusként dolgozik, 2002 ota kézoktatdsi szakértokent
tevékenykedik, jelenleg a Nemzeti Szakképzési Intézet szakértd munkatarsa. Pedagdgiai
munkassaga soran megismerte az alapfoki, kozépfoki oktatasi és a szakképzés teriiletét
is.

Helyzetelemzésének kiindulé pontja az iskola dokumentumai. Ismerteti:
¢ az iskola mikodésének jelenlegi feltételrendszerét, ezen beliil a beiskolazasi korzet,
az infrastrukturalis feltételek és a személyi allomany jelenlegi rendszeret.

A helyzetelemzést kovetden SWOT analizissel elemzi az iskola erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit és a veszélyeket. Az elemzésbOl a helyzetelemzgés teruleteire
vonatkoztatva levezeti a fejlesztendd feladatokat, és a kihasznalhaté lehetdségeket.
Ilyen lehetdségként emliti az EU-s palyézatokon vald részvételt, valamint az intézményi
marketingtevékenység kiépitését.

Vezetési stratégidja

Vezett elképzelései kozott megvalositandd feladatként az egész életen at tartd tanulas
megalapozasa szerepel az elsd helyen, melyhez hozzétartozik a kulcskompetencidk
fejlesztése. Hangsulyosan fogalmazza meg az oktatds mindségének fejlesztését, az
értékelés és oOnértékelés szerepét, tovabbid az IKT kompetencidk fejlesztésének
szitkségességét. Az intézmény mikodési struktirijaban hangsilyos szerepet szan a
munkakozosségeknek, feladatkoriikhdz tartozdnak tartja a nevelési-oktatasi feladatok
tervezését, szervezését és ellendrzését. Palyazatanak mellékletében felvazolia az éltala
elképzelt vezetési szerkezetet, melyben jol érzékelhetd a munkakozosségek iranyito,
ellendrzo feladatkore.

Oktatdsi koncepcibja kapcsolodik kozéptavi fejlesztési elképzeléseihez, melyben a
korszer(i ismeretek elsajatitasanak formaja és tartalma jelenik meg. Mindez feltételezi a
nevel6kozosség modszertani kultirajanak megijulasat, Révid, de pontos felsorolast ad a
fejlesztendd feladatokrol, Gigy, mint mérés-értékelés-elemzés, mérési-értckelési rendszer
fejlesztése, idegen nyelvek tanuldsa.
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Nevelési koncepcib

Az iskola legfontosabb partnerének a tanulokat tekinti, kikkel a kapcsolattartas
elsdsorban a pedagogusokon keresztiil torténik. Pedagogiai alapelvnek a neveldk altal
kozvetitett  értékek  elfogadasat tartja. Nevelési elképzeléseiben megemliti a
tehetséggondozas, felzarkoztatas és a kozosségfejlesztés tertileteit.

A palyazatban szerepld szocialis kompetencidk fejlesztése, értékorientacid, tanulasi
technikak elsajatitdsa mind a személyiségfejlesztést szolgaljak.

Gazdasigi koncepeidjaban kiemelt szerepet kap:
o pélyazatok,

o Dbevételek novelését thaz ki célul,

+ szponzori kor kiépitése.

Kapcsolatok témakorben a partneri szemlélet fogalmazédik meg Az iskola
legfontosabb partnerének a tanulokat tekinti, a tanuldi kapcsolattartas legfontosabb
eszkoze a didkonkorményzat. A sziiloi elégedettség a kapesolat-épités fontos eleme, de
a partneri szemlélet a pedagOgusokkal, fenntartoval és egyéb szervezetekkel is valo
kapcsolatban is megjelenik.

Mindségfejlesztési feladatok onallé fejezetként nem szerepelnek a palyézatban,
azonban az egész dokumentumban hangsilyosan fogalmazddik a mérés-értékelés
jelentdsége.

Osszegezve:

A palyazat az egyes teriiletek fejlesztésére rovid, de konkrét elképzeléseket fogalmaz
meg. A pélyazd elképzeléseiben megjelenik a korszerii pedagogianak a szitkségessége,
¢s ezek bevezetésére vald torekvés. Nevelési-oktatdst koncepcidjabol kitinik a
pedagdgiai meghjulds igénye, a tirsadalmi elvarasoknak valo megfelelés szandéka. A
palydzat tartalma bels koherenciat mutat, szerkezete egységes. Szdzalékos értékelése:
63%, jonak tekintheto.

Varga Olga pilyazata megfelel a tartalmi és formai kévetelményeknek, neveldtestiileti
tamogatds esetén vezetdi kinevezését javaslom.

Budapest, 2007.05.18.

Jmeuf PP~y
Molnéir Zsuzsanng
kozoktatési szakeértd
ig.sz: 003538-02
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3. sz. melléklet

MEGALLAPODAS

amely létrejott egyrészr6l Budapest Fovéaros XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzata
Képviseld-testiilete (1113 Bp., Bocskai Gt 39-41.), képviseletében: Molnar Gyula
polgdrmester, mint munkaltatéi jogkér gyakorloja, masrészrél Erdé Imre Palné
(Leanykori név: Villanyi Maria, sziil.: Matraszele, 1950. szeptember 17., lakik: 1116
Bp., Kubikus u. 40.) kozalkalmazott, a Kelenvolgyi Ovoda vezetdje kozott a mai
napon, az alabbi feltételekkel.

1. A szerzd6dé felek megallapodnak, hogy a kozalkalmazott kdézalkalmazotti
jogviszonya a Kjt. 25. § (2) bek. a) pontja alapjan 2007. december 28. napjan
kézos megegyezéssel megsziinik.

2. A szerz6dd felek megallapodnak, hogy a koézalkalmazott az Mt. 107. § h)
pontja alapjan 2007. jalius 1. napjatél a kozalkalmazotti jogviszony
megsziinésének napjaig mentesiil a munkavégzési kotelezettség alol.

3. A munkaltatéi jogkor gyakorldja kijelenti, hogy a 2. pontban meghatarozott
mentesitési idore jaré Aatlagkeresetet, szabadsdgmegvaltist a jogszabalyok,
valamint megegyezés szerint kifizeti.

4. Szerzédd felek kijelentik, hogy jelen megallapodasban rﬁgz1tcttcken tal
egyméssal szemben a kozalkalmazotti jogviszonnyal, illetve a kdzalkalmazotti
jogviszony megsziintetésével dsszefliggésben semminemii tovabbi koveteléstik
vagy igényiik nincs.

5. A szerzbdd felek kijelenti, hogy jelen megallapoddsban nem érintett
kérdésekben az Mt. és a Kjt. vonatkozo rendelkezéseit tekintik irdnyadonak.

Szerz6d6 felek kijelentik, hogy jelen megallapodast megismerték, értelmezték, €s azt,
mint akaratukkal mindenben egyezét irtak ala.

Budapest, 2007. janius 22.

Molnar Gyula Erd6 Imre Palné
polgarmester kézalkalmazott

22
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4, sz. melléklet

Budapest Féviros XI. Keriilet Ujbuda
Onkorményzata
POLGARMESTERE
1113 Budapest, Bocskai it 39-41.

Oktatasi Kozlony Szerkesztdsége Stirgds eljaras szerint

1055 Budapest,
Szalay u. 10-14,

Kérem, hogy az alabbi intézmények vezetdi palydzati kiirdsait az Oktatasi K&zIdny szeptemberi szamaban
megjelentetni sziveskedjenek.

Ovodavezet6i palyazatok:
A pélyazatot Meghirdetett munkahely, Képesitési és egyéb Juttatasok (Ft) illetmény,
meghirdeté szerv beosztas feltételek pétlek, egyéb
1. 2. 3. 4.
Bp. Févéros XI. Keriilet|1, Tesz-Vesz Ovoda Felséfoka AEIL: 2008. januér. 1.
Ujbuda  Onkorményzata 1118 Bp. Zbélyomi u. 4vodapedagogusi A megbizds 5 évre, 2013.
Képviseld-testiilete 20-22. végzettség, legaldbb 5 | julius 31-ig sz6l.
1113 Bp. Bocskai 6it. 39- Ovodavezets éves szakmai gyakorlat. |PC:Bp. Fdv. Xl Ker.
41, A pélyazathoz mellékelni | Ujbuda  Onkormanyzata,

szlikséges a szolgdlati id0 | Oktatdsi és  Kulturalis
beszamitasat tartalmazé | Osztily

hiteles munkaltatéi | 1113 Bp. Zsombolyai u. 4.

igazolast. I1l.: a KIT szerint

A pélyazatot papiron és|V.P.:a KJT szerint

CD-n  vagy floppy|Pbhi: a megjelenéstl
lemezen is kérjilk beadni. | szamitott 3¢ nap

Pehi. a megjelenéstdl

szamitott 90 nap
2. Kelenvslgyi Ovoda
1116 Bp. Kecskeméti ua ua.
Ju. 11-15.
QOvodavezetd

Budapest, 2007. augusztus

Molnar Gyula

20
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5. sz. melléklet

Budapest Fovaros X1. Keriilet Ujbuda
Onkorminyzata
POLGARMESTERE
1113 Budapest, Bocskai 4t 39-41.

Oktatasi Kézlény Szerkesztdsége Stirgds eljaras szerint

1055 Budapest,
Szalay u. 10-14.

Kérem, hogy az alabbi intézmény vezetdi palydzati kiirasat az Oktatdsi K&zIony szeptemberi szAmaban
megjelentetni sziveskedjenek.

Ovodavezet8i pily4zat:

A pilyazatot Meghirdetett munkahely, Képesitési és egyéb Juttatasok (Ft) illetmény,
meghirdetd szerv beosztis feltételek potlék, egyéb
1. 2. 3. 4.
Bp. Févdros XI. Kerillet | 1. Tércsvar Utcai Ovoda | Felséfoku AEL 2008. januar. 1.
Ujbuda  Onkorményzata 1112 Bp., Torcsvar u. | 6vodapedagdgusi A megbizas 5 évre, 2013.
Képvisel5-testiilete 19-21. végzettség, legalabb 5| julius 31-ig szél.
1113 Bp. Bocskai ut. 39- Ovodavezetd éves szakmai gyakorlat. |PC:Bp. Fov. XI. Ker.
41. A péalyazathoz mellékelni Ujbuda  Onkorményzata,

szlikséges a szolgélati id8 | Oktatasi és  Kulturalis
beszdmitdsat tartalmazd | Osztaly

hiteles munkaltatéi | 1113 Bp. Zsombolyai u. 4.
igazoldst. IL.; a KIT szerint

A palyazatot papiron és|V.P.: a KIT szerint

CD-n vagy floppy|Pbhi: a megjelenéstdl
lemezen is kérjilk beadni. | szdmitott 30 nap

Pehi: a megjelenéstdl
szamitott 90 nap

Budapest, 2007. augusztus

Molnar Gyula

21
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Budapest Févaros
XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzata
Polgarmesteri Hivatal
Humanszolgélati Igazgatosag
Oktatasi és Kulturalis Osztily
1113 Budapest, Zsombolyai u. 4.

JEGYZOKONYV
késziilt a Gardonyi Géza Altalanos Iskola
igazgatoi palydzatanak torvényességi vizsgalatarol

A beadasi hatéaridore 1 db palyazat érkezett.

1. Homolay Kéroly

Iskolai végzettsége: Budapesti Tanitoképzd Foiskola
altalanos iskolai tanité 1986.
ELTE BTK

pedagogia szakos eldado 1990.
Eszterhazy Karoly Foiskola

taniigyigazgatasi szakértd 2003.

Szakmai gyakorlata: t6bb mint 5 év.
Palyazata ellen torvényességi kifogas nincs.

Budapest, 2007. méjus 29.

o Al

igazgato




Budapest Fovaros
XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzata
Polgarmesteri Hivatal
Humanszolgalati Igazgatosig
Oktatisi és Kulturalis Osztaly
> 1113 Budapest, Zsombolyai u. 4.

JEGYZOKONYV
késziilt a Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Ujreal Gimnazium
igazgatoi palyazatanak torvényességi vizsgalatarél

A beadasi hataridore 1 db palyazat érkezett.

1. Banati Istvan ‘
Iskolai végzettsége: Ho Si Minh Tanarképzd Foéiskola

Biol6gia- testnevelés szakos 4lt. isk. tanar 1981.
Semmelweis Egyetem TSK

gyogytestneveld tanar 2001.

BME GTK

kozoktatasi vezetd 2003,

Szakmai gyakorlata: t6bb mint 5 év.
Palyézata ellen torvényességi kifogas nincs.

Budapest, 2007. majus 29.

Gyo Mﬂ%{%a dr?i?glmz

1gazgato JEgY
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Budapest Fovaros
XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatal
Humanszolgalati Igazgatosag
Oktatasi és Kulturalis Osztaly
< 1113 Budapest, Zsombolyai u. 4.

JEGYZOKONYV
késziilt a Kelenvdlgyi Altalanos Iskola
igazgatoi palyazatanak térvényességi vizsgalatarol

A beadasi hatarid6re 1 db palyéazat érkezett.

1. Helfensteinné Nagy Valéria
Iskolai végzettsége: Esztergomi Tanitoképzd Intézet
tanité 1974,
ELTE Tanité- és Ovoképzo Foiskolai Kar.
pedagogus szakvizsga 2002,

Szakmai gyakorlata: tGbb mint 5 év.
Palyazata ellen torvényességi kifogas nincs.

Budapest, 2007. majus 29.

W
3 &Q@M dr. }ﬁ}f&z

igazgato jegyz
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Budapest Fovaros
XI. Kerilet Ujbuda Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatal
Humanszolgalati Igazgatosag
Oktatasi és Kulturilis Osztaly
>4 1113 Budapest, Zsombolyai u. 4.

’ JEGYZOKONYV
késziilt az Adam Jend Fenntartoi Gyakorl6 Altalanos Iskola
igazgat6i palyazatanak térvényességi vizsgalatarol

A beadasi hatdridére 1 db palyazat érkezett.

1. Dr. Fiirjes Lajosné ‘
Iskolai végzettsége: Budapesti Tanitoképz6 Intézet
altalanos iskolai tanitd 1974,
ELTE AITFK1986.

magyar nyelv és irodalom szakos 4ltaldnos iskolai tanar
BME TTK

kozoktatasi vezetd 1995.

Pazmany Péter Katolikus Egyetem
BTK Eurépa Tanulmanyok Kézpont
okleveles Eurdpa szakértd 2003.

Szakmai gyakorlata: tobb mint 5 év.
Palyazata ellen torvényességi kifogds nincs.

Budapest, 2007. méjus 29.

f
GyJ ( Wi@na

igazgato
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Budapest Févaros
XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzata
Polgarmesteri Hivatal
Humainszolgalati Igazgatosag
Oktatdsi és Kulturalis Osztaly
>4 1113 Budapest, Zsombolyai u. 4.

JEGYZOKONYV
késziilt a XI. Keriileti Logopédiai Intézet
igazgatdi palydzatanak torvényességi vizsgélatarol

A beadasi hataridére 1 db palyazat érkezett.

1. Lengyelné Molnir Agnes
Iskolai végzettsége: Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképzé Féiskola
oligofrénpedagogia — logopédia szakos gyogypedagdgiai
tanar
Budapesti Tanitoképzo Foiskola
vezetd dvodapedagogus 2004.

Szakmai gyakorlata: tébb mint 5 év.
Palyazata ellen torvényességi kifogas nincs.

Budapest, 2007. méjus 29.

e G, &
éna dr. Filipsz An

igazgatd jegyzoé
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Budapest Févaros
X1. Keriilet Ujbuda Onkorményzata
Polgarmesteri Hivatal
Humanszolgélati Igazgatosag
Oktatasi és Kulturdlis Osztaly
P< 1113 Budapest, Zsombolyai u. 4.

JEGYZOKONYV
késziilt a Farkasréti Altalanos Iskola
igazgatéi palyazatainak térvényességi vizsgalatarol

A beadési hatdridére 4 db pélyazat érkezett.

1. Balazsiné Farkas Katalin
Iskolai végzettsége: Marx Karoly Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem
kozgazdasz tanar 1984,
BME GTK
kozoktatasi vezetd 2005.

Szakmai gyakorlata: t6bb mint 5 év.
Paly4zata ellen torvényességi kifogds nincs.

2. Fidler Gabor

Iskolai végzettsége: Kandé Kélman Villamosipari Miiszaki Féiskola
villamos iizemmérndk
BME TTK
villamos szakos miiszaki tanar 1995.
Orszagos Kozoktatasi Szolgéltatd Iroda
fels6foki informaciérendszer szervezo
BME TTK
kézoktatasi vezett 1997.

Szakmai gyakorlata: tobb mint 5 év.
Palyazata ellen torvényességi kifogas nincs.



3. Sajéhelyi Gabor
Iskolai végzettsége: ELTE BTK

magyar nyelv és irodalom szakos kdzépiskolai tanar

népmiivelési és esztétikai szakos eléado 1984.
BMGE GTK

kozoktatasi vezetd 2000.

Szakmai gyakorlata: tébb mint 5 év.
Palyazata ellen torvényességi kifogds nincs.

4. Varga Olga

Iskolai végzettsége: Esztergomi Tanitoképzo Foiskola
tanitd 1979.
Juhasz Gyula Tanarképz6 Foiskola

matematika szakos altalanos iskolai tanar 1991.
BMGE GTK

kozoktatasi vezetd 2002,
Szakmai gyakorlata: tébb mint 5 év.

Palyazata ellen torvényességi kifogas nincs

Budapest, 2007. majus 29.

igazgatd
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