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1. Bevezető

Az intézmény alaptevékenysége körében intézményfelelősi rendszerben látja el a pénzügyi, bérszámfejtési, ügyintézési, számviteli, anyagellátási, üzemeltetési, műszaki és adatszolgáltatási feladatait. Bp. Főv. XI. ker. Újbuda Önkormányzata által fenntartott önállóan működő költségvetési intézményekkel együttműködési megállapodás alapján gazdálkodik. A GAMESZ működésének belső szabályzatait a 2009. évben felülvizsgálta és módosította. A Bp. Főv. XI. ker. Újbuda Önkormányzata által meghatározott feladatokat az éves költségvetési rendelet szerint teljesíti.

A GAMESZ költségvetésének előkészítése az államháztartás működési rendjéről szóló 217/1998. (XII. 30.) Kormány rendelet előírásainak megfelelő kerületi tervkoncepció alapján készült, melynek meghatározó elemei az alábbiak.

Személyi juttatások és járulékai:

Az alapilletmények tervezése 2009. évre a Képviselő Testület által jóváhagyott oktatási-nevelési koncepcióban meghatározottak alapján számított létszámkeret szerint kialakított álláshelyek alapján történhetett, a törvényi rendelkezések figyelembe vételével. Az Áht. 93/A §-a alapján a Kjt 77. §-a (1) bekezdése szerinti kereset kiegészítés fedezetére a 2008. évi keresetbe tartozó juttatások bázis (terv) előirányzatának 2%-a mértékéig alapot kellett képezni. Jutalom címén a 2009. évi alapilletmény 2%-a volt tervezhető. Utazási költségtérítés a jogszabálynak megfelelő kötelező mértékben volt tervezhető. A cafetéria-rendszer adómentesen adható juttatás fedezete az engedélyezett létszámra 64 000 Ft/fő/év összegben volt tervezhető, melyet év közben az önkormányzat 157 000 Ft /főre egészített ki.

Dologi kiadások és működési bevételek:

A dologi kiadásokon belül az üzemeltetési kiadásokat a 2008. évi tényleges fogyasztás alapján a 2009. évi áremeléssel emelten tervezhettük. Az egyéb dologi tételeket a 2008. évi szinten kellett terveznünk.

Az intézmény alaptevékenységének bevételét a 2008. évi adatok figyelembe vételével legalább a tervezett infláció mértékével (4,5%) növelten kellett tervezni.
2. A bevételek alakulása

Az államháztartás működéséről szóló kormányrendeletnek megfelelő szerkezetben, a költségvetés végrehajtása során szükségesnek ítélt információ sorokkal kiegészítve az alábbi táblázatban foglaljuk össze a GAMESZ és a hozzá tartozó intézményrendszer bevételei alakulását (előirányzat és annak változása, teljesítések).

A GAMESZ és az önállóan működő intézmények bevételeinek alakulása 2009. év

 (adatok e Ft, %)

	Név
	Eredeti ei.
	Módosított ei.
	Forgalom
	Maradvány
	Teljesítés %

	
	
	
	
	
	

	intézmények egyéb saját bevételei
	687 016
	828 272
	826 266
	-2 006
	99,76%

	ÁT kiszámlázott termékek és szolg. ÁFA
	115 113
	170 852
	170 852
	0
	100,00%

	kamatbevételek
	300
	2 118
	2 118
	0
	100,00%

	műk. célra átvett p. e. államh. kívülről
	 
	36 221
	36 221
	0
	100,00%

	Intézményi működési bevételek összesen
	802 429
	1 037 463
	1 035 457
	-2 006
	99,81%

	támogatás ért. műk. bev.
	8 011
	36 780
	33 401
	-3 379
	90,81%

	támogatás ért. felhalm. bev.
	 
	 
	 
	 
	 

	saját bevétel
	810 440
	1 074 243
	1 068 858
	-5 385
	99,50%

	függő átfutó, kiegyenlítő bevételek
	 
	 
	3 727
	3 727
	 

	Felügyelettől kapott támogatás összesen
	10 169 695
	11 623 323
	10 904 260
	-719 063
	93,81%

	Előző évi pm. igénybevétele
	 
	104 827
	104 827
	0
	100,00%


A GAMESZ és a működési körébe tartozó részben önállóan gazdálkodó intézmények a költségvetésben meghatározott működési bevételüket 99,81 %-ban teljesítették. 

Ezen belül a bérleti díj bevételek szintén 99,50 %-ban teljesültek. 

3. A működési kiadások alakulása

Az államháztartás működéséről szóló kormányrendeletnek megfelelő szerkezetben, az alábbi táblázatban foglaljuk össze a GAMESZ és a hozzá tartozó intézményrendszer működési kiadásai alakulását (előirányzat és annak változása, teljesítések).

	A GAMESZ és az önállóan működő intézmények működési kiadásainak alakulása 2009. év 
adatok e Ft (%)

	Fők. szla.
szám
	Név
	Eredeti ei.
	Módosított ei.
	Forgalom
	Maradvány
	Teljesítés %

	
	
	
	
	
	
	

	51-52
	személyi juttatások összesen
	6 062 622
	6 786 466
	6 423 273
	363 193
	94,65%

	53
	munkaadókat terhelő járulékok összesen
	1 781 212
	1 873 925
	1 742 947
	130 978
	93,01%

	5412
	élelmiszer beszerzés
	101 489
	138 910
	127 029
	11 881
	91,45%

	5422
	gyógyszer, vegyszer beszerzés
	5 373
	4 922
	3 822
	1 100
	77,65%

	5432
	irodaszer, nyomtatvány beszerzés
	22 256
	31 032
	33 121
	-2 089
	106,73%

	5442
	Könyv, folyóirat, egyéb inf. hord. besz.
	19 267
	37 872
	34 352
	3 520
	90,71%

	5462
	hajtó és kenőanyag beszerzés
	12 447
	5 913
	5 057
	856
	85,52%

	5472
	szakmai anyag
	61 171
	45 174
	32 173
	13 001
	71,22%

	54722
	kisértékű tárgyi eszköz és szellemi termék
	1 000
	17 388
	17 911
	-523
	103,01%

	5482
	munkaruha, védőruha, formaruha, egyenruha
	27 099
	27 344
	23 504
	3 840
	85,96%

	5492
	egyéb készletbeszerzés
	47 338
	93 373
	94 334
	-961
	101,03%

	54
	készletbeszerzések összesen
	297 440
	401 928
	371 303
	30 625
	92,38%

	551
	kommunikációs szolgáltatások összesen
	55 087
	59 366
	54 116
	5 250
	91,16%

	55221
	vásárolt élelmezés
	685 025
	805 739
	798 480
	7 259
	99,10%

	55222
	Bérleti és lízingdíjak
	8 760
	16 342
	15 598
	744
	95,45%

	55223
	szállítási szolgáltatások
	45 536
	59 962
	58 363
	1 599
	97,33%

	55224
	gázenergia szolgáltatás díjak
	47 053
	49 801
	49 366
	435
	99,13%

	55225
	villamosenergia szolgáltatás díjak
	107 235
	76 529
	65 059
	11 470
	85,01%

	55226
	távhő és melegvíz szolgáltatás díjak
	378 198
	419 972
	415 300
	4 672
	98,89%

	55227
	víz- és csatornadíjak
	50 492
	52 348
	49 352
	2 996
	94,28%

	55228
	karbantartási, kisjav. szolg. összesen
	196 311
	202 025
	183 004
	19 021
	90,58%

	55229
	egyéb üzemeltetési, fenntartási szolg. össz.
	120 158
	158 275
	148 904
	9 371
	94,08%

	 
	továbbsz. szolg. kiad. áh. belül
	 
	 
	26
	-26
	 

	 
	továbbsz. szolg. kiad. áh. kívül
	 
	60
	28
	32
	46,67%

	 
	pénzügyi szolgáltatások kiadásai
	 
	1 100
	1 218
	-118
	110,73%

	552
	szolgáltatási kiad. összesen
	1 638 768
	1 842 153
	1 784 698
	57 455
	96,88%

	553
	vásárolt közszolgáltatások összesen
	67 047
	132 704
	126 343
	6 361
	95,21%

	554
	államházt. belülre továbbsz. műk. szolg.
	 
	 
	 
	0
	 

	555
	államházt. kívülre továbbsz. műk. szolg.
	 
	 
	 
	0
	 

	561
	általános forgalmi adó összesen
	418 541
	508 967
	481 200
	27 767
	94,54%

	562
	kiküldetés, repr. kiad. összesen
	6 656
	10 224
	7 137
	3 087
	69,81%

	563
	egyéb különféle dologi kiadás
	 
	11 920
	12 173
	-253
	102,12%

	564
	számlázott szellemi tevékenység teljesítése
	 
	3 374
	2 945
	429
	87,29%

	54-56
	dologi kiadások összesen
	2 483 539
	2 970 636
	2 839 915
	130 721
	95,60%

	57
	Egyéb folyó kiadások összesen
	19 806
	28 254
	23 309
	4 945
	82,50%

	58
	ellátottak pénzbeli juttatásai
	 
	214 693
	201 922
	12 771
	94,05%


4. Működési kiadások értékelése

A működésre fordítható költségvetési kiadásaink nagyobb részét kitevő személyi juttatásoknál a tárgyévre tervezett összeg 94,65%-a került kifizetésre. A személyi juttatások kiemelt előirányzatán belül a szükséges saját hatáskörben végrehajtható előirányzat átcsoportosításokat elvégeztük. 

A munkaadókat terhelő járulékok kifizetésének teljesítése 93,01%-on történt.

Dologi kiadások előirányzatának felhasználása elfogadható mértékben teljesült (95,60%). A kiadásokon belül a készletbeszerzésre a táblázatban feltüntetett felosztás szerint 2009. évben 92,38%-ot fordítottak intézményeink. 

A kommunikációs szolgáltatásokra - ezen belül elsősorban a vonalas és mobiltelefonos, telefaxos nem adatátviteli célú távközlési díjakra - betervezett előirányzat teljesítése 91,16%-ra alakult.

A szolgáltatási kiadásoknál (552 főkönyvi számla) az éves előirányzat 96,88%-on teljesült. Ezen belül a távhő (98,89%) és gáz szolgáltatásnál (99,13%) volt magas a teljesítés.

Karbantartási szolgáltatások részletezése
2009. költségvetési évben az intézmények karbantartási feladataira éves szinten 195 M Ft-ot használhatunk fel. A karbantartási feladatokat az alábbi csoportosításban láttuk el:

· kőműves munkák:
4 800 e Ft

· szakipari munkák:
49 500 e Ft

· épületgépészeti munkák:
24 100 e Ft

· kert felújítások:
22 750 e Ft

· kötelező feladatellátás:
52 565 e Ft

· ÁNTSZ kötelezések
3 400 e Ft

· gyorsszolgálat:
34 000 e Ft

3 885 e Ft-ot átcsoportosításra került a felújítás és fejlesztés előirányzatára az év közbeni ÁFA emelés miatt.

Ezen felül ellátjuk az intézmények átalányáras karbantartását (csatornatisztítás, riasztók, kapcsolószekrények, fénymásolók, felvonók, fűtőberendezések, tetők, rovarirtás). 38 715 e Ft-ot költöttünk átalánydíjas karbantartásra.

Az államháztartáson kívüli gazdasági szervezetek által előállított szolgáltatásokat magába foglaló vásárolt közszolgáltatások 95,21%-ban teljesültek.

A központi költségvetést megillető különféle befizetések, ÁFÁ-n kívüli adók, díjak befizetéseit illetőleg kamatkiadásokat tartalmazó egyéb folyó kiadások előirányzata 82,50%-os szinten használódott fel. 

5. Felújítási feladatok 

· C/7 Lágymányosi Bárdos Lajos Általános Iskola (Baranyai u.)
Az étkező és a konyha felújítása megtörtént.


26 285 e Ft

· C/8 Bethlen Gábor Általános Iskola és Újreál Gimnázium
A konyha felújítása elkészült.


15 250 e Ft

· C/9 Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola
Az ablakok cseréje elkészült.


20 833 e Ft

· C/10 Teleki Blanka Általános Iskola
A tetőfelújítás elkészült.


15 351 e Ft

· C/11 Farkasréti Általános Iskola
A VB-híd és az ablakcsere kivitelezése elkészült.


18 750 e Ft

· C/12 Montágh Imre Általános Iskola, Óvoda és Készségfejlesztő Speciális Szakiskola
A tetőfelújítás elkészült


18 750 e Ft

· C/13 Kincskereső Tagiskola
A gépészeti alapvezetékek elkészültek.


9 375 e Ft

· C/14 Kelenvölgyi Általános Iskola
A műhely és teremfelújítás elkészült.


5 208 e Ft

· C/15 Petőfi Sándor Általános Iskola, Szakiskola, Gimnázium, Szakközépiskola és Felnőttoktatási Gimnázium 
A tanteremfelújítás és az ablakcsere elkészült.


41 667 e Ft

· C/16 Ádám Jenő Fenntartói Gyakorló Általános Iskola
A magastető felújítása elkészült.


12 500 e Ft

· C/17 Őrmezei Általános Iskola
A tető szigetelése és a bevilágítók felújítása elkészült.


20 833 e Ft
· C/18 Weiner Leó Zeneiskola
A tető és az orvosi szoba elkészült.


13 542 e Ft

· C/19 Cseperedő Óvoda
Az ablakcserék elkészültek.


12 401 e Ft

· C/20 Alsóhegy utcai Óvoda
Az ablakcserék elkészültek.


10 417 e Ft

· C/21 Gesztenyéskert Óvoda
A tető felújítása elkészült.


22 917 e Ft

· C/22 Fürkész Óvoda
Az ablakok cseréje elkészült.


20 833 e Ft

· C/23 Pitypang Óvoda
A kert és a medence felújítása elkészült.


15 625 e Ft

· C/24 Nyitnikék Óvoda
A vizesblokk felújítása elkészült.


10 417 e Ft

· C/25 Karolina Óvoda
Az akadálymentesítés és a bejárat elkészült.


6 250 e Ft

· C/26 Mozgolóda Óvoda
Az akadálymentesítés és a bejárat elkészült.


3 125 e Ft

· C/27 Neszmélyi úti Óvoda
A konyhafelújítás elkészült

· 
5 600 e Ft

· C/28 Csicsergő Óvoda
Az ablakok cseréje elkészült.


6 250 e Ft

· C/29 Napraforgó Óvoda 
A vizesblokk felújítása elkészült.


8 333 e Ft

· C/30 Kelenvölgyi Óvoda
A teraszfelújítás elkészült.


8 333 e Ft

· C/31 Bóbita Bölcsőde
Vizesblokkok felújítása elkészült.


8 333 e Ft

· C/32 Dúdoló Bölcsőde
Az udvar felújítása elkészült.


10 404 e Ft

· C/33 Pöttöm Bölcsőde
Az ablakok cseréje elkészült


2 084 e Ft

· C/34 Szemünk Fénye Bölcsőde
Az ablakok cseréje elkészült.


22 917 e Ft

· C/35 Őrmezei Közösségi Ház
Az akadálymentesítés elkészült.


.4 167 e Ft

· C/36 Logopédiai Szakszolgálat
A bejárat akadálymentesítése elkészült.


5 208 e Ft

· C/37 Árpádházi Szent Margit ÉNO
Az akadálymentesítés elkészült.


5 208 e Ft

· C/38 Gazdagrét-Törökugrató Általános Iskola
A tanterem felújítása elkészült.


12 625 e Ft

· C/39 ESZI Gazdagréti tér 1.
Az akadálymentesítés elkészült.


1 200 e Ft

· C/40 Intézményi udvar többfunkciós közösségi térré alakítása (Mozgolóda Óvoda)
A munka elkészült.


7 174 e Ft

· C/42 Újbudai Idősek Háza 
2 lakás felújítása elkészült.


3 240 e Ft

· C/43 Nevelési Tanácsadó
Az Erőmű u. 4-8. sz. alatti épületben az irodák felújítása, átalakítása elkészült.


1 991 e Ft

· C/45 Gazdagréti INO
Az átalakítás és felújítás elkészült.


16 237 e Ft

· C/46 Habilitációs Fejlesztő Központ
A bejárati híd felújítása és az akadálymentesítés elkészült.


6 844 e Ft

· C/46.1 TÁMOP „Eséllyel az esélyért” ifj. prog. Kert, öko mintakert kialakítása

7 000 e Ft

6. Fejlesztési feladatok

· D/19 Gazdagréti Szivárvány Óvoda
A tervezés elkészült, építési engedély kiadása folyamatban van.


68 494 e Ft

· D/20 Ezüstfenyő Óvoda
Konyha, szociális blokk kialakítása


31 250 e Ft

· D/21 Újbudai Idősek Háza
A gondozási központ II. üteméből elkészült 28 567 644 Ft. A beruházás további üteme az intézmény kérésére felfüggesztésre került.


38 252 e Ft

· D/22 Újbuda Közterület Felügyelet
Fraknó u. 32/c. kialakítása elkészült.


40 625 e Ft

· D/23 GAMESZ KÖZPONT
Tehergépjármű beszerzés megtörtént.


6 000 e Ft

· D/24 Újbuda Közterület Felügyelet
Beruházás elkészült


14 538 e Ft

· D/26 Újbudai Grosics Gyula Sport Általános Iskola
A Sportcsarnok tervezése és engedélyezése folyamatban van


55 312 e Ft

· D/26/1 Farkasréti Általános Iskola
Tanterem összenyitás, iroda kialakítás elkészült


4 000 e Ft

· D/29 Pajkos Óvoda
A tornaszoba kialakítása folyamatban van.


4 499 e Ft

· D/31 Gazdagréti Közösségi Ház
Az Öko és Civil Ház megvalósítási tanulmányerve elkészült.


7 680 e Ft

7. Pénzmaradvány kimutatás

	Pénzmaradvány kimutatás 2009. (e Ft)

	 
	 

	Záró pénzkészlet 
	11 802

	Költségvetési aktív kiegyenlítő elszámolások záróegyenlege (+)
	116 773  

	Költségvetési passzív kiegyenlítő elszámolások záróegyenlege (-)
	41 099

	Egyéb aktív és passzív pénzügyi elszámolások összesen
	75 674

	Tárgyévi helyesbített pénzmaradvány
	87 476

	Költségvetési pénzmaradvány
	87 476


A GAMESZ költségvetési elszámolási számlájának év végi egyenlege (záró pénzkészlet) 11 802 e Ft volt. A költségvetési aktív elszámolások alapvetően a 2009. év végi jutalmak, valamint fizetési előlegek kifizetésének nettó összegéből áll, míg a költségvetési passzív elszámolások pedig a 2009. év december hónapban befizetett étkezési térítési díjból áll. Egyenlegük 75 674 e Ft.

Javaslat a pénzmaradvány jóváhagyására

Az államháztartás működési rendjéről szóló 292/2009. (XII.19.) Korm. rendelet szerint a pénzmaradványból megilletik az Intézményeket a meghatározott célra rendelkezésre bocsátott áthúzódó pénzügyi teljesítésű összegek, valamint a kötelezettségvállalással terhelt maradványtételek.

A GAMESZ és a hozzá tartozó intézmények összesített maradvány kimutatás alakulását az alábbi táblázat foglalja össze.

	Kiemelt előirányzatok
	M   i   n   d   ö   s   s   z   e   s   e   n  :

	
	Teljes
maradvány 
	K ö t e l e z e t t s é g e k 
	Kötelezettségek
összesen



	
	
	Áthúzódó kifiz.
	Támog. maradv.
	

	Kiadási oldal:
	 
	 
	 
	 

	Személyi juttatás maradványa:
	363 193
	131 674
	10 386
	142 060

	   - bér
	246 944
	118 059
	9 487
	127 546

	   - egyéb
	116 249
	13 615
	899
	14 514

	Munkaadót terhelő járulékok:
	130 978
	34 574
	2 191
	36 765

	Dologi kiadás maradványa:
	135 666
	42 674
	9 639
	52 313

	Ellátottak pénzbeli juttatása:
	12 771
	0
	65
	65

	Pénzeszköz átadás:
	0
	0
	0
	 

	Működési kiadások összesen:
	642 608
	208 922
	22 281
	231 203

	Felhalmozási kiadások maradványa:
	169 316
	37 672
	7 762
	45 434

	   - fejlesztés maradványa
	161 314
	30 055
	7 762
	37 817

	   - felújítás maradványa
	8 002
	7 617
	0
	7 617

	Kiadások maradványa összesen:
	811 924
	246 594
	30 043
	276 637

	Bevételi oldal:
	 
	 
	 
	 

	Működési bevételek
	-2 696
	0
	0
	0

	Átvett pénzeszköz
	-2 689
	0
	0
	0

	Függő, átfutó bevételek
	0
	0
	0
	0

	Bevételek maradványa összesen:
	-5 385
	0
	0
	0

	Kiadás és bevétel maradványa összesen:
	806 539
	246 594
	30 043
	276 637


A táblázatban szerepeltetett egyes maradvány tételek bemutatása

I. Áthúzódó pénzügyi teljesítésű, kötelezettségvállalással terhelt maradvány összegek:

1. Személyi juttatás áthúzódó maradványa 131 674 e Ft, ebből bérmaradvány, amely tartalmazza az évvégi jutalom kifizetést és a minőségi keresetkiegészítést 118 059 e Ft. Egyéb juttatás maradványa 13 615 e Ft, ebbe beletartozik az étkezési költségtérítés, külső megbízási díj. A személyi juttatáshoz kapcsolódó járulékok maradványa 34 574 e Ft.
2. Dologi kiadás maradványa: 42 674 e Ft

3. Felhalmozási célú kiadások maradványa: 37 672 e Ft

Az összesen 37 672 e Ft összegű felhalmozási célú kiadások előirányzat maradványából 7 617 e Ft előirányzat maradvány a felújításoknál, 30 055 e Ft előirányzat maradvány a fejlesztéseknél kimutatható kötelezettségvállalással terhelt maradvány.

8. Vagyon alakulása

A befektetett eszközökben bekövetkezett változások részleteit az alábbi táblázat tartalmazza:

Adatok ezer Ft-ban

	Megnevezés
	Eredeti

ei.
	Módosított ei.
	Teljesítés

	Immateriális javak vásárlása
	
	14 061
	2773

	Ingatlanok vásárlása
	195 833
	205 228
	94 201

	Gépek, berendezések, felsz. vásárl.
	797
	145 147
	134 151

	Járművek vásárlása
	5 000
	11 730
	11 730

	Intézményi beruh. kiad. összesen
	201 630
	376 166
	242 855

	Beruházások ÁFÁ-ja
	40 326
	84 242
	56 239

	Felhalmozási kiadások összesen
	241 956
	460 408
	299 094

	Ingatlanok felújítása
	325 833
	376 181
	372 604

	Gépek, berendezések, felsz. felúj.
	
	2 273
	2 273

	Felújítás ÁFÁ-ja
	65 167
	94 927
	90 502

	Felújítás összesen
	391 000
	473 381
	465 379


Elmondható, hogy a befektetett eszközök állományában bekövetkezett növekedésben a jelentős szerepe 2009. évben végrehajtott beruházásoknak és felújításoknak volt. 

Az ingatlanokra vonatkozó beruházások és felújítások összege 2009. évben 372 604 e Ft-ot tett ki, míg a gépek berendezések, felszerelésekre vonatkozó beruházások és felújítások összege 2 273 e Ft volt. 

A gépek, berendezések felszerelések körében jelentős korszerűsítések történnek, az elavult eszközöket folyamatosan cseréljük, és az új követelményeknek megfelelő gépek beszerzését valósítjuk meg. Ennek keretében a HACCP rendszernek megfelelő eszközök beszerzése történt.

A fentiek alapján elmondható, hogy a GAMESZ a rábízott vagyonnal jól gazdálkodik, annak állagmegőrzésére, korszerűsítésére, újrapótlására jelentős összegeket fordít, ugyanakkor a kötelezettségeit sikerült jelentős mértékben lecsökkentenie. 

9. Költséghatékonyság

Az intézmények a dologi kiadások viszonylag szűk körével gazdálkodnak szabadon, azonban a pénzforgalmi kimutatások folyamatos figyelésével a költségeket igyekeznek kontrollálni. Azon szerződések esetében, melyek fölött a GAMESZ rendelkezik, mint kötelezettségvállaló, a teljes intézmény-hálózatra kedvezőbb feltételeket, árat sikerül elérni. Ezek a központilag kötött ún. átalánydíjas szerződések (csatornatisztítás, rovar- és rágcsálóirtás, fénymásolók, felvonók karbantartása).

Az intézményeket érintő felújítások minden esetben pályáztatást követően kerülnek megrendelésre. Karbantartási munkák esetében minden megrendelésnél kötelező 3 árajánlatot bekérnie a GAMESZ-nak. Az azonos műszaki tartalmú ajánlatok közül minden esetben a pénzügyileg legkedvezőbb kerül elfogadásra.

Az energia költségek tekintetében a takarékossági szempontok fokozottan érvényesülnek. A kapcsolódó mérőórák havonta leolvasásra kerülnek, ezekről analitikus nyilvántartás készül, melyet folyamatosan elemeznek, ezzel segítve a hatékony gazdálkodást. 

A dologi kiadások tekintetében, a GAMESZ szolgáltató tevékenységének megfelelően, jelentős összeg jelenik meg az irodaszerek és nyomtatókhoz szükséges kellékek (patronok, tonerek, szalagok) beszerzése kapcsán. Ezért a GAMESZ a felsorolt tételekre pályázatot ír ki, a legkedvezőbb ajánlat elfogadásával az irodaszerek és a nyomtatókhoz szükséges kellékek beszerzési költségét jelentősen csökkentve.

Készítette:

Thaisz Ágnes

gazdasági vezető
2010. március 16.
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