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Tisztelt Képvisel§-testiilet!

A keriilet vezetése elkotelezte magat
¢ akeriilet 4ltal nyiijtott szolgaltatdsok szinvonalinak emelése,
» az Snkorményzati vagyon hatékony mitkSdtetése, .
e az dnkorményzati feladatok egyszeriibbé és gazdasdgosabbd tétele
¢ az dnkorményzat polgirmesteri hivatalinak, intézményeinek és gazdaségi tirsasigainak szoros
egylittmikddésében rejld eldnysk kiaknizésa mellett.

A fenti célok megvalésitasa érdekében sziikséges a parhuzamos feladat ellatas csokkentése és
minél tobb terilleten a jelenleginél gazdaségosabb tizemméret kialakitdsa. E célt szolgilja, ha
a vagyonkezeléssel és professziondlis miikddtetéssel kapcsolatos feladatok Snkormanyzati
tulajdont, a feladat magas szintdl ellatdsra szakosodott gazdasdgi tdrsasidgokhoz keriilnek.
Torekedni kell a gazdasigi térsasdgok, az intézmények és a polgirmesteri hivatal
egylittmiikdésében rejid szinergia lehet6ségek minél teljesebb kiakndzasira. Ezen tilmenden
cél a szolgaltatisok szinvonaldnak emelése, a keriilet lakossiginak és a keriiletbe
latogatéknak a jobb kiszolgélasa.

A fentiek érdekében a gazdasdgi tarsasigokrél sz616 2006. évi IV. torvény V. Fejezet 52-63.
§-ai és a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvény VI. Fejezet 115-134. §-ainak figyelembe
vételével, az Onkorményzat meglévd gazdasigi tirsasigaibél tgynevezett elismert
véllalatcsoport (a tovabbiakban: EVCs) 1étrehozésat javasoljuk.

Az EVCs Osszefogja és irinyitja az Onkorményzat gazdasigi tArsasigait és a gazdasigi
tarsasagoktol 4tveszi azokat a tdmogaté tevékenységeket (pl. kdmyvelés, tlizvédelem,
munkavédelem, informatika, stb.), melyek kozpontilag hatékonyabban és olcsGbban
ellathaték. A létrejovo véllalatcsoporthoz az Snkorméanyzat gazdasagi tarsasdgai kétoldald, az
EVCS-t vezetd, igynevezett uralkod6 tag, és a gazdaségi tarsasdg koz6tt Iétrejovo szerzdés
keretében csatlakoznak. Az igy létrejsvd uralmi szerz6dés az EVCs-n belilli fiiggelmi
viszonyokat az Onkorményzat és a gazdasdgi tarsasigok céljai szerint szabdlyozza. A
létrejovd szerzddéscket és alapité okirat mddositasokat a cégbirésaghoz be kell nyijtani és a
cégkozlony két egymast kovetd szidmdban meg kell jelentetni. -

Az EVCs 16 feladata az 6nkorményzati vagyon kezelése, ezért az EVCs uralkodd tagjanak a
vagyonkezeléssel mér foglalkoz6 BUDA-HOLD Kft.-t javasoljuk, amely a késébbiekben az
onkorményzat vagyonkezeldi és 1étesitmény-iizemeltetési feladatait is ellathatja.

A BUDA-HOLD Kft. javara szdl6 vagyonkezelSi jog létesitése és a vagyon a Gazdasigi
Térsasdg altal t6rténd lizemeltetése szamviteli és addjogi eldonyskkel jir. Az Snkormanyzati
ingatlanok vagyonkezelésének és iizemeltetésének egy kézbe vondsa tovabbi jérulékos
gazdasagi eldnybket hordoz magéban és elsegiti a szolgéltatis minbségének javulasat is.

Az EVCs létrehozisiban rejld mésik elény, hogy a gazdasagi tirsasigokndl parhuzamosan végzett
tamogaté feladatok az EVCs-ben koncentrilhaték és szolgéltatasként nydjthaték a tagvallalat részére.

Javaslatunk szerint az EVCs a tagvillalatok részére elsé lépésben az alibbi szolgaltatisokat
biztositja, melyek kdziil a ténylegesen igénybevett szolgaltatisok korét - figyelembe véve a
Tarsasdgok milkodésének jellegzetességeit - az egyes bilaterdlis uralmi szerzddések
szabalyozzak:



-
vagyongazdalkodais,
munka- és tiizvédelem,
kontrolling,
mindségbiztositas,
gépjarmii, telefon flotta, energia menedzsment
egységes munkaligyi, bérezési és juttatisi rendszer és ennek elszdmolasa.

Ezt kovetden javasoljuk az informatikai, telekommunikacids szolgéltatasok uralkodé cég altal
torténé nyujtdsst, valamint a pénziigyi, szdmviteli és konyvelési funkciok 4tvételét, a cash
pool rendszer kialakitisat és egységes szolgdltatds biztositisit a tagok részére. Javaslatunk
szerint ezt az egységes beszerzési és logisztikai rendszer bevezetése koveti.

Az Onkormanyzat gazdaségi tarsasigainak jelenlegi rendszerét valamint a létrejové EVCs
javasolt felépitését és az egyes tagjai Altal elldtott f& feladatokat az 1. szdmi melléklet
tartalmazza.

Az ismertetett szempontrendszemnek megfeleléen, elsé lépésként a GAMESZ-nil majd az
intézményeknél 1éve tizemeltetési és miiszaki funkcidk is atkeriilnek a BUDA-HOLD Kft.-
hez. Utébbi lépést elodizhatatlannd teszi a kozoktatasi feladat-ellatdsi rendszer atfogd
reformja, melynek keretében az iskolafenntartéi funkciék mindenképpen elkerilnek az
Onkorményzattél, nig a kapcsolédé 1étesitmény-iizemeltetési feladatok — és igy a munkat
elvégzd személyi dllomény is - minden valésziniség szerint helyben maradnak.

Az onkorményzat polgirmesteri hivatala és a GAMESZ az intézmények gazdilkodési
feladatait jelenleg megosztva, alkalmanként parhuzamosan litja el. A GAMESZ-nél maradé,
a kozoktatisi rendszer-atalakitds miatt rdaddsul erSteljesen sziikiild intézményi gazdalkodssi,
szamviteli és konyvelési feladatokra kiilon szervezet fenntartisa a tovabbiakban nem
szlikséges, célszerl és gazdasigos a feladatokat a Polgarmesteri Hivatathoz telepiteni. A
reorganizacié a feladat-ellatasi rendszer egyszerlibbé, a szolgéaltatdst kiliséghatékonyabbi,
rugalmasabba és magasabb szinvonalavj teszi.

A feladatellatds fenti dtszervezése sordn a GAMESZ funkcidjat veszti, ezért a késébbiekben.
indokoltta valik, hogy a Képvisel6testiilet GAMESZ megsziintetésérél déntson,

A folyamat 26kkenémentes lebonyolitasghoz szilkséges az érintett szervezetek,
meghatirozéan a Polgirmesteri Hivatal, a GAMESZ és a BUDA-HOLD Kft. szoros,
koordinélt egyiittmiikédése, amely az utébbi két szervezet feletti feliigyeletet gyakorl6, erds
legitimitdsi, Onkormanyzati Megbizott kinevezésével érhetd el. A GAMESZ jelenlegi
vezetdje jelentds tapasztalatot halmozott fel az intézményi vagyongazdéilkodis, a vagyon
lzemeltetése valamint a gazdatkodds, szimvitel terén. Ismeretei alapjan javasoljuk, hogy a
képviseld-testiilet hatalmazza fel a polgdrmestert, hogy az atszervezés idejére Marosdi Jinos
GAMESZ vezetének - GAMESZ vezetdi beosztisdnak megtartisa mellett -, az EVCs
létrehozésinak, a BUDA-HOLD Kft. - mint az EVCs-t irdnyité gazdasigi tarsasig -,
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atszervezésének, valamint a BUDA-HOLD Kft. és az EVCs tagjai kdzti villalatszervezés és.

az uralmi szerzOdések elkészitésének idGtartamara, a feladatok ellitisdra vonatkozd
onkorményzati megbizotti megbizist adjon.

A reorganizaci6 4tfogd jellege, az intézmény koordinécid és az intézmények gazdilkodasi,
szamviteli, konyvelési feladatainak a Polgirmesteri Hivatalba, tovabb4 a miiszaki feladatok
BUDA-HOLD Kit.-be torténd integrldsa sziikségessé teszi a Hivatal, és a gazdasigi
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tarsasigok feladatellitisdnak, szervezetének, munkafolyamatainak, és az Onkorményzat
helységgazdilkodisinak 4tgondoldsat, médositisat, ezért sziikséges az érintett vezetdk a
folyamatot timogatni képes, rugalmas intézkedési joggal t6rténd felhatalmaz4sa. Ugyancsak a
reorganizacié atfogé jellege indokolja a részhatarid6k mellBzésével, csupin a szervezeti
atalakitas véghataridejének a megjelolését.

Az EVCs létrehozésa soran csoportos létszdm leépités nem torténik, de az EVCs-n beliili
feladatmegosztds munkavéllalok EVCs-n beliili munkéliaté valtozdsival jarhat, Ezért az
EVCs megalakitasit kovetd elsé lépések kdzdtt javasoljuk az egységes munkaiigyi, bérezési
és juttatasi rendszer klalakltését, melyben az EVCs egyes tagjainak specidlis igényei,
munkakdri sajitossigai (pl. Ujbuda Prizma Kft. egészségkdrosodott munkavéllal6k)
természetesen megjelennek.

Az atszervezés sordn figyelembe kell venni a 2012. jilius 1-jével hatilyba 1épS, a Munka
Torvénykonyvérdl sz6ld6 2012. évi L. torvény VI Fejezet 36-40. §-ainak, a munkiltaté
személyében bekivetkezd valtozasrdl sz616 rendelkezéseit is.

A Xkézalkalmazottak jogdlldsardl szolé 1992. évi XXXIII. torvény 25/B. § alapjén, ha a
kozalkalmazott elfogadja az Onkormdnyzat polgirmesteri hivatalinil vagy pazdasigi
tarsasagindl felkindt munkaviszomyt, kozalkalmazotti munkaviszonya megsziinik és az
onkorményzat polgirmesteri hivatala koteles részére kinevezést adni illetve a gazdasagi
tarsasagnal masnap automatikusan munkaviszonya létesiil. Amennyiben a munkavallalé6 nem
nyilatkozik arrdl, hogy elfogadja a médositast, munkawszonya megszinik €s végkielégités
illeti meg.

E torvény 25/A és 25/B paragrafusaiban elmrt tdjékoztatasi és a bérezésre vomatkoz6
el6frdsait meg kell tartani. _

A kdzszolgélati tisztviselokrol sz616 2011. évi CXCIX. térvény 39. §-a, 226. §-a és 228, §-a
hatdrozza meg, hogy ki nevezheté ki kdzszolgéilati tisztviselonek. E jogszabily 72. §-a
rendelkezik arrdl, ha k6zszolgalati tisztviseld méas munkaltatsi korbe tartozé munkaltatéhoz
keriil at.

Az esetlegesen mégis szikséges végkielégitések kifizetéséhez szikséges Osszeg az
onkorményzat bér és jarulékok, személyi juttatisok koltségvetési soron, mint betervezett
bérkifizetés rendelkezésre 4ll.

Kérem a T. Képvisel6-testiiletet, hogy az elGterjesztést vitassa meg, és a hatérozati javaslatot

fogadja el.

‘elen Tamads

Budapest, 2012, jinius 12.




