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" Melléklet

Budapest F&varos Ujbuda Onkorméanyzata 2007-2013. &vekre sz616 Gazdaségi Programjénak teljes
korid felillvizsgélatdnak megéllapitasai és Gij Program elkészitésének alapelvei

1. Budapest Févéros Ujbuda Onkorményzatinak Képviseld-testilet megéllapitjia, hogy a
hatilyban 1év Gazdaségi Program a megvaltozott gazdaségi koriilmények, a gazdasagi vélsig
és a keriilet lakossigénak és gazdilkodé szervezeteinek valés sziikségletei tikrében nem
biztositia megalapozottan gazdalkodéshoz sziikséges tervezési alapelveket. A Képvisels-
testillet 4j Gazdasigi Programot dolgoz ki és fogad el 2011. november 30-ig, melynek a
Képviseld-testiilet megbizatisig, 2014-ig érvényes.

2. A hatdlyos Programmal ellentéiben, mely az Onkorményzat kozéptivi fejlesztési
dokumentumaként hatirozza meg magét, az Gj Gazdas4gi Program .

- az éves kéltségvetési tervezés, beszamoldk, ellendrzés és a gazdilkodss elvi irdnyitisinak
alapokmanya, mely a ciklust 4tivelden az el3z8k alapszabilyait, meghatérozé irdnyszimait,
alapelveit tartalmazza;

- a fejlesztési elképzeléseket a folyamatosan feliilvizsgélt szakpolitikai dokumentumokra,
stratégidkra alapozbva, nem azokat médositva tartalmazza, szervesen illeszkedve azok
rendszerébe.

3. Az Program elkészitésekor az aldbbiakat kell figyelembe venni:

- Az Burdpai Uniés koltségvetési ciklus végéhez kdzeledve (2013) az vij Program tervezési
idbszaka alkalmazkodjon az Onkorméanyzat vélasztssi ciklusahoz, a hatilyos Program
koncepcidjaval ellentétben.

- Az Uniés pilydzati forrdsok a tervezésben valdsziniileg csdkkend mértéket képviselhetnek
tekintettel a Fdvéros és a Kozép-Magyarorszigi Régié részére kisebb szédmban kiirt
palyazatokra. Egyéb pélydzati forrasok (kiléndsen Norvég Alap, Uj Széchenyi Terv)
bevondsdval kompenzalni kell az esetleges Unibs palyézati lehetdségek beszikiilését;

- Az uniés pélydzatok bonyolitisa sordn elsajétitott szemléletet az Gnkormanyzati
gazdélkodasban is be kell vezetni. Meg kell hatérozni és érvényesiteni kell az tin. horizont4lis
szempontokat: a feladat ellitis sordn a kdmyezeti fenntarthatésig és az esélyegyenldség
kritériumaijt alkalmazni kell. Csak olyan fejlesztést-valtoztatdst inditsunk el, amelyek
hosszitdvon is fenntarthaték (hosszi tivon is finanszirozhat6k), és értékteremtd
valtoztatisokat indukilnak. A koltségvetési tervezés soran a Polghrmesteri Hivatalt6],
intézményektdl és az 4llamhéztartdson kiviil nyfjtott tAmogatisokat igénybe vevktdl meg
kell kivetelni a fenti szempontok érvényesitését, tovibb4 a pontos és részletes pénziigyi
tervezést, mely ellendrzésre, szimonkérésre is alkalmas. A koltségvetésbe valo beépitést
megeldzden mér rendelkezésre kell 4llniuk a miszaki-épitésiigyi terveknek. A keriilet
lakossdganak bevonasat, t4jékoztatdsit és gazdalkodasunk feletti ellenbrzést, a participaciot
erdsitd kommunikécids terveket is meg kell alkotnunk.

- Az 1j Gazdasdgi Programnak tartalmazni kell a helyi Snkorményzatokrél sz6l6 1990. évi
LXV. tv-ben az Onkorményzatok gazdasigi alapjaiként meghatirozott kémre vonatkozd
elképzeléseket. Ez nem csak a tulajdondbél és a helyi 6nkorményzatot megiHetd vagyoni
értekii jogokbél 4ll6 vagyonra, a bevételekre és a gazdélkod4sra terjed ki, hanem a tervezés,
szamvitel, (vezetdi)informéciés rendszerre is. .

- az 14 Gazdaségi Programot el kell helyezni az eddig -elkészilt varosfejlesztési,
telepiilésrendezési és egyéb 4gazati tervek, stratégidk kozé.
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A szakagazati dokumentumok kompetenciéit, azok egymdsra épiild hierarchidjit és egymds
mellett érvényestild kapcsolatit az @j Programnak kell meghatiroznia kisegits, hattér
szabalyozisként.

A killénb6z6 dgazatok fejlesztési programjai mér olyan részletességgel késziilnek, hogy az 0j
Gazdasagi Program m4r szavakban sem vindikélhatja magénak azt, amit a tSrvény egyébként
elbirasként régzit: az Onkorményzati fejlesztési feladatai katalégusanak szerepét. A
feladatellatds bonyolultsdga miatt az ij Programnak a hatalyos Gazdasagi Programté| eltérden
kell megtaldlnia a stratégiai szerepét.

. A hatdlyos Gazdasdgi Program tiikrében

- a demogréfiai, kOrnyezeti, kozlekedési és egyéb mutatékat a megalapozottabb
telepiiléstervezést lehetGvé tévd nagyobb ivil statisztikai idsorok alapjan kell j olag elemezni.
Ehhez szilkséges az 4llami szervezetrendszerben és azon kiviil 1étezd adatkezeldkke] vald
hosszi tivii adatszolgéltatasi egyezmények megkotése.

- a térszerkezeti adottsigok értékelését 1ij szempontokkal kell bdviteni: igy példéul a
»Budapest nyugati véroskapuja” és a ,j6 logisztikai adottsAgok” tibbe kozott kdrmnyezet-
egészségiigyi, kozatfenntartisi kéltségeit is elemezni kell.

- A makrogazdasigi fejezet tekintetében az vj kormdinyzat gazdasigpolitikija &s fovéros-
politikéja a fejezetben taglaltak teljes mértékd dtgondolésit koveteli meg. Az nkorményzati
rendszer szabédlyozéinak 4tdolgozisa varhatd, s ez is sziikségessé teszi az 1 Gazdasagi
Program végleges kidolgozdsanak mAisodik félévre torténd elhalasztisit. A hatslyos
dokumentum egyéltaldn nem szimolhatott a 2008-ban kezdBdott gazdasagi valsiggal, a helyi
gazdasagi szereplok adé fizetési képességével és hajlandbsagival. Az ad6erbképesség
vizsgdlatdt tartalmaznia kell az 1 dokumentumnak, s ennek nyomén a koltségvetés
tervezésének.

. Onkorményzati feladatok c. fejezettel ellentétben nem elegendd az Onkorminyzati
intézmények mitkidésének vizsgdlata, .

- sziikséges az Onkormdinyzati céghalézat feladatellitdsdnak, mik&désének folyamatos
kontrolljat ellité gazdalkodasi tevékenység rogzitése is az ij Programban;

- az Onkorményzat bevételeinek és kiadésainak alapvetd elemzését szintén hosszabb
iddsorokban kell 8sszevetniink a beszamol6k adatai alapjan;

- az Onkorményzati koltségvetés tervezést a terv adatok terv adatokkal térténd
osszehasonlitdsdnak médszere mellett a tény adatokra alapozott tervszdmokra kell
hangstilyosabban alapozni;

- sarkalatos kérdés a kotelezd és az onként villalt feladatok szakmailag megalapozott
elhatéroldsa, az onként véllalt feladatok tartés véllalhatéséginak és finanszirozhatésdgénak
rogzitése;

- a feladatelldtds sordn a miikddési és felhalmozdsi mérlegek egyensily4nak biztositisa
alapvet6 garanciaként val6 kezelése a forrashidny kezelésének alapvetd elve.

- Ahatdlyos Programhoz képest az 4j Programnak az alabbi kimutatisokat kell tartalmaznia,

- a koltségvetési gazdalkodast j61 szemléltetd mikodési és felhalmozasi bevételi és kiadasi
mérlegeinek véltozésa legaldbb az elmiblt 6t évre;

- a tartés kotelezettségvallaldsokat évenkénti bontasban;



10,

11.

12.

13.

14.

15.

16.

== 016

- az addsségszolgélatot (hitel, kezesség, stb) és az esetleg tartés vagy Atmeneti
megtakaritisokat lehetdvé tévd pénziigyi mitveleteket;

- az Onkorményzat, mint intézményfenntarté és meghatirozé foglalkoztatd legjellemzébb
gazdasagi mutatdészimait;

- a vagyonmérlegek elemzését, a vagyonszerkezet véltozisét, a vagyongyarapodis vagy
vagyonfelélés tendencidit,

A magasabb adéert képviseld lakosok és t&bb adét fizetd villalatkdzpontok bekslttzésének
programpontja mellé az ij Gazdasagi Programban a keriileti szabélyozisi tervek emnek
megfeleld alapelveit is régziteni sziikséges.

Az Onkorményzati feladatok ellitasanak elemzését a sajat cégek tevékenységének gazdasigi
programban val6 régzitésével kell bdviteni.

A hatilyos Gazdasigi Programhoz képest az 1j programban az énkormanyzat bevételeinek
szdmbavétele mellett hosszabb id6tivon kell megvizsgilni a sajat bevételeink szerkezetének
véltozasat. A helyi adokbdl valé gazdilkodas emelésének realitdsa és a koltségvetés hidnya
belsd szerkezetének alakuldsat részletesen kell bemutatni.

A keriileti egészségiigyi ellétdst a Szent Imre Kérhaz atvételével egésziti ki az Gnkorményzat,
amennyiben a finanszirozés biztositott.

A kulturélis tevékenységek irdnyitdst a forrdsok koncentraltabb, hatékonyabb felhasznalasat
lehet6vé tévd egyesitett intézmény végzi.

A lakésmobilitds ndvelése terilletén az Snkorm4nyzat nem kivén aktiv beruhazSként fellépni,
A sajit  bérlakds 4llominy novelése az Allamilag timogatott kedvezményes
hitelkonstrukci6kba bevont lakashitelesek megsegitése céljabol torténd vasarlés titjén torténik.
A bérlakds leaddsdért nyujtott pénzbeli megvaltds eszkozével lakdsmobilitishoz flizédé
&nkorményzati és bérléi érdekeken kiviili, egyéb fontos Snkormanyzati érdekbdl fog élni az
Onkorméanyzat.

Az oktatés 4talakitisénak, fejlesztésének komplex rendszerét az \ij Gazdasdgi Program nem
taglalja ellentétben a hatélyossal, az a szakpolitikai stratégidkra, fejlesztési programokra harul.
Az j Program a finanszirozds eddigi tapasztalatainak elemzésével alapozza meg a
szakpolitikat,

A sporttevékenység tdmogatdsa teriiletén az Onkorményzati forrisokat sajat momprofit
gazdilkodé szervezet révén juttatia el az Onkorményzat. A jelenlegi finanszirozési
tapasztalatok és lehet6ségek, valamint az adéjogszabélyok figyelembevételével a hatélyos
programban tervezett sajat alapitasd egyesiilet finanszirozasanak eszkdzével nem kivan élni az
Onkorményzat.

Pélyazati erbforrisokra iranyulé projekteket a fenntarthat6ség és finanszirozhatéség alapjin
rangsorolja, illetve valasztja ki az Onkorményzat.
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A kis alapteriiletd Gj lakdsok épitésének visszaszoritisét és a magasabb életmindséget biztosité
nagyobb lakdsméretet és az adott teriilleten megvalésithaté beépitettséget az 4j Program
kiemelten kezeli.

A hatdlyos Gazdasagi Program eldre jelzett ,dinamikus fejlddési id6szak™ eredményeként
megépiild 6-8000 db lakds tulajdonosait kiszolgdlé mnevelési-oktatdsi, egészségiigyi
szolgaltatisok fejlesztése kap prioritist a kovetkezd ciklusban. A telepillésrendezési
szerzbdéseket feliilvizsgélja az nkormanyzat 2011 elsd félévében.

A helyi ad6k rendszerében véltoztatast, azok mértékében emelést - az esetleges valorizaciét

. kivéve - az Onkorményzat nem tervez. Az Onkorményzat nem vezet be az ingatlanok értékét
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kovetd helyi adét, eltérden a hatilyos Gazdasagi Programban irtakkal.

Az Onkorményzat a 4-es metr6 Ujbudai szakaszéval a hatilyos Programban hivatkozott
»paratlan lehetségekkel” kapcsolatos teriiletfejlesztési tevékenységét a koltséghatékonysag, a
komyezetvédelem és a lakossdg megszokott kozlekedési és €letvezetési szokéasaihoz valb
alkalmazkodas elveihez igazitja,

Az Onkormanyzat beruhézési politikéjiban nem alkalmazza az eddigi PPP konstrukcikat.



