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Az Albertfalvi Kézosségi Haz
megbizott igazgatéi beosztasira beérkezett palydzatok
szakértoi véleményezése

Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkorményzata pilyézatot hirdetett az Albertfalvi
Kézosségi Haz (1116 Budapest, Gyékényes u. 45-47.) igazgat6i megbizésara.

Az onkorméanyzat a kbzalkalmazottak jogalldsarél sz6l6 1992.évi XXXIIL. térvény 23. §-nak
megfeleléen hirdette meg az Albertfalvi Kozdsségi Hiz magasabb vezetéi beosztis
megbizissal torténd ellatiséra sz616 palyazatot. i

A pilyézati felhivés tartalmét tekintve a jogszabélyi elSirasoknak [1992. évi XXXIIL torvény
20/A. § (5) a) b) és ¢) pontja] is megfelel.

A palyaztato a jogszabélyoknak megfelelfen az alabbi mellékleteket kérte:
o szakmai Onéletrajz,
¢ az intézmény tevékenységére és gazdilkoddsira vonatkozé részletes szakmai vezetdi
program,
az iskolai végzettséget igazol6 oklevél masolata,
az elt61tott munkaviszonyokat tartalmazé hiteles munkaltatoi igazolasokat,
3 hénapnél nem régebbi erkélesi bizonyitvany,
a palyazo nmyilatkozata, hogy a pélyézati anyagiban foglalt személyes adatainak a
palyézati eljrdssal 6sszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzdjarul,
* nyilatkozat a 2007. évi CLIL torvény szerint elSirt vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség vallalasardl.

Azok a palydzatok tekinthetdk tehat érvémyesnek, amelyek a kiotelezéen csatolandé
dokumentumok mindegyikét tartalmazzik, — hidnyp6tlasi lehetSséget sem a pélyaztato,
sem a jogszabdlyok nem emlitenek — valamint a pdlydzé a képzettségi eldirasoknak
megfelel, s rendelkezik az eldirt szakmai gyakorlati idével, s mindezt dokumentumokkal
is aldtdmasztja, erkidlcsi bizonyitvinya 3 hénapndl nem régebbi keltezésii.

A pélyazat benytjtasdnak hatérideje: 2010. 4prilis 20.

A benyjtasi hatariddre 6 palyaz6 adta be palyazati anyagat.

A szakérté véleményét minden palydzé esetében kiilon-kiilén tette meg. El6szor a beadott
dokumentacié teljességét vizsgalta meg, majd a benytjtott dokumentumok alapjan egyeztette
a jogszabdlyok szerinti megfeleldséget, s értékelte a vezetésre, fejlesztésre beadott programot.
Amennyiben a palydz6é hidnyos dokumentaci6t adott be, vagy a dokumentumok alapjan a
jogszabdlyban ellirt végzettséggel és szakmai gyakorlattal nem rendelkezik, vagy ezt nem
megfeleléen igazolta, akkor a szakért6 a palyézatot érvénytelennek nyilvanitja és a palyzati
szakasz tovéabbi részében a palyazé részvételét indokolatlannak tartja.
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A szakmai program tekintetében az alibbi szempontokra figyelemmel tortént a tartalmi
értékelés:

A pily4z6 bemutatja-e azokat a tarsadalmi kihivisokat, amelyek a kulturalis teriiletet
érintik?

Figyelembe veszi-e a keriilet sajatossigait, annak a kulturilis teriiletre vonatkozé
osszegzéseit, jogszabilyait?

Szakmai programja mennyire veszi figyelembe az A4ltala felvazolt helyzetkép
megallapitésait, visszautal-e azokra?

A palyazé ismeri-e és épit-e azokra az er6forrdsokra, melyeket a kdzmiivel5dés ellatas
rendszere biztosit a rendszertag szaméra?

A pdlyazé rendelkezik-e koncepciéval a feladatellatdshoz szikséges szervezeti
struktira miikodtetésére, esetlegesen az 6t éves ciklusra sz6l6 célok eléréséhez
indokolt véltoztatdsokra?

A palydz6 szél-e az intézmény jelenlegi adottsdgair6l, személyi é&s targyi
erbforrasair6l, hagyoményair6l, esetlegesen dokumentumokba foglalt véllalt
kotelezettségeirdl és ezek fejlesztési, vagy modositasi lehetdségeirsl?

A pélyaz6 hogyan l4tja és lattatja kozmiivelSdési szolgaltatasi stratégijat, a lakossagi
igényeket?

A paly4z6 az intézmény gazdalkodéséra, finanszirozasira vonatkozé elképzelésekkel
rendelkezik-e?

A vezetdi program formai megjelenése, a kialakitott szerkezet megfelel-e a tartalmi
kifejtésnek (szerkesztési, nyelvhelyességi problémak)?

A szakérté a benyujtott pilyizati anyagok alapjin minden pilyszatot érvénmyesnek
mindsitett, az elvirt dokumentumok becsatoldsa és érvényessége, valamint a jogszabalyi
eldirdsok figyelembevétele {1992, évi XXXIII. torvény; 150/1992. (XI: 20.) Korm.
rendelet; 2/1993. (I. 30.) MKM rendelet] tekintetében.

Szakmai

Pilyazé Szakmai [ Az iskolai | Munkaltat6i | Erkélesi | Nyilatkozatok |

onélet- | vezetSi | végzettséget | igazolisok | bizonyitvany

13jZ program | igazold (Otéves

oklevél szakmai
mdsolata gyakorlati

'l , idd) )
Albertné | Igen Igen Igen Igen | Igen Igen
Kontha ‘
Nelli _ | _
Andrasfay |[Igen | Igen Igen Igen Igen Igen
Endre |
Csuhainé | Igen Igen Igen Igen | Igen Igen
Nagy - '
Zsuzsinna : L i L
Fehémé | Igen Igen Igen | Igen Igen Igen
Kolozsvari '
| Katalin ) A
Nagy Igen Igen  Igen Igen Igen Igen
Kiéroly ‘ — ,
Strausz Igen Igen  Igen Igen | Igen Igen
Tiinde | |
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A PALYAZATOK ERTEKELESE

Pélyazé: Albertné Kontha Nelli

A pélyazé a keért dokumentumok mindegyikét becsatolta. Az eldirt képzettséggel
(Berzsenyi Déniel Tanéarképz8 Fdiskola, miivelodésszervezs) és tobb mint 6t év szakmai
gyakorlattal rendelkezik, ezt okményokkal igazolta.

Az iltala kidolgozott vezetSi program tartalmazza az Albertfalvi Kozosségi Haz szakmai
munkéjira és gazdalkodisira vonatkozé elképzeléseket, melyet egy rovid helyzetértékelés
eléz meg. A pélyizd az ismeretei alapjon a szakmai munka feladatait megel6zGen, a
mitkodtetésre vonatkozoan tesz gazdasdgossdgi javaslatokat. A szakmai program minden
korosztalyra kiterjedSen megfogalmaz6dik, hangsilyosabb a gyermekkorosztalyt és sziileiket
megszolito tevékenységstruktira. E korosztaly szdméra kialakitott programok sorén a palyazé
¢pit tovébbi képzettségeire (6v6nd, babcsoportvezets), munkatapasztalataira. Talin ezért is
keverednek a szakmai program és a szakmai onéletrajz elemei.

A fiatal kz0nség bevonasit a kozmiivelddési tevékenységekbe kozdsségépits és szabadids-
eltdltést segité programokkal, csoportok létrehozéséval tervezi. A felnéttek és a nyugdijasok
szdmdra tincmivészeti és mozgasmiivészeti tanfolyamok, kozosségek fenntartisénak a
lehet8ségét irja le a palyadz6. Mindkét korosztily szaméra rendezvények hirdetését is felveti
(kamaraszinhdzi el6addsok, nyugdijas Ki Mit Tud?). A szabadtéri programok,
nagyrendezvények tekintetében épitene az Albertfalvi Napok hagyomaényaira, (ij programként
bevezetné a Gyékényes Napot, mely kézmiives hagyomanyépol6 programma4 vélhatna.

A nagyrendezvények sordt gazdagitand néhény szolgaltatas jellegli, borze tipusi rendezvény,
mely a még szorosabb kapcsolatépitést is szolgilnd a lakossiggal. Az intézmény
kapcsolatrendszerét targyal6 fejezetek két részre bontjsk az egyiittmikodési lehetéségeket, a
hatéron tiliakra, s a helyi lakossdgiakra. A mindkét irdnyba szervezendd kapcsolat kiépitésére
konkrét javaslatok fogalmazédnak meg. Felvidéki fotékiéllitas, illetve rendezvény lehetésége
mertl fel, a helyi kapcsolatok szorosabba vélasét segitheti a honlap megiijuldsa, vendégkonyv
bevezetése, hirdetétabldk elbelyezése, kiadvényok megjelentetése. A palyazé a keriilet mas
intézményeivel vagy szervezeteivel, valamint budapesti és orszdgos szervezetekkel vald
egylittmikodésr6l nem tesz emlitést.

Az intézményi gazdélkodasrél kevesebb ismerettel rendelkezd paly4z6 elsdsorban a kiaddsok
csOkkentése mellett, a bevételek novelésére teszi a hangsilyt. A bevétel novelésének
eszkbzeként a terembérletet és a jegybevételt nevezi meg, azonban a terembérlet esetében
megkotéssel is €], mert nem fogadna a helyszinhez méltatlan visirokat. A jegyarak
kialakitdsanal szempontja a megfizethet8ség, mert elsGsorban az a célja, hogy az intézménybe
vonzza a latogatékat. A szakmai programok megvaldsitisat palyazatok 1tjan is lehetévé
kivinja tenni, felsorolja mindazokat a palyAzati forrdsokat, amelyek a kozmiivel5dési munka
segit6i, s uni6s lehet6ségek igénybevételét is elképzelhetdnek tartja. Az 4ltala tervezett
kapcsolatépités hatékore kiterjed a tdmogatok, szponzorok keresésére, bevonésara is.

A személyi feltételek fontossiginak a kiemelésével fejezédik be a pélyazat. Részben a
szakmai munka megvaldsitisa miatt helyez hangsilyt Albertné Kontha Nelli a
huménerdforras szerkezetének az attekintésére, részben pedig a koltséghatékony mitkodésre.
Figyelemmel van armra a lehetdségre is, hogy az esetlegesen megbizéasra keriils vj vezetonek
milyen lépéseket kell megtennie a régi vezetd személye vonatkozasiban.

A pilyazat formailag megfelelS, benyljtas el6tt azonban célszerti lett volna attekintése
(helyesirasi hiba, szerkesztés).

A szakérté megallapitisa: a pilydzat érvényes.

3
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MEGNEVEZES

A pilydzé bemutatja-e azokat a tarsadalmi kihivasokat, amélyek a
kulturdlis teriiletet érintik?

Nem

Figyelembe veszi-e a keriilet sajatossagait, annak a kulturlis teriletre
vonatkozé dsszegzéseit, jogszabalyait?

Nem

Szakmai programja mennyire veszi figyelembe az altala felvazolt
helyzetkép megéllapitésait, visszautal-e azokra?

Igen

A palyaz6 ismeri-e és épit-¢ azokra az erbforrasokra, melyeket a
kozmiivel6dés ellatas rendszere biztosit a rendszertag szaméra?

Igen

A pilyaz6 rendelkezik-e koncepciéval a feladatellatashoz szikséges
szervezeti strukiura milkodtetésére, esetleges, az ot éves ciklusra sz616
célok eléréséhez indokolt valtoztatasokra?

Igen

A pélydz6 szél-e az intézmény jelenlegi adottsdgairdl, személyi és
targyi er6forrasair6l, hagyoményairél, esetlegesen dokumentumokba
foglalt véllalt kotelezettségeirdl és ezek fejlesztési vagy modositasi
lehet6ségeirdl?

Igen

stratégidjat, a lakossagi igényeket?

A pélyazé hogyan litja és lattatja kozmiivel6dési szolgéltatasi |

Igen

elképzelésekkel rendelkezik-¢?

A pélyazé az intézmény gazdalkodasara, finanszirozaséra vonatkozo |

Igen

A vezetdi program formai megjelenése, a k1alak1tott ‘szerkezet
megfelel-e a tartalmi kifejtésnek (szerkesztési, nyelvhelyességi
problémék).
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Palyazé: Andrasfay Endre

A pilyaz6 a kért dokumentumok mindegyikét becsatolta. Az eldirt képzettséggel
(Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihé4ly Pedag6giai Féiskolai Kar miivel6désszervezd) és
tébb mint &t év szakmai gyakorlattal rendelkezik, ezt okmanyokkal igazolta.

Andrasfay Endre pélydzata elején &sszegzi, milyennek is kell lennie egy kozosségi
intézménynek, Ez az 4ltala megfogalmazott elvaraslista a hasznilék érdekében hatirozza
meg, hogy egy kozosségi szervezetnek mire figyelemmel kell miikédnie, s ehhez a
miikodéshez milyen feltételekre van sziikkség. E célkitiizések részben a vezetSi program
alapjaul szolgdlnak. A pélydzé az 4ltala felvetett min8ségkritériumokré] a tovabbiakban az
egyes fejezetekben szdl.

A palyazatban Gsszességében nem viélik szét a helyzetelemzd munka és az erre épiild szakmai
program, hanem az egyes fejezetekben leirdsra keriild tevékenységhez kapcsolédnak a
fejlesztési, a tevékenységstruktiira atalakitdsat, modositasat, bovitését kezdeményezé 1épések.
A meglévé infrastrukturdlis helyzetre és kozdsségekre épitve javasolja a pélyazé a
tovabblépést, a helyi tehetségek timogatasat, a fiataloknak sz616 programok interaktiv médon
valé megrendezését. Az innovativ célok kdzott a nagyrendezvények, a helytorténet az
egészséges €letmodra valé nevelés, a massagok megismerése, s a honlap naprakész
mikodtetése szerepel. A fesztivilok rendezése teriiletén egyiittmiikédésre van szitkség mas
fOvarosi intézménnyel ahhoz, hogy egy nagyszabisi program létrejShessen a kozosségi
héazban.

A vezetési koncepci6 fejezet tartalmazza a palydzé vezetésrdl vallott nézeteit, hogy mennyire
szamit a kollégék egyiittmitkddésére, a k6z0s szakmai munkdra, amelyben az igazgaténak
felvéllaltan nagy szerepe és felelGssége kell, hogy legyen. A koncepci6 fejezet fogalmazza
meg az intézményi kapcsolattartds rendjét (munkaértekezletek), az iigyelet fontossigit, az
informéciés munkatérsak feladatait, a technikai dolgozék sziikségességét. Az intézmény
tovabbi munkéjinak fejlesztéséhez elengedhetetlen a munka értékelése, a hasznélék
véleményének a gyiijtése, az egész intézmény tevékenységét atfogd stratégia kialakitisa, a
mindségbiztositasi koncepcié elkészitése.

A gazdalkodds témakorével fejezidik be a palydzat, hangstilyozva a palydzatok és a sajat
bevétel szerepét az intézményi mikodés sordn. Andrasfay Endre a szponzorokkal és helyi
véllalkozékkal valé egyiittmilikodésben lehetéséget lat az intézmény bevételeinek a
novelésére.

A palyazat formailag megfelels, benyijtas elStt azonban a szerkesztési hibdk javitisa miatt
érdemes lett volna attekinteni.

A szakért6 megéllapitisa: a pily#zat érvényes.
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MEGNEVEZES

A péalyazd bemutatja-e azokat a tdrsadalmi kihivasokat, amelyek a
kulturalis teriiletet érintik?

Igen

Figyelembe veszi-e a keriilet sajatossagait, annak a kulturélis teriletre
vonatkozé dsszegzéseit, jogszabalyait?

Szakmai programja mennyire veszi figyelembe az &ltala felvazolt
helyzetkép megéllap1tésa1t visszautal-¢ azokra?

Igen

A pilydzé ismeri-e és épit-e azokra az erSforrasokra, melyeket a
kozmiivel6dés ellatds rendszere biztosit a rendszertag sziméara?

A palyazé rendelkezik-e koncepcidval a feladatellatashoz sziikséges
szervezeti struktira miikodtetésére, esetleges, az 6t éves ciklusra sz616
célok eléréséhez indokolt valtoztatasokra?

Nem

A pélyaz6 szél-e az intézmény jelenlegi adottsagairdl, személyi és
targyl er8forrasairdl, hagyoményair6l, esetlegesen dokumentumokba
foglalt vallalt kotelezettségeirdl és ezek fejlesztési vagy modositasi
lehetoségeirtl?

Igen

stratégidjat, a lakossagi igényeket?

A pélyazé hogyan latja és lattatja kozmiivelSdési szolgéltatési

Igen

A pélydzé az intézmény gazdalkodasara, finanszirozdsira vonatkozé
elképzelésekkel rendelkezik-e?

Igen

A vezetéi program formai megjelenése, a kialakitott szerkezet
megfelel-e a tartalmi kifejtésnek (szerkesztési, nyelvhelyességi
problémak).

Nem
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Palyazo6: Csuhainé Nagy Zsuzsinna

A pélyéz6 a kért dokumentumok mindegyikét becsatolta. Az eldirt képzettséggel
(Debreceni Tanitéképz6 és Egri Ho Si Minh Tanarképz6, népmiiveld féiskolai képzettség;
ELTE népmiivel6 egyetemi végzettség; kulturdlis menedzserképz6) és tobb mint ot év
szakmai gyakorlattal rendelkezik, ezt okmanyokkal igazolta.

Az intézmény jelenlegi igazgatja Csubainé Nagy Zsuzsanna igényesen és magas szakmai
szinvonalon megfogalmazott vezetSi programja a szervezet stratégi4jaként is funkcionalhat, A
palyazat alapjéul szolgdlo helyzetértékelés mellékletben szerepel, s alapos attekintést nyvit
Albertfalva torténetérs], infrastrukturélis helyzetérsl, helyi tarsadalmarol.

A logikusan, jO szerkezeti ardnyokkal felépitett palydzat bemutatja a kozosségi hiz
tevekenységét, s a leirdst kovetSen a tovébblépés feladatai is megfogalmaz6dnak.
Tulajdonképpen a fejlesztési feladatok raépiilnek az eddig elért eredményekre, kdzbsségi
tevekenységekre, s ez megval6sithatésdguk alapja. A kiildetésként szerepld jelmondat (,,A
helyi kultira kaptira”) és a jovéképet meghatarozé pélydzat a tirsadalmi kihivésokra,
valamint a helyi sajatossdgokra épiilé és azt figyelembe vevé intézményi vilaszokat foglalja
Ossze. A kildetésként megfogalmazott szlogen tartalma szerint a kozOsségi héz: a helyi
kozdsségi hagyoményok és értékek gytijtShelye, Gj kulturdlis kezdeményezések befogadéja,
kbzdsségek otthona. A palydzd is ezen értékek mentén hatirozza meg az intézmény jovébeli
szerepét, feladatait. Azaz figyel a helyi tirsadalom elvirisaira, megfrzi a korabbi
kozdsségeket, de tovabbfejleszti a velik val6 kapcsolatot, s valdban kdzosségi teret alakit ki a
hasznélék szémira. A kozdsségek szinte mindegyikéhez kot6dik rendezvény vagy
résztvevikeént, vagy rendez6ként szerepelnek a programokban. A palyazé torekvése tovabbra
is az, hogy e kozosségek tagjai, mint dnkéntesek még intenzivebben vegyenek részt az
intézmény munkéjéban, s a helyi programok szervezésében. A programstruktira alakitésa
soran  célja az, hogy a korosztilyok szdmara minél t5bb &s minél gazdagabb
kdzmiivel6dés tereinek bovitési lehetdségével foglalkozik. A szakmai munka fejezet a
tevékenységszerkezet Gsszefoglaldsat tartalmazza, szdmszeri adatokkal. Fejlesztési
teriiletként jelentkezik a vizudlis nevelés, a kiéllitisok helyzetének megoldédsa, valamint
kézmiives miihely kialakitisa, Az intézmény a kozépkordakkal is minél szélesebb
kapcsolatrendszerre torekszik, ezért a felnGttoktatds teriiletének fejlesztése jelenik meg
célkitiizésként. Nemcsak a kifejezetten képzés jellegli tanfolyamok szervezését javasolja a
pélyaz6, hanem a ismeretterjesztés kotetlenebb formainak a bevezetését is. Ugy véli, ezekkel
a formdkkal azokat is a tanulds folyamatiba tudja bevonni, akik méar régéta kiestek az
iskolarendszerii képzésbsl, tuddsuk bdvitésére azonban munkavallalésukhoz, napi életiikkhdz
szlikség lenne. A szakmai feladatok megval6sulasédhoz fontos az eréforrdsok attekintése is. A
palyaz6 az intézményi gazdilkodast tovabbra is stabilitasra térekedve kivinja megszervezni,
Ezért az Gnkorményzati tAmogatds mellett igénybe kivin venni pélydzati lehetGségeket, s
novelni kivénja a sajit bevétel ardnyit. A pénzigyi erbforras teriiletén kiviil az emberi
exréforrasok is hangsilyosan szerepelnek a palyamunkéban. Az intézmény vezetdje torekszik a
kdltségtakarékos személyi kiaddsok megtervezésére, a munkatirsak szakmai képzettségének a
folyamatos frissitésére. A palydz6 programja azért tekinthetd fejlesztd értékiinek, mert a helyi
¢s az intézményi sajtossdgokra és jellemzéségekre épitve jelenitette meg a szakmai munka
értékeit, s javaslataival visszautalt a feltart tendencidkra, s ennek megfeleléen jelolte ki a
prioritdsokat. A célkitiizéseket révid és hosszitdvra is meghatarozta, s ennek megfelelden
fogalmazta meg a vezet6i stratégidt, értéke a palydzatnak a fejleszté feladatokkal egyiitt a
mindségkdzpontd tervezés megkezdése.

A pélyazat formailag megfelel6, j61 szerkesztett.

A szakérté megallapitisa: a palyazat érvényes.

7
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MEGNEVEZES

A palyaz6 bemutatja-e azokat a tarsadalmi kihivasokat, amelyek a

problémék).

megfelel-e a tartalmi kifejtésnek (szerkesztési, nyelvhelyességi |

kulturalis teriletet érintik? lgen

Figyelembe veszi-e a keriilet sajatossigait, annak a kulturélis teriiletre .I
gen

vonatkoz6 Gsszegzeéseit, jogszabalyait?

Szaknai programja mennyire veszi figyelembe az altala felvazolt Igen

helyzetkép megillapitisait, visszautal-e azokra?

A pélydzé ismeri-e &s épit-e azokra az erdforrasokra, melyeket a e

kozmiivel6dés ellatds rendszere biztosit a rendszeriag szdmara?

A pilyazo rendelkezik-e koncepcidval a feladatellatishoz sziikséges Tge n

szervezeti struktira miikodtetésére, esetleges, az 6t éves ciklusra sz616

célok eléréséhez indokolt véltoztatasokra?

A pilyédz6 szél-e az intézmény jelenlegi adottsagairdl, személyi és Tgen

targyi erdforrésairdl, hagyomanyairél, esetlegesen dokumentumokba |

foglalt vallalt kotelezettségeirél és ezek fejlesztési vagy modositési |

lehetdségeirdl?

A pélydzé hogyan latja ¢és lattatja kozmivelédési szolgaltatém Igen

stratégiajat, a lakossdgi igényeket?

A pély4z6 az intézmény gazddlkoddsara, finanszirozasira vonatkoz6 e

elképzelésekkel rendelkezik-e?

A vezetGi program formai megjelenése, a kialakitott szerkezct Tgen
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Palyazé: Fehérné Kolozsvari Katalin

A palyazé a kért dokumentumok mindegyikét becsatolta. Az eldirt képzettséggel
(Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Féiskola, miiveldésszervez6) és tobb mint 6t év szakmai
gyakorlattal rendelkezik, ezt okményokkal igazolta. Paly4zatidhoz referencidkat is csatolt.

A pilyazd a beadott palyamiivét rovid helyzetképpel kezdi, melyben Albertfalva
elhelyezkedésérdl, jellemz6ir6l ir. Itt mutatja be az intézmény eddigi eredményeit is,
melyekre épiteni lehet a szakmai munkat, A II. fejezet az atfogd célokat irja le, melyek a
kultira meg6rzésétfl, az eldadémiivészeti kozosségek munkajinak segitésén 4&t, az
ismeretterjesztd el6addsok és tanicsadisok timogatisaig terjed. A vezet6i programot a III.
fejezet tartalmazza roviden, inkdbb csak felsorolds jelleggel. A hagyomdnyos évente
ismétlodo rendezvényekre a palydzé is hangsilyos figyelmet kivin forditani és meg akarja
orizni. Ugyanilyen fontosak szdméra a miik6d6 kiscsoportok, kozosségek, akiknek a munkajat
tovabbra is koordindlni és fejleszteni tervezi. Nagyobb tdmogatist és szervezési segitséget
biztositana a k6zds csalddi programok megrendezéséhez. A kreativ, kézmiives és dramatikus
torténelmi jatszohdzak szervezését az iinnepekhez, finnepi alkalmakhoz kapcsolnd, hogy
nagyobb vonzerdvel birjanak. A kialakitand6 konyvtarral valé egyiittmiikodésben tobb
korosztily bevondsdra 14t esélyt Fehémé Kolozsvari Katalin. Mind az Altalanos iskol4sok,
mind a kdzépiskoldsok és.a kozépkorosztily szdméra Osszeallit programterveket (irodalmi
teahéz, versir6 palyazat, vetélked6k, ir6-olvasoé taldlkozok beszélgetds sorozatok).

A szakmai munkit meghatérozo feltételeket a IV. fejezet targyalja, ink4bb 4ltaidnos jelleggel.
Konkrét javaslatok csak a kozosségi héz arculatdnak megvéltoztatisa, az egységes arculat
kialakitdsa, a propaganda lehettségeinek a kiaknazasa kapcsan kertilnek emlitésre.

Az atfogé célok mentén részletesebben kibontott vezetdi program a szakmai munka
fejlesztésére vonatkozé tervekr6l mélyebb informécitkkal szolgalt volna, mint az inkibb
vézlatosan megjelenitett tevékenység felsorolds.

A pélyazat formailag megfelel6, benyujtis eldtt azonban szitkség lett volna &ttekintésére
(helyesirasi hiba, hosszi ékezetek javitisa, szerkesztés).

A szakért6 megillapitisa: a pilydzat érvényes.
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MEGNEVEZES

kulturalis teriiletet érintik?

A pélydz6 bemutatja-e azokat a tarsadalmi kihivasokat, amelyek a

Nem

Figyelembe veszi-e a keriilet sajatosségait, annak a kulturalis teriiletre
vonatkoz6 dsszegzéseit, jogszabélyait?

Szakmai programja mennyire veszi figyelembe az altala felvazolt
helyzetkép megillapitisait, visszautal-e azokra?

Igen

A péalyazd ismeri-e és épit-e azokra az erdforrasokra, melyeket a
kozmivelGdés ellatds rendszere biztosit a rendszertag szaméra?

Igen

A pélyszé rendelkezik-e koncepciéval a feladatellatashoz szukseges
szervezeti struktira milkGdtetésére, esetleges, az ot éves ciklusra sz616
célok eléréséhez indokolt valtoztatasokra?

Igen

A palyaz6 szdl-e az intézmény jelenlegi adottségairdl, személyi és
targyi er6forrdsair6l, hagyomdanyairdl, esetlegesen dokumentumokba
foglalt véllalt kotelezettségeir6l és ezek fejlesztési vagy modositasi
lehetGségeir6l?

Igen

A pélydzé hogyan latja és lattatja kozmiivel6dési szolgaltatasi
stratégidijat, a lakossagi igényeket?

Igen

A palyéz6 az intézmény gazdalkod4sara, finanszirozasara vonatkozd
elképzelésekkel rendelkezik-e?

Igen

A vezetdi program formai megjelenése, a k1alak1tott szerkezet

megfelel-e a tartalmi kifejtésnek (szerkesztési, nyelvhelyességi
problémaék).

Nem

10
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Pélyazé: Nagy Kiroly

Nagy Kéroly a kért dokumentumok mindegyikét becsatolta, az eldirt képzettséggel
(foiskolai  kozmiiveldési végzettség, Berzsenyi Déniel Tanarképzé Féiskola,
mivel6désszervezd) és tobb mint 6t év szalomai gyakorlattal rendelkezik, ezt okmanyokkal
igazolta. .

A palyazd sokirdanya ismereteket szerzett palyamunkéjénak elkészitéséhez (intézmény
meglatogatisa, intézményi dokumentumok, k6zosségek vezetSivel vald taldlkozas).

A szakmai, vezetSi program azokat a stratégiai teriileteket nevezi meg, amelyek az eddig elért
eredményekre épitve, a fejlesztés alapjaiva vélhatnak. A kiemelésre keriilé atfogéd tervek a
szakmai fejlesztés humaneréforras igényére, a kdzhasznt informdaciés szolgiltatdsokra, az
intézmény arculati megjelenésére és a még nagyobb kihaszniltsig megteremtésére
vonatkoznak. Az intézmény tevékenységét és annak fejlesztését, részben a kiilonbdz6 kultira
teriiletek rendszerében mutatja be, illetve bizonyos teriileteket kiemel e rendszerbdl (a
kilonbdz6 érték- és érdekrendszeri kozosségek tdmogatdsa, oktatds, képzés,
ingatlanhasznositds, kommunikaci6). E szerkezettel mutatja be a pilyazé az egymésra épiil§
tevékenységstruktirat, melyhez hozzéilleszti fejlesztési elképzeléseit. A palydz6 részérdl a
fejlesztési tervek konkrét feladatok, illetve rendezvények leirdsit jelentik. A civil
szervezetekkel vald kapcsolat fejezetben a kiilon-kiilon megoevezett szervezetek és a velilk
val6 egyiittmiikddés forméi keriilnek leirdsra. Az linnepi és egyeternes kulfira szakasz t6bb
rendezvény vagy rendezvénysorozat leirdsat tartalmazza (pddiumszinhéz, irodalmi est, zenei
programok,kozonségtaldlkozék, bilok), amelyek tobb korosztdly bevondsit célozzék az
intézményi kozmiivel6dési munkaba. E rendezvények némelyikénél kiils6 helyszin bevondasat
is lehetéségként emliti a palydzé (templom). Az Onkifejezés és kreativitds kultirdjanak
kozvetitése teriiletén a hagyomdényos tevékenységek mellett, ij formak bevezetése jelenik
meg javaslatként, mint pl. az irdk, Gjsagirék, a média szakembereinek az dsszefogisa minden
korosztalyban, kiilonleges zenei programok magvalésitdsa, érdekes klubok miikddtetése). A
lakossag élet- és teljesitOképességének, egészségmegdrzésének az érdekében szervezésre
keriil6 programok elsddleges célja az otthon 1év6k megsz6litdsa. A gyermekiikkel otthon
lévOk szamara szdmtalan program kerill leirdsra, s gondol a palydzé a munkahelyiiket
elvesztokre is, atképzésekre nywjtana lehetGséget. A tudésfejleszté sorozat mindazokat
megszoélitand, akik valamilyen teriileten képzettségi hidnyokkal kiizdenek (szamitastechnika),
a feladat megvalésitasit pilydzati forrds segithetné. Az egészségvédelem és az Altaldnos
fizikai 4llapot javitdsira tobb tanfolyam és kdzosség miikddtetésének a terve emlitddik meg,
A kiilonboz8 érték- és érdekrendszerii kozbsségek tevékenységének a tdmogatasardl sz6lé
tervek nemcsak a kdzOsségek programjait tartalmazzdk, hanem kitérnek ezen kdzOsségek
miikddéséhez sziikséges feltételek biztositasara is pl. akadéalymentesités.

A kultirateriiletek mellett kiemelésre keriil, az oktatds kérdéskdre, a nagyrendezvények
(politikai rendezvények az Omkorményzati vélasztasok kapcsdn) intézményi feladatai, az
ingatlanhasznosités. - A sajat ingatlan hasznositidsinak kérdéskére kapcsan felsorolisra
keriilnek mindazok a problémdk, amelyek megoldisra vamak, s amelyek egy kulturélis
intézmény feltételrendszerét képezik. A kommunikicié és a reklam kiemelését indokolja a
palydzdé véleménye szerint az, hogy a tovibblépésben nagy jelentGséggel bir, s segitheti a
kozonségkapcsolatok bviilését,

Rovid szakasz foglalkozik a gazdalkodéds lehet§ségeivel, az Onkormanyzati intézményi
miikddtetéssel, valamint a kozhasznd nonprofit tarsaségi forma megjelenésével a
kozmiivel6désben.

A pélyazat formailag megfeleld, benytijtas elott azonban célszeri lett volna szerkezetének,
szerkesztésének 4ttekintése, az igényes szakmai nyelv hasznidlata igényli az él6beszéd
széfordulatainak elkeriilését.

A szakérté megallapitdsa: a pilydzat érvényes.

11
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Nagy Karoly vezet6i program értékelése

MEGNEVEZES

A pélyiz6 bemutatja-e azokat a tdrsadalmi kihivésokat, amelyek a TToen
kulturdlis teriiletet érintik?

Figyelembe veszi-¢ a keriilet sajatosségait, annak a kulturalis teriiletre
vonatkoz6 Gsszegzéseit, jogszabalyait?

Szakmai programja mennyire veszi figyclembe az 4ltala felvazolt|
helyzetkép megdllapitasait, visszautal-¢ azokra?

A pélyiz6 ismeri-e és épit-e azokra az erdforrdsokra, melyeket a
kozmiivelddés ellatés rendszere biztosit a rendszertag szimdara?

A pélyézé rendelkezik-e koncepcioval a feladatellatishoz szikséges |
szervezeti strukfira miikodtetésére, esetleges, az ot éves ciklusra sz6l6
célok eléréséhez indokolt valtoztatasokra? _

A pélyazé szél-e az intézmény jelenlegi adottsigairél, személyi és!
targyi erdforrasairél, hagyoméanyair6l, esetlegesen dokumentumokba
foglalt vallalt kotelezettségeirSl és ezek fejlesztési vagy modositasi |
lehetbségeirdl?

A palyizé hogyan litja és lattatja kozmiivel6dési szolgaltatasi
stratégidjat, a lakossagi igényeket? ]
A pélyéz6 az intézmény gazdalkodaséra, finanszirozasira vonatkozd e
elképzelésekkel rendelkczik-e? , 8
A vezetdi program formai megjelenése, a kialakitott szerkezet|
megfelel-e a tartalmi kifejtésnek (szerkesztési, nyelvhelyességi
problémak).

igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

12
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Palyaz6: Strausz Tiinde

A pilyazé a kért dokumentumok mindegyikét becsatolta. Az eléirt képzettséggel (Janus
Pannonius Tudoményegyetem fGiskolai miivel6désszervezs) és tébb mint 6t év szakmai
gyakorlattal rendelkezik, ezt okmanyokkal igazolta.

A palyazé a bevezetésben dltalanossigban foglalkozik a kdzmiivel6dési intézmények
feladataival, a feladatokhoz illeszked6 infrastrukturalis sziikségletekkel. A pénzigyi
korilményeket elemzé szakasz is a kdzmiivelSdési szakmai teriilet financidlis helyzetét
targyalja, altaldnos jelleggel. 4 kdzmilvelddést segit6 kapcsolatrendszer fejezet az intézmény
egylittmiikd6 partnereit tdrgyalja, ugyanakkor tartalmazza a péalyézé javaslatait is a
tovabblépésre (didkszinjatszo csoport, pedaggusok képzése, Osszmiivészeti fesztival
gyermekeknek). A gyérmekek részére 52616 programok és tevékenységek mellett, a feln6tt és
az iddsebb generdcié megszolitdsa is cél, ebben eszkdzként segithet a honlap, melynek
tartalma, frissessége meghatérozé. Ugyanakkor az irott sajté igénybevétele is elengedhetetlen,
ahhoz, hogy a helyi tdradalom minél szélesebb korben megszélithatéva valjon. Egy média
klub létrehozdsa a kozépiskolasok részére valamint a keriileti kozosségi hazak Gsszefogésa
szintén tAmogatélag hathat a rendezvények népszeriibbé és ismertebbé valasdhoz, A kézdsségi
héz miikodtetésének stratégidja szakasz azokat az alapelveket tartalmazza, amelyek mentén a
pélyaz6 az intézmény életét szervezné. Torekszik a hagyomanyosan j6 programok
megorzésere, esetleges 4tszervezésik is csak azt a célt szolgdlnd, hogy kivalosaguk
megmaradjon. Az intézmény id6seknek sz6l6 programjait, melyet a keriilet is timogat,
blvitené gyermek- és csalddbarat tevékenységekkel, illetve generaciok kozotti kozmiivelédési
alkalmakkal. Témogatdsra érdemesnek tartja a konyvtdr létrehozisit, a jeles mnapok
megtartasat, Gnnepi alkalmak teremtését. BOvitené a kozdsségi szolgiltatdsok korét egy
cserebere akcibval. A programszerkezet kialakitdsdnak alapelveit is meghatirozza Strausz
Tunde, amely elvek szerint az intézmény az alkotds, a befogadis, a hagyoméany6rzés, az
informéciééramlds, a szocidlis-és esélyegyenlSség, a szérakozds és az egyiittmikodés
helyszine. A programszervezés egyik f sajitossigénak tartja az egymésra épiilést, azaz a
megszolitott kozonségbézisra valé koncentrildst. Rovid befejezé6 mondatok szélnak a
gazdalkodasré), a financiélis helyzetrSl. A szakmai munka fejlesztésében és a tAmogatésban a
civil segitségre, az onkéntes munkara lehet és kell szamitani

A palyazat formailag megfeleld, logikusabb szerkesziési elvek kidolgozisaval azonban a
jelenlegi helyzetre épiild fejlesztési feladatok attekinthet6bbé valtak volna.

A szakérté megillapitisa: a pilydzat érvényes.

13
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2632

MEGNEVEZES

A pilyazé bemutatja-e azokat a tdrsadalmi kihivésokat, amelyek a|
kulturalis teriiletet érintik?

Igen

vonatkozd dsszegzéseit, jogszabalyait?

Figyelembe veszi-e a keriilet sajatossagait, annak a kulturalis teruletre-

Nem.

Szakmai programja mennyire veszi figyelembe az altala felvazolt
helyzetkép megéllapitasait, visszautal-e azokra?

Igen

A palydz6 ismeri-e és épit-e azokra az erSforrdsokra, melyeket a
kdzmiivel6dés ellétss rendszere biztosit a rendszertag szdméra?

Igen

A palyizé rendelkezik-e koncepciéval a feladatellatishoz sziikséges
szervezeti struktira milkddtetésére, esetleges, az 6t éves ciklusra sz616
célok eléréséhez indokolt valtoztatisokra?

Igen

foglalt vallalt kotelezetiségeirGl és ezek fejlesztési vagy mddositasi
lehetéségeirdl?

A palyazé szél-e az intézmény jelenlegi adottsigairdl, személyi &s|
targyi er6forrasairdl, hagyomadnyair6l, esetlegesen dokumentumokba

Igen

A palydz6 hogyan litja és lattatja kozmiivelSdési szolgéltatas1
stratégidjat, a lakossagi igényeket?

Igen

A pélyazé az intézmény gazdalkodéséara, finanszirozasira vonatkozé
elképzelésekkel rendelkezik-e?

Igen

A vezetdi program formai megjelenése, a kialakitott szerkezet
megfelel-e a tartalmi kifejtésnek (szerkesztési, nyelvhelyességi
problémék).

14
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OSSZEGZES

Az érvényes pélydzatot benydjtdk palyazati anyaga teljes dokumentéciét tartalmaz,
rendelkeznek mindazokkal a kritériumokkal, amelyeket jogszabily és a palyazati kiirds
hatiroz meg. A vezetésre, fejlesztésre vonatkozé program tartalomelemzése utén a szakértd az
alabbi rangsort 4llitotta fel.

Név | Helyezési rangsor

I Csuhainé Nagy Zsuzsanna
2. Nagy Karoly

3. | Albertné Kontha Nelli

4. Fehérné Kolozsvari Katalin
5. Strausz Tiinde

6. Andrasfay Endre

Azok a programok tekinthetSk igazan fejleszt6 értékiinek, amelyek a helyi tirsadalom és az
intézmény jellemzdségeit elsGsorban nem leird jelleggel jelenitették meg, s javaslataikkal
visszautaltak a feltdrt tendencidkra, s ennek megfeleléen jelolték ki a prioritdsokat,
fogalmaztik meg vezetSi stratégidjukat. Az arédnyok tekintetében a szakérté vizsgélta, hogy a
palydzé mennyire érvényesitette az idedlis megoszlast az éltaldnos jellegli és a konkrét
fejlesztési elképzelések kozott, s nem véltak-e tilsilyossa az altaldnossigban leirt javaslatok,
Tobb pélyazéd szakmai tervének leirdsahoz nem vélasztott megfeleld szerkezetet, mindez arra
utal, hogy elképzeléseinek a leirdsa sem érte el még azt a letisztultsdgot, amely egy stratégiai
vezetbi programtol elvarhatd.

Elvirhaté tovdbbi, hogy a pélydzdé az elkészilt dokumenticiéban a nyelvtani,
nyelvhelyességi, szerkesztési hibakat javitsa.

Osszességében a mind formailag, mind tartalmilag a jogszabilyokmak megfeleléen
megjelent pélydzati kiirdsra beérkezett 6 pélyazati anyagbél, a dokumentumok

dttekintése utin 6 pilydzatot mingsitett a szakértd érvényesnek, mert csatoldsra keriilt a
teljes palydzati dokumenticié és az okmanyok.

2010. méjus 3.
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