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Bevezetés

Kt. 40.§ (11) ,,Az intézményi mindségirdnyitisi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezet6i feladatokat elliték, tovabba a pedagégus munkakirben
foglalkoztatottak teljesitmény-értékelésének szempontjait és az értékelés rendjeét.”

Kerilletiink az Onkormdnyzati Mindségirdnyitisi Programjdnak részeként fontosnak
tartja a vezetok értékelési rendszerének rigzitését, a rendszer miikidtetését.

szamara, és olyan egységes fenntartéi elvardsrendszert fogalmazunk meg, mely a fenti
dokumentumban meghatirozott szakmai mutatékat (indikatorokat) alapul véve segiti a
szakmai munka ellendrzését, értékelését, végsé soron a Keriilet intézményeiben foly
szakmai munka mindségének fejlesztését.

Fenntartéként érdekiink, hogy kozoktatasi intézményeinkben a vezetéi munka
hatékonysagar6l és eredményességérdl redlis képet alkossunk. Fontos, hogy
intézményvezetinket, a vezetdi feladatok végrehajtasdnak mddszeres vizsgalata utén,
szdmszertisithetd eredmények tiikrében is legyen lehet6ségiink értékelni.

Az intézményvezetik teljesitmény-értékelésének célja

*,
0.0

Hiteles kép alkotdsa az intézményvezetok tevékenységérdl.
Fejleszté célzattal torténd értékelés egységes szempontok alapjan.
Adatok és kozvetlen informacidk birtokdban a vezetdi tevékenység megitélése.
A fenntartéi kdvetelményeknek valé megfelelés vizsgalata az OMIP-ben ragzitett
szakmai indikatorok alapjan.
Fenntart6i visszajelzés a vezetdi teljesitményrol.
Atlathatéva tenni:
¢ milyen hatékonysaggal mikddik a szervezet,
e hogyan valésul meg a nevelé - fejlesztd - oktaté munka szakmai és
modszertani iranyitasa, ellendrzése és értékelése.
& Tényekre alapozott fenntartdi dontések elokeszitése.
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A kozoktatds intézményeiben a dolgozok teljesitményének értékelése és menedzselése bar
valtozd eredményekkel, de eddig is szervesen része volt a vezetési gyakorlatnak. Gondoljunk
példaul a minéségi bér bevezetését megeldzd szempontrendszerek kialakitasara. A vezetOk
teljesitményének és magatartdsanak értékelése azonban, amely teljes kord, rendszeres és a
szervezeti kulturaba illesztett, hianyzik.

Ugyanakkor tudjuk, hogy a szervezeti célokban meghatérozott, allandé és magas szinvonald
teljesitmény, az elvart magatartas kemény erofeszitést kovetel a vezet6tdl. Ebben nagyon
fontos elem a teljesitmény és az eredmények kapcsolata. Vagyis a vezetd szamira is a
visszacsatolds teszi lehetévé nemesak a kiilsé eredmények (fizetés, egyéb juttatas, elélépées,
jutalom stb.), hanem a belsé eredmények (6nbecstilés, sikerélmeny, az érzés, hogy hasznosat
és értelmeset csinaltunk) hiteles megélését is.
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Alapelvek

Az altalunk kimunkalt, vezetéi munkdra vonatkozé teljesitmény-értékelési rendszer
egy olyan eszkiiz, amelynek alapvet$ funkcidja a vezetdk teljesitményének fejlesztése, az
egységes és folyamatos értékelés biztositisa, képzés, dsztonzés €s szervezetfejlesztés.

A vezetdi munka teljesitményértékelése nem egyszerfien torvényi kotelessége a
fenntarténak, de élni tudds azzal a feleldsséggel is, hogy az intézmények kozszolgdlati
munkdjit lathatéva és elszamoltathatéva tegye, az altala fenntartott intézményekben foly6
munka min6ségét a sajat eszkdzeivel garantélja, segitse.

A vezetdi értékelési rendszert ezért nem pusztan személyes karrierek €s e mogdtt huzédo
teljesitmények mérésének, dokumentalasanak tekintjiik, hanem olyan fenntartdi eszkodznek,
mely kizvetett moédon biztositja az intézmények miikédésének, végsé sorom az ott
oktatott és nevelt gyermekek fejlidésének szinvonalat.

A vezetéi teljesitmény-értékelés teriiletei

A vezetdk teljesitményei sok teriileten jelentkeznek, igy a rendszer érzékeny kell legyen a
vezetdi munkavégzés és az azt befolyasolé szempontok dontd tobbségére. Ennek érdekében a

rendszer négy fo teriileten tajékozodik és értékel:

a vezetdi képességek, személyes tulajdonsdgok
a vezetdi feladatellatas tevékenységei

az intézmény eredményei

a vezetd munkafegyelme

VVVY

Az értékelési rendszer minden teriilethez azokat a statisztikai és véleményezhet6 szakmai
indikatorokat kapcsolja, melyek mentén jellemezheté a vezetés eredményessége, sikeressége,
és amelyek mentén konkrét fejlesztési feladatok is megfogalmazhatoak. Fontosnak tartjuk
hangsiilyozni, hogy a vezeté teljesitményét sok esetben mem pusztin az intézmény
eredményei mutatjik, hanem azok a tudatos fejlesztési folyamatok, melyek az eltérd
szocidlis hattérbél fakadé erdteljes killonbségek csokkentését, az esélyek nivelését
szolgaljak.

Az értékelési rendszer az elfogadott OMIP szakmai szempontjaibol indul ki,
hangsulyozva, hogy a keriilet altal elfogadott fejlesztési stratégia megvaldsitisa minden

vezetd felelossége.
A vezetdi teljesitményértékelés résztvevéi, az értékelés kivetkezménye

A vezetd munk4jat sokan tapasztaljak, minésitik. Az egyiittmiikddésben résztvevok mas
és mas szeletét 1atjak a vezetd tevékenységének. Az objektivitdsra torekvé értékelési rendszer
ezért az Osszes fontos nézdpontot érvényesiti, egyiittesen épit a vezeté dnértékelésére, a
fenntarté, a szakértd véleményére és a neveldtestiilet - tantestiilet dllaspontjara.

Ertékelési rendszer nem mikodtetheté kivetkezmények nélkiil. Ezért sziikséges, hogy -
a vezetdi értékelési rendszer tartalmazza a beszamoltatds modjat és kapesolatat a fenntartdi
déntésekkel. ‘

A vezetdk jutalmazdsinak alapja a tovabbiakban a vezetdi értekelési rendszer

eredménye.
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Vezet6i teljesitmény-értékelési rendszer tartalma

Teriilet Indikitorok Eszkiz Ertékelok
KEPESSEGEK, Neveldtestiilet
TULAJDONSAGOK | Szervezeti légkor Kérdoiv Tantestiilet
elemek Vezetd
FELADATOK, Nevelotestillet
TEVEKENYSEGEK | Vezetdi feladatok Kérdoiv Tantestiilet
ellatasanak Vezetd
szinvonala Fenntart6
EREDMENYEK Szakmai
indikatorok, Beszamolo Vezetd
Statisztikai Ellen6rzés Szakértod
adatszolgaltatas PSZK
(OMIP ' Fenntartd
ellendrzési,
mérési,
értékelési terve
alapjan)
Torvényesseg,
Gazdalkodas
MUNKAFEGYELEM Fenntartoi Keérdoiv Vezetd
indikatorok Fenntarté

(A mérodeszkozoket a melléklet tartalmazza!)
A véleményalkotas modja

Az értékelés résztvevdi az alabbi modokon jelzik véleményitket az értckelt
teriiletekkel kapcsolatban:
Nevels-és tantestiilet: kérddiven, becslési skélan.
Fenntarto; kérdodiven, becslési skalan.
Vezetd: minden kérdésben onértékelést végez becslési skalan.
Szakértd: szdveges véleményt formal, valamint becslési skalan értékel a beszamold alapjan az
erosségekrdl és a fejlesztendd tertiletekrol. '

Visszajelzés a vezetd teljesitményérdol

A vezetdi ériékelés leghangsilyosabb eleme a beszdmolok éttekintése. A beszamold
segitségével tajékozodhat a fenntartd az intézmeny eredményeirdl és azokrél a vezet6i
tevékenységekrol, melyeket az eredmények fejlesztése érdekében végez a vezeto.

A vezeté koteles beszimoldjit az érvényes OMIP szakmai indikdtorai alapjin

elkésziteni.

A beszamolok értékelését kiilsé szakértd végzi, aki visszajelzést ad az intézmények
sziméra, melyet a vezetd felhaszndl a kovetkez6 tanévi-nevelési évi munkaterv
elkészitésekor. Ezaltal érvényesiti a rendszer ellendrzd funkcioja mellett a fejlesztést is!
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Az értékelési rendszer adatainak Osszegzését kdvetden értékelé beszélgetésre keriil
sor, melyen az Oktatasi és Kulturalis Osztaly képviseldi és a vezetd kozdsen fogalmazzak

meg az elvarasok tiikrében a fejlesztési feladatokat.

A vezetdi értékelési rendszer folyamata

Tevékenység / résztvevok Hatéaridd

A fenntarté attekinti, aktualizalja a vezetdi értékelési rendszer eljardsrendjét, | szept. 30.

tartalmait, eszkozeit az adott nevelési ill. tanévre vonatkozodan és tajékoztatja az

esetleges valtozasokrdl az intézményvezetdket.

A nevelbtestiilet, tantestiilet kitolti a vezetd értékelésére vonatkozd | méjus 30.

kérdbiveket.

A vezeté elkésziti beszamoldjat és benyjtja a fenntarténak. julius 10.

A vezeté a beszamoldhoz csatolja a vezetdi onértékelést a szervezeti légkor, a | jalius 10.

feladatellatas, a szakmai indikatorok és a munkafegyelem tekintetében.

A fenntarté értékeli a vezetd munkajat a beszamol6 (szakmai indikatorok), a | jalius 31.

feladatellats és a munkafegyelem tekintetében.

A szakértd Osszesiti és elemzi a tantestiileti kérddiv adatait. aug. 15.

A szakérto dsszefoglal6 értékelést készit a vezetdi beszamolkrol. aug. 15.

A PSZK bsszefoglal6 értékelést készit a mérések eredményeirél és a statisztikai | aug.15.

adatszolgaltatasrol.

Az Oktatasi és Kulturilis Osztaly feltolti az értékelési sszesitoket és eljuttatja | aug.31.

a Polgarmesternek és az intézmények vezetinek.

A vezetd a kovetkezd évi munkatervben hasznositia a vezetdi értékelés | szept. 15.

eredményeit.

Ertékeld beszélgetés a fenntarté és a vezetd kozott, melyrél emlekeztetd készil. Kétévente
az Osz
folyaman

Az értékel6 adatok alapjan a vezetd beszamoltatasa az Oktatdsi és Informatikai | A vezetdi

Bizottsag elétt. megbizas
lejarta
elott
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Dokumentalas

A vezeti értékelés iratainak kezelése - iktatas, irattarozas, selejtezés — Budapest Févaros XI.
Keriilet Ujbuda Onkorményzata 9/2006 szamu jegyzdi intézkedésben foglaltak szerint
torténik. A vezetdi teljesitmény-értékelési rendszer miikodtetése sordn keletkezd iratok az
intézményvezetdk személyi anyagai melletr OrzendSk, a személyi anyagnak részét nem
képezik. Munkaviszony megsziinése esetén a keletkezett dokumentumokat a vezetdi
tisztségro] tavozonak 4t kell adni. Az iratokba - az érintetteken kiviil - betekinthet az egyéb
munkaltatéi jogositvannyal rendelkezd polgarmester, az Oktatasi és Kulturdlis Osztaly
mindenkori vezetdje és az altala a feldolgozassal irdsban megbizott munkatars vagy
munkatérsak.

Zaradék

Budapest Févaros XI. Kerlilet Ujbuda Onkormanyzatanak fenntartisaban miikddd kdzoktatasi
intézmények  vezetdinek  teljesitmény-értékelési rendszere a  Képviseld-testiilet
11/2004./X1.0K/1.26. szamu hatarozatival jovdhagyott Onkormdanyzati Mindségiranyitasi
Program 5. pontjat egésziti ki és kapcsolodik a Képviseld-testiilet 479/2005./X1.OK/XL.17.
szamu hatarozataval jovahagyott ellendrzési, mérési, értékelési tervhez.

A teljesitmény-értékelési rendszer a Képviseld-testiilet jovahagyo hatarozatéval 1ép hatalyba.
Feliilvizsgilatit a fenntarto minden év szeptemberében elvégzi. A rendszer modositasat
jogszabalyok ill. a fenntartoi igények véltozasa indokolhatja.

A teljesitmény-értékelési rendszert Osszedllitotta: Szivak Judit egyetemi docens
vezetésével az Oktatasi €s Kulturalis Osztaly

Détum: 2007. februar 27.

A teljesitmény-értékelési rendszert véleményezték: a XI. keriileti kézoktatasi intézmények
vezetdi

Datum: 2007. marcius 2.

A teljesitmény-értékelési rendszert jéviahagyta: Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda
Onkorményzatanak Képviselo-testiilete a ............oves covnninin i szamu hatarozatival
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Mellékletek
Adatfelvétel:

1. Vezetdi képességek, személyes tulajdonsagok:
% Szervezeti légkor kérddiv

2. Vezet6i feladatok ellatasanak szinvonala
% Feladatellatas kérdoiv

3. Eredmények
% Vezetdi beszamolé szempontjai

4, Munkafegyelem
% Kérdéiv a munkafegyelemrol

*A teljesitmény-értékelés eszkdzeinek hasznalata a szakmai és szakszolgalatokra is
érvényes. A vezetdi beszamold szempontjai a Pedagégiai Szolgéltatd Kozpont, a XL
Keriileti Logopédiai Intézet és a Nevelési Tanacsadd szamaéra értelemszeriien hasznalhatok
és a sajatos feladatrendszernek megfeleléen elhagyhatok, ill. kiegészithetdk.



INTEZMENYI SZERVEZETI KLIMA TESZT
A nevelbtestiileti, tantestiileti légkdr vizsgalatihoz

pedagogusoknak

Felmérés helyszine:
Idépontja:

Kérjiik, hogy az aldbbi 50 dllitds mindegyikérdl dontse el,
intézményére!
Minden dllitdsndl egy négyszigbe irjon X-et.
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1. szami melléklet

mennyire jellemzé az On

Egyéaltalan
nem
jellernzd

Altalaban
nem
jellemzd

Tdbbe-
kevésbé
jellemzé

Altalaban
jellemnzé

Teljes
mértékben
jellemzé

—_

A tanari szoba, neveldi szoba baratsagos
Iégkord.

A tantestllet, neveldtestilet kalonbdzd
pedagodgiai kérdésekben altalaban egy
véleményen van.

A tantestilletben, nevel6testiletben vannak
szembenalld csoportok (klikkek)

Az igazgatd, 6vodavezetd tavolsagot tart
kollegaival szemben.

A fiatalabb és idésebb pedagogusok nem értik
meg egymast.

Az intézményvezetés fontosnak tartia a
pedagdgusok szakmai fejlédését.

7. | A tantestllet, nevelttestllet jo kdzbsség.

8. | Az intézményvezetd nem eléggé ismeri a

pedag6gusok egymas kozdétti személyes
kapesolatait.

Az intézményvezetd szobajaba barki, barmilyen
problémaval nyugodtan bemehet.

10.

Az intézményen kivil a tantestllet,
neveldtestiilet tagjai kdzott megszdnik minden
személyes kapcsolat.

11.

Az intézményvezetd biralataiban igyekszik
tapintatos maradni.

12.

A pedagbgusok egy része tart az
intézményvezetstél.

13.

A tanarok (tanitok) nem tanithatnak sajat
elképzeléseik szerint. Az dvodapedagogusok
nem foglalkozhatnak a gyermekekkel sajat
elképzeléseik szerint.

14.

Az intézményvezetd érti a szakmajat.

15.

Az intézményvezetd kezdemeényezésre, Uj
megoldasok keresésére biztatja a
pedagégusokat.
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Egyaltalan
nem
jellemzé

Altalaban
nem
jellemzé

Tébbé-
kevéshé
jellemzb

Altaldban
jellemzé

Teljes
mértékben
jellemzd

16.

Tobb olyan pedagégus is van, aki szivesebben
tanitana, dolgozna mas intézményben.

17.

A tantestileti, nevelbtestileti vitakon,
ertekezleteken sok az eredmeénytelen
8zocséplés, nehezen alakul ki kbzds allaspont.

18,

Az intézményvezetd maga is keményen
dolgozik, [gy allit példat.

19.

A pedagogusok szivesen ellatnak iskolai,
ovodai feladatokat munkaidén til és még akkor
is, ha erre kUlén nem szdlitjak fel Gket.

20.

Az igazgato, 6vodavezett gyakran nem elég
tajékozott arrél, ami az intézmenyben térténik.

21,

Az intézményvezetés nem fordit elég gondot az
iskolaban, dvodaban felmerQlé problémak
megoldasara.

22.

Az iskolai, 6vodai felszerelések nem feleinek
meg az igényeknek.

23.

Az intézményvezetd rbgtdn észreveszi, ha
valahol nehézségek, problémak vannak.

24,

Az igazgatd, évodavezets ismeri az iskolaba,
6voddba jaré gyerekeknek jelentds részét.

25,

Az igazgatd, dvodavezetd elvarja a
tantestlettdl, nevelbtestiilettsl, hogy minden
lényeges dologrél tajékoztassak, ami az
intézmeényben térténik.

26,

Az intézményvezetés néha inkabb
akadalyozza, mint segiti a pedagogusok
munkajat.

27.

Az iskolan, ovodan, a tantestilleten és a
nevelttestileten sokat formal az
intézményvezetd személyes hatasa.

28.

A pedagogusok tébbsége lelkesedéssel végzi
munkajat.

29.

Az igazgatd, 6vodavezetd vilagosan es
egyérteimlien hatarozza meg a tantestifet,
nevelStestilet feladatait.

30.

Az intézmeényvezetd a legtébb kérdésben sajat
alldspontjat tartja egyedul érvényesnek.

31.

Az igazgat6, dvodavezett igyekszik elsimitani a
tantestlleten, neveldtestiileten belill jelentkezd
kisebb-nagyobb nézeteltéréseket.
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Egyaltalan
nem
jellemzd

Altalaban
nem
jellemzé

Tébbé-
kevésbé
jellemz6

ARtalaban
jellemzé

Teljes
mértekben
jellemzé

32.

Az intézményvezetés elismeri azokat a
pedagogusokat, akik komoly munkat végeznek.

33.

Eléfordul, hogy a tantestilet, nevelétestllet
tagjai otthonukba is meghivjak egymadst.

34.

A tantestilet, nevelbtestllet részt szokott venni
intézmeényen kiviili kéz4s programokon.

35.

Az intézményvezetd j6 szervezd.

36.

Az iskolai tanulék és a tanarok (tanitok) kbzott
jo kapcsolat van. Az 6voda gyermekei és az
évodapedagégusok kizdtt j6 kapesolat van.

37.

Feladatkiosztaskor az intézményvezetd
figyelembe veszi az egyes pedagogusok
teherbirasat.

38,

A tantestilet, nevelStestGlet tagjai a nevelés
tertletén megval6sithatjak egyéni
elképzeléseiket.

39.

Az intézményvezetd néha olyasmit is
megkdvetel, amit maga sem tudna
végrehaijtani.

40.

Oktatasi, nevelési problémak esetén a
tantestillet, nevelttestiilet tagjai kikérik egymas
véleményét.

41.

Az intézményvezetd segitséget nyljt a
tantestilet, nevelStestilet tagjainak személyes
emberi problémaik megoidasaban.

42,

Az intézményvezet glére bejelenti, ha orat,
6vodai foglalkozast latogat.

43.

Az igazgato6, ovodavezetd mielétt dontést hoz,
tanacsot, véleményt kér a tantestllettdl,
nevelétestliletidl.

Az intézményvezetd tohb megoldasi
lehetéséget is figyelembe vesz dontései elStt.

45.

A problémas gyerekek nevelését a
pedagogusok megbeszeélik az
intézményvezetével.

48.

Az igazgald, ovodavezetd szokta éreztetni a
tantestlet, nevelbtestillet tagjaival, hogy
hatalom van a kezében.

47.

Az igazgato, ovodavezetd a kQldnhozd
feladatok elvégzésére kénnyen talal Snként
vallalkozét a tantestiletben, nevelstestiletben.

48.

Ha a tantestiilet, nevelbtestllet egy(tt van,
tébbnyire jo hangulat uralkodik.

49.

A tantestilet, neveldtestilet gyakran feinti
azokat a tagjait, akik valamilyen problémara
ujszerd megoldast javasolnak.

50.

A pénzjutalmak elosziasa igazsagosan térténik.
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Végiil arra kérjiik, hogy egy kilencfokozatii skdldn globdlisan értékelje az Onok iskoldjdnak,
évoddjdnak tantestiletét, nevelbtestilletét és az iskola- ill. évodavezetést (Az 1-es osztalyzat a
legrosszabb, a 9-es a legjobb):

TANTESTULET, NEVELOTESTULET

Nagyonrossz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 nagyon jo

Nagyonrossz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 nagyon jo

Megjegyzés:

Kérjiik, indokolja a véleményét, mi a j6 és mi a rossz, mi az, amit On masként tenne.

Feldolgozdsi iitmutaté:

A kérdéiv alkalmas arra, hogy két problémat is értékeljtink vele egyszerre. Kiilon-kiilon is
értékelhetjiik az intézmény neveldtestiiletének szocialis klimajat és az intézmény vezetGjének
tevékenységét:

Sorszam

Tantestiileti, nevel6testiileti klima 1, 2, 3, 5,7, 10, 13, 16, 17, 19, 22,
28, 33, 34, 36, 38, 40, 41, 45, 48, 49,

Intézményvezetés 4, 6, 8,9, 11, 12, 14, 15, 18, 20, 21,
23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31, 32, 35,
37, 39, 42, 43, 46, 47, 50,

Ezek statisztikai dsszegzése utdn a kapott eredményt sszevetjiik a kilences skdldn adott
értékeléssel.

Forrds: BME TPI Miiszaki Pedagogiai Tanszék kizoktatdsi vezetd szak tananyaga.
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2. szami melléklet

A vezetoi feladatelldtas

Ertékelés
Tantestiilet,
*Sorszdm Feladat Nevelotestiilet
Vezetdi onértékelés
Fenntarto
1. Stratégiai tervezés 1 234567
2. Huminmenedzsment 1 234567
3. Vezetai kiildetéstudat 1 234567
4. Megfeleléen jo célkitiizések 1 234567
5. Szakmai munka menedzselése 1 234567
6. Szervezés 1234567
7. Igazgatas / iranyitas 1 234567
8. Dontéshozatal 1 234567
9. Koordindlas 1 234567
10. Ellenérzés 1 234567
11. Teljesitményértékelés 1 234567
12. Tajékozodas és tajékoztatis 1 234567
13. Munkatdrsak kivilasztisa 1 234567
14. **Egyéb, az alapit6é okiratban meghatirozott, az 1234567
intézmény specidlis tevékenységéhez kapcsolodo vezetdi
feladatellatas (sajatos nevelési igénytli gyermekek nevelése,
alapfoki zeneoktatas, nemzetiségi nevelés....)
15. ¥**Egyéb teriiletek 1234567

*A sorszamozas nem jelent prioritdsi sorrendet!
*#* A7 érintett intézményvezetdk esetében feltétleniil értékelendd teriilet, éppen ezért az &

Osszesito értékelésiik kiilon kezelendo.
*4kA - fenntartd minden évben meghatarozhat egy olyan teriiletet, amely az adott evben
minden intézményvezetdre vonatkoztatva specialisan értékelhetd.




A vezetGi beszamol6 szempontjai

117

3. szdmi melléklet

Indikatorok

Vezett
megitélése

Az adott
tevékenység
eredményessége
12345

PSZK
megitélése

12345

Szakértoi
vélemény

Az adott
teriileten
megfogalmazhaté
erdsségek
12345

Szakértdi
vélemény

Az adott
teriileten
megfogalmazhatd
fejlesztési
feladatok

Program célok
megvalositasa
érdekében végzett
tevékenység

IMIP célok
megvalositsa
érdekében végzett
tevékenység

Az éves munkaterv
feladatainak teljesitése

SziilGi elégedettség
adatok és azokbol
kivetkezd fejlesztések

Tanuloi elégedettség
adatok és azokbol
kévetkezd fejlesztések

Pedagdgus
elégedettség adatok és
azokbol kdvetkezo
fejlesztések

A keriileti mérési
tervben rogzitett
vizsgdlatok adatai
és azokbdl adodo
Jejlesztési feladatok
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Indikatorok

Vezetd
megitélése

Az adott
tevékenység
eredményessége
12345

PSZK
megitélése

12345

Szakértoi
vélemény

Az adott
teriileten

erdsségek
12345

megfogalmazhaté

Szakértdi
vélemény

Az adott
teriileten
megfogalmazhaté
fejlesztési
feladatok

Tehetséggondozas
érdekében végzett
tevékenységek és azok
eredményei

Felzarkoztatas
érdekében végzett
tevékenységek és azok
eredményei

Dokumentalt 6ra-,
csoport ill. foglalkozas
latogatasok
tapasztalatai

Tovabbképzéseken
szerzett kompetenciak
hasznositdsa

Neveltségi szint mérés
eredményei és azokbol
kovetkezo fejlesztési
feladatok

Gyermekvédelmi
kezdeményezések
tapasztalatai és azokbol
kovetkezd fejlesztési
feladatok

A vezet6 ellendrzd
tevékenysége

Pedagdgus teljesitmény
értékelési rendszer
mukddtetése

Panaszkezelések

Az intézmény
kapcsolatrendszerének
apolésa

*A d6lt betiivel irtak elégedettség ill. egyéb méréseket jeldlnek, melyeket részben a PSZK
végez és dolgoz fel, részben pedig az intézmények.



Munkafegyelem- egyiittmilkidés a fenntartéval
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4, szami melléklet

Ssz. Szempontok Ertékelés
Vezetd

Fenntartd
1. Munkaid6 hatékonysaga 1 2 3 4 5 6 7
2. Kotelezd orak munkaidé beosztasnak megfelel6 ellatasa 1 2 3 4 5 6 7
3. Lojalitas: A fenntartdi érdekek megfeleld képviselete 1 2 3 4 5 6 7
4. Adminisztracios fegyelem (tartalmi és formai elemek) 1 2 3 4 5 6 7
5. Hatarid8k pontos betartatasa €s betartatisa 1 2 3 4 5 6 7
6. |Ertekezleteken valo aktiv részvétel 1 2 3 45 6 7
7. Kommunikacio €s egyiittmitkédés a fenntartéval 1 2 3 4 5 6 7
8. 1 2 3 4 5 6 7

Panaszkezelés




