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A magyar kozigazgatds évtizedek ota nem latott, szinte minden terlletét érinté
atalakuldson ment keresztiil az elmult években. Ennek hatésai alapvetd valtozasokat
hoztak az onkormanyzati rendszer miikédésében is, amelyek indokolttd teszik a
szervezetrendszer atalakitasat is.

A hazai kbzigazgatas fejlesztésére dontéen unids forrasbol keril sor, igy jelen projekt
megvaldsitdsa is az Allamreform Operativ Program keretében valésul meg. Az AROP-
3.A.2 - ,Szervezetfejlesztés a kozép-magyarorszagi régidban lévé onkormanyzatok
szamara” cim(i palyazatos konstrukcié célja, hogy nyomon kévessiik a Hivatal korabbi,
inkdbb a Polgdrmesteri Hivatal m(ikodésére koncentralé AROP palydzat keretében
szlletett intézkedések beépitését a Hivatal tevékenységébe, illetve fellilvizsgaljuk, hogy
hogyan illeszkednek a javaslatok az atalakult kiilsé peremfeltételekhez. Tovabba jelen
projekt nem kizarélag a Hivatalra koncentral, hanem az énkormanyzati miikddéshez és a
kézszolgaltatasok ellatasahoz is szorosan kapcsolédd gazdasagi tarsasdgok és egyéb
szervezetek mikodését is atvilagitja.

A projekt a helyi 6Gnkormanyzat operativ feladatellatasanak hatékonyabba tétele mellett a
hosszabb tavu, stratégiai gondolkodas erdGsitését is szolgalja, amely egyltt jar a tervezés
onkormanyzati rendszeren bellli fogalmanak Gjradefinidlasaval.

Az onkormanyzati feladatok &talakitasa okdn sziikségessé valik tobbek kozétt az
onkormanyzat érintett szervezeteire, tarsasagaira vonatkozd feladatellatasi modell
fellilvizsgalata, sziikség szerint médositdsa, optimalizalasa. A modell fellilvizsgalatédban
az onkormanyzati szervezeti egységek és énkormanyzati tulajdonl gazdaséagi tarsasdgok
érintettek. Kiemelt figyelemmel a Hivatal, a GAMESZ és az onkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagok, elsésorban a Budahold Kft., Zsombolyai Kft., Hadik Kft., Ujbuda
Sportjaért Kft. vagyongazdalkodast és (zemeltetést tamogatd szervezeteken ativeld
feladataira.

A jelenlegi helyzet bemutatdsat aldtdmaszté leirds, valamint feladattérkép az
Onkormanyzat munkatarsainak segitségével késziilt el. A jelenlegi helyzet bemutatasat
kévet6en nyilt lehet6ség a modell &talakitdsi modszerek feltérképezésére, melyet
kovetden valtozatelemzés készilt. A valtozatok az elére meghatarozott indikatorok
alapjan szadmszerlien is értékelésre kerliltek. A legmagasabb pontot eléré valtozathoz
intézkedési javaslat késziilt.
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A valtozatelemzésbdl lathatd, hogy a jelenlegi helyzet valtozatlanul hagyasa kozepes
eredményt mutat, mig a részleges profiltisztitds hatdsara mar sokkal jobb eredmény
érhetd el. A profil részleges tisztitasa az elsé |épése a teljes profiltisztitasnak, mely a f6
stratégiai irdnyvonalakkal 6sszhangban képes az dnkormanyzat gazdasdagi tarsasagaihoz
tartozé feladatellatds hatékonysaganak novelésére.
Kesponsum Kit.
2092 Budakeszi, Jozsef Attila u. 67.
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1. Elozmények

A magyar kozigazgatas évtizedek o6ta nem latott, szinte minden teriletét érinté
atalakuldson ment keresztiil az elmdlt években. Ennek hatdsai alapvet6 valtozasokat
hoztak az 6nkormanyzati rendszer m(ikédésében is.

A valtoztatds igényét kiilsG és belsé tényezék egyarant erdsitették. Ilyen kilsé tényezd
volt példaul az Euroépai Tanacs 2007-ben elfogadott Akcidéprogramja, amely az unids
orszagokat 25 %-o0s adminisztrativ teher-csékkentésre &szténdzte, de ide sorolhatéd a
Bizottsdg 2010 végén elfogadott, ,Intelligens szabalyozas az Eurdpai Unidban” cimui
kozleménye is, amely a tagallami szabdlyozas tekintetében a polgarok érdekeinek
fokozott figyelembe vételét javasolta a kdzpolitikai célok kit(izése, megvaldsitdsa soran.

A megujulas folyamatanak - bels6 mozgatoként - nagy lendliletet adott a Nemzeti
Egylttm(kddés Programja (kormanyprogram) elfogaddsa, valamint a koézigazgatas
atfogd reformjat vizionalé Magyary Zoltan Kézigazgatas-fejlesztési Program megjelenése.
Mig el6bbi a kozérdeket, a nemzeti érdeket szolgaldé ,jo allam” fogalmat helyezte
kdzéppontba, utébbi - az (j Alaptorvény rendelkezéseivel Osszhangban - a
kézszolgaltatasok szinvonalanak emelését tekintette a fejlesztés fO céljanak, amelynek
végs6 eredménye a hatékony nemzeti kézigazgatas létrehozasa.

A fenti stratégiai jelent6ségli dokumentumok mellett tovabbiak is emlitheték (példaul: Uj
Széchenyi Terv, Széll Kalman Terv, Magyarorszdg Nemzeti Reform Programja,
Magyarorszag Konvergencia Programja a Széll Kalman Terv alapjan stb.), amelyek
érdemben hatottak a koézigazgatas-fejlesztés iranyaira, az o6nkormanyzati alrendszer
helyének, szerepének Ujradefinidldsara a magyar kozigazgatas rendszerén beliil, illetéleg
atalakitottak a helyi 6nkormanyzatok feladat- és hataskorét.

A hazai kozigazgatds fejlesztésére dontéen unids forrdsbél, az Allamreform Operativ
Program és az Elektronikus Kézigazgatas Operativ Program keretrendszeréhez igazodva
keriilhetett sor. Az 6nkormanyzati szervezetfejlesztés, igy az AROP-3.A.2 konstrukcio
helyét is éppen ezért elsGsorban az Allamreform Operativ Program egyéb projektjeihez
viszonyitottan lehet meghatarozni.

Az AROP-3.A.2 és az AROP-1.A.5 konstrukcié az Allamreform Operativ Program 1.
prioritasanak részeként - a folyamatszabalyozasra és szervezetfejlesztésre iranyuld
projektekhez  kapcsolédik  legszorosabban. Ezek  &ltalaban egy  kivalasztott
szervezettipusra fokuszdlva, komplex szervezetfejlesztést kivannak megvalésitani. Ilyen
kiemelt projekt, illetéleg palyazatos konstrukcio a teljesség igénye nélkl:

= az AROP 1.2.7 - ,Kormanyhivatalok szervezetfejlesztése”,

= az AROP 1.2.18 - ,Szervezetfejlesztési program” (KIM, KIH),

= az AROP-1.2.18/A - ,Szervezetfejlesztési program &llamigazgatdsi és
igazsagszolgaltatasi szervek szamara” (palyazatos konstrukcio),

= az AROP-1.A.7 - ,Szervezetfejlesztés a konvergencia régiokban lévé megyei
kormanyhivatalok szamara” (és ennek KM regids parja, az AROP-3.A.4).
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Jelen pélyazatos konstrukcio, annak ellenére, hogy a fejleszteni kivant szervezeti kor
(6nkormanyzat) tekintetében jelentdsen kiilonbozik a tobbitél: a tertleti, illetéleg a
kozponti allamigazgatdsi szervek szervezetfejlesztési projektjeivel van legszorosabb
kapcsolatban.

Az itt emlitett konstrukciok, és az azok keretében megvalositott egyedi projektek
viszonylag nagy szama és heterogenitéasa is azt mutatja, hogy napjainkban nagy
eréfeszitések aran, jelentés forrasfelhasznaldssal, komplex szervezetfejlesztés zajlik az
tigyfélbarat, szolgdltatd kozigazgatds megteremtése érdekében. Ennek része az AROP-
3.A.2 - ,Szervezetfejlesztés a kozép-magyarorszagi régidéban lévé onkormanyzatok
szamara” cim(i palyazatos konstrukci6 is.

A jelenlegi ©nkormanyzati szervezetfejlesztéshez hasonlé, a mostani palyazatos
konstrukciotél eltéréen kevésbé az dnkormanyzat egészére (beleértve a polgarmesteri
hivatalt, az onkormanyzati intézményeket és gazdasagi tarsasagokat), mint inkabb
magara a polgarmesteri hivatal miikédésére koncentrald szervezetfejlesztésre mar 2008
és 2010 kozott sor keriilt, abban Budapest XI. Keriilet Ujbuda Onkormdnyzata is részt

vett.

A korabbi konstrukcié szorosan vett szervezeti fejlesztést szolgdlé célrendszerét a
mostani pdlydzat tovabbviszi ugyan, a helyi 6nkormanyzat operativ feladatellatasanak
hatékonyabba tétele mellett azonban a hosszabb tavu, stratégiai gondolkodas erdsitését
is szolgalja, amely egyltt jar a tervezés onkormanyzati rendszeren belili fogalmanak
Ujradefinialasaval.

A tervezés fogalma a rendszervaltast kévetd masfél évtizedben - a korabbi idészak
negativ tapasztalatai hatdsara - hattérbe szorult. Annak ellenére tortént ez igy, hogy
egyre nyilvanvalébba valt: a sikeres hazai gazdasagi szervezetek és az eurépai unio
orszagainak allami szervei, 6nkormanyzatai mar tervezés, stratégiai tervezés nélkil nem
lennének képesek hatékonyan mikodni.
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2. A projekt célkitiizései

A palyazat két f6 céllal rendelkezik a Magyary Programmal &ésszhangban: egyrészt az
onkormanyzatok feladatkoérében, valamint az altala felligyelt intézmények szervezeti
mikddésében bekdvetkezs valtozasok felmérése, megtervezése, megvalositasa, illetve
az eredmények visszacsatoldasa; masrészt a fent emlitett intézmények
koltségcesokkentésének és hatékonysagnovelésének tdmogatdsa a fenntarthatd miikodeés
érdekében.

Az 6nkormanyzatok fejlesztése tobb beavatkozasi teriileten valésul meg, igy sor keril a
szervezet, feladat, eljaras és személyzet dimenzidk atvilagitasara is. Jelen dokumentum
a feladatellatas tikrében kinal lehetséges beavatkozasi javaslatokat az énkormanyzat
szamara.

A projekt szakmai megvaldsitasa soran nyomon kévetésre keriilt a Hivatal korabbi AROP
palyazatéanak keretében szlletett intézkedések a Hivatal tevékenységébe torténd
beépitése, illetve fellilvizsgalatra keriilt a javaslatok illeszkedése az atalakult kiilsd
peremfeltételekhez. Tovabba jelen projekt nem kizardlag a Hivatalra koncentral, hanem
az 6nkormanyzati m(ikodéshez és a kozszolgaltatasok ellatdsahoz is szorosan kapcsolédo
gazdasagi tarsasagok és egyéb szervezetek miikodését is atvilagitja.

Az Onkormanyzat a lakossdg minél szélesebb szegmensének véleményét szeretné
implementalni a szolgaltatasok kialakitasakor, ezért lakossagi felmérés kertlt
lefolytatdsra a projekt keretében, melynek eredményeként az Onkormanyzat
megismerheti a helyi lakosok véleményét az Onkormanyzat &ltal nydjtott
szolgaltatasokrol, a szolgaltatasok ellatasat biztositd infrastruktirarsl.

A projekt a vagyongazdalkodassal- és Gzemeltetéssel 6sszefliggé kérdéseket, terlileteket
is vizsgalat alda veti és |épéseket fogalmaz meg egy hatékonyabban és
koltségtakarékosabban miikodd lzemeltetési rendszer kialakitédsara. Szintén a projekt
célkitlizési kozé tartozik a vagyongazdalkodasi feladatok hatékony allokacidjara
javaslatok megfogalmazasa, egy korszerlsitett dnkormanyzati feladat-ellatdsi modell
megalkotasa.

A hatékony vagyongazdalkodasi rendszer feladat ellatasi modell kéltségoptimalizald
hatdsai  elemzésekor felllvizsgalatra keriilnek az  &énkormanyzat tamogato
infrastruktdrajara vonatkozd, kiemelten az Gzemeltetési kerdéseket érintd szerzddesek.

Az oOnkormanyzati feladatok datalakitésa okan szilikségessé valik tobbek kozt az
onkormanyzat érintett szervezeteire, tarsasagaira vonatkozd iranyitéasi modell
felulvizsgalata, sziikség szerint kiegészitése, optimalizalasa is. Az iranyitas teriiletének
lehetséges fejlesztési lehetGségeit tartalmazé tanulmany szorosan kapcsolodik tehat jelen
dokumentumhoz, mivel a feladatok optimalis felosztasa, az azokhoz kapcsolodd déntési
mechanizmusok, a centralizéltsdg szintjének megfelelé megvalasztasa egymast erdsiti
téenyezdként tudnak szolgalni.
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A projekt kiemelt figyelmet fordit a Hivatal, a GAMESZ és az énkormanyzati tulajdonu
gazdasdgi tarsasagok, elsésorban a Budahold Kft., Zsombolyai Kft., Hadik Kft., Ujbuda
Sportjaért Kft. vagyongazdalkodast és (zemeltetést tamogato, kilonésen a
szervezeteken ativel6 folyamataira. Az elemzés keretében feltart harom jellemzé
folyamat optimalizalasara vonatkozo komplex intézkedési terv késziil.
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3. Modszertan bemutatasa

A szervezetfejlesztési projekt szakmai koncepcidja jelen dokumentum tartalmara
vonatkozdan a kovetkez6 - palyazati felhivas és Utmutato tartalmaval dsszhangban lévé
- elvarasokat fogalmazza meg:

.Onkormanyzati fenntartdsban, vagy miikédtetésben 4&ll6 - kiilénésen
kéznevelési- oktatasi, valamint szocidlis, koézmlvelddési, gyermekvédelmi
intézményekkel, illetve az énkormanyzat altal Gzemeltetett konyhakkal, diak- és
feln6tt étkeztetési feladatokat ellatd - intézményekkel kapcsolatos feladat ellatasi
modell kidolgozasa. A telepllési kozszolgaltatasok osszehangolasa allampolgari
szempontok figyelembe vételével a nem o©nkormanyzati szolgaltatasnyujtok
bevonasaval.”

A tevékenység elvart eredménye:

Onkormanyzati intézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert feldlelé feladatellatasi
modell, els6sorban a vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési kérdésekre
vonatkozoan.

A megvaldsitas soran alkalmazott modszerek:

=  Dokumentumelemzés;

= Interjukészités;

= Feladatellatasi térkép készitése;

= Feladatellatasi opcidok felvazolasa, a leghatékonyabb modell kivalasztasa,
alatdmasztasa, javaslattétel

A tevékenyég megvalositdasanak els6 |épéseként a véllalkozd a rendelkezésére bocsatott
dokumentumokat elemzi, azok alapjan interjukérdéseket allit 6ssze az onkormanyzat,
valamint az intézmények, illetve - a szakmai koncepcidoban kiemelt - gazdasagi
tarsasagok munkatarsai részére, mely alapjan felvazolasra keriil a feladatellatasi térkep.

A jelenlegi helyzet bemutatasat alatamaszté leirds, valamint feladattérkép az
Onkorményzat munkatdrsainak segitségével és jovahagyasaval készil el. A jelenlegi
helyzet bemutatasat kovetéen nyilik lehetGsége a vallalkozonak a modell atalakitasi
lehetGségeinek feltérképezésére, melyet kdvetben valtozatelemzés készit. A valtozatok
az el6re meghatarozott indikatorok alapjan szamszerlien értékelésre keriilnek. A

5 I3

legmagasabb pontot elérd valtozathoz intézkedési javaslat készil.
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Jelen palyazati tevékenység eredménytermékének elkészitését tdmogatd folyamatot az
alabbi abra szemlélteti:

Dokumentum K Far Feladatellatasi
i 2

elemzés Interjdztatds terképv.0 Validalds/workshop

Jelenlegi helyzet

e Feladattérkép

Szamszer(isités Ll Viltozatelemzés

Maodell kivalasztasa Javaslattétel

A szakmai megvalositds ennél bévebb, részletesebb modszertanat a palyazat mellékletét
képezé szakmai koncepcio tartalmazza.
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4. Az elméleti hattér osszefoglalasa

4.1.Az onkormanyzati feladatok és a feladatellatas atalakulasa

Magyarorszagon 1990-ben jott létre a 2012-ig fennallé énkormanyzati rendszer, amely
az akkor legjobbnak itélt tudomanyos alapokra tamaszkodott. Ennek alapjan a rendszer
minden dnkormanyzatot (kicsi és nagy) egyformanak tekintett, a jogaik azonosak voltak.
A kotelezettségeikben mar voltak eltérések, de a kotelezben ellatandd alapfeladatok
azonosan alakultak, igy az univerzalitas elve érvényesiilt.

A kialakitott rendszerben szamos ellentmondas is szerepelt, amely indokolta a feladatok
allam-megye-telepiilés  kozotti  Ujraosztasat. Ezzel parhuzamosan a telepllési
onkormdnyzatok kozétt is a feladatok differencidlasara volt sziikség. Az alapelvek
tekintetében tovabbra is fontos, hogy a telepilési 6nkormanyzatok azonos jogallassal
rendelkezzenek, azonban a kistelepillések esetén jelentkeznek olyan kotelezettségek,
melyeket nem képesek hatékonyan ellatni, igy a feladatok tekintetében tovabbi
differencialdas sziikséges. Egy févarosi kerilet szempontjabol kiemelten fontos, hogy az
onkormanyzati feladatok egyediul a f6varosi és kerileti 6nkormanyzatok esetében
kerlltek eltéréen meghatdrozasra. Ebben az esetben explicit médon megfogalmazva,
hogy mik azok. A kétszintl févarosi énkormanyzati rendszer ebbél a szempontbdl nem
valtozott jelentGsen, igy jelenleg is fennall a févaros és a keriiletek sok szempontbol
konfliktushelyzetet teremté kapcsolata a feladatellatasban.

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban: Motv.) a kordbbiakhoz képest nagyobb figyelmet fordit az egyes
dnkormanyzatok kozoétti kilonbségekre. Kimondja, hogy a ,térvény a kotelezé feladat- és
hataskoér megallapitasanal differencialni kételes, figyelembe véve a feladat- és hataskor
jellegét, a helyi onkormanyzatok eltér6 adottsagait.” Az onkormanyzati adottsagok
esetén a gazdasdgi teljesitbképesség; a lakossagszam és a kbdzigazgatasi terilet
nagysaga ker(l elétérbe.[Métv. 11. § (2) bek.]

A fentiek alapjan vannak olyan feladatok, amelyeket valamennyi énkormanyzatnak el kell
latni, amelyek az o6nkormanyzatisdag lényegét adjak. A kotelezé feladatokon tul és a
kételez6en biztositandd szakmai, személyi, targyi és anyagi feltételeken kivil - melyet
jogszabaly allapithat meg [Métv. 11. § (3) bek.] - az egyes Onkormanyzatok
biztosithatnak tébbletszolgaltatast, vallalhatnak egyéb feladatot. A  kotelezd
onkormanyzati feladatok tekintetében meghatarozgatdé az oOnkormanyzatisag lényegi
részét alkotd feladatok Un. térzsmag, amelyek az oktatdsi, a szocialis, a kozlekedési és
utfenntartasi, valamint bizonyos rendészeti feladatok lehetnek. Ettél kiilénbéztethetjik
meg az un. valtozé magot, amelyet nemzetkdzi és hazai tendenciak is befolyasolnak.

A 2013. januar 1-jével jelentkezé strukturdlis valtozdsok az ©Onkormanyzati
feladatellatasban nagymértékben befolyasoltak az dnkormanyzatok autondémiajat is. Az
atalakitas nem ment teljesen zokkendmentesen, jogi problémat is felvetett a helyi
onkormanyzatok szamara a feladatok atalakitasa és a feladatellatas biztositasa. Az egyes
onkormanyzati feladatok k&ézott hangsulyeltolédas alakult ki, mivel kiilonbozik a feladatok
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tekintetében az alkalmazandé és megvaltozott jogszabalyanyag, igy a problémak is
eltéré mértékben meriltek fel.

Az 6nkormanyzati gazdalkodas alapjat a koltsegvetési rendelet adja, amely tartalmazza
az onkormanyzati feladatok ellatasahoz a pénziigyi forrasok allokaciéjat. A korabbi
idészakban az énkormanyzatok gyakran a kotelezd feladataik ellatdsahoz is hitelfelvételre
kényszeriltek, amely szamos esetben nagymérték(i eladdsodashoz vezetett. Az
atalakitdsok eredményeképpen a felhalmozddott &nkormanyzati addssagok atvallalasa
megtortént, azonban éppen ezért kapott jogi megerdsitést, hogy a kés6bbiek folyaman
erre ne kerlilhessen sor. Az alaptérvényi szabdlyozas igy korlatozta az onkormanyzati
gazdalkodas és azon belll a vallalkozasok szabadsagat is, amely indokolt lehet a fenti
torténések tiukrében. Ugyanakkor nem veszi figyelembe azt , hogy az énkormanyzatok
elsédlegesen a feladataik, azon belll is a koételezéen elldtando feladataik teljesitésére
szoktak vallalkozast |étrehozni.

4.2.Az 6nkormanyzati kozszolgaltatasok

A Mo6tv. megallapitja, hogy a helyi kézligyek alapvetéen a lakossag kozszolgaltatasokkal
valé elldtasdhoz, valamint a helyi énkormanyzas és a lakossaggal vald egyilttm(ikodés
szervezeti, személyi és anyagi feltételeinek megteremtéséhez kapcsolddnak. A
kdzszolgaltatds legfébb jellemzéje a kozosségi jelleg megjelenése a szolgdltatas
nyljtasaban. Kozszolgaltatdsnak nevezziik az allam, a helyi 6nkormanyzatok, illetve mas
szervezetek altal nyljtott szolgaltatast, valamilyen ellatast, amely azonos feltételekkel, a
lakossag széles korének olyan modon biztositott, hogy az nem mingsil az allam
egyoldall kézhatalmi aktusanak.

A kotelezettségek szempontjabdl a Motv. 20. és 21. §-a megklldnboztet kdzségi
6nkormanyzatot, jarasszékhely varosi és varosi dnkormanyzatot, valamint megyei jogu
varos telepllési onkormanyzatot.

A Motv. tovabbi rendelkezéseket biztosit arra vonatkozdan, hogy a kodzszolgaltatasok
ellatasat milyen intézményi keretek kozoétt lehet elvégezni:

Az Métv. 41. § (6) bekezdése alapjan a képviselGtestlilet a feladatkérébe tartozd
kézszolgaltatdsok ellatdsara koltségvetési szervet, a polgari perrendtartasrél szolo
torvény szerinti gazdalkodd szervezetet, nonprofit szervezetet és egyéb szervezetet
alapithat, tovabbd szerzédést koéthet természetes- és jogi személlyel vagy jogi
személyiséggel nem rendelkezb szervezettel.

A Moty 41. § (8) bekezdés szerint a torvény elbirhatja, hogy meghatarozott
kdzszolgaltatdst kizardlag erre a célra alapitott koltségvetési szerv, olyan allami vagy
legalabb tobbségi o6nkormanyzati tulajdonban allo, jogi személyiséggel rendelkezd
gazdasdgi tdrsasdg, amelyben az allam vagy az oOnkormanyzat legaldbb tébbségi
befolyassal bir vagy e gazdasagi tarsasag legalabb tébbségi tulajdonaban &ll6 és legalabb
tébbségi befolyasa alatt alld jogi személyiséggel rendelkezé gazdasagi tarsasag vagy
onkormanyzati tarsulas lathat el.
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A kozszolgaltatasok ellatasanak fontos alapja a feladatfinanszirozasi rendszer kézponti
koltségvetésbdl torténd tamogatdsa. A Motv.117. §-a alapjan a feladatfinanszirozasi
rendszer keretében az Orszaggylilés a koézponti koltségvetésrdl szoldé térvényben
meghatarozott mddon a helyi 6nkormanyzatok kételezéen elldtando, térvényben elirt
egyes feladatainak - felhasznalasi kotéttséggel — a feladatot meghatarozoé jogszabalyban
megjelolt kozszolgaltatasi szintnek megfelelé elldtasat feladatalapi tamogatassal
biztositja, vagy azok ellatasahoz a feladat, a helyi sziikségletek alapjan jellemz6
mutatoszamok, illetve a lakossdgszam alapjan tamogatast biztosit, tovabba a nem
kotelezé feladatainak ellatasahoz felhasznalasi kotottséggel jard, vagy felhasznalasi
kotottség nélkuli tamogatast nydjthat. A feladatfinanszirozasi rendszernek biztositania
kell a helyi 6nkormanyzatok bevételi érdekeltségének fenntartasat.

A helyi kézlgyek, valamint a helyben biztosithato kézfeladatok kérében elldtandd helyi
onkormanyzati feladatok kllondsen:

1. telepuilésfejlesztés, teleplilésrendezés;

2. telepiiléstizemeltetés (koztemeték kialakitasa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kémeénysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kozutak és tartozékainak
klalakltasa és fenntartasa, kozparkok és egyeb koztertiletek kialakitasa és fenntartasa,

3. a kozteriletek, valamint az dnkormanyzat tulajdonaban allé kézintézmény
elnevezése;

4. egészségligyi alapellatds, az egészséges életmod segitését célzo szolgaltatdsok;

5. kdrnyezet-egészségligy (koztisztasag, telepulési kornyezet tisztasaganak biztositasa,
rovar- és ragcsaléirtas);
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6. ovodai ellatas;

7. kulturdlis szolgaltatds, kiiléndsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositdsa;
ol filmszinhdz, elGadd-miivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturalis 6rokség helyi

védelme; a helyi kozmiivel6dési tevékenység tamogatasa;

8. szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

9. lakds- és helyiséggazdalkodas;

10. a teruletén hajléktalanna valt személyek elldtasanak és rehabilitacidjanak, valamint
a hajléktalanna valds megel6zésének biztositdsa;

11. helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodds, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgdrivédelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas;

13. helyi adéval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermel6k, 6stermel6k szdmara — jogszabalyban meghatdrozott termékeik —
értékesitési lehetGségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is;

15. sport, ifjusagi ugyek;
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16. nemzetiségi tigyek;

17. kozremtikddés a teleptilés kbzbiztonsaganak biztositasdban;

18. helyi k6zosségi kozlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdalkodas;

20. tavhGszolgaltatas;

21. vizikozmii-szolgaltatds, amennyiben a vizikbzm(i-szolgaltatasrol szdlé torvény
rendelkezéseiszerint a helyi Gnkormanyzat ellatasért felelésnek mindsil;

4.2.1. A telepiilési onkormanyzatok oktatasi feladatai és annak valtozasa

A nevelés és az oktatas terliletén a nemzeti kbznevelésrél sz6ld 2011, évi CXC. térvény
(a tovabbiakban: Koznevelési tv.) modositotta jelent6sen a Kozoktatasi tv.-ben
lefektetett struktirat.

Az onkormanyzati feladatelldtds szempontjabdl még Gsszetettebb struktara épilt fel,
amely jobban tamaszkodik a feladatok meghatdrozasanal a telepllések gazdasagi
teljesitoképességére és a koznevelési intézmény tipusa is kiemelt figyelmet kap.

A Koéznevelési tv. alapjan az évodai feladatok elldtdsa a telepllési dnkormanyzatok
kételezettsége maradt. A teleplilési 6nkormanyzatok maradtak tehat az ovodak
fenntartoi. A torvény alapjan a kéznevelési feladatokat az allam intézmény alapitasaval
és fenntartasaval, tovabba az egyhazi kdznevelési intézmény vagy a magan kdznevelési
intézmény fenntartdjaval kotétt kdznevelési szerzédés utjan latja el. Ugyanakkor az
ovodai nevelésrél a telepulési onkormanyzat intézmény alapitdsa és fenntartdsa vagy
kéznevelési szerzddés révén gondoskodik, [Kéznevelési tv. 74. § (1) és (2) bek.]
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beleértve a nemzetiséghez tartozok oOvodai nevelését, a tobbi gyermekkel, tanuldval
egyltt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igény(i gyermekek ovodai nevelését is.

Az alapfokll és a kozépfokl oktatds-nevelési feladatok kapcsan a fenntartéi és
mikédtetsi jogok szétvaltak. Az évodak kivételével minden koznevelési intézmény allami
fenntartasba kertlt 2013. januar elsejétél, a kdznevelési intézmények fenntartéi jogat a
tovabbiakban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont birtokolja. Az Uj rendszerben a
teleptilési onkormanyzatok muikodtetSi szerepet télthetnek be. Az oktatds-nevelési
intézmények tipusatol, a teleplilési onkormanyzat Iélekszamatdl és a gazdasagi
teljesitOképességétdl fliggéen eltérhet ugyanakkor ezen jogosultsagok tényleges
gyakoroléjdnak személye - vallasi, vilagnézeti szempontbdl elkotelezett nevelési,
nevelési-oktatdsi intézmények johetnek létre.

4.2.2. A telepiilési onkormanyzatok kulturalis feladatai és annak valtozasa

A teleplilési 6nkormanyzatoknak kotelezé feladata a helyi kdzmivelGdési tevékenység
tamogatdsa. A muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrél és a
kozmlivel6désrol szold 1997. évi CXL. torvény alapjan (tovabbiakban: Kultv.) ennek
kiemelt formai az alabbiak:

= az iskolarendszeren kivili, ontevékeny, oOnképzl, szakképzd tanfolyamok,
életminGséget és életesélyt javité tanuladsi, felndttoktatdsi lehetdségek,
népféiskolak megteremtése,

= a telepllés koérnyezeti, szellemi, milvészeti értékeinek, hagyomanyainak
feltdrdsa, megismertetése, a helyi miuvel6dési szokdsok gondozasa,
gazdagitasa,

= az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultura értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadas elGsegitése, az linnepek kulturajanak

gondozasa,

= az ismeretszerzd, az amatér alkoto, mivel6dé kozdsségek tevékenységének
tamogatasa,

= a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, k6zosségi életének,

érdekérvényesitésének segitése,

= a kilénbézd kultirdk kozotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak
segitése,

= a szabadid§ kulturélis céll eltdltéséhez a feltételek biztositasa,

= egyéb mivel&dést segit6 lehetdségek biztositasa,

= a telepulési kényvtar, valamint a teleplilés kozigazgatasi terlletén lévé muzealis
intézmény kézmivelddési tevékenységének tamogatasa.

A telepllési 6nkormanyzat a helyi tarsadalom muvel6dési érdekeinek és kulturalis
sziikségleteinek figyelembevételével, a Kultv. és a helyi lehet8ségek, sajatossagok
alapjan rendeletben hatdrozza meg, hogy a fent ismertetett feladatokbdl mit, milyen
konkrét formaban, moédon és mértékben lat el. A kotelezettségek mellett dnként vallalt
feladatokat is ellathatnak (pl.: hivatédsos elS8ado-mivészeti intézmények). A
kézmivel6dési  tevékenységek folyamatos megvaldsithatosaga  érdekében az
dnkormanyzatok koézdsségi szinteret, illetve koézmlivel6dési intézményt biztositanak.
[Kultv. 76. §, 77. §, 78. § (1) bek.]
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4.2.3. A telepiilési onkormanyzatok szocialis és egészségiigyi feladatai és
azok valtozasa

A telepiilési 6nkormdnyzatok szocidlis feladatai

A szocidlis ellatds feltételeinek biztositdsa — az egyének 6nmagukért és csaladjukért,
valamint a helyi kdzésségeknek a tagjaikért viselt feleldsségén tul — az allam kdzponti
szerveinek és a helyi 6nkormanyzatoknak a feladata a szocidlis igazgatasrol és szocialis
ellatdsokrél sz6ld 1993. évi IIL. térvény alapjan. Emellett a Motv. 13, § (1) bekezdésének
8. pontja alapjan a szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok biztositasa az
dnkormanyzat kotelezé feladata. A helyi énkormanyzatok a térvényekben szabalyozott
ellatdsokon tul sajat koltségvetésiik terhére egyéb ellatdsokat is megallapithatnak. Az
elmult idészakban jelentGs valtozasok torténtek a teriilet szabalyozasdban, amely az
alabbiakban kertl részletezésre.

Az egyes szakositott szocidlis és gyermekvédelmi szakellatdsi intézmények allami
atvételérdl és egyes torvények modositasardl sz6ld 2012. évi CXCII. térvény alapjan a
telepiilési 6nkormanyzatok fenntartasaban lévé fogyatékos, pszichiatriai beteg, tovabba
szenvedélybeteg személyek szakositott szocidlis ellatasat nyUjtoé intézmenyek, valamint a
gyermekvédelmi szakelldtast biztositd intézmények 2013. januar 1-jével allami
fenntartasba keriiltek. 2012. évi CXCII. torvény 1. 8] A telepiilési dnkormanyzatok
ellatasi kotelezettsége megsz(int e célcsoportok és ellatdsok esetén. Az intézmények
egységes iranyitasu és fenntarthaté mikodésének biztositasa érdekében a kételezettség
tehat az allamhoz kerilt.

Az atvett intézményekkel kapcsolatos fenntartoi feladatok ellatasara a Szocidlis és
Gyermekvédelmi F&igazgatosagrol szdlé 316/2012. (IX. 13.) Korm. rendelet a Szocialis
és Gyermekvédelmi Féigazgatdsagot jeldlte ki.

A 2013-ban életbe 1ép6 modositasok nem kezelték megfeleléen az integralt intézmények
helyzetét, ezért a 2013. évi CLXXXIV. torvény 2. §-a iktatta be azt a lehetéséget, hogy a
2013. januar 1-jével allami fenntartasba nem kerllt, elldtasi szerzédéssel vagy
feladatelldtasi megallapodassal finanszirozott integralt intézmeények fenntartéi a még
integralt intézmények profiltisztitasat végre tudjak hajtani, és az allami feladat ellatast
szolgdlé intézményrészek allami atvétele teljes korlien megvaldsuljon 2014. januar 1-
jével.

Az dnkormanyzatok érintd szocidlis raszorultsagtol fliggé pénzbeli ellatdsok az aldbbi
kategdriakba sorolhatok:

Szocidlis raszorultsdg esetén a jogosult szamara a teleplilési 6nkormanyzat jegyzdje a
térvényben meghatdrozott feltételek szerint foglalkoztatast helyettesité tamogatast,
rendszeres szocidlis segélyt, lakasfenntartasi tdmogatdst allapithat meg.

A szabalyozasok arra is torekedtek, hogy a szocidlis segélyek, jaradékok és ellatasok
egységesebb rendszerben legyenek igényelheték. Ennek érdekében 2014. januar 1-tél az
dnkormanyzatoktdl korabban harom kilén jogcimen igényelheté szocidlis segély fajtat
dsszevontak (temetési segély, atmeneti segély és a rendkivili gyermekvédelmi
tamogatds), amely 2014-t6l kézés név alatt, mar onkormanyzati segélyként igényelhetd.
Az dénkormanyzati segély és a méltanyossagi apolasi dij jogosultsdgi szabdlyozdsat és
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annak feltételeit az egyes teleplilések képviseld testiiletei tovabbra is sajat hataskdrben
szabalyozzak, telepllési rendeletekben.

A jarasi hivatal a térvényben meghatarozott feltételek szerint az idéskoruak jaradékat, a
kiemelt apolasi dijat és az emelt 6sszegli apolasi dijat allapitja meg.

A személyes gondoskodds megszervezésére koteles szervként a teleplilési
onkormanyzat:

= étkeztetést;

= hazi segitségnyujtast;

= a csaladsegitéshez vald hozzaférést (kétezer fénél tobb allando lakos esetén);

= iddsek nappali ellatasat (haromezer fénél tobb allando lakos esetén);

= nappali ellatast (tizezer fénél tobb allandé lakos esetén);

= iddskoriak gondozohéazat, éjjeli menedékhelyet, hajléktalan személyek atmeneti
szallasat (harmincezer fénél tobb allandoé lakos esetén)

koteles biztositani.

A fentieken tulmenden az o6nkormanyzat szamos szocialis szolgaltatas biztositasat
vallalhatja o6nként pl.: a fogyatékos személyek lakokdrnyezetben torténd ellatasa,
els6sorban a lakason kiviili kozszolgaltatasok elérésének segitése.

A telepiilési onkormanyzatok egészségiigyi feladatai

Az onkormanyzatoknak az egészségligyi alapellatas, valamint az egészséges életmod
segitését célzd szolgaltatdsok biztositasa kotelez6 feladata a Métv. 13. § (1) bekezdés 4.
pontja alapjan. Az egészségiigyrdl szold 1997. évi CLIV. térvény (tovabbiakban Eltv.)
152. § (1) bekezdés értelmében a telepiilési 6nkormanyzat az egészségligyi alapellatas
korében gondoskodik:

= a haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatasrol,

= a fogorvosi alapellatasrdl,

= az alapellatashoz kapcsolédoé ligyeleti ellatasrol,

= avédoéndi ellatasral,

= az iskola-egészségligyi ellatasrol.
Ezen felltl a helyi 6nkormanyzatnak az egészségligyi szakellatasi intézménymlikodtetési
kotelezettségének is eleget kell tennie (a tulajdonaban, illetve fenntartasaban |évé,
kozfinanszirozott  egészségiigyi  szakelldtast nyajté  egészséglgyi  szolgaltatd
miikodtetése). Tovabba a kérnyezet- és teleplilés-egészségligyi feladatok ellatasaral is
gondoskodik. [Eltv. 151. § (3) bekezdés; 153. § (1) bekezdés]

4.2.4. A telepiilési onkormanyzatok lakasgazdalkodassal kapcsolatos
feladati

A Motv. 13. § (1) bekezdés 9. pontja szerint az Onkormanyzati lakas- és
helyiséggazdalkodas is az 6nkormanyzat kételezGen ellatando feladatai kozé tartozik. A
lakdsgazdalkodas két teriilethez is szorosan kapcsolddik, igy vagyongazdalkodasi és
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szocidlis feladatként is értelmezhet6. A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokrdl szélé  1993. évi LXXVIII. torvény
(tovabbiakban Ltv.) és az ehhez kapcsolddd dnkormanyzati rendeletek hatarozzak meg a
lakds- és helyiséggazdalkodassal kapcsolatos részletes feladatokat.

A Ltv. 3. § (1) bekezdése kimondja, hogy a helyi énkormanyzat tulajdondban lévd
lakdsra (a tovabbiakban: énkormanyzati lakas) a tulajdonos énkormanyzat rendeletében
(a tovabbiakban: énkormanyzati rendelet) meghatarozott feltételekkel lehet szerzédést
kétni. Az 6nkormanyzati rendeletben meg kell hatarozni az 6nkormanyzati lakas szocialis
helyzet alapjan térténd bérbeadasanak a lakas bérbeadasakor fennallé jovedelmi és
vagyoni kdriilményekhez igazodo feltételeit. Az 6nkormanyzati rendelet a nem szocidlis
helyzet alapjan torténé bérbeadas esetén szabdlyozhatja a Ptk. rendelkezéseinek
megfelel6 dvadék kikdtésének lehetéségét és feltételeit. Osszefoglalva lehet8ség van az
onkormanyzati lakdsok szocidlis és nem szocialis alapon térténé hasznositésara is.

Az o©dnkormanyzat, az &llam tulajdondbdl az onkormanyzat tulajdonaba kerilt
lakééplleteinek (a bennuk 1évd lakasok) elidegenitésébdl szarmazd, teljes bevételét, a
févarosi keriileti énkormanyzat pedig annak oOtven szazalékat a szamlajat vezetd
pénzintézetnél elkllonitett szamlan koételes elhelyezni. Az ebbdl szarmazé bevételt
lakascélokra és az ezekhez kapcsolddé infrastrukturdlis beruhdzasokra, kiléndsen:

= (j lakds épitésére, Uj vagy hasznalt lakas megvasarlasara;

= lakoééplilet teljes vagy részletes feltjitasara, korszerisitésére;

= varosrehabilitaciora;

= az EU-forrasok felhasznaldsdhoz sziikséges onrész biztositasara;

= dnkormanyzati helyi tdmogatas nyljtasara;

= lakdovezetbe sorolt épitési telek kialakitasara, kozmivesitésére;

= a lakascéli allami tamogatasokrol szold kilon jogszabaly szerinti palyazati
onrész finanszirozasara, ideértve a tarsashazi tulajdonosoktél és a
lakasszovetkezetektdl atvallalt 6nrészt is;

= dnkormanyzati lakbértamogatas nyljtasara;

= tovabba kényszerbérlet felszamolasara

hasznalhatja fel. A felhaszndlas részletes szabalyait onkormanyzati rendeletben kell
meghatarozni. [Ltv. 62. § (1) és (3) bekezdés]
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4,2.5. A telepiilési onkormanyzatok turisztikai, sport és
telepiilésmarketing tevékenysége

A turizmus és telepllésmarketing nem tartozik az énkormanyzat kételezéen ellatandé
feladatai kozé, azonban onként vallalt feladatként a kisebb teleplilések tarsulasban,
nagyobb telepiilések énalléan szoktak végezni.

A turisztikai szolgaltatasokat dnkormanyzati szinten nehéz elvalasztani a kultara, a sport
és a szabadidé megtett intézkedésektdl, szolgaltatasoktdl. Az emlitett terlletek
célcsoportjukat illetéen a teleplilésmarketing tevékenységhez tartoznak: a lakossag, a
befektetok és a turistak igényeinek kielégitésére szolgalnak.

A teleplilésmarketing eszkozei lehetnek pl. a telepiilési rendezvények (falunap,
fesztivalok stb.) megszervezése, tamogatdsa, amely rendezvények a helyi lakossag
kiszolgdldsa mellett latogatédsztonzoként is hatnak, valamint a kotelezé feladatnak
szamitd kdzmlivelédési feladatokba is beletartoznak. Emellett a sportrol szélé 2004. évi
I. térvény 55. §-a szabalyozza még ezt a terlletet, kiemelten az énkormanyzat sporttal
kapcsolatos feladatait, amely nagyrészt az alapvetd feltételrendszer kialakitasanak
tamogatasaban, megteremtésében mertl ki. Az &nkormanyzatok sok esetben e
kotelezettséget tullépve sporttamogatasokat biztositanak a helyi sportszervezetek
mUikédéséhez, tamogatjak a helyi versenyzdket hozzdjarulva a telepllésmarketing
erdsitéséhez.

4.2.6. A telepiilési onkormanyzatok rend-, katasztrofa- és honvédelmi
feladatai

A Motv. 17. § (1) bekezdés alapjan a teleplilési és a fOvarosi dnkormanyzat a helyi
kézbiztonsagrdl, vagyondnak, mas értékének védelmérdl kényszeritdé eszkodz
alkalmazasara torvény alapjan jogosult szervezet létrehozdsaval is gondoskodhat. A
kézterilet-feliigyeletrdl szolé 1999. évi LXIII. térvény értelmében a kozterileti rend és
tisztasag védelmeérdl, a tomegkodzlekedési eszkdzok hasznalati rendjének fenntartasardl,
az onkormanyzati vagyon védelmérdl a teleplilési dnkormanyzat kdzterilet-felligyelet,
illetéleg kozterilet-felligyelé Gtjan gondoskodhat. A torvény 2. §-a alapjan kozterilet-
felligyeletet a kozségi, a varosi képvisel6-testiilet, a megyei jogu varosi kozgylilés, a
févarosban - a helyi 6nkormanyzatokrol szo6l6 torvény keretei kozott - a févarosi kerileti
képvisel6-testiilet és a kozgylilés hozhat létre a polgarmesteri (fépolgarmesteri) hivatal
bels6 szervezeti egységeként, 6nallé koltségvetési szervként vagy koéltségvetési szerv
belsé szervezeti egységeként. Kozterilet-feligyeletet tébb ©nkormanyzat tarsuldsos
formaban is miikodtethet.

A katasztréfak elleni védekezés tekintetében a katasztréfavédelemrdl és a hozza
kapcsolodd egyes torvények modositasardl szolé 2011. évi CXXVIIL. torvény 15. §-a
kimondja, hogy a polgarmester (a févarosban a fépolgarmester) az illetékességi teriletén
irdnyitja és szervezi a felkészilés és a védekezés feladatait. E feladatok végrehajtasara -
a hivatasos katasztrofavédelmi szerv tertileti szerve egyetértésével - kozfoglalkoztatasi
tamogatast igényelhet az erre a célra létrehozott kdltségvetési elbirdnyzat terhére, a
kilén jogszabalyban meghatarozottak szerint. A polgarmester feladatainak részletezését
a torvény végrehajtasarol szolé 234/2011. (XI. 10.) Korm. rendelet tartalmazza.
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4.3.0nkormanyzati feladatellatasi modellek

Az o©nkormanyzati feladatok érdekében végrehajtott kiszervezések térnyerését a
nemzetkozi gyakorlatok és a hazai térekvések is aldtamasztjdk. A prognosztizalhatd
iranyvonalak alapjan a jovében néni fog a piaci résztveviok szerepvallaldasa a kollektiv
javak elBallitdsaban. A magantéke tébbféle formaban jelenhet meg a kozszolgéltatasok
biztositasaban: jellemzd lehet a sajat szervezetek gazdalkodasi formajanak
megvaltoztatasa; a kdzszolgaltatasok kiszerzddése, az Un. outsourcing; a kdzszolgaltato
szervezetek privatizaciés tOkebevonasa, a civil és non profit szervezetek vagyoni
tamogatdsa ellatdsi szerz6dés keretében. Magyarorszagon tdbb esetben akar
kudarcokhoz is vezetett a fenti konstrukciok kezdeti bevezetése, azonban ez nagyrészt
annak volt készonhetd, hogy a jogi és szabdlyozdsi kornyezet atalakitdsa nem tértént
meg parhuzamosan az U(j tipusu lehet8ségek kihasznalasaval. A gyakorlatok
tokélesitésevel és a szabdlyozas kialakitdsaval azonban a problémak kezelheték.

Az onkormanyzati feladatellatasban az alabbi harom meghatarozott csoportbdl keriilnek
ki a szervezetek, intézmeények:

Az 6nkormanyzati
feladatellatas

szervezeti
strukturaja
24ll%
Kolgselgl\fit:asen KO!tE?g.\T.e’ce? kéron Kéltséguetési kron
(eIl ROL WRARETEE kivUli szféra
- Polgarmesteri Hivatal Onkormanyzati tulajdond . o
- Kéltségvetési tervek gazdasdgi tarsasagok Szabalyozott magantcke

Az o6nkormanyzati feladatellatas hatékony elvégzéséhez sziilkség van a
kézszolgaltatasokkal fennadlld igények felmérésére. Ezek alapjan sziikséges kialakitani
egy olyan feladatellatasi portféliét, amely figyelembe veszi a feladatokhoz kapcsoldédéd
bevételeket és koltségeket, valamint kezeli a feladatok filiggdségeit a hatékonyabb
kézszolgaltatas-nyujtas érdekében. Ezekhez kapcsolodik a megfeleld intézményi hattér
kialakitasa is, amelynél optimalisan oszlanak meg a feladatok a hivatal, az
onkormanyzati tulajdoni gazdasdgi tarsasdgok és a magantéke kozott. A
vagyongazdalkodas legjobb mddszere a programkoltségvetés tervezés-elszamolasi
rendszere. Ez esetben a fent emlitett moédon az 6nkormanyzat deklardlt céljainak
megvaldsitasa érdekében miikédik valamennyi intézmény ugy, hogy minden feladat
kéltségigénye is pontosan ismert.

A feladatellatas tekintetében harom kategériat kiilonithetlink el, amelyek az atlathato és
kénnyen iranyithaté onkormanyzati mikdédéshez hozzdjarulhatnak. A kategoridk az
aldbbiak:
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1. a telepliléstizemeltetési kozszolgaltatdasok megszervezetésével kapcsolatos
feladatok,

2. a helyi szervezés(i halézatos kdzszolgaltatdsok, valamint

3. a létesitmény és ingatlankezeléshez tartozé feladatok.

Az els6 kategoria feladatainak ellatdsa szerz6déses modellnek tekinthet6, mivel a
lakossdg részére elGallitott kozjavak ellenértékét az oOnkorményzat fizeti szerzédés
keretében. Az alabbi feladatok elvégzése tartozhat a szerz6déses modellbe:

= koztertiletek tisztan tartasa,

= park- és zéldterilet-fenntartas,

= kéményseprés,

= koéztemetd fenntartasa,

= temetkezési szolgaltatasok,

= kommunalis hulladék gyljtése és elhelyezése.

A teleplléslizemeltetési kdzszolgaltatasok tekintetében a feladatellatds megszervezésénél
jellemzéen a szerzédéses modell alkalmazasaval talalkozhatunk, dontéen
onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok altali feladatellatassal.

A kovetkezd kategdridba azok a helyi kodzszolgdltatdsok tartoznak, amelyek ellatasa
érdekében halézatok kiépitése szlikséges, ezen keresztiil valésul meg a lakossag
igényeinek kielégitése. Az énkormanyzat ebben az esetben, mint szabalyozé jelenik meg
annak érdekében, hogy a feladatellatas biztositott legyen.

= helyi kézutak és tereptargyak fenntartasa,
= kbzlizemi halozati vizellatas,
= szennyvizelvezetés- és tisztitas.

Az onkormanyzatok halézatos szolgaltatdsok megszervezésére iranyuld feladataikat a
szabalyoz6 modell szabalyozé, regulacids eszkozeinek segitségével latjak el.

Vagyongazdalkodashoz klasszikus értelemben a létesitmény- és ingatlankezelés tartozik.
Ebben az esetben az o©nkormanyzatok szabadon donthetnek arrdl, hogy milyen
vagyonelemekkel és tulajdonrésszel rendelkeznek annak érdekében, hogy stratégiai
célok megvaldsitdsa tdmogatott legyen. Az alabbi feladatok tekintetében a szabalyozasok
betartasa mellett vallalkozhatnak is:

= helyiséggazdalkodas,

= lakasgazdalkodas,

= egyéb vagyontargyak kezelése és
= sportlétesitmény-fenntartas.

A vagyongazddlkoddshoz kothetd feladatok ellatédsdt, a részesdés atjan torténd
befolyasoldas modelljének tekinthetjiik, az Onkormanyzati vagyon és tulajdoni
hanyadok célja a telepulés célkitlizéseinek megvalodsitasa.
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4.3.1. Az onkormanyzatok gazdalkodasa

A rendszervaltas utan az onkormanyzatok kételez6 feladatainak szama folyamatosan
ndvekedett, azonban e mogott a finanszirozasi oldal nem névekedett azonos Utemben.
Ennek kovetkeztében egyre tdbb hitel felvételére kerilt sor, mely hossza tavon
eladosodasaval jart. Végeredményben az onkormanyzatok ,nagyipari szolgaltatas
koordinacids, szolgaltaté nyujtd” szervezetté vallak, akik felé az allampolgarok is nagy
elvarasokkal fordultak. Napjainkban ennek a folyamatnak a nyoman kerilt sor az
onkormanyzati finanszirozas atalakitasdara, a hitelfelvételének korlatozasara.

Az alaptorvényi megkétések tehat az énkormanyzatok gazdalkodasara, illetve azon belil
a vallalkozas lehetGségeikre is hatast gyakorolnak. Emlitésre mélté, hogy a korlat
bevezetése hatadssal van az onkormanyzat koételezéen elldtandd feladatai ellatasaval
érintett vallalkozasokra is, melyek az 6nkormanyzatok feladatainak nagy részét alkotjak.

Az oGnkormanyzatok feladatfinanszirozas rendszerét megalapozé szabdlyozasvaltozas
2013. januar 1-jén lépett hatdlyba, azonban az azt megel6z6 évek koltségvetési
torvényei is tartalmaztak olyan el6iranyzatokat a normativakon fellil, amelyeket bizonyos

feladat finanszirozasara kaptak az énkormanyzatok.

Az 6nkormanyzatok finanszirozasa az allami szervezetbe jobban integralddik az allami
szervek erdsebb operativ jogosultsaga révén, mely befolydssal van a teljes gazdalkodasi
és finanszirozasi rendszerre.

4.3.2. Az onkormanyzati feladatellatas finanszirozasa

Normativ alapd

; Feladatfinanszirozas
elosztas eladat

Tehat az Onkormanyzatok finanszirozasi rendszere atalakult. A miikddési hiany
megszlintetésére az allam a kotelezé feladatokat finanszirozza. A normativ
tamogatasokat felvaltjdk a tamogatasi kategoriak, mely a feladatok finanszirozasara
helyezi a hangsulyt. A feladatfinanszirozds hatranya, hogy a feladat ellatasra
megallapitott 6sszeg csak az adott feladat elvégzésére fordithatd, azonban emellett
szamos elény is megallapithaté. A régi finanszirozasi rendszer nem tette érdekelté az
onkormanyzatokat bevételeik novelésében, mert ha azok nodvekedtek az allami
hozzajarulds egyidejlileg csokkent. Az (j finanszirozasi rendszer azonban ezt
megvaltoztatja, amennyiben né az onkormanyzatok bevételi oldala, azt a kiadasaikra
fordithatjdk. A feladatfinanszirozas tovabbi el6nye, hogy mig az el6z6ekben taglaltak
szerint (j feladat ellatdsa nem volt finanszirozott, ez esetben mar azza valt.
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Az Aht. 2013. janudr 1-jét kévetSen Ujraszabdlyozta az altalanos mikodésének és
dgazati feladatainak tdmogatdsat, a helyi dnkormanyzatok koézponti adokbdl szarmazé
részesedését, illetve a részikre juttatandd koltségvetési tamogatasokat. Az igénybe
vehetd tdmogatasokat az alabbiak szerint csoportositja a szabalyozas:

Altalanos Kdznevelési ) szocialisés Kulturalis
mukodési feladatok gyermekjoléti ‘ feladatok
i tdmogatas (’évoda)f feladatok < (feladatfinan-
(tervévet étkeztetés (részben 5Zirozas
megelezd két (feladatfinan- feladatfinan-

év szirozasi szirozas)
tényadatain alapon +
alapul) tamogatas)

4.3.3. Az Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyozdsa

A vagyongazdalkodas célja végeredményben a kozszolgdltatas nyujtasa, akar a szlikebb,
akadr a tdgabb értelmezést nézziik. Ujbuda Onkormanyzatdnak tekintetében a tagabb
értelmezést vizsgaljuk miszerint a vagyongazdalkodasba beleértendé a karbantartasi,
felujitasi tevékenység is.

2010-t6l kezd6édGen alapjaiban valtozott meg a vagyongazdalkodas szabdlyozasa
Magyarorszagon, melynek révén egyértelmibb és szigorubb kovetelményrendszert
hatdroztak meg a terlilet kereteit illetéen. Az o©nkormdnyzati vagyongazdalkodas
terliletén az aldbbi jogszabdlyok tekinthetéek a legmeghatarozébbnak:

= Magyarorszag Alaptérvénye

= 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl

= 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél
= 2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

= 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

= 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

A fenti torvényeken kival tébb agazati torvény és rendelet is szabdlyozza a
vagyongazddlkodas teriiletét, valamint a helyi o6nkormanyzatok is kulénallé
vagyongazdalkodasi koncepciéval, tervvel rendelkeznek. Mindezek mellett fontos, hogy
jogalkotasi lehet&séglik is van a terilet helyi szintli szabdlyozasdra a magasabb szint(
normaszovegekkel 6sszhangban, igy rendeletet alkothatnak. Budapest XI. Keriilet Ujbuda
Onkormanyzata 13/2003. (V.20.) XI. OK rendelete tartalmazza a helyi énkorményzat
vagyonelemekkel térténé gazdalkodasanak részleteit, tovabba a kiemelt vagyonelemek
pl.: az dnkormanyzati lakdsok kapcsdn kiilén rendeletek szilethetnek és szabalyozhatjak
az adott specialis teriletet.
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4.3.4. Onkormanyzati gazdasagi tarsasagok szerepe a feladatellatasban, a
tarsasagiranyitas feladata

Az dnkormanyzati rendszerben a legnagyobb kéltségvetésen kiviili feladatellato kort a
gazdasdagi tarsasagi formaban miikodé szervezetek adjak. Az eladdsodas folyamata miatt
ez okozza az o©nkormanyzat gazdalkoddsanak egyik legjelentésebb kockazatat is.
Ugyanakkor, mint mar emlitésre keriilt, az 6nkormanyzatok elsddlegesen a feladataik,
azon beliil is a kételez6en elldtandd feladataik teljesitésére szoktak vallalkozast
létrehozni. A kézfeladatok gazdasdagi szervezet Gtjan térténd elldtdsat az onkormanyzati
vagyon nagysaga és osszetétele hatarozza meg, valamint a rendelkezésre all6 human
er8forrds is erdsen befolydsolja. Amennyiben a szervezeten bellil nincs megfelel6
kapacitas a feladatok elldtdsara gy ésszer(inek tlnik kiilsé eréforrasokat felhasznalni, a
finanszirozas korlatainak figyelembevételével.

A kozszolgaltatd gazdasagi tarsasag hasonld strukturdval rendelkezik, mint egy
versenyszféraban miikédé gazdasdgi szervezet. Onélld jogi személy, bevételeibél fedezi
kiadasait, belsé gazdalkodasi rendszere és szervezeti felépitése is a maganszférahoz
hasonldéan mukodik.

A tulajdonosi érdekek testlileteken keresztiili érvényesitése nem tekinthetd hatékonynak,
igy az igazgatosagok és felligyel6 bizottsagok nem képesek megfeleléen kezelni az
dnkormanyzat minden elvarasat.

A fent emlitett problémabdl addéddan a szamos gazdasdgi szervezetért felel6s
dnkormanyzatoknal felmeriilt az egységes tarsasagiranyitdas formaja, mint az
érdekérvényesitésre alkalmasabb lehet6ség. A vagyonkezel6 szervezet |étrehozasa
lehetévé teszi, hogy a vagyongazdalkodasi, telepliléspolitikai és az optimalis szolgaltatas-
szervezés nézépontok egyszerre érvényesiljenek. A korszer(ibb iranyitasi struktdra
lehetdvé teszik a hatékonyabb érdekérvényesitést és az atlathatobb miikodést is.
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A jol m(ikddd, egységes iranyitasu vallalatcsoport ismérvei:

Vallalatcsoport

G Hatékonysag javulas Koltség csokkenés

Egységes kontroll és Eroforras Magas szolgaltatoi
szakmai iranyitas optimailizalas szinvonal

Egységes beszerzés Egységes pénzigy Piacképesség

Hitelképesség Szabalyozott

Transzparencia sty Sy
novelése kommunikacio

Egyértelm(
Palyazati forrasok felelGsségi és Folymatos
felkutatasa jogosultsagi folymatoptimalizalas
rendszer
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5. Jelenlegi helyzet bemutatasa

Az onkormanyzati feladatok atalakitdsa okan szlikségessé vald, az onkormanyzati
vagyongazdalkodast és lzemeltetést tamogatd feladatellatasi modell feliilvizsgalataban
az alabbi szervezeti egységek és oOnkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasdgok
érintettek’:

Beruhazasi Osztaly (Varosgazdalkodasi Igazgatoésag)
Kozlekedési Osztaly (Varosgazdalkodasi Igazgatosag)
Varosiizemeltetési Osztaly (Varosgazdalkodasi Igazgatosag)
Vagyongazdalkodasi Osztaly (Varosgazdalkodasi Igazgatosag)
Lakasgazdalkodasi Osztaly (Pénziigyi és Koltségvetési Igazgatosag)
GAMESZ

Budahold Kft.

Zsombolyai Kft.

Hadik Kft.

Ujbuda Sportjaért Kft.

Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Szent Kristof Ujbudai Szakrendeld és Egészségiigyi Szolgaltatd NKft,
MEDIA 11. Témegkommunikaciés és Szolgaltato Kft.

KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft.

Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kft.

e

A vagyongazdalkodasi feladatok hatékony allokaciéjat célzo javaslatok, illetve a
korszerlisitett 6nkormanyzati feladat-ellatasi modell megalkotdsa soran Osszesen tiz,
100%-ban 6nkormanyzati tulajdonl gazdasagi tarsasaggal miikodése kerllt attekintésre.

Onkormanyzati
Intézmények tulajdonu gazdasagi
tarsasagok

Ujbuda 6nkormdnyzata tehat &sszesen tiz darab 100%-ban énkormanyzati tulajdond
gazdasagi tarsasaggal rendelkezik.

' A szakmai koncepcidban kiemelt egységek vastag betiivel jeléltek a felsoroldsban.
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5.1.Ujbuda gazdasagi tarsasagai

5.1.1. Budahold Kft.

BUDA-HOLD Vallalkozas Szervezési és Szolgaltatéo Korlatolt Felelosségi

Tarsasag

Cégjegyzékszam: 01-09-075505

Cégforma: Korlatolt felelésség( tarsasag

Bejegyezve: 1991.05.14

A cég székhely: 1117 Budapest, Hunyadi ] ut 14,

A cég tevékenysége: 6810 '08 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
A cég jegyzett tokéje: 1 528 680 000 HUF

A gazdalkod6 szervezetekben 100%

Budapest Févaros XI. Keriilet

Ujbuda Onkormanyzata

részesedésének mértéke

A 100%-ban o6nkormanyzati tulajdond Budahold Kft. 1991-ben alakult, kézel 25 éve
mikoddik., A torzstékéje a tdbbi tarsasaghoz képest jelentGsen nagyobb, eredetileg
portfélié kezeléssel, ingatlan fejlesztéssel és forgalmazassal foglalkozott, az utolsé
jelentés beruhazas 2008-ban tortént (200 lakdingatlan), azéta azonban kiliresedett,
mindtéssze 8 f6t foglalkoztat. Napjainkban elsésorban gyorskarbantartassal és az
onkormanyzati tulajdona Gdilok kezelésével, piacfenntartassal, vasarszervezéssel,
gondnoki és lizemeltetési feladatokkal, értékbecslésekkel foglalkozik. Tevékenységébdl
addoddan kozel az Osszes gazdasagi tarsasaggal és - természeten - a hivatallal is
kapcsolatot tart.

5.1.2. Zsombolyai Kft.

] Zsombolyai Ingatlanhasznosito Kft.

Cégjegyzékszam: 01-09-723211

Cégforma: Korlatolt feleléssegl tarsasag

Bejegyezve: 2004.01.26

A cég székhelye: 1113 Budapest, Zsombolyai utca 5.

A cég tevékenysége: 6820 '08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

A cég jegyzett tékéje: 190 200 000 HUF

A gazdalkoddé szervezetekben 100%

Budapest Févaros XI. Keriilet

Ujbuda Onkormanyzata

részesedésének mértéke

A Zsombolyai Kft-t 2003.12.01-én alapitotta az onkormanyzat. A fé tevékenysége sajat
tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése, mely a gyakorlatban a
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Polgarmesteri Hivatal altal hasznalt épulet Gizemeltetését takarja (harom épllet). A Kft.
végzi a Hivatalban felmer(ilé azonnali éplilet, iroda karbantartasi feladatokat, segitséget
nyljt a rendezvények szervezésében, az Ujbuda Prizma NKft-n keresztiil szervezi a
portaszolgalatot, a gondnoksagot és a takaritast, valamint részt vett egy Eurépai Unios
forrasbdl finanszirozott projekt megvaldsitasaban (Ujbuda Kulturélis Véroskozpont), ahol
projektmenedzseri feladatokat latott el. A gyakorlatban a Hivatal munkatarsaival
folyamatosan kapcsolatban van, hiszen egy épliletben helyezkednek el. A kapcsolattartas
az interjukon elhangzottak alapjan gyengén szabalyozott, azonban jelenleg
miuikodésképes.

5.1.3. Hadik Kft.

Cégjegyzékszam: 01-09-733942

Cégforma: Korlatolt felel6sségli tarsasag

Bejegyezve: 2005.02.18

A cég székhelye: 1113 Budapest, Zsombolyai utca 5.

A cég tevékenysége: 6820 '08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

A cég jegyzett tokéje: 500 000 HUF

A gazdalkod6 szervezetekben 100%

Budapest Fovaros XI. Keriilet

Ujbuda Onkormanyzata

részesedésének mértéke

A Hadik Kft. 2005-ben alapult. A cég jegyzett tékéje alacsony. Tevékenységét tekintve
rendezvényszervezéssel és ingatlanhasznositassal foglalkozik.

5.1.4. Ujbuda Sportjaért Kft.

Cégjegyzékszam: 01-09-912983

Cégforma: Korlatolt felelGsségl tarsasag
Bejegyezve: 2009.03.09

A cég székhelye: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.
A cég tevékenysége: 9319 '08 Egyéb sporttevékenység

A cég jegyzett tokéje:

A gazdalkodé szervezetekben 100%
Budapest Fovaros XI. Keriilet
Ujbuda Onkormanyzata
részesedésének mértéke

Az Ujbudai Onkormdnyzat ezért a sporttal kapcsolatos feladatait kiemelten kezeli. Ennek
szellemében hozta létre az Ujbuda Sportjdért Nonprofit Kft.-t. Az Ujbuda Sportjaért
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feladatait részben a helyi dnkormanyzatokrol szold 1990. évi LXV. torvény és a sportrol
sz6l6 2004. évi 1. torvény hatdrozza meg:

= Meghatdrozza a helyi sportfejlesztési koncepciét és gondoskodik annak
megvalédsitasarol.

= Anyagi lehetéségei fliggvényében tamogatja a varosi sporttevékenységet.

= Egyuttm(ikédik a sporttal foglalkozoé helyi szervezetekkel.

= Az dnkormanyzat tulajdonat képezé sportlétesitményeket fenntartja, mikdodteti.

= Megteremti az Onkormanyzati iskolai testnevelés &s sporttevékenyseg
gyakorlasanak feltételeit.

= Segiti a sportagi és iskolai terileti versenyrendszer kialakitasat, e kérbe tartozé
sportrendezvények lebonyolitasat, kilonds tekintettel a csalddok, hatrédnyos
helyzetl csoportok és a fogyatékkal élék sportjara.

Ujbuda Onkormanyzata, az &ltala fenntartott kozoktatdsi intézményekben és az &ltala
tamogatott Ujbudai sportszervezetekben, az egészségmegdbrzés érdekében, hossz( tavon
a sporttevékenységek kdézéppontjaba a gyermek és ifjusagi sportot kivanja helyezni.
Kiemelten kivédnja tédmogatni a kerlilet sporthagyomanyait is figyelembevevd,
eredmeényesen mikédo egyestileteket, szakosztalyokat, utanpotlas nevelé mihelyeket. A
fenti célok megvalésitdsara az Ujbuda Sportjaért Nonprofit Kft. sikeres miikodtetése ad
megdfelel6 alapot.

5.1.5. Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

| Ujbuda Prizma Kézhaszna Nonprofit Kft.

Cégjegyzékszam: 01-09-913256

Cégforma: Korlatolt felelésségli tarsasag

Bejegyezve: 2009.02.13

A cég székhelye: 1113 Budapest, Hamzsabégi (it 60.

A cég tevékenysége: 8810 '08 Idosek, fogyatékosok szocidlis ellatdsa
bentlakas nélkil

A cég jegyzett tokéje: 57 590 000 HUF

A gazdalkodoé szervezetekben 100%

Budapest Févaros XI. Keriilet

Ujbuda Onkormanyzata

részesedésének mértéke

Az UIBUDA PRIZMA Szocidlis Fejlesztési és Foglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft. 2002
januarjaban alakult meg, folytatva és kibdvitve a tobb mint negyven éven &t m(ikédd XI.
kerileti Szocidlis Foglalkoztaté tevekenységét. Az atalakuldas célja a megvaltozott
munkaképességli, egészségkarosodott, illetve fogyatékkal él6 személyek komplex
foglalkozasi rehabilitaciéja, amelynek sordan a munkavallalék szakszer(i segitséget
kapnak, ahhoz hogy minél jobban kibontakoztathassak, hasznosithassak megmaradt
munkavégz6 képességliket.
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A gazdasagi tarsasagnal kozel 230 f6 dolgozik, tobbségik megvaltozott
munkaképességl, fogyatékkal él6, akik szamara a Kft. elsdsorban két termeld részlegen
(parkfenntarté-, illetve a kotészeti részlegeken) biztositja a részmunkaidés
foglalkoztatast.

A Kft. fobb tevékenységei:

= parkrendezés

= kotészet

= lapterjesztés

= biztonsagtechnika

= (t- és kézml(iépités

= Vahot utcai heti vasar lizemeltetése.

5.1.6. Szent Kristof Ujbudai Szakrendel6 és Egészségiigyi Szolgaltaté NKft.

Szent Kristof Ujbudai Szakrendelé és Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit

Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Cégjegyzékszam: 01-09-913332

Cégforma: Korlatolt felelésségl tarsasag
Bejegyezve: 2009.04.02

A cég székhelye: 1117 Budapest, Fehérvari Gt 12.
A cég tevékenysége: Szakorvosi jarébeteg-ellatas

A cég jegyzett tokéje: 50 000 000 HUF

A gazdalkodé szervezetekben 100%
Budapest Févaros XI. Keriilet
Ujbuda Onkormanyzata
részesedésének mértéke

A Szent Kristéf Ujbudai Szakrendel§ és Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. az
dnkormanyzat tulajdonaban &llé, elsésorban a keriilet lakosait kiszolgalé alap- és
szakelldtasi feladatokat elldtd egészségiigyi intézmény. Ujbuda Onkormdnyzata 2003
juliusétol vallalta at a szakellatds mikodtetésének feladatait a fOvarosi Szent Imre
Koérhaztol.

A Kft. egészséglgyi alapellatas keretében mikodteti a kerileti védéndéi haldzatot,
biztositja a gyermekfogaszati ellatast, az iskola-6voda egészségligyi szolgaltatast is.
Tovabba 30 szakteriileten biztositja a jardbeteg szakorvosi ellatast. Az intézmény
tevékenységét 26 telephelyen latja el a keriiletben, ezzel kdzponti szerepet tolt be a XI.
keriileti lakosok egészségligyi ellatasaban.

Nemrat Feflesstis: Dpnoksdy Emy .
wanm s rechnptery govie | MAGYARORSTAG MEGUJUL
0640430638 T
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5.1.7. MEDIA 11. Témegkommunikacios és Szolgaltato Kft.

| MEDIA 11. Témegkommunikaciés és Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Cégjegyzékszam: 01-09-166854

Cégforma: Korlatolt felelésségli tarsasag

Bejegyezve: 1992.12.29

A cég székhelye: 1113 Budapest, Zsombolyai utca 5.

A cég tevékenysége: 5814 '08 Folyéirat, idészaki kiadvany kiadasa
A cég jegyzett tékéje: 3 000 000 HUF

A gazdalkod6é szervezetekben 100%
Budapest Févaros XI. Keriilet
Ujbuda Onkormanyzata
részesedésének mértéke

Az 1992-ben alapitott MEDIA 11. Témegkommunikaciés és Szolgaltaté Kft. elsédleges
célja, hogy minden a keriletet érinté fontos informacio, hir eljusson az ujbudai
lakosokhoz. Ennek érdekében a Kft. az Ujbuda TV, az Ujbuda Ujsdg és
a www.ujbuda.hu anyagait késziti, szerkeszti.

Az Ujbuda Tv a févaros legnagyobb lélekszam(  keriiletének, egyben az orszag otodik
legnagyobb 6nkormanyzatanak a kdzosségi televizidja. Mlisorai tébb mint 22 ezer
lakésba jutnak el a keriletben. Az Ujbuda Ujsdgot 80 ezer példanyszamban jelenteti
meg a Kft., mig a weboldal napi 1500-2000 egyedi latogatoval rendelkezik.

A fent emlitett feladatokon tul az 6nkormanyzathoz kapcsolodd nagyobb események
kapcsan rendezvényszervezés tevékenységet folytat a Kft.

5.1.8. KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft.

KOR 2004 Informatikai

Nonprofit Kft.

Cégjegyzékszam: 01-09-903277

Cégforma: Korlatolt felel6sségli tarsasag
Bejegyezve: 2008.10.14

A cég székhelye: 1113 Budapest, Bocskai Ut 39-41.
A cég tevékenysége: 6203 '08 Szamitogép-lzemeltetés
A cég jegyzett tokéje: 10 000 000 HUF

A gazdalkod6é szervezetekben 100%
Budapest Fovaros XI. Keriilet
Ujbuda Onkormanyzata
részesedésének mértéke

A KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft. 2004. évi alapitasa 6ta Budapest Févéros XI.
Keriilet Ujbuda Onkorményzata, &ltala fenntartott intézményei, valamint koézhasznu
jogallassal biré gazdalkodd szervezetei szamara nyUjt informatikai jellegli tevékenységet.

Hemaeti Fejlesztéss Dgynoksdy P ;
o AfRTEChenyitere gev e MAGYARORSTIAG MEGUJUL
0840438 430 o)
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A KOR 2004 Nonprofit Kft. els6dleges célja, hogy még magasabb szinvonalon ldssa el
feladatait a fentiekben felsorolt intézmények szamara. A gazdasagi térsasdg a KOR 2004
Informatikai Kht. atalakuldasaval, annak 3ltaldnos jogutddjaként jott létre. A Kft.
feladatait az dnkormanyzattal kotétt szolgaltatasi szerzédés rogziti.

A Kft. alapito okirataban a kézhaszn( szervezetekrél szolé 1997. évi CLVI. térvény 26. §
c. pont 4., 20., 24. alpontok szerint rogzitett kézhasznu tevékenységek:

= nevelés és oktatas, képességdfejlesztés, ismeretterjesztés;
= kodzhasznll szervezetek szamara biztositott — csak kézhasznl szervezetek altal

igénybe vehetd szolgdltatasok;
= az elektronikus kdzszolgaltatas alapszolgéaltatasként torténd biztositasa.

5.1.9. Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kft.

Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Cégjegyzékszam: 01-09-170630

Cégforma: Korlatolt felelésségl tarsasag

Bejegyezve: 2013.05.07

A cég székhelye: 1119 Budapest, Andor utca 60.

A cég tevékenysége: 6820 '08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan
bérbeadasa, lizemeltetése

A cég jegyzett tékéje: 32 000 000 HUF

A gazdalkoddé szervezetekben 100%
Budapest Fovaros XI. Keriilet
Ujbuda Onkormanyzata
részesedésének mértéke

Az ®nkormanyzat 2013 majusaban alapitotta meg az Ujbuda Andor 60
Ingatlanhasznosité Kft.-t. A cég fétevékenysége a TEAOR-szdmahoz kapcsolédéan a
sajat tulajdonl, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése. A gazdasagi tarsasag
mikédése  projektcégként  hatdrozhatdé meg, a  besoroldasnak  megfeleléen
ingatlankezeléssel foglalkozik.

5.1.10. Az onkormanyzati gazdasagi tarsasagok  jelenlegi
feladatellatasi modellje

A 10 darab gazdasagi tédrsasag feladatainak felmérése soran két dimenzié szerint
vizsgdltuk meg az 6nkormanyzati miikodését. Az elsé abra szemlélteti, hogy az egyes
gazdasagi szervezetek mely feladatellatas tekintetében vallalnak szerepet. Mig a masodik
abra az onkormanyzat feladatait veszi sorra és ehhez kapcsolja az adott terlleten
feladatot végz0 szervezeteket.

Az &brak attekintésével lathatova valik, hogy mely teriileteken fedezheték fel
parhuzamossagok a feladatelldtdsban, hol sziikséges beavatkozas a megfelelGen
elhatarolt felelGsségi kordk érdekében, mely gazdasdgi tarsasdgok esetén van sziikség

profiltisztitasra.
Nemaeti Fejlesrien Bgyncksdy -
o fnes . MAGYA
ot | 111514 ROFS2AG MEGUIUL

o A DI
. £= || ,\ 1 AGYARY A projeki az Eurbpai Unid thmogataséval, az Eurdpai
= y { S ‘ TE ‘\] S ‘[- | -‘\ -l‘ \-._ PROGRAM Srocislis Alap tirsfinanszitozisival valdsul meg.




.te!:.;:sg?a?««i .r./_/,zu.,:.i_ ﬂ
dgung e Jeapspietouws N edgind v yslesd ¥ VEVADVIN )

| st

epozsf)
sgjpeNel
1ejebjozsepod
19Zs9MaY i
seueuEqie) ZS3aNvo
Aoiepe|s) boupuog
s3inidy
spzawWel3
SPZIAIDZSIRSRA
SEHEIUUR} OBl
esepely youepebu _HN»:mEhS_:O
859ZaM0ZSs yoAUPAZEpURI (12|04BYDY
5 epn:
1RIpUZSEY 1RMIRIZON A g
asgjazay pljcpuod uepebu)
sgle|ueqgIRySI0AD
aspjazey youepebu| ozeunpzs |ogsellined
seysouzsey uepebu| ‘UM gysouzseyueiebu| og Jopuy epnqln
sajazay uepebu|
aspjaljawazn ‘UM WoiduoN QapuBINEZS JOISIY UBZS
Augwzajui |ABnBaszsaby
(wojepey) gem epnqln
Besin epnqln
AL Epnaln I3 Qielieblozs
s9zZoAlazsAupAazapuay 59 soe L LL VIO
A01BPE|D} SQIBHIUNWWOY
ARjunW ievjijeig
3S)9)[AWAZN Y319|N[3) SIIM
GasAuaypaa) nuzseyzoy
sejepjo pbbnjazssg [eApyEWIO)U| ‘Y3t Wosduon IeyneuLIojl 00Z HON

SEUBjUBGIEY IBMYOS ‘SIEMPIEH
oseleyieblozszey SN0

$32aA1azsAupAzZapua
AARRH m“___pn_._nwuz_._m_.m—_uuhc_ N
esgpey yakippabua 1sejoyied
o — S9ZIQUB|2 INEZSDI
iz 3 e 1zsey 4| N
SPHEJUUS} J3ITHRIZON
¥2hippabua |seje|bo
sejejueApfuuofBe
A1250 15ePONIFPZEBUOABRA - o opy o760y yarainds ‘yeBasikiay oL
SzsQI@ sAueg
|eleAly as9|aze) HOIEZRAIRY
Aipizso 1sepoNIpzelspe 259|9z0) YOSENEPYY HezAugWIONUQ
aspzanlazs sepejuediey

Aigyzso 1sapayalzay

sja)jawazn-sejoyed
BSELIUUB) YOLUB|D [|BINIBIZOY

as|azey yews|qoid
Qiniaw|e) uegiejosadey |95SPPaYRIZ0Y ¥

AjeyzsQ isezeynuag  HOSBZRYNISQ URIZAX

spjandy

25313} 3WSZN JBSBA
saidanwzoy s9 N
sepeuusped

espiallawazn yojoped HozIQ

‘Y Wouduon ewzud epnglr) B35AUaX4PA) [BPUWOAN

UM waeluods epnaln

spjzsafiajde]
19Z8910
eyuyoalbesuoizig
BPOJI QIIBAZOYSEIY

esg) spjeaBaw yowesBoid pojeBowie
259)jd9 yeAlpduods
asauzsaypia Yasaizsalialgla
asp|azay yosezeyniag

J Auau o
UIISIPN S

$PZOAISZSAUPAZIPURY

asgeyawWwazn

‘espUEIULR) %212|nd? IIBjRAH

1| lefjoquiosz

)OlEPES) HOUPUOD

asp|aszpauaw jezedjed nseuo) N3
Fespizsaliagl3

AY3LIANIHOIZS

T

JeueiezAuewioyug vanafn

epnqfn  I9IMaey  CIX sosengd
1sadepng 591259|(a119Z0AI82G E



suso pypoeprebayye)  11H

WAWEH

asp@zoY ofojod ugeduy
IPA PoyeRng

. ‘soperey Ueyietiog

1)) WORNION DISPUATINZS JOISUN WOZG
SrsouTs] umEbe;

U pusouzs el o9 sopuy wpgl)

IEOUIIZ JHONND] SO

14 Mot |RHARILOMY FO0Z HOX

Gaslumpanel puzsvyzey
W INORNION FEIS FOOT BON

U oI FARELLGLY FOOZ HON

SPRIUOQIRT DIRROS BITRIEH
13 OISO IO FO0Z HOX

HoseieBOTRIoy SIgUoRYOT]

W oo AU FGOZ HOX
spueo g
W4 osduoy swzg eonaly
FSYHEIO] OIS RO
Hpso papearey  FIENH
SPURIAS) IBISIZON

Apizeo pomspsszronen MO

L ]
Z5AvD
soideguizoy 59
W3t wakkian euazyg epagify A0
wagNde yyfediods
W ppviods epnaly

fpaso spavgueg P sorndy
Z53MvV0
okieae Yask R
W iovhiaods Epndiny

Basuapaol i iy
It woiduoy ewzyig epngin)

sgizsafiopdey
W asduaN BTG BPOTI

4 IosduoN vwzug ¥pnaln
1t wandion ewng wpngin

DAzONE!
) waduey vz epnoin hae i

sypepapiuucilon
Agiso nepoyweTetuoiBen  ISNH

wRpel yolppabun RRmpe
Arim poiaywazmaaiey, IR

LRORTY RO\ETEAR
fipzso pepowgpzedspyey MU

Wafapatiun b |

Ao spiousinzosany,  IBNH SEEATHIPY

SEOOSZPRIOI JETRARd (U0 1]
ik rehgoquisz

sl oenly e

- yorpzesiions3

aTsgie SO0
fiyuso wyponypevbuoiben KM

spurpuny

WNASNO4STYE

SYHRPGHEHAD

B prenebions
99 sgppiRUeRiouo] LL VIGIN
50 BgpmpauRIoBao L 1L IOIN
i Eﬁi..sm

A
spsojeAlow yowesto.d popBow|
i pe g epnaly
i fehpquosz
SPIOOTS AT U pregp B
7 sopppUnwiLoyiHLe) "L VITR
WAWEH
Bosdumpant ppzonmrg | STVIRROIIN
EUIOAIIS HOALPATERUI BERISN0
WX PR
TEOUILUTER HAINTON .
IR Girsg womyewamnso A
IRzSa ORI
U Protepng
spzaw
Z5TIVD
OEpioHoLEIn 130N
104 ioRhIoN Bz epnigly
wpanin
783NV
sppe|
Zsanvo
L LRI L ot E sapds
A Hpiods epial
| ieebjorseyiog
253NV
+Imeyswez-spioye
NI FRAH iz pepaeizon
| BraayBuAT o0y red RATIQ

AY3LIANZHIZAZS &

9E

TR

|pugieZAURULIONUQ 1D=D—D
epnqifl 9y CIX SsoleAgd
1sadepng s@1zsa|[a19zanIazs E



N e SZECHENYI TERV

¥ F8véros kertilet
UJBUDA  &u6rmanyzatandl
e

37

Bizonyos teriileteken a jelenlegi miikodési keretek kevésbé szolgaljak az atlathatésagot,
az ellenGrzés lehetésége nem teljes korlen biztositott, amely kockazatot jelent az
onkormanyzat miikédése szempontjabdl. A munkaszervezés atalakitdsaval, a feladatok
és felelosségi korok pontos elkllonitésével, valamint megfeleld kommunikaciéval
kezelhet6k a problémas teriiletek a hatékonyabb kozszolgaltatds-nyljtas érdekében.

A jelenlegi feladatok tekintetében az informatikai, az egészségligyi és a
médiaszolgaltatasok esetén beszélhetiink jél elhatarolt felelésségi korékrdl, ahol egy
gazdasagi tarsasag koré Gsszpontosul a terlilet ellatdsa. Ezzel szemben az
ingatlanhasznositas, lizemeltetés teriileteken, valamint szervezési tevékenységben szinte
valamennyi gazdasagi szervezet feladatot vallal, amely nem tekintheté optimalis
munkamegosztasnak, illetve a kommunikacié sem tekintheté formalizaltnak. Ennek
készénhetéen felmeriil a feladatok &tstrukturdldsanak, egyes gazdasagi tarsasagok
Osszevonasanak lehetG6sége. Az alabbi tabldazat mutatja, hogy az egyes
tevékenységekhez hany feladatgazda kapcsolédik:

Adminisztracio (3 feladatgazda)

Hivatal
Ujbuda Sportjaért Kft.
Zsombolyai Kft.

Egyéb (1 feladatgazda)
Fejlesztés (4 feladatgazda)

GAMESZ

Hivatal

Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Ujbuda Sportjaért Kft.

Fenntartas (3 feladatgazda)

GAMESZ
Hivatal
Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Informatikai tevékenység (1 feladatgazda)

KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft.

Ingatlan hasznositas (5 feladatgazda)
Budahold Kft.

Hadik Kft.
Hivatal
Szent Krist6f Szakrendel6 Nonprofit Kft.
Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosit6 Kft.
Budahold Kft.
GAMESZ
Hivatal
Média, PR (1 feladatgazda)

MEDIA 11. Tomegkommunikacios és Szolgaltato Kft.
Mérnoki tevékenység (1 feladatgazda)

Hemreti Fejlesrtén Dgynoksiy [
e Afaec ey g b | MAGYARORSIAG MEGUJUL
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Hivatal
Szervezési tevékenység (7 feladatgazda)

Budahold Kft.
GAMESZ
Hadik Kft.
Hivatal
MEDIA 11. Toémegkommunikacios és Szolgaltaté Kft.
Ujbuda Sportjaért Kft.
Zsombolyai Kft.
Uzemeltetés (7 feladatgazda)
Budahold Kft.
GAMESZ
Hivatal
Szent Kristof Szakrendel6é Nonprofit Kft.
Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.
Ujbuda Sportjaért Kft.
Zsombolyai Kft.

A megfelel6 feladatelldtasi rendszer kialakitdsdhoz szilkség van tehat a gazdasagi
tarsasagok tevékenységeinek attekintésére, a parhuzamossagok minimalizélasara, az
egyes cégek profiljanak tisztazasara, amely az Onkormanyzati iranyitdas és mikodest
tamogato folyamatok optimalizaldsat is elGsegitheti.

Nemyzeti Fejlesndn Dgynciady fRer | n
e g zechenyilery gavte MAGYARORSIAG MEGUJUL
cecosanars | N
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6. A feladatellatasi modellek értékelése soran kialakitott
szempontrendszer

A feladatellatasi modell atalakitasa soran kiilonb&z6 valtozatok bemutatasara keril sor,
melyek az aldbbi szempontrendszer alapjan kerlilnek értékelésre. Az indikatorok
sulyozasa azonos. Annak érdekében, hogy a valtozatok jol elkliloniljenek az értékelésre
5 foku skalan kertl sor.

l Skala Jelentés

szintjei
1: A modell az indikator alapjan elégtelen.
2 A modell az indikator alapjan elégséges
3. A modell az indikator alapjan kbzepes.
4. A modell az indikator alapjan jo.
5. A modell az indikator alapjan kivalo.

A feladatellatasi modellek értékelésére kialakitott indikatorok:

= Kommunikacié és informacidéaramlas

= Felelgsségi korok elklldnitése

= Gazdasagi megtériilés

= Human erdéforrds kihasznaltsaga

= Stratégiai célok megvaldsitasanak tamogatasa
= Valtoztatasok id6igénye

= Munkaszervezés (duplikaciok kiszlirése, folyamatoptimalizalas)
= Szakmai munka minéségének névekedése

= Méretgazdasagossag kihasznalasa

= Ellen6rzés lehetbsége, atlathaté miikédes

= Atfutdsi id6 csokkentése

= Centralizaltsag

A fenti indikatorok definiciéi az alabbiakban olvashatoéak:

Nemrat Faflesstén Dqyroksig ey
i oinre s | MAGTARDRSZAG HEGUIUL
0640638 438 [e=a)
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7. Valtozatelemzés

Az el6készité munka alapjan az alabbi négy valtozat értékelésére keril sor. Mind a négy
valtozat esetében szerepel az atalakitott feladatallokacios térkép a kapcsolddasi pontok
megjelélésével, az el6zéekben bemutatott indikatorok szoveges, valamint szamszer(
értékelése.

7.1.Jelenlegi allapot valtozatlanul hagyasa

Az elsé lehetéség az 6nkormanyzat szamara a kialakitott gazdasagi szervezet rendszer
véaltozatlanul hagyésa, ezaltal az aktualisan miikodé folyamatok és feladatellatas jelenlegi
szinvonalon torténd biztositsa. Ennek elénye, hogy a valtoztatasi szandékkal szemben
nem jelenik meg ellendlldas a szervezetben, tovabba nem jelentkezik sem emberi sem
pedig pénziigyi erdforrds igény, illetve nem kell a valtozéasok bevezetéséhez sziikséges
atfutasi idével sem szamolni.

A jelenlegi allapotok felmérésébdl kideriilt, hogy az egyes gazdasagi szervezetek tdbb
esetben nagyon hasonlé feladatot végeznek, azaz parhuzamos feladatellatasra is sor
kertil. A kevésbé atlathatd és nem kell6 mértékben elkilonitett felel6sségi korok az
ellenérzés hatékonysagat is csokkentik. Ezaltal a gazdasagi megtérilésrél, a
feladatellatds hatékonységérdl is nehezen kap valds képet az Onkormanyzat vezetése az
egyes gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban.

A néhany teruleten elaprozott struktira nem szolgalja a méretgazdasagossagban rejlé
lehetdséget, tovabba az dnkormanyzat és a gazdasagi tarsasagok kozotti formalizaélatlan
kommunikacié is neheziti az énkormanyzat érdekeinek érvényesilését, igy a stratégiai
célok tamogatasat.

A fenti modell az alabbiak keril szamszer(sitésre figyelembe véve a szempontrendszer
bemutatasanal kifejtett indikator definicidkat, valamint az értékelési skalat.

| Indikator Szamszer( értékelés
Kommunikacio és informacidaramlas 2

Felel6sségi korok elkilonitése
Gazdasagi megtériilés

Human erdforras kihasznaltsaga

Stratégiai célok megvaldsitéasanak tdmogatasa

Valtoztatasok iddigénye

Munkaszervezés (duplikaciok kiszlirése, folyamatoptimalizalas)

Szakmai munka mindségének novekedése

Mérethatékonysag kihasznalasa

Ellendrzés lehetGsége, atlathatdo miikddés
Atfutdsi id6 csékkentése

NWNWWwWwUuwWiWwiwWwiN

Centralizéltsag
Osszesen:

()
=

A szdmszerilsités eredményeként a modell 34 pontra értékelt, ami a maximalis
pontszamhoz viszonyitva kézepes szintli értékelést jelent.
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7.2.Minimalista valtozat

A minimalista valtozat megvaldsitasa esetén a jelenlegi felépités nem valtozik, csak az
azokhoz kapcsolodd folyamatok. A valtozat alapjan letisztazasra keriilnek a
kommunikacids, valamint a szervezési feladatok. Az interjuk alapjan lathaté, hogy a
kapcsolattartds sok esetben ad-hoc mddon térténik, nincs olyan szabalyzat, ami
rogzitené a kapcsolattartdas modjat, felelGseit, az egyeztetések gyakorisagat, egy
egyeztetések dokumentdldsanak modjat. Az el6bbiek hianya nem okoz nagyobb
fennakaddasokat, azonban a személyi allomany, az esetleges kiils6 gazdasagi és jogi
kérnyezet valtozdsa esetén ez mar jelent6s problémat jelenthet az dnkormanyzat
szamara. A minimalista megolddsban szabdlyzat késziil a gazdasagi tarsasagokkal
térténd kapcsolattartasra, melyben:

=  minden tarsasdg mellé kijeltlésre keriil egy hivatali munkatars (akinek a
munkakori leirdsaba is frissitésre keril a feladattal). Példaul a Budahold Kft.
mellé a Varosilizemeltetési osztaly azon munkatdrsa keriil kinevezésre, aki a
kozterileti engedélyek kiadasaval foglalkozik, hiszen a Budahold Kft-t érintd
feladatrél van szo;

= minden feladatra meghatdrozasra kertil a kapcsolattartds modja. Példaul: a
Budahold Kft-t érint6 kozterulettel kapcsolatos engedélyek kiadasarol
elektronikus levélben értesiti az tigyintéz6 a Kft-t;

= minden feladatra meghatarozasra keriil a kapcsolattartds gyakorisaga (eseti,
rendszeres, az utdbbi napi, heti, havi bontdsban stb.). Példaul: a kozterilettel
kapcsolatos engedélyek esetében a kapcsolattartas eseti;

= minden feladatra meghatdrozasra kerlil az egyeztetések dokumentalasanak
szintje (nem sziikséges/feljegyzés/emlékeztetl/jegyzokonyv). Példaul az el6zd
példat tekintve a dokumentalas maga a tajékoztaté levél.

= minden feladatra meghatarozasra keriilnek a jogosultsagi és felelsségi szintek
(melyik tarsasagot, milyen feladattal, milyen pozicidban/munkakérben Iévd
munkatérs bizhat meg).

Egy tarsasdghoz tartozhat egy vagy tobb hivatali tGgyintézé és forditva, azaz egy

ligyintéz6hoz tartozhat egy vagy tobb gazdasagi tarsasag is.

A szabadlyzatban a fentieken felll ki kell térni az azonos tevékenységet ellatd tarsasagok
kapcsolattartdsi moédjara a fenti dimenzidkban, valamint a szervezeteken &ativeld
feladatokban érintett tarsasagok kapcsolattartasi modjara is.

wemaet Feplosmes gynoksis i .
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A fenti modell az alabbiakban kerll szamszerlsitésre figyelembe véve a
szempontrendszer bemutatdsanal kifejtett indikator definiciékat, valamint az értékelési
skalat.

| Indikator Szamszer( értékelés
Kommunikacio és informaciéaramlas

Felel6sségi korok elklilonitése

Gazdasagi megtériilés

Human eréforras kihasznaltsaga

Stratégiai célok megvaldsitdsdnak tdmogatasa

Munkaszervezés (duplikaciok kiszlirése, folyamatoptimalizalds)

Szakmai munka mindségének novekedése

Mérethatékonysag kihasznélasa

Ellenérzés lehetbsége, atldthaté mikodés

Atfutdsi id6 csokkentése

4
4
3
3
4
Valtoztatasok idGigénye 4
4
4
3
3
4
2

Centralizaltsag
Osszesen: 42

rro

A szdmszer(isités eredményeként a modell 42 pontra értékelt, ami a maximalis
pontszdmhoz viszonyitva kézepes szintl értékelést jelent.
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7.3.Részleges profiltisztitas

A részleges profiltisztitds lényege, hogy a szervezet csak azon parhuzamossagait kezeli,
amelyek esetében mar raciondlisabb feladat ellatas biztositathat6é, azonban grandidzus
valtozasok nem torténnek. A részleges profiltisztitas feltételezi a minimalista valtozat
megvalositasat, emellett a feladattérkép alapjan rendezi a képzett feladatkategdriakon
belali parhuzamossagokat, részletezve:

a karbantartas terlletén a modell a GAMESZ ala helyezi a Budahold Kft.
gyorskarbantartdssal 6sszefliggé feladatait. A modell alapjan a GAMESZ
felel8ssége, hogy az adott feladat kapcsan mely gazdasagi tarsasagot bizza meg
a megvaldsitdssal, amennyiben 6 maga a feladat ellatasara valamilyen oknal
fogva nem képes. A modell azt feltételezi, hogy a karbantartasi feladatok nagy
részét a GAMESZ végzi el, amennyiben mégis igénybe vesz gazdasagi
tarsasagot a megvaldsitdsra, a felelés doéntés soran figyelembe veszi a
gazdasagi, szocidlis, id6 hatékonysagi, és emberi eréforras kihasznaltsagi
kérdéseket is.

az Uzemeltetés tertletén a modell a Budahold Kft. ala helyezi a GAMESZ
takaritassal, valamint a portaszolgalattal oOsszefliggd feladatokat. A modell
alapjan a GAMESZ az Gzemeltetés teriiletén atveszi a Zsombolyai Kft. gondnoki
feladatait.

az adminisztracié teriiletén javasolt, hogy a gazdasagi tarsasagok ne
készitsenek el6terjesztéseket, az azokhoz kapcsolédd feladatok minddssze
szakmai el6készitésével foglalkozzanak.

a fenntartas teriletén a kertészettel/parkfenntartassal 0Osszefliggé minden
feladatot az Ujbuda Prizma Nonprofit Kft-hez helyezi a modell. Mivel a Kft-ben
jelenleg nem 4&ll rendelkezésre a megfeleléen képzett személyi allomany a
kertészeti feladatok teljes kord ellatasahoz, humaneréforras felvétel,
tovabbképzés vagy atcsoportositas javasolt. ,

az ingatlan hasznositas teriletén a modell a Hadik, valamint az Ujbuda Andor 60
Ingatlanhasznositd Kft-nél 1év feladatokat a Budahold Kft-hez csoportositja at.
Az atcsoportositassal a két kft. beolvad a Budahold Kft.-be.

a szervezési tevékenységek teriiletén a modell a rendezvények szervezésevel
dsszefliggb feladatokat Média 11. Kft-hez sorolja, a modell alapjan a Hadik Kft.,
valamint a Zsombolyai Kft. nem végez ilyen jellegl feladatokat. A modell a
kilterileti rendezvények szervezéseével, illetve a vasarszervezéssel 6sszefliggd
feladatokat a Budahold Kft-bél az Ujbuda Prizma Nkft. ald sorolja.

A modell a mérndki, a fejlesztési, a média és PR, az informatikai jellegli, valamint az
egyéb kategoridkba sorolt feladatokat nem érinti.
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Ahogy azt az abra is jol szemléleti lathato, hogy az letisztultabb képet mutat, a feladat
csoportokban szereplé szervezetek szédma alacsonyabb, ezdltal atldthatobba valik a
miikédés, emellett a gazdasagi tarsasagok profilja is atlathatobb.

A fenti modell az alabbiak szerint kerll szdmszer(isitésre figyelembe véve a
szempontrendszer bemutatasanal kifejtett indikator definiciokat, valamint az értékelési
skalat.

| Indikator Szamszerii értékelés
Kommunikacié és informacidaramlas

FelelGsségi korok elkiilénitése

Gazdasagi megtérilés

Human erdforras kihasznaltsaga

Stratégiai célok megvaldsitdsanak tdmogatasa

Valtoztatasok idGigénye

Munkaszervezés (duplikacidok kiszlirése, folyamatoptimalizalas)
Szakmai munka minéségének névekedése

Mérethatékonysag kihasznalasa

Ellendrzés lehet&sége, atlathaté mikodés

Atfutasi id6 csokkentése

Centralizaltsag

Osszesen:

EEN LN LN A N ) [V N L O 1, RS |

B
O

A szamszerlsités eredményeként a modell 49 pontra értékelt, ami a maximalis
pontszamhoz viszonyitva kifejezetten jonak tekinthetd.

Namaetl Faflesztén Ugynoksés e
wroem iazec henyitery oy ‘ MAGYARORSIAG MEGUJUL
D460 430 438 )

| .‘\ \ AGYARY m A projekt az Eurdpai Unié tamogatisival, az Eurdpai

P R( ‘)“ ‘! l{‘\ M Szocidlis Alap térsfinanazirorssdval valdsul meg.
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7.4.0sszegzés

A hdrom vaéltozat szamszer(isitett eredményeit az alabbi abra tartalmazza.

Indikator

s ot o?
[ fR ®
N N N
o g e
- - o
o b 1] b 1)
> S S
- 6N m
Kommunikacié és informaciéaramlas 2 4 5
Felel6sségi korok elklilonitése 2 4 5
Gazdasagi megtértlés 3 3 4
Human erdforras kihasznaltsaga 3 3 4
Stratégiai célok megvaldsitdsanak témogatasa 3 4 4
Valtoztatasok idGigénye 5 4 3
Munkaszervezés (duplikaciok kiszlirése, folyamatoptimalizalas) 3 4 4
Szakmai munka minéségének ndvekedése 3 4 4
Mérethatékonysag kihaszndlasa 3 3 4
Ellenérzés lehetdsége, dtlathatd miikodés 2 3 4
Atfutasi id6 csokkentése 3 4 4
Centralizaltsag 2 2 4
Osszesen (maximum 60 pont): 34 42 49

A felvett indikadtorok szamszer(sitésébdl lathatdé, hogy mig a minimalista valtozat
megvaldsitdsa kézepes eredményt mutat, addig a részleges profiltisztitdas hatdsara mar
sokkal jobb eredmény érhetd el a feladatelldtasi modell értékelésére kialakitott
indikatoroknal.

Nemaan Fejtenaten Ugynoksbs ten
B R S | MAGYARORSZAG MEGUJUL
[TTTEER el

MAGYARY - A projekt ax Eurbpai Unié Limogatésaval, az Eurdpai

PROGRAM Rapale lntuiearms:

BRESPONSUM @'



m Szervezetfejlesztés Budapest SZECHENYI TERV

. FSvaros XI. kerilet Ujbuda
UJBUDA 5 kormanyzatinal
et

50

A profiltisztitds hatdsdra az egyes feladat csoportokndl kevesebb gazdasdgi tarsasag
miikodik kdzre a feladatok végrehajtasaban:

Jelenlegi dllapot alapjan A profiltisztitast kbvetGen

(db szervezet) (db szervezet)
LB

[[] Fentartas: 3 [] Fentartés: 2

[] ingatlanhasznositas: 5 [] Ingatlanhasznositas: 3

[] Karbantartés: 3 [7] Karbantartas: 2

D Szervezési tevékenység: 7 D Szervezési tevékenység: 6

[(] Uzemeltetés: 7 [[] Uzemeltetés: 6

A profil részleges tisztitasa az elsé |épése a teljes profiltisztitasnak, mely a fé stratégiai
irdnyvonalakkal 6sszhangban képes az énkormanyzat gazdasdgi tarsasdgaihoz tartozé
feladatellatas hatékonysaganak novelésere.

Nemaati Fejlesztiss Ugynoiséy ey . .
e afsrechenyitere gy MAGYARORSIAG MEGUJUL
5660 630 43 ==

’./7':9 | 1\\ AGYARY m A projelt az Eurbpai Unid thmagatissval, az Eurdpai
BRESPONSUM v | PROGRAM Sacili sap irciintacrives ol e
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9. Mellékletek

Nouhwn =

szamu
szamu
szamu
szaml
szamu
szamu
szamu

melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:

Interju Dr. Horti Istvannal (jegyzd)

Interju BUlki Laszloval (Varostuzemeltetés)
Interju Takacs Viktorral (féépitész)

Interju Lérincz Gergellyel (Ujbuda Nonprofit Kft.)
Interju Kiss-Leizer Gaborral (Budahold Kft.)

Feladatok listaja az atalakitast megel6zéen
Feladatok listdja az atalakitast kovetden
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