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Vezetoi osszefoglald
Az AROP-3.A.2 - ,Szervezetfejlesztés a kozép-magyarorszagi régidban 1évé

onkormanyzatok szamara” cimi palyazatos konstrukcié célja komplex szervezetfejlesztés
megvaldsitasa, igy az Allamreform Operativ Program 1. prioritdésdnak részeként - a
folyamatszabalyozasra és szervezetfejlesztésre iranyuld projektekhez kapcsolddik
legszorosabban. Az Ujbuda Onkormanyzatédnal végzett szervezetfejlesztés soran a
fentiekkel oOsszhangban kerllt sor a hatékonyabb feladatelldtds megtervezésére, a
tdmogatd infrastruktira felllvizsgalatara, az optimalis iranyitasi struktlra kialakitasara,
valamint a kivalasztott szakmai és tamogato folyamatok optimalizélasara.

Jelen tanulmany kiemelt célja az onkormanyzati feladatok atalakitasa altal eérintett
szakmai és tdmogatd folyamatok esetén a jelenlegi helyzet felmérése és felllvizsgalata,
majd az Ujraszervezést igényld feladatok kivalasztasa, ezt kévetben pedig a harom feltart
folyamat optimalizalasara vonatkozo intézkedési terv kidolgozasa.

A Hivatal dolgozodival koézosen tartott workshopok keretében tortént egyeztetesek
megalapoztak, hogy a kivalasztott terlleteken, a folyamatokban érintett és
kompetenciaval rendelkez6 munkatarsak segitségével sor keriiljon az &nkormanyzati
feladatok atalakitasa altal érintett szakmai és tamogaté folyamatok fellilvizsgdlatara,
Ujraszervezésére, az optimalisabb feladatellatas kialakitdsara.

A tanulmany hozzajarul ahhoz, hogy a vagyongazdalkodas és (izemeltetés terlletén
kell6képp atlathato, vildgosan lehatarolt folyamatok és feleldsségi korok alakuljanak ki,
amely a magasabb szint(i szolgaltatasnyljtas lehet6séget kinadlja az dnkormanyzat
szamara.

A kozoés workshopok és az elemzeés elvégzésének eredményeképpen az alabbi feltart
harom jellemz6 folyamat optimalizalasara vonatkozdéan komplex intézkedési terv készilt:

= A vagyonportfdlio tisztazasara.

= A kilsé szolgaltato altal fenntartott intézmények (iskolak, évodak bolcsédek)
lUzemeltetésére  vonatkozoan -  takaritds, kertészet tevékenységek
optimalizalasara.

* A gazdasagi tarsasagok felligyeletének megujitasara, erdsitésére.

A vagyonportfolié kapcsan az értékesitési/hasznositasi koncepcio kidolgozasa alapozhatja
meg a terilet megfeleld mikodését, a takaritassal és kertészettel kapcsolatos feladatok
elldtdsaban a megfelelé létszam és az elvart szakmai kompetencia meghatarozasa a cél,
mig a gazdasagi tarsasagok esetén a folyamatos és formalizaltabb beszamoltatas,
ellendrzés novelheti a tertilet hatékonysagat.

A folyamatok optimalizdlasa révén az érintett szervezetek munkaja hatékonyabba valik.
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1. El6zmények

A magyar kozigazgatas évtizedek o6ta nem latott, szinte minden teriiletét érintd
atalakulason ment keresztil az elmult években. Ennek hatdsai alapvetd valtozdsokat
hoztak az énkormanyzati rendszer miikodésében is.

A valtoztatas igényét kulsé és belsd tényezék egyarant erdsitették. Ilyen kilsé tényezd
volt példaul az Eurdépai Tandcs 2007-ben elfogadott Akcidéprogramja, amely az unids
orszagokat 25 %-os adminisztrativ teher-csokkentésre oszténozte, de ide sorolhato a
Bizottsag 2010 végén elfogadott, ,Intelligens szabdlyozas az Eurdpai Unidban” cimli
kézleménye is, amely a tagallami szabdlyozas tekintetében a polgarok érdekeinek
fokozott figyelembe vételét javasolta a kdzpolitikai célok kitlizése, megvaldsitasa soran.

A megujulas folyamatanak - bels6é mozgatéként - nagy lendiletet adott a Nemzeti
Egyattm(kodés Programja (korméanyprogram) elfogadasa, valamint a kozigazgatas
atfogd reformjat vizionald Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési Program megjelenése.
Mig el6bbi a kozérdeket, a nemzeti érdeket szolgalo ,jo allam” fogalmat helyezte
kézéppontba, utébbi - az (j Alaptorvény rendelkezéseivel osszhangban - a
kozszolgaltatasok szinvonalanak emelését tekintette a fejlesztés f6 céljanak, amelynek
végsd eredménye a hatékony nemzeti kézigazgatds létrehozasa.

A fenti stratégiai jelentéségli dokumentumok mellett tovabbiak is emlitheték (példaul: Uj
Széchenyi Terv, Széll Kalman Terv, Magyarorszag Nemzeti Reform Programja,
Magyarorszag Konvergencia Programja a Széll Kalman Terv alapjan stb.), amelyek
érdemben hatottak a koézigazgatas-fejlesztés iranyaira, az onkormanyzati alrendszer
helyének, szerepének Gjradefinialasara a magyar kézigazgatas rendszerén belll, illetdleg
atalakitottak a helyi 6nkormanyzatok feladat- és hataskorét.

A hazai kozigazgatds fejlesztésére déntéen unids forrdsbél, az Allamreform Operativ
Program és az Elektronikus Koézigazgatas Operativ Program keretrendszeréhez igazodva
keriilhetett sor. Az &nkormanyzati szervezetfejlesztés, igy az AROP-3.A.2 konstrukcié
helyét is éppen ezért elsGsorban az Allamreform Operativ Program egyéb projektjeihez
viszonyitottan lehet meghatarozni.

Az AROP-3.A.2 és az AROP-1.A.5 konstrukcié az Allamreform Operativ Program 1.

prioritdsanak részeként - a folyamatszabalyozasra és szervezetfejlesztésre iranyuld

projektekhez  kapcsoldédik  legszorosabban. Ezek  altaldban  egy  kivalasztott

szervezettipusra fokuszalva, komplex szervezetfejlesztést kivannak megvaldsitani. Ilyen

kiemelt projekt, illetéleg palyazatos konstrukcié a teljesség igénye nélkil:

= az AROP-1.2.7 - ,Kormanyhivatalok szervezetfejlesztése”,

= az AROP-1.2.18 - ,Szervezetfejlesztési program” (KIM, KIH),

* az AROP-1.2.18/A - ,Szervezetfejlesztési program &llamigazgatdsi és
igazsagszolgaltatasi szervek szamara” (palyazatos konstrukcid),

= az AROP-1.A.7 - ,Szervezetfejlesztés a konvergencia régiokban lévé megyei
kormanyhivatalok szamara” (és ennek KM régios parja, az AROP-3.A.4).
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Jelen palyazatos konstrukcid, annak ellenére, hogy a fejleszteni kivant szervezeti kor
(6nkormanyzat) tekintetében jelentésen kilonbdzik a tébbitdl: a terdleti, illetéleg a
kozponti allamigazgatasi szervek szervezetfejlesztési projektjeivel van a legszorosabb
kapcsolatban. Az itt emlitett konstrukcidk, és az azok keretében megvalositott egyedi
projektek viszonylag nagy szama és heterogenitasa is azt mutatja, hogy napjainkban
nagy erdfeszitések aran, jelentds forrasfelhasznaldssal, komplex szervezetfejlesztés zajlik
az tigyfélbarat, szolgaltaté kdzigazgatas megteremtése érdekében. Ennek része az AROP-
3.A.2 - ,Szervezetfejlesztés a kozép-magyarorszagi régidéban lévé onkormanyzatok
szamara” ciml palyazatos konstrukcié is.

Szervezetfejlesztés Budapest Fovaros
fI]BUDA XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzaténal

Vitet st

A jelenlegi onkormanyzati szervezetfejlesztéshez hasonld, a mostani palyazatos
konstrukciotdl eltéréen kevésbé az dnkormdnyzat egészére (beleértve a polgarmesteri
hivatalt, az Oonkormanyzati intézményeket és gazdasagi tarsasagokat), mint inkabb
magara a polgarmesteri hivatal miikodésére koncentraldé szervezetfejlesztésre mar 2008
és 2010 kozott sor keriilt, abban Budapest XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata is részt
vett.

A korabbi konstrukcid szorosan vett szervezeti fejlesztést szolgald célrendszerét a
mostani palydzat tovabbviszi ugyan, a helyi énkormanyzat operativ feladatellatasanak
hatékonyabba tétele mellett azonban a hosszabb tavu, stratégiai gondolkodas erdsitését
is szolgalja, amely egyltt jar a tervezés dnkormanyzati rendszeren belili fogalmanak
Ujradefinialasaval.

A tervezés fogalma a rendszervaltast kdvetdé masfél évtizedben - a korabbi iddszak
negativ tapasztalatai hatdasara - hattérbe szorult. Annak ellenére tortént ez igy, hogy
egyre nyilvanvalébba valt: a sikeres hazai gazdasagi szervezetek és az Eurodpai Unid
orszagainak allami szervei, 6nkormanyzatai mar tervezés, stratégiai tervezeés nelkil nem
lennének képesek hatékonyan m{ikodni.

Jelen palyazat megvalositasa 2014. elsé fele ota tart, a megvalositast kovetden
megkezdddott a szakmai munka, melynek eredményeként - jelen tanulmany elkésziltét
megeldzéen mar - tébb dokumentum is elkészult:

= A kﬁltségcst’akkentés hatékonysagnovelés rovid-, kozép- és hosszl tavu
opcidinak és stratégiajanak meghatarozasa Budapest Févaros XI. Kerilet
Ujbuda Onkormanyzatanal

* Onkormanyzati intézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert feldleld feladat
ellatasi modell, elsGsorban a vagyongazdalkodasi és (izemeltetési kerdésekre
vonatkozoéan

®= Az oOnkormanyzati feladatok atalakuldsaval kapcsolatban a tamogato
infrastruktira és a szerzddéses kapcsolatok felllvizsgalata, valamint a
kiszervezett és kiszervezhet6 &nkormanyzati feladatok felllvizsgalata az Uj
feladat ellatasi rendben.

* Hatékonyabb iranyitast lehetdvé tevd iranyitasi modell kidolgozasa az
Onkormanyzat szervezeteire vonatkozdan, a megvalositas konkrét |épéseinek
kidolgozasa, megvalésitas tamogatasa.
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2. A projekt célkitiizései

Jelen tanulmany kiemelt célja az onkormanyzati feladatok atalakitdsa altal erintett
szakmai és tamogatd folyamatok felllvizsgdlata, Ujraszervezése, a kapcsolédo szervezeti
szabalyzatok fellilvizsgdlata; harom kivalasztott folyamat arszervezésére, optimalizalasa.

A teljes projekt a Magyary Program célrendszerére épitve a hatékonysagnovelés, a
feladatellatas, a tamogato infrastruktira és az iranyitasi modell megujitasan keresztil
jarul hozzd a hatékony onkorméanyzati miikédés alapjainak megteremtéséhez. Tobb
beavatkozasi terliletet is érint, sor keril tehat a fenti célok elérése érdekében a
szervezet, feladat, eljaras és személyzet dimenzidk atvilagitasara is.

A projekt felhasznalja az elsésorban a Hivatal folyamataira koncentralé, kordbbi AROP
palydzat eredményeit, tapasztalatait, de mar az onkormanyzati mikodéshez szorosan
kapcsolodd gazdasagi tarsasagok és egyéb intézmények feladatelldtasat is vizsgalja.
Kiemelt figyelmet fordit tovabba a Hivatal, a GAMESZ, a Budahold Kft., a Zsombolyai
Kft., a Hadik Kft., az Ujbuda Sportjdért Kft. vagyongazdalkodast és iizemeltetést
tamogato, illetve a szervezeteken ativelé folyamataira. A tanulmany hozzajarul ahhoz,
hogy a vagyongazdalkodas és (izemeltetés terliletén kell6képp atlathato, vilagosan
lehatarolt folyamatok és feleléssegi korck alakuljanak ki, amely a magasabb szintli
szolgaltatasny(jtas lehetGséget kinalja az 6nkormanyzat szamara.

A Hivatal dolgozodival kozésen tartott workshopok keretében a jelenlegi helyzet felmérése
ahhoz segitett hozza, hogy feltarjuk azokat a lehetéségeket, amelyek akar mar
rovidtavon is képesek a szervezet hatékonyabb miikédésének kialakitasara a folyamatok
optimalizalasaval. Ennek keretében sor kerdlt:

* avagyongazdalkodassal dsszefligg6 folyamatok felmérésére, fellilvizsgalatara;

* az Qjraszervezést igényl6 feladatok kivalasztasara;

* a harom feltart folyamat optimalizéldsara vonatkozd intézkedeési terv
kidolgozasara.

Az elemzés keretében feltart harom jellemzd folyamat optimalizaldsara vonatkozoan
komplex intézkedési terv készilt. Az aldbbi terliletek részletes felmérésére és
optimalizalasara kerilt sor

= A vagyonportfoli¢ tisztdzasa

* A kllsé szolgaltaté altal fenntartott intézmények (iskolak, dvodak bélcsédek)
lzemeltetésére  vonatkozdan -  takaritds, kertészet tevékenységek
optimalizalasa

* A gazdasagi tarsasagok feliigyeletének megujitasa, erésitése
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3. Modszertan bemutatasa

A szervezetfejlesztési projekt szakmai koncepcidéja jelen dokumentum tartalmara
vonatkozéan a kovetkez6 - palyazati felhivas és Gutmutaté tartalmaval dsszhangban lévd
- elvarasokat fogalmazza meg:

,Az onkormanyzati feladatok atalakitdsa altal érintett szakmai és tamogaté folyamatok
felllvizsgalata, Ujraszervezése, a kapcsolédd szervezeti szabalyzatok feliilvizsgalata;
harom kivalasztott folyamat atszervezésére, optimalizéldasa. Folyamatok atszervezésére
iranyuld intézkedési terv kidolgozasa abban az esetben taémogathatd, amennyiben annak
végrehajtdsa eredményeként a folyamatok eréforrasigénye csékken.”

A tevékenység elvart eredménye:

" Vagyongazdalkoddssal 6sszefiiggd folyamatok felmérése, fellilvizsgalata
= Ujraszervezést igénylé feladatok kivalasztdsa

Harom feltart folyamat optimalizdldsara vonatkozdé intézkedési terv
kidolgozasa

A megvalositas soran alkalmazott mdodszerek:

®  Dokumentumelemzés;

® Folyamatok kivalasztasa (workshop keretében);

® Problémas teriletek szlikitése (workshop keretében);
® Interjlztatds;

“  Folyamattérkép készitése (workshop keretében);

* KérdGivezeés;

Folyamatabrazolas;

Intézkedési terv.

A tevékenyég megvaldsitasanak elsé l1épéseként a vallalkozd a rendelkezésére bocsatott
dokumentumokat elemzi, felkészil az onkormanyzat altal kijelolt munkatarsakkal
lefolytatandé workshopra. A workshop keretében beliil beazonositdsra keriilnek a
relevans folyamatok, kivalasztasra kertlnek az optimalizédlandé folyamatok. A
workshopon elhangozottak alapjan a vallalkozo osszeallitja a kérddiveket, mely alapjan a
kivalasztott folyamatok lépései azonosithatéva valnak, a nyitott kérdéseket az
onkormanyzat kijeldlt munkatarsaival a vallalkozd egyezteti. Az egyeztetések, interjuk
eredményeként elkészil a jelenlegi folyamatokat bemutato abrak, valamint a folyamatok
leirdsai. Ezt kovetden a vallalkozd az dnkormanyzat kijelélt munkatérsaival egyeztetve
azonositja azokat a terileteket, amelyek atalakitdsaval a folyamat hatékonyabban
végezhetd.

A szakmai megvalositas ennél bévebb, részletesebb modszertanat a palyazat mellékletét
képez6 szakmai koncepcit tartalmazza.
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A palyazati tevékenység jelen eredménytermékének elkészitését tdmogatd folyamatot az
alabbi abra szemlélteti:

=
Szervezetfejlesztés Budapest Févaros
GJBUDA  XI. keriilet Ujbuda Onkorményzatanal

vtk tr

Dokumentum elemzés Validlas Folyamatoptimalizicié

A Fol ibrak ik
Workshop el6készitése oyafna:EE{bra Validalas
elkészitése

Folyamatok Folyamat leirdsok Intézkedésiterv
beazonositdsa elkészitése készitése

Optimalizalando
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3.1.A folyamatok feliilvizsgalatinak, ujraszervezésének mddszertani
hattere

A 2
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Az onkormanyzati feladatok atalakitdsa altal érintett szakmai és tamogatd folyamatok
felllvizsgalata, Ujraszervezése, optimalizédlédsa a Business Process Reengeneering
alapelveinek figyelembevételével tértént meg.

A folyamat optimalizalasi moédszertan fazisai, illetve az egyes fazisok keretében
végrehajtando fébb tevékenységek az alabbiak:

1. Folyamatelemzés

= adatgyl(jtés a folyamattal kapcsolatban

Els6 lépés az adatgy(ijtés modszerének megtervezése, a potencidlis adat- és
informacioforrasok beazonositasa.

= folyamatelemzés szempontjainak meghatérozasa

Az 6nkormanyzat munkatarsaival valé konzultacidt kévetéen térténik. Minden esetben a
cél, hogy az elemzés eredményeképp feltarjuk, mely pontokon kell atalakitani a jelenlegi
folyamatokat.

= a folyamat strukturalis elemzése

" Megtorténik a jelenlegi szervezeti, miikodési és Ugyintézési folyamatok
részletes vizsgalata, amely kiindulépontot jelent a mikodésben Iévd
problémateriletek beazonositasara.

2. A folyamat alapveté jellemzdinek vizsgalata

A feladat eredményeképpen eléallnak a jelenlegi, a vizsgalati tertileten folytatott
tevékenységek, azok részletes l|épései, a szerepl6k, érintettek, illetve az egyes
tevékenységek informacioés igénye.

® szabalyozottsag
atfutdsi idok
= koltségek

3. Folyamatfejlesztési célok és lehetdségek

A jellemzék vizsgalata utdn a folyamatfelmérés eredményeire tdmaszkodva ebben a
fazisban torténik a javaslatok megfogalmazasa. Ezt részletes elemzés és tervezés elGzi
meg.
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4. A folyamatok fejlesztésére a legmegfelelobb modszertan
adaptalasa

Miutdn a dontéshozdk kivalasztjdk a konkrét folyamatokat az el6z6 fazisban
megfogalmazott fejlesztési javaslatok kozil, részletes cselekvési terv késziil.

5. A folyamat-atalakitds, -fejlesztés szakmai tamogatdsa

® projektmenedzsment
= workshopok lebonyolitasa
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3.2.A folyamatabrazolas modszertani hattere
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A folyamatok abrazolasara a vallalkozd az ugynevezett Business Process Model and
Notation (BPMN) jelrendszerét alkalmazza, mely jelen dokumentumban a kovetkezé

elemeket tartalmazza:

A folyamat kezdete

Folyamatlépés

Dontés

Process flow

Message flow

A folyamat vége

Alfolyamat

MAGYARY
PROGRAM

€



Eurdpai Unidé
Eurépai Szocidlis
Alap

MAGYARORSZAG - R
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @
]

ey

Szervezetfejlesztés Budapest Fdvéros )
I:IJBUDA X1. kerilet Ujbuda Onkermanyzatanal
Vilastr?

12

4. Az elméleti hattér 6sszefoglalasa

A tanulmdnyt megalapozd elméleti hattér az ,Onkormdnyzati intézmény és gazdasdgi
tarsasagi rendszert feldleld feladat ellatasi modell, elsGsorban a vagyongazdalkodasi és
tizemeltetési kérdésekre vonatkozoan” cim{ tanulmanyban részietesen kifejtésre kertilt.
A duplikaciok elkeriilése végett jelen fejezet az elméleti hattér legfontosabb, kivonatolt
valtozatat tartalmazza, a tartalom - ahol a tanulmany targyanak szempontjabdl indokolt
- kiegészitésre kerdilt.

Az alfejezetben a harom valasztott folyamathoz szorosan illeszked6 elméleti Gsszefoglalas
szerepel, igy az oOnkormanyzati vagyongazdalkodas szabadlyozasara; a gazdasagi
tarsasagok fellgyeletének ellatasara, valamint a kilsé szolgaltatd altal fenntartott
intézmenyek (zemeltetésének megoldasara és problémaira tériink ki.

4.1.Az onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyozasa

A vagyongazdalkodas célja a kozszolgaltatas nyuljtdsa, akar a szlikebb, akdr a tagabb
értelmezést nézziik. Ujbuda Onkorményzatdnak tekintetében a tdgabb értelmezést
vizsgaljuk, miszerint a vagyongazdalkodasba beleértendé a karbantartasi, felljitasi
tevékenység is.

2010-t6l kezddéddéen alapjaiban valtozott meg a vagyongazdalkodas szabalyozasa
Magyarorszagon, melynek révén egyértelmiibb és szigorubb kovetelményrendszert
hataroztak meg a terllet kereteit illetéen. Az Onkormanyzati vagyongazdalkodas
terliletén az alabbi jogszabalyok tekinthetdek a legmeghatdrozdbbnak:

Magyarorszag Alaptorvénye
= 2013. évi V. térvény a Polgari Torvénykonyvrol
= 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol
= 2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrdl
= 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol
® 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

A fenti torvényeken kivil tobb d&gazati torvény és rendelet is szabdlyozza a
vagyongazdalkodas terlletét, valamint a helyi ©6nkormanyzatok is kilonallo
vagyongazdalkodasi koncepcioval, tervvel rendelkeznek. Mindezek mellett fontos, hogy
jogalkotasi lehetdségiik is van a terilet helyi szintli szabalyozasara a magasabb szint(i
normaszévegekkel dsszhangban, igy rendeletet alkothatnak. Budapest XI. Keriilet Ujbuda
Onkormdnyzata 13/2003. (V.20.) XI. OK rendelete tartalmazza a helyi énkormanyzat
vagyonelemekkel torténé gazdalkodasanak részleteit, tovabba a kiemelt vagyonelemek
pl.: az 6nkormanyzati lakdsok kapcsan kiilon rendeletek sziilethetnek és szabalyozhatjak
az adott specialis teriletet.
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4.1.1. Vagyongazdalkodassal 6sszefiiggd folyamatok Ujbudan

Vagyonkimutatds, vagyonnyilvantartas

A nemzeti vagyonrél szold 2011. évi CXCVI. térvény (a tovabbiakban: Nvt.) 10. § (1)
bekezdésében meghatarozott feladat ellatdsa érdekében, az allamhaztartasrol széld
térvény és az onkormanyzatok tulajdonaban lévé ingatlanvagyon nyilvantartasi és
adatszolgaltatasi rendjérél szolé kormanyrendelet alapjan a forgalomképtelen és a
korlatozottan  forgalomképes  térzsvagyonrol, valamint az Ulzleti  vagyonrdl
vagyonnyilvantartast kell vezetni.

A tulajdonosi jogok gyakorlasa

Az Onkormanyzatot - eltéré térvényi rendelkezések hianyaban - megilletik mindazok a
jogok, és terhelik mindazok a kdtelezettségek, amelyek a tulajdonost megilletik, vagy
terhelik.

A tulajdonosi jogokat a KépviselG-testiilet gyakorolja, ezt a jogdt a Szervezeti és
M(kodési Szabalyzataban meghatarozottak szerint atruhdazhatja bizottsagaira vagy a
polgarmesterre.

Az 6nkormanyzati vagyon hasznositasa

A vagyon elidegenitését vagy hasznositasat a Képviseld-testilet hataskérrel rendelkezé
bizottsadga, a képviseld, a Polgarmester és a Jegyzd kezdeményezheti.

A vagyongazdalkodas ellendrzése

A Pénzligyi Bizottsag a vagyon valtozasat (névekedés, cstkkenés), alakuldsat a féléves
és éves beszamold keretében értékeli, a valtozast eldidézd okokat vizsgalja és szlikség
szerint javaslatokat készit a Képvisel§-testilet részére.

4.2. Az onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok iranyitasi
modelljei és feliigyeletiik

Az onkormanyzati rendszerben a legnagyobb koltségvetésen kiviili feladatellatd kort a
gazdasdagi tarsasagi formaban mikédé szervezetek adjak. Az eladosodas folyamata miatt
ez okozza az o©Onkormanyzat gazdalkodasanak egyik legjelentdsebb kockazatat is.
Ugyanakkor az onkormanyzatok elsédlegesen a feladataik, azon belll is a kotelezéen
ellatandé feladataik teljesitésére szoktak vallalkozast Iétrehozni. A kozfeladatok
gazdasdgi szervezet (tjan torténd elldtdsat az 6nkormanyzati vagyon nagysaga és
dsszetétele hatarozza meg, valamint a rendelkezésre 3all6 human erdforras is erGsen
befolyasolja. Amennyiben a szervezeten belll nincs megfelelé kapacitds a feladatok

MAG YARY
BRESPONSUM @“ 'ROGRAM



Eurépai Unié
Eurdpai Szocidlis
ey Alap

KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

ellatdsara Ugy ésszerlinek tlinik kulsé eréforrasokat felhaszndlni, a finanszirozas
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A kbézszolgaltatd gazdasagi tarsasag hasonld struktiraval rendelkezik, mint egy
versenyszféraban m(ikédé gazdasdgi szervezet. Onalld jogi személy, bevételeibdl fedezi
kiadasait, belsé gazdalkodasi rendszere és szervezeti felépitése is a maganszférahoz
hasonléan m(ikodik.

Az o6nkormanyzat tobbféle modon képes érdekeinek érvényesitésére: a tulajdonosi
érdekek testileteken és egyéb 6szténzd rendszereken keresztili érvényesitésre, illetve
az egységes iranyitas kialakitdsaval. Utdbbi mar a szervezet drasztikusabb atalakitasat
jelenti (részletei az (j irdnyitdsi modellrél szolé tanulmanyban szerepelnek), igy az
egységes vallalat vagy a konszern létrehozdsa mar jelentésebb valtozast hozhatna az
érintett intézmények életébe. Jelen tanulmany igy csak gazdasdagi tarsasagok
felligyeletének jelenlegi folyamatat kisebb valtoztatasokkal optimalizalé javaslatokkal
foglalkozik. Ehhez kapcsolodik a kovetkezd alfejezetben szerepldé megbizo-ligynok
viszonyrendszer elméleti hattere.

4.2.1.A gazdasagi tarsasagok feliigyeletének megujitasahoz,
erésitéséhez kapcsolodé folyamatok Ujbudan

A jelenlegi helyzet megvizsgalasa soran felmertil a kézgazdasagtudomanyban részletesen
dokumentalt megbizé-tigynok modell, amely viszonyrendszerrdl akkor beszelink, amikor
egy meghatarozott céllal rendelkezé tevékenység elvégzésével, az egyik szerepld
(megbizd) egy masikat (Ugynék) biz meg. Ez esetben az Onkormanyzat szamos
gazdasagi tarsasagot hoz létre bizonyos feladatok ellatasara. A megbizd-ligyndk viszony
alapproblémaja, hogy az ligynék nem minden esetben a megbizé érdekei szerint jar el,
amely tobb tényezdbdl adodhat:

= A szereplok érdekei nem feltétleniil esnek egybe.
= A szerepl6k kozott fennallhat az informaciés aszimmetria lehetdsége.

* A meghizé gyakran nem vagy csak magas kéltségek mellett képes ellenérizni
az ligynok tevékenységét.

A fennallé problémak szokasos elsé szintli megoldasa lehet a tevékenységek ellendrzese,
a beszamoltatas és 6sztonzd rendszer kialakitasa.

Tevékenységek ellenérzése

A gazdaséagi tarsasagokra vonatkozd magyar jogi szabalyozas alapvetfen a dontéshozé
szerv dontésein és a felligyeld bizottsag mikédésén keresztil valasztja szét a tulajdonosi
joggyakorlast az lgyvezetéstdl, mivel a vezet6 tisztségvisel6k nem a tulajdonosnak,
hanem a tarsasagnak tartoznak feleldsséggel. Az emiatt felmerilé probléma hatékony
megoldasa elsdsorban a felligyeld bizottsdg ellenérzési funkcidjanak megfelelé szakmai
tamogatasaval valésithatdo meg. A felliigyel6 bizottsag tagjainak az ajanlasok vagy
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jogszabalyok altal eldirt mddon, ellendrzési kotelezettségeik teljesitése érdekében, az
altaluk kialakitott tgyrendben és éves munkaprogramban meghatarozott modon kell
értékelniik a kockazatkezelési, belsé kontroll és tarsasagiranyitadsi funkciok
eredményességét és hatékonysagat.
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Szigorubb mechanizmus fenntartasa kéltséges lehet, masrészt az ellendrzés tékéletlen
eszkoz a megfelelé érdekérvényesitésre. Ezért merilhet fel az ex ante ellenérzés olyan
eljarasi szabalyok elGirasaval, amelyek csokkentik a gazdasagi tarsasagok vezetdinek
déntési jogkorét. Célszerl azonban figyelembe venni, hogy a gazdasagi tarsasagok 6nalléd
vezetésének hataskdrét és felelfsségét korlatozd tulajdonosi joggyakorlds a gazdasagi
tarsasag miikodési hatékonysagat, és ezen keresztil a vagyongazdalkodasi célokat is
veszélyeztetheti. Sok esetben ez a tulajdonosi joggyakorld szervezetre kialakitott
szabalyok inkonzisztencidjabdl is adodhat, igy alkalmazasa még inkabb megfontolando.

Beszamoltatas

A gyakoribb ellendrzésekkel és beszamoltatdsokkal a gazdasagi tarsasagok nagyobb
pénzigyi fegyelemre szorithaték, valamint a tervezés soran meghatarozott célok
kénnyebben nyomon kévetheték. A folyamatos és szorosabb kontroll lehetéséget ad a
megbizonak, hogy mar a végrehajtas idészakadban beavatkozzon a vallalati folyamatokba,
amennyiben azok nem megfelelé iranyba haladnak. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy
az dnkormanyzat belsd, a tarsasdg portfdlidja kapcsan szakmai feladatok ellatod hivatali
dolgozdk kapcsolattartdsi, beszamoltatasi lehetéségeinek bévitésére kertl sor.

Osztonzé rendszer kialakitdsa

Tovabbi lehetéséget kindl a gazdasagi tarsasagok vezetbinek Osztonzése, hogy a lehetd
leginkabb a tulajdonosi érdekek érvényesitését tartsak szem el6tt a tarsasag iranyitas
soran. A megfelelé 6sztonz6 rendszer kialakitasa (pl.: jutalmak) a testiileteken keresztlil
torténdé érdekérvényesités mellett az egyik leghatékonyabb modja lehet az
onkormanyzati célok gazdasagi tarsasdagokon keresztiili megvaldsitasara. Fontos, hogy az
0szténzd rendszer kialakitasa oly modon torténjen, hogy az valddi motivaciot hordozzon
a vezeték szamara, illetve objektiv modon, stabil kritériumrendszert nyujtson a
teljesitmény értékelésére.
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4.3.Kiils6 szolgaltatéo altal fenntartott intézmények uzemeltetésének
megoldasa és problémai

i

Szervezetfejlesztés Budapest Févaros 4
GJBUDA  XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzatanal
vitst b

16

4.3.1. Onkormanyzati feladat ellatasi modellek

Az ®nkormanyzati feladatok érdekében végrehajtott kiszervezések térnyerését a
nemzetkédzi gyakorlatok és a hazai torekvések is aldtdmasztjdk. A prognosztizalhatd
irdnyvonalak alapjan a jév8ben néni fog a piaci résztvevék szerepvallalasa a kollektiv
javak el6allitdsaban. A magantdke tobbféle formaban jelenhet meg a kézszolgaltatasok
biztositdsaban: jellemzé lehet a sajat szervezetek gazdalkodasi formajanak
megvaltoztatdsa; a kdzszolgaltatasok kiszerz6dése, az un. outsourcing; a kézszolgéltato
szervezetek privatizaciés tékebevonasa, a civil és non profit szervezetek vagyoni
tamogatasa ellatdsi szerzédés keretében. Magyarorszagon tébb esetben akar
kudarcokhoz is vezetett a fenti konstrukciok kezdeti bevezetése, azonban ez nagyrészt
annak volt készénhet8, hogy a jogi és szabdlyozési kornyezet atalakitdsa nem tortént
meg parhuzamosan az U(j tipusi lehetéségek kihasznalasaval. A gyakorlatok
tokélesitésével és a szabalyozds kialakitasaval azonban a problémak kezelhetdk.

Az  onkormanyzati feladatelldtds hatékony  elvégzéséhez szikség van a
ktzszolgaltatasokkal fenndlld igények felmérésére. Ezek alapjan szikséges kialakitani
egy olyan feladat ellatasi portfoliét, amely figyelembe veszi a feladatokhoz kapcsolodo
bevételeket és koltségeket, valamint kezeli a feladatok fligg&ségeit a hatékonyabb
kdzszolgaltatas-nyljtads érdekében. Ezekhez kapcsolodik a megfelelé intézményi hattér
kialakitdsa is, amelynél optimalisan oszlanak meg a feladatok a hivatal, az
dnkormanyzati tulajdon( gazdasdgi térsasdgok és a magantéke kozott. A
vagyongazdalkodds legjobb moddszere a programkdltségvetés tervezés-elszamoldsi
rendszere. Ez esetben a fent emlitett moédon az o6nkormanyzat deklardlt céljainak
megvaldsitdsa érdekében miikédik valamennyi intézmény ugy, hogy minden feladat
kéltségigénye is pontosan ismert.

4.3.2. Onkormanyzati feladat ellatasi folyamatok Ujbudan

A feladatellatas tekintetében harom kategoriat kilonithetiink el, amelyek az atlathatd és
kénnyen iranyithaté énkormanyzati mikodéshez hozzajarulhatnak. A kategoéridk az
alabbiak:

1. a telepilésiizemeltetési kozszolgaltatdasok megszervezetésével kapcsolatos
feladatok,

2. a helyi szervezés(i haldzatos kozszolgaltatasok, valamint

3. a létesitmény és ingatlankezeléshez tartozo feladatok.

Az elsé kategdria feladatainak ellatdsa szerzdédéses modellnek tekinthetd, mivel a
lakossdg részére elBallitott kozjavak ellenértékét az onkormanyzat fizeti szerzddes
keretében.
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Az alabbi feladatok elvégzése tartozhat a szerzédéses modellbe:

= koézterlletek tisztantartdsa,

= park- és zéldteriilet-fenntartas,

= kémeényseprés,

" koztemeto fenntartasa,

temetkezési szolgaltatdsok,

= kommunalis hulladék gylijtése és elhelyezése.

A telepuléstizemeltetési kozszolgaltatasok tekintetében a feladatellatas megszervezésénél
jellemzéen a szerzédéses modell alkalmazasaval taldlkozhatunk, déntéen
onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok altali feladatellatassal.

A kovetkezd kategdriaba azok a helyi kézszolgaltatasok tartoznak, amelyek elldtasa
érdekében halézatok kiépitése sziikséges, ezeken keresztlil valdsul meg a lakossag
igényeinek kielégitése. Az énkormanyzat ebben az esetben, mint szabalyozé jelenik meg,
annak érdekében, hogy a feladatellatas biztositott legyen.

helyi kdzutak és tereptargyak fenntartasa,
= kozizemi haldzati vizellatas,
szennyvizelvezetés- és tisztitas.

Az onkormanyzatok halézatos szolgaltatasok megszervezésére iranyuld feladataikat a
szabalyoz6 modell reguldcios eszkozeinek segitségével latjak el.

Vagyongazdalkodashoz klasszikus értelemben a létesitmény- és ingatlankezelés tartozik.
Ebben az esetben az &nkormanyzatok szabadon donthetnek arrdl, hogy milyen
vagyonelemekkel és tulajdonrésszel rendelkeznek annak érdekében, hogy stratégiai
célok megvaldsitasa tamogatott legyen. Az aldbbi feladatok tekintetében a szabalyozasok
betartasa mellett vallalkozhatnak is:

® helyiséggazdalkodas,

® lakasgazdalkodas,

® egyéb vagyontargyak kezelése és
" sportlétesitmény-fenntartas.

A vagyongazdalkodashoz koétheté feladatok elldtasat, a részesedés utjan torténd
befolyasoldas modelljének tekinthetjilk, az Onkormanyzati vagyon és tulajdoni
hanyadok célja a telepilés célkitlizéseinek megvaldsitasa.
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A véllalkozé a ,Onkorméanyzati intézmény és gazdasagi tarsasdgi rendszert feldleld
feladat elldtdsi modell, elsésorban a vagyongazdalkodasi és (zemeltetési kérdésekre
vonatkozéan” ciml tanulmanyaban mar részletesen bemutatta a kilenc gazdasagi
tarsasagot, valamint az énkormanyzat intézményeit, az alabbiakban ennek - jelen
dokumentum szempontjabdl relevans, — roviditett valtozata olvashato.

5.1. Intézmények

Az dnkormanyzat intézményei az alabbiak szerint kerlilnek csoportositasra:

Szocialis intézmények

Ovodak

Bolcsodék

Iskolak

KozmUvelddési intézmények

Egyéb intézmények
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5.1.1. Kézneveléssel tsszefiiggd intézmények

Ujbudai alap- és kézépfoku intézmények

Adam Jené Fenntartéi Gyakorlé Alt. Iskola

Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Ujreal Gimnazium

Bocskai Istvan Altalanos Iskola
Domokos Pal Péter Altalanos Iskola

Farkasréti Altalanos Iskola

Gazdagrét Csikihegyek Altalanos Iskola

Gazdagrét - Torokugraté Altalanos Iskola

Gardonyi Géza Altalanos Iskola

Jozsef Attila Gimnazium

Kelenvélgyi Altalanos Iskola

Ligymanyosi Bardos Lajos Kéttannyelv(i Altaldanos Iskola és Gimnazium
Montagh Imre Alt. Isk., Ovoda és Készségfejleszté Specialis Szakiskola

Ormezei Altalanos Iskola

Petdfi Sandor Altaldnos Iskola és Szakkézépiskola
Teleki Blanka Altalanos Iskola

Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalanos Iskola

Ujbudai Speciélis Szakiskola

Weiner Leé Zeneiskola és Zenemiivészeti Szakkozépiskola
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Ujbudai 6vodak

Alséhegy Utcai Ovoda
Biikkény Ovoda

Ujbudai Csepered6 Ovoda
Ujbudai Csicsergé Ovoda
Ujbudai Eziistfenyd Ovoda
Ujbudai Fiirkész Ovoda
Gazdagréti Szivarvany Ovoda

Szentimrevarosi Gesztenyéskert Ovoda

Ujbudai Hétszinvirag Ovoda
Ujbudai Karolina Ovoda
Kelenvolgyi Ovoda
Kevehdza Utcai Ovoda
Ujbudai Lurké Ovoda
Ujbudai Mozgoléda Ovoda
Ujbudai Napraforgé Ovoda
Ujbudai Napsugar Ovoda
Neszmélyi Uti Ovoda
Ujbudai Nyitnikék Ovoda
Ujbudai Pajkos Ovoda

Ujbudai Palantak Ovoda

Gazdagréti Pitypang Ovoda
Ujbudai Tesz-Vesz Ovoda

Torcsvar Utcai Ovoda
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Ujbudai bélcsédék

Bobita Bolcsode

Dudolo Bolcséde

Fliles Jatszohaz és Hazi Gyermekfelligyelet

Katica Bolcsdde

Kucko Bolcsode
Mesevar Bolcsdde
Mogyoroskert Bolcsode

Napsugar Bolcsode

Pottom Bolcsode

Szemiink fénye Bolcsode és Madszertani Kozpont
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5.2.0nkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok

Az 6nkormanyzati rendszerben a legnagyobb kéltségvetésen kiviili feladatellaté kort a
gazdasdgi tarsasagi formaban m(ikodd szervezetek adjak. Ujbuda énkorményzata kilenc
100%-ban o6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasaggal rendelkezik, melyek a
koévetkezdek:

Budahold Kft.
Zsombolyai Kft.
Hadik Kft.

Ujbuda Sportjaért Kft.

Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Szent Kristof Ujbudai Szakrendeld és Egészségiigyi Szolgaltatd NKft.

MEDIA 11. Tomegkommunikacids és Szolgaltato Kft.

KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft.

Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kft.
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6. A kivalasztott folyamatok bemutatasa

6.1.A vagyonportfolio tisztazasa

A vagyonportfolié tisztazdsanak folyamatabrdja az interjukon, workshopokon
elhangzottak alapjan készllt el.

A folyamat kezddlépése az dnkormanyzat egy vagyonelemeét érintd igény felmerlése. A
folyamat kovetkezd lépése annak fliggvényében valtozik, hogy a vagyon értékesitése
vagy a vagyon hasznositasa a cél. Mindkét esetben megvizsgalandd, hogy a vagyon
forgalom képes-e.

Ertékesités kapcsolatos nem forgalomképes vagyon értékesitésére irdnyuld igény esetén
a folyamat lezarul, mivel az igény nem teljesithetd.

Amennyiben a vagyon forgalomképes, a szakmailag érintett osztaly javaslatot készit,
mely egyeztetésre kerlil a kabinettel, végil eléterjesztés formajaban a Gazdasagi
Bizottsag elé keril. Ertékesités esetén ezt kovetSen értékbecslésre kerill sor, mely
alapjan vilagossa valik a vagyon értéke, valamint az is, hogy a vagyon tekintetében kik
hoznak dontést a palyaztatasrél. Ha a dontés palyaztatasra iranyul, kiirdsra kerll a
palyazat, a palyazatok beérkezését kévetéen az érintett osztaly a kabinettel egyeztetve
dontés-eldkészité anyagot készit, mely alapjan - a vagyon értékétdl fiiggben - a kijeldlt
szervezeti egység dontést hoz. Pozitiv dontés esetén kiilsd (igyvédi iroda késziti el az
adasvételi szerzédést, melyet a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei ellenjegyeznek,
ezt kovetben létrején az adasvételi szerzédés és a folyamat lezarul.

Hasznositasra iranyuld igény esetén az, hogy a vagyon nem forgalomképes, nem szakitja
meg a folyamatot. Ez esetben a kérelem alapjan dnkormanyzati hatosagi eljaras keretén
beliil lehetséges a bérbeadas. Amennyiben a kérelem elfogadédsra kerll, Ggy kiilsé
tgyvédi iroda altal készil el a bérleti szerzédés, melyet a Polgarmesteri Hivatal
szervezeti egységei ellenjegyeznek, ezt kovetden létrején az adasvételi szerzodés és a
folyamat lezarul.

Vagyonhasznositasra iranyuld igény esetén — ha a vagyon forgalomképes — a szakmailag
érintett osztdly javaslatot készit, mely egyeztetésre keril a kabinettel, végll
el6terjesztés formdajaban a Gazdasagi Bizottsag elé keriil. Az értékhatar, illetve a bérleti
jogviszony id6tartama alapjan a kijelolt szervezeti egység hoz déntést a palyaztatasrol.
Pozitiv dontés esetén kiirdsra kertl a palyazat, a beérkezett palyazatokrél dontés
el6készitd anyag készil. A dontést értékhatartdl és a bérleti jogviszony idétartamatdl
fuggden hozza meg az arra Kkijelélt szervezeti egység. Pozitiv dontést kovetden bérleti
szerzddés készil, mely ellenjegyzését kovetben létrejon a bérleti szerzddés.
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Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok iranyitasa

A VAGYONPORTFOLIO TISZTITASA

Folyamalindith lahet
- Kexvisel® tes2ilat 2 koliségvetés rendeletben eldirinyozza
hagy rmekkard bevélelt lecver az eladisokbil.
s Pm;;f;m npmlam hem 200 M fdlan
|
Vagyon énékesilés 200 M atatt
Vagyon hasznositas
Hosszu lavi hasznosiths |
| nem

,_
f‘ y
- : R Igen-”-'--“ | ‘. "_--- ll A-.- o

|
|
Ravid tavd hasznositas
——igen-—

|
{
)
|
|

Folyamatindito lahat

iseld testllot 3
hogy makkors bewdlal levvez & bicbasdisbil

- Poigarmaster. kabinet képesald
- Bl pisl bérbeti ighrayel.

|
elfogadas
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6.2.A Kkiils6 szolgaltat6é altal fenntartott intézmények (iskolak, évodak,
bélcs6dék) iizemeltetésére vonatkozoan - takaritas, kertészet

A kilsé szolgaltato altal fenntartott intézmények (iskolak, ovodak, bolcsédék)
tizemeltetésére vonatkozé folyamatabrak az interjukon, workshopokon elhangzottak
alapjan készilt el.

A kertészeti feladatok igény szerint jelentkeznek, ha a sziikséges létszam rendelkezésre
all, akkor a kertészeti feladatok elvégzése megtorténik a meglévé alkalmazotti kérrel,
ellenkezé esetben az emberi erdforras allomany boévitésére kerdl sor. A szikséges
létszam megallapitdsat kovetéen palyazat kiirasdra kerlil sor. Amennyiben a palyazati
kiirdsnak megfelel6 palyazat beérkezik, akkor megkezdddik a jovahagyasi folyamat
szakasza. Pozitiv dontés esetén sor keril kertész felvételére, alkalmazasara és a
kertészeti feladatok j munkavallaloval térténd ellatasara.
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A takaritasi feladatok a kertészeti feladatokhoz hasonléan az intézmények részérdl
megfogalmazott igények szerint merllnek fel. Amennyiben a sziikséges emberi eréforras
rendelkezésre all, akkor a takaritassal 0sszefiiggd feladatok elvégzése a meglévd keretek
kozott valésul meg a tovabbiakban is. Ha igény mutatkozik a |étszam bévitésére, akkor
a szikséges létszam megallapitasa utan palyazat kihirdetésére kerll sor. A kiirdsnak
megfelelé palydzatok értékelésével zarul a jévahagyasi szakasz. A folyamat zard Iépése
az uj munkavallald felvétele és a takaritassal 6sszefiiggé feladatok ellatasa.
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6.3.Gazdasagi tarsasagok feliigyelet

A gazdasagi tarsasagok feliigyeletének folyamatabraja a rendelkezésére bocsatott
dokumentumok, az 6nkormanyzat altal kijelélt munkatarsakkal lefolytatott workshopokon
elhangzottak alapjan, valamint jelen dokumentum mellékletében olvashatd interju
alapjan keszllt el.

Az Onkormanyzat tébbszemélyes gazdasdgi tarsasagaban és tébbszemélyes nonprofit
gazdasagi tarsasagaban meglévd részesedésének vonatkozasaban a tarsasag tagjait
megilleté jogokat a Polgarmester gyakorolja, kivéve a portfélié vagyonnal kapcsolatos
jogokat. Az ligyvezetd, az igazgatdsdg és a feligyeld bizottsag tagjainak megvélasztasa
soran a tarsasag tagjait megilletd jogokat a Képviseld-testlilet gyakorolja

Onkorméanyzat egyszemélyes gazdasagi tarsasagaban és nonprofit gazdasagi
tarsasagaban a tarsasag tagjat megilletd jogokat a Gazdasagi Bizottsdg gyakorolja. Az
lgyvezetd, az igazgatdsag, és a felligyeld bizottsag tagjait a Képvisel6-testiilet valasztja.

A beszamoltatds szabdlyozott, formalizalt mddjat a Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda
Onkorméanyzata tulajdondaban &ll6 vagyonnal valé rendelkezés szabalyairdl szolo
33/2012. (VI. 6.) onkormanyzati rendelet (tovabbiakban: Vagyonrendelet) hatdrozza
meg. Az éves beszamoltatds folyamata a tobbszemeélyes, valamint az egyszemélyes
gazdasagi tdrsasagok esetén eltérd. Jelen dokumentum kizarélag az egyszemélyes
gazdasdgi tarsasagok folyamatédra tér ki. Az Onkormanyzat egyszemélyes gazdasagi
tarsasagai a Gazdasagi Bizottsag (GB) el6tt szamolnak be minden év majusaban. Az
elfogadasat kovetéen a képviseld testiilet igenyelhet jelentest a beszamolo
tapasztalatairél, amennyiben a képviselé testlilet él az igénnyel az illetékes szakmai
bizottsag elkésziti a jelentést és a folyamat lezarul.

Az évkozi rendszeres beszamoltatas szoban torténik, cégvezetoi értekezletek
lebonyolitdsara kertil sor. A cégvezetdi értekezlet résztvevdi, a gazdalkodasért felelGs
alpolgarmester, a kabinetvezetd-helyettes és a cégvezeték. A kapcsolattartas ezen
formaja kevéssé formalizalt, jelenleg igény szerint hivja 0ssze a gazdalkodasért felelds
alpolgarmester az értekezletet, ahol a cégvezeték egymast valtva jelennek meg. Az
értekezletrél emlékezteté nem készil.
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Kabinetvezeto helyettes , cégvezetok és az
alpdgérmester részvéte ével
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7. Javaslatok a folyamatok atalakitasara

7.1. A vagyonportfolio tisztazasa

Az  o6nkormdnyzati vagyon elidegenitését vagy hasznositasat tamogatandod
értékesitési/hasznositadsi koncepcié kidolgozésa javasolt, mely magaba foglalja az
alabbiakat:

® jelenlegi hasznositasi gyakorlat bemutatasa;

® jelenlegi ingatlan-portfélié bemutatasa;

= felméri ingatlanok iranti igényeket;

* meghatarozza ingatlanhasznositas céljait, megvaldsitasi modjat és eszkdzeit.

A koncepcid javaslatokat, iranyelveket fogalmaz meg a forgalomképes ingatlanvagyon
hasznositasaval, Uzemeltetésével és fejlesztésével kapcsolatban, az alabbiak szerint:

* Az ingatlankarrier-tervezés keretében javaslatot tesz a stratégiai, értékesitésre
javasolt, egyedi projektelemzés keretében értékesitheté és megszerzendd
ingatlanok kérére.

Javaslatokat fogalmaz meg az ingatlanportfolié atalakitasara, optimalizalasara.

* Bemutatja, hogyan valdsithatd meg hatékonysagnovelés a hasznosités,
lzemeltetés és koveteléskezelés terileten.

* javaslatokat tesz az Ugyfélkapcsolatok javitasara.

A dokumentum segiti a Vagyongazdalkodasi Osztaly munkajat a Képviseld-testiileti,
illetve Polgdrmesteri, az o©nkormanyzati vagyon hasznositasat célzé igények
teljesitésében.
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Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok iranyitasa
- Kapuisald testilng a kalisegvebdsl randeleiban altiranyazza, —
mn-!fmn

A VAGYONPORTFOLIO TISZTITASA
200 M alatt

Vagyon ériékesités

Folyamatindilo lebet

Hosszii 14vi hasznositas

Wagyon hasznositas

|
Rovid tav( hasznositas
.

Fotyamatindito lehst

- Kapyiseld lestiled 3 kallseguets alairany
hogy mekkors bevateh tenez o bérbeadisbii.
- Palgarmester, kabine! kepviselt
- Bénd juisil birles génnyel
nem-—
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elutasitas nem elutasitis
200 M folott I
Ifogada ige elfogada
|2
200 M alat |
elutasitas
nem

!
ifogada

|

E ! 3 -

Hosszi tavd haszpositas

|

— ~igen-——

Ravid tava hasznositas

MAGYARY
PROGRAM

BRESPONSUM



g

o )

MAGYARCORSZAG
KORMANYA

Alap
Szervezetfejlesztés Budapest Fivaros

GjBUDA X1 kerilet Ujbuda Onkormanyzatanal

Vileite?

36

7.2.A Kkiils6 szolgaltato altal fenntartott intézmények (iskolak, ovodak
bolcs6dék) lizemeltetésére vonatkozéan - takaritas, kertészet

7.2.1. Takaritas

Az el6z8 fejezetben bemutatott folyamat tébb pontban kiegészitendd. Jelenleg nem
tisztazott, hogy a feladatok ellatasra pontosan mennyi és milyen kompetenciaval
rendelkez6 humanerdforras sziikséges, ezaltal az sem latszik, hogy a jelenlegi
humaneréforrds  megfelelé  létszamban, illetve megfeleld kompetencidval all-e
rendelkezésre.

Javaslatok:

* meghatarozni a feladat elvégzéséhez szlikséges emberi eréforras létszamot;
* meghatdrozni a feladat elvégezéshez sziikséges emberi eréforrds elvart
kompetencidit;
= feliilvizsgalni a jelenleg rendelkezésre allé emberi er6forras allomany létszamat,
szakmai kompetenciajat;
= amennyiben a meghatarozott feltételek, valamint a rendelkezésre all6 human
eréforras nem egyezik, javasolt korrekciot vegezni:
o vagy human eréforras atszervezéssel,
o vagy leépitéssel,
o vagy munkaer6-bovitéssel,
o vagy képzéssel;
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A kiilsé szolgaltato altal fenntartott intézmények lizemeltetésére vonatkozéan
TAKARITAS
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7.2.2. Kertészet

e

Az el6z6 fejezetben bemutatott folyamat kiegészitése a kertészeti tevékenység esetén is
indokolt. A takaritassal &sszefliggd feladatokhoz hasonldan itt sem tisztazott, hogy a
feladatok ellatasra pontosan mennyi és milyen kompetenciaval rendelkezd
humaneréforras sziikséges. Nem latszik tovabba, hogy a jelenlegi humaneréforras
megfelel-e az elvarasoknak, tehat ebben az esetben is a megfelelé kompetencia és
létszam rendelkezésre allasat kell vizsgalni.

Javasolt:

* meghatarozni a feladat elvégzéséhez sziikséges emberi eréforrds létszamot az
ellatandd terllet méretének és a feladat bonyolultsaganak figyelembevételével;
®* meghatarozni a feladat elvégezéshez sziikséges emberi erdforrdas elvart
kompetenciait a feladat bonyolultsaganak figyelembevételével;
= feltlvizsgalni a jelenleg rendelkezésre allé emberi eréforras allomany létszamat,
szakmai kompetenciajat;
*= amennyiben a meghatarozott feltételek, valamint a rendelkezésre allé human
eréforras nem egyezik, javasolt korrekciot végezni:
o vagy human eré6forras atszervezéssel,
o vagy leépitéssel,
o vagy munkaer6 bévitéssel,
o vagy képzéssel;
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A kiils6 szolgaltato altal fenntartott intézmenyek izemeltetésére vonatkozoan
KERTESZET
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7.3.Gazdasagi tarsasagok feliigyelete

Az el6z6 fejezetben bemutatott folyamat tébb pontban kiegészitendd. A helyzetelemzés
alapjan lathatéva valt, hogy az éves beszamoldn tul nincs rendszeres irdsbeli beszamold;
hogy formalizaltan nincs felelése az operativ munkavégzésnek, a feladatot a tarsadalmi
megbizott latja el. Az iranyitas és a kommunikacid kevéssé formalizaltan torténik a
gazdasagi tarsasagok esetében. A kapcsolattartds sok esetben ad-hoc médon torténik,
nincs olyan szabalyzat, ami rogzitené a kapcsolattartdas maodjat, felelseit, az
egyeztetések gyakorisdgat, az egyeztetések dokumentdldsanak madjat. Az elébbiek
hianya nem okoz nagyobb fennakadasokat, azonban a személyi allomany, az esetleges
kiils6é gazdasagi és jogi kérnyezet valtozasa esetén ez mar jelentés problémat jelenthet
az onkormanyzat szamara. A jelenlegi helyzet felmérese soran atvizsgalasra keriiltek a
gazdasagi tarsasagok éves beszamoloi és az azokhoz tartozo kiegészité mellékletek is.

A meglévd folyamatok hatékonysaganak novelése érdekében az aldbbi intézkedések
elvégzése javasolt:

Eves beszdmoltatss:

® Javasolt operativ felel6s kijelolése a gazdasagi tarsasagok és a Hivatal kozotti
kapcsolattartas tamogatasara. A Hivatalban/Kabinetben egy a gazdasagi
tarsasagokert felels szemely kijeldlése. (megfeleld hataskorokkel es teljes
vezetdi tamogatassal)

“ Javasolt az éves beszamolok kiegészitd mellékletének fejlesztése,
egységesitése. A kiegészité melléklet célja, hogy az éves beszamoléban
rogzitettetek magyarazatdul szolgaljon. A gazdasagi tarsasagok mellékletei a
minimumra toérekednek, ezért javasolt az azokban foglaltak részletesebb
kifejtése. Egy kiegészité melléklet sablon létrehozdsa javasolt mely segitséglil
szolgal a gazdasagi tarsasagok vezetdink, illetve eldsegiti a hatékonyabb
ellenérzést, az 6sszehasonlithatésagot a Gazdasagi Bizottsag szamara.

“ Részvétel a 100%-o0s onkormanyzati tulajdont tarsasagok Uzleti tervéenek
beterjesztésében, amely kijeloli a kovetkezé tervezési idészakra a gazdasagi
tarsasag tevékenységeinek f6 iranyat, tadmpontot ad a vezetéknek az
iranyitashoz, informdciét biztosit a mikddéshez sziikséges vagyonrdl, a
varhatd bevételekrdl, raforditdsokrol és ezek alapjan a varhatd nyereségrdl,
megvizsgalja, értékeli az elmult idészak dontéseit, valamint segit a kockazatok
felmérésében és azok cstkkentesében.
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Evkézi beszédmoltatds:

®= Javasolt a gazdasagi tarsasagok havi szintli rendszeres irasbeli
beszamoltatasa.

® Javasolt operativ felelés kijel6lése a gazdasagi tarsasagok és a Hivatal k&zotti
kapcsolattartas tamogatdsara. A Hivatalban/Kabinetben egy a gazdasagi
tarsasagokért felelds személy kijelélése. (megfelelé hataskorokkel és teljes
vezetdi tamogatassal).

* Javasolt a személyes talalkozokon emlékezetdk készitése, a dokumentdlas
formalizédlasa, egységesitése (jegyzbkodnyvek, emlékezteték, melyek
tartalmazzak a feladatokat, felelésdket stb.)

= Javasolt az elkészilt jelentéseket az érintettek szamara kozzé tenni, illetve a
jelentések sablonjat, szerkezetét, kételezd tartami elemeit, megjelenesét
egységesiteni.

= Javasolt, a feladatok nyomon kovetése az elérehaladdsrél statuszjelentések
késztése.

= Javasolt az iranyitdas és a kommunikaciés formalizdldsara szabalyzatot
létrehozni, melynek javasolt tartalma a vallalkozé ,Hatékonyabb iranyitast
lehetévé tevd iranyitdsi modell kidolgozdsa az Onkormanyzat szervezeteire
vonatkozdan, a megvaldsitdas konkrét lépéseinek kidolgozasa, megvaldsitas
tamogatasa” cimd tanulmanyaban olvashaté.

Az elGzetes és utdlagos ellendrzés végrehajtasakor fontos, hogy a Hivatal az egyszeri
beszdmoltatds helyett nagyobb hangsllyt fektessen a felligyel6 bizottsdgokkal és a
vezetOkkel torténd kapcsolattartdsra és kontrollra (ezt szolgalhatja a javaslatok elsd
pontjaban részletezett kapcsolattartasi forma és annak modszere).
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nem

Egységes , unifromizaslt beszamdé sablon
hasznd ataval

e

Ige

Kabinetvezetd helyettes , cégvezetk , az Feladatok , dontések , nyitott kérdések Jegyz0 vagy a gazdaségi tarsasagokeért Jegyzé vagy a gazdasag tarsasagokért
dpolgarmester és a gazdasag meghatarozasa felelds kolléga felelés kolléga
térsasagokért felelos kolléga részvételével R 1 \
\.

N ,

-——{1em

Negyedéves irasbeli beszamd o az Uizleti
i tervrdl

[ET A—
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8. Intézkedési javaslatok

o -

Idoigeny

Emberi Utemezés
igény
Ertékesitési/hasznositasi koncepcid Az ingatlan hasznositédsi gyakorlat magas kozepes
kidolgozésa - hasznositdsi gyakorlat bemutatasdval minden érintett szamara
bemutatdsa vildagossa valik a mobdszertan. A

modszertan  elkészitése soran az

esetleges  tovabbi  anomalidk is

kiszlrhetdek.
Ertékesitési/hasznositasi koncepcid A jelenleg rendelkezésre &ll6 portfélié magas magas kozepes magas 2015. I. negyedév
kidolgozdasa - ingatlan portf6lioc szambavétele és el6re meghatarozott
bemutatdsa paraméterek (tipus, allapot, becslilt

érték, méret stb.) alapjan torténd

bemutatasa.
Ertékesitési/hasznositdsi koncepci6 A vagyont érintd piaci igények kozepes kozepes kézepes kézepes 2015. I. negyedév
kidolgozasa - igényfelmérés felmérése a tervezhetoség érdekében.
Ertékesitési/hasznositdsi koncepcido A tevékenység céljainak ésszefoglaldsa, magas kozepes alacsony kbzepes 2015. 1. negyedév
kidolgozasa - céljanak, a célok eléréséhez vezet6 Ut
megvalositasi modjanak, meghatarozasa, a felhasznalhaté
eszkdzeinek meghatarozasa eszk6zok szambavétele, felhasznalasi

modjanak meghatarozasa.
Takaritas - Emberi er6forrds A feladatok elvégzéséhez szlkseges magas alacsony alacsony alacsony 2015. I. negyedév
létszam meghatarozasa emberi er6forras igény felmérése.

A takaritdi alldshelyek szama az épllet

nagysaganak, adottsagainak (emeletes

vagy sem, hegyoldalba épilt vagy nem

stb.), muszaki allapotanak megfeleléen

kerlljenek megallapitésra.
Takaritas - Emberi er6forrdas Meghatarozandd, hogy a feladatok magas alacsony alacsony alacsony 2015. I. negyedév
kompetencia meghatarozasa elvégzéséhez milyen emberi erdforras

kompetenciara van sziikseg.
Takaritas - Felllvizsgalat A felllvizsgalat soran a jelenleg magas alacsony alacsony alacsony 2015. 1. negyedév

rendelkezésre all6 emberi er6forras

|étszamot, valamint a rendelkezésre

allo kompetenciakat szukséges

Osszevetni a feladat elvégzéséhez

meghatarozott létszammal és

kompetenciaval.
Takaritas — Korrekcio Amennyiben a felllvizsgalat alapjan magas kozepes alacsony kézepes 2015. I. negyedév

indokolt el kell végezni a korrekciot,

ami megvaldsulhat eréforras bévitéssel,

atszervezéssel, képzéssel, de akar

leépitéssel is a fellvizsgalat

eredményétdl fiiggben.

eroforras Pénziigyi
eroforras igény
alacsony

Javasolt intézkedések Indoklas/részletezés Prioritas

kézepes 2015. L. negyedév
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Javasolt intézkedések

Kertészet - Emberi eroforras

létszam meghatdrozasa

Indoklas/részletezés

A feladatok elvégzéséhez szlikséges
emberi er6forras igény felmérése. A
kertész allashelyek szamanak
meghatarozasakor az évoda udvaranak
nagysagan tul legyen szempont a
novényekkel vald beliltetés
mennyisége, mindsége, a burkolt
feliletek nagysaga, a homokozdk
szama - az udvar felszereltsége.
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Prioritas

magas

igény

Emberi

kézepes

eroforras Pénziigyi
eroforras igény

alacsony

Idoigény

alacsony
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Utemezés

2015. 1. negyedév

Kertészet - Emberi er6forras
kompetencia meghatarozasa

Meghatarozandé, hogy a feladatok
elvégzéséhez milyen emberi erd6forras
kompetenciara van szlkség.

magas

kbzepes

alacsony

alacsony

2015.

. negyedev

Kertészet - Felllvizsgalat

A felUlvizsgalat soran a jelenleg
rendelkezésre all6 emberi eréforras
létszamot, valamint a rendelkezésre
allo kompetencidkat szlikséges
Osszevetni a feladat elvégzéséhez
meghatarozott létszammal és
kompetenciaval.

magas

alacsony

alacsony

alacsony

2015,

. Nnegyedév

Kertészet — Korrekcio

Amennyiben a felllvizsgalat alapjan
indokolt el kell végezni a korrekciot,
ami megvaldsulhat er6forras bévitéssel,
atszervezéssel, képzéssel, de akar
leépitéssel is a felllvizsgalat
eredményétdl fliggden.

magas

kdzepes

alacsony

kbzepes

2015.

. negyedév

Gazdasagi tarsasagok felligyelete -
havi szint(i irdsbeli beszadmoltatas

A gazdasagi tarsasagok havi szintd
rendszeres irasbeli beszamoltatasa az
Gzleti terv elérehaladasanak
bemutatasaval a feladatok nyomon
kovetése érdekében.

kézepes

alacsony

alacsony

alacsony

2015.

. negyedév

Gazdasagi tarsasagok felligyelete -
operativ.  munkavégzésre felelos
kijelolése

Felel6s kijelclése a gazdasagi
tarsasagok és a Hivatal kozotti
kapcsolattartas tamogatasara. A
Hivatalban/Kabinetben egy a gazdasagi
tarsasagokért felelGs személy
kijelolése. (megfelelé hataskorokkel és
teljes vezet6i tamogatdssal)

magas

kdzepes

kdzepes

kozepes

2015

. hegyedév

Gazdasagi tarsasagok fellgyelete -
Evkozi értekezletek dokumentalas

Személyes taldlkozokon emlékezetok
készitése, a dokumentalas
formalizalasa, egységesitése
(jegyz6konyvek, emlékeztetok, melyek
tartalmazzak a feladatokat, felelGsoket
stb.)

Az elkésziilt jelentéseket az érintettek

magas

kézepes

alacsony

alacsony

2015

. negyedév
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e

IdGigény Utemezés

Emberi
igény

eroforras Pénziigyi
eroforras igény

Javasolt intézkedések Indoklas/részletezés Prioritas
szamara koOzzé tenni, illetve a
jelentések  sablonjat,  szerkezetét,
kotelez6 tartami elemeit, megjelenését

egységesiteni. A feladatok nyomon

kovetése az elérehaladésrdl

statuszjelentések késztése.
Gazdasdgi tarsasagok felliigyelete - Az  éves  beszamoldok  kiegészit6 kozepes kézepes alacsony k6zepes 2015. 1. negyedév
kiegészitd melléklet mellékletének fejlesztése,

egységesitése. A kiegészité melléklet
célja, hogy az éves beszamoldban
rogzitettetek magyardzataul szolgaljon.
A gazdasagi tarsasagok mellékletei a
minimumra térekednek, ezért javasolt
az azokban foglaltak részletesebb
kifejtése. Egy kiegészit6 melléklet
sablon létrehozdsa javasolt mely

segitségll szolgal a gazdasagi
tarsasagok vezetGink, illetve elésegiti a
hatékonyabb ellendrzést, az

osszehasonlithatésdgot a Gazdasagi
Bizottsag szamara
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9. Mellékletek

1. szamU melléklet: Kérddiv a gazdasagi tarsasagok iradnyitadsara, felligyeletére
vonatkozoan - Zsombolyai Kft.

2. szamu melléklet: Kérddiv a gazdasagi tarsasagok iranyitasara, fellgyeletére
vonatkozdan - Prizma Kft.

Kérdoiv a gazdasagi tarsasagok
iranyitasara, felligyeletére vonatkozoan

Mi a folyamat kezdete (elsé lépése)?

Tulajdonos képviseldoje —polgarmester, alpolgarmester, polgarmesteri kabinet- altal
megfogalmazott utasitas, feladat.

Kik a folyamat érintettjei?

Onkormanyzati cégek vezetd tisztségviseldi, Polgarmester, a gazdalkodasért felelés
alpolgarmester, az illetékes bizottsagok, KépviselG-testiilet.

Beszélhetlink-e egységes felligyeleti eljardsrendrdl vagy gazdasagi tarsasagonként kiilénbézik?

Egységes a feliigyeleti eljarasrend.

Hogyan torténik a gazdasagi tarsasagok vezetdinek és feliigyeld bizottsagainak
beszamoltatasa?

A Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzat a tulajdonaban allé vagyonnal
valé rendelkezés szabalyairél szélé 33/2012. (VI.6.) OK. rendelet (tovabbiakban:
Vagyonrendelet) 10.§ (9) bekezdése szerint: ,, A gazdasagi tarsasagokban
képviseleti jogot ellaté tisztségviselok tevékenységiikrél irasban folyamatosan,
évente egyszer személyesen szamolnak be az illetékes szakmai bizottsagoknak. A
bizottsagok a Képviselo-testiilet kérésére a beszamolok tapasztalatairol jelentést
adnak.”

Az Onkormanyzat egyszemélyes gazdasagi tarsasagai a Gazdasagi Bizottsdg (GB)
elétt szamolnak be minden év majusaban.
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Létezik-e a kapcsolattartasnak formalizalt, rendszeres féruma?

Cégvezetdi értekezlet. Korabban minden szerda délelott, jelenleg igény szerint a
gazdalkodasért felelés alpolgarmester, a kabinetvezeto-helyettes és a cégvezetdk
részvételével.

Mely szereplék kivannak éIni a beszamoltatasi jogukkal (KépviselG-testlilet, bizottsagok,
hivatali osztalyok)?

A GB és az érintett szakmai bizottsag.

Tamogatasi szerzodés esetén Pénziigyi Bizottsag.

Milyen kontroll van a gazdasagi tarsasagok folétt a dontéshozatal soran?

Az Onkormanyzat tobbszemélyes gazdasagi tarsasagaban és tobbszemélyes
nonprofit gazdasagi tarsasagaban meglévo részesedésének vonatkozasaban a
tarsasag tagjait megilleté jogokat a Polgarmester gyakorolja, kivéve a portfélio
vagyonnal kapcsolatos jogokat. Az iigyvezet6, az igazgatésag és a feliigyeld
bizottsag tagjainak megvalasztasa soran a tarsasag tagjait megilleté jogokat a
Képviseld-testiilet gyakorolja

Onkormanyzat egyszemélyes gazdasagi tarsasagaban és nonprofit gazdasagi
tarsasagaban a tarsasag tagjat megilleté jogokat a Gazdasagi Bizottsag gyakorolja.
Az iligyvezetd, az igazgatdosag, és a feliigyel6 bizottsag tagjait a Képvisel6-testiilet
valasztja, tovabba ezen tisztségviselok esetében fenntartja a jogot az
illetmény/munkabér megallapitasa, a felmentés és a megbizas visszavonasa, az
osszeférhetetlenség megallapitasa, fegyelmi eljaras meginditasa, a fegyelmi
biintetés kiszabasa tekintetében is.

A munkaszerzodéssel vagy munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonnyal rendelkezd
ligyvezeté tekintetében az egyéb munkaltatéi jogkorok gyakorléja a Gazdasagi
Bizottsag, igy kiilondsen a tanulmanyi szerzodés megkotése, jutalom, célfeladat
kitlizése tekintetében

Az egyéb munkaltatéi jogkorok koziil a szabadsag engedélyezése, tanulmanyi
szabadsag engedélyezése, fizetési eldleg kérelem elbiralasa, temetési segély
odaitélése, cafetéria engedélyezése, egyéb munkavégzésre iranyulé jogviszony
engedélyezése, igazolasok kiadasa tekintetében a munkaltatéi jogkdr gyakorléja a
Polgarmester.

(Vagyonrendelet 10.§ (7)-(8) bek.)

Szébeli beszamoldk a polgarmester, alpolgarmester, polgarmesteri kabinet részére.
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Mivel zarul a folyamat (utolsé lépés)?

Beszamolas a szakmailag érintett bizottsag eldtt, cégvezetdi értekezleten, szoéban
polgarmester, alpolgarmester, polgarmesteri kabinet képviseldje elétt.
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Kérdoiv a gazdasagi tarsasagok
iranyitasara, felligyeletére vonatkozéan

Mi a folyamat kezdete (elsé lépése)?

Tulajdonos képviseléje —polgarmester, alpolgarmester, polgarmesteri kabinet- altal
megfogalmazott utasitas, feladat.

Kik a folyamat érintettjei?

Onkormanyzati cégek vezetd tisztségvisel6i, Polgarmester, a gazdalkodasért felelés
alpolgarmester, az illetékes bizottsagok, Képviselo-testiilet.

Deak Andras, gazdasagi vezetd

Havasi Daniel, parkfenntartasi vezetd

Beszélhetlink-e egységes felligyeleti eljarasrendrél vagy gazdasagi tarsasagonként kiilénbozik?

Egységes a feliigyeleti eljarasrend.

Hogyan torténik a gazdasagi tarsasagok vezetdinek és feliigyelé bizottsdgainak
beszamoltatasa?

A Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzat a tulajdonaban allé vagyonnal
valé rendelkezés szabalyairdl sz6l6 33/2012. (VI.6.) OK. rendelet (tovabbiakban:
Vagyonrendelet) 10.§ (9) bekezdése szerint: ,, A gazdasagi tarsasagokban
képviseleti jogot ellatéo tisztségvisel6k tevékenységiikrél irasban folyamatosan,
évente egyszer személyesen szamolnak be az illetékes szakmai bizottsadgoknak. A
bizottsagok a Képviselo-testiilet kérésére a beszamolok tapasztalatairdl jelentést
adnak.”

Az Onkormanyzat egyszemélyes gazdasagi tarsasagai a Gazdasagi Bizottsdg (GB)
elétt szamolnak be minden év majusaban.

Letezik-e a kapcsolattartasnak formalizalt, rendszeres foruma?

Cégvezetdi értekezlet. Korabban minden szerda délel6tt, jelenleg igény szerint a
gazdalkodasért felelés alpolgarmester, a kabinetvezet6-helyettes és a cégvezetdk
részvételével.

Emlékeztetd nem késziil.
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Tiz pontbdl allé6 kérdéssor alapjan ésszeallitott irdsos beszamolét visz a cégvezetd az

alpolgarmesternek az értekezletre.

Javasolt egy feladatlista 6sszeallitasa az aktualis feladatokradl.

Mely szereplék kivannak élni a beszamoltatasi jogukkal (Képvisels-testilet, bizottsagok,
hivatali osztalyok)?

A GB és az érintett szakmai bizottsag, példaul szocialis bizottsag.
Tamogatasi szerzédésnél Pénziigyi Bizottsag.

Belso ellendrzés.

Milyen kontroll van a gazdasagi tarsasagok folott a dontéshozatal soran?

Az Onkorméanyzat tobbszemélyes gazdasagi tarsasagaban és tobbszemélyes
nonprofit gazdasagi tarsasagaban meglévé részesedésének vonatkozasaban a
tarsasag tagjait megilleté jogokat a Polgarmester gyakorolja, kivéve a portfélié
vagyonnal kapcsolatos jogokat. Az iigyvezetd, az igazgatosag és a feliigyeld
bizottsag tagjainak megvalasztasa soran a tarsasag tagjait megilleté jogokat a
Képvisel6-testiilet gyakorolja

Onkormanyzat egyszemélyes gazdasagi tarsasagaban és nonprofit gazdasagi
tarsasagaban a tarsasag tagjat megilleté jogokat a Gazdasagi Bizottsdg gyakorolja.
Az ligyvezetd, az igazgatosag, és a feliigyel6 bizottsag tagjait a Képviseld-testiilet
valasztja, tovabba ezen tisztségviselék esetében fenntartja a jogot az
illetmény/munkabér megallapitasa, a felmentés és a megbizas visszavonasa, az
osszeférhetetlenség megallapitasa, fegyelmi eljaras meginditasa, a fegyelmi
biintetés kiszabasa tekintetében is.

A munkaszerzddéssel vagy munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonnyal rendelkezé
iigyvezeté tekintetében az egyéb munkaltatéi jogkordk gyakorléja a Gazdasagi
Bizottsag, igy kiillonésen a tanulmanyi szerzédés megkotése, jutalom, célfeladat
kitlizése tekintetében

Az egyéb munkaltatoéi jogkorok koziil a szabadsag engedélyezése, tanulmanyi
szabadsag engedélyezése, fizetési eléleg kérelem elbiralasa, temetési segély
odaitélése, cafetéria engedélyezése, egyéb munkavégzésre iranyulé jogviszony
engedélyezése, igazolasok kiadasa tekintetében a munkaltatéi jogkor gyakorléja a
Polgarmester.

(Vagyonrendelet 10.§ (7)-(8) bek.)

Szobeli beszamoldok a polgarmester, alpolgarmester, polgarmesteri kabinet részére.
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Mivel zarul a folyamat (utolsd lépés)?

Beszamolas a szakmailag érintett bizottsag el6tt, cégvezetdi értekezleten, széban
polgarmester, alpolgarmester, polgarmesteri kabinet képviselGje el6tt.
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