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Tisztelt Foéigazgaté Asszony!

A nemzetiségek jogairdl szold 2011. évi CLXXIX. térvény 95. § (3) bekezdésében
foglaltak alapjan torvényességi ellenérzésre megkiildom a Budapest Févaros XI.
Keriilet Ujbuda Német Onkorményzata 2015. &prilis 14-i rendes iilésének
jegyzbkonyvét és mellékleteit.

Budapest, 2015. aprilis 20.

Tisztelettel:




5. sz. Jegyzékonyv

Késziilt Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Német Onkorményzata 2015. aprilis
14-én (kedd) 13.00 o6rai kezdettel a Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda
Onkorményzata Polgadrmesteri Hivatal (1113 Budapest, Zsombolyai u. 4.) II. em. 211-
es targyaléjaban megtartott rendes iilésérdl.

Jelen vannak: Imreh Ferenc elnok
Dreisziger Gyorgy elnokhelyettes
dr. Seifert Tibor képvisel6

Igazoltan tavol van:
dr. Pr6hléné Hehl Eva képvisels

Polgarmesteri Hivatal részérél jelen van:
dr. Horti Istvan jegyz4 megbizasabol

Mar Csilla Beatrix Referens
Szilagyi Tiinde titkar

Imreh Ferenc elnok:

Koszonti a megjelenteket, majd megéllapitja a KépviselG-testiilet hatarozat-
képességét. ‘

A mai Ulés jegyz6komyv-hitelesitGjének javasolja megvalasztani Dreisziger Gyorgy
elndkhelyettest, melyre az alabbi hatarozatot teszi fel szavazasra:

Az Ujbuda Német Onkormdnyzat Képuiseld-testiilete
Dreisziger Gyorgy elndkhelyettes személyét elfogadja az
Ujbuda Német Onkormdnyzat 2015. dprilis 14-1 iilése
Jegyzdkonyv-hitelesitbjének.

Megallapitja, hogy a jelenlévé 3 képvisel6 3 igen szavazattal, ellenszavazat és
tart6zkodas nélkiil elfogadta a javaslatot.

31/2015. (IV.14.) ONO hatarozata
Az Ujbuda Német Onkorményzat Képvisel6-testiilete

Dreisziger Gyorgy elndkhelyettes személyét elfogadja az
Ujbuda Német Onkorményzat 2015, aprilis 14-i iilése
jegyzOkonyv-hitelesitdjének.

Imreh Ferenc elnok:
Javasolja a meghivoban kikiildétt napirendi pont megtargyalasat, melyre az alabbi
" hatarozatot teszi fel szavazasra:



Az Ujbuda Német Onkormdnyzat Képuiselé-testiilete a

2015. aprilis 14-i iilésének napirendi pontjait az alabbiak

szerint fogadja el:

1. Ujbudai német nemzetiségi ovoddk 2014. évi zdrszém-
adasainak megtargyaldsa

2, Ujbudai német nemzetiségi oktatdsi intézmény vezetsi
palydzatdnak megtdrgyaldsa

Megallapitja, hogy a jelenlévd 3 képvisel§ 3 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartdzkodas nélkiil elfogadta a javaslatot.

32/2015. (IV.14.) UNO hatirozata
Az Ujbuda Német Onkorményzat Képvisel§-testiilete a 2015.
aprilis 14-1 {ilésének napirendi pontjait az alabbiak szerint
fogadja el
1. Ujbudai német nemzetiségi 6vodak 2014. évi zarszam-
adasainak megtargyalasa
2. Ujbudai német nemzetiségi oktatisi intézmény vezetdi
palyazatanak megtargyalasa

i.Napirendi pont
Ujbudai német nemzetiségi 6voddak 2014. évi zarszaGmadasainak
megitargyalasa

Imreh Ferenc elnok:

A képvisel6k kozdsen is Aattekintették az elSterjesztésben szerepld Gazdagréti
Szivarvany és a Kelenvolgyi Ovoddk 2014. évi koltségvetésének végrehajtasara
vonatkozdé adatait, majd rovid egyeztetést kovetGen az Elnok szavazasra teszi fel
eldterjesztésben szerepl6 hatérozati javaslatot:

Az Ujbuda Német Onkormdnyzat Képuiseld-testiilete tigy
hataroz, hogy a Nemzeti kioznevelésrdl szolé 2011, évi
CXC. tv. 84. § (9) bekezdés b) pontja alapjan a nemzetiségi
6vodai nevelési feladatokat ellaté — Budapest Févaros XI.
Keriilet Ujbuda Onkormdnyzata 6fenntartdséban miikodé
— Gazdagréti Szivarvany Ovoda/Kindergarten in
Gazdagrét és a Kelenvdlgyi Ovoda/Kindergarten in
Kelenvolgy 2014. évi koltségvetése végrehatasara
vonatkozdé zdrszamaddsanak - 2015. aprilis 23-Gra
benyiijtott - elGterjesztésével egyetért.

Megallapitja, hogy a jelenlévé 3 képvisel6 3 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartézkodas nélkiil elfogadia a javaslatot.

33/2015.(IV.14.) UONO hatarozata
Az Ujbuda Német Onkormanyzat Képvisel§-testiilete tigy

hatiroz, hogy a Nemzeti koznevelésrdl szo616 2011. évi CXC.
tv. 84. § (9) bekezdés b) pontja alapjan a nemzetiségi
ovodai nevelési feladatokat ellaté — Budapest Févaros XI.



Keriilet Ujbuda Onkorményzata fenntartaséban mtikodé —
Gazdagréti Szivarvany Ovoda/Kindergarten in Gazdagrét és
a Kelenvolgyi Ovoda/Kindergarten in Kelenvélgy 2014. évi
- koltségvetése végrehatdsara vonatkozd zarszAmadasénak -
2015. aprilis 23-4ra benytijtott - elSterjesztésével egyetért.

Hatérid(’)”: folyamatos
Felel6s: UNO elngke

2.Napirendipont
Ujbudai német nemzetiségi intézmény vezetéi palydzatanak
megtargyalasa

Imreh Ferenc elnék:

A napirend megtargyalasa el6tt jelzi a jelenlévSknek, hogy dr. Pr6hléné Hehl Eva - az
elSterjesztésben megkiildott {rdsos nyilatkozat szerint - hozzdjarul vezetdi
palyazatanak nyilt iilésen torténd megtargyalasahoz.

A képvisel6k a palyazattal kapcsolatban az alabbi véleményt alakitottak ki:

Dr. Préhléné Hehl Eva palyazata mér kiilsGségében is mutatja, hogy olyan személy
készitette, aki nagyon komoly felkésziiltséggel rendelkezik a megpélyazott teriileten.
Helyzetelemzésében a torténeti attekintés mellet ir a nehézségekrdl, amik féleg az
épiilet adottsagaibdl eredeztethetbek, de ennek ellenére optimistin mutatja be az
elmault éveket és a jelent. Ez az optimizmus végig visszakoszon a palyazatban.

A pélyazb 15 éves vezetSi munkijanak fokmérdje az alacsony fluktuacid. A tanari kar
tobb mint 50%-a 10 évtdl régebben az intézményben dolgozik, ami azt mutatja, hogy
Dr. Préhléné Hehl Eva kozosségteremts képessége nagyon erds, ami egy iskoldban
alapvet6 fontossaggal bir.

A masik fontos fokmérdje egy vezet6 munkajanak az oktatas-nevelés mindsége. Az az
iskola, amely az elmualt 6t évben a keriileti, a budapesti és az orszagos 4tlag folott
teljesit a kompetenciamérésekben, kiemelkedGen magas szinvonalh munkét végez. Az
ilyen magas szinvonal nem tudna megsziiletni, és megmaradni egy minden
tekintetben nagyon felkésziilt vezetd nélkiil.

Ujbuda Német Onkormanyzata szdmira nagyon fontos, hogy a Teleki Blanka
Grundschule milyen szinvonalon végzi a német nemzetiségi oktatist, ami a
nyelvoktatason tiil a német hagyomanyok, a német kultiira megismertetését, 4polasét
is jelenti. Az elmilt 6t évben Onkorményzatuk az iskolaban tobbszor tett latogatéast,
és minden alkalommal nagyon pozitiv benyoméasokat szereztek. A német versmondé
verseny, vagy mas német hagyomanyokhoz kot6d6 rendezvények rendkiviil magas
szinvonalrdl tanaskodtak a német nyelvianarok és Dr. Préhléné Hehl Eva kiemelkeds
munkajanak koszonhetfen. Ausztriai és Németorszagi testvériskolai kapesolatuk
apolasaban is nagyon nagy szerepe van a palyazonak.

Budapest Févaros XI. Kerillet Ujbuda Német Onkorményzatinak tovabbra is
legfontosabb célkitiizései kozott van, hogy az Ujbudai Teleki Blanka Altalanos Iskola /
Teleki-Blanka-Grundschule az elmiilt évekhez hasonlé magas szinvonalon végezze a
német nemzetiségi oktatast. E célunk megvalédsitisa érdekében kiemelkedSen
tamogatjuk Dr. Préhléné Hehl Eva intézményvezetSi palyazatat.



Szavazésra teszi fel az aldbbi hatarozati javaslatot:

Az Ujbuda Német Onkormanyzat Képuisel6-testiilete tigy
hatdroz, hogy az Ujbudai Teleki Blanka Altaldnos Iskola/ Te-
leki-Blanka-Grundschule intézményvezetdi dllasdra az iskola
Jelenlegi igazgatéja — dr. Préhléné Hehl Eva ~ dltal benyjtott
palyazatban foglaltakkal egyetért és messzemenden tdmogatja
igazgatol kinevezését.

Megallapitja, hogy a jelenlévé 3 képvisel§ 3 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartozkodas nélkiil elfogadta a javaslatot.

34/2015. (IV.14.) UNO hatarozata
Az Ujbuda Német Onkorményzat KépviselG-testiilete tgy
hataroz, hogy az Ujbudai Teleki Blanka Altaldnos Iskola/
Teleki-Blanka-Grundschule intézményvezetSi allasira az
iskola jelenlegi igazgat6ja — dr. Préhléné Hehl Eva — Altal
benyujtott palyazatban foglaltakkal egyetért és messzeme-
nden tAmogatja igazgatdi kinevezését,

Hatéarid6: 2015. aprilis 14.
Felelés: UNO elnoke

Az Eln6k megkoszoni a részvételt, és az iilést 13.55 érakor bezéarja.

A jegyz8konyv elkésziilt:
Budapest, 2015. aprilis 17.

Sa

Dreisziger Gyorgy
Jjegyzékonyv-hitelesito




NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Pr6hléné Hehl Eva, 1119 Budapest, Fehérvari ut 19. szim alatti lakos
hozz4jarulok ahhoz, hogy Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Német Onkormanyzata - a
2015. 4prilis 14-ei {ilésén — az Ujbudai Teleki Blanka Altalanos Iskola/ Teleki Blanka
Grundschule intézményvezeté allasira benyljtott palyazatomat nyilt ilés Kkeretén beliil
targyalja.

Budapest, 2015. aprilis 10.

et &

Dr. Préhléné Hehl Eva



JELENLETI 1V

amely késziilt a Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Német Onkormanyzat rendes
ilésén.

Idépont: 520/(5 dfmw /(Ll (Q/Q,O(O() /Ig'o”o 0N

Helyszin: Ujbuda Onkormanyzata Polgirmesteri Hivatala (1113 Budapest,
Zsombolyai u. 4.) I1. em. 211-es szobaja

NEVSOR: ALAIRAS:

1. IMREH FERENC JOZSEF & -
Elnok ASAN AT

5. DREISZIGER GYORGY AT m
Elnokhelyettes é" _

3. Dr. PROHLENE HEHL EVA /t@ A e
Képviseld bl

4. Dr.SEIFERT TIBOR
Képviselo

NJ
W y -

Dr. Horti Istvan O& %WM
Jegyzl f,

Szilagyi Tiinde

Titkar K*Q/L/E@Dl( R?P (DCC'IA Lo




MEGHIVO

A Budapest Févéros XI. Keriileti Ujbuda Német Onkormanyzata 2015. aprilis 14-
én (kedd) 13.00 odrakor tartandé rendes iilésére, melynek helyszine a Budapest
Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzata Polgirmesteri Hivatal (1113 Budapest,
Zsombolyai u. 4.) II. em. 211-es targyaldja.

Napirendi pontok:
1. Ujbudai német nemzetiségi 6vodak 2014. évi zarszamadéasainak
megtargyalasa (mellékelt elGterjesztés szerint)
ElGterjesztd: Imreh Ferenc elnék
2. Ujbudai német nemzetiségi oktatasi intézmény vezetdi palyazata-

nak megtargyalasa (mellékelt elGterjesztés szerint)
Beszamol: Imreh Ferenc elnék

Budapest, 2015, aprilis 10.




ELOTERJESZTES

Az UNO 2015. 4prilis 14-én megtartandé rendes iilésére az alabbiakat terjesztem elé:

Tisztelt Képviseldtarsaim!

1. napirendi ponthoz:

Ujbuda Onkorményzatinak 2015. aprilis 23-4n tartandé képviselS-testiileti iilésén
keriil sor a Gazdagréti Szivirviny Ovoda és a Kelenvolgyi Ovoda 2014. évi
zrszdmadasanak megtirgyaldsira. A nemzeti koznevelésrdl sz6lé 2o11. évi
CXC. torvény 84. § (9) bekezdésének megfelelGen az érintett telepiilési
nemzetiségi Onkorméanyzatok egyetért6 nyilatkozata sziikséges az emlitett
intézmények koltségvetésével kapcsolatos dontések meghozatalidhoz.

Ujbuda Onkormanyzatinak Pénziigyi és Koltségvetési Igazgatdsagatol a mai napon
megkaptam a mellékelt anyagot, amely alapjan az alabbi hatarozati javaslatot
terjesztem elé:

......... UNO hatirozata

jbuda Német Onkorméanyzat KépviselG-testiilete Ggy
hataroz, hogy a Nemzeti kdznevelésrdl szolé 2011. évi CXC.
tv. 84. § (9) bekezdés b) pontja alapjdn a nemzetiségi
6vodai nevelési feladatokat ellatd6 — Budapest Févaros XI.
Keriilet Ujbuda Onkorményzata fenntartdsaban miikdé —
Gazdagréti Szivarvany Ovoda/Kindergarten in Gazdagrét és
a Kelenvolgyi Ovoda/Kindergarten in Kelenvolgy 2014. évi
zarszamadasanak 2015, 4prilis 23-4ra  benythjtott
elSterjesztésével egyetért.

Hataridd: fo_lyamatos
Felelés: UNO elndke

2. napirendi ponthoz:
Tajékoziatlak Benneteket, hogy az Ujbudai Teleki Blanka Altaldnos Iskola
intezményvezetdjének megbizatasa az idén lejar.

Ezért levelet kaptunk a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont mb. tankeriileti
igazgato6jatol, hogy a nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC torvény 84.
§. (9) bekezdése értelmében a megkiildétt palyazatot targyaljuk meg és alkossuk
meg résziikre a jogszabaly altal el6irt, dontéshez sziikséges hatarozatot.

Mellékelten megkiildom a KLIK levelét, a benyijtott palyazatot, valamint a palyazd

nyilatkozatat a nyilt Gilésen torténd targyalasrol.

Budapest, 2015. aprilis 10.
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8. mellékleta ... /2015, (,.,...) XLOK rendelethez

Budapest Fovaros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzat Cimend
koltségvetési szerveinek 2014, évi
kiaddsi, bevételi eldirdnyzatai

Gazdagréti Szivérvany Ovada
(Gazdagréti tér 2/A. - Tordkugraté u. 13.)

Eldirinyzat megnevezése Eredeti e}8ir. | Modosftott | Teljesités eFt| Kaotelezé | Onként

eFt eldiir. eFt X131, feladat [ véllalt fel.

KIADASOK
Miikadési kiltségvetés kiaddsai
1. Személyi juttatésok [ 163232]  170062]  161159] 161159 )
Engeclélyezetr 1étszam 580 f§

2014. szeptember 1-16! 390 5
Kézfoglalkoziatottak létszdma ' 16
2, Munkaad6t terhel$ jarulékok , szoc. hozzajar, 45 983 48 345 45824 45 824
3. Dologi kiad4sok (AFA-val) 77 261 84 822 73700 73404 296

4, Ellatottak pénzbeli juttatasai
5. Egyéb milkddési céli kiaddsok
5.1 Miikédési céli tAimogatas Allamhéztartason beliilre 2364 2364 2364
5.2 Miikédési céli thmogatas dllamhdztartason kiviilre
Felhalmozisi koltségvetés kiaddsai

6. Beruhdzési kiadasok (AFA-val) 952 859 859
7. Feltjitdsi kiaddsok {AFA-val) -
8. Egyéb felhalmozési kiaddsok

8.1 . Felhalmozési céli timogatés dllamhdztartason beliilre
8.2. Felhalmozdsi céli tAmogatas allamhaztartason kiviilre

KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN(1+...+8) 286 476 306 545 283006] 283610 296
9. Finanszirozasi kiaddsok
KIADASOK OSSZESEN (1+...+ %) 286 476 306 545 283 906] 283610 296
BEVETFLEK
Miikodési koltségvetés bevételei
0. Miikddési céld timogatds llamhdztartason beliilrd] 4123 4123 4123
Ebbal: eléz6 évi mith. pénzmaradvdny divétel 4123 4123 4123
11. Miikidést bevételek 33937 39 003 39 003 39003

12. MUkodési céli dtvett pénzeszkdz allamhazt. kiviilrsl

Fethalmozasi kiltségvetés bevételei

13, Felhalmozdsi célu tdmogatas allamhdaztartason beliilréi
Ebbdl: eldzd évi felh. pénzmaradvdny divéie!

14, Immaterialis javak, targyi eszkizisk értékesitése

15. Fethalmozasi dtvett pénzeszkdz allamhazt. Kiviilr6l

KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN (10+...+15) 33 937 43126] - 43126 43 126} 0
Finanszirozasi bevételek

6. El6z6 év milk. céli k6ltségvetési maradvanyanak igénybevétele 193 193 193

17. E16z& év felhalm.célii ki ltségvetési maradvénydnak igénybevéte

18. Iranyitd szervi (Onkormanyzati ) tAmogatds 252 539 263 226 251 492 251 196 296
BEVETELEK OSSZESEN (10+...+18) 286 476 306 545 294 811 294 515 296

Kiegészitd informdcidk:

23



8 mellékleta .../2015.¢...... ) XLOK rendelethez

Budapest Févaros X1. keriilet Ujbuda Onkermanyzat

kéltségvetési szerveinek 2014, évi
kiadési, bevételi eldirdnyzatai

Cinvend

4.12

Kelenvilgyi Ovoda
(Kecskeméti J. u. 11-15)

Elgiranyzat megnevezése

Eredeti el&ir,
elt

Mddositott

¢ldir, efft

Teljesités eFt| Kotelezd

XIL31. feladat

Onként
villalt fel.

KIADASOK

Miikodési kiltségvetés kiadasai
1. Személyl juttatisok
Engedélyezert 1tszam

2014. szeptember 1-16]

Kdzfoglalkoztatottak léiszama

2. Munkaad6t terheld jarulékok , szoc. hozzajar.

3. Dologi kiaddsak (AFA-val)

4, Ellatottak pénzbeli juttatisai

5. Egy¢b miikddési céli) kiadasok

5.1 Mikddési céli timogatds &llamhaztartason beliilre

5.2 Mik8dési céld tamogatds dllamhaztartason Kiviilre

Felhalmozasi kéltségvetés kiaddsai

6. Beruhdzdsi kiadasok (AFA-val)

7. Felujitasi kiaddsok (AFA-val)

8. Egyéb felhalmozési kiaddsok .

8.1 . Felhalmozasi céli timogatas dllamhéztartison beliilre

8.2, Felhalmozasi cél thimogatas allamhaztartdson kivitlre

KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN(1+...+8)

9. Finanszirozdsi kiad4sok

KIADASOK OSSZESEN (1+...+9)

BEVETELEK

Miikadési koltségvetés bevételei

10. Mifkddési c€li timogatas allamhdztartison belitrs]
Ebbdi: elézi évi milk. pénzmaradvdny dvétel

11. Miikddési bevételek

12, Miikddési célt dtvett pénzeszkdz allamhdzt. kiviiled]

Felhalmozasi koltségvetés bevételel

13. Felhalmozasi ¢é0 timogatds dllamhéztartison beliilrs!
Lhbél: elazé évi felh. pénzmaradvdny divérel

14. Immateridlis javak, tArgyi eszkéiz6k értékesitése

15. Felbaimozasi dtvett pénzeszkiz allamhézt. Kiviilr§l

KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN (10+...+15)

Finanszirozasi bevételek

16. Eldzé6 év mik. céli kéltségvetési maradvanydnak igénybevétele

17.0 fi

17. Elgzé év felhalm.célu kiliségvetési maradvanydnak igénybevéte

18, Irdnyitd szervi (Gnkormdnyzati } tAimogatas
BEVETELEK OSSZESEN (10+...+18)

Kiegészitd informiciok:

27
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50 143

51 319]

48721 48 721]

]

13 676

14 070

13 475 13475

22 095

24 952

20779 20779

1370

1370 - 1370

20

20 20

85914

91731

84 365 84 365

85914

91 731

84 365 84 365

2106

2 106 2 106

2106

2106 2106

10610

11153

11153 11153

10 610

13 259

13 259 13 259

292

292 292

75 304

78 180

73 691 73 691

85 914

91731

87 242 87 242
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Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
Budapesti XI. Tankeriilete
1113 Budapest Bocskai u. 39-41.

Ujbuda Német Nemzetiségi Onkorményzata Iktatoszém: weuefiqe [ fos=4Y feots”
1113 Budapest XI. Bocskai ut 39-41. Ugyintéz6: Muhari Laszlé Tamés
’ Melleklet: 1db
Hivatkozas:

Budapest, 2015.4prilis 02.

Imreh Ferenc J 6zsef
Elnék Ur
részére

Tisztelt Emék Ur!

A KLIK Budapesti XI. Tankeriiletében miikdd6 intézmények kozil a Ujbudai Teleki Blanka
Altalanos Iskola intézményvezetdjének megbizatésa 2015-ben lejar.

A Kjt20/A.§-a alapjan az Emberi Eréforrasok Minisztere altal kiirt palyazat hatariddben jelent meg
a KOZIGALLAS honlapon.

Az ott eldirt 2015. marcius 31-i hatérid6 figyelembevételével sszesen 1db palyézat érkezett be,
melyeket a jogszabalyi hattérnek megfelelé hataridéig e levél mellékleteként tovabbitok Onnek,

A 2011.CXC. tv. 84.§ (9) bek. alapjdn ,Ha a nevelési-oktatasi intézmény alapitd okirata,
szakmai alapdokumentuma tartalmazza a nemzetiségi nevelési-oktatasi feladat ellatasat, feltéve,
hogy e feladatot az intézmeény ténylegesen ellatja, akkor a telepiilési 6nkormanyzat, az allami
fenntarté az intézmény .

a) letesitésevel, megsziintetésével, dtszervezésével, nevének megdllapitdsaval,

b} kéltségvetésének meghatarozasdval és modositisaval,

¢) vezetojének meghizasival, megbizasanak visszavonasaval
Osszefliggd dontéséhez, véleményéhez beszerzi az érintett telepiilési nemzetiségi
onkormanyzat, terség: feladatot ellato intézmény esetében a terlileti nemzetiségi dnkormanyzat,
orszagos feladatot ellatd koznevelési intézmény esetében az orszagoes nemzetiségi dnkormanyzat
egyetértését.”

Kérem szives intézkedését a fentiekkel kapcsolatosan!

Kmf

Tisztelettel:

Muhavi Laszl6/ Tamas
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Emberi Erdoforriasok Minisztere
Budapest

Tisztelt Miniszter Ur!

Alulirott Dr. Préhléné Hehl Eva a mellékelt vezetdi programmal
megpalydzom az Kozigazgatdsi és Igazsigligyi Hivatal KOZIGALLAS
portalon 2015. februdr 27-én, 2015-06-14 azonosité szammal meghirdetet
Ujbudai Teleki Blanka Altalanos Iskola Teleki-Blanka-Grundschule
intézményvezetd allasat.

Hozzajarulok, hogy vezetdi palydzatomat az Osszes személyes
adatommal a vezetdi palyazat elbirdlasi folyamatban a véleményezOk, az
értékeldk és a dontéshozok részére atadjak, sokszorositsak, felhasznaljak.

Minden tovébbi egyeztetés, informacié-atadds érdekében készséggel

allok az elbiraldsi folyamatban résztvevok és az érdekldok rendelkezésére.

Budapest, 2015, marcius 28.

Tisztelettel:

Dr. Prohléné Hehl Eva
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Vezetoi 0sszegzés

Az utobbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai egyarant nagy er6préba
el€ allitottdk az oktatdsi dgazat résztvevdit és képviseldit.

A pedagdgusok munkaja egyre nehezebb, terhelésiik egyre n6. Nap mint
nap 1j kihivasokkal kell szembenézniink.

Taldn elcsépeltnek tlinik az a megallapitas, hogy a ma fiataljait — akik a
szamitégép, internet vildgiban nének fel — nem lehet a korabbi modszerekkel
tanftani, nevelni. A vilidg felgyorsult, igy neklink, pedagégusoknak is
igyekezniink kell ezzel lépést tartani. Meg kell djitani modszereinket, szakmai
ismereteinket. Mindezek mellett el kell latni a torvény éltal eldirt tetemes
mértékben megnévelt adminisztracios feladatot is. Tudnunk kell kovetni, s6t
alkalmazni a rendkivill gyakori jogszabalyi valtozasokat.

Ezen kihivasoknak csak egy olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a
kézosség meghatdrozé eleme a jé6 munkakori légkSr, a megbizhatésag,
kiszamithatosig, egylitt gondolkoddas, k6zds tenni akaras.

Az Ujbudai Teleki Blanka Altalanos Iskola Teleki-Blanka-Grundschule
tantestitletében mindezek dominédns elemek. Ugy érzem, hogy ehhez az
iskoldban eltsitott 15 éves vezetdi munkdmmal én is hozzajarultam. Arra
torekedtem, hogy egy jol egyiittmiikddé tantestiilettel a nehézségeket kozésen
viselve, a felmerillé feladatokat kdzdsen megoldva, a sikereket egylitt
innepelve tudjuk végezni munkankat.

Bar a feladat nem konnyli, de elég erdt, ralatast, elszantsagot érzek.
magamban ahhoz, hogy — ha bizalmukkal kollégdim tovabbra is megtisztelnek
— képes legyek intézményvezetdként a jovoben is helytallni.

A dontéshez eddigi vezetdi munkdm és jelen palydzatom otéves
programja nyujthat segitséget.

Vezetdi programom Osszeallitdsakor az vezérelt, hogy iskolank eddigi
hirnevét, sikereit szeretném tovabb gyarapitani. Magyarorszag, ezen beliil
sziikebb kornyezetink Ujbuda j6vojét hosszii tavon is meghatirozza
polgdrainak miiveltsége, melynek egyik alapeleme, hogy kozoktatasi
intézményei szinvonalasan miikddjenek. Ugy érzem, hogy a magas
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elvarasoknak tapasztalataim birtokaban, a tantestiilet segitségével meg tudok
felelni.

Ezért kérem az Emberi Erbforrasok Minisztere, a KLIK elndke, Ujbuda
Német Onkorményzata, Ujbuda Onkorményzata, KLIK Budapest 11.
Tankeriilet vezet6je, munkatarsaim, iskoldnkba jaré gyermekek sziilei
bizalmat, tAmogatasat intézményvezetdi kinevezésemhez.

/

2015. mércius 28. Held C

Dr. Préhléné Hehl Eva
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Mellékletek az dlldshely betiltéséhez sziikséges végzettség meglétét igazolo
okmdny hitelesitett mdsolata

1. az 4llashely betSltéséhez szitkséges szakvizsga meglétét igazolé okméany .
hitelesitett masolata

2. 90 napnal nem régebbi hatésigi bizonyitviny hitelesitett mdsolata a blintetlen
eldélet igazolasdra, valamint annak igazoldsara, hogy a kozalkalmazott nem all
olyan foglalkoztatastél valé eltiltds hatdlya alatt, amely a kozalkalmazotti
jogviszony létesitését nem teszi lehetdvé

3. legaldbb 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum (munkaltatoi igazolas,
munkakdr megnevezésével) hitelesitett masolata

4. nyelvvizsga bizonyitvany hitelesitett masolata
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Olyan lesz a jévé, mint amilyen a ma
iskoldja.”
(Szent-Gyorgyi Albert)

. Das gute Beispiel ist nicht eine Moglichkeit,
andere Menschen zu beeinflussen, es ist die
einzige..”

(Albert Schweitzer)

1. Bevezetés

Az Ujbudai Teleki Blanka Altaldnos Iskola a keriilet azon iskoldinak
egyike lett az elmult tizendt évben, amelyek a drasztikusan csokkend
gyermeklétszam mellett nemhogy meg tudtak Orizni, hanem még novelni is
tudtak a tanuldlétszamot. A tanuldlétszam 32 %-kal ndvekedett.

Tanulolétszam
700 ' - _
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660
840
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600
580
560
540
520
500

20(20|20]20|20{20|20|20(20|20(20|20}20|20 |20
00/ 01/ |02/ |03/ | 041 |05/ |06/ |07/ 08700/ {107 | 11/]127| 137|144
01]02(03/04|05l08|07|08]|09|10]11112113]14{15
[Tanulélétszam [522(518 543|561 558|573|595/600(609|620/6351855|679|683|689

A mintegy 30%-kal megnévekedett gyereklétszam, amellyel a keriilet
legnagyobb tanulélétszamt altalanos iskoldja lettiink, azt mutatja, hogy egyre
t6bb sziilo tiszteli meg iskolankat azzal, hogy rank bizza legféltettebb kincsét:
a gyermekét. Az elm(lt hat tanévben alsé tagozatra csak korzeti allando
bejelentett lakcimmel rendelkezd gyereket tudtunk felvenni (korzeteseket is
kellett elutasitanunk), és igy 32 f6s elsd osztalyokat voltunk kénytelenek
inditani. _

Ennek okait a helyzetelemzés tartalmazza.
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2. Helyzetelemzés

2.1, Torténeti dattekintés

1968. szeptember 1-jén nyitotta meg kapuit az iskola. A kelenfsldi
lakotelep €pitésével egyidejiileg ot szinte teljesen egyforma 16 tantermes
iskolat épitettek. Az 6tbdl két iskola tornacsarnokot (kb. 600 m?) kapott, a
mésik hirom iskolinak — igy a mienknek is — be kellett émie 170 mZ-es
tornateremmel. Az éltalanos iskolas kori gyermekek létszamanak névekedése
miatt a mi iskoldnkhoz 1980-ban egy kiilonallé 8 tantermes kisépiiletet
épitettek olyan technoldgiaval, amely az éplilet élettartamara 15 évet becsiilt.

Iskolankban kezdettd! fogva német tagozat mi{kddott, ezért esett rénk
1996-ban a Német Kisebbségi Onkormanyzat vélasztasa. Azzal a kéréssel
fordultak az akkori igazgatéhoz, hogy szeretnék, ha az iskoldban beindulna a
német nemzetiségi oktatds. Mivel akkoriban a lakételep ,.eloregedésével” a
gyereklétszam az egykori 1000-r81 a felére csokkent, ugyanakkor a német
tagozatos oktatds magas szinvonalon folyt, a vezetés természetesen igent
mondott. Ez nagyon j6 dontésnek bizonyult. gy az évfolyamonkénti harom
osztalyb6l idegen nyelvként egyben angol nyelvet, egyben normal szinten
német nyelvet tanulhattak a gyerekek, egy osztilyban pedig német
nemzetiségi kétnyelvii oktatas folyt als6 tagozaton. 2001-re meg kellett hozni
a dontést arrdl, hogy felsé tagozaton nem kétnyelvii, hanem az eredeti
tervektdl eltéren nyelvoktaté formdban folytatjuk a nemzetiségi oktatast.
Tizennégy év tavlatabdl lathatd, hogy ez is igen jé dontésnek bizonyult.

Az iskolai 1étszdmot jelentdsen befolydsolta az is, hogy sok-sok
probalkozas utan 2004-t6l megsziintettik a normal német nyelvoktatast.
Az6ta a sziiloi igényeknek sokkal jobban megfeleld kindlatot tudunk nytdjtani.
Két angolos osztdly reprezentilja az angol nyelv keresettségét, egy német
nemzetiségi osztaly pedig ,.elegendd” (masfélszeres a tuljelentkezés) a korai

nagy 6raszami német nemzetiségi oktatas irdnti sziil6i igény kielégitéséhez. - -

Az iskola keresettségét a magas szinvonalu oktatés és a megfeleldnek tlind
kinalat mellett valészinlileg az elhelyezkedése, felszereltsége, tisztasaga is
befolyasolja. Bar beiratkozaskor minden gyermek korzetes a majdnem
kétszeres tiiljelentkezés miatt, azért tanév k&zben kideriil, hogy tanuldink

20 %-a az agglomeracidban lakik, ahonnan kénnyen megkozelithetGek
vagyunk akar autoval, akar tAvolsagi busszal is.
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2.2, Tdrgyi feltételek

2.2.1.  Epitmény
Motto: ,,Sok jo ember kis helyen is elfér.”

Kisépiilet

Azért kezdem ezzel, mert ez az épiilet forrasa nagyon sok problémanak.

A 35 évvel ezeldtt 8 tanteremmel, két vizesblokkal és két 8 m?-es raktarral
felépiilt épiilet kielégitette az akkori atmenetinek t{iné igényeket. Sajnos
hosszli tivon nem elegend6 csak és kizardlag 8 tanteremmel bdviteni az
iskolat, ha az osztilyok szamat 8-al ndveljlik. A masfélszeres tanuldlétszam
masfélszeres ebédidi, tornatermi, kis tantermi, tanéri, kdzosségi igényeket is
gerjeszt. Ezek a problémdk folyamatosan fennallnak, az éplilet ataddsa ota
csak kis mértékben oldédtak meg.

Az épliletre visszatérve: feltjitasra keriilt a zsibongéd és a lépcsdk PVC
burkolata, de a tantermekben hatalmas lyukak tatonganak a burkolaton, ezzel
balesetveszélyt okoznak. A zsibongdt, a Iépcsbhazat és a vizesblokkokat
egyszer a fenntartd, egyszer az alapitvany festette ki. A tantermeket a sziil6k
szoktak kifesteni. Mazolasrdl az elmult 30 évben nem esett sz6. A tantermek
ajtajai szerintem otthoni hasznélatra is alkalmatlanok, de egy iskolaba
biztosan. A kreativ kollégak nagyon szép dekoracidval tudjak az ajtékon 1évo
lyukakat, sériiléseket egy darabig eltakarni, de most mar ez sem segit.

A lapos tet6 szigetelése 6ta mar nem aznak szét a vadonatijan csinaltatott
beépitett szekrényeink.

A vizesblokkokban a kézmosé csapnal nincs meleg viz, a burkolatok is
cserére szorulnanak.

A kollégdk legnagyobb bénata a tandri hianya. Mivel szidmukra a
nagyépilletben a tandriban nem tudunk helyett biztositani, igy sajat
koltségvetésbol alakittattuk at az egyik raktart tandariva a kisépiiletben tanité
16 pedagégus szamara. El lehet képzelni, hogy a 8 m2-es helyiség a 0,5 m?-es
ablakaval mennyire alkalmas tanarinak. A raktar hidnyat mar nem is emlitem.
Tavaly nyaron kénytelenek voltunk feladni a masik raktart is, és igy
miikédtetdnk kialakitott még egy, az emeletivel megegyez6 tanari
tartozkodot.

Az 54 m?-es tantermekben is nagyon nehéz 32 gyerekkel a kor kihivasainak
megfelel6 adaptiv tanuldsszervezési modokat megvaldsitani.

Ha pedig csoportot bontunk, akkor télen-nyédron, esSben-hdban kell
atmenni a foépiiletbe az udvaron keresztiil, persze nem csak az idegen nyelv,
hanem testnevelés oran is. Mély egyiittérzésemrol biztosftom az elsGben és
masodikban tanitokat.

'Azért nem ennyire lehangolé a helyzet, mert az ott ,lakdk” csaladiassa,
vidimma tudjak varazsolni a hangulatot.
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Nagyépiilet

Ezen az épiileten (és sajnos a kisépiileten) lehet latni, hogy hogyan nem
szabad egy iskoldt épiteni. A késdbb épiilt lakételepi iskoldk szerencsésebb
helyzetbe keriiltek (t6bb pénz, hosszabb idd), igy azokban mar nincsenek
olyan probléméik, mint nilunk (biztos azokban is vannak, csak én nem
tapasztalom azokat).

Mar tervezéskor meglévé hidnyossagok.

+ Jovére 125 testnevelés, néptanc Orat kell megtartani. Ehhez
rendelkezésre all heti 35 érdban egy 170 m’-es tornaterem, egy
52 m?-es, régen tanteremnek hasznélt ,konditerem™ és egy 70 m*-es,
szinte ablaktalan, emiatt atszelldzhetetlen zsibongd. fgy osszesen
maximum 105 érat tudunk megfelel6 teremben megtartani hetente.

A két kis terem belmagassaga annyi, mint egy rendes tanteremé.
Fentiek miatt kell rendszeresen 32 f8s osztilyoknak 52 m-es
teremben tornazniuk. A 60-as években nekem még volt az
osztalyteremben is tornadra, de talan a XXI. szazadban,
Magyarorszagon magasabb szint feltételeket kellene biztositani a
nagyon fontos testmozgés szamara.

Azt pedig jobb nem is elképzelni, amikor harom osztaly fiai, lanyai
oltoznek egylitt 16 m?-en. Sok-sok osztalyfondki, igazgatéi beiras
ered ebbol.

Az érarendkészités egyik f6 szempontja ezen nehézségek kezelése,
nem megoldasa!

+ Mivel a nagyépiiletben nincs egyetlen szertar sem, ezért kénytelenek
vagyunk szaktantermi rendszerben tanitani, amelyet a gyerekek
nagyon  nehezményeznek.  Ragaszkodnanak  egy  sajat
osztalyteremhez. Jelenleg még arra sincs lehetéségiink, hogy ha az
évnyitd, évzaré idején rossz id6 lenne, akkor minden osztalynak
nagy tantermet biztositsunk. A 25 osztly rendelkezésére 22 tanterem
all. Szerencsére ezt az égiek is tudjak, ezért az elmilt 15 évben csak
egyszer kellett a tanévnyit6t az iskolarddion keresztiil kézvetiteni.

A tanteremhianyok abbél erednek, hogy a bontott 6rakhoz két nagy
termet kellett kettéosztani, ill. a digitalis tanterem is mar csak fél
csoport fogadasara alkalmas.

* Hianyzik egy olyan helyiség, ahol a kozel 700 vagy esetleg annak a
fele: 350 gyerek egyiitt lehetne (erre a tornaterem méar nem
elegendd). Emiatt kell nemzeti tinnepeinken a varost jarnunk és
tetemes bérleti dijakat fizetni, hol a volt Olimpia moziban, hol az
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Urania - moziban. A tanévnyité és- a ballagas elott pedig
fohaszkodunk.

* Az 52 m’es tandriban a 60 pedagdgus és egy laborinsbol 26
szamira tudunk 0,56 m2-es tanari ,asztalkdt” biztositani (az
igazgaténak, ill. a harom igazgaté-helyettesnek egyiitt, ,hatalmas”
iroda 4ll rendelkezésre: 14-14 m?), ezen kiviil négy hely van a
véletlenitl betévedd, asztaltalan kollégak szamara.

* A takaritok szaméra sem Olt6z6 helyiség, sem kiilon tisztalkodasi
lehetoség nincs. Jelenleg lezart WC flilkében, folyosd végén
levalasztott ,lyukban” oitéznek, tartjdk a takaritdo eszkdzoket,
vegyszereket, higiéniai készleteket.

* Télviz idején a sziilok, gyermekiikre varakozva beszorulnak az iskola
el6terébe, ahonnan nem atlathat6, hogy ki, mikor hova megy.

* A lapos tetor6! azt hiszem, nem kell irnom.

* Termeink szép vilagosak, déli fekvésliek, ezt nagyon szeretjilkk
szeptembert6l aprilisig. M4jus-jiniusban viszont a panel épiilet
hatranyaitdl szenvedtink. Nem ritka a 32-36°C a termekben.

Az elmult 47 év alatti amortizacio:

* A flitésrendszer elavult. A féldszinten fének a gyerekek, a masodik
emeleten 18°C-ban fagyoskodnak. Ezen sem a hetenkénti
légtelenités, sem a hé kozpont egyes részeinek a cseréje nem
segitett.

* Ami nem ,f3j”, és ha kifelé menet nem fordulunk héatra, napjaban
csak egyszer latjuk: a diszitd kerdmiamozaik mar csak csinya
foltokban latszik az épiileten, amit persze a tavasszal virdgzé
csodalatos japan cseresznyefdink eltakarnak.

* A 2006-ban atadott miifiives palydk méar csak sziniikben
emlékeztetnek a fiire. A lekopott boritas keménysége a betonéval
vetekszik, lyukak tarkitjak, esé utdn Gszéversenyt lehetne rendezni.

* A termek, vizesblokkok feltjitisaval heroikus kiizdelmet folytat
miikddtetdnk, de sajnos mire a végére juina, az elején felGjitott mar
ujabb felajitasra szorul.

Ezeken bankodunk, de mi az, aminek oriilhetiink?

* A 2004-ben 50 millid forintért kialakitott, a nagysagén kiviil minden
k8vetelményt kielégitd ebédlo.

* A tornaterem és kornyé€kének 2005-5s felgjitasa, amit persze megint
tjra lehetne kezdeni.
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*

A nyéari foldszinti fiG vizesblokk feldjitisdval nem lesz mér a

nagyépiiletben olyan vizesblokk, amelyet a 42 év soran ne fjitottak

fel. Persze az emeletiekre, amelyeknél csak festés és mazolas volt,
mdr 1jbol raférne.

+ Az elmilt 20 év soran minden tanteremben volt festés, egyesekben
mézolas és parkett feldjitas is, de azért vannak tantermek, ahol az
elmult 15 évben semmi ilyen nem tortént.

+ Az irodai szarnyban megtortént a lapos tetd szigetelése, igy mér csak
a masik két szarnyban torténnek bedzasok, foleg a technika terem
felett.

* A nyilaszarék tavaly nyari, 45 milli6 forintba keriil cseréje. Jelenleg
maér csak a h6 kézpont 4 ablaka és a bejdrat nincs kicserélve.

* Uj titkdrsagi szoba kialakitdsa, amelyben a fSldszinten tudjuk a
sziilok és a. gyerekek ligyes bajos dolgait intézni, igy az emeleti
titkarsag a vezetdség €s a pedagdégusok munkdjat tudjak jobban
segiteni.

*» Az alapitvany 4ltal finanszirozott rendszergazdai szobéacska
kialakitésa, a szerverek informatika terembdl val6 kikoltoztetése.

+ Az alapitvany altal finanszirozott gumitégla boritasi tollaslabda
palya létrehozasa az elékertben.

* Ide tartozik a karbantarts is. Az iskolak allami fenntartasba vétele

szamunkra egyetlen pozitivummal jart: mikodteténk, Ujbuda

Onkorményzata megbizisibol az Ujbuda GAMESZ példaértékiien

latja el az épiilet karbantartdsit. Mind gyorsasigban, mind

mindségben — a realitisokat figyelembe véve - az elvarhatonal
tobbet kapunk, Nagyon koszonjlik.

Udvar

Az udvar és a kert — a miifiives palyakat kivéve — elérte az idealisnak
tekinthetd allapotot. Reményeink szerint, miikSdtetonk pélydzata (és nrésze)
alapjan idén vagy jév6 nydron megtjulhat két miifiives palyank. A palyak, az
alapitvanyi pénzb0l kialakitott elékerti és oldalkerti jatszotér, a mianyag
boritasi futépalya, a padokkal, diszburkolattal, ping-pong asztalokkal,
megtjult emelvénnyel gazdagodott belsd udvar szinte minden igényt kielégit.

Osszegezve: viszonylag szép kornyezetben fuldokiunk a helyhianytol.

Szerencsére a gyerekek ebbdl szinte semmit nem éreznek. J6 buli, ha fel
kell 5ltézni, és 4t lehet (6k nem kell-ként élik meg) menni a nagyépliletbe,
ahol a ,NAGYOK” is vannak. Nekik nem hianyzik az 6rabol az az 8t perc,
amivel az &tvonulds miatt rovidebb lesz. A tobbséget nem zavarja, hogy az
ebédldben 20 percenként kell valtaniuk a tumusoknak, bar a sziil6i
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elégedetiség-mérésbdl kiderlll, hogy a szilék keveslik az ebédelésre
rendelkezésre allé id6t, a konyhai dolgozokrdl meg szakad a viz, amig az 580
étkezdt megebédeltetik a 100 f3s ebédloben. A gyerekeket nem érdekli; ha a
tanarnak nincs sajat asztala, nincs hova leiilnie, nincs szertar, ahova az
eszkdzeit betehetné.

Ok élvezik a szépen berendezett termeket, a vilagos, padokkal ellatott
folyosékat (mert persze sziinetben is okvetlentll iilnie kell a felnévekvd
nemzedéknek, ahol esetleg nincs osztalylétszamnyi pad, ott a k8vén), a szép
ebédi6t, az udvart, a miifiives palydkat.

A tornaterem és kéryéke az egyetlen, amelyet rossz idd esetén, ill. az
atoltozés alatt 8k sem élveznek. '

2.2.2.  Felszereltség

Az iskola felszereltsége a kerilleti atlaghoz képest a volt nemzetiségi
kiegészith normativanak koszénhetben jonak mondhaté.

*  Egy-két tantermet kivéve minden tanteremben sikeriilt kicserélni a
butorokat, tablakat.

+ FEgy, az informatika oktatisra szolgald tanteremben van 15
tanuléi gép a projektoron és a tandri gépen kiviil.

*  Van egy digitalis tantermiink, amely nem az informatikaoktatast,
hanem a digitilis vivméanyok szakorai felhasznalasat teszi
lehet6vé. Ebben a teremben talalhato 15 tanuldi, egy tanari
szamitogép, egy digitdlis tabla, egy projektor, a szamitogep
asztalokon kivill 20 tanulé leiilését biztosito asztal és szék, ill. egy
4 mPes keramia bevonatd acéltdbla. Ezt a termet lehet
hagyoményos és informatikival timogatott Orara is hasznalni,
sajnos csak korltozott tanulélétszim mellett. A gépeket, a
projektort, a digitalis tablat a fenntartotdl kaptuk, a monitorokat, a
szamitégépasztalokat és a hdlézat ki€pitését anno sajat
koltségvetésbol fedeztiik. .

+ A kémia teremben is van egy ajandékba kapott digitalis tabla
projektorral, halozattal.

Jol felszerelt kényvtarunkban is van digitalis tabla.
Nagyteljesitményii fénymaésol6, bar korlatozott hozzéaféréssel 4all a
tanarok rendelkezésére.

* A nagyépillet tandrijaban négy, a kis épiiletben egy szamitogép all
a pedagogusok rendelkezésére. Sajnos tobb elhelyezésére
helyhiany miatt nincs lehetdségiink.

# A jogszabalyokban  rOgzitett minimdlison  tilmutato
eszkozfelszereltséggel rendelkeziink.
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Az elmult két évben semmilyen beszerzésre nem volt lehet6ségiink.
Informatikai eszkdzt annak ellenére, hogy 2012 decemberéig még lett volna
koltségvetési forrdsunk, egy 6nkorményzati rendelet miatt mar 2010 6ta nem
tudtunk beszerezni. Egyetlen fény a sotétségben Osszel az Ujbuda
Onkormanyzattél kapott 45 db felGjitott szamitogép. Ezekkel le tudtuk
cserélni a tanuléi szdmitogépeket, amelyeken eddig csak a Windows XP
tudott futni a kevés belsé memdriajuk miatt. A maradék gépekbol kertiltek a
projektorok mellé, hogy ne két laptopon kelljen osztozkodni.

2.3. ,Gazddlkodds”

2013. januarjatol, a KLIK megalakuldsatél lekeriiltek az
intézményvezetok vallarol a gazdalkodas nehézségei. Nem kell sem
koltségvetéssel, sem beszerzésekkel bajlédnunk. R6vid tdvon tartalékainkbol
¢éliink, kozép, hosszi tavon a KLIK SZMSZ-ében szerepld intézményi
koltségvetésbdl fogunk remélhetbleg ,,gazdalkodni”.

. Egy pesszimista minden lehetGségben latja a nehézséget; egy optimista minden
nehézségben megldtja a lehetoséget. ‘
(Winston Churchill)

Itt kell megemliteni a ,Teleki Blanka Némettagozatos Altal4nos
Iskolaért Alapitvany”-t. Az alapitvany évente mintegy 6-7 millid forintbol
gazdalkodik.

Az alapitvanyi befizetdk a sziilok, szlilok munkahelyei, ill. az APEH az
1%-0s felajanlasokbdl.

Az alapitvany vallal it sok olyan koltséget, amelyet mas forrasbél nem
tudnank kifizetni:

e Tanuldk tandéran kiviili elfoglaltsigaihoz szocialis alapon vald
hozzajarulas: kulturdlis programok, tdborok.
Unnepi misorok koltsége.
Jatszoterek fejlesztése, felajitasa.
Festés, 0j kerités, keritésfestés, labazatburkolés.
Dekoracids kellékek.
Hangositas feltjitasa.
Stb.

Osszességében eddig évrdl-évre gyarapodott, szépiilt iskolank.
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2.4. Személyi feltételek

A tantestiilet 1étszama 60 f6 pedagogus, ebbdl 2 f6 részfoglalkozash.
Neveld €s oktatd munkat kdzvetleniil segitok: 2 f6 pedagogiai asszisztens, 2
fo iskolatitkar, 1 f6 rendszergazda, 1 {6 laborans.

A szakos ellatottsag 100%-o0s. Iskolankban 4 fé rendelkezik kézoktatas-
vezetdi vagy azzal egyenértekli végzettséggel: igazgatd, felsés igazgato-
helyettes, 2 f6 munkak6zsség-vezetd. 1 6 egyéb szakvizsgaval. Tanév végén
1 f6 kdzoktatds-vezetdi szakvizsgat, 2 f6 egyéb szakvizsgat tesz. |

2015. januar 1-jét6l 3 f6 mesterpedagdgus (2 szakértd, 1 szaktanicsadé),
2 f6 ideiglenesen Pedagégus II, 53 f& Pedagégus I, 2 & gyakornok
besorolasba keriilt. 2015-ben 3 kolléga vesz részt Pedagdgus II. fokozat
elérésére iranyuld mindsitési eljarasban.

A nemzetiségi oktatdsban résztvevé 10 németil tanité kolléga is
rendelkezik a nemzetiség: oktatashoz sziikséges végzettséggel.

A Telekiben j6 dolgozni, ezt mutatja a kovetkez6 grafikon:

Telekiben eltdltott évek

» Kevesebb mint 6t éve
m 5-9 év kozott

» 10-19 év kdzéitt

B 20-29 év kdzbtt

m 30 év folott

Iskolankbdl az elmult 15 évben sajat elhatarozasbodl, €s nem kiilso
kényszerbdl (pl. koltézés) gyakorlatilag senki nem ment masik iskoldba
dolgozni. Ez kdszonhetd az Osszetartod, egymast segitd tantestiiletnek, a jo
képességil, tanulni vagyo gyerekeknek, segitokész sziiloknek.
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Tantestiilet kor szerinti megoszlasa
11,7% 8,3%

j\11.0,(]!%

43,3%...;

m30évalatt ®»30-39év =40-49év - 50-59év m 60 év folott

A tantestiiletbdl 15 f6 varhatéan az elkdvetkezo Otéves ciklus alatt fog
nyugdijba menni. Az 6 mélté utddaiknak a kivélasztisara nagy figyelmet kell
forditani.

Az elmalt o6t évben két kolléga kapta meg az ,Ujbuda
Mesterpedagdgusa”, egy kolléga az ,Ujbuda Gyermekeiért”, egy £ pedig
LUjbuda Kivalé IntézményvezetSje” kitiintetést. Nemzetiségi oktatdsban
résztvevd pedagdgusaink rendszeresen kapnak ,Bv német pedagdgusa”
kitiintetést az Ujbuda Onkorményzattél, ill. a Févérosi Német
Onkorményzattol.

Az intézmény rendje, tisztasdga az Ujbuda GAMESZ alloményaban 1évo
dolgozdéknak készonhetd (7 {6 takarito, 2 6 portds, 1 f0 kertész, 1 f6 egyéb
kisegit®). Miikodtetbnk a munkaltatéi jogok egy részét intézményvezetdi
hatdskorbe utalta, ezzel eldsegitve a dolgozok helyszini motivalasat,

Az étkeztetést a kozétkeztetést végzd PENSIO Mindségi Kozétkeztetés
Kft. dllomanyaban 1évo dolgozok latjak el (6 fo konyhai dolgozo). A PENSIO
vezetésével a viszony elég tavolsagtartonak mondhatd, de ezt remélem, a
gyerekek nem érzik.

A technikai dolgozok lelkiismeretes munkajanak kdszonhetden csillog-
villog az iskola, a nevelé és oktaté munkat kozvetleniil segit6knek
koszénhetben az adminisztricié kifogastalanul miikddik, karbantartasokra
folyamatosan sor keriil, kertlink apolt, udvarias portasokkal taldlkoznak
felnéttek, gyerekek, az ebédeltetés is zokkendmentes.

Az iskola szervezeti struktiraja, amely a kovetkezd oldalon taldlhato,
véleményem szerint jol miikddik.
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2.5. Oktato-nevelé6 munka

Iskolankban az oktaté-neveld munka a legutoljara 2013-ban 4tdolgozott
pedagogiai program alapjan folyik, 25 osztdlyban, 16 ,napkdzis” csoport
keretében.

Tanuléink tanulményi eredményére egy jellemzé adat, hogy tavaly év végén
229 kitlind (33%), €s 290 jeles (42%) tanulénk kapott Gsszesen 780 000 Ft értékil
kényvjutalmat Ujbuda Onkormanyzatanak koszonhet6en. Fenntartonk 50 000 Ft
értékben jarult hozza a j6 tanuldk jutalmazasahoz.

Sajnos, midta nem az 6nkormanyzat a fenntartonk, azéta nincs ralatdsunk
arra, hogy hany tanulénk és milyen Osszegben részesiil tanulményi &szténdijban,
pedig ez is jelentbs mutatdja gyerekeink teljesitményének, annak ellenére, hogy
csak keriileti lakosok palyazhatnak az dsztondijra.

Tantestiiletiink nyolc évnyi komoly munkajat két objektiv kiils6 méréssel
tudjuk mérni:

1. Kompetencia mérések eredményei:
Matematika
8. évfolyam
1900 o : -
1850 - :
1800 : . _
1750 : _ = T x
1700 - ; B s
1650 : - o Eo .
1600 I . I I I I =
1530 2010 2011 2012 2013 2014
m Teleki 4tlaga 1828 1814 1788 1830 1886
m X, keriilet 4tlaga 1679 1722 1724 1735 1736
Orszagos 4tlag 1622 1601 1612 1620 1617
M Budapest tlaga {3lt. isk.) 1653 1636 1658 1669 1649
M Budapest atlaga (6 évf. gimn.) 1755 1731 1744 1756 1749
. Budapest atlaga (8 évf. gimn.) 1774 1740 1760 1765 1760
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Szdvegértés
8. évfolyam

1800
1750
1700
1650
1600
1550

m Teleki étlaga
B X|. keriilet dtlaga
Qrszégos_ étla_g
@ Budapest dtlaga (_élt. isk.)
[ | Budapest dtlaga {6 évf gimn.)
" Budapest é_tlaga {8 évf. gimn.) .

Ezeknek az eredményeknek a birtokdban kényelmesen hatradélhetnénk, de
nem tessziik.

Mar nyolcadik éve rogton a felmérés megirdsa utdn, még a fiizetek elszallitasa
eldtt kijavitottuk a feladatlapokat. Igy tudjuk, hogy tanuldinknak mely feladatok
okoztak gondot, a munkak6zosségek meg is beszélték a fejlesztendd teriileteket, A
mi véleményﬁnk szerint a magyar szé’wegértés sok és unalmas, a matematikaban a
kicsit is gyengébb tanuléknak esélyiik sincs ennyi idé alatt ennyi feladatot még
csak elolvasni sem, nem hogy megérteni. A nem magyar anyanyelvii diakjainknal
is ugyanez figyelheté meg.

Folyamatosan prébéljuk az atlag alatt teljesitdket felzarkéztatni, de felsd
tagozatban, ahol a méréseket altaldban végzik, mar sajnos nincs til nagy
rahatasunk a gyerekek egy részére, de nem adjuk fel.

Mint matematika tandr személy szerint nagy hive lennék a kompetencia alapu
oktatasnak. S6t mivel csak heti hét draban tanitok, ezért sok id6t, pénzt szenteltem
ennek akkor, amikor még volt lehetdségem erre, de segédeszkozok hinyaban még
nem érzek erkdlesi alapot arra, hogy a kollégikra is rdkényszeritsem ezt.
Mindaddig, mig taneszkdzeink nem kompetencia alaptiak, a kollégak fénymasolasi
kvotja csak a dolgozatok masolasara elegendd, az internetet nem tudja mindenki
eldfizetni, hasznalni, hozzafémi (itt az iskoldban az 56 tanarra 6t szamitogép all
egész nap rendelkezésre, tobb elhelyezésére nincs helyiink), addig elég
reménytelen a helyzet.
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2. Nyolcadikos kdzponti irasbeli eredmények

Kdzpontiirasbeli eredmények

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

2,0

0,0

2011 2012 2013 2015
350 29,3 323 382 340
30,4 252 29,3 333 293
36,4 31,0 253 29,8 337
27,0 235 19,8 207 226

B magyar/Teleki 32,1 31,9
% magyar/o rsiégos étiag 28,0 27,9
® matematika/Teleki 259 27,1
™ materﬁéfika/orsza’gos atlag 20,6 22,6

Taldn a legobjektivebb mérés a 8-os kozponti irasbeli felvételi, bar sok
gyengébb teljesitményl gyerek més iskoldkbol ezt nem is irja meg. Altaldban egy
adott korosztalynak csak kb. 50%-a. Annak fényében, hogy nalunk 1-1 kivételts}
eltekintve minden végzds, még az SNI-s tanuldk is megirjdk, a fenti eredményekre
nagyon biiszkék vagyunk.

A negyedikes orszagos nemzetiségi mérés valamilyen oknal fogva harom éve
nincs. Nagyon sajnaljuk. Mindig érdeklodve vartuk, és nagyon oriiltink annak a

visszajelzésnek, amely azt mutatta, hogy német oktatisunk is kiemelkedd
szinvonali.

Legkiemelkedébb teljesitményli tanuléinkat, akik szerencsére szép szammal
vannak, szeretnénk a tSbbiek elé példaképiil allitani, ezért 6ket a volt Olimpia
moziban megtartott iskolagyiiléseken dijazzuk. Itt kapjak meg az iskolai, keriileti,
fovarosi versenyek helyezettjei a jutalmukat. Fényképikk az iskoldban a
»Bliszkeségeink” tablon lathato, nevilk honlapunkon olvashato.

Evzarén vehetik 4t a legkivalébb negyedikeseink a Teleki Blanka keramia
plakettet, a nyolc évig kitliné tanuldk a Teleki Blanka bronz plakettet. Ugyanitt
iskolank hirnevét &regbitd, kiemelkedd tanulmanyi versenyeredményt elért
tanuloink egyedi emblémdzasi kardrat kapnak, de legjobb sportoldinkat is
jutalmazzuk.

Biiszkék vagyunk arra, hogy a Telekiben érték a tudas
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Német nemzetiségi oktatds, idegennyelv-oktatds

1997/ 2003/ | 2004/ ; 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/} 2010/ [ 2011/ | 2012/ { 2013/

1998 | " 2004 { 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Osszes tanulé | 509 561 [ 559 | 573 { 595 | 600 | 612 | 620 | 635 | 655 [ 679 | 683
Nemzetiségi

Ssszesen 18 157 | 188 | 189 | 199 | 189 | 196 ) 197 | 205 | 217 | 225 | 208
Nemzetiségi
tanulok %-os | 3,5 28,1 (33,6 (33,0 |33,4|31,5|32,0|31,8{32,3|33,1]33,1]30,5
aranya

Nemzetiségi

elsBeik 18 32 | 28 | 30 | 27 | 31 | 32|32 ] 3213232 32
Nemzetiségi .
nyolcadikosok | - 1Mt (17 119 |16 | 16 | 14 | 18 | 17 | 24 | 18
Kozépfoka

komplex - - 7 12 | 13 8 4 6 4 5 6 3
nyelvvizsga

Kazépfolai

szobeli _ 4 5 3 5 7 3 5
nyelvvizsga
Nyelvvizsgik

%05 arknya - — 64 | 71 68 | 75 | 56 | 64 | 50 | 71 38 | 44

A nemzetiségi oktatas vonzza a gyerekeket az iskolankhoz, de nagyon nagy
odafigyelést, szervezést és sok munkat jelent mind az abban résztvevd
pedagégusoknak, mind az iskolavezetésnek. Volt olyan sziilé, aki azzal
fenyegetzott, hogy elmegy Strasbourg-ig, ha nem vessziik fel a gyerekét. Tavaly a
fenntartohoz nem mentek reklamalo sziilok, de az alsos igazgatd-helyettes rengeteg
idot toltott a leendd sziildkkel vald kommunikalassal. A beiskoldzas elokészitése
ebben a tanévben is nagyon sok energiankat emésztette fel.

A mi ujitasunk, hogy a német nemzetiségi osztilyokban maésodik évtdl uj
rendszerben tanitjuk a németet. Ev elején sorsolassal bontjuk két részre az osztalyt,
utdna pedig 20-25 6ranként csoportot valt a két tanar. Félévben Ujrasorsoljuk a
csoportokat. Igy nincs a sziildknek az az érzésik, hogy ,a szomszéd sor
gyorsabban halad”. Nemzetiségi osztalyban egészen nyolcadikig ez a rendszer
miikodik az eleinte lizadoz6 sziilék és a gyerekek legnagyobb megelégedésére. Igy
biztosan egyiitt halad a két csoport, azonos felmérdket irnak, két tanir kozdsen
értékeli Oket, két tanar dialektusat halljak, s a ,,nem nagyom szeretem tanart” is ki
lehet egy honapig birni. Egységesebb a tanuldk értékelése; tanar hidnyzasa esetén
konnyebb a helyettesités. Angol nyelvbol ezt sajnos belsd problémak miatt nem
tudtuk hossza tdvon alkalmazni.

A napkozi egy részét kivéve (egy csoportban a napkdzis nevelé nem
rendelkezik német nyelvismerettel, de nem Ok tartjdk minden nap a napkdzis
foglalkozast) mindenhol tudjuk biztositani a megfeleld képzettségli pedagdgust.

Mindent megtesziink annak érdekében, hogy tanuldéink megismerjék a német
nyelven kiviil a német kultrat és hagyoményokat. Ennek keretében miikddnek pl.
a néptanccsoportjaink, akik minden lehetséges alkalommal fellépnek igen nagy
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sikert aratva. Kulturalis bemutaténkon a 5-7.-es tnccsoport adja a nyitGtancot, a 4.
osztaly is mindig fellép német ténccal. Karacsonyl musort adunk az Ujbuda Német
Onkorméanyzata adventi rendezvéryén.

Megrendezziik minden évben a kertileti német vers- és prézamond6 versenyt.
Didkjaink ezen és a févdrosi versenyeken is rendszeresen szép eredményeket érnek
el.

A német nyelvet tanuldink a testvériskoldban tett ltogatasok alkalmaval, ill. a
partneriskola didkjainak fogad4sakor gyakorolhatjék anyanyelvi kornyezetben Itt
is csak dicséretet kapnak. Osszel altaldban 40 német gyereket és 4 kisérétanart
latunk vendégiil Budapesten & napon keresztiil. Mdjusban mi (40-42 gyerek és 4
kisérbtanar) toltiink el 8-9 napot Németorszigban. Nyéaron 35 gyerek és 4
kisérétanar vesz részt 7 napos német nyelvi tAborban az ausztriai Obervellachban.

2013 el6tt Tarjanban, a Német Ifjlisagi Taborban téltittek el szeptemberben
az 5., 7. és 8. osztilyosok 7 napot, jiniusban a 3. és 4. osztalyosok 4-5 napot. A
taborban naponta 4 tandrat, a 8.-osoknak 6 tanérat tartottunk. A nyolcadikosoknak
kiemelt feladat volt a nyelvvizsgara valé felkésziilés. Ez a felkészités rendszeresen
sikeresnek bizonyult. Az alapitvany a 25 000 Fi-os vizsgadij felét fizeti a sikeresen
vizsgazoknak, Ez a tibor is mir a multé a nemzetiségi kiegészit§ normativa
megszinése miatt. Ugyanigy részben a milté a kulturdlis bemutaté elétti tanctabor
is. Tarjan helyett az iskoldban toltiink egy hétvégét intenziv felkésziiléssel.

Gyerekeink nagy Orommel fogadjak Lisa Burgener német anyanyelvi
Svéjcban laké holgyet, aki két héten keresztiil napi 5 6raban tart mar masodik éve
Ordkat a németet tanulé gyerekeknek. Bér egy kicsit tud magyarul, de ezt nem
arultuk el nekik, ezért most mindenkinek volt lehetdsége atélni azt, hogy csak
idegen nyelven tud egy masik emberrel sz6t érteni.

A 2013-ig egyre gyarapod6 német nyelvii ifjusagi irodalombdl minden felsds
gyerek valaszt magéanak nyérra elolvasni valét,

Az angol nyelv oktatésa is igen magas szinvonalon folyik iskoldnkban. Fzt az
is bizonyitja, hogy tobben tettek sikeres B2 kidzépfokn nyelvvizsgit gy, hogy 6k
is, mint akik német nyelvvizsgat szereztek, soha nem éltek kiilf$1dén és nem jértak
magantanarhoz.  Tehat  eredményliket kizarélag sajit  tehetségiiknek,
szorgalmuknak és tanamdjilknek kdszonhették. No meg egy kicsit annak a fiatal
kollégandnknek, akit felbujtattam arra, hogy tandruk Kkishitliségét kiizdje le,
keressen megfelelé nyelvvizsga tipust és helyszint, egyébként pedig fiatalos
lendiiletével menedzselje az ligyet. A nyelvvizsgara vald felkésziiléshez szitkséges
konyveket a sziilokkel kell megvetetniink egyéb lehet6ség hijan.

Az 5 Ords csoportokat motivaltsig alapjan bontjuk hetedik osztalytél
évfolyam szinten, €s az egyik nagyon intenziven késziil a nyelvvizsgara.
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Differencialt képességfejlesztés: felzdrkoztatds, tehetséggondozds

A tandr legmagasabb szintii milvészete,-ha sikeriil felélesztenie a kreativ
kifejezés és a tudds élvezetét.” (Albert Einstein)

Alapvetben megprobaljuk a differencidlt képességfejlesztést a tanérakon
megval6sitani, de ennek elég nagy akadalya, hogy a szamitégép parhuzamos
processzalasa is Ggy valosul meg, hogy hatalmas sebességgel hol az egyik, hol a
maésik feladat megoldasaval foglalkozik. Az én véleményem szerint a gyerekek
6nall6 foglalkoztatisa ott nem stimmel, hogy a gyengébb gyerek a butasigot képes
egyediil begyakorolni, a jobb képességli gyerek pedig, ha olyan feladatot adunk
neki, amelyik nem okoz neki problémét, akkor halilra unja magat, ha pedig
nchezet, akkor & is segitségre szorul. A csoportfoglalkozdsnil pedig a jobb
gyerekek minden prébalkozasunk ellenére, legaldbbis matematikab6l lehengerlik a
gyengébbeket, nem pedig segitik 6ket. Human tantargyakbdl egy kicsit kénnyebb a
helyzet.

Az elébb emlitett indokok alapjan jutottunk arra az elhatérozisra, hogy
inkabb csoportbontasra hasznaljuk az ératobbletet. Ennek keretében a 2011/2012-
es tanévig csoportbontisban tanitottuk a matematikit és a magyar nyelv és
irodalmat az els6 évfolyamon heti 3-3 draban, a 2-6. évfolyamon heti 1-1 6raban.

Az els6s év végi eredmények is azt igazoltik, hogy Kisebb létszami
csoportokban eredményesebben lehet a gyerckeket fejleszteni (Kolumbusz tojisa).

Ezt 2012 szeptemberében, amikor ,megnyertiink a bingén” még egy elsd
osztalyt, meg Kkellett sziintetnlink teremhidny miatt. Az6ta is nagyon érezzikk a
tanitasi id6 alatt sem tudnak odafigyelni, sokszor amiatt, hogy sokkal kénnyebben
elfarad a figyelmik, nagyon kicsiny hatasfoki. A napkdzis pedagdgusnak is
feladata tanulasi id6 alatt az arra riszoruldk segitése.

Mindezen gondolatok ellenére nagyon sok korrepetalasunk, szakkoriink van,
és természetesen 32 fs osztalyban is folyik differencidlt képességfejlesztés
(tehetséggondozas, felzarko6ztatds), ha nem is minden dérin, és nem is az ora
minden percében.

Matematika az a tantargy, ahol a sziil6k egy része a legkevésbé tud segiteni,
ezért nagyon fontosnak tartom a differencidlt képességfejleszté csoportok
létrehozasat. Ennek nagyon sok valtozatit megprébaltuk. Jelenleg hatodik
évfolyamtél a kiemelkedd képességliek szdmdra hozunk létre egy csoportot
(bekeriilés: sziildi kérésre), a tobbiek osztilykeretben, kicsit az ,okosak
lehengerlésétél” felszabadultan, kisebb létszamG csoportban tanulnak. Az 6
résziikre tartunk korrepetaldst is. Szerintem volt ennél jobb rendszerii bontas is, de
egy vezetonek kell tudnia idonként az elveit feladnia.

21



Dr. Préhléné Hehl Eva ] 2015 Intézményvezetdi palyazat
Ujbudai Teleki Blanka Altalanos Iskola Teleki-Blanka-Grundschule

Ugyanezzel a modszerrel hozzuk létre az angol nyelvvizsga eldkészitd
csoportot is hetedik évfolyamtél. Az angol taniarok a gyerekek Osszetételétdl
fliggben donthetik €l, hogy hatodiktol is akarjak-¢ ezt a bontést. Ebbe a ¢soportba a
sz{il0 kérésére és a nyelvtanar ajanlasaval lehet bekeriilni. .

A nemzetiségi oktatisban a jogszabélyban elbirt modon elsé osztalytol
bontjuk az osztaly, és hozunk 1étre homogeén (szerencsétdl fiiggden) csoportokat.

Mindennapos testnevelés

A nagyon jo elképzelés megvaldsitdsanak nalunk nincsenek meg a feltételei a
mér leirtak miatt. Ugy prébatunk meg segiteni magunkon, hogy a 2-4. évfolyamos
gyerekek a kotelezd tuszason kivill 2 testnevelés oéra keretében 50 percet
korcsolyaznak. Egy palydzat eredményeképpen havi 1000 Ft-ért viszik-hozzik a
gyerekeket busszal, a jégen edz6k foglalkoznak veliikk. Nincs osztatlan sikere a
korcsolyazasnak a gyerekek, sziilok, pedagdgusok korében: ,Nagyon csuszik!”;
»Megfaznak!” 32 gyerekre kell 8sszel, tavasszal 30 fokban feladni a korcsolyat,
télen fagyoskodni addig, amig a gyerekek korcsolydznak.” Ezek mind érthetd
fenntartasok, de ha megkérdezem, melyik a jobb, 52 m?-es teljesen berendezett
tanteremben 32 gyereknek torndzni, vagy korcsolyazni, akkor mindig a korcsolyara
esik a valasztas. Eddig még megoldottuk, de jovore lehet, hogy testneveld
tanarainknak fel kell késziilniiik az olimpiak t6rténetébol.

52 tanulé kérte felmentését 2 testnevelés ora alol.

Hit- és erkolcstan bevezetdse

A jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen mar masodik éve folyik iskoldnkban
erkdlcstan vagy hit-€s erkdlestan oktatas (jelenleg az 1. €s 2, valamint az 5. és 6.
évfolyamokon). A sziildk mintegy 60%-a az egyhdzak kindlatit, a tébbiek az
erkdlcstant valasztjak gyermekiik szamara.

Mivel egy idoben egy osztilyban négy kiilonb6zd hitoktatod €s egy erkdlcstan
tandr tart ordt a gyerekeknek, nagyon nehéz az foglalkozasokhoz kiilén helyszint
biztositanunk., Mar most tartanak a folyosén is orat, elképzelésem sincs, mi lesz
jovore. Hogy fogjak az egyhézak a hitoktatdkat biztositani, mi meg a helyet. Gond
még, hogy a hitoktatdk egy része nem érkezik meg becsengetésre.

Erdei iskola

Egy év kihagyas utdn — amikor sem nemzetiségi tdbor, sem erdei iskola nem
volt felsd tagozatosainknak —, gondoltunk egy nagyot, és elhataroztuk, hogy
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tematikus évfolyamtiborokat rendeziink a felsés évfolyamoknak. A kollégak
aldozatvallalasat, szervezdkészségeét, lelkesedését bizonyitja, hogy a majus végi
elhatarozasbdl szeptember negyedik hetében mar gyakorlatilag az egész felsd
tagozat élvezte a kozosségformalasnak, élet kdzeli tanuldsnak ezt a nagyon hasznos
form4jat. A visszajelzések nagyon biztatoak voltak.

Tanordn kiviili tevékenységek, egés? ndpos iskola

A tanitasi id6n kiviil mind alsg, és felsd tagozaton az iskola nagyon viltozatos
lehetbségeket kinal a didkoknak a szabadid6 hasznos eltSltésére.

Béar a Koznevelési térvény nem emlit napkozit, azért mi a sziildk
kivansaganak megfeleld levegbztetés, és a madsnapi oOrdkra valé felkészités
csoportformajat a tovdbbiakban is napkoézinek hivjuk.

Egész napos iskola al6l
felmentést nem kért  felmentést kért

1. évfolyam 91 4
2. évfolyam 93 2
3. évfolyam 101 8
4, évfolyam 74 3
5. évfolyam 50 33
6. évfolyam 33 52
7. évfolyam 2 75
8. évfolyam 3 64
447 241

Felsd tagozaton a gyerekek 6njard képcssége megnd, sokan jarnak sportolni,
maganérakra, vagy egyszerlien a sziil6k arra gondolnak, hogy a napi 6-7 éra utan
elOszor pihenésre van sziiksége gyermekiiknek.

A napkdéziben (minden osztalynak kiilén napkdzis csoportja van, ill. harom
fels6s napkdzis csoportunk van) kiilon munkaterv szerint folynak a tanulasi idén
kiviilli foglalkozasok. Ezek keretén bellil az év kiemelkedd innepeire és
{innepkdreire is késziilnek mindig szem el6tt tartva a gyerekek képességeinek,
kreativitasanak fejlesztését és az egylitt késziilédés Oromét. A pedagbgusok
rendszeresen szerveznek szamukra muzeum- és szinhdzlatogatast, részvételt a
KUSZA kiilénb6z6 programjain. |

Az iskola épiiletében, a Weiner Led Alapfokli Zeneiskola tanaraitol
tanulhatnak a gyerekek zongorazni €s hegediilni, a kotelez6 szolfézzsal egyiitt.
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A tanérakon kiviil sok szakkort biztositunk.

A felzarkoztato foglalkozasokrdl és a tehetséggondozod szakkorokrol is ad
részletes informécidt a szliloknek az'iskola honlapja.

Legnagyobb létszami ,szakkoriink” a gyerekkorus. Az iskola hirnevét
dregbitik az énekkar hagyomanyos koncertjei, igényes fellépései (Szent Gellért
Templom, Enekls Ifjasag Rendezvény, KUSZA fellépés). Szintén nagy
biiszkesége az iskolanak, hogy tanuldéink rendszeresen témek haza kiemelt arany
mindsitéssel a tavaszi hangversenyekrol.

Gyerekeink korében nagyon népszeriiek a tanulmanyi versenyek, amelyeken
nagy létszdmmal vesznek részt. Annak érdekében, hogy ne kelljen 100-150
gyerekkel mas iskoldba utazni, kénytelenek vagyunk felvéllalni a versenyrendezés
embert prébalé munkdjat. Mi rendezzilkk a Bolyai Matematikai Csapatversenyt, a
Bolyai Anyanyetvi Csapatversenyt, a Bolyai Természettudoményi Csapatversenyt,
a Zrinyi Ilona Matematikaversenyt, a Nemzetkdzi Kenguru Matematikaversenyt €s
sok keriileti versenyt. Koszonetet érdemelnek a szervezést, felligyeletet villald
kollégak.

A két miifiives sportpalyan kiviill minden a sport ellen szdél. 690 gyerek
szdmara egy 170 m’—es tornaterem, egy 52 m’—es tornaszoba és egy 70 m*—es
szellozés nélkiili sGtét el6tér nem biztosit semmilyen elonyt a sokkal kevesebb
gyerekkel, 600 m’-es tornateremmel ¢és sporttagozatos hagyomanyokkal
rendelkezd iskoldkkal szemben. Ennek ellenére tavaly is értlink el sok és szép
eredményt, megmozgatva sok gyereket, amelyekbdl latszik, hogy a sport teriiletén
is sok lehetGséget biztositunk. Természetesen a testneveld kollégak lelkesedése az
elsédleges oka a sikernek, amiért kdszonet jar nekik.

A tavasszal elvégzendd fizikai fittségi mérés eredményeként még inkabb
személyre lehet szabni a gyerekek fizikai allapotanak fejlesztését.

Népszeri tanuléink kérében a konyvtir, amire nagyon biiszkék vagyunk.
Miodta tilos az iskoldban bekapcsolni a telefont, az6ta jelentds mértékben megndétt a
szlinetben (6ra alatt) kdnyvet olvasé gyerekek szama. Konyvtari dlloményunk
bovitésére csak alapitvanyi forras all rendelkezésiinkre.

A nyari szlinetben 8-10 immar hagyomanyossa valé taborban kb. 250 gyerek,
az iskola tanuldinak majdnem fele vesz részt, €s tanulja meg az igazi egyiittélés
szabalyait, a szolidaritast, és a természet szeretetét, annak mindent legy6z6 hatalma
mellett (pl. zuhogé es6). llyenek pl.: kézmiives tabor, természetvédelmi, nyelvi, és
osztalytaborok is.

Sok gyerek csak az iskolai tdborokban részesiilhet a sajat korosztalyaval valé
egyiitt nyaralds élményében, mert még azok a sziilok is csak az iskolai taborokba
merik elengedni a gyermekeiket, akik szamara a ,maszek” taborok &4ra nem
akadaly.
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Szerencsére a legtdbb kollégdnak a pedagdgus pilya nem csak a szakmaja,
hanem a hivatésa, ennek megfelelden a szakkéri, korrepetaldsi naplo- kitsltésének,
ill. a tiléradij elkltésének a terhe alél felszabadulva csak gy, a sajat szabad
idejében is készit fel gyerekeket versenyre, dolgozatra, tdboroztat, stb. S5t vannak
olyanok (nem kevesen), akik ahelyett, hogy hazarohanndnak, egész egyszerlien
beszélgetnek a gyerekekkel.

Kéornyezettudatos szemlélet kialakitisa és egészséges életmddra nevelés

2006-ban nyertlik el eldszér, majd
2009-ben masodszor az Okoiskola cimet,
2012-ben az Orokos Okoiskola cimet, 2005-
ben a Madarbarit kert cimet.

2008 ota szelektiv hulladékgyiijtd
sziget talalhaté az iskola bejaratindl, ennek
kdszdnhetben egész évben killdn gyiijtjitk a
PET-palackokat, az irodai papirhulladékot.

Evente hdromszor papirgyiijtési akciot
szerveziink, amelyek sordn kb. 30 tonna
papir gyiilik &ssze. Folyamatosan gyiijtjiik
az elemeket, idonként a komposztnak valéd
szerves hulladékot.

Osztalyfénoki  ordkon, szakdrikon
rendszeresen sz6 esik az egészséges
¢letmddrol, a fenntarthatosagrol.

Szeptember harmadik szombatjén sziilsknek, gyerekeknek tartunk OKO Sport
¢s Egészségnapot. Ezen a napon versenyeket, eldadasokat, kiallitasokat szerveziink
ezekben a témakorokben.

Kézosségfejlesztés, 6nkormdanyzds képességének kialakitdsa

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy mai individualizalédé vildgunkban legyenek
olyan emberek, akik t6r8dnek mésokkal, masok hidnyaival. Ehhez pedig ki kell
alakitani a k&z0sséghez tartozas fontossaganak érzését. Ezt pedagdgusaink egész -
lényiikkel kozvetitik, hiszen 4llandéan a gyerekekke! tor§dnek (remélhetdleg nem
a tananyagot, hanem a gyereket tanitjak). De amire taldn a kiviilallé nem is
gondolna: a kulturdlis bemutatd messze nem arrél szél, hogy a sziiléknek alkalmat
adjunk gyermekilk lattdn az olvadozasra (persze errdl is, ez is nagyon fontos),
hanem példaul a kdzdsségért valé dldozatvillaldsrdl, lemondasrol, méasokra valéd
odafigyelésrol.
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Az utobbi években a KUSZA-ban tartott, és a mintegy hdrom Oran 4t tart6
nagyon magas szinvonali miisor méltan viv ki elismerést a sziildk és a vendégek
részérol. A ‘ o

Az egy kizbsséghez tartozas €rzését segitendd az alapitvany minden elsdsnek,
és minden 0j kolléganak Teleki emblémds pdlét ajandékoz.

A mdsok hidnyaival valo tor6dést eldsegitendd el6szér 2007-ben az 1 és 2
forintosok kivonasakor szerveztlink gylijtést, és az abbdl befolyé 400 ezer Ft-ot
egy tamogatasra ¢érdemes alapitvanynak utaltuk 4t, de semmi visszajelzést nem
kaptunk téliik, bar tébben probalkoztak ennek elérésével.

Azéta minden évben ftijabb kihivas elé néziink akaratlanul is. , Sikerlil-e az
el6zé €vi bevételt fellllmlni?” Idén is, mint minden évben sikeriilt. 825 200 Ft-ot
gylijtdttiink az I. szamG Gyermekklinika Gyermekslirg6sségi Osztalya szdméra.

De nem elég csak a gyerekk8zdsséget fejleszteni. Nagyon fontos a felnéttekét
is.

Evente egyszer-kétszer megyiink tantestilleti kiranduldsra, egylitt tartunk
karicsonyi {innepséget. A tanévtd! is egyiitt bicsizunk megfeleld keretek kozott.

Pedagogus-sziilé6 kérusunk november végén tartotta nagysikeri tizéves
jubileumi koncertjét. Szamtalan szép dijat nyertek mar a keriileti ,,Enekld ifjisdg”
versenyen is.

Gyermekvédelmi munka

A gyermekvédelmi munka sajnos egyre fontosabb, s egyre kevésbé
sikerélményt ny(jté munka az iskola életében. Sajnos jogszabily megsziintette a
gyermekvédelmi felelds statuszt, ezért most csak ,,puszira” latja el egy alsés és egy
felsés kolléga ezt a feladatot.

Iskolankba 165 harom- vagy tobbgyerekes csaladban nevelkedd gyerek jar. 19
gyerek utan kap a gondviseld rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald
jogosultsagot, €s 20 gyerek utdn kapnak tartds betegség miatt megemelt dsszegii
csaladi potlékot a sziilok.

Tanév elején az els§ ¢és masodik évfolyamra jarékon kiviil 159 gyermek
kapott alanyi jogon ingyenesen tankényvet.

Gyodgytestnevelésben tudunk minden raszorulé gyermeket (35 £6) részesiteni.

Logopédiai ellatasban részestilt 32 gyerek. A logopédus legnagyobb
Sromiinkre mar heti 10 6raban latja el 6ket.

4 SNI-s tanulénkat heti 10 6raban utazd gyogypedagodgus fejleszti,

Itt kell megemlitenem az iskolaban folyé drogprevenciés munkat.
Folyamatosan hivunk hozzaérté, a gyerekek szamara értheté és érdekes mddon
kommunikalé eloéadokat, akiket az iskola alapitvanya honordl. Szintén
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rendszeresen hivjuk az egyik nagy telekommunikécids cég ingyenes, a tudatos
internet- és mobilhasznalatrél eldadast tartd eloadmt Ezen kiviil oszté.lyfonbkemk
folyamatosan készitik fel tanul6inkat az ELETre."

Osszességében elmondhatd, hogy az iskolankba jaré gyermekek szociélis
hattere tilnyomdé tobbségében megfeleld. Az igazan anyagi gondokkal kiizdé
csaladok szdma nem jelentds, 6ket mindenféle utén-médon tdmogatja az iskola és
az alapitvany is.

Tandrtovdbbképzések

A tovabbképzéseknél 2012 decemberéig a kvetkezb prioritasok alakultak ki:
e jogszabalyok &ltal eldirt koielezettségek: hétévenkénti 120 o6ra, nem
szakrendszer(i oktatas
o nemzetiségi oktatashoz szilkséges tovabbképzések
o informatikai (kiemelt helyen)
» minden, ami olcsé vagy kozel van, és valami haszon is varhato.

Ezeknek megfeleloen €én magam is sok idot toltsk a megfeleld
tovabbképzések keresésével, s a kollégak gydzkidésével: ,Ha ezt eregzed akkor
egészen mas ember leszel.”. Az elsddleges forrasunk volt az UPI. Itt is szeretnék
nekik koszonetet mondani az aktudlis olcsé és szinte hizhoz jovo
tovabbképzéseikért.

Sajnos az a jellemz0, hogy sok tovabbképzésen kevés kompetenciat szereznek
a kollégak, sem ismereteik, sem képességeik, sem attitlidjik nem nagyon fejlodik,
vagy ha igen, ahhoz harmadannyi idd is elegendd lenne. A legtébb kolléga
kényszerként és nem Or6mforrdsként €li meg ezeket az altalaban jogszabdlyban
eldirt tovabbképzéseket.

Tovabbra is keressiikk, kutatjuk azokat a tovabbképzéseket, amelyek
érdemesek arra, hogy az iskoldba visszajéve az ott szerzett tudast a t8bbieknek is
érdemes legyen atadni. Addig pedig reménykedjiink, hogy mindenki hétkéznapi
munkdjéban tud valamit abbol hasznalni, amit ott kapott.

Fenntarténk jelen pillanatban csak a még 2013-ban elkezdett szakvizsgas
képzéseket tamogatja.

Nehéz Ggy tovabbképzésre kuldem kollegakat hogy nekik kell fizetniiik a
nem kevés részvételi dijat, ill. dket kell helyettesiteni ,,ingyen és bérmentve” a
tobbieknek. Nagyon vérjuk a régen beharangozott ingyenes tovabbképzéseket,
amelyek reméljiik, hogy ,,felhasznalo baratok™ lesznek.

Addig is belsd tovabbképzésként évi 4 ora kotelezd hospitalassal terjesztjiik a
j6 gyakorlatokat. Ezeken az drakon is kidertil, milyen jol felkésziilt,
modszertanilag szines kultirdval rendelkezd pedagdgusok tanitanak a Telekiben.
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2.6 Mindségfejlesztés, intézményi dnértékelés

Mindségirdnyitdsi program miikidtetése, intézményértékelés

Iskoldnkban a nevelGtestitlet és a sziilok altal elfogadott, a fenntarté Aaltal
jévahagyott Mindségiranyitdsi programot miikddtettiink. E szerint négyévenként
végeztiink komplex intézményértékelést, amelynek alapjit a fenntartonak évente
szolgaltatott adatok képezték.

A jogszabdly rendelkezéseinek megfelelGen a mindségiranyitisi kor évente
értékelte az intézményi mindségirdnyitdsi program végrehajtdsat, az orszdgos
mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlodését és az
egyes osztalyok teljesitményét.

A jelenlegi jogszabdlyokban ezt felvaltja az intézményi &nértékelés. Ennek
részleteit még nem ismerjik.

Elégedetiségmérések

Partnereink  véleményét partnercsoportonként, tanévenként mérjik,
elemezziik. Ezek forrasa: kérddives felmérések eredményei (a fenntartd Altal
meghatarozottak szerint évente, az 1., 5., 8. évfolyamon), célcsoport-vizsgalatok
eredményei, partneri véleménynyilvénitds eredmeényei, a fenntarté 3ltal adott
értékelés. |

A tanulés-tanuldsara egyre nagyobb hangstlyt fektetiink, didkjainkat a tudas
megszerzésének ¢és hasznositisanak képességére szeretnénk tanitani. Ezért
folyamatosan szeretnénk mérni, hogy intézményiink szolgéltatisa valdban
talalkozik-e partnereink igényeivel. '

Partnereink igényei, visszajelz€sei utmutaték szadmunkra munkénk
értékeléséhez, a kudarcok felszamolasahoz és a sikeres tevékenységek
folytatasahoz. Az eclégedettségmérések Osszegzd elemzését honlapunkon
nyilvanossagra hozzuk.

Pedagogusértékelés

A 2007/2008-as tanévben (még nem kotelezGen) bevezettiik iskoldnkban a
pedagogusok munkajanak értékelési rendszerét.

A pedagogusok munkajanak értékelése az intézményi Snértékelés kiemelt
teriilete volt és lesz.

A pedagogus a legfobb feleldse, garancijja a tanulasi eredmények elérésének.

A pedagégusok tevékenységének, egyiittmitkddésének, kompetencidinak
értékelése sordn a legfontosabb szempont, hogy ezek mennyiben jarulnak hozza a
tanuldi eredményességhez. A pedagbgusok munkéjanak értékelését. - egy-egy
pedagégus tekintetében —haromévente végeztiik el. Az elsd tanév tapasztalatainak
elemzésére, értékelésére a 2008/2009-es tanévben kerlilt sor. Mivel mar harmadik
éve folyt iskoldnkban pedagdgusértékelés, igy a 2009/2010-es tanév végére mar
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minden pedagogus részesévé valt e folyamatnak. Azéta a z e€l6z6 tanévig minden
uj kolléga is atesett az értékelésen. Eldre lathatélag 2015 szeptemberétdl
folytatodik a pedagdgus ,értckelés” az orszdgos pedagégiai-szakmai ellendrzés
keretében, immar kiilsd értékelésként.

2.7. Partnerkapcsolatok
Fenntartoval

Fenntart6i elvarasoknak maximalisan eleget tesziink. Feladatainkat hataridére
végrehajtjuk. A tankertilettel kdleséndsen jé viszonyt dpolunk.

Szililokkel

Kiemelt figyelmet szentellink a sziil6kkel valé kapcsolat szorosabb4 tételére,
mert tudjuk, hogy csak a sziildkkel valé szoros egylittmiikddés, egylittnevelés tudja
munkankat igazan hatékonnya tenni.

Ennek érdekében évente haromszor sziil6i értekezletet tartunk, ahol nemcsak
az aktualitdsokr6l, hanem mindig nevelési helyzetekrol, problémdakrdl is
beszélgetiink a sziildkkel. Otszor tartunk este fogadddrat, ahova a gyerckeket is
varjuk.

A vezet8knek hetente van fogadéorajuk.

Egyébként pedig barmikor eldzetes telefonos egyeztetés utdn szivesen
beszélgetiink a szuldkkel.

Novemberben és marciusban nyilt napot tartunk a 1-7. osztilyba jaré
gyermekek hozzatartoz6i részére. A fels6s nyilt ordkat a negyedikes sziiléknek is
ajanljuk, akik nagy szdmban élnek a lehetdséggel. Ugyeliink arra, hogy a két nyilt
nap soran mindenféle tantirgyat és tanart lathassanak a sziil6k. Remélem, ha lassan
is, de biztosan sikeriil a kollégaknak elfogadniuk, hogy a sziilé a megrendeld, 6t
kell arr6l meggyOzniink, hogy gyermeke a lehetd legjobb helyen van ebben az
iskoldaban. Ha a szlilok érzik, hogy az 6 véleményiik nagyon sok dologban fontos,
akkor majd talin nem akarnak olyan teriiletekbe is beleszéini, ami nem az 6
kompetencidjuk.

A sziil6i értekezleteken, amelyeken alsoban 80-85 %, felsGben 70-75 % a
tészvételi arany, késziilt jegyzokdnyveket az iskolavezetés mindig atolvassa,
kiértékeli és a megfeleld intézkedéseket megteszi.

Az iskola honlapja (www.teleki-xi-bp.sulinet.hu) napra kész informaciokat
tartalmaz. Megprébaljuk ezen kdzzétenni a fontos informacidkat. Nagyon sokan
talalnak rdnk ennek alapjan és dicsérik meg a honlapot.

Az alsos osztilyok kardcsonyi, farsangi és anyadk napi miisort készitenek a
sziil6k szamdra. A felsés osztalyok egy része is késziil karacsonyi miisorral.
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Bevezettlik, hogy felsd tagozaton a hézi feladat és a felszereléshidnyt az
ellendrz6 nem hasznalt 1-2-3 (kinek mennyi) oldalén jelezzuk a szdlonek A szill6k
részér6l egyértelmiien pozitiv a visszajelzés. -

Ne feledkezziink meg az alapitvanyi balrol sem! Az idén nyolcadszor kb. 170
szlild részvételével és tovabbi 100 szilld tdmogatasaval (tamogatd jegy, tombola
ajandék) fergeteges siker(i balt tartottunk. A végén csak azt kérdezték a sziildk:
Lugye jovore is lesz?”

A sziiléi elégedettségmérés elegendének mutatta a kapcsolattartis ezen
lehetdségeit.

Ujbuda Német Onkormdnyzatdval

Az Ujbuda Német Onkormanyzattal valé szoros kapcsolat nemcsak azért
fontos szamunkra, mert nekik kdszénhetjilk, hogy iskolankban elindulhatott a
német nemzetiségi oktatas, hanem azért is, mert sok, anyagi és erkdlcsi tAmogatast
kapunk t6liik. Még szorosabb a kapcsolat azéta, midta 2006-ban nemzetiségi
dnkorményzati képvisel6vé valasztottak.

Evente kiosztasra keriil az év német pedagdgusa megtiszteld cim, és s a vele
jaré jutalom. Pénzbeli tamogatdst kapunk tovabbképzésekhez, szakkonyvek
véasarldsdhoz, testvériskolai kapcsolathoz, tdborokhoz. K&z6sen rendezzilk meg a
keriileti német vers- és prézamondé versenyt. Eldfizetik szdmunkra a ,Neue
Zeitung” cimli német nyelvli Gjsdgot. A nemzetiségi kiegészitd normativa
megsziinése Ota csak ezen az Uton tudunk tadmogatdst kapni nemzetiségi
nevelésiinkhéz. Nagyon készonjik.

Szakszolgdlatokkal

A Kkeritleti logopédiai szakszolgélat logopédusa heti 10 ordban litja el az
iskolaban a raszorulé gyerekeket. Minden év elején sziirik az elsdstket.

A Humanszolgaltaté Kézpont teritleti gyermekvédelmi felelésével rendszeres
esetmegbeszélések torténnek, amelyeken ha sziikséges én is részt veszek.

Ujbudai Pedagdgiai Intézettel

Részt vesziink az UPI 4ltal szervezett versenyeken, tovabbképzéseken.

Iskolank is helyszint biztosit tovabbképzéseknek, ill. kollégdink szerveznek
tanulményi versenyeket is.

Aprilis elsejéts! mindez mar csak a multé lesz.
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Ovoddkkal

A volt €s a jelenlegi kdrzetlinkben 1év6 6vodakkal, ill. azokkal az Gvodakkal, -
ahol sziili ismeretség révén érdekeltek vagyunk, szoros kapcsolatot tartunk fent,
kiiléndsen a szomszédos Napraforgd dvod4val.

Az elsGsbket meglitogatjdk a volt 6vo nénik az sz soran. Novemberben
tajékoztatt tartunk a leendd elsé osztilyainkrél az 6voddk képviselSinek.

Tavasszal részt vesziink az 6vodai sziildi értekezleteken.

Tandrképzd intézményekkel

Evente 4tlagosan 3-5 hallgatét fogadunk. Nagyon halds vagyok azoknak a
pedagogusoknak, akik a még alamizsndnak is kevés pénzért vallaljak azt a sok
munkdt, amit egy tanarjelolttel valé foglalkozas jelent. Szeretném, ha tovabbra is
mindig lenne erre a feladatra vallalkoz6 a tantestliletben.

Testvériskoldval

1996 ota van testvériskolai kapcsolatunk a németorszigi Herxheimben 1évé
Pamina Schulzentrummal. Az elmiilt 6t évben 6tszor vittiink gyerekeket (40-42 £8)
Németorszagba, s Gtszor lattuk vendégiil Sket. Idén mdajus elején megyiink, és
Osszel varjuk Oket. Egy ilyen testvériskolai kapcsolat fenntartdsa nagyon sok -
munkat és pénzt igényel toliink.

A helyzetelemzés azért sikeriilt talin egy kicsit hosszira, mert az eddigi
eredmények, sikerek a biztosak, a j5v8 sok tényezd allandé valtozasa miatt
bizonytalan.

A helyzetelemzésben bemutatott eredményekért itt szeretnék
koszénetet mondani a fenntarténak, a mikddtetének, a
tantestiiletnek, a technikai dolgozéknak és az iskoldt tevékenyen
vagy .csak” lélekben tdmogaté sziilsknek, Ujbuda Német
Onkorményzaténak.

»Bdrmilyen tehetséged van, hasznald azt: az erdd is nagyon csendes lenne, ha
csak azok a madarak énekeinének benne, akik a legjobban tudnak énekelni.”

(Henry Van Dyke)
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3. Vezetoi program

Nagyon nehéz a feladata egy sokak altal j6l mikddOnek ‘tartott iskola
negyedszerre palydz6 igazgatéjanak akkor, amikor a kovetkezé ot évre kell
intézményének jovoképet adnia, plane, ha az intézmény a jelenlegi kdriilmények
k&zott mennyiségileg sem jogilag, sem fizikailag nem fejlédhet mar tovabb. Persze
ebbdl kovetkezik, ha mar mennyiségileg nem tudunk fejlodni, akkor fejldjiink
minGségileg. Itt felmeriil a kérdés: hova fejlédjiink, ha mar igy is majdnem
tokéletesek vagyunk?

Masik jogosan felmeriilé kérdés: ha volt Gtlete, miért nem valdsitotta meg
eddig?

A két kérdésre egyszerre lehet valaszolni. A mai gyorsan valtozé vildgunkban
a rugalmassag az egyik legfobb erény. Ami ma még jénak tinik, az mar holnap
nem tesz eleget az elvarasoknak. Egy j6 vezetének minden kdriilmény koézott
tudnia kell utat mutatni. Mindig elé kell tudnia allni Gjabb és Gjabb o6tletekkel,
amelyek remélhetdleg nem zsakutcaba vezetnek. Es tudnia kell az 6t 5nként vagy
kotelességb6l kovetbket meggy6znie arrdl, hogy jo iranyba haladnak. Ezért irok
megvalosithaté és nem megvalésitandé programokat.

Amit talan nem is kellene emliteni, hogy tovébbra is a mindenkori jogszabalyi
elbirdsoknak megfelelden szeretném vezetni az intézményt.

3.1. Rovid tavon (2015/2016. tanév) megvalosithato, fenntartéi anyagi
tdmogatast nem igénylo programok:

© Tantestiilet folyamatos felkészitése a = pedagogiai-szakmai.
ellen6rzésre, mindsitésre.

© A mar kiprébalas alatt 4116 digitalis naplo teljes korii bevezetése.

© Pedagégusok  informatikai  kultirdjanak  fejlesztése  belso
tovabbképzéssel.

.Az olyan ember, aki nem ért a szamitogéphezr a XXI szdzadban analfabétinak fog
szamitani.”

(Teller Ede)
© Belsd hasznélatra a szerveren tirhely kialakitisa a kovetkezdk
SZamara:

hasznos weboldalak linkgyiijteménye,
feladatbank,

sajat tanitasi anyagok gytlijteménye,
minden, amire igény nyilik.
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3.2. Rovid tavon (2015 nyara?) megvaldsithats, mikidtetsi anyagi
tdmogatast igénylo programok:

— Hé6 k&izpdrit cseréje, technikai dolgozoknak 61t6z6 kialakitasa,
-—  Miiflives palyak feldjitasa,

—  Bejarat cseréje, foldszinti aula megnagyobbitasa, ezzel a sziilék
kulturalt varakozasanak megteremtése

3.3. Kozéptavon (2015-2020) megvalosithato, fenntartéi  anyagi
tdmogatdst nem igénylG programok:

—  Német nyelvvizsgik ardnyénak tartésan 60% f51€ emelése,
—  Sikeres angol kézépfoki nyelvvizsgazok 8-10 fore emelése,
— A hézi feladatok megoldasahoz az internet bevonasa.

Felmérésiink szerint legkésébb harmadik osztilytél tanuldink t6bb,
mint 95%-dnak van otthon szamitogép- €s internet-hozziférése. Ezt
szilkséges kihasznélnunk a tanitas soran.

——  Forrasb6vités: palyazat, palydzat, péalyazat. Reméljiik hossz1
tivon a jol teljesitd, ill. Kozép-Magyarorszdg régiéban talalhaté
intézmények szamara is lesz palyazat. '

3.4. Kozéptdavon (2015-2020) megvalésithatd, fenntartoi?/
mitkodtetdi?/alapitvanyi? anyagi tdmogatdst igényl6 programok:

—  Folyosdi dltozészekrények egyéni, fém 6lt6zoszekrényekre
cserélése

—  Tovabbi digitalis tiblak beszerzése, projektorral, halozattal
— 1,2, ....? osztilynyi mennyiségben tanuléi laptopok beszerzése

—  Fiitési rendszer feldjitasa, az iskola fiitési rendszerének alternativ

flitési modozatra vald atallitasa

3.5,  Hosszu tdavon (2015 —) megvaldsitando, fenntartoi anyagi tamogatdst
nem igenyld programok:

—  Uj kollégak megfeleld kivalasztasa.
— A jogszabalyokhoz, az élet kihivasaihoz val6 alkalmazkodas.
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3.6. Hosszu tdvon (2015 —) megvaldsithaté (?), femntartoi/mitkodtetSi
anyagi tamogatdst igényld programok;:
— Az iskola épiiletének bdvitése (Almok nélkitl nem érdemes
élni.) , '

Ami bizakodévd tehet benniinket, az az, hogy a korzetiinkben a
kozeljbvében nagyaranyd lakds és irodaépiilet fejlesztések varhatok. A
lakasokhoz az iskola, mint infrastruktira hozza tartozik. Taldn még mindig
olcsdbb egy meglévé telken egy meglévé iskolat felfelé béviteni, mint egy Gjat
épiteni.

A miiszaki adottsagok ismerete nélkil jelenleg a kisépillettel egyiitt egy
haromszintes + tetotér-beépitéses épiiletet tudok elképzelni.

Ebben az elképzeléseim szerint elférne évfolyamonként négy osztaly, két
nemet nemzetiségi €s két angolos, a tetdtérben kis termek a bontott 6raknak, a
20-24-es termek ¢s a tornaterem feletti részben a harmadik szint és a tetStér
adhatna egy nagy k6zb6sségi termet/teret, ahol tornaérakat is lehetne tartani. Ezt
haszndlhatndk a keriilet sportegyesiiletei, konnyebbséget jelentene a mi
gyerekeink sziileinek az, hogy nem kell gyermekiiket elvinni az edzésre, az
iskolanak pedig egy biztos bevételi forrds lenne, ha nalunk maradhatna a
bevétel.

Az pedig, hogy lenne egy olyan tanari, ahol minden pedagégusnak lenne
egy iréasztalnyi helye, és az értekezleteket sem ugy kellene tartanunk, hogy 66
feln6tt ember zsifolédik dssze egy tanteremben, igazin XXI. szdzadi vivmany
lenne.

Nagyon reménykediink benne, hogy a ,,sok-sok lenne” ,,sok-sok letté” fog
alakulni.

Kinevezésem esetén mivel tudok hozz4jarulni az Ujbudai Teleki Blanka
Altalanos Iskola Teleki-Blanka-Grundschule sikereinek folytatasahoz?

15 éves vezetbi tapasztalatommal,

Optimista életszemléletemmel,

Kiszamithat6sagommal,

Hitemmel, hogy az allam megteremti az allami és nem 4llami
fenntartasu iskolak esélyegyenldségét,

e Hitemmel, hogy a XXI. szdzad Z (V, W, ...) generaci6jat neveld
pedagégusokkal szemben nem csak XXI. szdzadi kovetelményeket
tamaszt az allam, hanem a kdvetelmények teljesitésének a feltételeit is
megteremti.

A felsorolast egy olyan ember szavaival fejezem be, akinek gondolatait
olvasva 0gy érzem, ,,Szivembdsl beszél.”
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Vallom azonban a bolcsességet is: harcom nem megy til a jézansdg
vonalan: magamban is érzem ami ellen kiizdiok s tudom, hogy minden rombolds
engem rombol. Nem is rombolni akarok, inkdbb épiteni: az ész halkan hasson a
tényekre, mint a delej: nem ellensége az erdknek, hanem egy erd a tobbi kozt,
egyiitt épitve velitk. Az erék a mult, az ész a jovd: egymdsba kapaszkods
Jogaskerék.

En hiszek a testvériségben, a szinek egyitt adiék ki a képet, a hangok
egyiitt adjak a koncertet. Nemzet ne a nemzet ellen harcoljon, hanem az ellen
ami minden nemzet nagy veszélye: az elnyomds és a rombolds szelleme ellen!
Micsoda leckét kaptunk ebbdl éppen mi, magyarok! Es micsoda hiba, mdsnak
tenni, amit magunknak nem kivinunk - holott mdr avval, hogy mdsnak
megtettik, ajtot nyitottunk neki, hogy veliink is megtorténhessék,.

Calepa ta cala. Ami szép, az nehéz: az anyag ellendll, s az én lelkem
cstiggedései és indulatai. Hiszem, hogy ez a nehézség is hozzdtartozik a
szépséghez, mint a harc és szenvedés a vildghoz. Hiszek a harchan, mely sziili a
vdgyat a békere,

S hiszek a békében. Hiszek a harmdnidban, melyre vdgy a lélek, a
szépségben, melyért kidltoz az anyag, a szeretetben, melyért epednek a népek.
Hiszek a nehézben, hogy nem lehetetlen! Ha nem hinnék benne, magam tenném
lehetetlenné. Oly biin, melyre nincsen filoldozds. ....."

Babits Mihdly: Orokkék ég a feln6k mogott
(Vallomas helyett hitvallas)

Budapest, 2015. marcius 28.

ens !

Dr. Préhléné Hehl Eva

35



Dr. Prohléné Hehl Eva ) 2015 Intézményvezetdi palyazat
Ujbudai Teleki Blanka Altalanos Iskola Teleki-Blanka-Grundschule

Szakmai onéletrajz

Személyi adatok
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hallgatéja
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1975 - 1979

iskolai mentortanir

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

szakdolgozat cime:

Az intézményvezetd szerepe a tanarjelSltek mentoraldsaban

kizoktatasi vezet6

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
szakdolgozat cime:

Német nemzetiségi oktatés a XI. kerliletben
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1999 2000 XI. keriileti Pedagdgiai Szolgaltaté Kézpont

felst tagozatos szaktanacsado
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1984 — 1996 1. (Szent) Istvan Gimnézium
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2014  Szakértok felkészitése a pedagogus mindsitésre 30 ora
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2014 Matematikai feladatok 30 6ra
2012  Altaldnos iskolai tanarok felkészitése az ,Erkélcstan” c. tantargy
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2010  Mindlab: Gondolkodasfejlesztés interaktiv tablasjatékokkal 30 6ra
2010  Prezentacié készitési alapismeretek 30 6ra
2009  Nem szakrendszerii oktatas az dltalanos iskola 6tbdik és 120 ora

hatodik évfolyaman
2008  Kompetencia alapi mérések 30 6ra
2008 Az orszagos kompetencia mérések eredményeinek értelmezése, 30 o6ra

a pedagégiai eredményesség novelésének lehetosegei €s

korlatai
2005 . Tervezés, értékelés €s szervezeti valtozasok a kézoktatasban 30 6ra
2004 A kozoktatasi intézmények ellendrzése, dnellendrzés 30 6ra
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matematika tanar
(1991-1996 GyYED/GyES)
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2004  Kdzoktatis vezetdk kommunikacios tréningje 60 6ra
: Sikeres kommunikacid — sikeres egylttmiikddés

2000  Killsh értékelés-teljesitményelemzés | 30 éra

1999  Ertékeljiink szakszeriien (l\dérésmetodika, feladatlapszerkesztés) 30 6ra

1998  Téblazatkezelés 36 6ra

Egyéb szakmai tevékenységek:

2013 — BME GTK kozoktatasi vezetoképzés: kiilsé iskolai gyakorlatvezetd
2012 ~ Szakértd
Szakteriilet: pedagodiai értékelés, intézményértékelés,
szakrendszerii/nem szakrendszer(i oktatds, tanéran kivitli
tevékenység

Kitiintetések:

2014 Ujbuda német nemzetiségi oktatdsaért
Adomanyoz6: Neuofener Deutsche Selbstverwaltung
2014  Magyar Arany Erdemkereszt |
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Ezenkiviil angol nyelvbél érettségiztem, csaladommal egy évig Skdcidban éltem,
igy angol tudasom — sajat értékelésem szerint — eléri az A2 szintet.
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Egyéb:
2014 Medve Szabadtéri Matekverseny Orszagos 1. (3 fos csapat)
2006 — Ujbuda Német Onkormanyzata képviselSje

1976 — 1981  t4jfut6 valogatott kerettag, tobbszords magyar bajnok,
jelenleg is szenior tajfutd
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