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Vezeto6i osszefoglalo

Az AROP-3.A.2 - ,Szervezetfejlesztés a kozép-magyarorszagi régidban 1évé
6nkormanyzatok szamara” cimi palyazatos konstrukcié célja, hogy az onkorméanyzati
mikddéshez és a kozszolgdltatasok ellatasahoz is szorosan kapcsolédd gazdasagi
tarsasagok és egyéb szervezetek miikddéset attekintse és javaslatokat tegyen a
hatékonyabb feladatellatas elérésére, a tamogatd infrastruktira feliilvizsgalatara és az
optimalis iranyitasi struktira kialakitasara.

Jelen tanulmany konkrét célja az intézményi struktira, intézményiranyitasi modell
fellilvizsgalata, atszervezése, a gazdasdgi tarsasagok tevékenységeinek hatékonyabb
miikddésére irdnyuld szervezeti javaslatok kidolgozasa és megvaldsitasa.

A tanulmany az irdnyitas teriiletén fellelnetd modellek vizsgalataval kivanja megalapozni
az oOnkormanyzat jelenlegi miikodéséhez leginkabb alkalmas iranyitasi moédot. A
tulajdonosi érdekek érvényesitésére szamos lehetdség all rendelkezésre, mely a
legalapvetébb beszamoltatasi és kontroll pontok beiktatdsatdl a teljesen centralizalt
irdnyitédsig vezethet. Az (j modellek bevezetése azonban eltér6 mérték( befolyast
gyakorol a szervezet miikddésére. Fontos figyelembe venni, hogy az énkormanyzatnak
az atalakitas soran is el kell latnia feladatait, igy drasztikus valtozasokba csak nagy
koriltekintés mellett lehet belevagni, megfelelé idGintervallum biztositasaval az Uj
szervezeti miikodésre térténd atallasra.

Az el6készité munka soran a hatékonyabb iranyitas, a parhuzamossagok minimalizalasa,
az egyes dnkormanyzati tulajdonul gazdasagi tarsasagok profiljdnak tisztazas érdekeében
problématérkép késziilt, majd mlihelymunka soran javaslatok keriiltek megfogalmazasra
az oOnkormanyzati iranyitast és mikddest tamogatd folyamatok optimalizalasara.
Rovidtavl javaslatokként kerliltek megfogalmazdsra azon intézkedések melyek az
iranyitas hatékonysagat anélkiil ndvelik, hogy az nagy valtozdsokkal, nagy eréforras
befektetéssel jarna. Hossz( tava javaslatként kerliltek megfogalmazdsra azok a
javaslatok, amelyek nagy volumen( valtozasok alkalmazasaval jarnak, tébbségében nagy
erdforras igény szilkséges a megvaldsitasukhoz.

Rovid tava javaslatok:

Eves beszamoldk fejlesztése a kiegészité melléklet tekintetében

Gazdasagi program szerepének novelése

Az irdnyitds és a kommunikacié formalizaldsa

Tevékenységi korok tisztazasa

FelligyelG bizottsagok beszamoltatasa, vezetGi 0sztonzd rendszer kialakitasa

Hosszll tavu javaslat:
e Iranyitasi modellek gyakorlatba torténd atlltetése Re’spoﬂsum Kt

2092 Budakeszr‘, Jozsef Attila u, 67
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1. El6zmények

A magyar kozigazgatas évtizedek oOta nem latott, szinte minden terliletét érintd
atalakulason ment keresztill az elmult években. Ennek hatdsai alapvetd valtozasokat
hoztak az énkormanyzati rendszer miikodésében is.

A valtoztatas igényét kiilsé és belsG tényezlk egyarant erdsitették. Ilyen kiilsG tényezd
volt példdul az Eurdpai Tandcs 2007-ben elfogadott Akcidprogramja, amely az unids
orszagokat 25 %-os adminisztrativ teher-csdkkentésre Osztdndzte, de ide sorolhaté a
Bizottsag 2010 végén elfogadott, ,Intelligens szabalyozas az Eurdpai Unidban” cimd
kozleménye is, amely a tagdllami szabadlyozas tekintetében a polgarok érdekeinek
fokozott figyelembe vételét javasolta a kdzpolitikai célok kitlizése, megvalositdsa soran.

A megljulas folyamatanak - belsé mozgatoként - nagy lendiiletet adott a Nemzeti
Egytttm(ikddés Programja (kormanyprogram) elfogadéasa, valamint a kozigazgatds
atfog6 reformjat viziondlé Magyary Zoltan Kézigazgatas-fejlesztési Program megjelenése.
Mig el6bbi a kozérdeket, a nemzeti érdeket szolgdld ,jé allam” fogalmat helyezte
kozéppontba, utébbi - az (j Alaptérvény rendelkezéseivel d&sszhangban - a
kozszolgdltatasok szinvonalanak emelését tekintette a fejlesztés f6 céljanak, amelynek
végsé eredménye a hatékony nemzeti kézigazgatas létrehozasa.

A fenti stratégiai jelent8ségii dokumentumok mellett tovabbiak is emlitheték (példaul: Uj
Széchenyi Terv, Széll Kalman Terv, Magyarorszdg Nemzeti Reform Programija,
Magyarorszag Konvergencia Programja a Széll Kalman Terv alapjan stb.), amelyek
érdemben hatottak a kozigazgatas-fejlesztés iranyaira, az o6nkormanyzati alrendszer
helyének, szerepének Gjradefinidlasdra a magyar kdzigazgatas rendszerén belil, illetdleg
atalakitottak a helyi 6nkormanyzatok feladat- és hataskoret.

A hazai kozigazgatas fejlesztésére dontéen unids forrasbél, az Allamreform Operativ
Program és az Elektronikus Kozigazgatas Operativ Program keretrendszeréhez igazodva
kertilhetett sor. Az dnkormanyzati szervezetfejlesztés, igy az AROP-3.A.2 konstrukci6
helyét is éppen ezért elsésorban az Allamreform Operativ Program egyéb projektjeihez
viszonyitottan lehet meghatarozni.

Az AROP-3.A.2 és az AROP-1.A.5 konstrukcid az Allamreform Operativ Program 1.
prioritdsédnak részeként - a folyamatszabalyozasra és szervezetfejlesztésre iranyulo
projektekhez  kapcsolddik  legszorosabban. Ezek  dltalaban egy  kivalasztott
szervezettipusra fokuszalva, komplex szervezetfejlesztést kivannak megvalositani. Ilyen
kiemelt projekt, illetleg palyazatos konstrukcid a teljesség igénye nélkiil:

= az AROP-1.2.7 - ,Korményhivatalok szervezetfejlesztése”,

= az AROP-1.2.18 - ,Szervezetfejlesztési program” (KIM, KIH),

= az AROP-1.2.18/A - ,Szervezetfejlesztési program &llamigazgatdsi és
igazsagszolgaltatasi szervek szamara” (palyazatos konstrukcio),

= az AROP-1.A.7 - ,Szervezetfejlesztés a konvergencia régiokban lévé megyei
kormanyhivatalok szamdara” (és ennek KM régids parja, az AROP-3.A.4).
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Jelen palyazatos konstrukcié, annak ellenére, hogy a fejleszteni kivant szervezeti kor
(6nkormanyzat) tekintetében jelentGsen kiilonbozik a tobbitdl: a terileti, illetéleg a
kézponti allamigazgatdsi szervek szervezetfejlesztési projektjeivel van -legszorosabb
kapcsolatban.

Az itt emlitett konstrukcidk, és az azok keretében megvalésitott egyedi projektek
viszonylag nagy szama és heterogenitdasa is azt mutatja, hogy napjainkban nagy
ertfeszitések aran, jelentds forrasfelhasznalassal, komplex szervezetfejlesztés zajlik az
tigyfélbarat, szolgdltatdé kézigazgatds megteremtése érdekében. Ennek része az AROP-
3.A.2 - ,Szervezetfejlesztés a ké&zép-magyarorszagi régidban lévé o&nkormanyzatok
szamara” cimU palyazatos konstrukcio is.

A jelenlegi Onkormanyzati szervezetfejlesztéshez hasonlé, a mostani palyazatos
konstrukciétol eltér6en kevésbé az dnkormanyzat egészére (beleértve a polgarmesteri
hivatalt, az onkormanyzati intézményeket és gazdasdgi tarsasdgokat), mint inkabb
magara a polgarmesteri hivatal mikddésére koncentraldé szervezetfejlesztésre mar 2008
és 2010 kozott sor keriilt, abban Budapest XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata is részt

vett.

A kordbbi konstrukcié szorosan vett szervezeti fejlesztést szolgalé célrendszerét a
mostani palyazat tovabbviszi ugyan, a helyi 6nkormanyzat operativ feladatellatasanak
hatékonyabba tétele mellett azonban a hosszabb tavu, stratégiai gondolkodas er@sitését
is szolgdlja, amely egylitt jar a tervezés tnkormadnyzati rendszeren bellli fogalmanak

ujradefinidlasaval.

A tervezés fogalma a rendszervaltast kovetd masfél évtizedben - a korabbi id6szak
negativ tapasztalatai hatasdara - hattérbe szorult. Annak ellenére tértént ez igy, hogy
egyre nyilvanvalébba valt: a sikeres hazai gazdasagi szervezetek és az eurdpai unié
orszagainak allami szervei, dnkormanyzatai mar tervezes, stratégiai tervezeés neélkiil nem
lennének képesek hatékonyan mikddni.

Jelen palyazat megvalésitasa 2014. els6 fele 6ta tart, a megvalositast kévetden
megkezdddott a szakmai munka, melynek eredményeként - jelen tanulmany elkésziltét
megelézden mar - tobb dokumentum is elkészilt:

= A koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kézép és hosszu tava opcidinak
és stratégidjanak meghatdrozdsa Budapest F&varos XI. Keriilet Ujbuda
Onkorméanyzatanal

= Onkormanyzati intézmény és gazdasagi tarsasagi rendszert felolels feladatellatdsi
modell, elsGsorban a vagyongazdalkodasi és lizemeltetési kérdésekre vonatkozoan

= Az Onkormanyzati feladatok adtalakuldsaval kapcsolatban a tdmogatd
infrastruktira és a szerz0déses kapcsolatok felllvizsgalata, valamint a
kiszervezett és kiszervezhet6 oOnkormanyzati feladatok feliilvizsgalata az Uj
feladatellatasi rendben.

A fentiekben felsorolt tanulmanyok szorosan osszefiiggnek jelen dokumentummal.

temant Fajlesatan Ugynokaég ] .

e A TeC henyltery gow b "mmmm

5440 438 638 ==

A projekt az Europal Unid timogatisdval, az Eurdpai
Srocidlis Alap tirsfinanszirozdsival valdsul meg.




Q) seresereeses ot SZECHENYI TERV

E Févéros keriilet Ujbuda
UJBUDA Onkorményzatanal
st

2. A projekt célkitiizései

Jelen tanulmany célja az intézményi struktlra, intézményirdnyitasi modell felilvizsgalata,
atszervezése a gazdasagi tdrsasagok tevékenységeinek hatékonyabb miikdédésére
iranyuld szervezeti javaslatok kidolgozasa és megvaldsitasa. A dokumentum szorosan
illeszkedik a hatékonysagnovelés, feladatelldtds, tdmogatd infrastruktira témakorokkel
részletesebben foglalkozé tanulmanyokhoz, mivel az ezekben szerepl6 intézkedések és
javaslatok koherens, a szinergiakat is figyelembe vevé megvaldsitasa lehet a hatékony
onkormanyzati miikodés alapja.

A projekt az dnkormanyzati mikodés atvilagitdsa sordn a Magyary Program céljaival
osszhangban lehet6séget ad tébb terlilet optimalizalasara, igy a szervezet, feladat,
eljaras és személyzet dimenzidk részletes vizsgalatara is sor keriil. A tébb |épésbdl allo
folyamat soran a hatékonysagnoveld intézkedések, a feladatok elldtasdnak optimalisabb
struktirdja, a tdamogatd infrastruktira fejlesztése, majd a kialakitott szervezeti struktura
irdnyitasa keril elétérbe.

Az oOnkormanyzati feladatok 3atalakitdsa okan szlikségessé valik tobbek kodzt az
onkormanyzat érintett szervezeteire, tarsasdgaira vonatkozd iranyitasi modell
felulvizsgalata, a szervezetkozi és a szervezetek kozotti f6 folyamatok dokumentdlasa,
sziikség szerint kiegészitése, optimalizadlasa. A Hivatal, a GAMESZ, a gazdasagi
tarsasagok és az Uzemeltetett intézmények hatékony, Uj keretek kozétt megvaldsuld
kooperacidja érdekében az irdnyitdsi modell magaba foglalja az (izemeltetési
kérdésekben érintett dsszes szervezetet is.

A tanulmany az iranyitas tertletén fellelhet6 modellek vizsgdlataval kivanja megalapozni
az o©Onkormanyzat jelenlegi m(ikédéséhez leginkabb alkalmas irdnyitasi modot. A
tulajdonosi érdekek érvényesitésére szamos lehet6ség 4&ll rendelkezésre, mely a
legalapvetébb beszamoltatasi és kontroll pontok beiktatasatdl a teljesen centralizalt
irdnyitasig vezethet. Az (j modellek bevezetése azonban eltér6 meértékl befolydst
gyakorol a szervezet mikodésére. Fontos figyelembe venni, hogy az 6nkormanyzatnak
az atalakitas soran is el kell latnia feladatait, igy drasztikus valtozasokba csak nagy
korultekintés mellett lehet belevagni, megfeleld idGintervallum biztositasaval az 0j
szervezeti mikodésre tortend atallasra.

A jelenlegi helyzet felmérése tehat ahhoz segit hozza, hogy feltarjuk azokat a
lehetGségeket, amelyek akdr mar rovid tdvon is képesek a szervezet optimalisabb
mikodésének kialakitasadra (j iranyitasi eszkdzok beiktatdsaval. Emellett a feladatok
elldtasanak Utemezett atalakitéasahoz hosszabb tavon olyan irdnyitasi modellt érdemes
valasztani, amelynél a szertedgazd feladatelldtasi portfélidval rendelkez6 gazdasagi
tarsasagok hatékonyabb, az o6nkormanyzat céljait maximalisan szem el6tt tartd
strukturdja alakulhat ki, ahol az atlathatésag és a felelGsségi korok vildgos kialakitdsa
miatt az irdnyitas és az ellenérzés is optimalisan valdsulhat meg a tovabbiakban.
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3. Modszertan bemutatasa

A szervezetfejlesztési projekt szakmai koncepcidja jelen dokumentum tartalmara
vonatkozdan a kovetkezd - palyazati felhivas és utmutaté tartalmaval 6sszhangban lévé
- elvarasokat fogalmazza meg:

»~AZ intézményi struktlra, intézményiranyitasi modell fellllvizsgalata, atszervezése,
a gazdasdagi tarsasagok tevékenységeinek hatékonyabb miikddésére iranyuld
szervezeti javaslatok kidolgozasa és megvaldsitasa.”

A tevékenység elvart eredménye:

Hatékonyabb iranyitast lehet6vé tev6 iranyitdsi modell kidolgozdsa az
Onkormanyzat szervezeteire vonatkozoan, a megvaldsitds konkrét |épéseinek
kidolgozdsa, megvaldsitas tdmogatasa

A megvaldsitas soran alkalmazott modszerek:

= Dokumentumelemzés;

= Interjukészités;

= Problématérkép, célfa készitése;

= Hatékonyabb miikddési modell kidolgozasa;
=  Akcioterv kidolgozasa.

A tevékenyég megvalositasanak elsd lépéseként a vallalkozé a rendelkezésére bocsatott
dokumentumokat elemzi, azok alapjan interjukérdéseket allit 6ssze az Gnkormanyzat,
valamint az intézmeények, illetve az el6re kivalasztott gazdasagi tarsasagok munkatarsai
részére, mely alapjan felvazolasra keril a jelenlegi helyzet, a jelenlegi iranyitasi modell.

A jelenlegi helyzet elemzését kovetGen nyilik lehetdsége a vallalkozéonak a modell
atalakitasi lehetségeinek feltérképezésére, melyet kévetden Ujbuda énkormdnyzatdra
személyre szabottan kidolgozasra kerlil az U(j iranyitasi modell javaslat, melyhez
végezetll akcioterv készil.
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Jelen pélydzati tevékenység eredménytermékének elkészitését tamogatd folyamatot az

alabbi abra szemlélteti:

Dokumentum
elemzés

Interjuztatas

Problamatérkép
készitése

Rovidtavu . Hosszu tavu
javaslatok {E’!ﬁ‘ﬁ
dsszefoglalasa d

javaslatok
Osszefoglalasa

Elméleti
Osszefoglalo

lelenlegi
helyzet
bemutatasa

Akcidterv
készitése

A szakmai megvalositas ennél bévebb, részletesebb modszertanat a palydzat mellékletét

képez6 szakmai koncepcié tartalmazza.
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4. Az elméleti hattér osszefoglalasa

A tanulményt megalapozé elméleti hattér az ,Onkormdnyzati intézmény és gazdasagi
tarsasdgi rendszert felolelé feladatellatdsi modell, elsGsorban a vagyongazdalkodasi és
tizemeltetési kérdésekre vonatkozéan” cimi és ,Az O&nkormanyzati feladatok
atalakulasaval kapcsolatban a tamogaté infrastruktira és a szerzOdéses kapcsolatok
feliilvizsgalata, valamint a kiszervezett és kiszervezhetd d&nkormanyzati feladatok
felillvizsgélata az Uj feladatellatasi rendben” cimii tanuimanyokban részletesen kifejtésre
keriilt. A duplikacidk elkerlilése végett jelen fejezet az elméleti hattér legfontosabb,
kivonatolt valtozatat tartalmazza, a tartalom - ahol a tanuimany targyanak
szempontjabol indokolt — kiegészitésre kerdit.

4.1.Az 6nkormanyzati feladatok és a feladatellatas atalakulasa

Magyarorszagon 1990-ben jott létre a 2012-ig fenndll6 dnkormanyzati rendszer, amely
az akkor legjobbnak itélt tudomanyos alapokra tamaszkodott. Ennek alapjan a rendszer
minden dnkormanyzatot (kicsi és nagy) egyformanak tekintett, a jogaik azonosak voltak.
A kotelezettségeikben bar voltak eltérések, a kotelezGen ellatand¢ alapfeladatok
azonosan alakultak, igy az univerzalitas elve érvényeslilt.

A Magyarorszdag helyi ©Onkormanyzatairél szélé 2011. évi CLXXXIX. tdrvény
(tovabbiakban: Moétv.) a korabbiakhoz kepest nagyobb figyelmet fordit az egyes
tnkormanyzatok kézotti kiilonbségekre. Kimondja, hogy a ,torvény a kotelezd feladat- és
hataskér megallapitasanal differencialni koteles, figyelembe véve a feladat- és hataskdr
jellegét, a helyi onkormanyzatok eltéré adottsdgait.” Az &nkormanyzati adottsagok
esetén a gazdasagi teljesit6képesség; a lakossagszam és a kozigazgatasi terilet
nagysaga keriil el6térbe.[Métv. 11. § (2) bek.]

A 2013. januar 1-jével jelentkez6 strukturalis valtozasok az 6nkormanyzati
feladatellatasban nagymértékben befolydsoltak az dnkormanyzatok autondmiajat is. Az
atalakitdas nem ment teljesen zokkendmentesen, jogi problémat is felvetett a helyi
onkormanyzatok szdmara a feladatok atalakitdsa és a feladatellatas biztositasa. Az egyes
onkormanyzati feladatok kdzétt hangsulyeltoldédas alakult ki, mivel kiilénboézik a feladatok
tekintetében az alkalmazandd és megvaltozott jogszabalyanyag, igy a problémdk is
eltéré mértékben meriiltek fel.

4.2.0nkormanyzati feladatellatasi modellek

A feladatellatds tekintetében harom f6 kategoéridt kulonithetiink. A kategéridak az
alabbiak:
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1. a teleplléstizemeltetési kozszolgaltatasok megszervezetésével kapcsolatos
feladatok,

2. a helyi szervezés(i halozatos kozszolgaltatasok, valamint

3. alétesitmény és ingatlankezeléshez tartozo feladatok.

Az elsé kategdria feladatainak elldtdsa szerzédéses modellnek tekinthetd, mivel a
lakossdg részére el@dllitott kozjavak ellenértékét az onkormanyzat fizeti szerzédeés
keretében. Az alabbi feladatok elvégzése tartozhat a szerzddéses modellbe:

= kozterliletek tisztan tartasa,

= park- és zoldtertlet-fenntartas,

= kéményseprés,

= koztemetd fenntartasa,

= temetkezési szolgaltatasok,

= kommunalis hulladék gyf(ijtése és elhelyezése.

A teleplilésiizemeltetési kdzszolgaltatasok tekintetében a feladatellatds megszervezésénél
jellemzéen a szerzdédéses modell alkalmazasaval taldlkozhatunk, déntGen
onkormanyzati tulajdonl gazdasagi tarsasagok altali feladatellatassal.

A kovetkezd kategdridba azok a helyi kdzszolgdltatasok tartoznak, amelyek ellatasa
érdekében haldzatok kiépitése szilkséges, ezen keresztiil valéosul meg a lakossag
igényeinek kielégitése. Az 6nkormanyzat ebben az esetben, mint szabdlyozd jelenik meg
annak érdekében, hogy a feladatellatas biztositott legyen.

= helyi kdzutak és tereptargyak fenntartasa,
= kozlizemi haldzati vizellatas,
= szennyvizelvezetés- és tisztitas.

Az onkormanyzatok halbézatos szolgaltatdsok megszervezésére iranyuld feladataikat a
szabalyozé modell szabalyozo, regulacids eszkdzeinek segitségevel latjak el.

Vagyongazdalkodashoz klasszikus értelemben a létesitmény- és ingatlankezelés tartozik.
Ebben az esetben az o&nkormanyzatok szabadon donthetnek arr6l, hogy milyen
vagyonelemekkel és tulajdonrésszel rendelkeznek annak érdekeben, hogy stratégiai
célok megvaldsitasa tamogatott legyen. Az alabbi feladatok tekintetében a szabalyozdsok
betartdsa mellett vallalkozhatnak is:

= helyiséggazdalkodas,

= |akasgazdalkodas,

= egyéb vagyontargyak kezelése és
= sportlétesitmény-fenntartds.

A vagyongazdalkoddshoz kéthetd feladatok ellatdasat, a részesdés utjan torténd
befolyasolds modelljének tekinthetjilk, az Onkormanyzati vagyon és tulajdoni
hanyadok célja a teleptilés célkitlizéseinek megvalositasa.
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4.2.1. Az 6nkormanyzatok gazdalkodasa

Az onkormanyzatok feladatfinanszirozas rendszerét megalapozd szabalyozasvaltozas
2013, januar 1-jén lépett hatalyba, azonban az azt megel6z6 évek koltségvetési
torvényei is tartalmaztak olyan elGiranyzatokat a normativdkon fellil, amelyeket bizonyos
feladat finanszirozasara kaptak az énkormanyzatok.

Az onkormanyzatok finanszirozasa az allami szervezetbe jobban integralédik az allami
szervek erdsebb operativ jogosultsaga réveén, mely befolyassal van a teljes gazdalkodasi
és finanszirozasi rendszerre.

4.2.2. Az onkormanyzati feladatellatas finanszirozasa

Normativ alapu

: Feladatfinanszirozas
elosztds

Tehat az onkormanyzatok finanszirozasi rendszere atalakult. A miikédési hiany
megszlintetésére az &llam a kotelez6 feladatokat finanszirozza. A normativ
tdmogatasokat felvaltjdk a tdmogatasi kategoriak, mely a feladatok finanszirozasara
helyezi a hangsllyt. A feladatfinanszirozas hatranya, hogy a feladat ellatasra
megallapitott 6sszeg csak az adott feladat elvégzésére fordithaté, azonban emellett
szamos elény is megallapithaté. A régi finanszirozasi rendszer nem tette érdekelté az
onkormanyzatokat bevételeik novelésében, mert ha azok ndvekedtek az allami
hozzajarulds egyidejlileg csokkent. Az UGj finanszirozasi rendszer azonban ezt
megvaltoztatja, amennyiben nd az 6nkormanyzatok bevételi oldala, azt a kiadasaikra
fordithatjak., A feladatfinanszirozas tovabbi elénye, hogy mig az el6z6ekben taglaltak
szerint Uj feladat ellatdsa nem volt finanszirozott, ez esetben mar azza valt.

Az Aht. 2013. januar 1-jét kovetSen Ujraszabdlyozta az &ltaldnos mikddésének és
dgazati feladatainak tamogatasat, a helyi 6nkormdnyzatok k&zponti addkbol szdrmazo
részesedeéset, illetve a résziikre juttatando koltségvetési tamogatasokat. Az igénybe
vehet§ tamogatasokat az alabbiak szerint csoportositja a szabalyozas:
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4.2.3. Az Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyozasa

A vagyongazdalkodas célja végeredményben a kdzszolgaltatas nyujtasa, akar a szlikebb,
akdr a tdgabb értelmezést nézziik. Ujbuda Onkormanyzatdnak tekintetében a tégabb
értelmezést vizsgdljuk miszerint a vagyongazddlkodasba beleértendé a karbantartasi,
feltjitasi tevékenység is.

2010-t8l kezdédGen alapjaiban valtozott meg a vagyongazdalkodds szabalyozasa
Magyarorszagon, melynek révén egyértelmiibb és szigorubb kdvetelményrendszert
hatdroztak meg a terllet kereteit illetden. Az oGnkormanyzati vagyongazdalkodas
teriiletén az alabbi jogszabalyok tekinthetdek a legmeghatarozobbnak:

= Magyarorszag Alaptdrvénye

= 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykdnyvrél

= 2011. evi CLXXXIX. térvéeny Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol
= 2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

= 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

= 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

A fenti torvényeken kiviil tobb d&gazati torvény és rendelet is szabdlyozza a
vagyongazdalkodas teriiletét, valamint a helyi ©6nkormanyzatok is kiilénalld
vagyongazdalkodasi koncepcidval, tervvel rendelkeznek. Mindezek mellett fontos, hogy
jogalkotasi lehetdséglk is van a teriilet helyi szintli szabdlyozasdra a magasabb szintd
normaszovegekkel 6sszhangban, igy rendeletet alkothatnak. Budapest XI. Keriilet Ujbuda
Onkormanyzata 13/2003. (V.20.) XI. OK rendelete tartalmazza a helyi énkormanyzat
vagyonelemekkel torténé gazdalkoddsanak részleteit, tovdbba a kiemelt vagyonelemek
pl.: az o6nkormanyzati lakasok kapcsan kiilon rendeletek sziilethetnek és szabalyozhatjak
az adott specialis teriiletet.
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4.3.Iranyitasi modellek az o©onkormanyzati tulajdonii gazdasagi
tarsasagokra vonatkozo6an

A kozszolgaltatd gazdasagi tarsasag hasonld struktiraval rendelkezik, mint egy
versenyszféraban miikédé gazdasagi szervezet. Onalld jogi személy, bevételeibdl fedezi
kiadasait, bels6 gazdalkodasi rendszere és szervezeti felépitése is a maganszférahoz
hasonldéan miikddik.

Az alabbiakban els6ként a tulajdonosi érdekek testiileteken és egyéb Oszténzd
rendszereken keresztiili érdekérvényesitésével foglalkozunk az lgyndk-meghbizé modell
vizsgalataval, majd az egységes iranyitds lehetdségeit vizsgaljuk. Utébbi mar a szervezet
drasztikusabb atalakitasat jelenti, igy az egységes vallalat vagy a konszern |étrehozasa
mar jelent6sebb valtozast hoz az érintett intézmeények életébe.

4.3.1. Megbizo6-iigynok viszonyrendszerhez kapcsolodé megoldasok

A jelenlegi helyzet megvizsgaldsa soran felmeril a kézgazdasagtudomanyban részletesen
dokumentdlt megbizé-ligyndk modell, amely viszonyrendszerrdl akkor beszéliink, amikor
egy meghatarozott céllal rendelkezé tevékenység elvégzésével, az egyik szerepld
(megbizé) egy masikat (ligyndk) biz meg. Ez esetben az onkormanyzat szamos
gazdasagi tarsasagot hoz létre bizonyos feladatok ellatasara. A megbizo-tigynék viszony
alapproblémaja, hogy az Ggynék nem minden esetben a megbizé érdekei szerint jar el,
amely tdbb tényez8bdl adadhat:

= A szerepl6k erdekei nem feltétleniil esnek egybe.

= A szerepl6k kozott fennallhat az informacids aszimmetria lehetdsége.

= A megbizé gyakran nem vagy csak magas koltségek mellett képes ellendrizni
az ligynok tevékenységet.

A fennallé problémak szokasos elsd szintli megoldasa lehet a tevékenységek ellenGrzése
és a visszaélések utdlagos szankciondldsa. A gazdasagi tarsasagokra vonatkozé magyar
jogi szabalyozas alapvetSen a dontéshozd szerv dontésein és a felligyel6 bizottsag
muikoddésén keresztill vdlasztja szét a tulajdonosi joggyakorldst az ligyvezetéstdl, mivel a
vezetd tisztségvisel6k nem a tulajdonosnak, hanem a tdrsasagnak tartoznak
feleldsséggel. Az emiatt felmeriilé probléma hatékony megolddsa elsdsorban a felligyel6
bizottsag ellendrzési funkcidjanak megfeleld szakmai tamogatasaval valodsithatd meg. A
feligyel§ bizottsag tagjainak az ajanlasok vagy jogszabalyok 4&ltal el6irt modon,
ellendrzési kotelezettségeik teljesitése érdekében, az altaluk kialakitott {igyrendben és
éves munkaprogramban meghatdrozott modon kell értékelnilik a kockazatkezelési, belss
kontroll és tarsasagiranyitasi funkcidok eredményességét és hatékonysagat.

Az ennél szigoribb mechanizmus fenntartdsa koéltséges lehet, masrészt az ellenGrzés
tokéletlen eszkéz a megfelelé érdekérvényesitésre. Ezért meriilhet fel az ex ante
ellenérzés olyan eljdrasi szabalyok el6irdsaval, amelyek cstkkentik a gazdasagi
tarsasagok vezetSinek dontési jogkorét. Célszer(i azonban figyelembe venni, hogy a
gazdasagi tarsasagok 6nalld vezetésének hataskorét és feleldsségét korlatozo tulajdonosi
joggyakorlas a gazdasagi tarsasag milkodési hatékonysagat, és ezen keresztil a
vagyongazdalkodasi célokat is veszélyeztetheti. Sok esetben ez a tulajdonosi joggyakorl6
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szervezetre kialakitott szabalyok inkonzisztencidjabdl is adddhat, igy alkalmazasa még
inkdbb megfontolandé.

Tovabbi lehetdséget kinal a gazdasagi tarsasagok vezetSinek Osztdnzése, hogy a lehetd
leginkdbb a tulajdonosi érdekek érvényesitését tartsak szem elGtt a tarsasag iranyitas
soran. A megfelel§ dszténzé rendszer kialakitasa (pl.: jutalmak) a testilleteken keresztiil
torténé érdekérvényesités mellett az egyik leghatékonyabb modja lehet az
onkormanyzati célok gazdasagi tarsasagokon keresztiili megvalodsitasara. Fontos, hogy az
0szténzd rendszer kialakitédsa oly médon torténjen, hogy az valddi motivaciot hordozzon
a vezetGk szamdra, illetve objektiv moédon, stabil kritériumrendszert gyljtson a
teljesitmény értékelésére.

4.3.2. Az egységes iranyitas

A tulajdonosi érdekek testlileteken keresztllli érvényesitése jelenti az els§ szintet az
iranyitas tekintetében, azonban ez nem mindig tekinthet6 hatékonynak, igy az
igazgatosagok és feliigyel§ bizottsagok sok esetben nem képesek megfeleléen kezelni az
6nkormanyzat minden elvarasat.

A fent emlitett problémabol adéddéan a szamos gazdasagi szervezetért felelds
onkormanyzatokndl felmerllt az egységes tarsasagiranyitas formaja, mint az
érdekérvényesitésre alkalmasabb lehetéség. A vagyonkezel6 szervezet létrehozasa
lehetéveé teszi, hogy a vagyongazdalkodasi, telepiiléspolitikai és az optimalis szolgaltatas-
szervezés nézdpontok egyszerre érvényesiiljenek. A korszer(ibb iranyitasi struktdra
lehetévé teszik a hatékonyabb érdekérvényesitést és az atlathatébb mikodest is.
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A jol mikods, egységes irdnyitasu vallalatcsoport ismérvei:

Vallalatcsoport

szint(l stratégia Hatékonysag javulas Kbltség csokkenés

Egységes kontroll és Eréforras Magas szolgaltatoi
szakmai iranyitas optimailizalas szinvonal

Egységes beszerzés Egységes pénzligy Piacképesség

Hitelképesség Szabalyozott

Transzparencia T ETE
novelese kommunikacio

Egyértelmu
Palyazati forrasok felelGsségi és Folymatos
felkutatasa jogosultsagi folymatoptimalizalas
rendszer

Az egységes iranyitas két tipusat kulonboztetjik meg:

= Egységes vdllalat (minden tevékenységtipus egy tarsasagban)
= Konszern (anyavallalat, leanyvallalat)
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Az egységes vallalat

Az egységes vallalat létrehozdsa 100%-ban &nkormanyzati tulajdond gazdasagi
tarsasagok esetében lehetséges. Az egységes vallalat gazdasagi tarsasagainak jogi
onallésaga nincs. A gazdasagi tarsasdgok divizibkba szervezddnek, melyek a
tevékenységi kérék alapjan keriilnek szegmentalasra.

El6nyei:

Er6forras
optimalizalas

Adooptimalizalas Kevesebb vezetd

Egyszer(ibb
iranyitas

Hatékonyabb

Olcsobb iranyitas S
Iranyitas

Hatrdnya elsGsorban a bevezetés kapcsan felmerulé ellenadllds, valamint az, hogy &énallo
pénziigyi beszamolé nem feltétlen(il késziil.

A szervezeti felépitést a kdvetkezd abra szemlélteti:

Nemzeti Faileszten Ugynoksde D
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Konszern

A konszern vallalatok esetében egy tdrasag vezeti a tébbi - jogilag kil6nalld -
tarsasagot.

A konszern vallalatok tovabbi két csoportra oszlanak:

=  Torzshaz konszern
= Holding

A torzshdz konszern élén egy gazdasagi tarsasag all, melynek az eredeti tevékenységi
koére kiegészitésre keriil a tobbi vallat vezetésével, emellett természetesen a sajat
tarsasag vezetésért is felelds. Az irdnyitdsi modell nagy hatranyanak tekinthetd, hogy a
vezetési feladatok rengeteg erdforrast igénylenek, emellett a kilénbézd profild
tarsasagokat el6bb-utobb a konszern vezet§ tarsasdaga domindlhatja, a konfliktus
helyzetek pedig nagy valdszintiséggel kialakulnak. Tébbségében a tdérzshaz konszern a
fentiek miatt atmeneti megoldasként kertl alkalmazésra.

A térzshaz konszern miikodését, kapcsolati 6sszefiiggéseit az alabbi abra szemlélteti:

Konszern-vezetés

+
ajat valla
/ irdnyftasa

Anyavéllalat [
A i

e

Anyavallalat | Anyavélialat Anyavallalat
B e Al

A holding tipusi konszernek a torzshaz konszerntdl annyiban kilénbéznek, hogy a
holding feladata ,mind&ssze” a vallalatok irdnyitdsa. Ez a modell kezeli a tdrzshaz
konszernbél ad6dd gyengeségeket:

= A holding vezetfje szakmailag semleges ald tartozd vallalatok szakmai
tevékenységét illetden.
= Ennek kdszénhetben a konfliktusok kisebb eséllyel fordulhatnak eld.

Nemzets Fajleszien Ugynoksdy | =)
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A tagvallalatok mikédése, gazdalkodasa jol atlathaté, tervezhetd a holdingok esetében.
A tobbszint(i szervezeti felépités azonban a doéntési mechanizmusok lassuldsat

eredményezi.

A torzshaz konszernek és a holdingok kdzotti killonbségeket az alabbi abra szemlélteti:

MAGYARY A projekt az Eurépai Unid timogathsdval, az Eurdpal
PROGRAM Saocislis Alap tirsfinanszirozdsival valdsul meg.
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5. Jelenlegi helyzet bemutatasa

A véllalkozé a ,Onkorményzati intézmény és gazdasdgi tarsasdgi rendszert feldleld
feladatellatasi modell, elsGsorban a vagyongazddlkodasi és (zemeltetési kérdésekre
vonatkozéan” cimii és ,Az dnkormanyzati feladatok &talakulasaval kapcsolatban a
tamogaté infrastruktira és a szerzOdéses kapcsolatok feliilvizsgalata, valamint a
kiszervezett és kiszervezhetd énkormanyzati feladatok felilvizsgalata az (j feladatellatdsi
rendben” ciml tanulmanyokban mar részletesen bemutatta az &nkormanyzat
intézményeit, valamint a kilenc gazdasagi tarsasagot, az aldbbiakban ennek - jelen
dokumentum szempontjabol relevans, - roviditett vaitozata olvashato.

5.1.Intézmények

Az dnkormanyzat intézményei az aldbbiak szerint kerlilnek csoportositasra:

L anny Bolcsodeék
intézmeények

Kozmdivel6dési Egyéb

Iskolak intézmények intézmények

5.1.1. Szocialis intézmények

A szociadlis ellatas feltételeinek biztositdsa — az egyének dnmagukért és csaladjukért,
valamint a helyi kéz6sségeknek a tagjaikért viselt felelésségén tul — az allam kozponti
szerveinek és a helyi 6nkormanyzatoknak a feladata a szocidlis igazgatdsrél és szocialis
ellatasokrodl szold 1993. évi II1. térveény alapjan. Emellett a Métv. 13. § (1) bekezdésének
8. pontja alapjan a szocidlis, gyermekjoléti szolgdltatasok és ellatdsok biztositdasa az
onkormanyzat kotelezd feladata. A helyi dnkormanyzatok a torvényekben szabalyozott
ellatasokon tul sajat koltsegvetésiik terhére egyéb ellatdasokat is megallapithatnak. Az
elmult id6szakban jelentGs valtozasok torténtek a terlilet szabalyozasaban, amely az
aldbbiakban kertil részletezésre.

Nt Fafleystin Ugynoksés.
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Az egyes szakositott szocidlis és gyermekvédelmi szakellatasi intézmények allami
atvételérdl és egyes torvények modositasarol szolé 2012, évi CXCII. torvény alapjan a
telepiilési 6nkormanyzatok fenntartéasaban lévé fogyatékos, pszichiatriai beteg, tovabba
szenvedélybeteg személyek szakositott szocidlis ellatdsat nydjté intézmények, valamint a
gyermekvédelmi szakellatadst biztositdé intézmények 2013. janudr 1-jével allami
fenntartdsba keriiltek. [2012. évi CXCII. torvény 1. §] A telepllési dnkormanyzatok
elldtasi kotelezettsége megszilint e célcsoportok és ellatdsok esetén. Az intézmények
egységes iranyitaslt és fenntarthaté miikodésének biztositasa érdekében a kotelezettség
tehat az allamhoz keriilt.

Az &tvett intézményekkel kapcsolatos fenntartoi feladatok elldtasédra a Szocidlis és
Gyermekvédelmi FSigazgatdsagrol szold 316/2012. (IX. 13.) Korm. rendelet a Szocidlis
és Gyermekvédelmi FSigazgatdsagot jeldlte ki.

A 2013-ban életbe 1ép8 mddositasok nem kezelték megfeleléen az integralt intézmények
helyzetét, ezért a 2013. évi CLXXXIV. torvény 2. §-a iktatta be azt a lehet§séget, hogy a
2013. januar 1-jével allami fenntartdsba nem kerilt, elldtasi szerzédéssel vagy
feladatellatdsi megallapodassal finanszirozott integrédlt intézmények fenntartdi a meg
integralt intézmények profiltisztitdsat végre tudjdk hajtani, és az dllami feladat ellatast
szolgald intézményrészek allami atvétele teljes korlien megvaldsuljon 2014. januar 1-
jével.

A szocidlis raszorultsagtél fliggé pénzbeli ellatasok rendszere is valtozason ment
keresztiil. Szocialis raszorultsdg esetén a jogosult szamara a telepllési énkormanyzat
jegyzbje a térvényben meghatdrozott feltételek szerint foglalkoztatast helyettesitd
tamogatast, rendszeres szocialis segélyt, lakdsfenntartasi tdmogatdst allapithat meg. A
szabalyozasok arra is toérekedtek, hogy a szocidlis segélyek, jaradékok és ellatasok
egységesebb rendszerben legyenek igényelhetdk. Ennek érdekében 2014. januar 1-tél az
onkormanyzatoktdl kordabban hdrom kiilén jogcimen igényelhetd szocidlis segély fajtat
dsszevontak (temetési segély, atmeneti segély és a rendkivilli gyermekvédelmi
tdmogatds), amely 2014-t6l kézos név alatt, mar énkormanyzati segélyként igenyelhetd.
Az dnkormdényzati segély és a méltanyossdgi apolasi dij jogosultsagi szabalyozasat és
annak feltételeit az egyes telepllések képviseld testiiletei tovabbra is sajat hataskdrben
szabdlyozzdk, telepiilési rendeletekben. A jardsi hivatal a torvényben meghatarozott
feltételek szerint az iddskorGiak jaradékat, a kiemelt apolasi dijat és az emelt dsszegl
apolasi dijat allapitja meg.

A személyes gondoskodds megszervezésére kiteles szervként a telepilési
dnkormanyzat:

= étkeztetést;

= hazi segitségnyujtast;

= a csaladsegitéshez val6 hozzaférést (kétezer fénél tébb allandé lakos esetén);

= jddsek nappali ellatasat (haromezer fénél tébb allando lakos esetén);

= nappali ellatast (tizezer fénél tobb allandd lakos esetén);

= iddskoriak gondozohazat, éjjeli menedékhelyet, hajléktalan személyek
atmeneti szallasat (harmincezer fénél tébb allando lakos esetén)

koteles biztositani.

Nemawt Fefleratin Dgroshods |
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A fentieken tlulmenden az Onkormanyzat szamos szocidlis szolgdltatds biztositasat
vallalhatja ®nként pl.: a fogyatékos személyek lakdkdrnyezetben torténé ellatasa,
elsdsorban a lakason kiviili kdzszolgaltatasok elérésének segitése,

Ujbuda szocidlis és gyermekjoléti alap- és szakelldtdst nyiijté intézményei
Ujbudai Szocialis Szolgalat

A teleplilés szerkezetéhez igazodva ot helyszinen lehet elérni az intézmény
szolgaltatdsait, melyek igénybevételét Budapest Févdros XI. Keriilet Ujbuda
Onkormdnyzatdnak a személyes gondoskodast nyujté  elldtasokrdl  szold
5/2009./11.24./X1.0K sz. rendelete hatdrozza meg.

Ujbudai Szocidlis Szolgdlat szolgéltatdsai telephely szerint:

Neenzeth Feslesatin Ogynokads o
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Ujbudai Szocidlis Szolgélat — székhely:

sszocidlis étkeztetés — helyben fogyasztassal, nappali elldtas idsek és demens személyek szdmadra —
napkdzbeni tartdzkodds és szocidlis segitségnyujtas

shazi segitségnyljtas — bejelentkezés, informacidnyljtds, egyeztetés a lakdson térténé gondozassal
és segitd tevékenységgel kapcsolatban

etdmogato szolgalat — bejelentkezés, informacionydjtds, egyeztetés a lakdson térténd gondozdssal és
segitd tevékenységgel kapcsolatban

eszocidlis étkeztetés szervezése —az egész kerliletre vonatkozdan szervezi a helyben fogyasztott, a
klilénb6z8 helyszinekrdl elvitt és a szallitdssal torténd étkeztetést.

Albertfalva telephely:

eszocidlis étkeztetés — helyben fogyasztassal, nappali ellatds id&sek és demens személyek szdmadra —
napkdzbeni tartézkodds és szocidlis segitségnylijtas

Szent Imre-varos telephely:

eszocidlis étkeztetés — helyben fogyasztdssal, nappali ellatas id6sek és demens személyek szamara —
napkdzheni tartézkodas és szocidlis segitségnydijtas

Gazdagrét telephely:

eszocialis étkeztetés — helyben fogyasztdssal, nappali elldtés idGsek és demens személyek szamara —
napkozbeni tartézkodas és szociadlis segitségnyljtés

Kenderes telephely:

eszocidlis étkeztetés — helyben fogyasztdssal, nappali ellatas id6sek és demens személyek szamara —
napkdzbeni tartézkodds és szocialis segitségnyljtas, jelzérendszeres hazi segitségnyujtas —
bejelentkezés, informacidnyUjtas

Kelenfdld-varoskoézpont:

eszolgdltatéhely szocidlis étkeztetés — helyben fogyasztassal és elvitellel

Ujbudai Habilitaciés Kézpont

Nappali ellatas fogyatékos személyek részére
Ujbudai Human Szolgaltaté Kézpont
Csaladsegités és gyermekjoléti kozpont
Ujbudai Idések Haza

Apolds, gondozast nyujté intézmény (idések otthona)
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5.1.2. Kozneveléssel dsszefiiggd intézmények

A nevelés és az oktatds teriiletén a nemzeti kdznevelésrdl sz6ld 2011. évi CXC. térvény
(a tovabbiakban: Koznevelési tv.) modositotta jelentsen a Kozoktatdsi tv.-ben
lefektetett strukturat.

Az onkormanyzati feladatellatds szempontjabdl még osszetettebb struktira épiilt fel,
amely jobban tamaszkodik a feladatok meghatarozasanal a telepiilések gazdasagi
teljesit6képességére és a kdznevelési intézmény tipusa is kiemelt figyelmet kap.

A Koznevelési tv. alapjan az dvodai feladatok ellatdsa a telepiilési dnkormanyzatok
kotelezettsége maradt. A telepiilési onkormanyzatok maradtak tehat az o¢vodék
fenntartdi. A torvény alapjan a koznevelési feladatokat az allam intézmény alapitasaval
és fenntartasaval, tovabba az egyhazi kdznevelési intézmeény vagy a magan kdznevelési
intézmény fenntartéjaval kotott koznevelési szerzédés atjan latja el. Ugyanakkor az
ovodai nevelésrél a telepililési dnkormanyzat intézmény alapitdsa és fenntartasa vagy
kbéznevelési szerzddés révén gondoskodik, [K&znevelési tv. 74. § (1) és (2) bek.]
beleértve a nemzetiséghez tartozdk ¢vodai nevelését, a tdbbi gyermekkel, tanuloval
egyutt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelését is.

Az alapfoki és a kozépfoki oktatds-nevelési feladatok kapcsan a fenntart6i és
mikodtetsi jogok szétvaltak. Az dvodak kivételével minden kdznevelési intézmény allami
fenntartasba keriilt 2013. januar elsejétdl, a kéznevelési intézmények fenntartoi jogat a
tovabbiakban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont birtokolja. Az Uj rendszerben a
telepiilési Onkormanyzatok mikodtetdi szerepet tolthetnek be. Az oktatas-nevelési
intézmények tipusatél, a telepllési o6nkormanyzat Ilélekszamatél és a gazdasagi
teljesit6képességétsl fiiggben eltérhet ugyanakkor ezen jogosultsagok tényleges
gyakoroléjanak személye - valldsi, vildgnézeti szempontbél elkodtelezett nevelési,
nevelési-oktatasi intézmények johetnek |étre,
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Ujbudai alap- és kozépfokii intézmények

Addm Jené
Fenntartdéi Gyakorlo
Alt. Iskola

Domokos Pal Péter
Altalanos Iskola

Gazdagrét -
Torokugrato
Altalanos Iskola

Kelenvolgyi Altaldnos
Iskola

Ormezei Altalanos
Iskola

Ujbudai Grosics
Gyula Sport Altalanos
Iskola

.E ) bt A |

Bethlen Gabor
Altalanos Iskola és
Ujredl Gimnazium

Farkasréti Altaldnos
Iskola

Gardonyi Géza
Altalanos Iskola

Lagymadnyosi Bardos
Lajos Kéttannyelvii
Altalanos Iskola és

Gimnazium

Petofi Sandor
Altalanos Iskola és
Szakkozépiskola

Ujbudai Specialis
Szakiskola

(9 “ MAGYARY
i PROGRAM
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Bocskai Istvan
Altalanos Iskola

Gazdagrét
Csikihegyek Altalanos
Iskola

Jozsef Attila
Gimnazium

Montagh Imre Alt.
Isk., Ovoda és
Készségfejlesztd
Speciadlis Szakiskola

’Teleki Blanka
Altalanos Iskola

Weiner
Leé Zeneiskola és
Zenemlivészeti
Szakkozépiskola

b 1112085245 MEGUIUL

A projekt az Eurépat Unid timogatisaval, az Eurdpai
Szocislis Alap 1irsfinanszirozdsivel valdsul meg.

040438 420



m Szervezetfejlesztés Budapest
By Févéros XI. kerilet Ujbuda
UjBUDA Onkorméanyzatanal
il

Ujbudai évodak

Alséi)egy Utcai
Ovoda

Ujbudai Csicserg
Ovoda

Gazdagrg‘_-ti
Szivarvany Ovoda

Ujbudai Karolina
Ovoda

Ujbt{dai Lurko
Ovoda

Ujbudai Napsugar
Ovoda

Ujbudai Pajkos
Ovoda

Ujbudai Tesz-Vesz
Ovoda

Biikkony Ovoda

Ujbudai Eziistfeny6
Ovoda

Szentimrevarosi
Gesztenyeéskert
Ovoda

Kelenvélgyi Ovoda

Ujbudai Mozgoloda
Ovoda

Neszmélyi Uti
Ovoda

Ujbudgti Palantak
Ovoda

MAGYARY
PROGRAM
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Ujbudai Csepered6
Ovoda

Ujbudai Fiirkész
Ovoda

lfljbudai’
Hétszinvirag Ovoda

Kevehaza Utcai
Ovoda

Ujbudai Napraforgé
Ovoda

Ujbudai Nyitnikék
Ovoda

Gazdagréti Pitypang
Ovoda

Torcsvar Utcai
Ovoda

HAGYARDRSIAG MEGUJUL
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A projekt az Eurepai Unid timogatisaval, az Eurdpai
Szocislis Alap tirsfinanszirozdsival valdsul meg.
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Ujbudai bélcsédék

Fules Jatszohaz és
Bdbita Bélcsdde Dudolé Bolcséde Hazi
Gyermekfelligyelet

Katica Bolcsdde Kucké Bolcsdde Mesevar Bolcsdde

Mogyoréskert

Bélcséde Napsugar Bolcsode PGttom Bolcsdde

Szemiink fénye
Bolcsode és
Mddszertani

Kozpont

MAGYARDRSIAG MEGLIUL
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5.1.3. Kézmivel6dési intézmények

A telepiilési dnkormanyzatoknak kotelezd feladata a helyi kézmiivelddési tevékenység
tamogatasa. A muzeadlis intézmeényekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrdl és a
kézml(ivelddésrél szold 1997. évi CXL. torvény alapjan (tovabbiakban: Kultv.) ennek
kiemelt formai az alabbiak:

= az iskolarendszeren kiviili, ontevekeny, ©nképzd, szakképzd tanfolyamok,
életminfséget és életesélyt javitd tanulasi, felnGttoktatasi lehet&ségek,
népfdiskoléak megteremtése,

= a teleplilés kornyezeti, szellemi, mulvészeti értékeinek, hagyomanyainak
feltarasa, megismertetése, a helyi mlivelédési szokasok gondozasa,
gazdagitasa,

= az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultlra értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadas elGsegitése, az (nnepek
kultirajanak gondozasa,

= az ismeretszerzG, az amatdr alkotd, mivelddd koztsségek tevékenységének
tamogatdsa,

= a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kdzosségi életének,
érdekérvényesitésének segitése,

= a kulonbdzé kultirédk kozotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak
segitése,

= a szabadidé kulturalis céll eltdltéséhez a feltételek biztositasa,

= egyéb miivelddést segit6 lehetGségek biztositasa,

= a telepllési konyvtar, valamint a teleplilés koézigazgatasi terlletén lévs
muzealis intézmény kdézmivelddési tevékenységeének tamogatasa.

A teleplilési 6nkormanyzat a helyi tarsadalom miivelddési érdekeinek és kulturalis
szlikségleteinek figyelembevételével, a Kultv. és a helyi lehet6ségek, sajatossagok
alapjan rendeletben hatdrozza meg, hogy a fent ismertetett feladatokbdl mit, milyen
konkrét formaban, médon és mértékben lat el. A kotelezettségek mellett 6nként vallalt
feladatokat is elldthatnak (pl.: hivatasos el6ad6-mlivészeti intézmények). A
kézmlvel6dési tevékenységek folyamatos megvaldsithatésaga érdekében az
onkormanyzatok kozosségi szinteret, illetve koézmilvel6dési intézményt biztositanak.
[Kultv. 76. §, 77. §, 78. § (1) bek.]

Ujbudai Kézmiivelddési intézmények

» Ubudai kulturalis intézet
= Albertfalvi Koztsségi Haz
= Bartok '32 Galéria
= Etele Helytérténeti Gylijtemény
= Gazdagréti K6zossegi Haz
= Karinthy Szalon
= Kelenvdlgyi Kényvtar
= Kelenvolgyi Kozosségi Haz
»  Ormezei K6z6sségi Haz
* Budapesti M(ivel6dési Kdzpont
= Kamaraerdei Ifjusagi Park Kht.
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5.1.4. A telepiilési onkormanyzatok szocialis és egészségiigyi feladatai és
azok valtozasa

A telepiilési 6nkormdnyzatok egészségiigyi feladatai

Az dnkormanyzatoknak az egészségligyi alapellatds, valamint az egészséges életmadd
segitését célzo szolgdltatdsok biztositasa kotelezé feladata a Motv. 13. § (1) bekezdés 4.
pontja alapjan. Az egészséglgyrdl sz6ld 1997. évi CLIV. térvény (tovabbiakban Eiitv.)
152. § (1) bekezdés értelmében a telepulési dnkormanyzat az egészségligyi alapellatas
kérében gondoskodik:

= a haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatasrol,

= a fogorvosi alapellatdsrol,

= az alapellatashoz kapcsolédo tgyeleti ellatasrol,
= g véddndi ellatasrdl,

= az iskola-egészségligyi ellatasrol.

Ezen feliil a helyi dnkormanyzatnak az egészségiigyi szakelldtasi intézménymikodtetési
kotelezettségének is eleget kell tennie (a tulajdondban, illetve fenntartasaban |évg,
kdzfinanszirozott  egészségiigyi  szakellatast nyGjté  egészségligyi  szolgaltatd
mikddtetése). Tovabba a kérnyezet- és teleplilés-egészségligyi feladatok ellatasardl is
gondoskodik. [Elitv. 151. § (3) bekezdés; 153. § (1) bekezdés]

5.1.5.A telepiilési onkormanyzatok lakasgazdalkodassal kapcsolatos
feladati

A Métv. 13. § (1) bekezdés 9. pontja szerint az o©nkormanyzati lakas- és
helyiséggazdalkodas is az dnkormanyzat kételezden ellatandd feladatai kozé tartozik. A
lakdsgazdalkodas két teriilethez is szorosan kapcsolddik, igy vagyongazdalkodasi és
szocidlis feladatként is értelmezhet8. A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozé egyes szabalyokrol széld 1993. évi LXXVIII. tbrvény
(tovabbiakban Ltv.) és az ehhez kapcsolédd dnkorméanyzati rendeletek hatarozzak meg a
lakas- és helyiséggazdalkoddassal kapcsolatos részletes feladatokat.

A Ltv. 3. § (1) bekezdése kimondja, hogy a helyi 6nkormanyzat tulajdonaban Iévé
lakdsra (a tovabbiakban: 6nkormanyzati lakds) a tulajdonos énkormanyzat rendeletében
(a tovabbiakban: énkormanyzati rendelet) meghatarozott feltételekkel lehet szerzédést
kotni. Az dnkormanyzati rendeletben meg kell hatdrozni az dnkormanyzati lakas szocialis
helyzet alapjan térténd bérbeaddsanak a lakds bérbeadasakor fennalld jévedelmi és
vagyoni kériilményekhez igazodé feltételeit. Az dnkormanyzati rendelet a nem szocidlis
helyzet alapjan torténd bérbeadds esetén szabalyozhatja a Ptk. rendelkezéseinek
megfelel§ évadék kikotésének lehetdségét és feltételeit. Osszefoglalva lehetdség van az
dnkormanyzati lakdsok szocidlis és nem szocialis alapon torténd hasznositasara is.

Az 6nkormanyzat, az allam tulajdondbél az oOnkormdnyzat tulajdonaba keriilt
lakéépiileteinek (a benniik 1évd lakasok) elidegenitésébdl szarmazo, teljes bevételét, a
févarosi keriileti dnkormdanyzat pedig annak otven szazalékat a szamlajat vezetd
pénzintézetnél elkilonitett szamlan koteles elhelyezni. Az ebbdl szarmazd bevételt
lakascélokra és az ezekhez kapcsolddo infrastrukturdlis beruhdzasokra, kiléndsen:
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= Uj lakads épitésére, Uj vagy hasznalt lakds megvasarlasara;

= |akoépilet teljes vagy részletes feldjitasara, korszer(isitésére;

= varosrehabilitaciora;

= az EU-forrasok felhasznalasahoz sziikséges 6nrész biztositdsara;

« Odnkormanyzati helyi tamogatas nyujtasara;

= |lakodvezetbe sorolt épitési telek kialakitasara, kbézmlivesitésére;

= a lakascéld allami tamogatasokrél szold kilon jogszabaly szerinti palyazati
onrész finanszirozasara, ideértve a tarsashazi tulajdonosoktél és a
lakasszovetkezetektdl atvallalt 6nrészt is;

= dnkormanyzati lakbértdmogatas nyujtasara;

= tovabba kényszerbérlet felszamolasara

hasznadlhatja fel. A felhasznalds részletes szabalyait 6nkormanyzati rendeletben kell
meghatarozni. [Ltv. 62. § (1) és (3) bekezdés]

5.1.6.A telepiilési onkormanyzatok turisztikai, sport és
telepiilésmarketing tevékenysége

A turizmus és telepiiléesmarketing nem tartozik az énkormanyzat kotelezGen ellatando
feladatai kdzé, azonban onként vallalt feladatként a kisebb telepiilések tarsulasban,
nagyobb telepiilések dnalléan szoktak végezni.

A turisztikai szolgaltatasokat 6nkormanyzati szinten nehéz elvalasztani a kultira, a sport
és a szabadiddé megtett intézkedésektdl, szolgaltatasoktél. Az emlitett teriiletek
célcsoportjukat illetéen a telepiilésmarketing tevékenységhez tartoznak: a lakossag, a
befektetdk és a turistdk igényeinek kielégitésére szolgalnak.

A telepllésmarketing eszkodzei lehetnek pl. a telepllési rendezvények (falunap,
fesztivalok stb.) megszervezése, tamogatasa, amely rendezvények a helyi lakossag
kiszolgalasa mellett latogatdssztonzéként is hatnak, valamint a kotelez§ feladatnak
szamitd kézmlvel6dési feladatokba is beletartoznak. Emellett a sportrél sz6élé 2004. évi
I. tbrvény 55. §-a szabdlyozza még ezt a teriiletet, kiemelten az 6nkormanyzat sporttal
kapcsolatos feladatait, amely nagyrészt az alapveté feltételrendszer kialakitasanak
tamogatasaban, megteremtésében merll ki. Az ©onkormanyzatok sok esetben e
kotelezettséget tullépve sporttdmogatdsokat biztositanak a helyi sportszervezetek
miikodéséhez, tamogatjak a helyi versenyzfket hozzajarulva a teleplilésmarketing
erdsitéséhez.

5.1.7. A telepiilési onkormanyzatok rend-, katasztrofa- és honvédelmi
feladatai

A Métv. 17. § (1) bekezdés alapjan a telepiilési és a févarosi dnkormanyzat a helyi
kozbiztonsdgrol, vagyonanak, mas értékének védelmérdl kényszerité eszkdz
alkalmazasara torvény alapjan jogosult szervezet l|étrehozasdval is gondoskodhat. A
kozteriilet-felligyeletrdl széld 1999, évi LXIII. térvény értelmében a kozteriileti rend és
tisztasag védelmérdl, a tomegkozlekedési eszkdzdk hasznalati rendjének fenntartasarol,
az 6nkormanyzati vagyon védelmérdl a telepiilési dnkormanyzat kozteriilet-felligyelet,
illetéleg kozterilet-feliigyeld utjan gondoskodhat. A torvény 2. §-a alapjan kozterlilet-
feligyeletet a k&zségi, a varosi képvisel6-testiilet, a megyei jogl varosi kozgylilés, a
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févarosban - a helyi énkormanyzatokrol szold térvény keretei kdzott — a févarosi kerileti
képvisel§-testiilet és a kézgylilés hozhat létre a polgdrmesteri (fépolgarmesteri) hivatal
bels§ szervezeti egységeként, 6ndlld koéltségvetési szervként vagy koltségvetési szerv
bels§ szervezeti egységeként. Kozterilet-felligyeletet tobb 6nkormanyzat tarsuldsos
formaban is mikddtethet.

A katasztrofak elleni védekezés tekintetében a katasztréfavédelemrdl és a hozza
kapcsolodé egyes torvények moédositasardl szold 2011. évi CXXVIIL. térvény 15. §-a
kimondja, hogy a polgarmester (a févarosban a f&polgdrmester) az illetékességi teriletén
irdnyitja és szervezi a felkésziilés és a védekezés feladatait. E feladatok végrehajtdsara -
a hivatasos katasztrofavédelmi szerv teriileti szerve egyetértésével — kozfoglalkoztatasi
tdmogatast igényelhet az erre a célra létrehozott koltségvetési elfiranyzat terhére, a
kiillon jogszabdlyban meghatdrozottak szerint. A polgdrmester feladatainak részletezését
a torvény végrehajtasarol szolo 234/2011. (XI. 10.) Korm. rendelet tartalmazza.

5.2.0nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok

Ujbuda énkormdnyzata kilenc 100%-ban énkormanyzati tulajdon gazdasagi tarsasaggal
rendelkezik, melyek a kdvetkezbek:

Budahold Kft. Zsombolyai Kft. Hadik Kft.

Szent Kristof Ujbudai
Ujbuda Prizma Szakrendeld és
Nonprofit Kft. Egészséglgyi
Szolgaltato NKft.

Ujbuda Sportjaért Kft.

MEDIA 11.
Tomegkommunikacios
és Szolgaltatod Kft.

Ujbuda Andor 60
Ingatlanhasznosito
Kft.

KOR 2004 Informatikai
Nonprofit Kft.
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5.2.1. Budahold Kift.

BUDA-HOLD Vallalkozas Szervezési és Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii

Tarsasag

Bejegyezve: 1991.05.14

A cég székhely: 1117 Budapest, Hunyadi J at 14.

A cég tevékenysége: 6810 '08 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
A cég jegyzett tékéje: 1 528 680 000 HUF

A 100%-ban dnkormanyzati tulajdond Budahold Kft. 1991-ben alakult, kdzel 25 éve
mikodik. A térzst6kéje a tobbi tarsasaghoz képest jelentdésen nagyobb, eredetileg
portfélié kezeléssel, ingatlan fejlesztéssel és forgalmazassal foglalkozott, az utolsé
jelentés beruhazas 2008-ban tortént (200 lakéingatlan), azéta azonban kiliresedett,
minddssze 8 f6t foglalkoztat. Napjainkban elsGsorban gyorskarbantartéssal és az
dnkormanyzati tulajdont Gdul6k kezelésével, piacfenntartdssal, vdsarszervezéssel,
gondnoki és lGzemeltetési feladatokkal, értékbecslésekkel foglalkozik. Tevekenységebdl
addéddéan kozel az Osszes gazdasagi tarsasaggal és - természeten - a hivatallal is
kapcsolatot tart.

5.2.2. Zsombolyai Kft.

Zsombolyai Ingatlanhasznosito Kft.

Bejegyezve: 2004.01.26

A cég székhelye: 1113 Budapest, Zsombolyai utca 5.

A cég tevékenysége: 6820 '08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

A cég jegyzett tékéje: 190 200 000 HUF

A Zsombolyai Kft-t 2003.12.01-én alapitotta az 6nkormanyzat. A f6 tevékenysége sajat
tulajdont, bérelt ingatlan bérbeaddsa, Ulzemeltetése, mely a gyakorlatban a
Polgdrmesteri Hivatal dltal hasznalt épllet Gizemeltetését takarja (harom épulet). A Kft.
végzi a Hivatalban felmerilé azonnali éplilet, iroda karbantartasi feladatokat, segitséget
nytjt a rendezvények szervezésében, az Ujbuda Prizma NKft-n keresztiil szervezi a
portaszolgdlatot, a gondnoksagot és a takaritast, valamint részt vett egy Eurdpai Unids
forrasbél finanszirozott projekt megvaldsitasaban (Ujbuda Kulturdlis Varoskézpont), ahol
projektmenedzseri feladatokat |dtott el. A gyakorlatban a Hivatal munkatarsaival
folyamatosan kapcsolatban van, hiszen egy épiletben helyezkednek el. A kapcsolattartas
az interjukon elhangzottak alapjan gyengén szabalyozott, azonban jelenleg
miikddésképes.
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5.2.3. Hadik Kft.

HADIK-Kavéhaz Ingatlanhasznosito és Vendéglatd Kft.

Bejegyezve: 2005.02.18

A cég székhelye: 1113 Budapest, Zsombolyai utca 5.

A cég tevékenysége: 6820 '08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

A cég jegyzett tokéje: 500 000 HUF

A Hadik Kft. 2005-ben alapult. A cég jegyzett tékéje alacsony. Tevékenységét tekintve
rendezvényszervezéssel és ingatlanhasznositassal foglalkozik.

5.2.4. Ujbuda Sportjaért Kft.

- s r

Ujbuda Sportjaért Kézhasznd Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Bejegyezve: 2009.03.09

A cég székhelye: 1113 Budapest, Bocskai Gt 39-41.
A cég tevékenysége: 9319 '08 Egyéb sporttevékenység
A cég jegyzett tokéje:

Az Ujbudai Onkorményzat ezért a sporttal kapcsolatos feladatait kiemelten kezeli. Ennek
szellemében hozta létre az Ujbuda Sportjéért Nonprofit Kft.-t. Az Ujbuda Sportjaért
feladatait részben a helyi dnkormanyzatokrol szdlé 1990, évi LXV. tdrveny és a sportrol
sz0l6 2004. évi L. térvény hatarozza meg:

= Meghatdrozza a helyi sportfejlesztési koncepciét és gondoskodik annak
megvalositasardl.

= Anyagi lehet6ségei fliggvényében tamogatja a varosi sporttevékenységet.

= Egyuttmikadik a sporttal foglalkozo helyi szervezetekkel.

= Az dnkormdnyzat tulajdonat képezd sportlétesitményeket fenntartja, miikodteti.

= Megteremti az Onkormanyzati iskolai testnevelés és sporttevékenység
gyakorlasanak feltételeit.

= Segiti a sportagi és iskolai teriileti versenyrendszer kialakitasat, e kérbe tartozé
sportrendezvények lebonyolitdsat, kulonds tekintettel a csaladok, hatranyos
helyzetli csoportok és a fogyatékkal él6k sportjara.

Ujbuda Onkormanyzata, az altala fenntartott kdzoktatdsi intézményekben és az &ltala
tamogatott Ujbudai sportszervezetekben, az egészségmegébrzés érdekében, hosszl tdvon
a sporttevékenységek kozéppontjdba a gyermek és ifjusagi sportot kivanja helyezni.
Kiemelten kivanja tamogatni a keriilet sporthagyomanyait is figyelembevevd,
eredményesen miikods egyesiileteket, szakosztalyokat, utanpétlas neveld miihelyeket. A
fenti célok megvaldsitdsara az Ujbuda Sportjdért Nonprofit Kft. sikeres miikddtetése ad
megfelel§ alapot.
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5.2.5. Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Ujbuda Prizma Kézhaszna Nonprofit Kft.

Bejegyezve: 2009.02.13

A cég székhelye: 1113 Budapest, Hamzsabégi ut 60.

A cég tevékenysége: 8810 '08 Iddsek, fogyatékosok szocidlis ellatdsa
bentlakas nélkiil

A cég jegyzett tékéje: 57 590 000 HUF

Az UJBUDA PRIZMA Szocidlis Fejlesztési és Foglalkoztatasi K6zhasznti Nonprofit Kft. 2002
januarjaban alakult meg, folytatva és kibdvitve a tobb mint negyven éven at m(ikédé XI.
keriileti Szocidlis Foglalkoztatd tevékenységét. Az atalakulas célja a megvaltozott
munkaképességli, egészségkarosodott, illetve fogyatékkal él6 személyek komplex
foglalkozdsi rehabilitdciéja, amelynek sordn a munkavallalok szakszerli segitséget
kapnak, ahhoz hogy minél jobban kibontakoztathassdk, hasznosithassak megmaradt
munkavégzl6 képességliket.

A gazdasdgi tarsasagnal kozel 230 f6 dolgozik, tdbbségiik megvaltozott
munkaképességli, fogyatékkal él6, akik szamara a Kft. elsGsorban két termeld részlegen
(parkfenntartd-, illetve a kotészeti részlegeken) biztositia a részmunkaidds
foglalkoztatast.

A Kft. f6bb tevékenységei:

= parkrendezés

= kotészet

= |apterjesztés

= biztonsagtechnika

= (t- és kézmliépités

= Vahot utcai heti vasar lizemeltetése.

5.2.6. Szent Kristof Ujbudai Szakrendel6 és Egészségiigyi Szolgaltaté NKft.

Szent Krist6f Ujbudai Szakrendelé és Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit

Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Bejegyezve: 2009.04.02

A cég székhelye: 1117 Budapest, Fehérvari at 12.
A cég tevékenysége: Szakorvosi jarébeteg-ellatas

A cég jegyzett tékéje: 50 000 000 HUF

A Szent Kristof Ujbudai Szakrendelé és Egészségiigyi Szolgdltatd Nonprofit Kft. az
dnkormanyzat tulajdondban all6, elsGsorban a keriilet lakosait kiszolgalé alap- és
szakellatasi feladatokat ellatdé egészségiigyi intézmény. Ujbuda Onkorményzata 2003
juliusatél vallalta at a szakellatds miikédtetésének feladatait a févarosi Szent Imre
Kaérhaztol.
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A Kft. egészségiigyi alapellatas keretében miikddteti a kerileti védéndi halézatot,
biztositja a gyermekfogdszati ellatdst, az iskola-6voda egészségligyi szolgaltatast is.
Tovébbd 30 szakteriileten biztositja a jarobeteg szakorvosi ellatast. Az intézmény
tevékenységét 26 telephelyen latja el a kerlletben, ezzel kdzponti szerepet tolt be a XI.
keriileti lakosok egészségligyi ellatasaban.

5.2.7. MEDIA 11. Tomegkommunikacios és Szolgaltato Kft.

MEDIA 11. Témegkommunikacios és Szolgaltaté Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Bejegyezve: 1992.12.29

A cég székhelye: 1113 Budapest, Zsombolyai utca 5.

A cég tevékenysége: 5814 '08 Folyodirat, iddszaki kiadvany kiadasa
A cég jegyzett tékéje: 3 000 000 HUF

Az 1992-ben alapitott MEDIA 11. Témegkommunikdciés és Szolgaltatd Kft. els6dleges
célja, hogy minden a keriiletet érintd fontos informacié, hir eljusson az Gjbudai
lakosokhoz. Ennek érdekében a Kft. az Ujbuda TV, az Ujbuda ujsdg és
a www.ujbuda.hu anyagait késziti, szerkeszti.

Az Ujbuda Tv a févaros legnagyobb lélekszamu  keriiletének, egyben az orszag otodik
legnagyobb 6nkormanyzatanak a kdzésségi televizidja. Misorai tébb mint 22 ezer
lakasba jutnak el a keriiletben. Az Ujbuda Ujsdgot 80 ezer példanyszémban jelenteti
meg a Kft., mig a weboldal napi 1500-2000 egyedi |atogatdval rendelkezik.

A fent emlitett feladatokon tul az dnkormanyzathoz kapcsol6dd nagyobb események
kapcsan rendezvényszervezés tevékenyseget folytat a Kft.

5.2.8. KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft.

KOR 2004 Informatikai

Nonprofit Kft.

Bejegyezve: 2008.10.14

A cég székhelye: 1113 Budapest, Bocskai Ut 39-41.
A cég tevékenysége: 6203 '08 Szamitdgép-lizemeltetés
A cég jegyzett tékéje: 10 000 000 HUF

A KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft. 2004. évi alapitdsa ota Budapest FGvaros XI.
Keriilet Ujbuda Onkormdnyzata, altala fenntartott intézményei, valamint kézhasznu
jogdllassal biré gazdalkodé szervezetei szamara nyujt informatikai jellegli tevékenységet.
A KOR 2004 Nonprofit Kft. els6dleges célja, hogy még magasabb szinvonalon lassa el
feladatait a fentiekben felsorolt intézmények szamdra. A gazdasagi tarsasag a KOR 2004
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Informatikai Kht. &atalakuldsdaval, annak altalanos jogutédjakent jott létre. A Kft.
feladatait az dnkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerzddes rogziti.

A Kft. alapitd okiratdban a kézhasznl szervezetekrdl sz616 1997. évi CLVI. tdrvény 26. §
c. pont 4., 20., 24. alpontok szerint rigzitett kdzhasznl tevékenységek:

= nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztes;
= kézhasznll szervezetek szamadra biztositott — csak kozhasznl szervezetek altal

igénybe vehetl szolgaltatasok;
= az elektronikus k&zszolgaltatas alapszolgaltatasként torténd biztositasa.

5.2.9. Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kft.

Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Bejegyezve: 2013.05.07

A cég székhelye: 1119 Budapest, Andor utca 60.

A cég tevékenysége: 6820 '08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan
bérbeadasa, lizemeltetése

A cég jegyzett tokéje: 32 000 000 HUF

Az o6nkorményzat 2013 md&jusaban alapitotta meg az Ujbuda Andor 60
Ingatlanhasznositd Kft.-t. A cég fétevékenysége a TEAOR-szamahoz kapcsoléddan a
sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, (zemeltetése. A gazdasagi tarsasag
mikoédése  projektcégként hatdrozhaté meg, a  besoroldsnak  megfelel§en
ingatlankezeléssel foglalkozik.

5.2.10. Az onkormanyzati  gazdasagi tarsasagok  jelenlegi
feladatellatasi modellje

Az ,Onkormdnyzati intézmény és gazdasdgi tdrsasagi rendszert feldleld feladatellatasi
modell, elssorban a vagyongazdalkodasi és lizemeltetési kérdésekre vonatkozéan” cimd
tanulmany 9 darab gazdasdgi tarsasdg feladatait mérte fel. Két dimenziéban kerilt sor a
tédrsasdgok és az oOnkormanyzat miikodésének vizsgalatdra: a szervezetek alapjan
csoportositott feladatok, valamint a feladatok a&ltal csoportositott szervezetek
dimenzidjaban. Ez alapjan készitett feladattérképek megmutatjdk a feladatellatas
parhuzamossagait, amelyek alapjan a tanulmany valtozatelemzés elkészitése
segitségével a részleges profiltisztitds elvégzését javasolja az Onkormanyzat szamara.

Az elemzés ravildgitott arra, hogy a jelenlegi miikodési keretek kevéshé szolgaljak az
atlathatdsagot, az ellendrzés lehetdsége nem teljes korlien biztositott, amely kockazatot
jelent az 6nkormanyzat miikddése szempontjabol. Sziikség van a feladatok és felel§sségi
korok pontos elkiilonitésére az optimalis munkamegosztashoz, tovabba megfeleld
kommunikaciés csatorndk  kialakitdsara és  mdlkodtetésére a  hatékonyabb
informaciddramlashoz. A fenti I|épésekhez kapcsolédéan felmeril a feladatok
atstrukturalasanak, az egyes gazdasdgi tarsasdgok dsszevonasanak lehetdsége is.
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Az abrak attekintésével lathatova valik, hogy mely konkrét teriileteken fedezhetbk fel
parhuzamossagok a feladatellatasban, hol sziikséges a beavatkozas a megfelelGen
elhatarolt felelGsségi korok érdekében, mely gazdasdgi tarsasagok esetén van sziikség
profiltisztitasra.
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A jelenlegi feladatok tekintetében az informatikai, az egészségligyi és a
médiaszolgaltatdsok esetén beszélhetlink jol elhatdrolt felel6sségi koérokrél. A felsorolt
teriileteken egy gazdasdgi tarsasag lett kijeldlve a feladat teljesitésére. Ezzel ellentétes
médon szinte valamennyi gazdasdgi tdrsasdg részt vesz az ingatlanhasznositas,
lizemeltetés teriiletek, valamint szervezési tevékenységek ellatasaban. Az alabbi tablazat
mutatja, hogy az egyes tevékenységekhez hany feladatgazda kapcsolédik:

Adminisztracio (3 feladatgazda)

Hivatal

Ujbuda Sportjaért Kft.

Zsombolyai Kft.

Egyéb (1 feladatgazda)

Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Fejlesztés (4 feladatgazda)

GAMESZ

Hivatal

Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Ujbuda Sportjaért Kft.

Fenntartas (3 feladatgazda)

GAMESz

Hivatal

Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Informatikai tevékenység (1 feladatgazda)

KOR 2004 Informatikai Nonprofit Kft.

Ingatlan hasznositas (5 feladatgazda)

Budahold Kft.

Hadik Kft.

Hivatal
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Szent Kristéf Szakrendel6é Nonprofit Kft.

Ujbuda Andor 60 Ingatlanhasznosité Kft.

Karbantartas (3 feladatgazda)

Budahold Kft.

GAMESZ

Hivatal

Média, PR (1 feladatgazda)

MEDIA 11. Tomegkommunikacids és Szolgaltato Kft.

Mérnoki tevékenység (1 feladatgazda)

Hivatal

Szervezési tevékenység (7 feladatgazda)

Budahold Kft.

GAMESZ

Hadik Kft.

Hivatal

MEDIA 11. Tomegkommunikacids és Szolgaltato Kft.

Ujbuda Sportjaért Kft.

Zsombolyai Kft.

Uzemeltetés (7 feladatgazda)

Budahold Kft.

GAMESZ

Hivatal

Szent Kristof Szakrendelé Nonprofit Kft.

Ujbuda Prizma Nonprofit Kft.

Ujbuda Sportjaért Kft.

Zsombolyai Kft.
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A megfelelé feladatellatasi rendszer kialakitasahoz, a hateékonyabb iranyitashoz sziikség
van tehat a gazdasagi tarsasagok tevékenységeinek attekintésére, a parhuzamossagok
minimalizalasara, az egyes cégek profiljdnak tisztazdsara, amely az 6nkormanyzati
irdnyitds és mikodést tdAmogatoé folyamatok optimalizalasat is elésegitheti.
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6. Problématérkép, célfa és fejlesztési javaslatok

Az el6készité munka soran a hatékonyabb iranyitas, a parhuzamossagok minimalizaldsa,
az egyes Oonkormanyzati tulajdonl gazdasdgi tarsasagok profiljanak tisztazas érdekében
problématérkeép késziilt, majd mihelymunka soran javaslatok keriiltek megfogalmazasra
az Onkormanyzati irdnyitds és miikodést tamogatd folyamatok optimalizalasara.
Rovidtavu javaslatokként keriilnek megfogalmazasra azon intézkedések melyek az
iranyitas hatékonysagat anélkiil novelik, hogy az nagy valtozasokkal, nagy er&forras
befektetéssel jarna. Hosszi tava javaslatként keriilnek megfogalmazdsra azok a
javaslatok, amelyek nagy volumenl valtozdsok alkalmazasaval jarnak, tébbségiikben
nagy erdforras igény szilkséges a megvaldsitasukhoz.
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6.1.Rovidtavu javaslatok

6.1.1. Eves beszamolok a kiegészité mellékletben

A jelenlegi helyzet felmérésekor atvizsgalasra keriiltek a gazdasagi tarsasagok éves
beszamoldi és az azokhoz tartozé kiegészitd mellékletek. Az atvizsgdlas sordn lathatové
valt, hogy némely gazdasagi tarsasag esetében még a teveékenységi koér is nehezen
definialhaté a dokumentumbdl.

A kiegészité melléklet célja, hogy az éves beszamoloban rdgzitettetek magyarazataul
szolgdljon. A gazdasdgi tarsasdagok mellékletei a minimumra térekednek, ezért javasolt
az azokban foglaltak részletesebb kifejtése annak érdekében, hogy:

= az oOnkormdnyzati tulajdonl gazdasagi tarsasdgok tevékenysége atlathatd
legyen;

= az dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok tevékenységéhez kapcsolodod
kiadasok és bevételek atlathatdak legyenek;

= az esetleges fejlesztéseket pénziigyi oldalrél tamogassa;

= az dnkormanyzat és a gazdasagi tarsasag tdmadhatosaga csokkenjen;

= hosszu tédvon a dokumentum alapjan a torténetiség visszakereshetd legyen.

6.1.2. Gazdasagi program

Az interjukon elhangzottak alapjan a gazdasagi program jelképes szereppel bir az
onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tdrsasagok miikédésében, az abban foglaltak
nincsenek hatdssal a napi folyamatokra, az abban foglaltak visszaellenGrzésére,
figyelembevételére nem kertl sor.

A gazdasagi program alkalmas arra, hogy:

= koriiljarja és definidlja azt a gazdasagi kérnyezetet, amelyben az dnkormanyzat
tevékenykedik (ez egyuttal tudasbazisként is szolgdlhat);

= bemutassa az 6nkormanyzat jelenlegi gazdasdgi helyzetét, felsorolva minden
relevans gazdasagi szerepl6t, bemutatva a tevékenységi kéroket (ez egyuttal az
atlathaté miikddést is tamogatja);

= értékelje az 6nkormanyzat jelenlegi helyzetét, azonositsa a meglévd
erbsségeket, gyengeségeket, az Onkormanyzat lehetfségeit, valamint
azonositsa a fennallo veszélyeket (ez egyuttal alkalmas a gazdasagi programban
megjelolt célok alatamasztasara is);

= célokat, vizi6t és missziot fogalmazzon meg, igazodva az Onkormanyzat
stratégiai kitorési pontjaihoz;

= konkrét intézkedéseket fogalmazzon meg, melyeket személyekhez, felel§sokhdz
kot, eréforrast tervez, priorizal és iitemez;

= kapcsolatot teremtsen az dnkormanyzat tovabbi céljaival, dokumentumaival.

A gazdasdgi program tehat segitséget nyujt az 6nkormanyzatok vezetfi szamara a
gazdasagi céljaik elérésében, az eszkoz alkalmas a szamonkérésre, a célok folyamatos
szem el6tt tartdsdra. Mindezek miatt javasolt a gazdasdgi programot szerepének
megfeleléen definialni, a kidolgozdsaba minden érintetett bevonni, az abban foglaltak
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megfeleldségét folyamatosan vizsgalni, a célok teljesitését monitorozni, a dokumentumot
minden érintett szdmara publikalni, a dokumentum fontossagat hangsulyozni.

6.1.3. Az irdnyitas és a kommunikacié formalizalasa

A helyzet elemzés alapjan lathatova valt, hogy az irdnyitds és a kommunikacité kevéssé
formalizdltan torténik a gazdasagi tarsasdgok esetében. A kapcsolattartas sok esethen
ad-hoc médon térténik, nincs olyan szabdlyzat, ami régzitené a kapcsolattartédas maodjat,
feleldseit, az egyeztetések gyakorisagat, az egyeztetések dokumentdlasdnak maodjat. Az
elébbiek hidnya nem okoz nagyobb fennakadasokat, azonban a személyi allomany, az
esetleges kiilsé gazdasagi és jogi kdrnyezet valtozasa esetén ez mar jelentds problémat
jelenthet az &nkormanyzat szdmara. Javasolt az irdnyitdasi és a kommunikacios
formalizalasara szabalyzatot létrehozni, melyben:

a kommunikacios kérdésekben:

= minden tdrsasag mellé feladatkategorianként kijeldlésre kertl egy hivatali
munkatars (akinek a munkakori leirasaba is frissitésre keriil a feladattal).
Példdul a Budahold Kft. mellé a Varoslizemeltetési osztaly azon munkatdrsa
kerlil kinevezésre, aki a kdzteriileti engedélyek kiadasaval foglalkozik, hiszen a
Budahold Kft-t érintd feladatrél van szod;

= minden feladatra meghatdrozdsra keriil a kapcsolattartas maédja. Példaul: a
Budahold Kft-t érinté kozteriilettel kapcsolatos engedélyek kiadasarodl
elektronikus levélben értesiti az tigyintéz6 a Kft-t;

= minden feladatra meghatarozédsra kerll a kapcsolattartéds gyakorisaga (eseti,
rendszeres, az utdbbi napi, heti, havi bontdsban stb.). Példdul: a kozterllettel
kapcsolatos engedélyek esetében a kapcsolattartas eseti;

= minden feladatra meghatdrozasra keril az egyeztetések dokumentaldsanak
szintje (nem sziikséges/feljegyzés/emlékeztetd/jegyzGkdnyv). Peéldaul az eldzé
példat tekintve a dokumentélds maga a tajékoztatd levél.

az iranyitassal 6sszefiiggd kerdesekben:

= felrajzoldsra keril az iranyitasi térkép;

= az iranyitassal dsszefiiggésben rogzitésre kerilnek a szerepldk;

= rogzitésre keriilnek az eszkalacios atvonalak

= rogzitésre kertilnek a delegalasi utvonalak;

= folyamat szinten meghatarozasra keriilnek az egyes eljarasokkor (déntés a
kivalasztasrol, beszerzés, kivitelezés stb.) alkalmazand¢ standardok;

= minden feladatra meghatdrozasra kertilnek a jogosultsagi és felelGssegi szintek
(melyik tarsasagot, milyen feladattal, milyen pozicibban/munkakérben lévd
munkatars bizhat meg).

= az azonos tevékenységet ellatd tarsasagok kapcsolattartdsi modja, azok
iranyitasa;

= aszervezeteken ativeld feladatok iranyitasa

A kommunikaciés kérdésekben egy tarsasaghoz tartozhat egy vagy toébb hivatali
igyintéz§ és forditva, azaz egy lgyintéz6hoz tartozhat egy vagy tobb gazdasagi tarsasag
is.
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6.1.4. Tevékenységi korok tisztazasa

Egy tevékenységszinten letisztult, atldthaté mlikddésli gazdasdgi tarsasagokbdl alld
szervezet csoport irdnyitdasa sokkal hatékonyabb és gazdasagosabb. Tdrekedni kell arra,
hogy a szerteagazo, sok esetben nem egyértelmlien lehatdrolt tevékenységl tarsasagok
profil tisztitdsa véghez menjen. Az el6bbi célt szolgadlandd a feladatellatassal dsszefiiggd
tanulmanyban az elsd szintli profil tisztitasra intézkedési terv készllt. Az intézkedési
javaslatok célja révid tavon nem a grandidozus valtozasokat, hanem a gyorsan véghez
vihetd, azonnali pozitiv eredményeket hozo lépések tartalmazta. Ezek Gsszefoglalasa az
alabbiakban olvashato:

= a karbantartas teriletén a GAMESZ ald keriilnek a Budahold Kft.
gyorskarbantartassal dsszefiiggd feladatai;

= az Uzemeltetés terliletén a Budahold Kft. ala kerlilnek a GAMESZ takaritdssal,
valamint a portaszolgalattal 6sszefliggé feladatai;

= a Zsombolyai Kft. gondnoki feladatai a GAMESZ ala kerilnek;

= a fenntartas tertletén a kertészettel/parkfenntartdssal 6Gsszefliggdé minden
feladatot az Ujbuda Prizma Nonprofit Kft-hez kertil;

= az ingatlan hasznositds teriiletén a Hadik, valamint az Ujbuda Andor 60
Ingatlanhasznositd Kft-nél lévé feladatok a Budahold Kft-hez keriilnek;

= arendezvények szervezésével Gsszefliggl feladatok Média 11. Kft-hez kertilnek;

= a kulterlleti rendezvények szervezésével, illetve a vasarszervezéssel Gsszefliggd
feladatokat a Budahold Kft-bél az Ujbuda Prizma Nkft. ald kerilnek.

A profil tisztitdas a gazdasdagi tarsasagok iranyitasat megkénnyiti, hiszen az azonos
tevékenységekkel foglalkozé tarsasagok szama jelendsen lecsokken. A fenntartas, a
szervezés, az Uzemeltetés és karbantartas terlltén eggyel-eggyel, az ingatlan
hasznositas terliletén kettGvel kevesebb tarsasag vallal felelésséget és feladatok, mely
természetesen az iranyitas terliletén is egy sokkal letisztultabb, atldthatéobb képet mutat.

6.1.5. Feliigyel6 bizottsagok beszamoltatisa, vezetdi 6szténzd rendszer
kialakitasa

A fentiekben részletesen bemutatott két javaslat alapozhatja meg az ellenérzés megfeleld
elvégzéset. Egyrészt szilkség van a kommunikacio javitasara a szerepl6k kozott, illetve
az atlathatd, megfelelen elvalasztott feleldsségi korokre, amely az irdnyithatdsagot
hatékonyabba teheti. A feladatellatas megfelelé ellendrzése abban az esetben tud
eredményesebben megvaldsulni, ha a gazdasagi tarsasagok és a Hivatal koézott kialakul a
rendszeres és formalizalt kapcsolat a beszamoltatasra. Az elézetes és utdlagos ellenérzés
veégrehajtasakor fontos, hogy a Hivatal az egyszeri beszamoltatas helyett nagyobb
hangsulyt fektessen a felligyel& bizottsagokkal és a vezetSkkel torténd kapcsolattartasra
és kontrollra (ezt szolgalhatja a javaslatok elsé pontjaban részletezett kapcsolattartasi
forma és annak modszere). Emellett olyan jutalmazasi rendszer kidolgozasa is indokolt
lehet, amely konkrét sikerkritériumokat fogalmaz meg az egyes gazdasagi tarsasagok
szamara. A tulajdonosi jogokat gyakorlé KépviselG-testiilet ebben az esetben tud
megfeleld kodvetelményeket tdmasztani az ©Onkormanyzati feladatellatas gazdasagi
tarsasagokon keresztilli teljesitésére és nyomon koévetni azokat. Az aldbbi feladatok
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elvégzése szolgalhatja a Hivatal szamara a tulajdonosi érdekérvényesités erdsitésének
tamogatasat:

Ellenérzés erbsitése

= A Polgarmester meghatalmazasa alapjan az d&nkormanyzati képviselet
megvaldsitédsa a kiilonbéz8 tarsasdagok kozgylilésein, taggylilésein a kijelolt
hivatali képviseldi jelenléttel.

= Az Onkormdnyzat tulajdonosi részvételével miikéd6 tdrsasagokhoz delegalt
vezetl tisztségvisel6k, felligyelé bizottsagi tagok munkajanak figyelemmel
kisérése, elére rogzitett id6kdzénkénti beszamoltatdsa a megadott
dokumentaciés rend betartdsa mellett. Szakmai segitség nyljtasa az
Onkormanyzat tulajdonosi érdekeinek érvényesitéséhez,

Javaslattétel és elGterjesztés

= Azon tarsasdagok gazdalkodasanak folyamatos figyelése, amelyben az
Onkormanyzat kozvetlen vagy kdzvetett tulajdoni részesedéssel bir — és az éves
mérlegbeszdmoldk alapjén tdjékoztatds biztositdsa az Onkormadnyzat illetékes
vezetli és testiiletei részére. Javaslattétel a sziikséges tulajdonosi intézkedések,
a taktikai és a stratégiai |épések megtételére.

= ElGterjesztés készitése a mandatumok lejarta el6tt az 6nkormanyzat tulajdonosi
részvételével mikédé gazdasagi tarsasagok vezetd tisztségviselSk, felligyeld
bizottsdgi tagok és a kdnyvvizsgalok személyére vonatkozdan.

= A Polgarmester sajat hataskoérben hozott vagyoni tipust (akar gazdasagi
tarsasagokat is érintd) dontéseinek elbterjesztése, nyilvantartasa és vezetése,
valamint negyedévente beszamold készitése a Képviseld-testilet szamara.

= Részvétel a varosfejlesztési koncepcid el6készitésében, javaslattétel ennek
végrehajtdsahoz sziitkséges projektekre, amely a gazdasagi tarsasagok
mikodését is befolyasolja. Ehhez kapcsolédéan a kiillonbézé ingatlancsoportok
(belteriileti, kiltertleti foldek, nem lakas celjara szolgald helyisegek, stb.)
vagyongazdalkodasi céli hasznositasanak lehetdségeinek figyelemmel kisérése,
A hosszi tavu gazdasagi érdekek vizsgalataval a kilterileti és belterileti
ingatlanok eladasanak és vételének véleményezése.

= QOszténzé rendszer kialakitdsara javaslat készitése a vezetdi jutalmazas
megfeleld megalapozdsa érdekében. Olyan kritériumrendszer megalkotasa,
amely objektiv és hosszabb tavon is Osszevetheté mérdszamok segitségével
képes értékelni a gazdasagi tarsasagok vezetdinek teljesitményét, ezzel
megfeleld motivdcids alapot nyujtva az Onkormanyzat érdekeinek erételjesebb
képviseletére, megvalositasara.

= Részvétel a 100%-os &nkormanyzati tulajdond tarsasagok dzleti tervének
beterjesztésében, amely kijel6li a kdvetkezd tervezési idGszakra a gazdasagi
tdrsasag tevékenységeinek f& iranyat, tampontot ad a vezetdknek az
iranyitashoz, informaciét biztosit a miikédéshez sziikséges vagyonrdl, a varhatd
bevételekrél, raforditasokrél és ezek alapjan a varhatd nyereségrdl,
megvizsgalja, értékeli az elmult idészak dontéseit, valamint segit a kockazatok
felmérésében és azok csdkkentésében.
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6.2.Hossza tava javaslat

6.2.1. Iranyitasi modellek atiiltetése

Az 4.3. fejezetben rogzitett modellek mindegyike atlltethetd az ©nkormanyzat
miikddésébe, azonban ezek grandidzus valtoztatdasokkal jarnak, melyek jelen helyzetben,
az interjukon elhangzottak alapjan nem véghezvihetGek. A révidtdvon megfogalmazott
javaslatok, azonban el6készitik ezeket a nagyszabasl valtozasokat, amelyekkel a teljes
profiltisztitdson keresztill, a megfelel6 modell kivalasztasaval biztosithatdé a milikddési
kereteken belll elérheté leghatékonyabb miikodés.

Hosszl tavon megfogalmazott intézkedés az &nkormanyzathoz legjobban ill6 modell
kivalasztasa, a modell megvalésitdsa. A megfelel6 modell kivalasztasahoz
megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése javasolt, melyben mind a harom modelire,
kidolgozasra kerlilnek a megvaldsitas |épései, a tanulmany valaszt kell, hogy adjon az
alabbi kérdésekre:

= A jelenlegi tarsasagok kozott van-e alkalmas vallalat a modellek vezetésére?

= Amennyiben nincs, atalakitassal alkalmas lehet valamelyik?

= Amennyiben &talakitédssal sem lehet alkalmas egy vallalat sem érdemes-e a
vezetésre létrehozni egy Uj tarsasagot vagy a modellt el kell vetni?

= Adott modelleken belil milyen tovabbi profiltisztitasi |épéseket kell
végrehajtani?

= Hogyan csoportosithatoak a leghatékonyabban a szervezet altal végzett
tevékenységeket?

= Ez milyen er&forras sziikséglettel jar?

= Milyen indikatorokkal értékelhetéek a legjobban a kialakitott modellek?

=  Sulyozanddéak-e az indikatorok?

= Az értékelés alapjan melyik modell illik a legjobban az &nkormanyzat
mikodésébe?

= Mik az indikatorok alapjan kivalasztott modell bevezetésének lépései?

= Mik az indikatorok alapjan kivalasztott modell bevezetésének er&forras
sziikségletei?

= Milyen hataridékel kell elvégezni a részletesen lebontott feladatokat? Ezeknek
kik a felelGsei?

A megvaldsithatésdgi tanulmdny elkészitésekor az alabbiakat érdemes figyelembe venni:

= Az egységes vallalat esetében a vezetd vallalatnak kivald iranyité és szervezd
képességekkel valamint erfs pénzigyi, gazdasagi ismeretekkel kell
rendelkeznie;

= A torzshdz-konszern esetében a vezetdé vallalatnak kivald iranyitd és
konfliktuskezel§ képességgel, valamint relevans szakmai ismeretekkel kell
rendelkeznie;

= A holding esetében a vezetd vallalatnak kiemelkedd iranyitasi képességek kell
rendelkeznie;

= A jelenlegi helyzet alapjan a gazdasagi tarsasagok az alabbi tevékenységi
teriileteket végzik, ezeket mind a harom modell esetében, teljes profil tisztitas
keretében rendezni javasolt:
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= Az er6forras sziikségletnél mind az emberi, mind a pénziigyi, mind az id§igényt
fel kell mérni.
= Az indikatorok kozétt javasolt az alabbiakat minden esetben értékelni:

Kommunikacio és Feleldsségi korok 0, i Humdn eroforrds
i R : SEih s Gazdasdgi megtériilés : T
informacioaramlas elkiilonitése kihasznaltsaga

Stratégiai célok Munkaszervezés Szakmai munka

megvalésitasanak Viltoztatisok idGigénye (duplikdciok kiszlirése, minoségének
timogatdsa folyamatoptimalizilas) novekedése

Mérethatékonysag Ellendrzés lehetdsége,

kihasznalisa 4tlithaté m(kédés Atfutdsi idd csokkentése Centraliziltsag

= A kivalasztott modell bevezetésének megvalodsitdsi folyamatdban javasolt kiilsé
szakértGt bevonni, hogy a szervezeten belilli beidegzédések ne legyenek

hatassal a megvalodsitasra.
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Velasipt

Szervezetfejlesztés

Budapest

; Févaros XI. kerilet Ujbuda
UJBUDA Onkormanyzatanal

SZECHENYI TERV

8. Mellékletek

Hlg

szamu melléklet:
szamu melléklet:
szamu melléklet;:
szamu melléklet:
szamu melléklet:

Interju Dr. Horti Istvannal (jegyzd)
Interji Buki Laszloval (Varosiizemeltetés)
Interju Takacs Viktorral (f6épitész)
Interju L6rincz Gergellyel (Ujbuda Nonprofit Kft.)
Interju Kiss-Leizer Gaborral (Budahold Kft.)
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A projekt az Eurdpai Unid tamogatisdval, az Eurdpai
Szocidlis Alap térafinanszirozdsival valdsol meg.



