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FELVEZETO 2020. UZLETI TEVEKENYSEGEHEZ

Az Ujbuda XI. keriilet Onkormanyzat média felilleteinek szerkesztése és megjelenitése az
Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban allé6 KézPont Ujbudai Kulturalis, Pedagdgiai és
Média Korlatolt Felel6sségl Tarsasag feladat és hataskorébe tartozé jogosultsag volt

2020. marcius 16-ig.

A média és kommunikacios feladatok mellett ugyanakkor a K6zPont Kft.-nek szamos mas
kulturdlis feladatot kell ellatnia, egyebek mellett a kerllet négy kozosségi hazanak a
kezelését, a Karinthy Szalon ill. B32 Galéria mikodtetését, de hozza tartozik az Albertfalvi
Helyi- és Iskolatdrténeti gyljtemény, a Kelenfoldi kdnyvtar, Kaptar (Ormezei Ifjusagi Klub)
és a Gellért téren mikdodd Co-working iroda is. Mindezekre tekintettel a KézPont Kift.
komplex tevékenységében a kultura, az oktatdas, a kommunikacioés és a média feladatok
egyszerre jelentek meg, ami nem tette lehetévé az egyes feladatcsoportok 6nallod
egységge alakitasat és kezelését, akadalyt képezve az uj polgarmesteri vezetés altal
hatarozottan megfogalmazott o6nallé kulturalis koncepci6 megvaldsitasanak és a
professzionalisabb lakossagi tdjékoztatasnak. Egyértelmien indokolt és szikséges volt a
KbézPont Kft. feladatai k6zotti strukturalis racionalizalas, igy a kulturalis és kommunikacios
(média) feladatok egymastdl torténd elvalasztasa, azoknak egymastol elkilondlt iranyitas

ala vonasa.

Hosszas el6zmények utan a Képvisel6-testiulet 2020. marciusi ulésére készllt el az Uj cég
létrehozasaval kapcsolatos elbterjesztés, amit a veszélyhelyzet kihirdetése miatt az
Onkormanyzat mar nem tudott megtartani, igy a 2/2020. (l11.16.) XI. OK Polgarmesteri

hatarozat alapitotta meg a Média 11 céget 4 milli6 forintos torzstékével.

A Média11 az addig szétaprozodott, jellemzéen kulturaval foglalkozé énkormanyzati cégtél
vette at azokat a sajatos szakmai tudast igénylé feladatokat, ami a lakossag magas
szinvonalu és objektiv tajékoztatasa érdekében nélkiuldzhetetlen. A polgarmesteri dontés a

jarvanyhelyzetben bizonyitott, visszajelzések alapjan az allampolgarok informalasa

els6rangu volt.
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STRATEGIAI CELOK

Stabil gazdalkodas kialakitasa és fenntartasa, bevételek ndvelése.
Objektiv és széles kori tajékoztatas megvalodsitasa.
A szerkeszt6ség mikodésének atalakitasa oly modon, hogy a ,News room”
jellegnek minél inkabb megfeleltessuk.
Erdemi egyiittmiikddés kialakitdsanak kezdeményezése mas keriiletek
médiumaival annak érdekében, hogy koltséghatékonyan szélesithessik a
kozérdekl6désre szamot tartd anyagok tarhazat.
Az egyes médiaeszkozOk tekintetében:
o Az Ujbuda Ujsagnal a januarra kialakitott Uj forma és rovat-szerkezet
megtartasa
o Az Ujbuda TV-ben rugalmasabb miisorstruktira létrehozasa
o A Pont Magazin megtartasa és szinvonalanak megérzése, online feluleteinek
tartalmi fejlesztése
o Online hangsulyos tartalomgyartas (Facebook, Instagram, Twitter, honlapok),
elérések szamanak ndvelése, riportolas bevezetése.
o Az ujbuda.hu honlap nyité oldalanak atalakitadsa oly médon, hogy a hirek és
informaciok atlathatébban, kovethetébben jelenjenek meg.
Lapterjesztés eredményességének fokozasa.
Magas szinvonalu tartalmak kozvetitése minden fellleten, a hangsulyos
kommunikaciés témak fokuszban tartdsaval, pl.: egészségugy, klimavédelem,
kultura. Ezek sora a Tulajdonos és a kornyezet igényeinek megfeleléen valtozik,
ahogy az a veszeélyhelyzet ideje alatt is tortént.

Hatékony egyuttmiikodés kialakitasa az Onkormanyzat ,in house” cégeivel.
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KOLTSEGVETES - 2020.

A tarsasag els6, 2020-as évi koltségvetésének tervezésekor, a gazdalkodas stabilitasa
erdekében kifejezetten Ovatossagra torekedtink. A bevételi oldalon csak a biztosan
befolyd, kiadasi oldalon pedig minden felmertlési eséllyel bir6 tételeket vettik szamitasba.
A cég alapitasa 6ta egyetlen lezart hdnapon vagyunk tul, igy korai lenne azt mondani,

hogy maris ismerink minden varhatd pénzmozgast.

A veszeélyhelyzet miatt kialakult gazdasagi kornyezet szik hatarokat szab a tervezésnek,
els6 sorban bevételi oldalon. Tekintettel a részlegesen még jelenleg is életben 1évd és
varhatoan ebben az évben még visszatérd korlatozasokra, a nagy lakossagi rendezvények
minden bizonnyal mind elmaradnak, a hirdetésekb6l szarmazo bevételek mar aprilisban
jelentésen csokkentek a korabbi id6szakhoz képest, és egyelére nem tudni, mikorra és

milyen mértékl visszarendezddésre szamithatunk.

Ertékesitéseinkb8l netté 156,7 millid forint arbevétellel szamoltunk az elére nem
kiszamithatd onkormanyzati igények (pl. rendezvények) nélkul, amely nettdé 151,4 milli6
forint dnkormanyzati forrasbdl, valamint netté 5,3 millié forint sajat bevételbdl tevédik
0ssze.

Amennyiben lesz ra lehetéség, terveziink igénybe venni palyazati forrasokat Ujbuda

Onkormanyzatéatol vagy mas palyazati forrasbol.

Tarsasagunk gazdasagi munkajat Somogyiné Zombori Katalin gazdasagi igazgaté

iranyitja.
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Legfontosabb célunk az, hogy jelenlegi lehetéségeink kiaknazasaval tovabb ndvelhessik
a Tarsasag szakmai eredményeit a stabil gazdalkodas fenntartasa mellett. Epitiink a
k6zosségi médiara, hiszen tudjuk, hogy a most fiatal és a jovében felnévé generaciok mar
mas uton elérhetbek, masképp meérik és masban latjak a helyi értékeket és azok apolasat.
A mi fiatalos lenduletlinkkel bizunk abban, hogy célunkat elérjuk.

Onkormanyzati tulajdont cégként megprobaljuk jobban kiaknazni a versenyszféra
hatékonysaganak alapjait, emellett még inkabb igyekszink hozzajarulni Budapest egyik

legmeghatarozobb keruletének értékeihez.

Melléklet:

Eredménykimutatas-tervezet 2020-as évre




