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NYILATKGZAT
a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 11. §-a alapjén (1. szamu melléklet)

A) Alulirott Vargané dr. Kremzner Zsuzsanma, a Budapest Fovaros XI. Kerilet Ujbudai
Polgarmesteri Hivatal (tovdbbiakban: Polgérmesteri Hivatal) koltségvetési szerv vezet6ie jogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2021. évben a
Budapest Févaros XI. Kerillet Onkorményzatanal (tovébbiakban: Onkormanyzat), mint
koltségvetés alapjan gazdalkodé szervnél gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabélyszerli, eredményes,
gazdasigos és hatékony miikddésérol,
olyan szervezeti kultiira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeii c€lok és érickek irant, vaiamini alkaimas az integritas érvényesiiésének
biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznélatarol, az alapité okirathan megjeldlt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kvetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

- arendelkezésre 4ll6 elbirdnyzatok célnak megfeleld felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv ievékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességerol és hitelességérol,

- a gazdilkodasi lehetSségek és a kitelezettségek 6sszhangjardl,

- azintézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossdgot nyljt az eljarasok
jogszertliségére és szabalyszeriiségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathatdsdgot,
tovabba megfelel a hazai és k6z0sségi szabalyoknak,

- amdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitliz6tt
célokkal és az azok elérését segii$ eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
haitani a2 meghatérozott feladatokat és értékelni tudjik az elért eredménysket. B
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatis rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok beisd kontroiirendszerre vonatkozd eidirdsainak az aidbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkirnyezet: Az Onkormanyzat rendelkezett a  jogszabéalyokban  elbirt
szabalyzatokkal, amelyekben rendezték a miikodéshez, gazdilkodashoz kapcsolédd és
pénziigyl kihatdssal biré és a jogszabéalyokban nem szabalyozott kérdéseket is. A belsd
utasitasok, valamint a képvisel6-testiilet altal elfogadott rendeletek felulvizsgalata — 2021. év
végétdl hatékonyabb formdban - negyedéves id6kdzonként megtortént, mely biztositotta a
szabalyszerli miikédést. A feladatkdrok megosztasa egyértelmilen meghatdrozott volt, a
feleldsségi jogkorsk elkiilonitése és elhatarolasa megtortént. Osszességében a huménersforras
létszdma megfeleld volt, az alkalmazottak képzési szintje és gyakorlata biztositotta a
feladatok magas szinvonalu elvégzését. A dolgozék szdmira lebontott feladatokat és
hataskoroket a munkakéri leirdsok tartalmaztdk. A 2021. évben is fennéllé pandémia a
feladatellatas szinte minden teriiletén megvaltozott korilményeket (home-office
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munkavégzés), azonnali dontéseket igénylé valtoztatdsokat, 14j feladatokat hozott. A
folyamatos jogszabalyi véltozasokra az Onkorminyzat és a feladatok végrehajtdjaként a
Polgdrmesteri Hivatal megfeleld idében és médon reagilva végezte el feladatait.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az Integralt Kockdzatkezelési Szabilyzatnak
megfeleléen az Onkormanyzat mitkddéséhez kapcsol6ds folyamatok mentén a szervezeti
cclokat veszélyezteté kockazatok feltarasa megibriént. A kockdzatok jelentségét értékeltitk,
vizsgaltuk a szervezetre gyakorolt hatésat, valamint meghatiroztuk a kockazatra adhat6
valaszokat. Sziikség esetén intézkedést tettiink a kockézatok mérséklése, megsziintetése
érdekében. A Covid19-virus miatti vészhelyzet elrendelésével kapcsolatosan a feladatvégzés
soran 4 kockazatok jelentek meg, valamint a pénziigyi forrdsok csokkenésével J4ré
kockazatok igényeltek atszervezéseket, okoztak nehézségeket és megoldandé 1j feladatokat.

Kontrolltevékenységek: Az Onkorményzat miikddési folyamataiba beépitett kontrollpontok
lehetévé tették az ellenérzést. A felelosségi korok gyakorldsa az utasitdsokban
megfogalmazott rend szerint tortént. Az egyes feladatok végrehajtdsat utasitasok,
cljarasrendek szabélyoztik. Biztositott volt a kltségvetési gazdalkodas keretében az eldzetes
¢s utolagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi dontések szabalyszeriiségi szempontbél torténd
Jovahagyasa, ilietve ellenjegyzése. A home-office munkarend kialakitisa miatt egyes
teriileteken - ahol ez megoldhatd volt - elétérbe keriilt az elektronikusan t6rténd alafras, illctve
a dokumentumok elektronikusan torténd kezelése is. Megfelel volt a gazdasdgi események
elszamolasanak kontrollja (hatdlyos jogszabalyoknak megfelels kinyvvezetés és beszamoias).
A Covid19-helyzetre tekintettel az év elsd felében a vészhelyzeti dontéshozatal rendszerét a
kialakitott rendszerben miikSdtettitk. Ebben az id6szakban a polgdrmesteri dontések
meghozatala, a képviselok szdméra biztositott kontroll mellett valésult meg. A mikddés
folytonossaga, valamint szabalyszer(sége is biztositott volt.

Informéciés és kommunikdcités rendszer: Belsé informéacids ¢s kommunikécios halozat
miikddtetésével naprakész informdciok segitették a megfeleld informacié-atadast, melynek
folyamatos fejlesztése és kiigazitdsa tovébbra is feladatunk. A kozds meghajtok miikédtetése
ugyancsak megkonnyitették a munkavégzést. A home-office munkarend kialakitisa sordn a
miikddtetés alapjat ugyancsak az informatikai hélézatokeol elérheté rendszerek, adatok, és
informacidk segitették. A kiilonbozé vezetSi szinteken — javarészt online formaban —
megtartott rendszeres értekezletek biztositottak a kdzvetlen informaciéeserét &s el6segitették a
feladatok elosztasat, megbeszélését.

Az iktatisi rendszer mindsége, kezelhet6sége, informéciés adattartalma az eldirdsoknak
megfeleléen miikddstt, a rendszer szabalyszer(i hasznalata biztositotta a dokumentumok
id6ben torténd eljutisit a megfeleld szervezeti egységekhez. A kézérdekii adatok honlapon
tortén6 megjelenitése a 2020. évi 4talakulast kdvetden formailag és tartalmilag a jogszabalyi
el6irasokkal dsszhangban keriiltek nyilvanosségra. Az tlathatobb dnkormanyzati mitkdés
megvalositdsanak feladatain tovabbi valioziaidsok megtéteiével tettiink eleget.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A tevékenységi célok megvalésitdsinak nyomon
kovetését a miikodési folyamatokba épitett mindennapi operativ cllendrzések, valamint
szobeli és irasbeli beszamoltatisok biztositottdk, amelyeket a pandémidra tekintettel
megvaltozott koriilményekkel Gsszhangban kellett 4talakitani. Az utasitdsok, rendeletek
rendszeres feliilvizsgilata ebben az évben is megtortént, mely a valtozdsok nyomon
kovetéséhez €s a szabalyszer(i miik6déshez jarult hozza. E mellett wjonnan kialakitott rendszer



biztositotta a gyakori jogszabalyvaltozdsok azonnali megismertetését. A belsé ellendrzés
vizsgélatai soran ellendrizte az adott folyamatra vonatkozé elbirdsok betartésat. A kiilsé és
belsd ellendrzések javaslataira tortént intézkedések nyomon kivetése biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabslyi elbirasck szerint a valdsdgnak
megfelelSen, 4tlathatoan, teljes kériien és pontosan titkrSzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo6 kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett thrgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - Nem
2021. évben nem volt kételezettség, a kétévenkénti képzés 2022. évben esedékes.
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NYILATKOZAT

a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 11. §-a alapjén (1. melléklet)

4) Alulirott Vargané dr. Kremzner Zsuzsanna, a Budapest Févaros XI. Keritlet Uibudai
Polgarmesteri Hivatal (tovébbiakban: Polgérmesteri Hivatal) koltségvetési szerv jegyzbje jogi
felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az eldirisoknak megfeleléen 2021. évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- abelsd kontrollrendszer kialakit4sarél, valamint szabélyszerd, eredményes, gazdasdgos és
hatékony miikdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integrits érvényesitésének biztositdsara,

- a koltsegvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kévetelményeknek megfeleld ellatdsardl,

- arendelkezésre ll6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalésarsl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség ¢s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmolési, informéciészolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességéral,

- agazdalkodési lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossdgot nydjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izstt célokkal és
az azok elérését segitd eszkbzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjsk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatis rendszerén keresztiil folyamatos informaci6val rendelkeztem, a
tevékenységet foiyamatosan értéieitem,

A vonatkoz6 jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldir4sainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: A Polgirmesteri Hivatal rendelkezett a jogszabdlyokban eldirt
szabalyzatokkal, amelyekben rendezték a miikddéshez, gazdalkodéshoz kapcsolddd, pénziigyi
kihatéssal biré, valamint a jogszabalyokban nem szabalyozott kérdéseket is. A belsé utasitasok,
valamint a képvisei6-testiilet aital elfogadott rendeletek felilvizsgélata — a 2021 év végétdl
hatékonyabb forméban - negyedéves ciklusonként megiértént, mely a rendszeres médositasokkal
biztositotta a szabalyszeri miikodést. A feladatkorok megosztssa egyértelmilen meghatérozott
volt, a felelosségi jogkordk elkilonitése és elhatdroldsa megtdrtént. Osszességében a
rendelkezésre allé humaénerbforrds megfeleld volt, az alkalmazottak képzettségi szintje és
gyakorlata biztositotta a feladatok magas szinvonali elvégzését. A dolgozok szdmaéra lebontott



feladatokat és hatdskoroket a munkakori leirdsok tartalmaztik, A 2021. évben is fennalld
pandémia a Polgirmesteri Hivatal szinte minden teriiletén megvaltozott kriilményeket (home-
office munkavégzés), azonnali doéntéseket igénylé valtoztatdsokat, ij feladatokat hozott. A
folyamatos jogszabalyi viltozdsokra 2 Polgérmesteri Hivatal megfclold idGben és médon
reagélva végezte el feladatait.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az Integralt Kockézatkezelési Szabélyzatak megfelelden
2021. évben is megtSrtént a folyamatok mentén a szervezeti célokat veszélyezteté kockazatok
feltardsa. A feltirt kockdzatok valGszinliség és hatds szempontjabél torténd értékelése
megvalosult, a kockdzati tiiréshatirt meghaladé esetekben intézkedést tettiink a kockazatok
mersekleésére, megsziintetésére vonatkozéan. Az integralt kockdzatkezelési rendszer
mitkddésének fejleszi€sén folyamatosan doigoztunk. A Covidl9-virus miatti vészhelyzet
elrendelésével kapcsolatosan a feladatvégzés sordn Wj kockdzatok jelentek meg, valamint a
penziigyi forrdsok csokkenésével jaré kockdzatok igényeltek 4tszervezéseket, okoztak
nehézségeket és megoldandé 1j feladatokat.

Kontrolltevékenységek: A Polgirmesteri Hivatal tevékenységét megvalSsitva a miikadés
folyamataiba beépitett kontrollpontok tették Ichet6vé az ellendrzést. A felel6sségi korok
gyakorldsa az utasitdsokban megfogalmazott rend szorint tortént. Az egyes feladatok
veégrehajtasat utasitdsok, eljardsrendek szabélyozték. Biztositott volt a koltségvetési gazdalkodas
keretében az el6zetes és utblagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi déntések szabéiyszerliségi
szempontbél torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése. A home-office munkarend kialakitisa
miatt egyes teriileteken - ahol ez megoldhaté voit - eibtérbe keriilt az eiektronikusan t5rténé
aldirés, illetve a dokumentumok elektronikusan t6rténd kezelése is. Megfelels volt a gazdaséagi
esemenyek elszdmolasdnak kontrollja (hatdlyos jogszabalyoknak megfelelé kényvvezetés és
beszamolds).

Informidciés és kommunikdciés remndszer: Belsd informéciés és kommunikédciés halozat
miikodtetésével naprakész informacidk segitették a megfeleld informaci6-atadast, melynek
folyamatos fejlesztése és kiigazitdsa tovébbra is feladatunk. A kozds meghajték miikodtetése
ugyancsak megkonnyitették a munkavégzést. A home-office munkarend kialakitisa soran a
miikddtetés alapjat ugyancsak az informatikai halézatokrol elérheté rendszerek, adatok, és
informacidk segitették. A killsnbdzd vezetdi szinteken — javarészt online formdaban — megtartott
rendszeres értekezletek biztositottdk a kdzvetlen informacidcserét és eldsegitették a feladatok
elosztasat, megbeszélését.

Az iktatdsi rendszer mindsége, kezelhetdsége, informiciés adattartalma az eléirdsoknak
megfeleléen miikddott, a rendszer szabdiyszeri hasznélata biztositotta a dokumentumok id6ben
torténd eljutdsat a megfeleld szervezeti egységhez. A kozérdekii adatok honlapon torténd
megjelenitése a 2020. €vi 4talakulast kovetben formailag és tartaimilag a jogszabalyi el6irasokkal
0sszhangban keriiltek nyilvanossagra. Az atlithat6bb Snkorményzati miikddés megvaldsitasanak
feladatain tovabbi valtoztatasok megtételével tettiink eleget.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring): A tevékenységi célok megvaldsitdsdnak nyomon
kdvetését a mitkddési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellendrzések, valamint szébeli és
irasbeli beszémoltatdsok biztositottak, amelyeket a pandémidra tekintette] megvaltozott



korilményekkel Osszhangban kellett Atalakitani. Az utasitdsok, rendeletek rendszeres
feliilvizsgalata ebben az évben is megtortént, mely a véltozdsok nyomon kovetéséhez és a
szabalyszeri miikddéshez jarult hozza. E mellett tjonnan kialakitott rendszer biztositotta a
gyakori jogszabalyvaltozisok azonmali megismertetését. A belsé ellenérzés vizsgélatai sordn
¢llendrizie az adott folyamatra vonatkozé elbirdsok betartisat. A kiilsé és belsd ellendrzések
javaslataira tortént intézkedések nyomon kovetése biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak
megfelelden, atlithatéan, telies korilien és pontosan tilkrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadésokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdsrében:

Igen - Nem

2021. évben nem volt kételezettség, a kétévenkénti képzés 2022. évben esedékes.

Kelt: Budapest, 2022, marcius ©.2 .
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4} Alulirott Thaisz Agnes, a Budapest Févéros XI. keriliet Ujbuda Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ellaté Szolgalat
kéltségvetesi szerv vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2021. évben /
iddszakban az éltalam vezetett kiltségvetési szervné] gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitisdrél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos ¢s hatékony
mitksdéséral,

- olyan szervezeti kultdra kialakitdsérol, amely biztositja az elkdteiezeitséget a szervezeti célok és értékek Irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatéba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatérél, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kivetelményeknek megfelelé ellatdsardl,

- a rendelkezésre 4l16 el8irdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznélésardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossdg kovetelményeinek
ervényesitésérdl,

- & lervezési, beszamoidsi, informaciészoigditatasi kitelozettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodisi lehet8ségek és a kitclezetiségek sszhangjérd,

- az intézményi szimviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezciésérSi, amely megfeieid bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biziositja az elszdmoltathatésdgot, tovabba megfelei a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizdtt célokkal és az azok elérését
segit$ eszkdzkkel annak érdekében, hogy végre tudjsk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszimoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékelter.

A vonatkoz6 jogszabélyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé elSirdsainak az alabbiak szerint tettem eieget:

Kontrollkémyezet:

A GAMESZ ¢s az intézmények alaptevékenysége az ,,Alapitd okiratban” régzitve van. Az intézmények vezetbivel
Megallapodasban régzitettik a munkamegosztis és felel6sségvallalas rendjét. A megéllapodas tartalmazza, hogy
mely szabilyzatok biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok szabalyszerfi, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. A GAMESZ céljainak megfeleld munkavégzés alapvet feltétele, hogy a szervezeten
belul folytatott minden tevékenység és feladat tartalma egyértelmiien, kozérthetden iegyen meghatdrozva. A
GAMESZ vezetése ezért gondoskodott arrél, hogy a feladat ellstasra vonatkozo belsG szabalyzatok részletesen,
egyénekre szabottan, elsajatitdsra alkalmas médon irjak el a munkatirsakkal szembeni kovetelményeket,
kotelezettségeket, valamint cgydrtelmiien és érvényesithetSen hatirozzak meg Jjogaikat,

A GAMESZ fontosabb belst szabalyzatai a kivetkezSk:
- az alapito okirat,
- aszervezeti €s milk5dési szabalyzat {(SZMSZ) és mellekletei,
a bels6 szakmai és pénziigyi szabélyzatok,
— az igazgatdi utasitisok,
az ellendrzési nyomvonalak,
—  belsd ellenbrzési kézikonyv.

A GAMESZ vezetése gondoskodott a szervezeti integritist sértd események bekdvetkezésének
megakadalyozasardl, eléfordulisuk meérsékiésérél, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik



céljaink elérését. Elkészitettiik a szervezeti integritst sértd események kezelésének eljarasrendjét, amely garancit
Jelent a szabilytalansagok idSheni feltarasara és a szitkséges intézkedések megtételére.

A GAMESZ megfelelé mitkodése érdekdben intézkedtiink, hogy a GAMESZ dolgozdi, az intézmények vezetéi
valamennyi olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti &ket, illetve munkavégzésiiket.

Az aikaimazottak, az intézmények részére kitlonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapit6 szabilyokat
részietesen, koriiltekint6en, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettiik be.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapcsolatos altalinos kévetelmeényeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgilata a GAMESZ-ban

—  Onértékeléssel,

- afelelds személy beszimoltatiséval (irdsbeli jelentés formaiaban),

~ az ellen6rzési nyomvonal és szervezeti integritdst sérté események kezelésének eljardsrendjére venatkozd
belsé szabilyzat segitségével torténik. Ezek egyrészt, mint a felilvizsgalat alanyai (megfeleldség,
naprakészség), mésrészt, mint a feliilvizsgélatban viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kévetelmény-
gylijtemények.

A belst ellendrzeés vizsgalatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockézatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat,

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan a GAMESZ vezetdie a bels§ szabélyzataiban az aldbbiakat

szabdlyozta:
~ azengedélyezési és jovahagyisi eljardsok (kdtelezettségvéllalasok, ellenjegyzések stb.),
— & feladat, hatds- &s felel8sségi kirok elhatarolasa,
- aforrasokhoz és nyilvintartisokhoz val6 hozzéférés kontrollja (jelsz6), az adatok biztonsagos térolssa
- azigazolisok,
- az egyeztetések (GAMESZ-on belill, valamint az intézményekkel),
a miikddési teljesitmény vizsgalata,
- amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgilata (pénzkezelés, leltdrozas stb),
- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, felillvizsgélat és jovahagyds, itmutatds és képzés).
A kiadott belsd szabdlyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
€s erdsitik a szervezet integritisat,

Informacids €s kommunikécids rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelen adnak az esetek dénté

t8bbségeben azonnal felhasznalhaté informécidkat a kiilonbdzé szintli vezetdk szaméra. Az informéciok jelzés
értékiiek abbdl o szempontbél, hogy az ellendrztt icvékenységet a kitlizbtt céloknak megfelelBen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

A GAMESZ vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az &tgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informacidk.

A GAMESZ miikddésének egyik fontos kovetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas &s a feladat
elvégzésének dokumentildsa. Ezért kiemelt szerepe van a GAMESZ-hoz érkezett, és a szervezeten beliil
keletkezett, az Ugyintézés kiilonbz0 fazisaiban tett intézkedések modjat, formajat és tartalmét rogzits iratok
nyomon kivetésének,

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eldirds alapjan, az ellenbrzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden koltségvetési szervnek ki kell

alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetsi informaci6s rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységénck minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozatalira.
A monitoring rendszerrel szemben éltalénos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

a bels6 kontrollok miikddésér6l megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositéséra,
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igen - nem

- akillonbdzé tevékenységi korsk kapesoloddsi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévl kockézatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésikre, megsziintetésikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsédnak értékelésére.
Ez alapjdn 2621. évben a GAMESZ feliilvizsgélta és eikészitetic a foiyamatieirasokat.

Az aitalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi terilletei igényelnek fejlesztést: A 2022. &vi
feladatbdviilés miatt a belsd szabalyzatok aktualizilésa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozétti egyiittmiikidés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmeény vezetGje az Intézmény gazdalkoddsanak folyamatira (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossdgaira tekintettel kételes kialakitani, mitkédtetni és fejleszteni a Belss Kontroll rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalét, kockazatkezelési rendszerét
€s a szervezet integritdst sértd eseményck kezelésének eljérasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitdsi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablizatba foglalt és folyamatibrakkal szemléltetett
leirdsai.

- Szorosan egyiittmikiddik a GAMESZ igazgatojaval — kdzOs imtézkedési terver hajtanak végre - a beisd
ellenfrzés altal feltart hianyossdgok, hibdk, szabilytalansigok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsd ellendri tevékenységet kéi £ kiilsé szakember segitségével, megbizissai Itja ei.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmol6k a jogszabalyi elBirdsok szerint a valdsignak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskdriien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
kétclezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

Kelt: Budapest, 2022, mércius 21.

Kelt: oviviiiiiecccevrrerennas

P. H.

aldiras



1. melléklet a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Kho6rné Répolthy Beéta, az Albertfalvai Ovoda kiltségvetési szerv vezetbie jogi felelésségem mdatiban
kijeientem, hogy az elSirdsoknak megfeleiden 2021. évben / iddszakban az altalam vezetett kiltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontroiirendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerll, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti célok &s értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatirl, az alapit6
okiratban eléirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 4110 elSirdnyzatoknak a célnak megfelelé felhasznalasardl,

- a koliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolisi, informdcidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességergl,

- a gazdalkodési lehetdségek &s a kitelezettségek dsszhangiaroi,

- az intézményi szdmviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossigot nyijt az eljirisok jogszerliségére é&s
szabalyszerliségére vonatkozoéan, biztositja az elszAmoltathat6sigot, tovabba megfelel a hazai 4s kdzosségi
szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kititzott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezet$i beszamoltatas rendszerén keresztill folvamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltemn.

A vonatkozé jogszabélyok bels6 kontrolirendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rbgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapoddsban régzitette a munkamegosztas és felelsségvallalds rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre all6 forrdsok szabalyszerii, szabélyozott, gazdaségos, hatékony és
eredményes felhasznaldsit. Gondoskodtam arrél, hogy a feladar ellitisra vonatkozé belsd szabilyzatok
részietesen, eogyénckre szaboitan, eisajdtitisra aikaimas modon frjdk el8 a munkatirsakkal szembeni
kvetelményeket, kdtelezettségeket, valamint egyértelmfien és érvényesithetéen hatdrozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és fdlérendeltségi viszonyok, a szolgilati utak kijellése biztositja a
folyamatok 4tidthatdségat, a feladatkiadas és a szimonkeérés rendjét, a feielésségi és hataskdri viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén, Biztositott a szervezeti
célok és értékek irdnyaban val6 elkbtelezettség fejlesztése és elsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jdvihagyott, a szakmai milkddéséhez tartozs szabilyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok é4tléthatd, szabélyszerli, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszndlésat, a szervezeti struktiirdval 8sszhangban kialakitott miik&dési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiildnféle kitelezettségeket, illetve
jogokat megallapité szabélyokat részletesen, koriiltekintSen, hataroztuk meg, és a felkészlilésre id6t hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfeleld milkddése crdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetsi valamennyi
olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti oket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabilyi el6iras alapjén, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetSi informéciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhet®, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalsra.

A monitoring rendszerrei szemben aitaldnos kdveteimény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok miik&désérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informécidk biztositasara,

- a kiilénb&zé tevékenységi kbrok kapcsolédési pontjain eldirtak betartisanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai haszmositasanak értékelésére.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi terilletei igényelnek fejlesztést:

Az imtézmeny elientrzési nyomvonalanak feliilvizsgilata,

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapti kockazatkezelési rendszer kidpitése, amely
egységes modszertan és eljdrasok alkalmazasaval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes kirii azonositésat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékeldsét,

A szervezeti integritist sértd események kezelésének eliardsrendje

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam a szervezeti integritdst sértd események bekivetkezésének
megakadalyozasardl, eldfordulisuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérésct. A belsé szabalyzatokban meghatdrozasra kertilt a bejelentett kock4zatok és események el6zetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatdsnak eljardsi szabélyai, a vonatkozé dokumentumok
dtvizsgdlasdnak szabilyai, valamint a a szervezeti integritist sértd események elhéritdsahoz szilkséges
intézkedések kiadasinak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapcsolatos altalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgélata uz iniézményben

—  Onértékeléssel,

a felelds személy beszdmoltatdsaval (irdsbeli jelentés formajaban),

— az ellenérzési nyomvonal és a szabélytalanségok kezelésére vonatkozo belsé szabélyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felillvizsgélat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhat6 kévetelmény-gylijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljardsainak fellilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjdn az intézmény vezetdjeként a belsd szabilyzatokban az alibbiakat
szabalyoztam:

- azengedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kételezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
a feladat, hatas- és feleldsségi kirok elhatarolasa,

- a forrdsokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozziférés kontrollja (jelszod), az adatok biztonségos tarolasa,
az igazolasok,

— az egyeztetések (GAMESZ-szal),



= amikodési teljesitmény vizsgdlata,

~ amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltirozis stb),

- afeligyclet (feladatkijelolés, engedélyezés, feltlvizsghlai és jovahagyas, Girnutatds és képzés).

A kiadott bels$ szabalyzatok biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzéjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
¢s erositik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikécios rendszer:
A Bels Kontrollrendszerbe bedpitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dénts

t5bbségében azonnal felhasznilhaté informacickat a killdnbdz6 szintli vezetdk szimara. Az informéciok jelzés
értékiiek abbol a szempontbol, hogy az ellenérzott tevékenységet a kitfizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cé eiérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszéiyben van.

Az intézmény vezetbjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre cljussanak az 4tgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informéaciok.

Az intézmény miikodésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentilasa.

Az Intézmény €s a GAMESZ k&ztitti egyiittmfikédés a belss kontroll tekintetében

Az Intézmény vezetSie az Intézmény gazddlkoddsanak folymmaidra (tervezéds, végrehajids, beszamolds) s
sajatossagaira tekintettel kiteles kialakitani, mitkddtetni és fejleszteni az integralt kockdzatkezelés rendszerét,

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellenérzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitdsi &s cllendrzési folyamatainak szbveges, illetve tiblazatba foglalt és
folyamatabrikkal szemléltetett lefrisai.

- Az Imézmény vezeiGje koteles cliésziteni az Intézmény integriit kockazatkezelési rendszerét, vaiamint a
szervezeti integritast sértd események eljarasrendjét.

- Az Intézmény vezetSje szorosan egylittmikddik a GAMESZ igazgatdjaval - kozds intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellenGrzés altal feltart hianyossagok. hibak, szabalytalansigok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyljtott beszdmolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsignak megfelelden, atlathatdan,
teljeskdriien és pontosan tiikrdzik & széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadésokat és bevételeket,

Az altalam vezetett koltségvetsi szerv gazdasigi vezetdje cloget teit tirgyévben esedékes tovabbképzési
kitelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022, marcius 21.

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

Kelt: aoneeiieiiiie v rrenen
P.H.



1, melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Haldszné Bogdany Zsuzsanna, a Dél-Kelenfsldi Ovoda kSliségvetési szerv vezetSje jogi felelbsségem
tudatiban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2021. évben / id8szakban az altalam vezetett kdltségvetési
szervnél gondoskedtam

- 2 belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitdsar6l, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a kiltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatirél, az alapité
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kvetelményeknek megfeleld ellatasérol,

- a rendelkezésre 4ll6 elBiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalésardl,

- 2 kiltségvetési szerv tevékenységében 2 hatékonysdg, eredmeényesség és & gazdasagossig kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervesesi, beszamoldsi, informdacidszolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok teljességérbl és
hitelessépérdi,

- a gazdalkodasi lehetbségek és & kitelezettségek Ssszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyljt az eljarasok jogszerliségére &
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az clszdmoltathatosagot, tovabbé megfelel a hazai és kozosségi
szabaiyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok elérését
segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elSirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrmyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapito okiratban” rbgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban régzitette a munkamegosztds és feleldsségvallalis rendjét. A megallapodés tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztosftjdk a rendelkezésre 4llS forrisok szabdlyszert, szabélyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznélasit. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellgtdsra vonatkozd belsd szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas médon irjdk eld a munkatarsakkal szembeni
kévetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetSen hatirozzak meg jogaikat. A
viligos szervezeti struktira, az ala- és fSlérendeltségi viszonyck, a szolgilati utak kijelslése biztositja a
folyamatok atlithatésdgat, a feladatkiadds &s a szdmonkerés rendjét, a felelésségi és hatdskori viszonyokat. Az
etikai elvardsok meghatirozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok €s értekek iranyaban valé clkitelezettség fejleszidse s el8segitése.

Az intézmény cikdszitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai mitkdéséhez tartozd szabilyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabilyzatok biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrasok atlathatd, szabalyszerii, szabalyozott,
gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznaldsat, a szervezeti struktirdval Ssszhangban kialakftott miksdési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kitelezettségeket, illetve
Jjogokat megéllapité szabdlyokat részletesen, koriiltekintden, hatdroztuk meg, és a felkészillésre id5t hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfeleld mikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezet6i valamennyi
olyan szabdlyzatot megismerjenek, amely érinti éket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomen kéivetési rendszer (monitoring)
A jogszabilyi el6irds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesolédéan, minden kéltségvetési szervnek ki kel
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informéciés rendszert), amelynek
alapjdn a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza éntékelhet®, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedésck meghozatalira,

A monitoring rendszerre! szemben 4ltalénos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok miikddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéciék biztositaséra,

- a kiiiénbdzé tevékenységi korok kapcsolddasi pontjain elbiriak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockézatok jelemtkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, mepsziintetésitkre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— abelsé ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositisanak értékelésére.

Az éltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellenérzési nyomvonalénak feliivizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalap kockézatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan ¢s eljarisok alkalmaziséval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockéazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,

A szervezeti integritist sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritist sértd események bekdvetkezésének
megakadélyozisarol, eléfordulasuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céliaink elérését. A belsd szabdlyzatokban meghatdrozasra kerillt a bejelentett kock4zatok és eseménvek eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatisanak eljdrasi szabalvai, a vonatkozé dokumentumok
dtvizsgilasinak szabélyai, valamint a a szervezeti integritdst sértd események elhdritisahoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integrélt kockazatkezelési rendszer

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kivetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliillvizsgélata az intézményben

- Bnértékeléssel,

~ afelelfs személy beszdmoltatdsival (irasbeli jelentés formajaban),

- az cllenbrzési nyomvonal és a szabalytalansigok kezelésére vonatkozd belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleltség, naprakészség), masrészt, mint a fellllvizsgilatban
viszonyitasi alapkeént jol felhasznélhatd kivetelmeny-gylijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetédsi szerv kockazatkezelési eljdrasainak felillvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendeiet 8. §-a alapjan az intézmény vezetSjeként a belsd szabalyzatokban az alibbiakat
szabélyoztam:

— az engedélyezési és jovahagyisi eljarasok (kotelezetiségvallalasok, ellenjegyzések sth.),
a feladat, hatés- és feleldsségi kdrdk elhatdroldsa,
—  a forrasokhoz és nyilvantartisokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelsz), az adatok biztonsigos tarolésa,
— azigazolasok,
- az egyeztetések (GAMESZ-szal),



—  a miikddési teljesitmény vizsgalata,
a miiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltirozas stb),
- afeliigyelet {feladatkijel6iés, enged&iyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, itmutatis és képzes).
A kiadott belsd szabélyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzAjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
¢s erOsitik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikécids rendszer:
A Belsé Kentrollrendszerbe beépitett ellendéirzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek donté

tobbségében azonnal felhasznilhaté informdacidkat a kiildnbdzd szintli vezetk szdméra. Az informaciok jelzés
értekiiek abbol a szempontbél, hogy az ellenérzttt tevékenységet a kitiiztt céloknak megfelelSen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetGjeként gondoskodiam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az aigondoit, megalapozoii
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentilisa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozitti egyiittmiikdés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intdzmény vezetdje az Intdzmény pgazdiliodisinak folyamatira {tervezés, végrehajtas, beszamolds) s
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni az integrdlt kockédzatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje kétcles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nvomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénzligyi lebonyolitdsi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tdblazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett lefrasai,
- Az Intézmény vezetdje kiteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd események eljirasrendjét.
- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmikddik a GAMESZ igazgatGjaval - kizds intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibdk, szabdlytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyiijtott beszamolok a jogszabélyi eldirdsok szerint a valésignak megfeleléen, atlathatéan,
teljeskdriien és pontosan titkrdzik a szdban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadisokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje elegei tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen - nem
Keit: Budapest, 2022, marcius 21.

P.H.

Bj Az 4) pontban meghatirozott nyilatkozatot az aldbhiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: i eeeereveneeae
P. H.

aldiras



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Téth Ildiké, az Eszak-Kelenfoldi Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2021. évben / idészakban ax altalam vezetett kiltségvetési szervnéi

gondoskodtam
- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszerfi, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miikddésérdl,

- olyan szervezeti kuitiira kiaiakitdsarol, amely biztositja az eikdteiezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesftésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszerli hasznélatérdl, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabélyban meghatarozott kdvetelményeknek megfelels ellatdsarol,

- arendelkezésre allé elSirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a kiltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag kivetelményeinek
érvényesitésérdl,

- @ tervezési, beszamolasi, informi#cidszoigaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérél,

- a gazdélkodasi lehetségek és a kitelezettségek Ssszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendréi,
olyan rendszer bevezetésérdi, amecly megfeielé bizonyossagot nyhjt az eljirasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozéan, biziositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelei a hazai és kizbsségi
szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitfiztt célokkal és az azok elérését
segité eszkizikkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetbi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informaci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.,

A vonatkozo jogszabilyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo el8irasainak az aldbbiak szerint tettem cleget:

Kontrollkérnyezst

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodasban rigzitette a munkamegosztis és felelésségvallalds rendjét. A megéllapod4s tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjik a rendelkezésre 4ll6 forrésok szabalyszerii, szabélyozott, gazdasigos, hatékony és
eredményes felhaszndldsdt. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellitisra vonatkozéd belsd szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajétitisra alkalmas médon irjdk el s munkatirsakkai szembeni
kbvetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmlien &s érvényesithetSen hatdrozzék meg jogaikat. A
viligos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgilati utak kijel®lése biztositja a
folyamatok atlithatéségat, a feladatkiadds és a szamonkérés rendjét, a felel6sségi és hatdskori viszonyokat. Az
etikai elvérdsok meghatéirozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek irdnydban vaio elkdteiezeitség fejlesziése és eldsegitdse.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jévéahagyott, a szakmai mitkddéséhez tartozé szabalyzatokat.

A kiadott hatélyos szabalyzatok biztositjék a rendelkezésre 4116 forrisok &tlithatd, szabélyszert, szabélyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznélasat, a szervezeti struktirdval dsszhangban kialakitott miiksdési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilénféle kdtelezettségeket, illetve
Jogokat megallapité szabélyokat részletesen, koriiltekintéen, hatdroztuk meg, és a felkészillésre id6t hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfelelé milikodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgoz6i, vezetdi valamennyi
olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eldirds alapjén, az ellen6rzési nyomvonalhoz kapcsoléddan, minden kaltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informéciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.
A maonitoring rendszerrel szemben éltalédnos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
- a belsd kontrollok milkddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéciék biztositaséra,
— akilonbdzd tevékenységi korok kapcsolodési pontjain eibirtak betartasanak figyeiemmei kisérésére,
- a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megszintetésiikre
vonatkoz6 javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellenbrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alébbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonaldnak feltlvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapti kockésaikezelési rendszer kiépfiése, amely
egységes modszertan és eljérasok atkalmazasédval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyclembevételével
biztositja a szervezet kockdzatainak leljes kirli azonosftasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékeldsét,

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljardsrendje

Az intézmény vezetGjeként gondoskodtam a szervezeti integritdst sért6 események bekovetkezésének
megakadalyozasérdl, eléfordulisuk meérséklésérél, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabdlyzatokban meghatérozasra keriilt a bejelentett kockdzatok és események elézetes
eértékelésének modszertana, az cdrintetick meghallgatdsdnak eljardsi szabdlyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgdlasinak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritist sértd események -elhdritisahoz sziikséges
intézkedések kiaddsanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koliségvetési szerv vezetésének a kockédzatkezeléssel kaposolatos altalinos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgalata az intézményben

- Onértékeléssel,

- afelelds személy beszamoltatdsaval (irdsbeli jelentés formajaban),
az ellendrzési nyomvonal és a szabélytalanségok kezelésére vonatkozd belsé szabalyzat segitségével torténik,
Ezek egyrészt, mint a felillvizsgélat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a felillvizsgalatban
viszonyitasi alapként j61 felhasznalhatd kévetelmény-gyiijtemények.

A belst ellenbrzés vizsgilatai kiegészitik a koitségvetési szerv kockéazatkezelési eljdrasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/20i1. Korm. rendelet 8. §-a alapjén az intézmény vezetdjeként a belsd szabalyzatokban az aldbbiakat
szabalyoztam:
- az engedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
- afeladat, hatés- és felcldsségi kdrik elhatarolasa,
~  aforrdsokhoz s nyilvantartisokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonségos térolasa,
az igazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



a miik8dési teljesitmény vizsgélata,
~ amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltarozas stb),

a feliigyelet (feladatkijelslés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyéds, Gtmutatds és képzés).
A kiadott belsd szabélyzatok biztositjdk a kockézatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erbsitik a szervezet integritasat.

Informacids és kommunikacids rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek donts

tdbbségében azonnal felhaszndlhaté informécidkat a killénbozé szintll vezettk szamdara. Az informacidk jelzés
értékiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzstt tevékenységet a kitlizdtt céloknak megfelelden végzik, vagy 2
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrol, hogy minden szintre eljussanak az digondoli, megalapozoti
dontéshozatalhoz sziikséges informéaciok.

Az intézmény mlikédésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentaldsa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozétti egyiittmiikddés a belsd koniroll tekintetében

Az Intézmény vezetbje az Intézmény pazdalkodisanak folyamatdra (tervezés, végrehajtds, beszamolds) &s
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, méik&dtetni és fejleszteni az integralt kockdzatkezeiés rendszerét.
Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény ellendérzési nyomvonaldt. amelvek az Intézmény
tervezesi, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szbveges, illetve tdblizatba foglalt és
folyamatabrikkal szemléltetett Iefrdsai.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljarasrendjét.

- Az Intézmény vezetdje szorosan egylittmiikédik a GAMESZ igazgatijaval - kzbs intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellenérzes dltal feltart hianyossdgok, hibk, szabalytalansdgok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benynjtott beszimolok a jogszabalyi elBirfsok szerint a valdsagnak megfeleléen, atléthatGan,
teljeskdriien és pontosan tiikrézik a szdban forgé pénziigyi évre vonatkozoé kiadisokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezeiSje eieget teii tirgyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Keit: Budapest, 2022. méarcius 21.

B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

J = (1
P.H



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Dézsa-Szedlacsek Eva, a Gazdagréti Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2021. évben / idészakban az éltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtarmn

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsdr6l, valamint szabdlyszerli, eredményes, gazdasipgos €s hatékony
miikédésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitsarél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatédba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az alapitd
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kivetelményeknek megfeleld ellatasirsl,

- a rendelkezésre 4ll6 eldirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség £s a gazdasagossdg kivetelményeinek
érvényesitésérdl,

- & tervezeési, beszamolasi, nforméacioszoigaltatasi kotelezettsegek teljesitéseérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkedasi lehet8ségek €s a kitelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szdmviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfeleld bizonyossigot nyajt az eljarasok jogszerfiségére és
szabdlyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszémoltathatosagot, tovabbé megfele! a hazai és kizbsségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizbtt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a mephatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetSi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elGirdsainak az alédbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkbmyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rigzitetie a munkamegosztas &s felelGsségvallalds rendjét. A megdllapodas tartalmazza, hogy
mely szabdlyzatok biztositjdk a rendelkezésre 4116 forrdsok szabalyszeril, szabalyozott, gazdaségos, hatékony és
eredményes felhaszndlasit. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellatdsra vonatkozd bels8 szabélyzatok
részletesen, egyénckre szabottan, elsajatitdsra alkalmas mdédon irjdk ¢l a munkatarsakkal szembeni
kdvetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetben hatarozzdk meg jogaikat. A
viligos szervezeti struktira, az ald- és fSlérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijeldlése biztositia a
folyamatok 4tlathatosigit, a feladatkiadds és a szAmonkérés rendjét, a felelGsségi és hatdskdri viszonyokat. Az
etikai elvirsok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek irAnyaban vald elk&telezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény elkdszitette az SZMSZ-ében jévihagyott, a szakmai milkédéséhez tartozd szabélyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabdlyzatok biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrdsok atlathaid, szabalyszerli, szabdlyozot,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsat, a szervezeti strukturdval 8sszhangban kialakitott miik&dési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killénféle kdtelezettségeket, illetve
jogokat megallapité szabélyokat részletesen, kériiltekintGen, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre idGt hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetSi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket,

Nyomon kévetési rendszer {monitoring)
A jogszabélyi eléiras alapjén, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesoléddan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informéci6s rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozataléra.
A monitoring rendszerre! szemben altaldnos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a bels6 kontrollok miikiidésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéciok biztositasara,
— akiilonbozd tevékenységi kdrdk kapesolodasi pontjain elbirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
~ a tevékenységekben meglévl kockézatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsénak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmeény ellenérzési nyomvenalanak feliilvizsgalata.

Az iniézmény minden tevékenységére kiterjeds folyamatalapt kockazatkezelési rendszer kidpitésc, amely
egységes modszertan és eljarfsok alkalmazdsdval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockézatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritist sértd események kezelésének eljardsrendje

Az intézmény vezetbjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sértd események bekovetkezésének
megakadalyozésarol, eléforduldsuk mérséklésértl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatirozisra keriilt a bejelentett kockazatok és események elbzetes
értékelésénck modszertana, az érintettek meghallgatisinak eljardsi szabalyai, a vonatkozé dokumentumok
itvizsgdlasdnak szabélyai, valamint a a szervezeti integritdst sértd események elhdriidsshoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockézatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapcesolatos altalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg,

A kockézatok feliilvizsgilata az intézményben

- Onértékeléssel,

- afelelds személy beszdmoltatisaval (irasbeli jelentés formajaban),
az cllendrzési nyomvonal és a szabélytalansdgok kezelésére vonatkozd belst szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), misrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitdsi alapként jol felhasznalhatd kévetelmény-gyiijtemények,

A belsé ellendrzés vizsgilatai kiegészitik a kéltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak felilvizsgilatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdjeként a bels§ szabdlyzatokban az alabbiakat

szabdlyoztam:
az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
- a feladat, hatis- és feleldsségi korok elhataroldsa,
- a forrdsokhoz és nyilvéintartdsokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos térol4sa,
- azigazolasok,
az egyeztetések (GAMESZ-szal),



— amiik&dési teljesitmény vizsgélata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeligyelet (feladatkijeltlés, engedélyezes, feliilvizsgalat és jovahagyas, Utmutatds és képzés),

A kiadott belsé szabélyzatok biztositjak a kockdzatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erOsitik a szervezet integritasat.

Informécios és kommunikécids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek déntd

t3bbségében azonnal felhasznathaté informdcidkat a killonboz8 szintli vezetdk szimara. Az informacidk jelzés
értékiiek abbdl a szempontbol, hogy az ellen6rzdtt tevékenységet a kittizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam arrél, hogy minden szintre eljussanak az dtgondolt, megalapozott
ddntéshozatalhoz szilkséges informacidk.

Az intézmény mikddésének egyik fontos kdvetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentilasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozitti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdilkoddsnak folyamatdra (tervezés, végrehaitas, beszimolds) &c
sajdtossagaira tekintettel kteles kialakitani, miik&dtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.

- Az Intézmény vezetSje kbteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitisi &és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és
folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.

- Az intézmény vezetdje koteies eikésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritdst sértd események eljarasrendjét.

- Az Intézmény vezet&je szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatojaval - kdzbs intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés éltal feltart hianyossagok, hibak, szab4lytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy & benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valosagnak megfeleléen, stlathatéan,
teljeskbriien €s pontosan tilkrozik a szoban forgéd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022. mércius 21.

alairas

B) Az 4) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

L |
P.H.



1, melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Lang Hanna, a Kelenvﬁlgy-(")rmezei Ovoda kbltségvetési szerv vezetlje jogi felel6sségem tudatdban
kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2021. évben / id8szakban az iltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontroilrendszer kialakitdsdrdl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkddésérdl,

- olyan szervezeti kultiira kialakitdsérél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kdltségvetesi szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerti hasznélatardl, az alapité
okiratban el6irt tevékenységek jogszabilyban meghatérozott kévetelményeknek megfeleld ellatisardl,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznélaséarel,

- 2 kbltségvetési szerv tevékenységében = hatékonysdg, eredményesség és o gazdasigossig kivetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informdcidszoigaltaiasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kotelezettsépek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérGl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az clszimoltathatésagot, tovabbd megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetSi beszdmoltatss rendszerén keresztiil folyamatos
informécidéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels$ kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az Alapité okiratban” r8gzitve van. A GAMESZ é&s az intézmény
Megdllapodasban régzitette a munkamegosztas és felel8sségvallalds rendjét. A megdllapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasck szabilyszerfi, szabélyozott, gazdaségos, hatékony és
eredményes felhasznéldsit. Gondoskodtam arr6l, hogy a feladat clltdsra vonatkozd belsd szabélyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas médon irjak elé a munkatdrsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiten &s érvényesithetben hatirozzik meg jogaikat. A
vildgos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgilati utak kijeldlése biztosftja a
folyamatok atldthatdsdgat, a feladatkiadds és a szdmonkérés rendjét, a feleldsségi és hatiskri viszonyokat. Az
etikai elvardsok meghatdrozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek irdnyaban valé elkdtelezettség fejlesztése és el Ssegitése.

Az intézmény clkészitette az SZMSZ-Eben jovihagyoit, a szakmai mitkddéséhez tartozé szabalyzaiokat.

A kiadott hatalyos szabdlyzatok biztositjek a rendelkezésre allo forrdsok atidthatd, szabalyszer, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony ¢s eredményes felhasznalasat, a szervezeti struktiraval dsszhangban kialakitott miiksdési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilénféle kotelezettségeket, illetve
Jjogokat megdllapité szabalyokat részletesen, koriiltekintden, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfelel miikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgoz6i, vezetSi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi el6irés alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolodéan, minden koliségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informéacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozataléra.

A monitoring rendszerrel szemben éltalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsé kontroliok miikdésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéciok biztositissra,

— akuilonbozd tevékenységi kortk kapesolodasi pontjain eldirtak betartdsdnak figyelemmel kisérésére,

~ a tevékenységekben meglévd kockézatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, megszilntetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,

— abelsd ellenérzés ellendrzési tapaszialatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezeinél a belsd kontrollok alébbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak fel(lvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjeds folyamatalaphi kockézatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes mddszertan és eljrasok alkalmazisival, a szervezet célkiifzéseinek és éridkeinek figyelembevételével
biztosftja a szervezet kockézatainak teljes kdrii azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritst sért események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetbjeként gondoskodtam a szervezeti integritdst sértd események bekdvetkezésének
megakadélyozisardl, eléforduldsuk mérséklésérél, mivel ezek az események kért okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A bels6 szabalvzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockézatok és események elézetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatisinak eljardsi szabédlyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgildsanak szabélyai, valamint a a szervezeti integritdst sértd események elhdritdsdhoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockézatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos dltalanos kivetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizegilata az intézményben

- Jnértékeléssel,

~  afelelds személy beszdmoltatéséval (irasbeli jelentés formajaban),

—  az ellenbrzési nyomvonal €s a szabélytalanségok kezelésére vonatkozd belsé szabilyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felillvizsgdlat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jo! felhasznalhat6 kvetelmény-gyljtemények.

A bels6 ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockézatkezelési eljardsainak felillvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjén az intézmény vezetSjeként a belsd szabalyzatokban az aldbbiakat
szabélyoztam:

az engedélyezési &s jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),

—  a feladat, hatds- és felelSsségi kdrtk elhatdrolésa,

- a forrasokhoz és nyilvantartdsokhoz valé hozziférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsigos tarolasa,
az igazolasok,

- az egyeztetések (GAMESZ-szal),



— a mikddési teljesitmény vizsgilata,
a miveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltdrozas stb),
— afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatds és képzés).
A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erOsitik a szervezet integritdsat.

Informé4cios és kommunikacios rendszer:

A Belsd Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek déntd
tobbségében azonnal felhasznalhaté informéciokat a kiilonbszd szintli vezetdk szdmara. Az informécidk jelzés
értekliek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy &
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam arr6l, hogy minden szintre eijussanak az atgondoit, megalapozott
déntéshozatathoz szilkséges informacidk.

Az intézmény mitkddésének egyik fontos kévetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentilisa.

Az Intézmény ¢s a GAMESZ kiziitti egyitim{ik&dés a belsé kontroll tekintetében

Az Intézmény vezetlje az Intézmény gazdélkedésinak folyamatéra (tervezés, végrehaijtas, beszimolds) és
sajétossdgaira tekintettel kiteles kialakitani, mitkSdietni és fejleszteni az integrait kockdzatkezelés rendszerét,
Az Intézmeny vezetSje koteles clkésziteni az Intézmény ellenérzési nyomvonalat, amelyck az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitdsi és ellen6rzési folyamatainak széveges, illetve tabldzatba foglalt és
folyamatabrikkal szem|¢tetett lefrdsai,

Az Intézmény vezetje koteles elkésziteni az Intézmény integrilt kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritdst sértd események eljarasrendjét.

Az Intézmény vezetlje szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatéjaval - kizis intézkedési tervet hajtanak
végre - 2 belsd ellentrzés altal feltdrt hidnyossdgok, hibak, szabdlytalansdgok megsziintetésére.

Kijelentern, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésagnak megfelelden, atléthatoan,
teljeskdrilen és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koliségvetési szerv gazdasdgi vezetSje eieget tett targyévben esedékes tovabbképzési

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022. marcius 21.

B)

kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 41! médomban megtenni:

b= o

P. L.



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Karkus Mihilyné, a Lagymanyosi Ovoda koltségvetdsi szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban
kijelentem, hogy az elirasoknak megtelelden 2021. évben / idGszakban az altalam vezetett kéliségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitisirél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos £: hatékony
miikédéséral,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasarcl, amely biztositja az elkitelezetiséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a kbltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatirél, az alapitd
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kiivetelményeknek megfeleld ellatasérd],

- a rendelkezésre 4116 elSirdnyzatoknak a célnak megfelels felhasznalasarél,

- B koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossig kivetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervczési, beszémoldsi, informacidszolgiliatisi kitelezetiségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a ktelezettségek dsszhangjarsl,

- az intézményi szimviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljdrdsok jogszer(iségére és
szabilyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszimoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kizdsségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet8k a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kit{iz6tt célokkal és az azok elérését
segitd eszkbzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjédk hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudidk az elért eredményeket. E tevékenvsdgrél a vezetdi beszamoltatss rendszerén keresztiil folyamatos
informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan ériékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollk6rnyezet

Az iniézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztds és feleldsségvéllalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabdlyzatok biztositjdk a rendelkezésre all6 forrdsok szabilyszerti, szabdlyozott, gazdasigos, hatékony &s
eredményes felhaszndldsét. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat elldtisra vonatkozd belsd szabdlyzatok
részietesen, egyeénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas moédon irjdk elé a munkatirsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetben hatirozzdk meg jogaikat. A
viligos szervezeti strukttira, az ala- és flérendeltségi viszonyok, a szolgilati utak kijeldlése biztositia a
folyamatok atlathatdsigat, a feladatkiadds és a szdmonkérés rendjét, a feleldsségi és hataskdri viszonyokat. Az
etikai elvirdsok meghatirozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén, Biztositott a szervezeti
célok €s értékek iranydban valé elkdtelezettség fejlesziése és eldsegitése.

Az intézmény elkéezitette az SZMSZ-¢ben jovihagyott, 2 szakmai miikbdéséhez tartozd szabslyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabalyzaiok biziositjak & rendeikezésre 4llé forrasok atiathatd, szabélyszert, szabdlyozoti,
gazdasigos, hatékony €s eredményes felhaszndldsat, a szervezeti strukivrival 8sszhangban kialakitott miikddési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve
jogokat megéllapité szabilyokat részletesen, koriiltekintben, hatéroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfelelé mikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetsi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Sket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)
A jogszabilyi eldirds alapjén, az ellenérzési nyomvonalhoz kapesolodéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetSi informéciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza ertékeihetd, és megfelelé jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalara,
A monitoring rendszerrel szemben éltalénos kévetelmény, hogy az legyen alkaimas:
— 2 belsd kontrollok miikidésérdl megfelels, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacisk biztositasara,
— a killdnbdzb tevékenységi korok kapesolédasi pontjain el6irtak betartdssnak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévd kockédzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megszilntetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasmmositisanak értékelésére.

Az aitalam vezetett szervezetnél a belso kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalédnak feltilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapti kockézatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes mddszertan €s eljdrisok aikaimazdsdval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kock4zatainak teljes kérii azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetbjeként gondoskodtam a szervezeti integritst sértd események bekovetkezésének
megakadélyozasardl, elGforduldsuk mérséklésérSl, mivel ezek az események kért okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabdlyzatokban meghatérozésra kerillt 4 bejelentett kockazatok es esemenyek elfzeics
értekelésének modszertana, az drintettek meghallgatdsanak eljarasi szabélyai, a vonatkozo dokumentumok
dtvizsgildsanak szabélyai, valamint a a szervezeti integritdst séré események elhéritisihoz szilkséges
intézkedesek kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altaldnos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg,.

A kockazatok felillvizsgalata az intézményben

- Unértékeléssel,

- afelelds személy beszamoltatésaval (irdsbeli jelentés formajaban),
az ellen6rzési nyomvonal és a szabilytalansdgok kezelésére vonatkozd bels szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6l felhasznélhat6 kdvetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalstai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljdrasainak felilivizsgalaiat,

Kontrolitevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjin az intézmény vezetdjeként a belsd szabalyzatokban az aldbbiakat
szabélyoztam:
- az engedélyezési és jovahagyasi eljardsck (kotelezettségvallalisok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatés- és feleldsségi kdrdk ethatdroldsa,
- aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzéférés kontrollja (jelsz6), az adatok biztonsagos taroldsa,
- az igazolasok,
az egyeztetések (GAMESZ-szal),



-  amikddési teljesitmény vizsgilata,
a mitveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas sth),
- a feliigyelet (feladatkijel51és, engedéiyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, atmutatas és képzés),
A kiadott belsd szabélyzatok biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és er(sitik a szervezet integritisat.

Informécios és kommunikdaciés rendszer:
A Bels§ Kontrollrendszerbe beépitett ellenbrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek déntd

tébbségében azonnal felhaszndlhaté informdcidkat a kiildnbdzd szintl vezetdk szdméra. Az informacidk jelzés
értékliek abbdl a szempontb6l, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van,

Az int€ézmény vezeidjeként gondoskodiam arrdi, hogy minden szintre eijussanak az digondoit, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miik8désének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentilasa.

Az Intézmeény $c a GAMESZ kiiziti egyiittmiikddés a belsd kontroli tekintetsben
gyu

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdilkedasinak folyamatira (terverds, végrchajtds, beszdmolés) &s
sajatossdgaira tekintettel kiteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.

- Az Intézmény vezetbie kiteles elkésziteni az Intézmény ellendirzési nyvomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tabldzatba foglalt és
folyamatabrakkal szemlélietet: leirasai,

- Az Intézmeny vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljérasrendjét.
Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmilkbdik a GAMESZ igazgatdjdval - kizds intézkedési tervet hajtanak
végre - 2 bels6 ellendrzés éltal feltart hidnyossdgok, hibak, szabélytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolék a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsdgnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskdriten és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az aitalam vezetett koltségvetési szerv gazdaségi vezetGje eleget tett tdrgyévben esedékes tovabbképzési
kbtelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022, marcius 21.

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &1l médomban megtenni:

Kelt: ooveereeccrersrersserrsressaeens
P.H.



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott Pécsné Hermanics Maria, a Sasadi Ovoda kdltségvetési szerv vezetbje jogi felelésségem tudatdban
kijelentem, hogy az eléirasoknak megtelelden 2021. évben / id6szakban az altalam vezeteit koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasérél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositisdra,

- a kibltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapité
okiratban elsirt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasérdl,

- a rendelkezésre 4ll6 elSiranyzatoknak a célnak megfelels felhasznalasarsl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag kidvetelményeinel
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszémoldsi, informécidszolgaltatisi kotelezeitségek teljesitésérdl, azok teljességérdl &s
hitelességerdl,

- a gazdélkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Ssszhangjarol,

- az intézményi szdmviteli rendr8l,

- olyan rendszer bevezetésérll, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarisok jogszeriiségére és
szabdlyszertiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabba megfelel a hazai és kizsségi
szabdiyoknak,

- arr6l, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizdtt célokkal és az azok elérését
segitd eszkbzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudiak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetSi beszAmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyck belsé kontrollrendszerre vonatkozo elbirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban® rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megdilapodasban rogzitette a munkamegosztis és felelésségvéllalas rendjét. A megallapodés tartalmazza, hogy
mely szabilyzatok biztositjdk a rendelkezésre 4ll forrisok szabalyszerii, szabdlyozott, gazdasigos, hatékony s
eredményes felhasznaldsit. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellatisra vonatkozsd belsd szabalyzatok
részietesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon frjdk €l a munkatarsakkal szembeni
kivetelményeket, kbtelezettségeket, valamint egyértelmlien és érvényesithetSen hatirozzik meg jogaikat A
vildgos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijel8lése biztositja a
folyamatok 4tldthatoségét, a feladatkiadas és a szamonkérés rendjét, a felel6sségi és hatdskéri viszonyokat, Az
etikai elvirasok meghatérozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranyaban vald elkételezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intdzmény elkészitette az SZMSZ-ében jévahagyott, a szakmai mikddéséhez tartozd szabdlyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabalyzatok biztositjik a rendelkezésre allé forrasok atlathatd, szabalyszeril, szabdlyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznéldsdt, a szervezeti struktiraval Ssszhangban kialakitott miikadési
folyamatok biztosftjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kitlonféle kitelezettségeket, illetve
jogokat megéllapité szabélyokat részletesen, koriiltekintden, hatiroztuk meg, és a felkészillésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetsi valamennyi
olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti &ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitering)
A jogszabalyi eldiras alapjdn, az ellenSrzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden kéitségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalira,

A monitoring rendszerrel szemben éltaldnos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok miik&désérd] megfelel, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciék biztositdséra,

— akiilénb&zb tevékenysegi korok kapesolédési pontjain elSirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észielésére, és mérsékiésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

- a belsd ellenrzés ellendrzési tapasztalatai hasznosftasanak értékelésére.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonaldnak feliilvizsgalata.

Az intézmény mindon tevékenységére kiterjed6 folyamatalapii kockézatkezelési rendszer kiépitése, amely
cgységes mddszertan és eljarisok alkalmazdsdval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockézatainak teljes kérli azonositdsét, azok meghatirozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti intcgritist sértd események bekovetkezésének
megakadalyozasarél, eléforduldsuk mérséklésérol, mivel ezek az eseményck kért okoznak, és veszélyeztetik
céliaink elérését. A belst szabilyzatokban meghatérozdsra keriilt a bejelentett kockazatok és események elézetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasinak eljarisi szabélyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgilasdnak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritast sértd események elhéritasdhoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integrilt kockdzatkezelési rendszer

A koltségvetesi szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos 4ltalinos kivetelményeit az 370/2011. Korm,

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockizatok feltilvizsgalate az intézményben
&nértékeléssel,

- afelelds személy beszamoltatdsaval (frasbeli jelentés formajaban),
az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansdgok kezelésére vonatkozé belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfelel8ség, naprakészség), mésrészt, mint a fellilvizsgalatban
viszonyitasi alapkent j6l felhasznalhatd kévetelmény-gyfijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgélatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetéjeként a belsG szabélyzatokban az alabbiakat
szabalyoztamn::

az engedélyezési &s jovahagyasi eljardsok (kotelezetiségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
—  a feladat, hatés- és felel8sségi korsk elhatdroldsa,
- a forrasokhoz és nyilvéntartisokhoz val6 hozzéférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsdgos térolasa,
— azigazolasok,

az egyczietések (GAMESZ-szal),



a miik6dési teljesitmény vizsgalata,
— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltirozds stb),

a feliigyelet (feladatkijeislés, engedélyezés, feltilvizsgalat &s jovahagyas, Gtmutatds és képzés).
A kiadott bels6 szabélyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzijarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és ertsitik a szervezet integritasat.

Informacids és kommunikécids rendszer:
A Belsd Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollek, céljuknak megfelelen adnak az esetek dontd

tébbségében azonnal felhasznélhatd informécidkat a kiilonbdzd szintll vezetSk szdmira. Az informaciok jelzés
értékiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizitt céloknak megfelelBen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam arrol, hogy minden szinire eljussanak az atgondoit, megalapozoit
ddntéshozatalhoz sziikséges informaciék.

Az intézmény milkddésének egyik fontos kovetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadds és a feladat
elvégzésének dokumentalésa.

Az Intézmény és a GAMESZ kézitti egyiittmiikidés a belsd kontroll tekintetéhen

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény garzdélkodésinak folyamatéra (terverds, vigrehajtds, beszdmelds) és
sajatossagaira tekinteitel kételes kialakitani, mikddtetni és fejleszieni az integralt kockazaikezelés rendszerét.
Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelvek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitisi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tiblazatba foglalt és

folyamatéabrékkal szomléltetett Icirdsai.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integrdlt kockazatkezeiési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd események eljardsrendjét,
Az Intézmény vezetdje szorosan egylittmiiksdik a GAMESZ igazgatojaval - kozds intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés altal feltirt hidnyossdgok, hibak, szabalytalansigok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmol6k a jogszabély! eldirdsok szerint a valdsdgnak megfelelSen, atlithatdan,
teljeskoriien és pontosan titkrézik a sz6ban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetSje elegei tefi tdrgyévben esedékes tovabbképzdsi
kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022. marcius 21.

B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

Kelt: v e enes
P. H.

alairas



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A} Alulirott Szoboszlai Beatrix, a Szentimrevérosi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeielden 2021. évben / idészakban az 4ltalam vezetett kdltségvetési szervnél
gondoskodtam

- & belsé kontrollrendszer kialakitdsirol, valamint szabélyszerii, ersdményes, gazdaségos &s hatékony
miik&déséril,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irnt,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszerli hasznélatardl, az alapito
okiratban elirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kivetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 elSirdnyzatoknak a célnak megfelels felhasznaldsdrol,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében 2 hatékonysdg, eredményesség ¢ 2 gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a ftervezési, beszamoldsi, informdcidszolgaltatasi kotelezetiségek icljesitésérdl, azok teljességérsl és
hitelességérl,

- a gazdélkod4si lehetdségek és a kistelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szimviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyljt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsdgot, tovabba megfelel a hazai ¢s kozdsségi
szabaiyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkbzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat &s értékelni
tudigk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informdciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan ériékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el8irdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontroiikérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége sz ,Alapité okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rdgzitette a munkamegosztis és feleldsségvéllalds rendjét. A megallapodis tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjék a rendelkezésre 4116 forrasok szabalyszerdi, szabalyczott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznélasit Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellatisra vonatkczé belsé szabalyzatok
részletesen, egyénckre szabottan, c¢lsajétitdsra alkalmas médon irjdk elé a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kitelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesfthetBen hatdrozzék meg jogaikat. A
vildgos szervezeti struktira, az ald- és fSlérendeltségi viszonyok, a szolgélati utak kijeldlése biztositja a
folyamatok atléthatosagit, a feladatkiadds és a szdmonkérés rendjét, a felelésségi és hatdskdri viszonyokat. Az
etikai elvirisok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok s értékek iranyaban vald elkdtelezettség fejlesziése és eldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-gben jévahagyott, a szakmai milkédéséhez tartozé szabilyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabélyzatok biztosiijak a rendeikezésre 4il6 forrasok atiathat6, szabalyszerii, szabaiyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznildsat, a szervezeti struktiraval &sszhangban kialakitott miikadési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kitelezettségeket, illetve
jogokat megdllapité szabilyokat részletesen, kériiltekintSen, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfelelé miikidése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenck, amely érinti Sket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomen kovetési rendszer (monitoring)
A jogszabdlyi elbiras alapjan, az ellendrzeési nyomvonalhoz kapesoldd6an, minden kbltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informécids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhet6, és megfelel6 jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozataléra.

A monitoring rendszerre] szemben 4ltaldnos k$vetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok miikddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositdséra,

— akiilénbdz0 tevékenységi kdrdk kapesolodasi pontjain elbirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévl kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,

— abelsd ellenfrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsdnak értékelésére.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igénvelnek fejlesziést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonaldnak feliilvizsgélata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapii kockdzaikezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljardsok alkaimazisaval, a szervezet célkitfizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritdst sérté események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezeibjeként gondoskodtam a szervezeti intepritast sérté események bekévetkezésének
megakadalyozasardl, eléforduldsuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kirt okoznak, és veszélyertetik
céljaink elérését. A bels§ szabalyzatokban meghatdrozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események elbzetes
értckelésének modszertana, az érintettek meghallgatisinak eljarasi szabalyai, a vonatkozéd dokumentumok
atvizsglasdnak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritist sérté események elhdritisahoz sziikséges
intézkedések kiaddsinak rendje.

Integrait kock4zatkezelési rendszer

A kiltségvetési szerv vezetésének a kockAzatkezeléssel kapcsolatos dltalinos kovetelményeit az 370/2011, Korm,

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

~  Onértékeléssel,

— afelelds személy beszamoltatisaval ({risbeli jelentés forméajaban),

—  az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgilat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a felillvizsgélatban
viszonyitasi alapként j6l felhasznalhat6 kovetelmény-gytijtemények.

A belsd ellenérzés vizsgélatai kiegészitik a kdliségvetési szerv kockézatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatét.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjdn az intézmény vezetdjeként a belsé szabélyzatokban az alabbiakat
szabélyoztani:
- az engedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kdtelezettségvallalisok, ellenjegyzések stb.),
- afeladat, hatds- és felelisségi kbrdk elhatirolasa,
a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsdgos térolasa,
— azigazolasok,
- az egyeztetések (GAMESZ-szal),



- amitkddési teljesitmény vizsgalata,

— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozis sth),

- afelligyelet (feladatkijelSlés, engedélyezés, feliilvizsgilat és j6vahagyds, Gtmutatas és képzés).

A kiadott belsd szabalyzatok biztositjak a kockézatok kezelését, hozzéjérulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
¢s erbsitik a szervezet integritisat.

Informécids és kommunikacios rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollek, céljuknak megfelel8en adnak az esetek déntd

tdbbségében azonnal felhaszndlhaté informdciokat a kiilonbozd szintii vezetdk szaméra. Az informdciék jelzés
értékiiek abbdl a szempontb6l, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az Atgondelt, megaiapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informacidk.

Az intézmény miikidésének egyik fontos kivetelménye az {rdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentilasa.

Az Intézmény és a GAMESZ koz6tti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

Az Intézmény vezetdie az Intézmény gazdélkodasdnak folyamatdra {tervezds, végrehajtis, beszdmolas) és
sajétossagaira tekintettel koteles kialakitani, mikddtetni és fejleszteni az integralt kockézatkezelés rendszerét.

- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, peénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak széveges, illetve tdblézatba foglalt és
folyamatéibrékkal szemléltetett lefrésai.

- Az Intézmény vezetdje kiteles elkésziteni az Intézmény integrilt kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljarasrendjét.

- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmilkédik a GAMESZ igazgatdjaval - kbz8s intézkedési tervet hajtanak
végre - a belso ellendrzés ltal feltdrt hianyossagok, hibak, szabalytalansdgok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszimoldk a jogszabalyi elfirdsok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatdan,
teljeskdrilien €s pontosan tlikrdzik a szSban forgd pénziigyi évre vonatkoz6 kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koOltségvetési szerv gazdasigi vezetSje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
kitelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem .
Kelt: Budapest, 2022. mércius 21. J@ ‘
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B) Az 4) pontban meghatirozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

|
P. H.



1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Unger Katalin, az Ujbudai BélcsGdei Intézmények kltségvetési szerv vezetGje jogi felel8sségem tudatdban
kijelentem, hogy az eldirisoknak megfeleléen 2621. évben / idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsdrol, valamint szabélyszerfi, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miikdésérdl,

- olyan szervezeti kultiira kialakitdsarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznilatardl, az alapito
okiratban elirt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kbvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre allé elSirnyzatoknak a célnak megfelels felhasznaldsardl,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasdgossig kivetelményeinek

érvényesitésérol,
- & tervezési, beszamoldsi, informéiciészolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl &s
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kitelezettségek teszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrai,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfeleld bizonyossdgot nyljt az eljirasok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositia az elszimoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kizosségi
szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenck a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatérozott feladatokat és é&rtékelni
tudidk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszab4lyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé el6irdsainak az alabbiak szerint tetter eleget:

Kontroilkdrnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodasban rdgzitette a munkamegosztis és felelésségvéllalds rendjét. A megéllapodds tartalmazza, hogy
mely szabdlyzatok biztositjik a rendelkezésre 4116 forrdsok szabalyszerii, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhaszndldsit. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellitisra vonatkozd belsé szabalyzatok
részietesen, egyénekre szabottan, elsajititisra alkalmas modon frjak elé a munkatirsakkal szembeni
kovetelményeket, kotclezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetden hatdrozzik meg jogaikat. A
vildgos szervezeti struktira, az ali- és flérendeltségi viszonyok, a szolgélati utak kijeltlése biztositja a
folyamatok étlthat6sagat, a feladatkiadds és a szimonkérés rendjét, a feleldsségi és hataskéri viszonyokat. Az
etikai elvarisok meghatérozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranydban valé elkdtelezettség fejlesztése és elBsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyolt, a szakmai mitkdéséhez tartozé szabélyzatokat.

A kiadott hatélyos szabalyzatok biztosfijdk a rendelkezésre allo forrasok 4tléthaté, szabélyszerii, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsat, a szervezeti struktilirdval Ssszhangban kialakitott mik&dési
folyamatok biztositjik a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killénféle kotelezettségeket, illetve
jogokat megéllapité szabélyokat részletesen, koriiltekintden, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre idot hagyva,
fokozatosan vezettiik be,



Az intézmény megfeleld milkddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eléirs alapjdn, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezeti informéciés rendszert), amelynek
alapjén a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altaldnos kdvetelmény, hogy az iegyen aikaimas:

— abelsd kontrollok milk6désérdl megfelels, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informécidk biztositdsara,

— akilldnbbz6 tevékenységi korok kapesolédasi pontjain elbirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,

- & tevékenységekben meglévd kockézatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, megsziintetésitkre
vonatkozé javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznosftasinak értékelésére.

Az iltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi terillete! igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmeény minden tevékenységére kiterjedd folyamaialapt kockézatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes madsyerian és eljardsok alkalmazisival, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korii azonosftasét, azok meghatirozott kritérinmok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének cljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritist sérté események bekivetkezésének
megakadalyozdsardl, eléfordulasuk mérséklésérol, mivel ezek az események kirt okoznak, &s veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatérozésra keriilt a bejelentett kockézatok és események elézetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatisanak eljirdsi szabalyai, a vonatkozé dokumentumok
4tvizsgildsanak szabdlyai, valamint 2 a szervezeti intepritist sértd események elhdritisihoz szitkséges
intézkedések kiaddsanak rendje.

Integralt kockézatkezelési rendszer

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos dltalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg,

A kockézatok feliilvizsgilata az intézmdényben

—  Onértékeléssel,

a felel6s személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

- azellendrzési nyomvonal €s a szabélytalanségok kezelésére vonatkozé belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészi, mint a feliilvizsgélat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6l felhasznalhato kivetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak felillvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmeény vezetGjeként a bels® szabalyzatokban az alabbiakat
szabélyoztam:
- azengedélyezési €s jovahagyisi eljardsok (kitelezettségvillalasok, ellenjegyzések stb.),
-~ afeladat, hatas- és feleldsségi kértk elhatarolisa,
—  a forrdsokhoz és nyilvantartisokhoz valé hozzaférds kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos térolasa,
az igazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),



~ amikddési teljesitmény vizsgélata,

— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltdrozas stb),

— afeliigyelet (feladatkijel5lés, engedéiyezés, felillvizsgdlat és jovahagyés, Gitmutatas és képzés).

A kiadott belsé szab#lyzatok biztositjik a kockdzatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erbsitik a szervezet integritdsét.

Informacids és kommunikacios rendszer;
A Belsd Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek déntd

tobbségében azonnal felhaszndlhatd informacidkat a kiildnbozd szintll vezetbk szdmdra. Az informiciék jelzés
értekiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitiizitt céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az dtgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikbdésének egyik fontos kdvetelménye az {rasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadis és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Az Totézméeny és a GAMESZ kézotti egylittm(ikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmeny vezeije az Intézmény gazdalkoddsanak folyamatéra (iervezés, végrehaitas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintette! kteles kialakitani, mitkodtetni és fejleszteni az integralt kockdzatkezelés rendszerét,

- Az intézmény vezetbje koteles elkésziteni az Intézmény ellenbrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitdsi és ellendrzési folyamatainak sziveges, illetve tibldzatba foglakt és
folyamatabrakkal szemléltetett leirdsai.

- Az imézmény vezetbje koteles eikésziteni az Intézmény integrélt kockédzatkezeiési rendszerét, vaiamint a
szervezeti integritdst sértd események eljardsrend;jét.

- Az Intézmény vezetdje szorosan egyittmiikddik a GAMESZ igazgatdjdval - kézos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés altal feltart hidnyossdgok, hibak, szabalytalansdgok megsziintetésére,

Kijelentem, hogy a benyljtott beszdmolok a jogszab2lyi eldirdsok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatGan,
teljeskériien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belss kontrollok t€makdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022. mércius 21.

Keltr o eeereersiseinns

P. H.



1. melléklet a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Métics Katalin, az Ujbudai Szociélis Szolgalat koltségvetési szerv vezetdje jogi felelGsségem tudatdban
kijelentem, hogy az elSirdsoknak megfeleléen 2021. évben / idSszakban az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél

gondoskodtam
- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabdlyszerfi, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikSdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elk&telezettséget a szervezeti célok és értékek irnt,
valamint alkaltnas az integritds érvényesitésének biztositdsdra,

- a killtségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznslatardl, az alapité
okiratban eléirt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarsl,

- a rendelkezésre allo elSiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalésarol,

- a kiltséguatési czery tevékenységében 2 hatékonysag, eredményesség &5 & gazdasdgossag kvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a fervezési, beszdmoldsi, informéciészolgaitatisi kotelezetiségek teljesitésérdl, azok teljességérSl &s
hitelességéral,

- a gazdilkodasi lehetdségek és a kistelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szimviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nydjt az eljardsok jogszerliségére &s
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az clszimoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozBsségi
szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkbzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatss rendszerén keresztill folyamatos
informéci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirésainak az aldbbiak szerint teitem eleget:

Kontrollkrnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapito okiratban” rbgzitve van. A GAMESZ 45 az intézmény
Megéilapodasban rbgzitettc a munkamegosztds és felel8sségvallalas rendjét. A megallapodds tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszer(l, szabélyozott, gazdaségos, hatékony és
eredményes felhasznaldsat. Gondoskodtarm arsl, hogy a feladat cllétdsra wvonatkozé belsé szabdlyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajititdsra alkalmas médon irjak el a munkatdrsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetden hatirozzik meg jogaikat. A
vildgos szervezeti struktira, az ali- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijeldldse biztositja a
folyamatok atlathatésagat, a feladatkiad4s és a szamonkérés rendjét, a felel6sségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvdrdsok meghatérozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok s értekek irdnyaban vald elkitelezettség fejlesziése &s elésegitése.

Az intézmény cikdszitette az STMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez iariozd szabalyzatokat.

A kiadott hatdiyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre ailé forrdsok atlithatd, szabalyszerli, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszndlisét, a szervezeti struktirival sszhangban kialakitott miikdési
folyamatok biztositjsk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kitelezettségeket, illetve
jogokat megillapitd szabalyokat részletesen, kériiltekintben, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfeleld mikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenck, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)
A jogszabilyi eldiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetsi informéacios rendszert), amelynek
alapjin a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhet6, és megfelel® jelzést ad a szitkséges

intézkedések meghozatalara,

A monitoring rendszerrel szemben éltaldnos kisvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

- a belsd konirollok miikédésérél megfelelt, intézkedésckre afkalmas, folyamatos informaci Sk biztosftasara,

— a kiilonbdzd tevékenységi korék kapcsolédési pontjain eldirtak betartasanak fipyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, megsziintetésiikre

vonatkozé javaslatok megtételére,
— a bels6 ellendrzés ellenérzési tapaszialatai hasznositdsinak értékelésére,

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
Az intézmény ellenérzési nyomvonalanak fellilvizsgélata.
Az intézmény minden tevékenységére kiterjed$ folyamatalapii kockézatkezelési rendszer kidpitdse, amely

egységes modszertan €s eljarasok alkalmazisaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositia a szervezet kockézatainak tcljcs kil azonositdsst, azok meghatdrozott kritériumok szerinti értékelésé.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljardsrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritdst sértd események bekévetkezésének
megakadalyozisir6l, eléfordulasuk mérséklésérsl, mivel ezek az események kéirt okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsé szabalyzatokban meghatarozisra keriilt a bejelentett kockézatok és események el5zetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatdsdnak eljarssi szabalyai, = vonatkozé dokumentumok
atvizsgildsanak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritdst sértd események elhdritdsdhoz sziikséges

intézkedések kiaddsanak rendje.

Integrilt kockézatkezelési rendszer

A kbitségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felillvizsgélata az intézményben

- Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszdmoltatasaval (irasbeli jelentés formajsban),

—  az ellendrzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozo belsS szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgdlat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a felillvizsgalatban
viszonyitdsi alapként jél felhasznélhatd kivetelmény-gytlijtemények.

A bels6 ellenbrzés vizsgélatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat,

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetljeként a belsd szabdlyzatokban az aldbbiakat

szabalyoztam:
— az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvallalisok, ellenjegyzések stb.),
- a feladat, hatas- és feleldsségi kordk elhatérolisa,
—  a forrdsckhoz €s nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolasa,
—  az igazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),



— a miikddési teljesitmény vizsgalata,

— amilveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltirozas stb),

—  afelitgyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgélat és jovahagyas, dtmutatds és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biziositidk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céliainak eléréséhez,
és erositik a szervezet integritasat.

Informacids és kommunikéci6s rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe bedpitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleiéen adnak az esetek dontd

t8bbségében azonnal felhasznilhatd informacidkat a killonbozd szintli vezetk szdmdra. Az informéciok jelzés
értekiiek abbdl a szempontbél, hogy az ellendrzitt tevékenységet 2 kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérésc a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az imtézmény vezetdjekent gondoskodtam arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz szilkséges informacidk.

Az intézmény miikdésének egyik fontos kdvetelménye az {rasbeliség, a tevékenység, a feladatkiad4s &s a feladat
elvégzésének dokumentilasa.

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdalkodésanak folyamatira {teivezés, végrehajids, beszimoids) és
sajatossagaira tekintettel kiteies kialakitani, mikddtetni &s fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.

- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonaldt, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitdsi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tiblazatba foglalt é&s
folyarnatabrakkal szemiélteteti leirdsai.

- Az Intézmény vezetbje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockézatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd események eljardsrendjét.
- Az Intézmény vezet6je szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatdjaval - kdzos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés dltal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansigok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolék a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsdgnak megfeieléen, atlathatéan,
teljeskdriien €s pontosan tiikrozik a szoban forgé pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az ditalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje cleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kitelezettségének a belsd kontrollok témaké&rében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022, mércius 21.

B) Az A4) pentban meghatérezott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &l médomban megtenni:

|
P.H.



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Juhsszné Csuka Csilla, az Ujbudai Huméan Szolgaltaté Kozpont koliségvetési szerv vezetlie jogi
felelGsségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak megieleléen 2021, évben / id8szakban az ltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels8 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabélyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miik&désérdl,

- olyan szervezeti kuitiira kialakitasar6l, amely biztositja az elkdtelezetiséget a szervezeti célok és értékek irént,
valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarél, az alapité
okiratban eléirt tevékenységek jogszabélyban meghatérozott kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre All6 elbirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznal4sarol,

- a kbltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasdgossag kdvetelményeinek
érvényesiteésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informéiciészolgaltatssi kitelezettségek teijesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lebetdségek &s a kistelezettségek Bsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendré],

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljdrdsok jogszeriiségére és
szabélyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az clszamoltathatésagot, tovdbba megfelel a hazai és kdzisségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet8k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkbzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszAmoltatas rendszerén keresztisl folyamatos
informéci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elSirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban® régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodasban rigzitette a munkamegosztds és feleldsségvallalas rendjét. A megéllapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre 4llo forrasok szabalyszerii, szabélyozott, gazdasigos, hatékony és
eredményes felhasznilasat. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat elldtisra vonatkozd belsé szabalyzatok
részletesen, egyénekre szaboitan, -eisajatitisra alkaimas moédon irjak el a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesitheten hatdrozzék meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ali- ¢s fblérendeltségi viszonyok, a szolgélati utak kijelélése biztositja a
folyamatok atlathatéségat, a feladatkiadds és a szimonkérés rendjét, a feleldsségi és hatskori viszonyokat. Az
etikai elvirisok meghatirozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok ¢€s értékek irnydban valo elkotelezettség fejlesztése és elésegitése,

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai mikodéséhez tartezé szabalyzatokat.

A Kkiadott hatdlyos szabilyzatck biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok Atlathatd, szabslyszerd, szabdlyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszndldsat, a szervezeti struktirdval dsszhangban kialakitott miikédési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve
jogokat megallapité szabalyokat részletesen, koriltekintéen, hatdroztuk meg, és a felkészillésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmeény dolgozdi, vezetsi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Sket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabilyi eldirds alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetsi informacids rendszert), amelynek
alapjdn a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedésck meghozataldra.

A monitoring rendszerre! szemben altaldnos k3vetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok miik3désérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informdciok biztositasara,

- a kiilonbézd tevékenységi kbrék kapesolodisi pontjain eldirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,

- a tevékenységekben meglévd kockézatok jelentkezésének észlelésére, és mérsékléstikre, megsziintetésitkre
vonatkozo javaslatok megtételére,

~ a belsd ellen6rzés ellendrzési tapasztalatai hasznositsanak értékelésére,

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellenbrzési nyomvonaldnak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedé folyamatalapi kockézatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és cljdrasok alkalmazasival, a szervezei célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételdvel
biztositja a szervezet kockAzatainak teljes korli azonositésat, azok meghatrozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritdst sértd események kezelésének eljarisrendie

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast séné események bekdvetkezésének
megakadélyozdsardl, el6forduldsuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kirt okoznak, és veszelyeztetik
céliaink elérését. A bels§ szabélyzatokban meghatirozasra kerlilt 2 bejelentett kockézatok és események elézetes
értékelésének médszertana, az érintettek meghallgatdsinak eljirdsi szabdlyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsglasinak szabilyai, valamint a a szervezeti integritist sértd események elharitasahoz szitkséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A kbltségvetési szerv vezetésénck a kockazatkezeléssel kapesolatos altaldnos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg,

A kockazatok feliilvizsgdlata az intézményben

—  Unértékeléssel.

-  afelelés személy beszdmoltatisival (irdsbeli jelentés formajaban),
az ellenbrzési nyomvonal €s a szabalytalansagok kezelésére vonatkozé belsd szabélyzat scgitségével tdrténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgélat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feltilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhaté kévetelmény-gytijtemények.

A bels6 ellenérzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljardsainak feliilvizsgalatat,

Kontrolltevékenységek: _
Az 370/2011. Kormi. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdjeként a belsé szabalyzatokban az alabbiakat

szabilyoztam:
az engedélyezési és j6vahagyiési eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— & feladat, hatés- és felelésségi krdk elhatéroldsa,
- a forrdsokhoz és nyilvintartédsokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszé), az adatok biztonsagos téroldsa,
- azigazolasok,
- az egyeztetések (GAMESZ-szal),



— amikddési teljesitmeény vizsgilata,

— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozis stb),

- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatds és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erOsitik a szervezet integritdsat.

Informéciods €s kommunikiciés rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenfrzési pontok, kontrotlok, céljuknak megfelelden adnak az esetek donts

tobhségében azonnal felhasznilhaté informacidkat a kiillénbbzd szintl vezetSk szdméra. Az informicick jelzés
értékiiek abbodl a szempontbdl, hogy az ellendrzétt tevékenységet a kitfizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van,

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az dtgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informacidk.

Az intézmény miikédésének egyik fontos kévetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa,

Az Intézmény és a GAMESZ kdzdtti egylittmiikdés a belsd kontroll tekintetében

Az Intézmény vezetbje az Iniézmény gazdilkodasdnak folyamatira (tervezds, végrehaitds, beszimalas) &s
sajatossagaira tekintettel kiteles kialakitani, milkSdtetni és fejleszteni az integralt kockézatkezelés rendszerét.

- Az Intézmény vezetbje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonaldt, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lcbonyolitdsi és ellen6rzési folyamatainak széveges, illetve tiblizatba foglalt és
folyamatabrikkal szemiéltetett lefrasai,

- Az intézmény vezetdje kiteies eikésziteni az Intézmény integriit kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljarasrendjét.

- Az Intézmény vezet6je szorosan egylittmiksdik a GAMESZ igazgatojaval - kdzds intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés alial feltirt hidnyossagok, hibak, szabalytalansdgok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszimolok a jogszabalyi elbirdsok szerint a valdsagnak megfeleléen, dtlathatGan,
teljeskdriien és pontosan tilkrdzik a szdban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasdgi vezetGje eleget ieii tirgyévben csedékes tovabbképzési
késtelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2022. mércius 21.

P. H.

|
P.H



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Krausz S4ndor Jstvanné, az Ujbudai Idések Haza koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatéban
kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2021. évben / idészakban az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsir6l, valamint szabdlyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékeny
mitkddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és ériékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszerii haszndlatirdl, az alapitd
okiratban elirt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatoknak a célnak megfelelé felhaszndlasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredmeényesség és a gazdasagossdg kiivetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszfmoldsi, informdcidszoigiitatisi kdtelezettségek tcljesitésérbl, azok teljességérsi és
hitelességérdi,

- a gazdalkodasi ichet8ségek és a kitelezettségek 8sszhangjardl,

az intézmeényi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleldé bizonyossdgot nyijt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsigot, tovibba megfelel a hazai és kbzdssépi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzikkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységril a veezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabéilyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz¢ eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontroiikérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmeény
Megéllapodasban rogzitette a munkamegosztis és feleldsségvillalés rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositisk a rendelkezésre allo forrasok szabilyszerit, szabdlyozott, pazdasigos, hatékony és
eredmeényes felhaszndlasat. Gondoskodtam arrdl, bogy a feladat ellatdsra vonatkozd belsd szabilyzatok
részietesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas madon irjdk elé a munkatarsakkal szembeni
kivetelményeket, kitelezettségeket, valamint egyértelmlien és érvényesithetden hatdrozzdk meg jogaikat. A
viligos szervezeti struktira, az ald- és folérendeliségi viszonyok, a szolgélati utak kijelslése biztositia a
folyamatok atlathatésdgit, a feladatkiadds és a szamonkérés rendjét, a feleldsségi és hatiskori viszonyokat, Az
etikai elvarasok meghatérozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztosftott a szervezeti
célok és értékek irAnyaban valo elkitelezettség fejlesztése €s eldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jévihagyott, a szakmai mitkddésshez tartozd szabalyzatokat.

A kiadott hatalyos szabdlyzatok biztositjék a rendelkezésre all6 forrasok atlathaid, szabdlyszerdi, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsat, a szervezeti strukiiraval dsszhangban kialakitott miikadési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kdtelezettségeket, illetve
jogokat megallapité szabélyokat részletesen, koriiltekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id5t hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfelelt miikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetsi valamennyi
olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomaon kéivetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi elSirds alapjén, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden kéltségvetési szervnek ki kel
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetsi informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhet, & megfelel® jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kiivetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— & belsd kontrollok miikidésérsl megfelels, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositaséra,

— akiilonbdzs tevékenységi kérdk kapesolddasi pontjain eloirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

- a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetéstikre
vonatkozd javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznosftisanak értékelésére.

Az iltalam vezetett szervezetnél a bels kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalinak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedt folyamatalapi kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan &s eljarisok alkalnazisival, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockézatainak teljes kirii azonositasat, azok meghatdrozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetbjeként gondoskodtam a szervezeti integritist sértd események bekovetkezésének
megakadalyozdsarol, el6forduldsuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céliaink elérését. A belsé szabdlyzatokban meghatirozésra keriilt a bejelentett kockdzatok és események elGzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatdsdnak eljarasi szabalyai, a vonatkozdé dokumentumok
atvizsgildsénak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritdst sért események elhdritdsahoz szikséges
intézkedések kiad4sanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos éltalanos kvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgalata az intézményben

—  dnértékeléssel,

— afelelds személy beszamoltatasaval (irdsbeli jelentés formajéban),
az ellen6rzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozé belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a fellilvizsgélat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a felillvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhat6 kivetelmény-gytijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgilatai kicgészitik a koltségvetési szerv kockazatkezeldsi eljdrasainak felillvizsgalatat,

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetGjeként a belsd szabdlyzatokban az alabbiakat

szabilyoztam:
az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatds- és felelésségi kordk elhatdrolésa,
- aforrdsokhoz és nyilvéntartisokhoz valo hozzaférés kontrellja (jelszd), az adatok biztonsigos térolasa,
- azigazolasok,
- az egyeztetések (GAMESZ-szal),



— amiikddési teljesitmény vizsgalata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltirozas stb),

—  a feltigyelet (feladatkijel51és, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatas és képzés).

A kiadott belsd szabalyzatok biztositjak a kockdzatok kezelését, hozzijarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erdsiiik a szervezet integritdsat.

Informéacios és kommunikécids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenbrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd

tibbségében azonnal felhasznilhaté informécidkat a kiildnb3z6 szintll vezetdk szimara. Az informdcidk jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitiizétt céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkaveégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrél, hogy minden szintre ¢ljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informacidk.

Az intézmény mitkddésének egyik fontos kivetelménye az frasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadis és a feladat
elvégzésének dokumentildsa.

Az Intézmény és a GAMESZ k5z6tti egylittmiikddés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdalkodasinak folyamatira {tervezés, végrehajtis, beszdmolds) 4s
sajitossdgaira tekintettel koteles kialakitani, milktdtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézménv ellenéirzési nyomvonalat, amelvek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellentrzési folyamatainak sziveges, illetve tablizatba foglalt és
folyamatdbrakkal szemléltetett leirdsai.

- Az Intézmény vezetGje kiteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljarasrendjét.

- Az Intézmény vezetbje szorosan egylittmiikddik a GAMESZ igazgatdjaval - kizos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belso ellendrzés éltal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentern, hogy a benyujtott beszimoldk z jogszabilyi elSirdsok szerint a valdsagnak megfeleléen, 4tlathatéan,
teljeskditien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezeteft koltségvetdsi szerv gazdasigi vezetdje cleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2022. mércius 21.

P.H.

B) Az A) ponthan meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4l médomban megtenni:

Kelt: o.oeereeiiiericecs e
P.IL



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott Szabé Rébert Gyorgy, az Ujbuda Kozteriilet-Feliigyelet koltségvetési szerv megbizott vezetGje jogi
felelsségem tudataban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfelelden 2021, évben / janudr 1 —januér 31. iddszakban
az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

- & belsd kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszeri, credményes, gazdasagos & hatékony
mUk&désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitidsardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatardl, az alapité
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kéivetelményeknek megfeleld ellatisardl,

- a rendelkezésre all6 elbirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhaszndlisarél,

- a kdltségvetdsi szerv tevékenységében = hatékonysag, eredményesség &5 & gazdasagossag kvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informdicidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérsl és
hitelessdgéril,

- a gazdalkodasi leheiGségek és a kdtelezetiségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfeleld bizonyossdgot nyijt az eljardsok jogszer(ségére &s
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatéségot, tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi
szabélyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban iegyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszktzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél 2 vezetSi beszamoliatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenyseget folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eléirdsainak az alabbiak szerini tettem eleget:

Kontrollkérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodasban rigzitette a munkamegosztis és felelbsségvillalds rendjét. A megéallapodds tartalmazza, hogy
mely szabélyzatok biztositjdk a rendelkezésre 8116 forrdsok szabalyszerfl, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és
ercdmiénycs felhasznaldsét. Gondoskodiam amrdl, hogy a feladat clldtésra vonatkozd bels§ szabélyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak el a munkatirsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien €s érvényesithetden hatirozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgidlati utak kijeldlése biztositja a
folyamatok étlathatosagat, a feladatkiadds €s a szdmonkérés rendjét, a feleldsségi €s hataskdri viszonyokat. Az
ctikai elvarisok meghatirozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok &s éntékek irdnydban vald elkételezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmaény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmat mitkSdéschez tartozd szabélyzatokat.

A kiadott hatilyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre allo forrdasok atlathatd, szabdlyszeri, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalisat, a szervezeti struktirdval Ssszhangban kialakitott milk&dési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kitelezettségeket, illetve
jogokat megallapitd szabilyokat részletesen, korlltekintéen, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.



Az intézmény megfeleld mikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetsi valamennyi
olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi elbiras alapjan, az ellentrzeési nyomvonalhoz kapcsoloddan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informdcids rendszert), amelynek
alapién a szervezet valamennyi tevékenysépének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalra,

A monitoring rendszerre! szemben 4ltalanos k&vetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a bels6 kontrollok miikddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéciék biztositaséra,

— akiilonbozo tevékenységi korok kapesolddasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

-~ a tevékenységekben meglévé kockarzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a bels6 ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsdnak értékelésére.

Az Altalam vezetett szervezetnél a belst kontrollok alabbi terilletei igényelnek fejlesziési:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedé folyamatalapli kockézatkezelési rendszer kiépitése, amely
cgységes modszertan ¢s cliardsok alkalmazisdval, a szervezet célkitlizéseinek ¢s értékeinek figvelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes kéril azonositisat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritist sértd események bekdvetkezésének
megakadélyozdsardl, eléfordulasuk meérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsé szabalyzatokban meghatirozésra keritit a bejelentett kockézatok és események elozetes
értekelésénck modszertana, az érintettek meghallgatisénak eljarasi szabalyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgilasanak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritdst sértd események elharitisahoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A kdltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgélata az intézményhen

- Onértékeléssel,

—  afelel6s személy beszamoltatisaval (irdsbeli jelentés formajaban),

- az ellendrzési nyomvonal és a szabilytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabilyzat segitségével térténik.
Ezek egyrészi, mint a feliilvizsgilat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a felillvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznélhaté kivetelmény-gylijtemények.

A belsd ellenbrzés vizsgdlatai kiegészitik a ktltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmeény vezetSjeként a belsd szabdlyzatokban az aidbbiakat
szabdlyoztam:
—  az engedélyezési és joviahagydasi eljarasok (kitelezettségvallaldsok, ellenjegyzések stb.),
a feladat, hatas- s feleldsségi kordk elhatdrolésa,
— a forrasokhoz és nyilvantartdsokhoz val6 hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonségos tdrolasa,
- azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),



- amiikédési teljesitmény vizsgélata,
— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgilata (pénzkezelés, leltarozis stb),
a feliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgilat és jovahagyas, Otmutatds €s képzés).
A kiadott belsé szabélyzatok biztositjik a kockdzatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak elérésehez,
és erGsitik a szervezet integritdsat.

Informécios és kommunikacids rendszer:
A Belsd Kontrollrendszerbe beépitett ellen6rzési pontok, kontrollok, céliuknak megfelelden adnak az esetek ddntd

tobbségében azonnal felhasznalhaté informécidkat a kiildnbbzé szintl vezetdk szdmara. Az informdciok jelzés
értékiiek abbol a szempontbél. hogy az ellendrzétt tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetBjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz szilkséges informaciok.

Az intézmény mik&désének egyik fontos kivetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadds és a feladat
elvégzeésének dokumentilisa.

Az Intézmény és 2 GAMESZ k&zotti egylittmiikéidés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetGje az Intézmény pazdalkodasanak folyamatira (tervezés, végrehajtss, beszamolas) és
sajatossagaira tekinteite! kiteles kialakitani, miikddtetni s fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje kiteies elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak sziveges, illetve tablazatba foglalt &s
folyamatibralkal szemiéltetett lefrdsai.
Az Intézmény vezetdje koteies eikésziteni az intézmény integrait kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljarasrendjét.

- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmiikédik a GAMESZ igazgatdjaval - kéz6s intézkedési tervet hajtanak
végre - a belst ellendrzés altal feltart hianyossagok. hibak. szabalvtalansigok megszintetésére.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolék a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésignak megfelelGen, atlathatdan,
teljeskdrilien €s pontosan tiikrSzik a szdban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gawzdasagi vezetdje cleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belst kontrollok témakorében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2022. mércius 21.

P.H.
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4l médomi;éﬁ?ﬁé'gtenni:

| - O
P.H.



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Kozma Levente, az Ujbuda Kdzterillet-Feliigyelet kdltségvetési szerv vezetdie jogi feleldsségem tudatiban
kijelentem, hogy az elSirdsoknak megfelelden 2021. évben / februar 1 — november 18. iddszakban az dltalam vezetett
kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitésérdl, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miik8désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitésardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositiséra,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszer(l hasznélatardl, az alapité
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kvetelményeknek megfeleld ellitdsarsl,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a kbltségvetesi szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossag kivetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezeési, beszdmolédsi, informdcidszoigiitatasi kotelezetiségek teljesitésérdl, azok teljességérsl és
hitelességérdl,

- a gazdaikodisi lehetdségek €s a kitelezettaégek Ssszhangjarsi,

- az iniézmeényi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszertiségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatdsdgot, tovdbbd megfelel a hazai és kéizosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizétt célokkal &s az azok elérését
segitd eszkdzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudiak az elért eredményeket. E tevékenységr6l a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztill folyamatos
informéci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az alibbiak szerint tettem eleget:

Kontroiikornyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztis és feleldsségvillalas rendjét. A megallapodés tartalmazza, hogy
mely szabélyzatok biztosftjdk a rendelkezésre 116 forrdsok szabélyszerii, szabilyozott, gazdasigos, hatékony és
eredményes felhasznalasit. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellitdsra vonatkozd belsd szabilyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, eclsajatitasra alkalmas moédon irjdk el a munkatarsakkal szembeni
kbvetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetSen hatdrozzik meg jogaikat. A
viligos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgdlati utak kijeldlése biztositja a
folyamatok 4tldthatdsagat, a feladatkiadas és a szdmonkérés rendjét, a feleldsségi és hataskdri viszonyokat, Az
etikai elvarasok meghatérozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek irAnydban valé elkdtelezettség fejlesztése és elosegitése.

Az intézmény ellészitette az SZMSZ-8ben jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozé szabalyzatokat,

A kiadott hatdlyos szsbalyzatok biztositjik & rendelkezésre dli6 forrdsok 4tlathatd, szabalyszerii, szabilyozott,
gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznaldsat, a szervezeti struktirival tsszhangban kialakitott mlikddési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kitelezettségeket, illetve
jogokat megallapité szablyokat részletesen, kirbltekint@en, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva,
fokozatosan vezettilk be.



Az intézmény megfeleld miikédése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésitket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabilyi elbiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapesolédéan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacids rendszert), amelynek
alapjdn 2 szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozataléra.
A monitoring rendszerrel szemben aiiaidnos kiveieimény, hogy az iegyen alkalmas:
- a belsd kontrollok miikddésér6] megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositaséra,
— akilldnbdzb tevékenységi krik kapesolodasi pontjain elbirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésitkre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— a belsé ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsdnak értékelésére.

Az dltalam vezetett szerveretné! e belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fojlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapli kockdzatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes médszertan St eljsrisok alkalmazfsdval, a szervezet célkitfizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékeléseét.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sértd események bekovetkezésének
megakadélyozdsardl, elbforduldsuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra kerlilt a bejelenteit kockazatok €s események eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasinak eljérasi szabalyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgildsanak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritdst sért0 események elhdritasdhoz sziikséges
intézkedések kiadasénak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A kiltségvetssi szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapcsolatos altaldnos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliitvizsgalata az intézményben

- dnértékeléssel,

- afelelds személy beszamoltatdsdval (irasbeli jelentés formajéban),
az ellenbrzési nyomvonal és a szabalytalansigok kezelésére vonatkozd belséd szabalyzat segitségével tSrténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmény-gydjtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockézatkezeldsi eljardsainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm, rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdjeként a belsd szabélyzatokban az aldbbiakat

szabdiyoztam:
az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kbtelezettségvillalasok, ellenjegyzések stb.),
- afeladat, hatds- és feleldsségi kdrok elhatarolisa,
- a forrasokhoz és nyilvantartisokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsigos térolasa,
az igazolasok,
az egyeztetésck (GAMESZ-szal),



— amiikddesi teljesitmény vizsgalata,

- a miiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltirozas sth),

— a feliigyelet (feladatkijel 8iés, engedélyezés, fellilvizsgalat és jovahagyds, Gimutatas és képzés).

A kiadott bels6 szabélyzatok biztositjak a kockdzatok kezelését, hozzajirulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erbsitik a szervezet integritasat.

Informécids és kommunikacids rendszer;
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek déntd

t8bbségében azonnal felhasznalhaté informdcidkat a kiilinbozd szintl vezetGk szimara. Az informacick jelzés
értékliek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitiizdtt céloknak megfelelden végzik, vagy 2
cél elérése a nern megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetGjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az digondolt, megaiapozoit
déntéshozatalhoz szitkséges informéciok.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kivetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kizitti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazddlkodédsdnak folyamatira {tervezde, végrehajtds, beszémelds) és
sajitosségaira tekintettel kisteles kialakitani, miktdtetni és fejleszteni az integrilt kockazatkezelés rendszerét.
Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitisi és ellendrzesi folyamatainak szdveges, illetve tdblazatba foglalt és
folyamatébrikkal szemiéltetett Icirdsai.

- Az Intézmény vezetdje kiteles elkésziteni az Intézmény integralt kockizatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljarisrendjét,

- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmikddik a GAMESZ igazgatojaval - kdzis intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsé ellendrzés 4ltal feltart hianyossagok, hibak, szabélytalansigok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolék a jogszabélyi elSirasok szerint a valdsignak megfeleléen, atlathatéan,
teljeskdriien és pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az gltalam vezetett kdoltségvetési szerv gazdasagi vezetGje elegei tett tdrgyévoen esedéies iovabbicdpzési
kételezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022. marcius 21.

P.H. J;a/

.................................................

B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4!l madomban megtenni:

L
P.H.



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott Szabd Rébert Gydrgy, az Ujbuda Kozteriilet-Feliigyelet kditségvetési szerv vezetdje jogi felel8sségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfelelden 2021. évben / november 19 — december 31. id&szakban az
altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- 2 bels§ kontrollrendszer kialakitdsdrél, valamint szabdlyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miik3désérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok €s értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kéltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatardl, az alapito
okiratban eléirt tevékenységek jogszabélyban meghatdrozott kivetelményeknek megfeleld ellatdsardl,

- a rendelkezésre all6 eldirnyzatoknak a célnak megfelels felhasznaldsarol,

- n koltségvetési szerv tevékenységében 2 hatékonysig, eredményesség £s a gazdasagossag kévetelményeinek
érvényesitéserol,

- a tervezési, beszamolasi, informicioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl &y
hitelességérdl,

- a gazdilkodasi lehetbségek és a kitelezettségek Ssszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére venatkozdan, biztositja az elszidmoltathatdsaget, tovabba megfelel 2 hazai és kézGsségi
szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal é€s az azok elérését
segitd eszkdzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alibbiak szerint tettem eleget:

Keontrollkérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodéasban riigzitette a munkamegosztds ¢s felelGsségvallalas rendjét. A megéllapodas tartalmazza, hogy
mely szabdlyzatok biztositjak a rendelkezésre allé forrasok szabalyszeril, szabalyozott, gazdasigos, hatékony €s
eredményes felhaszndldsit. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat elltisra vonatkozd belsé szabdlyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitdsra alkalmas médon irjak el a munkatérsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetien hatérozzik meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgdlati utak kijeltlése biztositja a
folyamatok atlathatdsédgat, a feladatkiadéds &s a szdmonkérés rendjét, a felel8sségi és hataskodri viszonyokat, Az
etikai elvardsok meghatirozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranyaban valé elkdtelezettség fejlesztése €s eldsegitése.

Az intézmdny clkészitettc az SZMSZ-Sben jovahagyott, a szakmai mitkddéséhez tartozé szabalyzatokat,

A kiadott hatalyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre ail6 forrasok atlathatd, szabalyszerli, szabilyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsét, a szervezeti struktiraval &sszhangban kialakitott m{ikddési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kildnféle kotelezettségeket, illetve
jogokat megéllapité szabélyokat részletesen, koriiltekintden, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva,
fokozatosan vezettiik be,



Az intézmény megfelelé miiktdése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozéi, vezetSi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Sket, illetve munkavégzésitket.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eldirds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesoléddan, minden koltségvetdsi szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépiteit vezetSi informaciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza ériékelhetd, &s megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalira.

A monjtoring rendszerrel szemben altalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsé kontrollok miikddésérél megfelel, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informdaciok biztositaséra,

- a kiilénb5z6 tevékenységi kidrdk kapcsolodasi pontjain elBirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockézatok jelentkezésének észlelésére, és meérséklésitkre, megsziintetésikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

~ a belsé ellenfirzés ellenérzési tapasztalatai hasznositasinak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a bels§ kontrollok alabbi teriiletei igényelnek feilesztdst:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalédnak fellilvizsgalata,

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedé folyamatalapi kockdzatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes mddszertan és eljérasok alkalmazésdval, a szervezet célkitlizéseinek és értdkeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockézatainak teljes kéril azonositasat, azok meghatirozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervereti integritast sértd események kezelésének eljirasrendje

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam a szervezeti integritdst sérté esemeények bekdvetkezésének
megakadalyozasar6l, eldfordulasuk mérséklésérél, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
ceéljaink elérését. A belsd szabélyzatokban meghatérozasra kerilt 2 bejelentett kockdzatok és események elbzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasinak eljarasi szabdlyai, a vonatkozdé dokumentumok
dtvizsgalasinak szabélyai, valamint a a szervezeti integritdst sértd események elhdaritasahoz szitkséges
intézkedések kiad4sanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A kdltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos dltalanos kvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockéazatck felillvizsgalate az intézményben

- Onértékeléssel,

- afelelds személy beszamoltatdsdval (irasbeli jelentés formajdban),

- az ellentirzési nyomvonal és a szabdlytalansagok kezelésére vonatkozo bels§ szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfelelség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgdlatban
viszonyitési alapként jol felhasznalhat6 kévetelmény-gylijtemények.

A belsé ellendrzeés vizsgilatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockdzatkezelési eljarsainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjdn az intézmény vezetSjeként a belsé szabélyzatokban az aldbbiakat
szabalyoztam:
- az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvillalasok, ellenjegyzések stb.),
~  a feladat, hatis- és felel&sségi kisrsk elhatirotésa,
- aforrasokhoz és nyilvantartdsokhoz val6 hozziférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolésa,
- az igazolasok,
- az egyeztetések (GAMESZ-szal),



a milkddési teljesitmény vizsgélata,
- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltirozis stb),

a feliigyelet (feladatkijel5lés, engedéiyezés, feliilvizsgdlat és jovibagyas, Gtmutatis és képzés).
A kiadott belsé szabélyzatok biztositjsk a kockdzatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erbsitik a szervezet integritasat.

Informécids és kommunikacios rendszer:
A Belsé Kontrolirendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd

tdbbségében azonnal felhasznalhatd informécidkat a kiilonbdzd szinth vezeték szdméra. Az informécidk jelzés
értékiliek abbdl a szempontbél, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitiizdtt céloknak megfeleléen végzik, vagy 2
cél elérése a nem megteleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az 4tgondoit, megaiapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informacidk,

Az intézmény miikddésének egyik fontos kdvetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadds és a feladat
elvégzésének dokumentaldsa.

Az Intézmény és a GAMESZ kézotti egyiittmiiktdés a belsé kontroll tekintetében

Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdilkodasénak folyamatara (tervezds, végrehajtis, beszdmolas) és
sajétossagaira tekintettel koteles kialakitani, mitkodtetni s fejleszteni az integralt kockézatkezelés rendszeréi.
- Az Intézmény vezetGje kiteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalst. amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitisi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tdblazatba foglalt és
folyamatéabrikkal szemléltetett lefrdsai.
- Az Intézmény vezetdje koteles eikésziteni az Intézmény integralt kock4zatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritdst sértd események eljirasrendjét.
Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmiksdik a GAMESZ igazgat6javal - kézos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés dltal feltart hidnyossdgok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyiijtott beszdmolék a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak megfeleléen, 4tlathatéan,
teljeskdrtien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat &s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje eleget tett tArgyévben esedékes tovabbiképzési
kételezettségének a belsé kontrollok témakorében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2022. marcius 21.

P.H.

B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem a1l médomban megtenni:

Kelt v e
P.H.

alairas



