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Vezetoi osszefoglalo

A koltségvetési szervek belsé ellenérzésével kapesolatos eldirasokat a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(tovdbbiakban: Bkr.) tartalmazza. A Bkr. 49. § (3a) bekezdése értelmében a jegyzd az éves
ellendrzési jelentést a targyévet kovetden a zarszamadési rendelet elfogadasdig a képvisels-
testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

Az éves beszamol¢ a Bkr. és az dllamhdztartasért felelés miniszter altal kiadott Gtmutaténak
megfelelden késziilt, amely a Polgarmesteri Hivatal 2021. évi belsd ellendrzési tevékenységét
foglalja dssze. A Bels6 Ellen6rzés a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések (Aht., Bkr), a
nemzetkozi standardok alapjan ellatja az XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata és Polgarmesteri
Hivatala €s irdnyité szervként a szervezeteinek, valamint megéllapodas alapjan a Nemzetiségi
Onkorményzatainak belsd ellen6rzését.

A Polgarmesteri Hivatalban a Bels¢ Ellen6rzés, mint 6nallo, fliggetlen szervezeti egység
mikddik.

A Belso Ellen6rzés Bkr. alapjan késziilt éves tervében 8 db tervezett ellenérzés szerepelt. A
2021. évi ellenérzési terv a Bkr. vonatkozé eléirdsainak megfelelden kockazatelemzés alapjan
keriilt Osszedllitasra, melyet a képvisel6-testiilet altal elfogadott elSterjesztés 1. szamu
melléklete tartalmazott. Az éves terv az ellendri kapacitast figyelembe véve §sszesen 300
ellenéri munkanappal keriilt kialakitasra, a tervezett vizsgalatok végrehajtasra, illetve
elinditasra keriiltek, koztik két vizsgilat esetében a 2022. évre 4thuzédd egyeztetés és
befejezés mellett, melyet a soron kivili napok szdménak a tervezettnél nagyobb
1dosziikséglete indokol.

A beszamolo évében harom soron kiviili ellen6rzés elrendelésére keriilt sor, melyek a Magyar
Allamkinestar altal feltart jaruléktartozas koriilményeinek kivizsgalasa, a Humanszolgélati
Igazgatésag feladatellatdsa, valamint az Intézmények energia beszerzése témakorokben
valosultak meg.

A beszamolo rovid képet ad a belsé kontrollrendszer Kkiépitettségérél és miikodésérol,
bemutatja a 2021. évben végrehajtott ellenérzések fobb megallapitasait, tovabba a
vizsgalatokkal kapcsolatban hozott intézkedések megvalositasat. Az ellendrzési jelentésekben
szereplé megallapitasok alapjan az ellen6rzott szervezetek/szervezeti egységek vezetdi 4ltal
elrendelt intézkedéseket az ellendrzdttek végrehajtottak, a 2022. évre 4thiizodé intézkedések
foként a feladatok jellegébol adodtak és jellemzden az év végéhez kozeli ellendrzések és az
athuzodoak esetében tortént.

Az ellendrzések sordn sulyos szabalytalansag nem keriilt megallapitasra.

A lefolytatott vizsgalatok sordn tobbségében kisebb hidnyossdg, az utasitasokban foglalt
eljarasok célszeriitlen volta, a valtozasok atvezetésének hianya, a gyakorlattél valo eltérése
vagy kontrolalatlan mukodés keriilt feltirasra. Ezek kikiiszobolésére a Belsé Ellendrzés
javaslatait megfogalmazta.

A belsé ellendrok funkciondlis fliggetlensége biztositott volt, fliggetlen, objektiv ellenbrzési
¢s tanacsadoi tevékenységiikkel segitették a vizsgalt teriiletek szabalyszerii, hatékony és
eredményes mikodését.
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L A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan

A belsd ellendrzés egy fiiggetlen, targyilagos, bizonyossigot adé tanicsadd tevékenység,
melynek alapvetd rendeltetése és célja, hogy rendszerszemléletli megkozelitéssel,
modszeresen vizsgalja és értékelje az ellendrzott szervezetet (szervezeti egységet,
tevékenységet, stb.), annak mikddését, ellendrzési és iranyitasi eljarasait annak érdekében,
hogy a lehet6 legkisebb kockazattal biztositsa a legjobb eredményességet.

Ennek keretében

e elkésziti és karbantartja a Belsé Ellenérzési Kézikdnyvet, és a sziikséges tovabbi
szabalyozé dokumentumokat. Elkésziti a kdzéptavu stratégiai ellenérzési tervét, illetve
minden év december 31-ig a kvetkez6 évre vonatkozo, éves belsé ellenérzési tervet.

o kidolgozza, és rendszeresen feliilvizsgalja az éves ellendrzési tervek alapjaul szolgalé
kockazatelemzést, meghatarozza a prioritasokat, felméri az ellenérzési kapacitasokat,
majd ezekkel 6sszhangban éves tervbe foglalja a tervezett ellendrzéseket.

e az ¢v soran lefolytatja az éves tervben foglalt vizsgalatokat, ezekhez ellendrzési
programot készit, majd helyszini vizsgalatokat végez.

e soron kiviili ellenérzéseket folytat a jegyz6 megbizasabol.

e az ellenérzések megallapitasait irdsba foglalja, az érdekelteket tajékoztatja a vizsgalat
tapasztalatairol, osszedllitja az ellendrzések aktait, véleményezi az ellendrzétt szerv
altal készitett intézkedési tervet, figyelemmel koveti, és egyes esetekben
utovizsgalattal kontrollalja az elvégzett intézkedéseket. A belsé ellenérzés az év soran
elvégzett vizsgalatokrol meghatarozott adattartalmu nyilvantartast vezet, majd az év
soran végzett ellendrzési tevékenységrol éves dsszefoglalo jelentés késziil.

e tanacsado tevékenységet végez, amelyre szdban irasban felkérik.

A Belsé Ellendrzés a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések (Aht., Bkr.), a nemzetkdzi
standardok, a vezetés utasitasai alapjan ellitja a Polgarmesteri Hivatal, a Nemzetiségi
Onkorményzatok belsd ellenérzését, valamint esetenként az intézményekben, gazdasagi
tarsasagoknal is végez belso ellendrzéseket.

Az Onértékelés eredménye, hogy a Belsé Ellen6rzés a vonatkozo jogszabalyokban foglalt
eléirasoknak megfelelden muikodik, a kapacitast figyelembe véve allitja 6ssze éves tervét,
valamint a vizsgalatokat a Bkr-ben foglalt el6irasokkal 6sszhangban végzi el.

L1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

L1.1. A tirgyévre vonatkozdé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések
Osszesitése

A 2021. évi belso ellendrzési terv dsszesen 8 db vizsgélatot tartalmazott, mely a tervezés
idészakaban rendelkezésre all6 ellendri kapacitas figyelembe vételével keriilt kialakitasra.
Az ellenéri kapacitasnal figyelembe kell venni a Nemzetiségi Onkormanyzatokra forditandé
idot is, amely a tavalyi évben a 13 db ellenérzésre és 1 8sszefoglalo jelentés elkészitésére 40
napot jelentett.

Az ¢év folyaman azonban 3 db soron kiviili feladat elvégzésére Kkeriilt sor, melyek
idosziikséglete meghaladta a tervezettet.

A tervezett napok szdma 20 ellendrzésre fordithaté nappal volt kevesebb.

A beszamold az alabbi tdblazatokban szemlélteti az elvégzett feladatokat.
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Az éves tervben foglalt, végrehajtott ellenérzések

Targy

|

Cél

Modszer

Az irattarozas gyakorlatanak
vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy
az irattarozas a
jogszabélyoknak megfelel6en
és hataridoben térténik meg.

Szabalyzat elemzés,
dokumentum vizsgalat.

Kozzététel megfeleldségének
utdellendrzése

Annak megallapitasa, hogy a
2020. évi ellen6rzés
megallapitasaira késziilt
intézkedések hogyan
valosultak meg.

A korabbi ellenérzésre megtett
intézkedések, valamint a honlap
tételes vizsgalata.

Beszerzések lebonyolitasanak
vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy a
szabalyozasnak megfeleléen
torténnek a lebonyolitasok.

Szabalyozas elemzés,
dokumentumok tételes
vizsgalata.

Szabalyzatok, rendeletek
feliilvizsgalatanak és
dokumentalasanak ellen6rzése

Annak megallapitasa, hogy a
kialakitott rendszer biztositja-
e a rendszeres,
feltlvizsgalatot, a jogszabalyi
valtozasok atvezetése
megtorténik-e,

Szabalyozas vizsgalata,
szuroprobaszer( ellentrzés.

Panaszkezelés, kozérdeki
bejelentések kezelésének
vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy a
kialakitott rendszer miikodése
biztositja-e a bejelentések
megvalaszolasat.

Szabalyozas vizsgalata,
interjuk.

Hatralékbehajtas gyakorlata és
hatékonyséaga a
Lakasgazdalkodasi Osztalyon

Annak megallapitasa, hogy a
hatralékkezelés gyakorlata
megfeleléen mikodik-e.

Rendeletek elemzése,
dokumentumok, kimutatisok
elemzése, vizsgdlata, interjik.

Az éves tervben foglalt - nem végrehajtott - ellendrzések

Targy Cél Indok
Normativa igénylés Annak megallapitasa, hogy A Magyar Allamkincstar az
megalapozottsaganak a normativa igénylés Onkormanyzat kdzponti

ellendrzése (kivalasztott
intézményeken keresztiil)

megalapozottsaga
megfeleld volt-e.

koltségvetésbol szarmazd
tamogatésai 2020. évi
elszamolasa
megalapozottsaganak,
felhasznalasa jogszertségének
hatosagi ellendrzését végezte
el, melyben intézkedést igényl6
megallapitast nem tett, ennek
okan a belso ellen6rzés -
kapacitas hiany miatt - e
vizsgalatot nem folytatta le.




Gazdasagi és Miszaki Ellatd
Szolgalat beszerzési és
kozbeszerzési eljarasainak
vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy
az intézményben a
beszerzések a
jogszabalyoknak ¢€s a bels6
szabalyoknak megfelel6en
torténnek-e.

Az elrendelt és lefolytatott
célvizsgalat részben érintette a
GAMESZ ez iranya
tevékenységének ellendrzését,
valamint a 2022. évi tervben is
szerepeltettiink GAMESZ
ellendrzést, ezért 6nallo
jelentés e témakdrben nem
késziilt.

Eves terven feliil, soron kiviil végrehajtott ellendrzések

Targy

Cél

Modszer

Magyar Allamkincstar 4ltal
feltart jaruléktartozas
jogossagéanak kivizsgalasa

Annak megallapitasa, hogy a
Magyar Allamkincstar altal
feltart jaruléktartozas jogos-
e, valamint a hivatali
szervezetben a kapcsolddod
folyamatok megfeleléen
zajlottak-e le.

Dokumentumvizsgalat,
interjuk, adatbekérések.

Huménszolgalati [gazgatosag
feladatellatasanak vizsgélata

Annak megallapitasa, hogy
az lgazgatdsag szervezetében
a feladatok  ellatasanak
megszervezése megfelelden
miukaodik-e.

Annak megallapitasa, hogy a
szervezeti egyseg
kommunikacidja hogyan
segiti a feladatok ellatasat.
Annak megallapitasa, hogy
az Igazgatosag egészségligyi
feladatainak végrehajtasa
hatariddben megtorténik-e.

Dokumentumvizsgélat,
interjuk, adatbekérések.

Az intézmények energia
beszerzésének vizsgalata

Annak megadllapitidsa, hogy
az clokészités soran a
folyamatok 1idében és az
Onkorményzat gazdasagi
érdekeinek megfelelden
zajlottak-e.

Dokumentumvizsgalat,
interjuk, adatbekérések.

Tdjékoztaté a Nemzetiségi Onkormdnyzatokndl végzett ellendrzésekrdl

A Nemzetiségi Onkorményzatok esetében minden évben egy-két, azonos témakorben
folytatunk le ellendrzéseket, amelyrél a beszamoldé a nemzetiségi testiiletek elé keriil
eloterjesztésre. A jelentésben megfogalmazott javaslatok a Polgarmesteri Hivatal feladatait
érintették, igy azok a beszamoloban feltiintetésre keriilnek.
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Tdrgy

Cél

Modszer

Budapest Févaros XI. Kertilet
Ujbuda Nemzetiségi
Onkorményzatai
vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségének, valamint az

Annak megéllapitasa, hogy a
Nemzetiségi
Onkormanyzatok betartottak-
€ a nemzetiségek jogairol
sz616 2011. évi CLXXIX.

Szabalyzat, megallapodas
dokumentumelemzés, a
keletkezett okmanyok
megfeleloségének
ellendrzése, tételesen és

adatszolgaltatasok
teljesitésének vizsgalata
e 13 db jelentés
a Nemzetiségi
Onkormanyzatok
részére
e 1 db osszefoglalo
jelentés a
Polgarmesteri Hivatalra
vonatkozoan késziilt.

torvény 103. §-aban
foglaltakat, valamint az
adatszolgaltatasok teljesitése
a koztartozasmentes
bejelentés a NAV felé és a
torzskonyvi nyilvantartas
valtozas bejelentés a Magyar
Allamkincstér felé
megtortént-e.

kivalasztas alapjan.

rrrrr

L.1.2. Az ellenérzések soran biintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditdsara okot adé cselekmény, mulasztis vagy hiinyossig
gyanudja Kapesdn tett jelentések szima és rovid dsszefoglalisa

A Bels6 Ellenérzés a 2021. évi belsé ellendrzések soran, biinteté-, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljards meginditasara okot ado cselekményt, mulasztast, vagy hidnyossagot
nem tapasztalt.

L2. A bizonyossigot adé tevékenységet elfsegité és akadilyozé tényezok
bemutatasa

Személyi feltételek:

A Polgarmesteri Hivatalban a Belsé Ellenorzés, mint 6nallo, fiiggetlen szervezeti egység
mikodott. A Bkr. belsd ellendrzési tevékenység személyi feltételeire vonatkozd eléirdsai a
beszamolasi idészakban megfelelden érvényesiiltek, az ellendrék funkcionalis fiiggetlensége
biztositott volt, a Belsé Ellen6rzés kozvetleniil a Jegyz6 irdnyitésa alatt miikadik.

Tdargyi feltérelek:

Az ellenrzések szakszerii és pontos lefolytatdsahoz a szitkséges targyi feltételek biztositva
voltak. A technikai eszkozok rendelkezésre alltak, a belsd ellendrzési vezetd ©nalld
szamitogéppel, intra- és internet-hozzaféréssel, jogtar eléréssel rendelkezik. A megbizassal
foglalkoztatott belsé ellendr is rendelkezik kozvetlen hozzaférésekkel, de a vizsgalatokkal
kapcsolatos informacickhoz, az ellenérzések targyahoz, az érintett dokumentacidékhoz vald
hozzaférés megfelel6 volt.

A tevékenységet eldsegitd és akaddlvozd tényezdk:

Az ellendrzési tevékenységet akadalyozo tényez6 nem meriilt fel, a vészhelyzet kihirdetését
kovetd idészakban a home-office munka kialakitdsa és miikddtetése kisebb atszervezést
igényelt az ellenérzések lebonyolitdsdnak gyakorlati megvaldsitasaban, de a feladatok
ellatasat zavartalanul tudtuk megoldani. A belsé ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi
valtozdsok az ¢év folyamdn nem voltak, a Belsé Ellenérzési Kézikényv kotelezd
feltilvizsgdlata 2021. évben megtértént, atdolgozasara nem volt sziikség.
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Segitette a munkét, hogy a targyév sordn a belsé ellendrzés és az ellendrzitt szervezetek,
szervezeti egységek vezetéi, munkatarsai kozott kialakult munkakapesolat megfeleléen
mukddott.

L.2.1. A belsé ellendrzési egység humanerdforras-ellatottsiga

A belsd ellendrzési egység létszdmhelyzete

A tervezéskor a Polgdrmesteri Hivatalban koztisztviseldként 1 £ belsé ellendrzési vezetd,
valamint 1 6 megbizési szerzodéssel, részmunkaidében foglalkoztatott belsé ellendr latta el a
belsd ellendri tevékenységet. A beszdmolds évében a megbizasi jogviszonyban dolgozd
kolléga személye megvaltozott, az ij szerzédés megkotésére 2021, mércius 1-jétol kertilt sor,
mely igy a tervezett napok szamat 20 nappal cs6kkentette.

A belsd ellendri dlldsokra kiirt pdlydzatok eredményessége, f3bb problémdk, akaddlyok az
dlldsok betiltésénél
A 2021. évben nem keriilt sor palyézat kiirasara.

A belsd ellendrok képzettségi szintje és gyakorlata

A bels6 ellenérok szakmai képzettsége és szakmai gyakorlati elvardsa megfelel a
koltségvetési szervnél belso ellenérzési tevékenységet végzok nyilvantartasarsl és kotelezé
szakmai tovdbbképzésérél, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi
vezetdinek belsé kontrollrendszer téméju tovabbképzésérdl szolé 22/2019. (XII. 23.) PM
rendeletben foglaltaknak.

A belsé ellendrik képzései

A szakmai fejlesztési igények kozott elvart, hogy a belsd ellendrok a kotelezd szakmai
tovdbbképzéseken részt vegyenek. Az allamhaztartasért felelés allamtitkarsag hozta létre a
Belsé Ellen6rok Magyarorszagi Férumat (BEMAFOR), melynek tagjai vagyunk. A szervezet
célja az, hogy a Magyarorszagon allamhaztartasi belsé ellendrzési tevékenységet végzok elsd
kézbol értesiilienck a jogszabaly-moédositasokrol, véleményezhessék az egyes modszertani
segedleteket, illetve a Iétrehozott internetes forumon megoszthassak egymassal véleményiiket,
tapasztalataikat. Az év folyamén a korabbi évektdl eltéréen - a pandémidra tekintettel —
miuhely munkékat nem szerveztek.

A Bels6 Ellenérzés tagja a SALDO Pénziigyi Tanicsadd és Informatikai Zrt. Belsé ellendri
klubjénak, ahol évi harom alkalommal szerveznek tovébbképzést, ahol a megvaltozott
helyzetre tekintettel on-line formara tértek at. Ezen feliil folyamatos tajékoztaté hirlevelekkel
segitették a munkénkat, valamint személyes és telefonos konzultdciéra is lehetdség nyilott a
tagsag keretein beliil.

A belsd ellenérok kotelesek a mar megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni, a
valtozasokbdl eredd kovetelményekkel osszhangba hozni. Ennek érdekében kétévente
kotelesek szakmai tovabbképzésen részt venni. Az ~ABPE-tovabbképzés 1.” sikeres
elvégzését kovetden naptari évben szamolva kétévente egy vélaszthaté modulbol all6 ,,ABPE-
tovabbképzés I1.” képzést kell teljesiteni. A belsé ellenérok rendelkeznek belsé ellendri
regisztracioval, a beszamolas évében 1 f6 a 2021. évben esedékes ,,ABPE—tovébbképzés IL.”
vizsgakotelezettségét teljesitette, mely ,, A kontrollkéryezet értékalapu elemei” témakorben
tortént meg.

Belsd ellenorok re giszirdcidja
A bels6 ellenérék az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében elbirt engedéllyel rendelkeztek.




1.2.2. A belsé ellendrzési egység és a belsé ellen6rok szervezeti és funkcionilis
fiiggetlenségének biztositisa

A Bkr. 18-19. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetdie felelds a belsé ellenérdk funkcionalis
(feladatkori és szervezeti) fliggetlenségének biztositasaért.
A Polgarmesteri Hivatalban a belsé ellenérzés fiiggetlensége biztositott:
- szervezeti szempontbdl: a Bels6 Ellenérzés kozvetlenill a Jegyzo alarendeltségébe
tartozik,
- feladatkdri szempontbdl: a belsé ellenérék nem vettek részt olyan tevékenységek
ellatdsdban, amelyek a szervezet operativ miikodésével kapcsolatosak.

A belsé ellendrok tevékenységiik soran onélldan, az ellendrzési program végrehajtasaban
befolyastol mentesen jartak el, a médszerek kivalasztasat onélléan végezték, az ellenbrzési
jelentéseket befolyastol mentesen allitottdk dssze.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek
A bels6 ellendrok tekintetében a 2021. évben dsszeférhetetlenség nem 4llt fenn.
I.2.4. A belsé ellenéri jogokkal kapesolatos esetleges korlatozisok bemutatisa

A belsé ellendri jogokkal kapesolatos korlatozasok a 2021. évben nem meriiltek fel. Egyéb
tekintetben a dokumentacidkhoz, iratokhoz, elektronikus adathordozén tarolt adatokhoz vald

:::::

esetben segitették a revizio munkajat.
L.2.5. A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A Belsé Ellenérzés végrehajtasat akadalyozo tényezd (eszkozellatottsag hianyossagai, belsd
ellendrzési egység koltségvetésének a belsd ellenérzési tevékenységet érezhetéen befolyasold
sziikdssége, valamint a belsd ellendrzési egység informdcidellatottsaganak hianyossagai) a
2021. évben nem volt.

1.2.6. Az ellenorzések nyilvantartisa

Az elvégzett belsé ellendrzésekrdl a Bkr. 22. §-a és 50. §-a szerinti nyilvantartdst vezetiink,
valamint gondoskodunk az ellen6rzési dokumentumok megdrzésérél, illetve a dokumentumok
¢s adatok szabalyszerii, biztonsdgos taroldsar6l. A nyilvantartdsunk az el6irdsoknak
megfeleléen tartalmazza az ellen6rzés azonositdjat; az ellenérzott szerv, illetve szervezeti
egységek megnevezesét; az ellendrzés targyat; az ellendrzés kezdetének és lezarasanak
idépontjat; az ellenérzés lefolytatasaban részt vett vizsgalatvezetd, a belsé ellenér nevét; a
vizsgalt id6szakot, valamint az intézkedési terv készitésének sziikségességét. A
nyilvantartasok vezetése elektronikusan térténik.

L.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok
A Belsd Ellendrzés tevékenysége soran elsédleges kovetelmény volt a stratégiai terv

célkitlizéseinek ~ megvalositdsa,  valamint az  Onkorményzat  feladatellatasanak
kiegyensulyozott, biztonsagos miikddtetése.



A Bels6 Ellen6rzés tovabbi célja volt a gazdalkodas szervezettségének, szabalyozottsaganak,
a szamviteli, gazddlkodasi rend, valamint az informatikai rendszer megbizhatosaganak
maradéktalan biztositasa.

A stratégiai célok megvalositasa, az ellendrzési feladatok mind magasabb szinvonali ellatésa,
valamint az ellendrzési tapasztalatok hasznosuldsa érdekében sziikséges az ellendrzési
tevékenység folyamatos szakmai, mddszertani fejlesztése.

Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé tovabbi javaslatok az alabbiak:

- A Polgarmesteri Hivatal szabélyzatainak korszeriisitése a szervezeti és jogszabalyi
valtozasok tiikrében;

- A mikddés, feladatellatas és a gazdalkodas célkitiizéseinek a megvalésitasat elsegits
ellenérzési modszerek alkalmazasa;

- A jogszabalyoknak megfelelé miikodés ellenérzése;

- A kockdzatelemzés szinvonaldnak névelése, érvényesitése, ezaltal a kockazati
tényezok csokkentése;

- A kontrollrendszer egyes elemei miikddésének fejlédését eldsegitendd javaslatok
kidolgozasa.

L3. A tandcsadé tevékenység bemutatasa

A Bels6 Ellenérzés a 2021. évben tanacsadoi feladata keretében - tobbek kozott - az alabbi
tevékenységekben végzett tanacsadéi tevékenységet:

- Egyik kiemelt teriilet a kockézatkezelés gyakorlati tevékenységének tovabbfejlesztése
volt, melynek keretében a kockézatok felmérése és elemzése teriiletén a mar
kialakitott rendszer miikodtetéséhez kapesolddd kérdésekben vett részt.

- Egyes utasitdsok esetében - felkérésre - véleményezte azokat.

II. A belsé kontrollrendszer miikidésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan

IL1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasigossiginak,
hatékonysiginak és eredményességének nivelése, javitisa érdekében tett
fontosabb javaslatok

Az elszémoltatds eredményes miikddtetéséhez sziikség van a megfelelé informacids, kontroll,
ertékelési és beszdmoldsi rendszerek kialakitisdra. A jogszabalyi keretek megteremtése a
torvényhozé szerv feladata, az adott szervezeten beliil pedig a szervezet vezetsje koteles a
rendszerek kialakitdsara €s miikodtetésére, beleértve a pénziigyi beszamolok és egyéb
informéciok formajénak és tartalmanak helyességéért és elégségességéért valo felelésséget is.
A Polgirmesteri Hivatalnal a kontrollrendszereket szabalyozé, eldirt belsé dokumentumok
rendelkezésre alltak. A kontrollok kialakitdsa megfeleld keretet biztositottak az érintett
tevekenységek szabélyszerti, gazdasagos, hatékony, eredményes és etikus végrehajtasahoz. A
Belsd EllenOrzés vizsgilatai soran feltart hidnyossagok az intézkedési tervnek megfeleld
litemben javitasra, modositdsra keriiltek.

A Polgarmesteri Hivatal vezetése és a Belso Ellenérzés a jovében is biztositani szandékozik a

belsd kontrollok megfeleld mikodését, a koltségvetési gazdalkodas szabélyszerti, gazdasdgos,
hatékony és eredményes megvaldsulasat.
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A belsé ellendrzés altal megfogalmazott megallapitdasokat, azok nyoman eléirt javaslatokat,
valamint az egyéb, kontrollrendszert érintd fobb javaslatokat az aldbbi tdbldazatban foglaljuk

assze:

A Bels6 Ellendrzés altal megfogalmazott javaslatokra - mely 38 db-ot jelentett a 2021. évben
- az érintettek intézkedési tervet készitettek, melyben meghatiroztak az intézkedés modjat,
hataridejét €s annak feleldsét. A hataridé lejarta utan irasban szamolnak be a feladat

végrehajtasarol.

Javaslatra késziilt

Vizsgalat cime Megallapitas Javaslat P e
Budapest Fovaros | A A boriték lezarasat az A 2022. januar
XI. Keriilet Ujbuda |vagyonnyilatkozato |atadé és atvevé egyiittes |honapban leadott
Nemzetiségi kat tartalmazo alairasaval kell nyilatkozatok
Onkormanyzatai boritékokat a elvégezni. atvételekor az atado és
vagyonnyilatkozat- |kotelezett atvevd egylittes alairasat
tételi jellemzden nem {rta biztositottak.
kotelezettségének, |ald. Az atadas-
valamint az atvételt a két f¢él
adatszolgaltatasok | egytittes alairasa
teljesitésének bizonyitja.
vizsgalata

Budapest Fovaros
XI. Kertilet Ujbuda

A ciklus végén nem
minden képviseld

Sikertelen megkeresés
esetében gondoskodni

A volt képviseldk ujboli
értesitése megtortént,

Nemzetiségi vette vissza a kell a dokumentumok amennyiben Ujra
Onkorméanyzatai vagyon- selejtezésérol, melyrél | sikertelen a
vagyonnyilatkozat- | nyilatkozatat. jegyzokonyvet kell dokumentumok atadasa,
tételi felvenni. a selejtezés végrehajtasa
kotelezettségének, megtorténik.

valamint az

adatszolgéltatasok

teljesitésének

vizsgalata

Budapest Févaros | A vagyon- A nyilatkozatok A vagyonnyilatkozatok
XI. Keriilet Ujbuda | nyilatkozatok visszaadasakor tételesen | visszaadasakor a
Nemzetis€gi visszaadéasdhoz kell elszamolni, a javaslatnak megfelelo
Onkorméanyzatai kapcsolodo lista boritékok atvételét eljarasrendet biztositjak.
vagyonnyilatkozat- |adattartalmaban igazolni, melyet az

tételi hianyos, nem atvételt igazolo

kotelezettségének, |tartalmazza a dokumentumon lehet

valamint az visszaadott megtenni.

adatszolgaltatasok | boritékok szamat,

teljesitésének azaz tételesen nem

vizsgalata keriilt dtadasra.
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Javaslatra késziilt

Vizsgalat cime Megdllapitas Javaslat S R

A 2020. évben a Az info térvény az | Gondoskodni kell az A szabélyozas kiadasa
kozérdekii adatok Adatvédelmi és Adatvédelmi még nem tortént meg.
kozzétételének Adatbiztonsagi Szabalyozas

rendje, szabalyzat elkészitésérol és a

kialakitasanak és kozzétételét irja eld. |kdzzétételrol.

megfeleldségének

targyaban végzett

vizsgalat

utéellendrzése

A 2020. évben a A hatosagi tigyek Feltlvizsgalata A kért feliilvizsgalatok
kozérdekii adatok intézésével sziikséges. megtorténtek, a

kozzétételének
rendje,
kialakitasanak és
megfeleldségének
targyaban végzett
vizsgalat
utoellendrzése

kapcsolatos tablazat
elavult tigyeket
tartalmaz.

Az adatbazisok,
nyilvantartasok
tablazat 2020.07.
hoban keriilt
feltoltésre, azdta
nem frissiilt.

frissitéseket elvégezték.

A 2020. évben a
kozérdek(i adatok
kozzétételének
rendje,
kialakitasénak és
megfelel6ségének
utoellenérzése

A foglalkoztatottak
adatairol sz6lo
tablazatot egy €ve
téltotték fel, azota
nem valtozott.

Az adatokat negyedéves
gyakorisaggal kell
kozoini, és fel kell
tiintetni az id6szakot.
(Humdnpolitikai
Csoport)

Az adatok kozzététele
megtorteént.

A 2020. évben a
kozérdeki adatok
kozzétételének
rendje,
kialakitasanak és
megfelel6ségének
utoellendrzése

Az EU-s palyazatok
feltdltése tavaly
megtortént, de a
frissités elmaradt.

Az 1j palyazatokat is
szerepeltetni kell a
honlapon. (Jegyzdi
Igazgatosag, EU- s
munkatdrsak)

Az adatok kozzététele
megtortént.

A 2020. évben a
kozérdeki adatok
kozzétételének
rendje,
kialakitasanak és
megfeleloségének
utoellendrzése

A feliilvizsgalati
kotelezettség a
szabdlyozasban
rogzitésre kertilt, de
dokumentalasat nem
irtak elo.

Az utasitas 38.
pontjaban a
felelosok feladata
nem egyértelmien
kertilt
megfogalmazasra.

Javasolt a feliilvizsgalati
kotelezettség
gyakorisagat dtgondolni,
¢és dokumentaltan
elvégezni, valamint a
soron kovetkezd
szabalyzatmodositassal a
szOvegezést pontositani.

A szabélyozas
modositasa a beszamolo
elkészitéséig nem
valosult meg.
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Javaslatra késziilt

Vizsgalat cime Megallapitas Javaslat el

A beszerzések A pélyazatok a Az 1j palyazatok kiirasat | A Beszerzési felhivasok

lebonyolitasanak honlapon az javasolt a honlapra jél a honlap f6oldalanak

vizsgalata Atlathat6 lathat6 helyen is jobb fels6 részére keriilt,
Ujbuda/palyazatok | kozzétenni. igy kozvetleniil

cimszo alatt kertil
kozzétételre, mely
tobb lépcsos, igy
nehézkesen érhetd
el.

elérhetové valt.

A beszerzések
lebonyolitasanak
vizsgalata

A palyaztatast
megel6z6
regisztracios
felhivas honlapra
kertilésének datuma
nem jelenik meg.

A datum feltiintetését
biztositani kell, amellyel
bizonyithato, hogy a
felhivas megfelel
id6ben kertilt fel a
honlapra.

A datum feltiintetése
manualisan megtorténik
a felhivasok
kozzétételekor.

A beszerzések Az értékeld Javasolt a jovében A tovabbiakban az
lebonyolitasianak anyagbol hianyzik a | kiegésziteni az értékeld | értékels anyag
vizsgélata tisztességes verseny |anyagot. tartalmazni fogja a
tapasztalatanak tisztességes verseny
kozlése. tapasztalatainak leirasat.
A beszerzések A technikai A szabalyos Az intézkedési tervben
lebonyolitasanak kotelezettségvallalas | kotelezettségvallalas véllaltak a szabélyos
vizsgdalata folyamatat a folyamatét biztositani folyamat lebonyolitasat
lebonyolito- szilkséges. a vizsgalatot kévetden,
elokészité nem melyet egy késébbi
tudta megvarni a idépontban
hataridok utdvizsgalattal tudunk
szlikdssége miatt. ellendrizni.
Szabalyzatok, A hivatali SZMSZ- | Az utasits pontositdsa | Az utasitis pontositasa
rendeletek bena szlikséges a még nem késziilt el.
feliilvizsgélatanak | feliilvizsgalathoz feltilvizsgalati
¢s kapcsolodo kotelezettségek
dokumentalasanak |rendelkezések tekintetében.
ellendrzése elavultak, a
folyamat nem az
abban foglaltak
szerint zajlik.
Szabélyzatok, A szabdlyzatok Javasolt a feliilvizsgalat | A feliilvizsgalat 2021.
rendeletek felilvizsgalatanak | utasitasonkénti december 15-ig
feliilvizsgalatanak | dokumentalasa nyilvantartasa. dokumentalhatdan
és alapjan nem megtortént.
dokumentalasanak |azonosithaté be a
ellenérzése feliilvizsgalat ténye.
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Javaslatra késziilt

Vizsgalat cime Megdllapitas Javaslat e
Szabalyzatok, A rendeletek Javasolt a rendeletek A feltlvizsgélat 2021.
rendeletek feltilvizsgalati feltilvizsgalatat december 15-ig
feliilvizsgalatanak | kotelezettsége dokumentaltan dokumentalhatoan
€s utasitdsban nem elvégezni. megtortént.
dokumentalasanak |szerepel, illetve a
ellendrzése gyakorlatban sincs
1d6északonkénti
feliilvizsgalat.
Szabalyzatok, A nyomtatvanyok |Javasolt a A feliilvizsgalat 2021,
rendeletek felulvizsgalati nyomtatvanyok december 15-ig
feliilvizsgalatanak | kotelezettsége feliilvizsgalatat is megtortént.
és utasitasban nem id6szakonként
dokumentalasanak |szerepel, illetve a dokumentaltan
ellendrzése gyakorlatban sem | elvégezni.
torténik meg.
Humaénszolgalati A szervezeti Javasolt az utasitasok A szabalyozéasok
Igazgatosag egységre vonatkozo | kiegészitése, kiil6nds feltilvizsgalata
feladatellatasanak eljarasrendek, tekintettel az idészakos | megtorténik, a
vizsgalata szabalyozasok nem |és 1ij feladatokra, valtozasok
teljeskortiek, a esetenként bels6 leirasok | fiiggvényében
feladatok egy része |készitése, amely segiti a |kiegészitésre keriil, a
nem szerepel a feladatok ellatasat. feladat az év folyaman
feladatleirasokban, |Javasolt tovabba az folyamatosan zajlik.
igy ezek a Ellenérzési
folyamatok nem Nyomvonalak
szabalyozottak, feliilvizsgalata,
melyek hibas kiemelten az egyeztetési
milkodést ¢s kontrollpontok
eredményezhetnek. |rogzitése érdekében.
Humaénszolgalati A szervezeti egység | Javasolt a vezet6i A szervezeti egység
Igazgatdsag szerteagazo felelosség feladatainak attekintése
feladatellatasanak  |feladatainak megosztasanak ¢és megosztasanak,
vizsgalata szétvalasztasa és feliilvizsgalata, a valamint a vezetdi
6nall6 egységenkent | kiilonbszd vezetdi feleldsség
valé mukaodtetése szinteken 6nallo megosztasanak
hatékonyabb és felelosséggel végzett kérdéseiben az év
gyorsabb feladatok folyaman torténnek
feladatellatast meghatarozasa. intézkedések.
eredményezhet.
Humanszolgalati A felsébb vezetoi Javasolt az irasbeli Az irasbeli
Igazgatdsag szintekre torténd kommunikécié erésitése | kommunikacio erdsitése
feladatellatasanak  |informdcidatadds is |a feladatok ataddsanak | érdekében a vezetdi
vizsgalata hidnyos, mely €és végrehajtasanak értekezletekrol

akaddlyozza a

nyomon kdvetése

feljegyzés késziil és

megalapozott érdekében. megosztasra kertil az
dontések érintett korrel.
meghozatalat.
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Javaslatra késziilt

Vizsgalat cime Megdllapitds Javaslat e
Humanszolgalati Az Igazgatdsag Javasolt a koncepciok €s | A mar elfogadott
[gazgatosag szakterlileteihez feliilvizsgalatainak a koncepciok a honlapon
feladatellatdsanak | kapcsolodo honlapon torténd megjelenitésre kertiltek.
vizsgéalata koncepciok megjelenitése.

(egészségligyi,

koznevelési)

aktualizaldsanak

elmaradasa miatt a
szervezeti célok
meghatarozasa, az
irAnymutatasai nem
idoszertiek.

Intézményi energia
beszerzés
ellendrzése

A GAMESZ
onalldan testiileti
eloterjesztést nem
készit, javaslatot,
felkérést kiild a
Polgarmesteri
Hivatal részére.

Nincs megfeleld
eljarasrend a GAMESZ
el6terjesztéseinek
elokészitésére
vonatkozoan. A
kozbeszerzési témakor
esetében javasolhato a
szakmai véleményezés
is, mely bels6 kontrollt
jelenthet, igy a
kockazatok egy részét
kikiiszobdlheti.

Az utasitas atdolgozasa
megtortént, az
eljarasrend kialakitasra
kertilt.

Intézményi energia
beszerzeés
ellendrzése

A testiileti
eloterjesztések
elozetes egyeztetési
folyamatanak nincs
megfeleléen
kialakitott
eljarasrendje.

Javasolt a 2/2018. (1.26.)
P.-J. utasitas
kiegészitése egy
altalanos eljarasrenddel,
melyben az elézetes
egyeztetések menetét is
sziikséges rogziteni.

Az utasitds atdolgozasa
megtortént, az
eljarasrend kialakitasra
kertilt.

Intézményi energia
beszerzés

A 2/2018. (1.26.) P.-
J. utasitas az

Sziikséges az 1)
MicroDat rendszerrel

Az utasitas atdolgozasa
megtortént, a MicroDat

ellendrzése testiileti rendszerrel |kapcsolatos véltozasok |rendszerrel kapcsolatos
kapcsolatos atvezetése. valtozasok atvezetésre
valtozasokat nem keriiltek.
tartalmazta.
I1.2. A bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A Belso Ellendrzés a végrehajtott reviziok soran vizsgalta, hogy a Polgarmesteri Hivatal altal
végzett tevékenységeket szabalyszeriien, etikusan, gazdasdgosan és eredményesen hajtotta-e
végre és ahol nem ennek megfelelé mukodést talalt, ott felhivta a vezetés figyelmét a
hianyossagokra, hibdkra, és javaslatot tett azok kiegészitésére, kijavitasara.
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Ennek megfeleléen a cél annak biztositdsa volt, hogy a folyamatok végrehajtdsa megfeleljen a
vonatkoz6 jogszabalyoknak és belsé szabalyozasoknak, illetve az, hogy a szervezet forrasait
megvédjlik a veszteségekt6l, a nem rendeltetésszerti hasznalattol és karoktol.

A vezetésnek és a dolgozok minden szintjének részt kell vennie a belsé kontroll 6sszetett
folyamataban, hogy a kockazatokat meghatarozzak, és ésszerli biztositékot biztositsanak a
szervezet kiildetésének teljesitéséhez, és a kitlizott céljai eléréséhez.

A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgald elSiranyzatokkal,
létszdmmal €s a vagyonnal valé szabdlyszerl, gazdasigos, hatékony és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.

1. KONTROLLKORNYEZET

A szervezet célkitlizéseinek hierarchikus rendjét a stratégiai tervek, a szervezeti és miikodési
szabalyzat és egyéb utasitasok tartalmazzak. A dolgozok szaméra lebontott feladatokat,
egyéni céljaikat a munkakéri leirasok tartalmazzak.

A Polgarmesteri Hivatal és a vizsgalt szervezetek belsé szabélyzatokban rendezik a
miikodéshez, gazdalkodashoz kapcsolodd és pénziigyi kihatéssal bird jogszabalyokban nem
szabalyozott kérdéseket, a feliilvizsgélat negyedéves periddusokban, valamint a valtozdsok
esetében is az esetek donto tébbségében biztositott volt.

A szabélyozasokban a vizsgélt esetekben kisebb hidnyossagok fordultak elS, melyekre
felhivtuk az érintettek figyelmét, a mulasztasok potlasat megkezdiék/elvégezték.

2. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A Polgarmesteri Hivatal rendelkezik integralt kockazatkezelési szabdlyzattal, mely
tartalmazza a kockdzati tényezok meghatarozasat, a kockazatok értékelésének modjat, a
kockazatok mindsitésének rendjét. A rendszer mikodtetése folyamatos,, az értékelések évente
egy alkalommal keriiltek Osszesitésre, mely alapjan intézkedések torténtek a kockéazatok
csdkkentése érdekében. A feladatellatis koordinaciGja és fejlesztése azonban folyamatosan
Ujabb feladatokat jelent annak érdekében, hogy nagyobb hatasfokkal, eredményesebben
lehessen a kockazatokat felmérni, cstkkenteni, melyhez a Bels6 Ellenérzés tovabbra is
szakmai segitséget nyjt tanidcsadoi szerepkorében.

3. KONTROLLTEVEKENYSEGEK

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén,
kiilonb6z0 intenzitassal, killénbdzé gyakorisaggal, és mélységben. A megelézé (preventiv)
kontrollok szigorian és megbizhatéan mikodnek. Ilyen a kotelezettségvallalast, az
utalvanyozast  megel6z0 ellenjegyzés  (a  koltségvetési eléiranyzatokra, a
kotelezettségvallalasokra, a palydzat kiirasi eljardsokra, a szerzédéskotésekre, be- és
kifizetésekre vonatkozd pénziigyi dontéseket csak az el6zetes pénziigyi engedélyezést végzd
jovahagyasa utén lehet végrehajtani). A vizsgalataink sordn erre kiilonos figyelmet
forditottunk, a folyamat sokszor hosszi idét vett igénybe, amely még tovabbi javitast,
koélesonds egytittmikodést igényel.

A feltdré (detektiv) kontrollok a mar bekdvetkezett hibakat tarjak fel, ramutatva a hiba,
hianyossag eléfordulasanak tényén kiviil a szervezetre gyakorolt mar bekévetkezett hatdsokra
is. A kontrollok utélagosak. Ezen a teriileten a Belsé Ellendrzés szerepe erdsebb, igyekezett
hatékony munkavégzéssel segiteni a vezetdket.

A mar bekovetkezett nemkivanatos események kijavitasara minden esetben helyrehozo
(korrekcids) kontrollok sziikségesek. A Bels6 Ellen6rzés a hibak, problémak jellegétdl
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fiiggden, a gyors helyreallitas érdekében esetenként nem kotelezte a szervezeteket intézkedési
terv készitésére, amennyiben az azonnali helyreallitas biztosithato, és elvégezhetd volt.

Azt, hogy mely tevékenységnek/nél? milyen kontroll tipust volt célszerii alkalmazni, esetleg
egyidejiileg tobbet is, a szervezetek/szervezeti egység vezetdk szakmai és gyakorlati
ismeretei, feleldsen tett javaslatai hataroztak meg.

4. INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS RENDSZER

A szervezeteken belilli informacidaramlasok utja, médjai kialakitasra keriiltek. Kevésbé
jellemzbek a szobeli utasitasok, szobeli beszamoltatasok, inkabb az irasbeli informécio
atadasok, valamint az informatikai rendszerek keretében miikddtetett informaciémozgatas a
gyakoribb, amely a visszakereshetdség és az elszamoltathatosidg miatt a pontos, hataridében
torténd feladatellatast segiti. A vezetdi beszamoltatas, az értekezletek hierarchikusan
kialakitott rendszere biztositja az informacidatadast, az ezekr6l készitett emlékeztetdk
dokumentaljak az elhangzottakat. A Polgarmesteri Hivatal nagy szervezet, igy kiiléndsen
fontos a vezet6i és dolgoz6i informacid atadas.

Az iktatdsi rendszer minbsége, kezelhetdsége, informaciés adattartalma megfeleld, a
feladatkiadassal, valamint a feladatellatassal kapcsolatos dokumentalas kovetelményének
eleget tesz, kisebb hianyossagok el6fordultak, és ahol hidnyossagot tapasztalt a vizsgalat,
felhivta a figyelmet erre, és javaslatot tett annak kikiiszébolésére.

5. NYOMON KOVETESI RENDSZER (MONITORING)

A tevékenységi célok megvalésitdsanak nyomon kovetését a szokdsos és begyakorlott, a
mikodési  folyamatokba épitett mindennapi operativ ellendrzések biztositottak. Az
ellendrzések megallapitasait, javaslatait a vezetdk figyelembe vették, a sziikséges
intézkedéseket meghoztak, a megvalositasrol beszamolot készitettek, vagy utdvizsgalat
keretében gy6zodtiink meg réla.

A monitoring rendszert tamogatta a Belsé Ellenérzés azzal, hogy a pénziigyi kontrollok
szabélyos miikodésének rendszeres ellenérzése mellett a jogszabalyoknak megfeleld mikédés
biztositasa minden vizsgalat alkalmaval el6étérbe Keriilt.

III. Az intézkedési tervek megvalésitiasa

A belsé ellendrzés olyan belsé nyilvantartasi rendszert alkalmazott, amelyben a belsé
ellenérzések tapasztalatainak hasznosuldsa, a megfogalmazott javaslatok és az elkésziilt
intézkedési tervek végrehajtasa nyomon kovethetd.

A targyév sordn késziilt ellendrzési jelentések azonositottdk, feltartdk a nem megfeleld
mukddések okait, a hidnyossagok kikiiszobolését célzd revizori javaslatok pedig
megvalosithaté célkitlizéseket fogalmaztak meg.

Az ellendrzés megallapitasai — indokolt esetben — zar6 megbeszélésen keriiltek kiértékelésre,
amelyet kovetéen tortént meg az ellendrzési jelentés véglegesitése. A vizsgalattal érintett
tertiletek, szervezeti egységek, intézmények vezetdi az ellendrzések sordn megfogalmazott
javaslatokat akceptaltak, a sziikséges intézkedési terveket elkészitették, a hataridok és a
felelosok megjeltlése az esetek tobbségében egyértelmii volt.

Az intézkedési tervek beérkezése, illetve az intézkedések végrehajtasarol a jelentések
megtétele megtortént, bar el6fordult, hogy csak felszolitasra. Az intézkedési tervek
nyilvéantartasat a Pénziigyminisztérium honlapjan kdzzétett médon és tartalommal, a hatéalyos
Bkr. eléirasainak megfelelden biztositottuk. Tapasztalatként elmondhat6, hogy a megkiildott
intézkedési tervek igazodtak az ellendrzés javaslataihoz, beérkezésiik utdn nyomon
kovetjiik/kovettiik azok megvalositasat. A hataridék letelte utdn a végrehajtasrol szold
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beszamoldkat azonban még mindig csak kiilon kérésre nyGjtjak/nyujtottak be az érintettek.
Néhany vizsgalat esetében az intézkedések végrehajtisa még folyamatban van, a
végrehajtasra vallalt hataridék még nem jartak le. Osszességében megéllapithatd, hogy a belsd
ellendrzések soran tett megéllapitasok €s javaslatok javarészt eredményesek voltak és
megfeleléen hasznosultak.

Mellékletek:
1. szamu melléklet: Létszam és erdforrds
2. szamu melléklet: Ellen6rzések
3. szamu melléklet: Tevékenységek
4. szamu melléklet: Intézkedések megvaldsitasa

Budapest, 2022. februar 15. T,

Kovacs Katalin
belsd ellendrzési vezetd

Az éves ellendrzési jelentést készitette:

Az éves dsszefoglalo ellendrzési jelentést jovahagyta:
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