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96/2023. (V. 18.) XI.OK hatarozat melléklete

NYILATKOZAT

a 370/2011. (X1I. 31.) Korm. rendelet 11. §-a alapjén (1. szami melléklet)

A4) Alulirott Vargané dr. Kremzner Zsuzsanna, a Budapest Fovaros XI. Keriilet Ujbudai
Polgarmesteri Hivatal (tovabbiakban: Polgarmesteri Hivatal) koltségvetési szerv vezetéje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2022. évben a
Budapest Fovaros XI. Keriilet Onkormanyzatanal (tovabbiakban: Onkorményzat), mint
koltségvetés alapjan gazdalkodo szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabdlyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatdrél, az alapité okiratban megjelélt tevékenységek jogszabalyban
meghatérozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 el6iranyzatok célnak megfeleld felhasznalasaral,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a

gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérél,

a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok

teljességérdl és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 0sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- armrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizétt
célokkal €s az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az Onkorméanyzat rendelkezett a jogszabéalyokban  eldirt
szabalyzatokkal, amelyekben rendezték a miikédéshez, gazdalkodashoz kapcsolodd és
pénziigyi kihatassal biré és a jogszabalyokban nem szabalyozott kérdéseket is. A belsd
utasitasok, valamint a Képviselo-testiilet altal elfogadott rendeletek feliilvizsgalata rendszeres
1d6kozonként megtortént, mely biztositotta a szabalyszerli mikodést. A feladatkorok
megosztasa egyértelmilen meghatarozott volt, a felel6sségi jogkordk elkiilonitése és
elhatdroldsa megtortént. Osszességében az Onkormanyzati feladatok ellatisdhoz a
humaneréforras 1étszama megfelelé volt, az alkalmazottak képzési szintje és gyakorlata
biztositotta a feladatok magas szinvonali elvégzését. A dolgozok szaméra lebontott
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feladatokat ¢és hataskoroket a munkakori leirasok tartalmaztak. A folyamatos jogszabalyi
valtozdsokra az Onkormanyzat és a feladatok végrehajtdjaként a Polgdrmesteri Hivatal
megfeleld idoben és modon reagalva végezte el feladatait.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az Integrdlt Kockazatkezelési Szabélyzatnak
megfeleléen az Onkormanyzat miikédéséhez kapcsolédd folyamatok mentén a szervezeti
célokat veszélyeztetdé kockazatok feltarasa megtortént. A kockazatok jelentdségét értékeltiik,
vizsgaltuk a szervezetre gyakorolt hatasat, valamint meghataroztuk a kockazatra adhaté
valaszokat. Sziikség esetén intézkedést tettiink a kockazatok meérséklése, megsziintetése

erdekében.

Kontrolltevékenységek: Az Onkormanyzat mitkddési folyamataiba beépitett kontrollpontok
lehetové tették az ellenérzést. A felelosségi korok gyakorldsa az utasitidsokban
megfogalmazott rend szerint tortént. Az egyes feladatok végrehajtasat utasitasok,
eljarasrendek szabalyoztak. Biztositott volt a kdltségvetési gazdalkodas keretében az el6zetes
és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi dontések szabalyszeriiségi szempontbdl térténd
jovahagyasa, illetve ellenjegyzése. Megfeleld volt a gazdasagi események elszamolasanak
kontrollja (hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 konyvvezetés és beszamolds). A mikodés
folytonossaga, valamint szabalyszertisége is biztositott volt.

Informacios és kommunikacios rendszer: Belsé informacios és kommunikéacids halozat
miukodtetésével naprakész informaciok segitették a megfeleld informécio-atadast, melynek
folyamatos fejlesztése és kiigazitasa tovabbra is feladatunk. A k6zos meghajtok muikdodtetése
ugyancsak megkonnyitették a munkaveégzést. A kiilonb6z0 vezetdi szinteken — javarészt
online formaban - megtartott rendszeres eértekezletek Dbiztositottdk a kozvetlen
informaciocserét és elosegitették a feladatok elosztasat, megbeszélését.

Az iktatasi rendszer minoOsége, kezelhetOsége, informacids adattartalma az elGirdasoknak
megfeleléoen miikodott, a rendszer szabalyszeri hasznalata biztositotta a dokumentumok
idoben torténé eljutasat a megfeleld szervezeti egységekhez. A kozérdekt adatok honlapon
torténd megjelenitése formailag és tartalmilag a jogszabalyi el6irasokkal &sszhangban
kertiltek nyilvanossagra. Az atlathaté 6nkorményzati mikédéshez kapcesolodo feladatoknak

tovabbra is eleget tettiink.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A tevékenységi célok megvaldsitasanak nyomon
kovetését a miikodési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellendrzések, valamint
szObeli és irasbeli beszamoltatasok biztositottdk. Az utasitasok, rendeletek rendszeres
feliilvizsgalata ebben az évben is megtortént, mely a valtozdsok nyomon kdvetéséhez €s a
szabalyszer(i miikodéshez jarult hozza. E mellett Gjonnan kialakitott rendszer biztositotta a
gyakori jogszabalyvaltozasok azonnali megismertetését. A belso ellendérzés vizsgalatai soran
ellendrizte az adott folyamatra vonatkozo el6irasok betartasat. A kiilsé és belsé ellenérzések

javaslataira tortént intézkedések nyomon kovetése biztositott volt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre

vonatkozo kiadasokat és bevételeket.



Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbkeépzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

Igen - Nem

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.
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a 370/2011. (X1 31.) Korm. rendelet 11. §-a alapjan (1. melléklet)

A) Alulirott Varginé dr. Kremzner Zsuzsanna, a Budapest Fovaros XI. Keriilet Ujbudai
Polgarmesteri Hivatal (tovabbiakban: Polgérmesteri Hivatal) kéltségvetési szerv jegyzoje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2022. évben az altalam

vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasagos és

hatékony milk6désérol,

olyan szervezeti kulttira kialakitasarél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositésara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszeril
hasznalatéarél, az alapité okiratban megjellt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

a rendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetéségek és a kitelezettségek Osszhangjarol,

- az intézményi szdmviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
Jjogszeriiségére és szabélyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathat6sagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezeti beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a

tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirisainak az alabbiak szerint

tettem eleget

Kontrollkdrnyezet: A Polgirmesteri Hivatal rendelkezett a jogszabélyokban elbirt
szabalyzatokkal, amelyekben rendezték a miikédéshez, gazdalkodashoz kapcsol6dé, pénziigyi
kihatassal biré, valamint a Jjogszabélyokban nem szabalyozott kérdéseket is. A belsé utasitasok,
valamint a Képvisel6-testiilet ltal elfogadott rendeletek feliilvizsgélata rendszeresen megtértént,
mely biztositotta a szabalyszeri miikodést. A feladatkdrok megosztisa egyértelmiien



meghatarozott volt, a feleldsségi jogkorok elkiilonitése és elhatarolasa megtortént. Osszességében
a rendelkezésre 4ll6 humaneroforras megfeleld volt, az alkalmazottak képzettségi szintje és
gyakorlata biztositotta a feladatok magas szinvonalu elvégzését. A dolgozok szamara lebontott
feladatokat és hataskoroket a munkakori leirasok tartalmaztak. A folyamatos jogszabalyi
valtozéasokra a Polgarmesteri Hivatal megfelel6 idében és médon reagélva végezte el feladatait.

Integrilt kockazatkezelési rendszer: Az Integralt Kockazatkezelési Szabéalyzatnak megfeleléen
2022. évben is megtortént a folyamatok mentén a szervezeti célokat veszélyeztetd kockazatok
feltarasa. A feltart kockazatok valdszinliség €s hatds szempontjabol torténd értékelése
megvalosult, a kockazati tliréshatart meghaladé esetekben intézkedést tettiink a kockéazatok
mérséklésére, megsziintetésére vonatkozoan. Az integralt kockdzatkezelési rendszer

miikodésének fejlesztésén folyamatosan dolgoztunk.

Kontrolltevékenységek: A Polgarmesteri Hivatal tevékenységét megvalositva a miikddés
folyamataiba beépitett kontrollpontok tették lehetdvé az ellenorzést. A feleldsségi korok
gyakorldsa az utasitisokban megfogalmazott rend szerint tortént. Az egyes feladatok
végrehajtasat utasitasok, eljarasrendek szabalyoztdk. Biztositott volt a koltségvetési gazdalkodas
keretében az elbzetes és utdlagos pénziigyi ellenérzes, a pénziigyi dontések szabalyszeriiségi
szempontbol torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése. Megfelel6 volt a gazdasagi események
elszamolasénak kontrollja (hatdlyos jogszabalyoknak megfelelé kényvvezetés és beszamolas).

Informaciés és kommunikéciés rendszer: Belsd informéciés €s kommunikécios halozat
miikodtetésével naprakész informaciok segitették a megfelel6 informacié-atadast, melynek
folyamatos fejlesztése és kiigazitasa tovabbra is feladatunk. A kozds meghajtok mikodtetése
ugyancsak megkonnyitették a munkavégzést. A kiillonbdzo vezet6i szinteken — javarészt online
formiban — megtartott rendszeres értekezletek biztositottdk a kozvetlen informaciocserét és
elosegitették a feladatok elosztasat, megbeszéléset.
Az iktatasi rendszer mindsége, kezelhetdsége, informdaciés adattartalma az elGirdsoknak
megfeleléen miikddott, a rendszer szabalyszer(i hasznélata biztositotta a dokumentumok idében
torténd eljutdsat a megfeleld szervezeti egységhez. A kozérdeki adatok honlapon torténd
megjelenitése formailag és tartalmilag a jogszabalyi el6irasokkal Osszhangban keriiltek
nyilvanossagra. Az atlathaté onkormanyzati miikodéshez kapcsolédd feladatoknak tovabbra is

eleget tettiink.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A tevékenységi c€lok megvaldsitasanak nyomon
kovetését a miikodési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellendrzések, valamint szébeli €s
irasbeli beszamoltatasok biztositottak. Az utasitasok, rendeletek rendszeres feliilvizsgalata ebben
az évben is megtortént, mely a valtozasok nyomon kovetéséhez és a szabdlyszerli miikddéshez
jarult hozza. A bels6 ellendrzés vizsgélatai soran ellenérizte az adott folyamatra vonatkozo
eldirasok betartasat. A kiils6 és belso ellenérzések javaslataira tortént intézkedések nyomon

kovetése biztositott volt.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlithatoan, teljes korlen és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre

vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbkeépzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

Igen - Nem

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.
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A) Alulirott Thaisz Agnes, a Budapest Févéros XI. keriilet Ujbuda Onkorményzat Gazdasagi Miszaki Ellaté Szolgalat
kéltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2022. évben /
idoszakban az dltalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és hatékony
miik6désérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatardl, az alapitd
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 elSiranyzatoknak a célnak megfelel felhasznalasarol,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdélkodasi lehetOségek €s a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossigot nyijt az eljdrdsok jogszerliségére és
szabilyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kizosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkodzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:
A GAMESZ és az intézmények alaptevékenysége az ,,Alapit6 okiratban” régzitve van. Az intézmények vezetdivel
Megallapodasban rogzitettilk a munkamegosztas és felelosségvallalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerii, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. A GAMESZ céljainak megfelelé munkavégzés alapvetd feltétele, hogy a szervezeten
belil folytatott minden tevékenység és feladat tartalma egyértelmiien, kozérthetden legyen meghatérozva. A
GAMESZ vezetése ezért gondoskodott arrél, hogy a feladat ellatasra vonatkozé belsd szabalyzatok részletesen,
egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak elé a munkatarsakkal szembeni kévetelményeket,
kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetden hatdrozzak meg jogaikat.

A GAMESZ fontosabb belsé szabalyzatai a kovetkezok:

A  GAMESZ

az alapitd okirat,

a szervezeti és mikodési szabalyzat (SZMSZ) és mellékletei,
a belsé szakmai €s pénziigyi szabalyzatok,

az igazgatdi utasitasok,

az ellendrzési nyomvonalak,

belsé ellendrzési kézikdnyv.

vezetése gondoskodoft a szervezeti integritast sértd

események bekovetkezésének

megakadalyozasardl, el6fordulasuk mérséklésérGl, mivel ezek az események kirt okoznak, és veszélyeztetik
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céljaink elérését. Elkészitettiik a szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjét, amely garanciat
jelent a szabalytalansagok idébeni feltarasara és a sziikséges intézkedések megtételére.

A GAMESZ megfelelé miikodése érdekében intézkedtiink, hogy a GAMESZ dolgozoi, az intézmények vezetdi
valamennyi olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak, az intézmények részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabalyokat
részletesen, koriiltekintGen, hataroztuk meg, és a felkésziilésre idot hagyva, fokozatosan vezettiik be.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata a GAMESZ-ban

—  Onértékeléssel,

— afelel6s személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellendrzési nyomvonal és szervezeti integritist sérté események kezelésének eljarasrendjére vonatkozo
belsé szabalyzat segitségével torténik. Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgilat alanyai (megfeleldség,
naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban viszonyitdsi alapként jol felhasznalhatd kovetelmény-
gyltjtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockéazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan a GAMESZ vezetdje a belsé szabalyzataiban az alabbiakat

szabalyozta:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kételezettségvillalasok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatas- és feleldsségi korok elhatarolasa,
~  aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelsz6), az adatok biztonsagos tarolasa
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-on beliil, valamint az intézményekkel),
— amikddési teljesitmény vizsgalata,
— amduveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),
— afeliigyelet (feladatkijelolés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, utmutatas és képzés).
A kiadott bels6 szabalyzatok biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréschez,
és erdsitik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikacios rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek déntd

tobbségében azonnal felhasznalhatod informaciokat a kiilénbozé szintli vezet6k szamdra. Az informaciok jelzés
értékiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellenérzott tevékenységet a kitiizétt céloknak megfelelGen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

A GAMESZ vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
ddntéshozatalhoz sziikséges informaciok.

A GAMESZ miikddésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentilasa. Ezért kiemelt szerepe van a GAMESZ-hoz érkezett, és a szervezeten beliil
keletkezett, az ligyintézés kiilonbdz6 fazisaiban tett intézkedések modjat, formédjat és tartalmat rogzitd iratok

nyomon kévetésének.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi elbiras alapjdn, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsoléddan, minden koltségvetési szervnek ki kell

alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informacios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kovetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsé kontrollok miikodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informécidk biztositasara,
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— a killénbozé tevékenységi korok kapesolodasi pontjain eléirtak betartisanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre

vonatkozo javaslatok megtételére,
— a belso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositisanak értékelésére.
Ez alapjan 2022. évben a GAMESZ feliilvizsgalta és elkészitette a folyamatleirasokat.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést: A 2022. évi szervezeti
valtozasok miatt a belsd szabélyzatok aktualizalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmiikédés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni a Bels6 Kontroll rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellenérzési nyomvonalat, kockazatkezelési rendszerét
€s a szervezeti integritdst sértd események kezelésének eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrékkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittmiikédik a GAMESZ igazgatdjaval — kozos intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsé ellendri tevékenységet két f6 kills§ szakember segitségével, megbizassal ltja el.
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Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el8irasok szerint a valésagnak megfeleléen, atlathatéan,
teljeskdriien €s pontosan tilkrozik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.
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B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Kho6mé Rapolthy Bedta, az Albertfalvai Ovoda kéltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatdban

kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen évben /2022, januir 1 — junius 15. idészakban az dlalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitisirol, valamint szabilyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitisirol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszilatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasmalatarél, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott ko vetelményeknek megfelelé ellatasarsl,

- arendelkezésre 4116 eléiranyzatoknak a célnak megfelels felhaszna ki sarél,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig kove telményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informaciészolgdltatisi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasilehetdségek és a kdtelezettségek dsszhangjardl,

- azintézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyijt az eljdrasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosigot, tovibba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- amdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenck a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feldatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrl a vezetSi beszimoltatis rendszerén keresztiil folyamatos
informaciévalrendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok belsd kontrolirendszerre vonatkozd elirdsainak az alibbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkomyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjik a rendelkezésre 4llo forrisok szabélyszeri, szabélyozott, gazdasigos, hatékony és
eredményes felhasznalisit. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellitism vonatkozd belsd szabalyzatok
reészletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon ifdk el a munkatirsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetéen hatirozzak meg jogaikat. A
viligos szervezeti struktira, az aki- és folérendeltségi viszonyok, a szolgilati utak kijelolése biztositja a
folyamatok aththatosigat, a feladatkindds és a szamonkérés rendjét, a feleldsségi és hatiskori viszonyokat. Az
etikai elvarisok meghatirozottak, ismertek ¢s elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek irinyaban valé elkotelezettség fejlesztése és cldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott,a szakmaimiikodéséhez tartozo szabalyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre 4116 forrisok atlathatd, szabdlyszerii, szabélyozott,
gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalbisat, a szervezeti strukturaval 6sszhangban kialakitott miitkodési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve
Jjogokat megallapito szabalyokat részletesen, kériiltekintden, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.
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Az mntézmény megfeleld miikodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozoi, vezeti valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomeon kdvetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi el6irds alapjn, az ellenGrzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacioés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben dltalinoskovetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a bels6 kontrollok mitkddésérélmegfelels, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositaséra,
— akiilénbdzé tevékenységi korok kapcesolodasipontjain elirtak betartasanak figyelemmelkisérésére,
— a tevékenységekben meglévé kockézatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintctésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— abelso ellendrzés ellenbrzési tapasztalatai hasznositasdnak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnéla belsé kontrollok alibbiteriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalinak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapn kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarisok alkalmazisival, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kocka zatainak teljes korii azonositd sat, azok meghatarozott kritérium ok szerinti értékelését,

A szervezeti integritst sértd események kezelésének eljardsrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritist sértd események bekovetkezésének
megakadilyozasarél, eléfordulisuk mérséklésérol, mivel ezek az eseményck kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A bels6 szabalyzatokban meghatirozism keriilt a bejelentett kockazatok és események eldzetes
értekelésének modszertana, az érintettek meghaligatisinak eljirisi szabilyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgilasinak szabalyai, vahmint a a szervezeti integritist sértd események eclharitisihoz sziikséges
intézkedések kiadasianak rendje.

Integralt kockézatkezelésirendszer

A kdltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsohtos altakinos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

- afelelds személy beszamoltatasaval (irdsbeli jelentés forméajaban),

— azellen6rzési nyomvonal és a szabalytalansigok kezelésére vonatkozo belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek cgyrészt, mint a feliilvizsgdlat alanyai (megfeleldség, naprakészség), mésrészt, mint a felillvizsgdlatban
viszonyitdsialapként jolfelhaszndlhaté kévetelmény-gylijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgilataikiegészitik a koltségvetési szerv kockdzatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolitevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdjeként a belsd szabalyzatokban az aldbbimkat

szabdlyoztam:
— azengedélyezési és jovahagydsieljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas-és felel6sségi kérok elhatéroldsa,
— afomasokhoz és nyilvintartasokhoz valo hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsé gostaroldsa,
— azigazolisok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),






— amikodésiteljesitmény vizsgilata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeligyelet (feladatkijelolés, engedélyezés, felillvizsgilat és jovahagyds, atmutatis és képzés).

A kiadott bels6 szablyzatok biztositjik a kockazatok kezelését, hozzijarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
€s erdsitik a szervezet integritdsat,

Informéciés és kommunikacidés rendszer:
A Belsd Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek donts

tobbségében azonnal felhasznalhaté informaciokat a kiilonbézd szintli vezetdk sziméam. Az informéciok jelzés
ertekiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzétt tevékenységet a kitiizdtt céloknak megfeleloen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megakpozott
déntéshozatalhoz sziikséges inform4ciok.

Az intézmény milkédésének egyik fontos kévetelménye az irisbeliség, a tevékenység, a fehdatkiadis és a fek dat
elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ koztti egyiittm(ikodés a bels kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdilkodisinak folyamatira (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajdtossdgaira tekintettel kiteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni az integralt k ock4zatkezelés rendszerét,
- Az Intézmény vezet§je koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalit, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitdsi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tabKzatba foglalt és

folyamatabrikkal szemléltetett leirasai.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockd zatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritist sérté események eljardsrendjét.

- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatéjaval - kozds intézkedési tervet hajtanak
vegre - a bels6 ellendrzés dltalfeltart hidnyossa gok, hibak, szabélytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszimoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valosignak megfeleléen, atlithatoan,
teljeskdriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
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igen - nem

Kelt: Budapest,2022. janius 15.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Molnar Mariann, az Albertfalvai Ovoda kéltségvetési szerv vezetbje jogi felel6sségem tudatiban
kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden évben / 2022. junius 16 — oktober 31. iddszakban az ltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
mukodésérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabdlyban meghatérozott kévetelményeknek megfelel ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 el6iranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a kdliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kivetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabdlyzatok biztositjdk a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerii, szabélyozott, gazdasigos, hatékony és
eredményes felhaszndlasat. Gondoskodtam arrl, hogy a feladat ellatdsra vonatkozé belsé szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas moédon irjdk el6 a munkatirsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetben hatdrozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktura, az ald- és fSlérendeltségi viszonyok, a szolgélati utak kijelolése biztositja a
folyamatok atlathatosagat, a feladatkiadas és a szamonkérés rendjét, a felel8sségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranyaban valo elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai mik&déséhez tartozo szabalyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre allé forrdsok atléthatd, szabalyszerii, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszndldsat, a szervezeti struktirdval sszhangban kialakitott miksdési
folyamatok biztositjik a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve
jogokat megallapité szabalyokat részletesen, koriiltekintéen, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idot hagyva,
fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti dket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eléiras alapjan, az ellen6rzési nyomvonalhoz kapcsolédoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informaciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kovetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a bels6 kontrollok miiksdésérd] megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéacidk biztositasdra,

— a kiilénb6z6 tevékenységi korsk kapcsolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozoé javaslatok megtételére,

— a belso ellenérzés ellenérzési tapasztalatai hasznositasanak ériékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a bels6 kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonaldnak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapti kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan €s eljarasok alkalmazdsaval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes kérii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sérté események bekdvetkezésének
megakadélyozasarél, eléfordulasuk mérséklésérél, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatisanak eljarasi szabalyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgalasanak szabalyai, valamint a a szervezeti integritast sértd események elharitidsdhoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapcsolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

~  Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

- az ellenérzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6l felhasznalhato kovetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetGjeként a belsé szabdlyzatokban az alabbiakat
szabalyoztam:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felelosségi korok elhatarolasa,
—  aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolasa,
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



- amukodési teljesitmény vizsgalata,

— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatés és képzés).

A kiadott belsd szabdlyzatok biztositjik a kockazatok kezelését, hozzgjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erodsitik a szervezet integritasat.

Informacids és kommunikaciés rendszer:
A Belsd Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dintd

tobbségében azonnal felhaszndlhaté informéciokat a kiilonbozd szintii vezetok szamara. Az informaciok jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitiizitt céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informécidk.

Az intézmény miikodésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmikddés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény ellendérzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirdsai.
Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd események eljarasrend;jét.
- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmiikodik a GAMESZ igazgatojaval - kozos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elSirdsok szerint a valosagnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forg6 pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje ecleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022. oktdber 31.

alairas

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: o,
P. H.

alairas
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A) Alulirott Skerlec Szabolcs, az Albertfalvai Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen évben / 2022. november 01 — december 31. idészakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszeri, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddéséral,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapit6
okiratban eldirt tevékenységek jogszabdlyban meghatéarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfelels felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kitelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljirisok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetéi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az . Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodasban rogzitette a munkamegosztas ¢s feleldsségvallalas rendjét. A megéllapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre 4llo forrasok szabélyszerii, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellitasra vonatkozd belsé szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas modon irjak elé a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetden hatarozzik meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgélati utak kijelolése biztositja a
folyamatok atlathatésagat, a feladatkiadas és a szamonkérés rendjét, a felelésségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvardsok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranyaban valo elkitelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikodéséhez tartozo szabalyzatokat.

A kiadott hatalyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre allé forrasok atlathatd, szabélyszerii, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony €s eredményes felhaszndlasat, a szervezeti strukturéaval 6sszhangban kialakitott miikédési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kitelezettségeket, illetve
Jogokat megéllapitd szabalyokat részletesen, koriiltekintéen, hataroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelel6 miikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabdlyzatot megismerjenek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabdlyi eléiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsoléddan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelheto, és megfelel jelzést ad a szitkséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok miikodésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositaséra,

— akiilénb&z6 tevékenységi korok kapesolodasi pontjain elbirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockéazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsé ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

Az Altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellenérzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapi kockdzatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarisok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korli azonositdsat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sértd események bekdvetkezésének
megakadalyozasardl, eléfordulasuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok €s események eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyai, a vonatkozd dokumentumok
atvizsgaldsinak szabalyai, valamint a a szervezeti integritist sértd események elharitasahoz szikséges

intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felillvizsgélata az intézményben

—  Onértékeléssel,

— afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozo belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jél felhasznalhatd kovetelmény-gyUjtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetSjeként a belsé szabalyzatokban az alabbiakat

szabalyoztam:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatéas- és felelosségi kordk elhatdrolésa,
— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz val6 hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos taroldsa,
— azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),



- amikddési teljesitmény vizsgélata,

- amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatés és képzés).

A kiadott bels6 szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréschez,

0T

és erositik a szervezet integritasat.

Informécios és kommunikécios rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek danté

tobbségeben azonnal felhaszndlhat6 informaciokat a kiilénbdzé szintli vezetSk szaméra. Az informaciok jelzés
értékliek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetGjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz szikséges informaciok.

Az intézmény mikodésének egyik fontos kévetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentélasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egylittmiikddés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolds) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mitkddtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetéje koteles elkésziteni az Intézmény ellenérzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tdblazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.

- Az Intézmény vezetbje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljarasrend;jét.

- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmiikodik a GAMESZ igazgatéjaval - kizos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirasok szerint a valésagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20,

aldiras

B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alibbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

Kelt: oo
P. H.

alairas
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A) Alulirott Halaszné Bogdany Zsuzsanna, a Dél-Kelenfsldi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felel6sségem
tudataban kijelentem, hogy az elirasoknak megfeleléen 2022. évben / idészakban az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
miksdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapitéd
okiratban el8irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kivetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldirdnyzatoknak a célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kévetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informicidszolgiltatdsi kotelezettségek teljesitésérsl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossdgot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segité eszkdzOkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatés rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalés rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjik a rendelkezésre 4llé forrasok szabalyszerti, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhaszndlasat. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellatisra vonatkozé belsd szabélyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak elé a munkatrsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetden hatarozzdk meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijeldlése biztositja a
folyamatok atlathatésagat, a feladatkiadds és a szimonkérés rendjét, a feleldsségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvardsok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranydban valo elkitelezettség fejlesztése és elosegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikdéséhez tartozé szabalyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabélyzatok biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok atlathato, szabalyszerii, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalésat, a szervezeti struktiraval dsszhangban kialakitott miikodési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve
Jjogokat megallapitd szabdlyokat részletesen, koriiltekintéen, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva,
fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely €rinti oket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi elbiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsoléddéan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacios rendszert), amelynek

alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a bels6 kontrollok miikédésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositasara,

— akillénbsz6 tevékenységi korok kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozoé javaslatok megtételére,

— abels6 ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az éltalam vezetett szervezetnél a bels6 kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapu kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockdzatainak teljes korl azonositdsat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sértd események bekovetkezésének
megakadalyozasarol, eléfordulasuk mérséklésérsl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsé szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockdzatok és események eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabdlyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgalasanak szabalyai, valamint a a szervezeti integritast sértd események elhdritdsdhoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integrélt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—-  afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellenérzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgélat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a fellilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmény-gytjtemények.

A belst ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feltilvizsgalatat.

Kontrolitevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdjeként a belsé szabalyzatokban az alabbiakat

szabalyoztam:
— az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felel6sségi korok elhatarolasa,
— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolasa,
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



— amikdodési teljesitmény vizsgélata,

— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatas és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzéjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erOsitik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikécios rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd

tobbségében azonnal felhasznalhato informaciokat a kiilonbozd szintli vezetSk szaméra. Az informaciék jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott

dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.
Az intézmény mikddésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat

elvégzésének dokumentaldsa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozbtti egylittmiikodés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasénak folyamatéra (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitisi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integrdlt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sérté események eljarasrend;ét.
- Az Intézmény vezetbje szorosan egyiittmitkddik a GAMESZ igazgatojaval - kozos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsé ellendrzés altal feltdrt hidnyossagok, hibak, szabdlytalansigok megsziintetésére.

rer

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamolok a jogszabélyi el6irdsok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskériien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2023. marcius 20. o
9
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alairas
B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &ll médomban megtenni:

Kelt vmmmmmmmnmnns
P. H.

alairas
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez 'I,z,ols

NYILATKOZAT

A) Alulirott Toth I1ldiké, az Eszak-Kelenfoldi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban
kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2022. januar 01 — julius 31. évben / idészakban az 4ltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatéarozott kdvetelményeknek megfelelé ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a ftervezési, beszamolési, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérol és
hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjédk hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas ¢s feleldsségvallalas rendjét. A megéllapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszeri, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredmeényes felhasznalasat. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellatasra vonatkozd belsé szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitdsra alkalmas modon irjdk eld a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetéen hatirozzak meg jogaikat. A
vildgos szervezeti struktira, az ala- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijelslése biztositja a
folyamatok atlathatosagat, a feladatkiadds és a szdmonkérés rendjét, a feleldsségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvardsok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek irdnyaban valo elkdtelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikodéséhez tartozé szabalyzatokat.

A kiadott hatalyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre all6 forrasok atlathatd, szabalyszeri, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznélasat, a szervezeti struktiraval osszhangban kialakitott miikdési
folyamatok biztositjdk a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiillonféle kotelezettségeket, illetve
Jogokat megallapité szabalyokat részletesen, koriiltekintGen, hataroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelelé miikodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi el6iras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben &ltalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok miikdésér6l megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,

— akiilénbszd tevékenységi korok kapesolddasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozé javaslatok megtételére,

— a belso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az éltalam vezetett szervezetnél a belso kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedé folyamatalapii kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockézatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritdst sértd események bekdvetkezésének
megakadalyozasarol, eléfordulasuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsé szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események elézetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyai, a vonatkozd dokumentumok
atvizsgalasanak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritast sérté események elharitdsdhoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockézatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos édltalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

— afelelés személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgélat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhaté kdvetelmény-gyiijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetSjeként a belsé szabalyzatokban az alabbiakat
szabalyoztam:
- az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felel6sségi kérok elhatarolasa,
—  aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valo hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolasa,
- azigazolasok,
- az egyeztetések (GAMESZ-szal),



— a miikddési teljesitmény vizsgalata,

— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

— a felligyelet (feladatkijelSlés, engedélyezés, feliilvizsgdlat és jévahagyas, utmutatas és képzés).

A kiadott belst szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erositik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikécios rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dénté

tobbségében azonnal felhasznalhato informacidkat a kiilonb6z6 szintli vezeték szamdra. Az informacidk jelzés
értékiiek abbol a szempontbol, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelGen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény mikodésének egyik fontos kévetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat

elvégzésének dokumentalésa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egylittmikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatdra (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mikddtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendérzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellenérzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sérté események eljarasrendjét.
- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmilkodik a GAMESZ igazgatojaval - kzos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belso ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskdriien és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsd kontrollok témakéorében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2022. julius 31.

alairas

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

KelG sonmmmnmnamsmams
P. H.

alairas






1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Kovacsné Gémesi Annamaria, az Eszak-Kelenfoldi Ovoda koltségvetési szerv vezetoje jogi feleldsségem
tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelel6en 2022. augusztus 01 — december 31. évben / idészakban az
altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kdvetelményeknek megfelelé ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kvetelményeinek
érvényesitésérol,

- a ftervezési, beszamolasi, informéci6szolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérol és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet
Az intézmény alaptevékenysége az .,Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény

Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és felelsségvallalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjék a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerti, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellitisra vonatkozd belsd szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak el a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetSen hatirozzik meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijelolése biztositia a
folyamatok atlathatésagét, a feladatkiadas és a szdmonkérés rendjét, a felel6sségi és hatasksri viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatrozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranyaban valo elkdtelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozé szabalyzatokat.

A kiadott hatalyos szabélyzatok biztositjak a rendelkezésre allo forrasok atlathato, szabalyszerii, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat, a szervezeti strukturaval dsszhangban kialakitott mitkodési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve
Jogokat megdllapité szabalyokat részletesen, koriiltekintden, hatdroztuk meg, és a felkészillésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.

o399

W2



Az intézmény megfelelé mikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eldiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolédoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetéi informécids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok mitkddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informdaciok biztositasara,

— akiilonbozd tevékenységi kordk kapcsolddasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a bels6 ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alébbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgélata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapu kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockdzatainak teljes koril azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sértdé események bekdvetkezésének
megakadalyozasardl, el6forduldsuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsé szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabdlyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgalasanak szabalyai, valamint a a szervezeti integritdst sértd események elharitasahoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altaldnos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgélata az intézményben

—  onértékeléssel,

— afelelés személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellen6rzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozé belsd szabdlyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgélat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmény-gyijtemények.

A belsé ellen6rzés vizsgalatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetGjeként a belsé szabalyzatokban az alabbiakat
szabalyoztam:
— azengedélyezési és jOvahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felelGsségi korok elhatarolasa,
— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz val6 hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolasa,
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



— amiikddési teljesitmény vizsgalata,

— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijelolés, engedélyezés, feliilvizsgdlat és jovahagyas, Utmutatas és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
€s erositik a szervezet integritasat.

Informécids és kommunikécios rendszer:
A Belst Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dontd

tobbségében azonnal felhasznalhaté informécidkat a kiilonb6z6 szintli vezeték szdmara. Az informaciok jelzés
értékliek abbdl a szempontbol, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizitt céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrol, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat

elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egytittmiikodés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mikddtetni és fejleszteni az integrilt kockéazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetGje koteles elkésziteni az Intézmény ellenérzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.
- Az Intézmény vezetbje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd események eljarasrendjét.
- Az Intézmeény vezetdje szorosan egylittmiikodik a GAMESZ igazgatdjaval - kizds intézkedési tervet hajtanak
végre - a bels6 ellendrzés dltal feltart hianyossagok. hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak megfelelden, 4tlathatdan,
teljeskériien é€s pontosan tiikrézik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.

alaira
B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt vvisnnmnasinmss
P. H.
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A) Alulirott Dézsa-Szedlacsek Eva, a Gazdagréti Ovoda koltségvetési szerv vezetbje jogi felel6sségem tudatdban
kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2022. évben / idészakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikédésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznéalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapito
okiratban el&irt teveékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasaral,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatoknak a célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységeben a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informicidszolgéltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérl, amely megfeleld bizonyossagot nyajt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszadmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet
Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban™ rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény

Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. A megallapodés tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre allo forrasok szabélyszerii, szabélyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznaldsat. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellatasra vonatkozd belsé szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak el6 a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetSen hatdrozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijeldlése biztositja a
folyamatok atlathatosagat, a feladatkiadds és a szdmonkérés rendjét, a felelésségi é€s hatdskori viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miltkddéséhez tartozé szabalyzatokat.

A kiadott hatilyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre allo forrasok atlathatd, szabélyszerli, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony ¢s eredményes felhasznalasat, a szervezeti struktaraval dsszhangban kialakitott miikodési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve
Jjogokat megdllapitoé szabalyokat részletesen, korilltekintGen, hatiroztuk meg, és a felkészillésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelelé miikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozoi. vezetdi valamennyi
olyan szabdlyzatot megismerjenek, amely érinti Gket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eldiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolddéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozataldra.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a bels6 kontrollok miikdésérol megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informécidk biztositasara,

— a kiilonboz6 tevékenységi korsk kapcsolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsdnak értékelésére.

Az 4ltalam vezetett szervezetnél a bels6 kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellenbrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapi kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritdst sérté események bekovetkezésének
megakadalyozasardl, eléfordulasuk mérséklésérél, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockdzatok €s események elozetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabélyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgalasinak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritist sértd események elharitasahoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelés személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellenérzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozo belso szabélyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhaté kovetelmény-gytjtemények.

A belsé ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockdzatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjdn az intézmény vezetdjeként a bels§ szabalyzatokban az alabbiakat
szabalyoztam:
— az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felel6sségi korok elhatarolasa,
— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszé), az adatok biztonsagos taroldsa,
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



- a mikddési teljesitmény vizsgalata,

— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afelugyelet (feladatkijelolés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, Gtmutatas és képzés).

A kiadott belsd szabalyzatok biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
€s erdsitik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikacios rendszer:
A Belst Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek déntd

tobbségében azonnal felhasznalhat6é informaciokat a kiilonbozé szintli vezetok szamara. Az informaciok jelzés
értékiick abbdl a szempontbol, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelGen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény mikodésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény €s a GAMESZ k6zotti egyiittmiikddés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetOje az Intézmény gazdalkodasdnak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikodtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockéazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd események eljarasrend;ét.
- Az Intézmény vezetdje szorosan egylittmiikédik a GAMESZ igazgatojaval - kozds intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellenérzés altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyajtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belséd kontrollok témakdrében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2023. mércius 20.

P.H.

alairas
B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:
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1. melléklet a 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Lang Hanna, a Kelenvolgy-Ormezei Ovoda koltségvetési szerv vezetbje jogi felelGsségem tudatiban
kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleloen 2022. évben / id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikddésérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarol, az alapit6
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kdvetelményeknek megfelel ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatoknak a célnak megfelel felhasznalasarél,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségére ¢&s
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segit eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eléirsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapito okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztis és felelésségvallalas rendjét. A megéllapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre llé forrasok szabalyszerii, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellatasra vonatkoz6 bels6 szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas moédon irjdk elé a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithet6en hatdrozzék meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijelélése biztositia a
folyamatok atlathatosagat, a feladatkiadas és a szamonkérés rendjét, a felelésségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztése és elGsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozo szabalyzatokat.

A kiadott hatalyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre allo forrasok atlathatd, szabalyszerii, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat, a szervezeti struktiraval 6sszhangban kialakitott miikédési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kitelezettségeket, illetve
Jogokat megdllapité szabalyokat részletesen, koriiitekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.

QDKQE‘/QQL’L,



Az intézmény megfelelé mikodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eléiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsoléddan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informaciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben éltaldnos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsé kontrollok mitkodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,

— a kiilonbdzd tevékenységi korok kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapu kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan ¢s eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockézatainak teljes korii azonositdsat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sérté események bekovetkezésének
megakadalyozasarol, eléfordulasuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyai, a vonatkozd dokumentumok
atvizsgalasdnak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritast sért6 események elhdritdsahoz sziikséges

intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapcsolatos altaldnos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelés személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

—  az ellenbrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitési alapként jol felhasznalhato kévetelmény-gyiijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kéltségvetési szerv kockéazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetGjeként a belsé szabdlyzatokban az alabbiakat

szabdlyoztam:
— az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatds- és felelosségi korok elhatarolasa,
— aforrasokhoz és nyilvantartdsokhoz val6 hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tdrolasa,
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



— amiikddési teljesitmény vizsgalata,

— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijelslés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, Gtmutatds és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erdsitik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikacids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dont6

tobbségében azonnal felhasznalhaté informéciokat a kiilsnbozd szintii vezetok szdmara. Az informécidk jelzés
értékiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzstt tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz szitkséges informaciok.

Az intézmény miikodésének egyik fontos kovetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozitti egyiittm{ikddés a belso kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatéra (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni az integralt kockdzatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendérzési nyomvonaldt, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak széveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockizatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sérté események eljarasrendjét.

- Az Intézmeény vezetdje szorosan egylittmiikodik a GAMESZ igazgatdjaval - kozds intézkedési tervet hajtanak
végre - a belso ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elSirdsok szerint a valosagnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket,

Az &ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.

alairas

B) Az A) pontban meghatéarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kolts svmmmmamsisamivins
P. H.

alairas
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Karkus Mihalyné, a Lagyményosi Ovoda koltségvetési szerv vezetbje jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2022. évben / idSszakban az altalam vezetett kltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabilyszerii, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarol, az alapitd
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kitelezettségek sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyljt az eljirasok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetsi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informdcidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet
Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapito okiratban™ régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és felel6sségvallalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjék a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerii, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznaldsat. Gondoskodtam arrol, hogy a feladat ellatasra vonatkozé belsé szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas modon irjak elé a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien €s érvényesithetéen hatarozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgélati utak kijelolése biztositja a
folyamatok dtlathatosagat, a feladatkiadas és a szdmonkérés rendjét, a felelsségi és hataskéri viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
celok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesziése és eldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovihagyott, a szakmai miikddéséhez tartozé szabalyzatokat.

A kiadott hatalyos szabalyzatok biztositjik a rendelkezésre dllo forrasok atlathat6, szabélyszerii, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony €s eredményes felhasznaldsat, a szervezeti struktirdval 8sszhangban kialakitott miikédési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve
Jjogokat megallapité szabalyokat részletesen, koriiltekintGen, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelelé mikddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi. vezetéi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)
A jogszabélyi el6irds alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédoéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kovetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok miksdésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,

— akiilénbozd tevékenységi korok kapesolodasi pontjain eloirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— abelsé ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a bels6 kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellenérzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapu kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasdval, a szervezet célkitiizéseinek ¢s értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockézatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritdst sértd események bekdvetkezésének
megakadalyozasardl, el6fordulasuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatdrozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatdsanak eljarasi szabalyai, a vonatkozo dokumentumok
atvizsgalasanak szabalyai, valamint a a szervezeti integritast sérté események elharitdsdhoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felulvizsgalata az intézményben

—  oOnértékeléssel,

- afelelés személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

- az ellendrzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozo belst szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliillvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), mésrészt, mint a feltilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhatd kévetelmény-gylijtemények.

A belso ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetOjeként a belsd szabalyzatokban az alabbiakat
szabalyoztam:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatas- és felelésségi korok elhatarolasa,
— a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos taroldsa,
— azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),



- amikaodési teljesitmény vizsgalata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgilata (pénzkezelés, leltarozas stb),

— afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, felillvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatds és képzés).

A kiadott bels6 szabalyzatok biztositjak a kockdzatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
¢s erositik a szervezet integritasat.

Informaciods és kommunikacids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dénté

tobbségében azonnal felhasznalhaté informacidkat a kiilénbdzé szintli vezeték szamdira. Az informaciok jelzés
értekiick abbol a szempontbdl, hogy az ellenérzott tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrol, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény mikddésének egyik fontos kovetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat

elvégzésének dokumentalasa,

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egylittmiikdés a bels6 kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatéra (tervezés, végrehajtds, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikidtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitisi és ellenérzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirdsai.
- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd események eljarasrend;jét.
Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmikodik a GAMESZ igazgatdjaval - kozos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzes altal feltart hidanyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésignak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Pécsné Hermanics Maria, a Sasadi Ovoda kéltségvetési szerv vezetdje jogi felelGsségem tudataban
kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2022. januar 01 — junius 30. évben / idészakban az altalam vezetett
koltségvetesi szervnél gondoskodtam

- a bels6é kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatardl, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kvetelményeknek megfelelé ellatasardl,

- a rendelkezésre all¢ eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznélasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezesi, beszamolasi, informécidszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyidjt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatrozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet
Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban™ rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. A megéllapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjik a rendelkezésre dllo forrasok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellatdsra vonatkozo belsd szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak el6 a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetden hatirozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ala- és fGlérendeltségi viszonyok, a szolgélati utak kijel6lése biztositja a
folyamatok atlathatosagat, a feladatkiadas és a szamonkérés rendjét, a felelésségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranyaban valod elkitelezettség fejlesztése és elOsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai milkddéséhez tartozd szabdlyzatokat.

A kiadott hatalyos szabdlyzatok biztositjak a rendelkezésre allé forrasok atlathato, szabalyszerli, szabalyozott,
gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasat, a szervezeti strukturaval dsszhangban kialakitott miiksdési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve
Jogokat megéllapité szabalyokat részletesen, koriiltekintden, hatdroztuk meg, és a felkészillésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelelé mikodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabilyi el6iras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsoldddan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informdacios rendszert), amelynek

alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben éltalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsé kontrollok milkédésérol megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,

— a kiilonbodzo tevékenységi korok kapesolddasi pontjain elGirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a bels6 kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapii kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sértd események bekovetkezésének
megakadalyozasardl, el6fordulasuk mérséklésérol, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események elozetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyai, a vonatkozd dokumentumok
atvizsgalasanak szabalyai, valamint a a szervezeti integritast sérté események elharitdsahoz szitkséges

intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feltilvizsgalata az intézményben

- Onértékeléssel,

- afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleloség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmény-gyiijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljardsainak feltilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdjeként a bels6é szabalyzatokban az aldbbiakat

szabalyoztam:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felel6sségi kérok elhatarolasa,
— a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz valo hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos taroldsa,
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



— amukddési teljesitmény vizsgalata,
—  amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

—  afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatas és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockézatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,

és erositik a szervezet integritasat.

Informaécios és kommunikécios rendszer:

A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek donto
tobbségében azonnal felhasznalhato informécidkat a kuldnbdzo szintli vezeték szamara. Az informacidk jelzés
értékiick abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kittizétt céloknak megfelelden végzik, vagy a

cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrol, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott

dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikodésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat

elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmiikodés a belso kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) ¢s
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikodtetni és fejleszteni az integralt kockézatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak széveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett lefrasai.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sérté események eljarasrendjét.

- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmikddik a GAMESZ igazgatojaval - kozos intézkedési tervet hajtanak

végre - a belsd ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatoan,

teljeskoriien és pontosan tilkrzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési

kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem
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A) Alulirott Juhdszné Kléner Agnes, a Sasadi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelden 2022. julius 01 — december 31. évben / idészakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és hatékony
miuiikdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarél, az alapitd
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kivetelményeknek megfelelé ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kévetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérél és
hitelességéral,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezetiségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo elirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrasok szabalyszerii, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellatasra vonatkozé belsé szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak elé a munkatirsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetben hatirozzak meg jogaikat. A
viligos szervezeti struktira, az ald- és fblérendeltségi viszonyok, a szolglati utak kijelolése biztositja a
folyamatok atlathatosagat, a feladatkiadas és a szdmonkérés rendjét, a felel6sségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok €s értékek iranyaban valo elkitelezettség fejlesztése és elGsegitése.

Az intézmeény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai milkddéséhez tartozo szabalyzatokat.

A kiadott hatalyos szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok atlathatd, szabalyszerii, szabélyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat, a szervezeti strukturaval Osszhangban kialakitott miikdési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve
Jjogokat megallapité szabalyokat részletesen, koriiltekint6en, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre id6ét hagyva,

fokozatosan vezettiik be.

20 hoh }@m_g



Az intézmény megfelelé milkddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eléiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapesolddéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informacios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfelel jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok miikédésérél megfelel, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,

— a kiilonbozé tevékenységi kordk kapcsolddasi pontjain eléirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— abelsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

Az éltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellenérzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedé folyamatalapu kockézatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes maodszertan €s eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek €s értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockézatainak teljes korii azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sérté események bekdvetkezésének
megakadalyozasarol, el6fordulasuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kéart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsé szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események elzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyai, a vonatkozd dokumentumok
atvizsgalasanak szabélyai, valamint a a szervezeti integritast sértd események elharitisahoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos dltalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

~  afelel6s személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segitségevel torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a fellilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmény-gytijtemények.

A belso ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetSjeként a belsé szabalyzatokban az alabbiakat

szabalyoztam:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és feleldsségi korok elhatarolasa,
- aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz val6 hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolasa,
— azigazolasok,
- az egyeztetések (GAMESZ-szal),



— amiikodési teljesitmény vizsgalata,

— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltdrozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, itmutatas és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erbsitik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikéacios rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dontd

tobbségében azonnal felhasznalhatd informacidkat a kiilénbdzd szintli vezetdk szdmara. Az informaciok jelzés
értékiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleldé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikédésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat

elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtds, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kételes kialakitani, miikodtetni €s fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetbje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integrélt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeli integritast sért6 események eljarasrendjét.
- Az Intézmény vezetje szorosan egyiittmitkddik a GAMESZ igazgatojaval - kozos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabélytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valoésagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan tiikrézik a szoban forgé pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat €s bevételeket.

Az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2023.marcius 20.

P.H. /:{
Lof
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megté:npi: _

Kelt: oo
P. H.

alairas
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1. melléklet a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelethez  \oio R

NYILATKOZAT

A) Alulirott Szoboszlai Beatrix, a Szentimrevarosi Ovoda koltségvetési szerv vezetbje jogi feleldsségem tudatiban
kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2022. évben / idészakban az &ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrolirendszer kialakitdsarol, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkodeésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarél, az alapito
okiratban el&irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelels ellatésardl,

- a rendelkezésre 4116 elSiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kévetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcioszolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérsl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kézosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységril a vezetSi beszamoltatés rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet
Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rbgzitve van. A GAMESZ és az intézmény

Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalds rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrasok szabalyszeri, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellatisra vonatkozé belsé szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak el a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetden hatdrozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijeldlése biztositja a
folyamatok atlathatésdgat, a feladatkiadas és a szamonkérés rendjét, a felelésségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvardsok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranydban vald elkételezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-¢ében jévahagyott, a szakmai mikodéséhez tartozé szabalyzatokat.

A kiadott hatilyos szabilyzatok biztositjak a rendelkezésre allo forrasok atlathato, szabélyszerii, szabalyozott,
gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznaldsat, a szervezeti struktiraval sszhangban kialakitott miikodési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilénféle kotelezettségeket, illetve
jogokat megéllapité szabalyokat részletesen, korilltekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,

fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelelé miikodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezetéi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi elbiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolodoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetéi informécios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a bels6 kontrollok miikédésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,

— a kiilénbozd tevékenységi korok kapesolodasi pontjain eldirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,

- a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,

— a bels6 ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellenérzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapt kockazatkezelési rendszer Kkiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sérté események bekdvetkezésének
megakadalyozasarél, eléfordulasuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabdlyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események elzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabdlyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgalasanak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritast sérté események elhdritasahoz sziikséges

intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos ltaldnos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelos személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

- az ellenérzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segitségével térténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznélhato kdvetelmény-gylijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetSjeként a belsé szabalyzatokban az alabbiakat

szabalyoztam:
- azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatéas- ¢s feleldsségi kordk elhatarolasa,
~  aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valo hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolasa,
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



— amiikddési teljesitmény vizsgalata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgilata (pénzkezelés, leltirozas sth),

— afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Utmutatas és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erdsitik a szervezet integritasat.

Informacids és kommunikécios rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek déntéd

tébbségében azonnal felhasznalhato informaciokat a kiildnboz6 szintli vezetok széméra. Az informaciok jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitiizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetSjeként gondoskodtam arr6l, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény milkddésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentdlasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmikodés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetOje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezeés, végrehajtas, beszamolds) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikodtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellenérzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitisi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tblazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.
- Az Intézmény vezetGje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd események eljarasrendjét.
- Az Intézmény vezetGje szorosan egylittmitkédik a GAMESZ igazgatdjaval - kizos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsé ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirasok szerint a valdsagnak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskoriien és pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az daltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakoérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2023. mércius 20.

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 41l médomban megtenni:

Kelt: oo,
P. H.

alairas
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1. melléklet a 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelethez |4AS .

S

1.8

NYILATKOZAT

A) Alulirott Unger Katalin, az Ujbudai Bélcsédei Intézmények koltségvetési szerv vezetlje jogi felelésségem tudataban

kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden 2022. évben / iddszakban az 4ltalam vezetett kéltségvetési szervnél

gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasidgos és hatékony
miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapit6
okiratban eldirt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kévetelményeknek megfelel ellatéasardl,

- a rendelkezésre 116 elSiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarél,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a ftervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabdlyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo elSirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és felelésségvallalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjék a rendelkezésre all6 forrdsok szabalyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellatisra vonatkozd belsé szabdlyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak el a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijelolése biztositia a
folyamatok atlathatosagat, a feladatkiadas és a szdmonkérés rendjét, a feleldsségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatdrozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranydban vald elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovéhagyott, a szakmai miikddéséhez tartozo szabalyzatokat.

A kiadott hatalyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre all6 forrasok atlathatd, szabalyszerii, szabalyozott,
gazdasigos, hatékony €s eredményes felhasznéalasat, a szervezeti struktiraval dsszhangban kialakitott miikodési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve
Jogokat megallapité szabdlyokat részletesen, koriiltekintéen, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,

fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelelé milkddése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezetbi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi el6iras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapesolodéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informacios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfelel jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsé kontrollok miikidésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositdsara,

— akiilénboz6 tevékenységi korok kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozé javaslatok megtételére,

— a belso ellen6rzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapi kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes maodszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritist sérté események bekdvetkezésének
megakadalyozasarol, eléforduldasuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események elézetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyai, a vonatkozd dokumentumok
atvizsgalasanak szabalyai, valamint a a szervezeti integritast sértd események elharitasdhoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockdazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

— afelelos személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kévetelmény-gyljtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdjeként a belsé szabalyzatokban az alabbiakat

szabalyoztam:
— az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatas- és felel6sségi korok elhatarolasa,
— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valo hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolasa,
~ azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



- amiikddési teljesitmény vizsgalata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

— afeliigyelet (feladatkijelolés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyés, (itmutatas és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockdzatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és er0sitik a szervezet integritdsat.

Informacids és kommunikacids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontéd

tébbségében azonnal felhasznalhatd informacickat a kiilonb6zd szintli vezet8k szamara. Az informaciok jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitiizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrol, hogy minden szintre eljussanak az &tgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kivetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat

elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egytittmitkdés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetGje az Intézmény gazddlkodasanak folyamatdra (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje kiteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd események eljarasrend;jét.
- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmiikdik a GAMESZ igazgatojaval - kozos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belso ellendrzés 4ltal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak megfelelGen, atlathatan,
teljeskorlien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo6 kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.

P. H.

alairas

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: covvvvveererirerererenrerersrneens
P.H.

alairas
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A) Alulirott Matics Katalin, az Ujbudai Szocidlis Szolgélat koltségvetési szerv vezetSje jogi felelésségem tudatiban
kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelden 2022. évben / idészakban az éltalam vezetett kéltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miitkédésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapito
okiratban el6irt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kovetelményeknek megfelelé ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitéserdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérsl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovdbbd megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet
Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény

Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és felelosségvéllalds rendjét. A megéllapodés tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre allo forrasok szabélyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhaszndldsat. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellatasra vonatkozé belsé szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitdsra alkalmas moddon irjdk elé a munkatarsakkal szembeni
kovetelmeényeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetSen hatdrozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgalati utak kijeldlése biztositja a
folyamatok atlathatosdgat, a feladatkiadas és a szamonkérés rendjét, a feleldsségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek irdnyaban valo elkitelezettség fejlesztése €s elésegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai milkddéséhez tartozo szabélyzatokat.

A kiadott hatalyos szabalyzatok biztositjak a rendelkezésre allo forrasok atlathato, szabalyszer(i, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat, a szervezeti strukturdval tsszhangban kialakitott miikédési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve
Jjogokat megallapito szabalyokat részletesen, koriiltekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva,

fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfeleld miikodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabdlyzatot megismerjenck, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eléiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédoan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informdcids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfelels jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsé kontrollok mikodésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositdséra,

— akiilonbdzé tevékenységi korok kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapi kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korili azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritidst sértdé események bekovetkezésének
megakadalyozasarol, eléfordulasuk mérsékiésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra kerlilt a bejelentett kockazatok és események elbzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljardsi szabdlyai, a vonatkozé dokumentumok
atvizsgalasdnak szabdlyai, valamint a a szervezeti integritast sértd események elharitdsdhoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

— afelel6s személy beszamoltatasaval (irdsbeli jelentés formajaban),

— azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feltlvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmény-gylijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetSjeként a bels6 szabalyzatokban az alabbiakat
szabalyoztam:
- azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felelGsségi kordk elhatarolasa,
— a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolasa,
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



- amikddési teljesitmény vizsgélata,

—  amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgdlata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijelolés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatds €s képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockdzatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréschez,
és erdsitik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikacios rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd

tobbségében azonnal felhasznalhato informéciokat a kiilonbdzé szintli vezetdk szamara. Az informaciok jelzés
értékiiek abbol a szempontbol, hogy az ellenérzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz szitkséges informaciok.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kovetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentdlasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmiikodés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatdra (tervezés, végrehajtis, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mitkodtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerct.
- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmeény
tervezési, pénziigyi lebonyolitdsi és ellendrzési folyamatainak széveges, illetve tablazatba foglalt ¢s

folyamatdbrakkal szemléltetett leirasai.
Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sérté események eljarasrendjét.
Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmikodik a GAMESZ igazgatdjaval - kozs intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellenérzés altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskriien és pontosan titkrézik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.

P.H.

B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

|| —————
P. H.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Juhaszné Csuka Csilla, az Ujbudai Human Szolgéltato Kozpont koltségvetési szerv vezetbje jogi
felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2022. évben / idészakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok s értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapitd
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kévetelményeknek megfelelé ellatasarsl,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informdcioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek dsszhangjarél,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabélyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkrnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és felel6sségvallalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabilyzatok biztositjdk a rendelkezésre allé forrasok szabalyszerii, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznaldsat. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellatdsra vonatkozé belss szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak el a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetben hatarozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ald- és folérendeltségi viszonyok, a szolgélati utak kijelolése biztositja a
folyamatok atlathatésagit, a feladatkiadas és a szamonkeérés rendjét, a feleldsségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvardsok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai milkddéséhez tartozé szabalyzatokat.

A kiadott hatalyos szabélyzatok biztositjak a rendelkezésre allé forrdsok atlathato, szabalyszerti, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsat, a szervezeti strukturaval sszhangban kialakitott miikédési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve
Jogokat megillapité szabdlyokat részletesen, koriiltekint6en, hatéroztuk meg, és a felkésziilésre idot hagyva,

fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelelé miikodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Sket, illetve munkavégzeésiiket.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi eliras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsoldddan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informécids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsé kontrollok miikodésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,

— akiilénbdzo tevékenységi korok kapesolodasi pontjain el6irtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

- a tevékenységekben meglévé kockéazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megszintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsé ellen6rzés ellenbrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a bels6é kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgélata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapti kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazéasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockdzatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritdst sérté események bekdvetkezésének
megakadalyozasardl, el6forduldsuk meérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok és események eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabdlyai, a vonatkozd dokumentumok
atvizsgalasanak szabélyai, valamint a a szervezeti integritdst sértd események elharitasahoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockéazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

— afelelos személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozd belso szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kdvetelmény-gyiijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdjeként a belsd szabalyzatokban az aldbbiakat

szabalyoztam:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatas- és felel6sségi korok elhatarolasa,
— a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolésa,
— azigazolasok,
- az egyeztetések (GAMESZ-szal),



— amikdodési teljesitmény vizsgalata,

- amiveletek, folyvamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijel6lés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatds és képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
€s erositik a szervezet integritasat.

Informacids és kommunikécids rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe begpitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dont6

tobbségében azonnal felhasznalhato informaciokat a kiilénb6z6 szintii vezetdk szamara. Az informaciok jelzés
értékiiek abbdl a szempontbol, hogy az ellenérzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetOjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény mikddésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat

elvégzésének dokumentélasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egylittmiikddés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kiteles kialakitani, mitkodtetni és fejleszteni az integralt kockazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénzigyi lebonyolitasi és ellenérzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockdzatkezelési rendszerét, valamint a

szervezeti integritast sértd esemeények eljarasrendjét.
- Az Intézmény vezetdje szorosan egylittmikddik a GAMESZ igazgatdjaval - kozos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsd ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirasok szerint a valosagnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan titkrozik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.

P. H.

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenniz

Kelt: o
P. H.

alairas
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L. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez  #<*>"

NYILATKOZAT

A) Alulirott Krausz Sandor Istvanné, az Ujbudai Idések Haza kéltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az elSirdsoknak megfeleléen 2022. évben / idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre allo elSiranyzatoknak a célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kévetelményeinek
érvényesitéserol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyiijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetSi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo elbirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet
Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény

Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és felelGsségvallalds rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre 4llé forrasok szabalyszerii, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznilasat. Gondoskodtam arrdl, hogy a feladat ellatdsra vonatkozé belsé szabélyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak elé a munkatdrsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ala- és fOlérendeltségi viszonyok, a szolgélati utak kijeldlése biztositja a
folyamatok atlathatosagat, a feladatkiadds és a szdmonkérés rendjét, a felelésségi €s hataskori viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értékek irdnyaban valo elkotelezettség fejlesztése és elGsegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozo szabalyzatokat.

A kiadott hatdlyos szabalyzatok biztositjdk a rendelkezésre allé forrasok atlathato, szabdlyszerii, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony €s eredményes felhasznalasat, a szervezeti struktiraval dsszhangban kialakitott mitkadési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve
jogokat megéllapité szabalyokat részletesen, koriiltekintSen, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,

fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelelé milkodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi el6iras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden kdltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kovetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a bels6 kontrollok miikédésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositdsara,

— akiilénbozo tevékenységi korok kapesolddasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre

vonatkozd javaslatok megtételére,
— a belso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgélata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalapi kockazatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korli azonositisat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sérté események bekovetkezésének
megakadalyozasarol, eléfordulasuk mérséklésérdl, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A belsd szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockazatok €s események elézetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyai, a vonatkozd dokumentumok
atvizsgalasanak szabalyai, valamint a a szervezeti integritdst sértd események elharitasahoz sziikséges
intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

— afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— azellenérzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmény-gylijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetGjeként a belsé szabélyzatokban az alabbiakat

szabdalyoztam:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felelosségi korok elhatarolasa,
— a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos taroldsa,
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),



- amukddési teljesitmény vizsgdlata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijelolés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatds és képzés).

A kiadott belso szabalyzatok biztositjak a kockdazatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és ersitik a szervezet integritasat,

Informacios és kommunikacids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek déntd

tébbségeben azonnal felhasznélhaté informéciokat a kiilonbéz6 szintli vezeték szdméra. Az informéciok jelzés
értekiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitlizétt céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelel6 munkavégzés miatt veszélyben van.,

Az intézmény vezetéjeként gondoskodtam arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikodésének egyik fontos kévetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény €s a GAMESZ kozétti egylittmikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasdnak folyamatara (tervezés, végrehajtds, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kiteles kialakitani, mitkddtetni és fejleszteni az integralt kockéazatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonaldt, amelyek az Intézmény
tervezési, peénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljarasrend;jét.

- Az Intézmeény vezetdje szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatojaval - kozos intézkedési tervet hajtanak
végre - a bels6 ellendrzés 4ltal feltart hidnyossagok, hibdk, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el8irasok szerint a valésagnak megfelelSen, 4tlathatoan,
teljeskoriien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje cleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.

alairas

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 41l médomban megtenni:

L]
P. H.

alairas
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I melléklet a 370/2011. (XTI 31.) Korm. rendelethey

NYILATKOZAT

A) Alulirott Szabé Robert Gyorgy, az Ujbuda Kozteriilet-Feliigyelet koltségvetési szerv megbizott vezetdje jogi
feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2022. évben / idészakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatardl, az alapité
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelels ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kévetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld6 bizonyossagot nydjt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozdsségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitliz6tt célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban™ rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban régzitette a munkamegoszts és felelosségvallalas rendjét. A megallapodas tartalmazza, hogy
mely szabdlyzatok biztositjak a rendelkezésre allo forrasok szabalyszeril, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznaldsat. Gondoskodtam arrél, hogy a feladat ellatdsra vonatkozo belsd szabalyzatok
részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitdsra alkalmas modon irjak eld a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilen és érvényesithetéen hatdrozzdk meg jogaikat. A
vilagos szervezeti struktira, az ala- és folérendeltségi viszonyok, a szolgdlati utak kijelolése biztositja a
folyamatok atlathatosagat, a feladatkiadas és a szamonkeérés rendjét, a felelésségi és hataskori viszonyokat. Az
etikai elvarasok meghatdrozottak, ismertek és elfogadottak a szervezet minden szintjén. Biztositott a szervezeti
célok és értekek irdanyaban valo elkotelezettség fejlesztése és elosegitése.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-€ben jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozd szabélyzatokat.

A kiadott hatalyos szabdlyzatok biztositjak a rendelkezésre allé forrasok atlathato, szabalyszerii, szabélyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat, a szervezeti struktiraval Gsszhangban kialakitott mikodési
folyamatok biztositjak a hatékony munkavégzést. Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve
jogokat megallapité szabalyokat részletesen, koriiltekintéen, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva,
fokozatosan vezettiik be.
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Az intézmény megfelelé mikodése érdekében intézkedtem, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)
A jogszabalyi el6irds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsoléddan, minden koltségvetési szervnek ki kell

alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informacios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges

intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a bels6 kontrollok miikodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,

— a kiilénbdzo tevékenységi kérok kapesolddasi pontjain elbirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockéazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsd ellenérzés ellenérzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a bels6 kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Az intézmény ellen6rzési nyomvonalanak feliilvizsgalata.

Az intézmény minden tevékenységére kiterjedd folyamatalap kockdzatkezelési rendszer kiépitése, amely
egységes modszertan €s eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam a szervezeti integritast sértd események bekdvetkezésének
megakadalyozasardl, eléfordulasuk mérséklésérél, mivel ezek az események kart okoznak, és veszélyeztetik
céljaink elérését. A bels6 szabalyzatokban meghatarozasra keriilt a bejelentett kockéazatok és események eldzetes
értékelésének modszertana, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyai, a vonatkozd dokumentumok
atvizsgalasanak szabélyai, valamint a a szervezeti integritast sérté események elharitasahoz sziikséges

intézkedések kiadasanak rendje.

Integralt kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockéazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

— afelelds személy beszamoltatisaval (irasbeli jelentés formajaban),

- azellenérzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmeény-gytijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockéazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetGjeként a belsd szabalyzatokban az aldbbiakat

szabalyoztam:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és feleldsségi korok elhatarolasa,
~  aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz val6 hozzéaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos térolasa,
— azigazolasok,
- azegyeztetések (GAMESZ-szal),



- amiikddeési teljesitmény vizsgalata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijelslés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, Gtmutatds €s képzés).

A kiadott belsé szabalyzatok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erbsitik a szervezet integritasat.

Informacios és kommunikacios rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dintd

tobbségében azonnal felhasznalhato informaciokat a kiildnbozé szintli vezetdk szaméra. Az informaciok jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfelel6en végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetdjeként gondoskodtam arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informéciok.

Az intézmény miikodésének egyik fontos kovetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmiikodés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kisteles kialakitani, mikddtetni és fejleszteni az integralt kockdzatkezelés rendszerét.
- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, amelyek az Intézmény
tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és

folyamatabrakkal szemléltetett leirdsai.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét, valamint a
szervezeti integritast sértd események eljarasrendjét.

- Az Intézmény vezetdje szorosan egyiittmikdik a GAMESZ igazgatojaval - kozos intézkedési tervet hajtanak
végre - a belsé ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibék, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabdlyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.

P H.

B) Az A) pontban meghatéarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban megtenni:
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