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1. Célok, alapelvek

A 2015-6s kbznevelési koncepcio a 2015-2024 évekre tesz javaslatokat a kéznevelési feladatokat
meghatdrozo, illetve a kbznevelési szolgdltatdsokrdl szolo fenntartdi déntésekre vonatkozdan. A
mostani feliilvizsgdlatot a T-Tudok Zrt. dital Ujbuda Onkormdnyzata részére 2021-ben készitett
tanulmdny alapozta meg. A tanulmdny alapul szolgdlt a jelen anyagban taldlhato helyzetértékelés
elkészitésére, a javasolt fejlesztési irdnyok és feladatok meghatdrozdsdra.

A koncepcié és annak felllvizsgdlatai a koznevelés céljait és fejlesztési teriileteit tekintve a
koznevelési torvény és az Orszagos 6vodai nevelési program szemléletének tiikrében késziilt.

Ebben a tekintetben meghatdrozd szerepe van az dvodakba jaré gyermekek egyéni, személyes
fejlédésének elGsegitésében, a pedagdgus munkavallalok megtartdsdban, folyamatos képzésik
tdmogatdsaban és a tuddsuk novelése dltal tamasztott kovetelményeknek is. Tovadbbi hatdsa van a
pedagdguspalya presztizsének novelésére a keriileti lehet6ségek figyelembevételével.

A keriileti koznevelési koncepcié rendszeres feliilvizsgalatanak célja, az egységesen magas
minGségli nevelés-oktatas folyamatos fejlesztése, az egész életen at tartd tanuldst megalapozd
kulcskompetencidk megszerzésének elGsegitése, az dvoda altal a tdrsadalmi kohézié erdsitésében
betoltott elsédleges szerepének megfelel6en a hatranyos helyzetli, és a tehetséges gyermekek
kiemelt tamogatdsa, a tanuldsi nehézségek korai felismerése és a személyre szabott pedagodgiai
megkozelitések tovabbi tAmogatasa.

Mindehhez kapcsoléddan alapfeltétel:
e amagas szinvonall pedagdgusi munka,
e apedagdgus hivatds anyagi és tarsadalmi megbecsultségének névelése,
e apedagdgus palya kerlileti vonzéva tétele,
e apedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének biztositdsa, valamint
e az 3agazati tartalmi szabdlyozds jogszabdlyoknak megfelel§ egységessége a fejlesztendd
kompetencidk, a nevelési célok és atadandd ismeretek tekintetében egyarant.

Jelen koncepciéo a 2024-2030 kézotti feladatelldtds tervezését segiti, melynek érdekében egy
intézkedési tervben dsszegzi a feladatokat, fejlesztési irdnyokat.
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Jogszabalyi hattér attekintése
Az aktualis és modosult jogszabalyi rendelkezések

1. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 5nkormanyzatairdl (tovabbiakban Motv.) alapvet6en a

feladatok telepitésének és ellatasanak f6 elveit meghatarozd szabalyokat rogziti, a konkrét

feladatok telepitését pedig a(z agazati) térvényekre bizza.

Ennek alapjan a XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzata is a fenntartéi jogot kizarélag:

mint

az 6vodai nevelés,
a nemzetiséghez tartozok dvodai nevelése; valamint
a tobbi gyermekkel egyltt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényl gyermekek évodai
nevelése,
koznevelési alapfeladatok ellatdsa soran gyakorolhat azzal, hogy ezekben az esetekben a

mUkodtetés is a fenntartdi feladathoz tartozik.

A relevans jogszabadlyi kdrnyezet az alabbi dgazati jogszabdalyokkal szabalyozza ezeket a fenntartéi
kotelez6 feladatokat:

A nemzeti k6éznevelésrdl sz6lé 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) aktudlis és hatalyos

rende

Ikezései:
Nkt. 8. § (1) bekezdése értelmében: ,az évoda a gyermek haroméves koratdl a
tankotelezettség kezdetéig neveld intézmény”. Abban az évben, amelynek augusztus 31.
napjaig a gyermek betolti a harmadik életévét, a nevelési év kezdd napjatol legalabb napi
négy oraban kételez6 6vodaba jarnia.
A Nkt. 8. § (1) bekezdése alapjan az dvoda felveheti azt a gyermeket is, aki a harmadik
életévét a felvételétdl szamitott fél éven beliil betdlti, feltéve, hogy minden, a keriletben
lakoéhellyel, ennek hidnydban tartézkodasi hellyel rendelkez6 haroméves és anndl id6sebb
gyermek évodai felvételi kérelme teljesithetd.
Nkt. 8. § (3)= Az dvodai nevelés 6. melléklet szerinti finanszirozott id6kerete magaban foglalja
a gyermek napkozbeni ellatasaval 6sszefliggé feladatokhoz, a teljes évodai életet magdaban
foglalé foglalkozasokra fordithatd heti 6tven éra idGkeretet. A fenntarté az dvodaban heti
tizenegy ords id6keretben koteles megszervezni a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermekek fejleszté pedagdgiai elldtasat, valamint a sajatos nevelési
igényl gyermekek egészségligyi, pedagdgiai célu habilitacids, rehabilitacios foglalkoztatasat.
Nkt. 8. § (6)= Ovoda esetében a napi nyitvatartdsi id legalabb nyolc 6ra, amely idStartam a
fenntarté engedélyével csdkkenthetd. Ha a fenntartd engedélye alapjan az évoda hat éranal
révidebb napi nyitvatartasi idével mikodik, a fenntartdsdhoz a kozponti koltségvetésbdl
tdmogatds nem igényelhetd. Ha a napi nyitvatartdsi id6 nem éri el a nyolc 6rat, a kdltségvetési
tdmogatds nem teljes Gsszegben illeti meg a fenntartét, a tdmogatas mértékét a kozponti
koltségvetésrdl szolo torvény allapitja meg.
Nkt. 2. § (2)= A telepiilési dnkormanyzati fenntartasu intézményekben az 6vodai nevelés, az
Ovodai nevelést kiegészit6 pedagogiai szakszolgalatok igénybevétele, e torvényben
meghatarozott feltételeknek megfelel6 gyermekek szamara téritésmentes.
Nkt. 5. § (2) Az 6vodai nevelés alapelveit az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
hatdrozza meg. Az dvodak az Ovodai nevelés orszagos alapprogramija alapjan készitik el helyi
pedagdgiai programjukat.


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv#lbj91id1a9f
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv#lbj94id1a9f
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv#lbj3idf34c
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A Nkt. 49. § (1) bekezdése alapjan az évodai felvétel, atvétel jelentkezés alapjan torténik. A
gyermek az 6vodaval jogviszonyban all.
Az Nkt. 49. § (3) szerint az dévoda koteles felvenni, atvenni azt a gyermeket, aki
életvitelszerlien az 6voda korzetében lakik. Az életvitelszer( ott lakdst a nevelési-oktatasi
intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szolé 20/2012.
(VIII. 31.) EMMI rendelet 20. § (9) szabalyozza. Ez alapjan amennyiben barmely kériimény
alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a gyermek nem a lakdhelyeként, vagy tartézkodasi
helyeként bejelentett lakcimen lakik, a szul6 felszdlithatd arra, hogy ezt igazolja egy védénéi
igazolds beszerzésével. Ha ennek a szil6 nem tud eleget tenni, akkor a védénd
csaladlatogatdst kezdeményezhet és végs6képpen az évodai felvétel megtagadhato.
A napi négy 6rdban O6vodai nevelésre kotelezett gyermek sziilGje, ha gyermeke az
Ovodakotelezettségét kiilfoldon teljesiti, akkor koteles arrdl irdsban értesiteni az Oktatdsi
Hivatalt, a nevelési intézmény tajékoztatasa mellett. A napi négy érdban évodai nevelésre
kotelezett, az O&vodaval jogviszonyban all6 gyermek sziil6je, ha gyermeke az
Ovodakotelezettségét a jov6ben kilfoldon teljesiti, el6zetesen koteles értesiteni az
Ovodavezet6t.
Nkt. 4. § 23. 6vodai csoport: az a legalabb egy nevelési évre alkotott oktatdsszervezési
egység, amely meghatdrozott kozos pedagdgiai feladatok végrehajtasara alakul az dvoddba
felvételt nyert, azonos feladatellatasi helyre jaré gyermekekbdl.
= A hatalyos Nkt. szerint maximum 25 f6s ovodai csoportok kialakitasat kell a
fenntartonak figyelembe vennie. Az Nkt. csoportlétszam maximuma mellett
azonban indokolt figyelembe venni az Nkt. 83. § (2) bekezdés d) pontjaban
foglaltakat is, amelynek értelmében az adott nevelési évben indithato 6vodai
csoportok szamat a fenntarté hatarozza meg, tovabba az Nkt. 25. § (7) bekezdése
alapjan engedélyezi a maximalis csoportlétszamtdl vald eltérést. igy a maximum 25
f6s csoportlétszamtal eltérhet 20 %-kal igény szerint — ha a csoportszoba mérete
szerint ez lehetséges, illetve szikség esetén a 30 f6/csoport inditdsdhoz is
hozzajarulhat.

Az Nkt. 23. §-dnak (3) bekezdése szerint — a fenntarté tipusatdl fuggetleniil — minden évoda
alapité okirataban kotelez6 feltiintetni az intézménybe felveheté maximalis
gyermeklétszamot. A torvényi rendelkezések alapjan a létesité okiratban kiilon-kilon
feladatellatasi helyenként kell szerepeltetni az egyes helyekre felvehet6 maximalis
gyermeklétszamot. A feladatellatdsi helyek Osszessége aztdn meghatarozza az
Osszintézményi maximalis felvehet6 gyermekek szamat. Az intézménybe, azon beliil az
egyes feladatellatasi helyekre felveheté maximalis gyermeklétszam alapité okiratban
torténd rogzitése azért sziikséges, mert a fenntartonak olyan targyi, személyi és pénziigyi
feltételeket kell biztositani az intézménye és annak feladatellatasi helyei részére, amely az
alapité okiratban szereplé gyermeklétszam hosszu tavu, biztonsagos fogadasat, ellatasat
lehet6vé teszi.
Az 6vodai csoportokra irdnyadd létszamokat a koznevelésrdl szélé torvény 4. szamda
melléklete hatarozza meg. A mellékletben harom szam szerepel:

= 3 minimumlétszam,

= az atlaglétszam és

= 3 maximalis létszam.
A harom szam kozil a maximalis létszam (25 f6) a legfontosabb, ugyanis azt jogszer(ien csak
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a torvény 25. § (7) bekezdésében meghatarozott esetekben lehet figyelmen kivil hagyni. Az
Ovodai csoportra megallapitott maximalis |étszdm a nevelési év inditdsandl a fenntartd
engedélyével legfeljebb hisz szazalékkal atléphetd, tovabba filiggetlenll az inditott
csoportok szamatdl, akkor is, ha a nevelési év, soran az Uj gyermek atvétele, felvétele miatt
indokolt. A minimalis |étszamtdl csak akkor lehet eltérni, ha azt az évodai jogviszony nevelési
év kdzben torténé megszlinése indokolja.

e 15/A. § (1) Az utazé gyégypedagégusi, utazé konduktori halézat feladata a sajatos nevelési
igényl gyermek, tobbi gyermekkel, részben vagy egészben egyiitt, azonos O6vodai
csoportban torténé ovodai nevelését végzé nevelési-oktatasi intézmények szamdra a
sajatos nevelési igényli gyermek neveléséhez, oktatasahoz sziikséges specialis
szakképzettséggel rendelkez6 szakember biztositasa, amennyiben a nevelési-oktatasi
intézmény a 47. §-ban meghatdrozottak szerint alkalmazandd gydégypedagdgus, konduktor
szakképzettségl szakemberrel nem rendelkezik.

e Nkt. 47. § (3) A sajatos nevelési igényl gyermekeket nevel6 évodaba vald felvételhez a
szakért6i bizottsag javaslata sziikséges. A sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai
nevelése az e célra létrehozott gydgypedagdgiai nevelési-oktatdsi intézményben, konduktiv
pedagdgiai intézményben, dvodai csoportban, vagy a tobbi gyermekkel részben vagy
egészben egyiitt, azonos évodai csoportban térténhet.

e Nkt. 8. §(4) * Akotelezd dvodai nevelés korai fejlesztésben és gondozasban is teljesithetd.

e Nkt. 18. § (1) A szlil6 és a pedagdgus nevel6 munkajat, valamint a nevelési-oktatasi intézmény
feladatainak ellatasat pedagodgiai szakszolgalat segiti.

e (2)= Pedagdgiai szakszolgalat

e ) agydgypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas,
e b)a szakértGi bizottsagi tevékenység,

e ) anevelési tanacsadas,

e d)alogopédiai ellatas,

e f) a konduktiv pedagdgiai ellatas,

e g)agyodgytestnevelés,

e h)az évodapszicholdgiai ellatas,

e i) akiemelten tehetséges gyermekek, gondozasa.

2.2. Azintézményeket érint6 valtozasok a munkaltatasban
2.2.1 A pedagdgusok uj életpalydjardl sz6lé 2023. évi LIl. tv. rendelkezései

2023. julius 15-én hatalyba lépett a pedagdgusok Uj életpalydjardl szélé 2023. évi LIl. torvény,
(tovabbiakban Puétv.). A torvény szamos lényeges ponton valtoztatja meg a pedagdgusok, a nevel6
és oktaté munkat kozvetlenil segitémunkakorben foglalkoztatott munkavallalék foglalkoztatasi
feltételeit.

2.2.1.1 A toérvény koznevelés-politikai céljai:

e A pedagdégusok illetménye az elvégzett teljesitményhez igazodjon azzal, hogy a

//////

mentén, a helyi kézosség fiiggetlenségének biztositasa a helyi dontések meghozatalaban
elvének érvényesiilése mellett keriilhessen sor.


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv#lbj130id1a9f
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv#lbj92idf34c

Budapest F6varos XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s Kdznevelési Koncepcid feliilvizsgalata 2023

o Tobbszintl differencialas: torvényi el8iras és munkaltatéi dontés alapjan.

o A pedagdgusok atlagbérének 2025. januar 1-ig el kell érnie a magyarorszagi felséfoku
végzettségliek atlagbérének legalabb 80 %-at, melyet legalabb 2030. december 31-ig fenn kell
tartani.

e Az igazgaté (6vodavezetd) szdmara nem az illetményeltérités, hanem a havi illetményt
meghatdrozo teljesitményértékelés lesz kotelezs.

o llletményeltéritést f6szabaly szerint csak felfelé lehet majd alkalmazni (kivéve a szankcids
jellegd, fegyelmi biintetésként kiszabott illetményvisszavetést).

A bevezetés fazisaban rendkivil sok feladat vart az 6vodavezetSkre a koézalkalmazottak vagy
munkavallalok megfelel6 id6ben tortén6é tajékoztatdsa Uligyében, a kinevezések vagy
munkaszerz6dések mddositasaban.

Az eddigiekben a koznevelésben dolgozd pedagdgusok, a nevelS-oktatdé munkat kozvetlenil segitd
munkavallalok vagy koézalkalmazotti jogviszonyban, vagy a munka torvénykoényvérél sz6ld 2012. évi |.
torvény (Mt.) hatalya ald tartozd6 munkaviszonyban végezhették nevel$-oktatd munkdjukat. A
telepiilési Onkormanyzati fenntartdsban mkod6é intézményekben dolgozdk koézalkalmazotti
jogviszonyban alltak. A telepilési ©6nkormdnyzati fenntartdsban m(kod6é intézményekben
foglalkoztatott kozalkalmazott munkavallaldk kézalkalmazotti jogviszonya megsziinik, igy a
kozalkalmazottak jogallasardl szélé6 1992. évi XXXIIl. toérvény (Kjt.) korabban rdjuk vonatkozé
rendelkezései is hatalyukat vesztik. A pedagdgusok U] életpdlyajarél szolé torvény hatalyba
Iépésének datuma 2023. julius 15. napja volt, az érintettek Uj jogviszonya pedig csak 2024. januar 1.
napjan jon létre.

A 2023/2024-es nevelési év Ujdonsaga, hogy hatdlyba |ép a koznevelés adgazatanak egységes
munkajogi kerettorvénye, az életpalyatérvény, amely a pedagogusok bérezését objektiv kritériumok
alapjan értékelt minGségi teljesitménytdbblethez koéti, melynek alapja a teljesitményértékelés.

A 2024. januar 1-jétél a 401/2023.(VIl. 30.) Kormanyrendelet szerinti egyes illetménysavokat az
aldbbi grafikon szemlélteti.

Kutatotanar

Mesterpedagdgus

Pedagogus I 440eFt 1135 eFt

Pedagogus I.

Gyakornok 440 eFt

A pedagdgusok Uj életpalyajardl szolo torvény 98. § (2) bekezdésének a Gyakornok, Pedagdgus |.,
Pedagdgus Il., Mesterpedagdgus vagy Kutatdtanar fokozatok egyikébe kell besorolni, de ezen belil
nem kell és nem is lehet megjel6lni a kategoriat. Megsz(inik tehat a haromévenkénti soros és
automatikus el6relépés lehetGsége. A torvényben meghatdrozott illetménysavok alsé hatara csupan
4-5%-kal magasabb a 2023. janudr 1-jén érvényes illetményeknek, a fels6 hatar azonban tébb mint
kétszeresére emelkedett. Arrél azonban jelenleg nincs érdemi informacié, hogy a munkavallalék
hanyadrésze esetében és milyen mértékben all rendelkezésre forras a jelentésen magasabb felsé
illetményhatarok megkozelitésére. Elrendelése alapjan a munkaltaté a fenti keretek kozott az ott
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meghatdrozott szempontok szerinti mérlegelés alapjan dllapitia meg a havi illetményt, a
mérlegelési szempontok kozott elsé helyen a szakmai gyakorlati id6 mértéke all. A mérlegelésnél
azonban nem szempont az, hogy az érintettnek fGiskolai vagy egyetemi szint(i a végzettsége.

A koznevelési intézményekben folytatott nevel6-oktaté munka 2024. januar 1-jétSl kozalkalmazotti
jogviszonyban nem lesz lehetséges, annak szinte kizardlagos formaja a kéznevelési foglalkoztatotti
jogviszony lesz.

A torvény 158. §-aban megjelené atmeneti rendelkezések az alabbiakat tartalmazzak:

A pedagébgus, dajka, konyvtaros, pedagdgiai asszisztens, gydgypedagdgiai asszisztens, gyodgytorndsz,
intézményi titkdr munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazotti jogviszonya vagy munkaviszonya
kdznevelési foglalkoztatotti jogviszonnya alakul at.

A takarité, gazdasdgi, Ugyviteli, muszaki, kisegit6 munkakdrben foglalkoztatott kozalkalmazotti
jogviszonya pedig munkaviszonnya alakul at.

2.2.1.2 A koéznevelési foglalkoztatottak munkaideje az Gj térvény alapjan

A heti munkaid6 — teljes statuszban torténé foglalkoztatas esetén - a munkaltaté példaul egyhetes
munkaid6keret alkalmazasat vezeti be, akkor a heti munkaid6 tovabbra is 40 o6ra, az
d6vodapedagdgusok neveléssel-oktatassal lekotott munkaideje 32 dra, kotott munkaideje 32 dra. Napi
munkaidejik azonban — a munkaltaté rendelkezése alapjan — az egyes munkanapokon nem
feltétleniil 8-8 6ra, hanem 4 6ratdl 12 draig terjedhet.

Az 6t napon teljesitett munkaid6 6sszességében azonban tovabbra is 40 érat ad ki. A munkaid6keret
arra szolgalhat, hogy az intézményekben az egyes napokon jelent6sen ingadozé munkakori
feladatokat a napi munkaidében lehessen ellatni.

2.2.2 Tartalmi és eljarasrendi valtozasok az intézményi szabalyozé
dokumentumok terén fenntartdi aspektusbadl

A pedagoégiai programot a vezetd a nevel6testiilet bevonasaval késziti el, és a fenntarto

jovahagyasaval valik érvényessé [Puétv. 171. § (18), (43) bek.].

o A pedagdgiai program tovabbra is nyilvanos lesz [Puétv. 171. § (18) bek].

o Afenntartd a pedagdgiai programot a vezetd altali felterjesztést kévet6 harminc napon beliil
hagyja majd jova [Puétv. 171. § (46) bek.].

o Bevezetésre kerll a gyakornoki szabalyzat, melynek kiadadsdval kapcsolatos eljardsi
szabdlyokat a Kormany rendeletben hatdrozza majd meg [PuUétv. 155. § (1) bek. 13. pont].

e 2024. janudr 1. napjan megszlinnek a kodzalkalmazotti és (izemi tanacsok, igy azok tgyrendje,

tovabba a kozalkalmazotti szabalyzat is hatalyon kivil helyezésre kertl [Puétv. 1. § (1) bek., 5.

§ (1) bek.].

2.2.3 Osszegzés a jogszabalyi valtozasok miatt sziikséges feladatokrél

e A vidltozasok fenntartdi kezelése, feladatok attekintése, tervezése

e Tartalmi és eljarasrendi valtozasok attekintése az intézményi szabdlyozé dokumentumok
terén fenntartdi aspektusbdl

e Finanszirozasi feladatok tervezése a jogszabdlyban megjelené feladatok alapjan
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3. Helyzetértékelés

3.1. Népességszam, életkori szerkezet

Az elmult kozel 30 évben Budapest lakossaganak szama periodikusan valtozott, a KSH adatai szerint
2022-re O0sszességében csokkent.

Lakdnépesség szama az év végén (a népszamlilas végleges adataibol
tovabbvezetett adat) (f5)
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1. sz. dbra: Lakdnépesség szama az év végén - Budapest Gsszesitett
(Forrds: KSH adatbdzis)

1995-ben - ben még 1 896 402 f6 lakott Budapesten, ez 2020-ra 1 723 836 f6re csokkent, 2022-re
pedig 1 671 004 - en maradtunk a févarosban a KSH statisztikdja szerint. A KSH még nem tette kozzé
a 2023-as adatokat, de vélelmezhet, hogy idén is tovabb csokkent a févarosi lakosok szama.

Budapest lakossaganak keriletek szerinti alakuldsat a vizsgdlathoz kdzel es6é haroméves id6szakra a 2.
sz. diagramon figyelhetjik meg. J6l latszik, hogy - a XXII. kerilet kivételével - a COVID idGszaktdl
kezd6dden 2020-2022. kézott az egyes kerililetekben egyre kevesebben élnek.
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Lakonépesség szama az év végén (a népszamldlas végleges adataibdl
tovabbvezetett adat) (f6)
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2. sz. abra: Lakénépesség szama az év végén — Keriileti bontds
Forrds: KSH adatbdzis

Budapest XI. keriilete - a népszamlalas tovabbvezetett adata alapjan - 2022-ben is a legnagyobb
népességszamu budapesti keriilet. A népesség szama a KSH adata szerint év végi allapotnak
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megfelel6en 144 491 {6 volt, az adllandd népesség szdma 129 769 f6. A budapesti lakdnépesség az év
végén 2022-ben 1671 004 f6 volt, melynek 8,6%-a lakik Ujbudan. (A keriilet teriilete 33,5 km?, ez
Budapest terlletének 8,6%-a. A terliletet nézve 7 nagyobb kerilet is van Budapesten, de

mindegyikben kisebb a népesség szama.)
A 3. és 4. diagram mutatja a természetes népmozgalom, népességszam és az el valamint a

bevandorlas alakulasat Ujbudén.

3.2. A népességszam és az azt befolyasolo tényez6k Budapest XI. keriiletében

Természetes népmozgalom f6/ezer f6 1995-2022
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e E | @5z letések s2aMa (f6)

Haladlozasok szama (f6)

e | akONépesség szama az év végén (a népszamlalas végleges adataibdl tovabbvezetett adat) (f6)

Lineéris (Elvesziiletések szama (f8))

3. sz. abra: Természetes népmozgalom
Forrds: KSH adatbdzis

A diagram a természetes népmozgalom, népességszam az el, valamint a bevandorlas alakuldsat
szemlélteti a XI. keriiletben.

14



Budapest Févaros XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s K6znevelési Koncepcid feliilvizsgélata 2023

Belfoldi vandorlasi egyenleg (f6)
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M Belfoldi odavandorlasok szama (allando és ideiglenes vandorlas egyiitt) (eset)

M Belfoldi elvandorlasok szama (allando és ideiglenes vandorlas egyitt) (eset)

4. sz. abra: Belféldi vandorldsi egyenleg
Forrds: KSH adatbdzis

A sziletések és a haldlozasok mellett a belfoldi vandorlds is fontos szerepet jatszik egy terilet
népességszamanak alakuldsaban. Magyarorszagon bellil csak tavaly 280 ezren valtoztattak allandé
lakhelyet és kozel 300 ezren ideiglenes lakdhelyet, mindez pedig 4 ezerrel tobb az el6z6 évhez
viszonyitva, mely a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) jelentésébdl deriil ki.

A diagram azt szemlélteti, hogy 2006-ig lathatéan magasabb volt a keriletbdl elvandorldk szama, mig
2008-t61-2019-ig l1ényegesen magasabb (2010-ben 9866 f6) a kerliletbe kolt6z6 allando és ideiglenes
bejelentéssel él6k szama. Kiugréan negativ képet mutat az elvandorlasi kiil6nbozet 2020-ban:

9347/f6, és 2021-ben:10069/f5.

2005-ig a népesség szama csokkent, az elvandorlasok szama meghaladta a bevandorldasok mértékét.
2006 és 2019 kozott - a 2010-es kiugréo emelkedéssel - egyenletes (temben nétt, majd 2020-t4l
markans csokkenés kovetkezett be. 2022-re enyhe névekedési fordulat kdvetkezett be, de a lakossag
csokkenését 0sszességében nem oldotta meg. Két tényez6nek kdszonhet6 a dinamika valtozasa.

Egyrészt a bevandorlasi kiilonbozet 2005-ig negativ volt, ez valtott 2005 utan pozitivumba, ami
ellenstllyozta a természetes fogydst. 2008 és 2014 kozott a bevandorlasi pozitivum a keriiletbe
évente datlagosan 2 ezer f6 koril volt, ami 4-szerese a természetes fogydsnak. 2015 o6ta a
bevandorlasi pozitivum eltiint. Kiemelked6 az elvandorlas 2020-ban és 2021-ben, melyet a COVID-
virus sordan a munkaltatok altal bevezetett Home Office munkalehetdség és a vidéki CSOK —
lakdsépitési, vasarlasi lehetdségek is indukdlhattak. A kerlletben megvaldsuld jelentds
ingatlanépitésekkel, laképark-atadasokkal 2022-re a bekéltdozések szama megemelkedett, de az
elvandorldas még mindig nagyobb mértékld, mint a megel6z6 2021-es esztendd bevandorlasa.

Osszességében enyhe fogyasnak indult a keriilet népesség szama.
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Masrészt végig természetes fogyas jellemezte a népességszamot (a haldlozasok szdma, meghaladta a
szliletésszamot), bar 2010-ig egyre kisebbé valo kiilonbséggel. 2010 6ta a sziiletésszam 1,5 ezer 6, a
haldlozasi szam 2 ezer f6 koriil stabilizalédott, melyet az 5. szamu grafikon modellez.

Elvesziiletések és halilozdsok szama f&/ezer f6 és aranya 1995-2022
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5. sz. dbra: Elvesziiletések és haldlozdsok széma
Forrds: KSH adatbdzis

3.3. XL keriileti érvényes lakcimmel rendelkez6k 2009-2023

A jov6beni progndzishoz a fentiekben bemutatott lakdnépességbdl kilonos gondot szikséges
forditani az érvényes XI. kerileti lakcimmel rendelkez6 allandé népességre. A Helyi Vizual Regiszter
KSH statisztikdja - 2023-as adat szeptember 1-jei allds/nem lezart év vonatkozdsaban a Nemzeti
Valasztasi Iroda - szerint az allandé lakcimmel rendelkez6 népességszam 2009-2015 kozott
fokozatosan emelkedett, majd a 2015-ben regisztralt 134 613 f6rél 2016-ra 1,2 ezerrel, 2023-ra 6,9
ezerrel csokkent. Masfél évtized tavlatdban 2009-t6l - az els6 7 éves emelkedést kovetGen -
Osszességében 2023-ra 4333 fével csokkent az ujbudai érvényes lakcimmel rendelkez6k szama,

melyet a 6. sz diagram szemléltet.
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%1, kerdleti ervenyes lakcimmel rendelkezd allando népesseg (fd)

200% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 201e 2017 2018 201% 2020 2021 2022 2023

134097
134375
134388

133408
132825

131288
129871
127670

6. sz. dbra: Xl. keriileti érvényes lakcimmel rendelkezé dllandé népesség (f6)

Forrds: Helyi Vizudl Regiszter KSH statisztikdja

3.4. A hdazassagkotések és valasok szama a XI. keriiletben 1995-2022

A teljesség igényével fontos megvizsgdlni, a XI. kerliletben kotott hazassdgok és valasok szamat is,
mert ez szintén hatast gyakorolhat a gyermekszamra, és igy az évodai létszamra is.

Hazassagkotések és valasok szama 1995 - 2022
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7. sz. dbra: Hdzassdgkétések és vdldsok szama 1995 - 2022
Forrds: KSH statisztikdja

Mig 1995-ben egy vélasra 1,6, 2022 végén kozel 4,99 hazassagkotés jut, az ollé 2009 utan kezdett
nyilni. A megnovekedett hdazassagkétések és a valasok csokkenése emelkedé gyermekszam
reményét kelti, de a valds élve szilletések szama (2009-ben 1664 f3, 2022-ben 1679 f6) ezt

Py’

meggy6z6en nem tamasztja ala.
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3.5. A 0-14 éves korosztaly szamossaga (f6) és megoszlasa életkori csoportonként (%)
2013-2022 a XI. keriiletben

0-14 éves korosztaly szamossaga (fd) és megoszlasa eletkori csoportonként (%)
2013-2022

17847 18135 18224 18156 18086 17915

17587

17494

9776
9529

4110
A006

4338
arx

2013. év 2014 &v  2015.&v  2016. &y 2017.&v 2018 év  2019.év  2020.év 2021 év 2022 év

e Allandd népességhdl a 6-14 évesek szima (f8) e Allandd népességbil a 3-5 évesek szama (fd)

mmm Alland6 népességhdl a 0-2 évesek szama (fd) s (114 Eyesek G55785EN

8. sz. dbra: 0-14 éves korosztdly szadmossdga 2013-1022
Forrds: KSH adatbdzis

A KSH lezart évi adatait tekintve egy évtizedes viszonylatban a 8. sz. diagram mutatja be a bélcsédés
vagy otthon nevelt, az évodas és az altaldnos iskolai korosztaly életkori megoszIdsat. Az adatok jol
mutatjak, hogy Ujbudan a 0-14 éves gyermekek szama— az iskolds gyermekek 2014. és 2015. évi
szamanak enyhe emelkedését kbvetben - évente atlagosan 82,3 fével, tiz év 6sszességében 823 fével
csokkent. Az iskolds gyermek szamdnak alakulasat a veliik kapcsolatos 6nkormanyzati feladatok - pl.:
szlinidei étkeztetés, nyari tdborozas, Uszasoktatas stb. - ellatdsa végett fontos kovetni.

A 0-2, 3-5 és a 6-14 évesek éves ardnya kiegyenlitett. Valamennyi korosztdly szama enyhén
csokken6 mértékad.
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3.6. A 0-2 évesek és 3-5 évesek szamanak alakulasa a Xl. keriiletben 2013-2022

0-2 evesek és 3-5 avesek szamanak alakulasa 2013-2022
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Allando népessegbol 2 evesek szama (fo lando nepesseghol a 3-5 evesek szama (o)

9. sz. dbra: 0-2 évesek és 3-5 évesek szamadnak alakuldsa 2013-2022

Forrds: KSH adatbdzis

A legfiatalabb korosztaly létszama 2013-t6l folyamatosan csékken. A vizsgalt tiz éves id6szakban 0-2
évesek szama 2017-ben esett el6sz6r nagyobb mértékben (2016-rdl 2017-re 117 fével), majd ettdl
kezdve két évente, ciklikusan atlagosan 150 fovel. 2021-ben mérhet6 a legmagasabb évi csékkenés
(166 f6), melyet a 2020-as COVID jarvany megjelenése is eredményezhetett. Tiz év tavlataban az
otthon nevelt, vagy boélcs6dés koruak létszama 858 fével csokkent. Ez kihatassal van az évodaba
Iépb6k szamara. A nemzeti koznevelésrdl sz6lo 2011. évi CXC torvény 8. § (1) bekezdése lehetGséget
ad az 6vodai nevelés 2,5 éves kortdl valé megkezdésére, de tapasztalatok szerint a XI. keriiletben 3
éves kortdl Iépnek évodaba a gyermekek. Nevezett torvény 45. § (2) bekezdése lehetGséget ad arra
is, hogy a gyermekek hatéves koruk el6tt kezdhessék meg tankotelezettségiiket. Erre tekintettel a 3-5
éves korosztalyt vizsgalva, megallapithatd, hogy az 6vodas koruak szama atlagosan 200 fdvel
kevesebb a bolcs6dés kora gyermekekénél. A 3-5 évodaskoru éves gyermekek szama 2013-tol
folyamatosan csokken. 2014-2015 k6zott enyhe, alig érzékelhet6 (30-50 fényi) mértékben, majd
2016-ban és 2017-ben 100-150 fés csokkenés figyelheté meg, melyet egy kedvezébb (20-60 fényi
csokkenéses) két éves id6szak kovet. 2020-tdl viszont (108, 171 és 93 fGs) atlagosan 124 f6s
csokkenés érzékelhetd. A névekvé hazassagkotések alakulasa egyelére nem mutatkozik meg
kedvezGen a gyermeklétszam novekedésben.

3.7. Az dvodai nevelés

Y4

3.7.1 Az é6vodai feladatellatasi helyek és fér6helyek alakulasa

Ujbudén a 2000-es években az évodai feladatellatasi helyek szdma 35-48 kozott ingadozott. Tiz éve
stabilizalédott ezek szama és jelenleg is - a kbznevelésre vonatkozd informdciés rendszer szerint,
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melyben a 2023. évi hiteles adatok még nem teljességgel érheték el - 51 feladatellatasi helyen
valésul meg 6vodai nevelés.

Ovodai feladatellatasi- és férghelyek alakulasa 2001-2023

6000 5497 5526 5525 5585 g5z OO
5300 5251 52351 5215 3293 5309
500 5oy 5072
5000 4735 50
. 155 2415 4407
138 . 4026
4000 8 40
3000 30
2000 .. - 20
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o 'Q"? '\. e N‘? oy
e S S S
mmm Ovodai feladatellitasi helyek szama [db) e Ozl férdhelyek szdma (2) ()
10. sz. dbra: Ovodai feladatellGtdsi- és féréhelyek alakuldsa 2001-2023
Forrds: KSH adatbdzis
3.7.2 Feladatellatasi helyek szama a fenntarté nyilvantartasa szerint 2023
Intézmény neve/szamossaga Feladatellatasihely neve/szamossaga Fer’mtarto Fenntart?
tipusa megnevezése
Albertfalvai Ovoda székhely
Biikkony Ovoda telephely
Albertfalvai Ovoda Derzsi Utcai telephely
Erem Utcai telephely
Pajkos Ovoda telephely
Dél-Kelenfoldi Ovoda székhely
Dél-Kelenfoldi Ovoda Ujbudai Csepereds Ovoda telephely

Ujbudai Lurké Ovoda telephely

Eszak-Kelenfoldi Ovoda
Ujbudai Napraforgé Ovoda telephely
Ujbudai Palantak Ovoda telephely
Kevehaza Utcai Ovoda telephely

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Gazdagréti Ovoda székhely
Gazdagréti Szivarvany Ovoda telephely

Gazdagréti Ovoda Kindergarten in Budapest Févaros XI.

Gazdagrét - o : i tlet Uj
zdag Aranykapu Ovoda telephely onkormanyzati _l_(erulet EJJbuda
— = — ~ Onkormanyzata
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda székhely
Kelenvolgy-OGrmezei Ovoda Neszmélyi Uti telephely
Kindergarten in Kelenvélgy-Ormezé Ujbudai Napsugar Ovoda telephely

Kelenvolgyi Ovoda telephely

Lagymanyosi Ovoda székhely
Lagymanyosi Ovoda Ujbudai Csicsergs Ovoda telephely
Ujbudai Nyitnikék Ovoda telephely

Sasadi Ovoda székhely
Sasadi Ovoda Ujbudai Tesz-Vesz Ovoda telephely
Torcsvar Utcai Ovoda telephely

Szentimrevérosi Ovoda székhely
Szentimrevérosi Ovoda Alsdhegy Utcai Ovoda telephely
Ujbudai Karolina Ovoda telephely

,Carl Rogers”

,Carl Rogers” Személyiségkozpontu ,Carl Rogers” személyiségkozpontt Ovoda és o Dae .
< o A lets P s Személyiségkdzpontu
Ovoda és Altaldnos Iskola Altalanos Iskola alapitvanyi P

Iskola Alapitvany

Eszterldanc Magyar-Angol Montessori Eszterlanc Magyar-Angol Montessori Ovoda Montessori Alapitvany
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Ovoda

Egigéré Ovoda

Egigéré Ovoda

Gyermekkor Alapitvany
— A kisgyermekkori
nevelés tdmogatasara

Kamaraerdei Kerekerdé Ovoda

Kamaraerdei Kerekerds Ovoda

Ficankold Delfinek Ovoda

Ficankold Delfinek Ovoda

Egészségesebb Ovodas
Gyermekekért
Alapitvany

Osszefogas a Korai
Nyelvoktatdsért

Alapitvany
Még Tobb mesét — Miegyetemi
c8 . o . mese . Hesye err.u’ Még Tébb mesét — Miegyetemi Dolgozok és PR Bolcs Mdkusok Erdeje
Dolgozdk és Hallgatok Gyermekeiért . L PR ( alapitvanyi P
A . Hallgatok Gyermekeiért alapitvany Ovodaja Alapitvény
alapitvany Ovoddja
Egészségesebb Ovodas
PUZZLE Ovoda és Altalanos Iskola PUZZLE Ovoda és Altalanos Iskola Gyermekekért
Alapitvany
Ta!ent(lJ-Haz Alaplt}/anyl OVO(fia, Talento-H4az Alapitvanyi Ovoda, Altalanos Iskola Brilidns Oktatasi
Altaldnos Iskola és Alapfokd és Alapfoku Mvészeti Iskola Alapitvan
M(ivészeti Iskola P P v
) Katicabogar Waldorf Ovoda
Katicabogar Waldorf Ovoda Z Waldorf-Haz Egyesulet
: g v Varazskert Csoport - Katicabogar Waldorf Ovoda ZEgyest
. . Dél-Budai Waldorf
Rézsatnevetd Waldorf Ovoda Rézsatnevet6 Waldorf Ovoda egyesileti él-Budai . aldo
Egyesilet
Szent Gellért Gvoda Szent Gellért Ovoda székhely Szent Gellért Ovoda
Szent Gellért Ovoda Aga Utcai telephely Egyesilet
. _— _— . Budapest-Kelenfoldi
»Fehér Kavics Klelenfoldl Reformatus ,Fehér Kavics” Kelenfoldi Reformatus Ovoda L Reformatus
Ovoda egyhazi jogi P
személ Egyhazkoz0sség
Szent Il. Janos P4l Ovoda, Altaldnos Szent Il. Janos P4l Ovoda, Altaldnos Iskola és Y Krisztus Légidja
Iskola és Gimnazium Gimnazium Kongregacid
Egérkiraly Mvészeti Ovoda Egérkiraly Mvészeti Ovoda korlatolt Egérkiraly Nonprofit
. . felelGsség(i Korlatolt FelelGsségti
Torpegomba Miivészeti Ovoda Térpegomba M(vészeti Ovoda € ? oss?gu oriato . € elossegu
tarsasag Tarsasag
Budapes’tl Korai ’FeJIeszto Ifo.zp.vont Bu(l:iapestl qug .Fejlcleszto Kozpontl Egyfegels Korai Fejleszté Kozpont
Egységes Gyogypedagdgiai Gydgypedagogiai Modszertani Intézmény és Témogatd Alapitvan
Médszertani Intézmény és Ovoda Ovoda Bértfai Utcai telephelye kézhasznt g P Y
alapitvany Egyutt a Szlil6kkel a
Sashegy Csaladi Ovoda Sashegy Csaladi Ovoda Csaladokért Kézhasznu
Alapitvany
Delfino Ovoda Delfino Ovoda Delfino O!<tata5|
Nonprofit Kft.
Reflextorna Mozgas-és
Reflextorna Mozgas-és (s a - » A Képességfejleszté
Képességfejleszté Ovoda Reflextorna Mozgas-és Képességfejleszt6 Ovoda nonprofit Nonprofit Korlatolt
Felel&sségli Tarsasag
a ) i - ) s , Uj Alma Iskolafenntarté
Ujbudai Alma Mater Altaldnos Iskola, Ujbudai AlIma Mater Altaldnos Iskola, Alapfoku Kézhasznd Nonorofit
Alapfoku Mvészeti Iskola és Ovoda Mdvészeti Iskola és Ovoda Kft P
Ujbudai Montagh Imre Altalanos Ujbudai Montéagh Imre Altalédnos Iskola, Ovoda,
Iskola, Ovoda, Fejleszts Nevelés- Fejleszt6 Nevelés-oktatast Végz6 Iskola, tankerileti Dél-Budai Tankertileti
oktatast Végz§ Iskola, Készségfejleszt6 Iskola és EGYMI Ratz LaszId kdzpont Koézpont

Készségfejleszt Iskola és EGYMI

Utcai telephelye

Osszesen:

29 intézmény
1. sz. tabldzat: Feladatellatdsi helyek szama

Az elmult két évtizedben a féréhelyek szama a feladatellatasi helyek szdmaval aranyosan valtozott.
2016-2021 kozott a feladatellatasi helyek szama nem valtozott, de a fér6helyek szama a meglévé
intézményszerkezet mellett enyhén névekedett. 2022-ben Ujabb két alapitvanyi dvoda nyitotta meg
kapuit, mig 2023-ban egy hosszu id6 6ta a keriiletben m(ikédé egyhazi fenntartasu dvoda tavozott a

51 feladatellatasihely

Forrds: Kéznevelési és Ifjusdgi Osztdly

7 s

XI. Keriiletbél. Ujbuda Onkormanyzata 2023-ban is 8 6vodat 28 feladatellatasi hellyel miikddtet,
mely a feladatellatasi helyek (6sszesen 51) 55%-a.

2023-ban - az utolsé megfigyelt évben — tobb mint 5500 6vodai fér6hely all rendelkezésre a
koznevelési rendszerben, melybd6l 4440 6nkormanyzati fenntartasu.
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3.7.3 Az 6vodai ellatasban résztvev6k megoszlasa

Beiratott gyermekek és gyogypedagogiai ellatasban részesild gyermekek szama
2001-2022
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11. sz. dbra: Beiratott gyermekek és gydgypedagdgiai elldtdsban részesiilé gyermekek szama

Forrds: KSH adatbdzis

Az 6vodasok szama 2012-ig nétt és elérte a vizsgalt id6szak maximalis tetGpontjat, a 4688 f6t, azdta
fokozatosan csokken. Lezdrt KSH 2023. évi keriileti adat a vizsgdlat folytatdsakor még nem dllt
rendelkezésre, ugyanakkor tudott az 6nkormdnyzati fenntartdsu évoddkba jarok 2023. oktober 1-jei
létszama/beirt gyermekeinek szama: 3148 f6. A 2023. oktéber 1-jei 6nkormdnyzati 6vodai létszam
a 2022. oktober 1-jei értékhez viszonyitva csupdn 3 fével emelkedett. Az emelkedés elhanyagolhatd,
igy a 2023. évi és a 2023/2024. nevelési évi kalkuldlt adatok terén a 2022. évi ismert KSH adatokhoz
viszonyithatunk. A 2023-as keriileti fér6helyszam atlagosan 1300-fével haladja meg az ellatasi
igényeket a valds gyermeklétszammal szamolva. Ugyanakkor, ez a szam kozel 1000-re csékkenne,
ha a sajatos nevelési igényli gyermekek csoportlétszam tekintetében figyelembe vevo kétszeres,

7 sz]

illetve haromszoros szorzéjaval (tovabbiakban: SNI-szorzd) tekintenénk a betoltétt fér6helyekre.

A gyogypedagogiai ellatasban (jogszabaly rendelkezése alapjan nem sajatos nevelési igényli)
részesiil6k szdma két évtized alatt meg haromszorozddott. 2001-ben a beirt gyermekek 0,6%-4t,
2022-re, ill. kalkulaltan 2023-ra 1,5%-at tették ki.

Az Ovodai ellatdsban részt vevé gyermekek szamanak csékkenése kisebb mértékli, mint a
keriiletben él6 3-5 éves korosztaly létszamanak apaddsa. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy mas
keriletekbdl, vagy akar Budapest vonzaskorzetébdl is befogadnak gyermekeket, ami némileg
ellensulyozza a korosztaly népességszamanak csdkkenését.

3.7.4 AXI. Keriileti 6vodahasznaldk fenntartd szerinti megoszlasa 2014/2015. -
2023/2024. nevelési évek viszonylataban
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A X1 Keriileti dvodahasznaldk fenntartd szerinti megoszldsa
2014/2015. — 2022/2023. nevelési évek viszonylatdban
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2014/15 2015/16 2016/17 201718 201519 2018/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

m Ovodiba beirtgyermekek szdma (75) a keriiletben
® Onkormanyzati fenntartast dvodaba beirt gyermekek széma (£8)
m Nem dnkormanyzati fenntartasi ovodakba beirt gyermekek szama (i)

12. sz. dbra: XI. Kertiileti vodahaszndlok fenntartd szerinti megoszldsa
Forrds: KSH adatbdzis

Onkormanyzati fenntartdsd ovodaba jaro gyermekek ardnya
201415 - 2023/24

T7,54%

74,B8% 74,95%

Nevelési 2014f15 2015f16 2016/17 2017/18 Z2018f1%9 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
v

13. sz. dbra: Onkormdnyzati fenntartdsu évoddba jdré gyermekek ardnya

Forrds: KSH adatbazis

Kozel tiz éves viszonylatban Osszevetve szemlélteti a 13. sz. diagram az ©nkormanyzat altal
fenntartott intézményekbe jaré ovoddsok szamat az egyéb, alapitvanyi, egyhazi, egyesiileti,
nonprofit és tankeriileti k6zpont altal fenntartott intézményekbe beiratott 6vodas koru gyermekek
szamaval. Megallapithatjuk, hogy a gyermekek 75%-a jar az onkormanyzat altal mikodtetett
intézménybe. Ugyanakkor az elmilt évtizedben az o6nkormanyzati d6vodakba jarék szama
fokozatosan csokkent. A csokkenés alapvetSen a keriileti onkormanyzati dvodakban jelentkezett,
mikézben az intézményszerkezet nem valtozott. Az egyéb fenntartasu intézmények
gyermeklétszama nem csokkent.
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Az elsé jelentGsebb (154 f6s) csokkentést 2016 Gszén, majd a legmarkansabb csdkkenést (212 f6s)
2020 8szén tapasztalta az 6nkormanyzati évodai ellatérendszer. A tébb mint 200 f6s visszaesést a
COVID jarvany altal felerdsitett, a munkahelyek tulnyomé tobbségében alkalmazott Home Office
munkavégzés elterjedése és az ezzel jard vidékre torténd kikoltozésekre (lasd: 4. sz. diagramon
bemutatott 2020., 2021., és 2022. évi elkoltozések kiugré mértékét) vezethets vissza. Ezt kovetSen
2021 6szén 175 f6s, majd 2022 6szén 90 f6s apadast regisztraltak. Az 6nkormdnyzati fenntartasu
intézményekben tapasztalt gyermeklétszam csokkenés vizsgalatdra, az okok feltdrasara és a
gyermeklétszam Gjboli novelésére az Onkormanyzat 2020-2021-ben kiilsé szakértsi csoportot kért
fel szocioldgiai vizsgdlatra, tanulmany készitésére. A beavatkozadsi pontok megtaldlasdval (mely
alapvet6en az intézményrendszer kommunikaciéjanak id6szerlivé és partnerkdzpontuva tételére, a
sajatos nevelési igényl gyermekek mddszertananak frissitésére, a targyi kornyezet modernizacidjara
irdnyult) a cs6kkend tendenciat 2023 Gszére sikeriilt megallitani.

A 6 budai (1., 2., 3., 11, 12. és 22. ) keriilet dvodai |étszam alakuldsat, a kerlleti 6nkormanyzati és
nem kerileti dnkormanyzati (egyéb) fenntartasu helyekre jardk szamat, aranyat és a 2020-ban
tapasztalt lényeges gyermeklétszam csokkenést is vizsgalta a 2020-21-es tanulmany. A létszam az
elmult 6t évben egyediil a 22. keriiletben nem csokkent, de a 2020-as csokkenés alapvetéen minden
keriiletre jellemz6 volt az 6nkormanyzati fenntartdsi dévoddkban. Az Onkormanyzati és egyéb
fenntartdsu intézménybe jardk aranya keriiletenként valtozdé. A vizsgalat id6pontjaban a kerileti
Onkormanyzati évodaba jardk aranya az 1. keriletben volt a legmagasabb (95 %) és a 12. keriletben a
legalacsonyabb (55,2%). A tobbi keriiletben Ujbuddhoz hasonléan 60-84%-os' aranyban jartak
onkormanyzati mikodtetésl évodaba a gyermekek.

3.7.5 Csoportok szama és az egy csoportra juto atlagos gyermekszam 2001-2022

Csoportok szama és az egy csoportra jutod atlagos gyerekszam 2001-2021
X 3000

2 o 223,7424,0024,16 53 4, n
022|54"—3r3322,:213.,]_6212123.‘54 s 23-‘”-43_.0623,L.'D22r2522jc,11|4921EL" 25,00

” 22,13 219
200 21651, 20.5520 B

150
15,00
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191 194
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50 —

2001.2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007 2008. 2009. 2010. 2011. 20122013 2014. 2015. 2016. 2017 2018. 2019 2020. 2021.2022.

év Ev &v év EV év EV év Ev év ev &v ev EV ev EV év eV év Ev év eV

Owodai gyermekcsoportok szama (db) Csoportatlag

14. sz. dbra: Csoportok szama és az egy csoportra juté dtlagos gyerekszam

Forrds: KSH adatbdzis

A KSH tobb mint két évtizedet felolel6 adatai szerint a 2005-6s legalacsonyabb csoportszamot
kovetGen, a keriiletben enyhe mértékben megindult az évodai férGhelyek, igy a csoportszamok
novekedése is. Az évodai gyermekcsoportok szama 2013 6ta 200-216 kozott ingadozik. Miutan a
gyermekszam (ha nagyon enyhén is, de) csokken, ezért az egy csoportra juté gyermekek szama 2012
6ta cs6kken, 2022-ben 19,90 f6/csoport koril van (2012-ben még 24 felett volt). Tudasunk szerint az

Ldézett utalds: Budapest Févdros XI. Kertilet Ujbuda kéznevelésének vizsgdlata 2020-2021, 13. o. T-Tudok Zrt.
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Albertfalvai Don Bosco Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda 2023 6szén bezarta dvodai csoportjait és
az 6vodai mikodését megsziintette Ujbudéan. igy a 2022-ben regisztral 216 6vodai csoportszam
2023-ra 213-ra csokkent. A 213 dvodai csoportb6l 165 o6nkormdnyzati fenntartdsu. Az
onkormdnyzati fenntartasi csoportok atlaglétszama ot év viszonylatdban a koévetkezéképpen
alakult oktéber 1-jei adatok és SNI szorzok figyelembevételével.

Alapité Okiratok Ervényes szakértgi
szerinti 6sszes Sziinetelg | Miikédé Valés véleménnyel rendelkezé SNI szorzéval Atlagos
Nevelési év csoportok | csoportok | .., T, SNI gyermekek szama szamitott csoportlétszam
B . Osszlétszam et
3 szama szama létszam SNI -vel
csoport | férGhely 2 fének 3 fének
szamitandé | szamitando
201,9/2020' 165 4440 3 162 3622 68 37 3764 23.23
oktdber 01.
202?/2021' 165 4440 3 162 3410 71 37 3555 21.94
oktdber 01.
202}/2022' 165 4440 6 159 3235 69 45 3394 21.34
oktéber 01.
202,2/2023' 165 4440 8 157 3145 66 40 3291 20.96
oktdber 01.
202?/2024' 165 4440 7 158 3148 75 43 3309 20.94
oktéber 01.

2. sz. tablazat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

A vizsgdlt 5 évben az 6nkormanyzati fenntartasu évodak fér6helyszam bdvitéssel nem éltek.

A csokkend gyermeklétszam miatt az intézményrendszer csoportsziineteltetésekkel torekedett a
gazdasagos miikodés fenntartasara.

Fél évtized alatt az SNI szorzdval szamitott csoportatlag 2,29 fovel csokkent, de még igy is eléri a
nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC torvény altal nevesitett 20 f6s atlag létszamot.

3.7.6 Eletkor szerinti megoszlas az 6vodasok kozott (%) keriileti szinten 2020-2023

A koznevelésre vonatkozd informdcids rendszer alapjan a 3. sz. tabldzatban fenntartotdl figgetlendil
lathatjuk Ujbuda valamennyi évodajaba beiratott gyermek életkor szerinti megoszlasat adott évek
oktdber 1-jei adataihoz igazitva.

P 3. évesnél 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves Keriileti
Nevelési év fiatalabb ermek ermek ermek ermek ermek Osszesen
gyermek gy gy gy gy gy

2019/2020. oktdber 01. 0,1 7,8 27,9 27,6 25,8 10,8 100%
2020/2021. oktéber 01. 0,1 10,8 28,2 27,6 25,1 9,2 100%
2021/2022. oktéber 01. 0,2 10,6 27,8 28,6 27,7 53 100%
2022/2023. oktéber 01. 0,1 8,9 26,2 27,9 28,2 8,7 100%
2023/2024. oktéber 01. 0,3 9,2 27,5 26,5 28,2 8,3 100%

3. sz. tablazat

Forrds: Kéznevelési és Ifjusdgi Osztdly
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3.7.7 Ovodapedagégusok szama és az egy pedagogusra juté gyermekszam
alakulasa 2001-2021

Ovodapedagdgusok szama, és az egy pedagdgusra jutd gyermekszam alakuldsa

2001-2021

11,00 600
485
10,50 142G 451446 477 472 470 471 464 500
424 pq5 sg5 400 393 409 419

10,00 366 362 400
9,50 300
9,00 200
8,50 100
8,00 0

2001.2002.2003.2004.2005.2006.2007.2008.2009.2010.2011.2012.2013.2014.2015.2016.2017.2018.2019.2020.2021.
év év év év év év év év év év év év év év év év év év év év év

Ovodaba beirt gyermekek szama (f8) Ovodapedagdgusok szama (f6)

Egy 6vodapedagdgusra jutd gyermekszam (f6)

15. sz. dbra: Ovodapedagégusok széma, és az egy pedagdgusra juté gyermekszdm alakuldsa

Forrds: KSH adatbdzis

A vonatkozo KSH adatok a keriiletet atfogdan 2021. évvel bezarélag érhet6k el. A 20 évet attekintd
statisztikabal kit(inik, hogy a kétezres évek elején az 6vodapedagogusok szama lassu csokkenésnek
indult a keriiletben.(2001-t61-2005-ig), majd koézel tiz év alatt (2006-2021-ig) megkozelitéen 100
fével emelkedett. A 2014-es kisebb visszaesést kovetéen 2015-r6l 2016-ra volt egy ujabb 30 fés
emelkedés, melynek megfelel6n az egy 6vodapedagdgusra juté 6vodasok szama 10,5-r6l 9,6-ra
csokkent. Ezzel megnovekedett az egy gyermekre juto figyelem ideje. 2020-ig az vodapedagdgusok
szama 5 évig kozel kiegyenlit6dott, s6t 2020-ra 8 fével emelkedett. Ekkor egy pedagogusra 9,6
gyermek jutott. Ehhez képest 2021-ben jelentds, 21 f6s csokkenés figyelheté meg, mely 9,1 f6s
gyermekszamot eredményezett.

A nagymértékii valtozast

e agyermeklétszdmok csokkenése,

e asziineteld csoportok szamanak emelkedése, mely a 2021/2022-es nevelési évben mar hat a
keruletben, 2023/2024-es nevelési évben hét,

e a3 jogszabalyi kornyezet dinamikus valtozdsa, a tdrsadalmi hatdsok és a COVID id&szakban
tapasztalt kikoltozések is eredményezhették.

e Az orszagosan is jelentkez6 pedagdgushiany ekkora Ujbudan is érezhetdvé valt.

A jogalkotdk a megoldasra vard kihivast érzékelve rendeleti szinten nydltak a problémahoz. A
pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a kézalkalmazottak jogdlldsarol szolo 1992. évi XXXII.
térvény koznevelési intézményekben torténé végrehajtasdrél sz6l6 326/2013. (VIil. 30.) Korm. rendelet
2020. szeptember 1-jei valtozasaval a Rendelet 33/B. § (5) bekezdése szerint a pedagdgiai asszisztensek is
ellathattak reggel 8.00 6ra el6tt vagy a délutani idészakban - amennyiben nem folyt fejlesztd, iskola-
el6készité vagy mas, kifejezetten nevelési jellegii foglalkozas - o6vodapedagdgusi munkarendben a
gyermekek felligyeletét.

26



Budapest F6varos XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s Kdznevelési Koncepcid feliilvizsgalata 2023

Ezt a lehetGséget a 2023. julius 15-én hatdlyba lépett a pedagdgusok uj életpdlydjardl szélé 2023. évi
LIl. térvény, illetve annak végrehajtdsdra kihirdetett 401/2023. (VI11.30.) Korm. rendeletének 9. § (5)
bekezdése tovabbra is megteremti.

Ugyan nem teljes keriileti vonatkozasban, de Ujbuda Onkormanyzata fenntartdsdban m(kods 8
intézményben jelentkezd dvodapedagdgus fluktuaciot a 4. sz. tdblazatban nyomon kévethetjik, képet
kapva a 2022. és 2023. évekrdl is.

Adott év jun., jul. és aug. Adott év augusztus 15-én Adott év szeptember 1-
Idépont honariokban"(a’datszolgalta’tamg) A megsztinések okai (adatsz?IgaItata’sk,?r) még ljen betoltet!en
megiiresed6 6vodapedagogus iiresen lévé 6vodapedagogus
statuszok d6vodapedagdgus statuszok statuszok

2018. augusztus 82 35 12
K6z6s megegyezéssel

2019. augusztus 50 torténd 26 8
alldasmegsziintetés,

2020. augusztus 38 pélyaelhagyas, GYES, 26 8

2021. augusztus 34 élethelyzeti véltozas- 13 6

elkoltozés,
2022. augusztus 54 nyugallomanyba 40 13
vonulas.
2023. augusztus 56 45 17

4. sz. tdbldzat

Forrds: Koznevelési és Ifjusdgi Osztdly
A 2018-as mért allapothoz viszonyitva 2020-ra 45%-os javulds figyelheté meg az allaselhagyasban. 2021-
ben csekély mérték(i er6sodés lathatd. Ekkor a COVID-bdl vald kilabalds id6szakat élték a dolgozok és a
bizonytalan korlilmények a biztos allds megtartdsra sarkaltak a munkavallaldkat. 2022-re az Gjrakezdési kedv
feler6s6dott, ami 1,6-szoros fluktuaciot generalt. A szeptember 1-jén betoltetlen allashelyek szama
visszatért a 2018-as mértékre. A betoltetlen allashelyeket az dvodak tobbségében tulmunkaval,
helyettesitéssel és pedagogiai asszisztensek bevonasaval oldottak meg. (A betdltetlen statuszok
szamitasanal a szlinetelS csoportok figyelembevételre keriiltek.)

A pedagdgusok Uj életpalyajarol sz6l6 2023. évi LIl. térvény 2023-ban soha nem tapasztalt mértékdi
bizonytalansagot eredményezett az 6vodapedagogusi allashelyek betéltésben. Augusztus kdzepén még
45 allashely, azaz 22,5 csoport vezetésére kerestek dolgozot.

A bizonytalansag enyhiilésével - melyhez a végrehajtasi rendeletek megjelenése és az intézmények
pozitiv kommunikaciéja is hozzajarult - a hidany 17 f6ére, oktéber 1-jére mindésszesen 7 f6re tovabb
csokkent.

A jelenlegi, legfrissebb 2023. oktober 1-jei 6vodapedagdgus allasok betoltottségét feladatellatasi
helyenként az alabbi 5. sz. tdbldzat részletes adatsorbdl kdvethetjiik.
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2023. oktdber 1jén A betsite i
) ) ) ) 22 Svodspedagigus| 22 Oodapedegégus [ ) i pedagsgiai assisztensi
Guada Sadkhelyés | Gvodapedagigus ) . . CRERES| egzattsiggel i : ) végrettségzal
neve: telephelyek cime:| statuszok szama: Ebbn\ Ebbn\ végzertsézzel rendalkezdi kil al koziil 5 E“A‘Eﬂ belu\an'u-‘k rendelkezdk kizil 5 éven|  éuodapedagdgus ) rendelkezclrk
betdltetlen: | betdlitdtt: o, kedvezményes nyugdijit P o B . [gved
rendelkezdkszima: | gyskornonok . R belil sz Gregsézi oEus
i {40 éunyi sanlgilati icd) TeEseE -eeEe falzdatot allatsk)
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E] 1112 8p, 20 0 20 16 o 4 o 2 2
8 Lecke u. 15-13.
5 11156,
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Albert u. 28.
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£ 1119 5
P
10 o 10 7 o o o 1 2
@ Bikszadi u. 57-59. !
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111580,
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Ei 1117 8p., 10 0 10 9 1 2 o 0 1
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11188p,
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5. sz. tdbldzat
Forrds: Koznevelési és Ifjusdgi Osztdly
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3.7.8 Ujbuda Onkormanyzata fenntartasaban miikodd 8 intézményben jelentkezd
6vodapedagdgus fluktuacio
Ujbuda Onkormanyzata fenntartasaban miikods 8 intézményben jelentkezé
d6vodapedagdgus fluktudcio
Keriileti Betltetlen statusz 1 21
Keriileti Betoltott statusz I 325
Kerileti Osszes statusz I 346
Pedagogi asszisztensi végzettséggel, dvodapedagogusi feladatot ellatok N 37
Nyugdijbdl visszafoglalkoztatott Svodapedagogus [l 20
Az dvodapedagogus végzettségliek kozil 5 éven belil az oregségi... Il 17
Az dvodapedagogus végzettségliek kozul 5 éven belil a nsk... I 45
Ovodapedagdgusok koziil gyakornokok Wl 16
Ovodapedagogus végzettségliek NI 268
Ebbdl betoltott I 325
Ebbdl betoltetlen [N 21

Ovodapedagogus statuszok I 346
0 50 100 150 200 250 300 350 400

16. sz. dbra: Ovodapedagdgus fluktudcié Ujbuda Onkormdnyzata fenntartdsdban miikédd 8 intézményben

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

A 346 6vodapedagdgus allashelybél - melybdl 8 dvodavezetd, 8 fliggetlenitett dvodavezetd-helyettes

és 330 dévodapedagdgus, a legfrissebb adatok szerint 21 betdltetlen. A 21 betéltetlen statuszbdl a

kerileti szinten 7 szlinetel6 csoportra juté 14 dvodapedagdgus allast (az 5. sz. tablazatban pirossal
kiemelve) nem hirdetik. igy valésan 7 évodapedagoégusi allasra keresnek az intézmények dolgozot.

Jelenleg 288-an rendelkeznek o¢vodapedagdgus végzettséggel és 37 szakképzett pedagdgiai
asszisztens lat el odvodapedagégusi munkarendben feladatot. A 288 pedagdgus végzettségi
dolgozébdl 20 nyugdijbdl visszafoglalkoztatott, akik akar a jov6 nevelési évtél donthetnek ugy, hogy
nem dolgoznak tovabb. A jelenlegi ismeretek szerint 5 éven beliil djabb 45 f6 eléri a n6k 40 évvel
valé nyugdijhatarat és 17 f6 az 6regségi nyugdijat. 5 éven beliil a rendszerbdl 82 f6 keriilhet ki, ami
a 346 6vodapedagdgus statusz kézel 27%-a, az egy negyede. Ez az atlag valtozhat a betoltetlen 21
allashely betoltésével mdédosuld kondicidk szerint. A jelenlegi 16 f6 gyakornok statuszi munkatars is
valtozasi faktort jelenthet, attdl figgben, hogy a gyakorlatszerzéssel mennyien déntenek amellett,
hogy ténylegesen az évodapedagdgus palydn maradnak.

Osszességében elmondhaté, hogy a kdvetkez6 fél évtizedben a fenntarté szamara kihivast jelenthet
az 6vodapedagadgus allashelyek betoltése, a jelenlegi 6vodai rendszer mindségi miikodtetése.

2023. oktdéber 1-jén a 288 dvodapedagogus végzettséggel rendelkez6 munkatarsra 10,93 gyermek
ellatasa tevddik, pedagogiai asszisztenseket is figyelembe véve 325 dolgozéra 9,68, mely a 2021-es
teljes keriileti 9,6-0s arannyal megegyezik.

Ardnyaiban két évre visszatekintve romlas nem érzékelhetd, de az online kérddives felmérésben
adott valaszokban jelentkezé dolgozoi tulterheltség a folyamatos hidanyzasok, betéltetlen statuszok,
szakképzett 6vodapedagdgusok hianyabdl ered6en markansan jelentkezik.
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Osszegzés:

A bemutatottak alapjan megallapithaté: A rendelkezésre allé 346 statusz 94 %-a betoltott.

e A rendelkezésre all6 346 ovodapedagégus statuszon dolgozd 325 alkalmazott kozil
megkozelitbleg 82% rendelkezik dAvodapedagogiai végzettséggel. Ez azt jelenti, hogy
kényszerlségbdl a hidnyzd statuszok potldsat - jogszabalyi felhatalmazassal — kerlileti szinten
18%-ban pedagdgiai asszisztensek 6vodapedagogus feladatokon térténé kinevezésével tudjak
ellattatni (Gazdagréti Ovoda, Eszak- Kelenfoldi és Kelenvolgy-Ormezei, Sasadi Ovodak)

e Az allashelyek 6%-a nincs betdltve. (Gazdagréti Ovoda, Eszak- Kelenfoldi, Kelenvolgy-
Ormezei Sasadi Ovoda, Szentimrevarosi Ovoda (3-7 allas kozotti hiany)

e Amennyiben a csoportok tovabbi sziineteltetése fenn all ez a szam keriileti szinten 7 fére
csokken.

o Akerileti betoltott statuszok megkozelitleg csak 5 %-a palyakezdd. (Kevés a fiatal a palyan)

e Azintézményekben dolgozé pedagdgusok 6 %-a mar nyugdijbol visszafoglalkoztatott.

e A dolgozdk kozil varhatdan a kedvezményes és az 6regségi nyugdijat igénybe vevik lehetséges
szama az elkovetkez6 ot évben a betoltott statuszok szamanak 19%-a (kiemelkedd szamot
mutatnak a: Gazdagréti Ovoda, Eszak- Kelenfoldi és Kelenvélgy-Ormezei Ovodak)

3.7.9 A hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet(i, a sajatos nevelési igényli és a
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek szama,
aranya

Az 6vodai ellatas vonatkozasaban fontos figyelembe venni a hatranyos (HH) vagy halmozottan
hatranyos helyzeti (HHH) gyermekeket, akikr6l a keriilet jegyzGje évente két alkalommal,
januarban és oktoberben jelentést tesz az Oktatasi Hivatal felé. (Vizsgalatunkban a jegyzGi adatokat
hasznaljuk, mivel a KSH adatok ilyen mérték( részletességgel nem érhetbk el.) A hatranyos helyzeti
gyermekek szama f6varosi és Ujbudai vonatkozasban is a lakdénépességhez viszonyitva a 2020-as
évekre elolvadt. Ez elsGsorban annak koszonhet6, hogy 2013-t6l megvaltozott a hatranyos helyzet
definicidja. A valtozas egyik fontos pontja, hogy a hatranyos helyzet kategdridba keriiléséhez nem
elegendé a csaldd anyagi helyzete miatt megitélt RGYK (rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény). E
mellé sziikséges legaldbb egy hatranynovel§ jellemzével rendelkeznie a gyermeknek. A jogszabaly
harom teriiletet hataroz meg hatranynovel6ként: a sziil6k alacsony iskolai végzettségét, tartds
munkanélkiliséglket, valamint az elégtelen lakaskoriilményeket. Az egész XI. Kerliletben 2020. januar
1-jén valamennyi 6voda, altalanos- és kdzépiskola tekintetében minddsszesen 5 f6 hatranyos helyzet(
gyermek volt. Ez az adat 2023. januar 1-jére majd négyszeresére, az oktdberi ardnyokat tekintve
haromszorosdra emelkedett. 5 év viszonylataban a 2019. oktdberi jelentds javulast kévetéen 2023-
ra folyamatos emelkedésnek indult és a mért id6szak végén meghaladta a kiinduld értéket. A
halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szdma ezzel ellentétben a vizsgalt id6szakban keriileti
szinten 62%-kal csokkent.
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Hatranyos helyzetld gyermekek szamossaga és megoszlasa intézményes bontasban
2019-2023 (XI. keriilet)

21

2019.01  2015.10. 202001. 202010, 2021.01.

mm Ovodds HH e Alapfoki iskolds HH

23

2021.10. 202201, 202210, 202301, 2023.10.

m E G zépfoki iskolds HH

e (55725 HH

17. sz. dbra: hdatrdnyos helyzet(i gyermekek szamossdga és megoszldsa

Forrds: Kéznevelési és Ifjusdgi Osztdly

Halmozottan hatranyos helyzetld gyermekek szamossaga és megoszlasa
intézményes bontasban 2019-2023 (XI. kerilet)

58

4 4 :
2019.01 2019.10. 202001. 2020.10. 2021.01. 2021.10. 202201. 2022.10. 2023.01. 2023.10.

s Ovodés HHH mmmm Alapfoki iskolés HHH e Kdzépfoku iskolas HHH e 55285 HHH

18. sz. dbra: almozottan hdtranyos helyzet(i gyermekek szdmossdga és megoszldsa
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X1 kerileti ovodas gyermekek HH és HHH szamossaganak alakulasa
2013-2023 kozott

201901 2019.10. 202001. 202010, 202101, 2021.10. 202201, 202210, 2023.01. 2023.10.

= (yodds HH Ovodas HHH

19. sz. dbra: XI. keriileti ovodds gyermekek HH és HHH szamossdga

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

Az Ovodas korosztdly korében regisztralt hatranyos, illetve halmozottan hatranyos gyermekek
szamanak fél évtizeden bellli alakulasabdl lathaté, hogy:

o a legkedvez6bb 2021. oktdberi allapotot kovetéen a halmozottan hatranyos helyzetd
gyermekek szdma csekély mértékben emelkedett, 6sszességébe felére csdkkent,

e addig a hatranyos helyzet( gyermekek szama kozel megegyezik az 5 évvel korabbi adatokkal.
Fenntartd szerint vizsgalva nem érdemes kimutatast vagy dbrat késziteni, mert 99%-ban
mind a hatranyos, mind a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek az 6nkormanyzati
fenntartasu ovodakban részesiiltek ellatasban.

A nemzeti kéznevelésrél szolé 2011. évi CXC. tv és a személyes gondoskoddst nyujté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és miikGdésiik feltételeir6l szolo
15/1998. (IV. 30.) NM rendelet értelmében az évodak a gyermekvédelmi jelz6 rendszer részei. A
gyermekvédelmi alapelvek az intézmények minden tevékenységét atszovik, az dvoda Ovoé-védoé
funkciojat erésitik. Az intézmények a csaladok és gyermekeik egyéni kiilonbségeit tiszteletben tartva,
személyre széldan torekednek a segitségnyujtasra fogadddrak vagy napi beszélgetések formajaban,
sziikség esetén a tarsintézményeket bevonva, a jelzési kotelességet ellatva. Az dvodak minden
nevelési év kezdetén valamennyi kisgyermeknél elvégzik a testi-lelki és szocialis fejlettségmérést, és
az eredményekrél az évodapedagdgusok fogaddora keretében tdjékoztattdk a sziil6ket. Az étkezési
kedvezmények feltételeir6l az 6vodak honlapjan az érintettek barmikor tajékozédhatnak. Az
onkormanyzat a nyari és linnepi idGszakokban is biztositja az ingyenes étkezést a hatranyos
helyzetii gyermekeknek.

Az 6vodai jelzések oka tobbnyire az elhanyagolads, a gyermekbantalmazas, elvalt sziilék lathatasi
problémadi, dnmagara és a kornyezetére veszélyeztet6 magatartasproblémak, hidnyzas, vagy a
csaladdal vald kapcsolat megsziinése.

Az o6vodapedagdgusok a segitségadas mellett igyekeznek tudatositani a csalddokban, hogy a
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gyermek, gyermekek nevelése a sziil6k, a csalad joga és kotelessége, az dvodanak kiegészit6 neveld
szerepe van. 2018. szeptember 1-jét6l az Ujbuda Humdn Szolgaltaté Kdzpont évodai és iskolai
szocialis segit6 szolgdltatast biztosit a keriilet dvodai és iskolai szamara, melynek célja az elsédleges
prevencid megerdsitése. A gyermekek veszélyeztetettségének megel&zése érdekében a szocidlis
segitd munka eszkozeivel tamogatast nyujtanak a koznevelési intézményekbe jaré gyermeknek, a
gyermekek csalddjanak és a kdznevelési intézmény pedagdgusainak. Jelenleg az Ujbuda Human
Szolgdltaté Kozpont alkalmazasdban 9 f6 szocidlis segité munkatars lat el feladatot a keriilet
intézményeiben

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény 4. § 25. pontja szerint: ,sajatos nevelési igényd
gyermek, tanuld (SNI): az a kiilonleges banasmaddot igénylé gyermek, tanuld, aki a szakért6i bizottsag
szakértGi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), értelmi vagy beszédfogyatékos,
tobb fogyatékossag egyiittes el6forduldsa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum
zavarral vagy egyéb pszichés zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral)
kizd.”

Az SNI gyermek csaladdi nevelését, a kozosségbe vald beilleszkedését elGsegiti/elGsegitheti a tobbi
gyermekkel részben vagy egészben egyltt torténd integralt nevelés. Az egyittnevelést vallald
intézmények tobbet vallalnak, magasabb értéket kindlnak a sajatos nevelési igényl gyermeknek, mint
részvétet és védettséget. A sajatos nevelési igényl gyermekek integralt elldtdsat az egyes
intézmények alapitd okirataban foglalt feladatellatas és a szakértSi véleményben megjelenitett
diagndzis (BNO-kdd) hatarozza meg. Amennyiben egy gyermek mar tobb éve adott intézményben
teljesiti dvodakotelezettségét és kbzépsd, vagy nagycsoportos kordban valik diagnosztizalt - szakért6i
véleménnyel rendelkezé - sajatos nevelési igénylvé, akkor a szlil6 kérését és az dvodavezetd igenld
nyilatkozatat megkérve — melyben vdllalja a gyermek szakértéi véleménybe elGirt fejlesztését -
jegyz6i hozzajaruldssal a gyermek addigi intézménye is kijel6lhetd. Ez, a valtozast nehezen tolerald
autista gyermekek esetében a lehet6 legjobb megoldas, nagy segitség.

Onkormanyzati tapasztalat szerint a nem dnkormanyzati fenntartasu intézményekben az SNI és BTMN
gyermekek szdma igen csekély.

A sajatos nevelést igényl6k és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6k 98%-ban
Ujbuda Onkormanyzata fenntartasaban m(ikodé intézményekben kapnak ellatast.

A XI. Keriletben valamennyi 6nkormanyzati fenntartdsu dvoda integralt nevelést folytat. Az egyes
integracids teriletek meghatdrozasanal a fenntarté figyelemmel volt arra is, hogy keriletrészenként
valamennyi integracids igény elérhet6vé valjon a csaladok szamadra, ezzel is elkerilve a legfiatalabb
korosztdly napi utaztatasanak sziikségtelen emelkedését. Az intézmények feladatellatasi helyek szerint
SNI ellatasa a 6. sz. tablazatban lathato.

A XI. Keriletben valamennyi 6nkormanyzati fenntartasu dvoda integralt nevelést folytat.

Alapité okirat szerint ellatandé sajatos nevelési

Ovoda neve igény (SNI) megnevezése

Albertfalvai Ovoda
Székhely SNI ellatdsnak nem mindsiilé nagymértékd feladatot Iat el
1116 Budapest, Ezistfenyd tér 1. (léguti beteg gyermekek nevelése),
enyhe értelmi fogyatékos,
autizmus spektrum zavar,
egyéb pszichés fejlédési zavar
Derzsi Utcai Telephely enyhe értelmi fogyatékos,
1116 Budapest, Derzsi u. 54. autizmus spektrum zavar,

Bukkony Ovoda Telephely
1116 Budapest, Bukkony u. 9.
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egyéb pszichés fejl6dési zavar

Erem Utcai Telephely
1116 Budapest, Erem u. 6.

enyhe értelmi fogyatékos,
autizmus spektrum zavar,
egyéb pszichés fejlédési zavar

Pajkos Ovoda Telephely
1119 Budapest, Pajkos u 35.

beszédfogyatékos,
egyéb pszichés fejlédési zavar

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Székhely
1119 Budapest, Lecke u. 15-19.

mozgasszervi fogyatékos,
egyéb pszichés fejlédési zavar

Ujbudai Cseperedé Ovoda Telephely
1119 Budapest, Albert u. 28-30.

enyhe értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos,
latassérilt gyermekek kozil a gyengén lato,
hallassérilt gyermekek koziil a nagyothalld, ill. a mdtéti dton
helyreallitott hallasu gyermekek,
egyéb pszichés fejl6dési zavar

Ujbudai Lurké Ovoda Telephely
1119 Budapest, Bornemissza u. 21.

enyhe értelmi fogyatékos,
egyéb pszichés fejl6dési zavar

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Székhely
1119 Budapest, Tétényi Ut 46-48.

enyhe értelmi fogyatékos,
autizmus spektrum zavar,
egyéb pszichés fejl6dési zavar

Ujbudai Napraforgé Ovoda Telephely
1119 Budapest, Bikszadi u. 57-59.

enyhe értelmi fogyatékos,
autizmus spektrum zavar,
egyéb pszichés fejlédési zavar

Kevehaza Utcai Ovoda Telephely
1119 Budapest, Kevehaza u. 4.

egyéb pszichés fejl6dési zavar

Ujbudai Palédntak Ovoda Telephely
1119 Budapest, Mérnok u. 42.

egyéb pszichés fejl6dési zavar

Gazdagréti Ovoda

Székhely
1118 Budapest, Csikihegyek u. 11.

enyhe értelmi fogyatékos,
egyéb pszichés fejlédési zavar

Gazdagréti Szivarvany Ovoda Telephely

enyhe értelmi fogyatékos,

s beszédfogyatékos,
1118 Budapest, Gazdagréti tér 2/a egyéb pszichés fejlddési zavar
Aranykapu Ovoda Telephely beszédfogyatékos,

1118 Budapest, Torokugratoé u. 13.

egyéb pszichés fejl6dési zavar

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

Székhely
1112 Budapest, Neszmélyi ut 22-24.

enyhe értelmi fogyatékos,
kozépsulyos értelmi fogyatékos (Down-szindromas),
autizmus spektrum zavar,
egyéb pszichés fejl6dési zavar

Neszmélyi Uti Telephely
1112 Budapest, Neszmélyi ut 36.

enyhe értelmi fogyatékos,
kozépsulyos értelmi fogyatékos (Down-szindromas),
autizmus spektrum zavar,
egyéb pszichés fejlédési zavar

Telephely
Kelenvolgyi Ovoda
1116 Budapest, Kecskeméti J. u. 11-15.

egyéb pszichés fejlédési zavar

Ujbudai Napsugar Ovoda Telephely
1112 Budapest, Menyecske u. 2.

egyéb pszichés fejlédési zavar

Lagymanyosi Ovoda

Székhely: beszédfogyatékos,
1117 Budapest, Bogdanfy u. 1/b egyéb pszichés fejlédési zavar
Ujbudai Csicsergs Ovoda Telephely beszédfogyatékos,
1117 Budapest, Siroki u. 6. egyéb pszichés fejlédési zavar
Ujbudai Nyitnikék Ovoda Telephely: beszédfogyatékos,

1114 Budapest, Kanizsai u. 17-25.

egyéb pszichés fejl6dési zavar

Sasadi Ovoda

Székhely:
1118 Budapest, Dayka G. u. 4/b

enyhe értelmi fogyatékos,
autizmus spektrum zavar,
egyéb pszichés fejlédési zavar
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Torcsvar Utcai Ovoda Telephely

1112 Budapest, Torcsvar u. 19-21. egyéb pszichés fejlddesi zavar

Tesz-Vesz Ovoda Telephely beszédfogyatékos,
1118 Budapest, Zélyomi u. 20-22. egyéb pszichés fejlédési zavar
Szentimrevarosi Ovoda
Székhely: enyhe értelmi fogyatékos,
1113 Budapest, Badacsonyi u. 20-22. egyéb pszichés fejl6dési zavar

Alséhegy Utcai Ovoda Telephely
1118 Budapest, Alséhegy u. 13-15.
Ujbudai Karolina Ovoda Telephely
1113 Budapest, Karolina ut 64-72.

egyéb pszichés fejlédési zavar

egyéb pszichés fejlédési zavar

6. sz. tablazat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly
Az 6nkormanyzati fenntartasu évodak kozil valamennyi fogad BTMN gyermekeket, illetve mindegyik
ellat cukorbeteg és ételallergids gyermeket. Ujitd gyakorlattal 2022-t61 minden 6nkormanyzati
miikddtetésben lévo intézményben Epipen Junior adrenalininjekcidk allnak rendelkezésre nem vart
allergias sokk kezelésére, visszafordithatatlan egészségligyi helyzetek megelGzésére. Az allergias
tinetek felismerésére, az életmentd injekcid haszndlatdra és az Ujraélesztés technikdjanak
elsajatitdsdra az Onkormanyzat rendszeresen tovabbképzéseket biztosit a dolgozék részére
egészségligyi szakel6adok vezetésével. A sziil6k szdmara az intézményekben szilGi értekezleteken,
kerekasztal féorumokon nyudjtanak tajékoztatast. A protokollt az intézményi SzMSz-ek tartalmazzak.
Mindezen tul egyes feladatellatasi helyek egyéb, SNI ellatdsnak nem minGsiilé feladatot is végeznek,
melyet a 7. sz. tdbldzat mutat be.

Ovoda neve Egyéb feladat megnevezése
Albertfalvai Ovoda
Székhely léguti beteg gyermekek specidlis preventiv ellatasa,
1116 Budapest, Ezustfenyd tér 1. gondozdsa és szlikség szerinti szakellatasa

Gazdagréti Ovoda

Gazdagréti Szivarvany Ovoda Telephely

1118 Budapest, Gazdagréti tér 2/a német nemzetiségi kétnyelvl 6vodai nevelés

Aranykapu Ovoda Telephely

. iségi ké Vi 6 . &
1118 Budapest, Tordkugraté u. 13. német nemzetiségi kétnyelvli évodai nevelés

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

Telephely
Kelenvolgyi Ovoda német nemzetiségi kétnyelvl 6vodai nevelés
1116 Budapest, Kecskeméti J. u. 11-15.

Ujbudai Napsugar Ovoda Telephely

német nemzetiségi kétnyelvli évodai nevelés
1112 Budapest, Menyecske u. 2. i Y

7. sz. tabldzat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly
Az intézmények az SNI ellatasban kévetik az Oktatdsi Hivatal szakmai irdnyelveit

»Az Irdnyelv célja, hogy a nevelési programban foglaltak és a sajatos nevelési igény Osszhangba
keriljenek.

Annak biztositasat szolgalja, hogy
e azelvarasok igazodjanak a gyermekek fejlédésének iteméhez,
o fejlesztésiik a szamukra megfelel§ terileteken valésuljon meg,
e asajatos nevelési igényl gyermekeket a nevelés, a fejlesztés ne terhelje tul,
e az egészségligyi és pedagdgiai célu habilitacids, rehabilitacids célu foglalkozdsok programjai
valjanak az 6vodak nevelési programjainak tartalmi elemeivé.
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A fejlesztés szervezeti keretének megvalasztdsat, az alkalmazott specidlis maddszer- és
eszkdzrendszert minden esetben a gyermekek allapotdbdl fakadd egyéni sziikségletek hatdrozzak
meg. A tObbségi 6vodaban torténd egylttnevelés — az illetékes szakértGi bizottsag szakértdi
véleményének figyelembevételével — minden esetben egyéni dontést igényel a gyerek sziikségletei
szerint.” (A Sajatos nevelési igény(i gyermekek ovodai nevelésének iranyelve 1.2, 1. o. Oktatasi
Hivatal - 2020.)

A fenntartd kiemelt figyelemmel tdmogatja az évodak alapdokumentumainak (Pedagdgiai Program,
SzMSz, Hazirend stb.) jogszabalyoknak vald folyamatos megfeleltetését és szakmai elvarasok szerinti
maddositdsat. Valamennyi O6voda Pedagdgiai Programjdban, napi szakmai tevékenységében
megnyilvanul az inkluziv nevelés. Az integradltan nevelt gyermekek szdmara biztositottak a
fejl6désiikhoz sziikséges specialis eszkdzok.

A nemzeti kéznevelésrél szolo 2011. évi CXC. térvény 4. § 3. pontjdba foglalt definicio szerint: , A
diagndzissal rendelkezé beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek (BTMN)
az a kiilénleges banasmaddot igényl6 gyermek, aki a szakértsi bizottsag szakértGi véleménye alapjan az
életkorahoz viszonyitottan jelent6sen alul teljesit, tdrsas kapcsolati problémakkal, tanulasi,
magatartasszabalyozdsi  hianyossdgokkal kizd, kozosségbe valé beilleszkedése, tovabba
személyiségfejl6dése nehezitett vagy sajatos tendencidkat mutat, de nem mindgsil sajatos nevelési
igénylnek.”

A diagndzissal rendelkezé beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizdé gyermekek
(BTMN) mérhet6 szamossaggal 2016-t6l jelentek meg a k6znevelési rendszerben. Azt megelGz6en a
diagnosztizalas az SNI gyermekekre tette a hangsulyt, de a BTMN gyermek ugyanugy jelen voltak az
Ovodai csoportokban — gyakran szakvélemény nélkil — az dvodapedagdgusokra nehezedd
kihivasokkal, szakmai feladatokkal.

A BTMN gyermekek ellatdsaban az intézmények az Oktatasi Hivatal irdnyelveit kévetik, a helyi
szakmai sajatossagaikkal és egyéni pedagdgiai arculatjukkal szinesitve, a gyermekeket megillet
killonleges banasmod mellett. (Lasd: SZAKMAI AJANLAS a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel (BTMN) kiizd6 gyermekeket, tanuldkat az évodai és iskolai nevelésiik-oktatdsuk soran
megilleté kiilonleges bandsmddhoz; a fejleszt6 pedagdgiai ellatds gydgypedagdgiai tartalmaira; a
pedagdgiai segités céljaira, feladataira és mddszereire; valamint a BTMN tanuléi jogokhoz kapcsolédd
joghasznalatra — Oktatdsi Hivatal 2020.)

Munkajukat sajat statuszban alkalmazott gyogypedagogusok, fejleszt6pedagdogusok, preventiv
mozgasfejleszt6k, dvodapszicholdgusok segitik. Mivel az 6nkormanyzati tapasztalat szerint a BTMN
gyermekek — SNI-hez hasonldéan — az dnkormanyzati fenntartasu intézményekbe jarnak kozel 98%-
ban, igy ardnyuk novekedését a 24. szamu dbran kovethetjiik.
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SNI és BTMN gyermekek ardnya 2013-2023 kozdtt
a Xl. kertleti dnkormanyzati fenntartisd ovodakban
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20. sz. abra: SNI és BTMN gyermekek ardnya

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

A 2016/2017. nevelési évtSl — a 2020/2021. évi kisebb visszaesés mellett, mely magyarazhatd a
COVID alatti diagnosztizalds lelassuldsaval — a BTMN gyermekek szama 8 év alatt megtizszerez6dott.
Az SNI gyermekek szdma 2015/2016. nevelési évig emelkedett, majd az azt kovets évektsl 110-118 f6
kozott kiegyenlit6dott. 2013-hoz képest tobb mint masfélszeresére emelkedett. Az SNI gyermekek
szamanak novekedése nem olyan erételjes, mint a BTMN gyermekeké, de az dvodai Iétszdmokhoz
viszonyitott aranyuk folyamatosan emelkedik. Amig a 2019/2020. nevelési évben 2,89%-at, addig a
2023/24. nevelési évre valamennyi gyermek 3,75%-at teszik ki. Az egyes dvodak kdzotti SNI ellatas

szamossaga évrdl évre valtozo.

Ervényes szakértdi véleménnyel rendelkerd SNI gyermekek szdma

Ovoda neve

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

Osszlétszim

2fSnek

3fanek

Osszlétszim

2fSnek

3fdnek

Osszlétszim

2fdnek

3fanek

Osszlétszim

2fanek

3 fanek

Osszlétszim

2 fdnek

szamitando

3fanek

sEEAmitandd

Albetfalvai Ovoda

527

478

418

17

415

15

430

13

6

Dél-Kelenfaldi Gvoda

440

431

423

9

406

]

372

13

Eszak-Kelenfdldi Ovoda

527

478

469

5

451

10

428

9

Gazdagréti Ovoda

581

584

542

&

533

523

]

Kelenvilgy Grmezei Gvoda

261

243

247

12

257

266

9

Lagymanyosi Ovoda

486

435

424

13

373

406

12

5
9
2
9
1

Sasadi Ovoda

361

359

369

4

379

357

]

11

Szentimrevarosi Ovoda

439

398

343

3

331

346

3

0

Keriileti dsszesen:

3622

b8

3410

71

3235

69

5

3145

66

4

3148

75

43

Létszam SNI-vel: 3764

Létszam SNI-vel: 3555

Létszam SNI-vel: 3394

Létszam SNI-vel: 3291

Létszam SNI-vel: 3309

8. sz. tablazat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

A nemzeti kdznevelésrdl szo6l6 2011. évi CXC. tv. 74. § (1) bekezdése alapjan az 6nkormanyzatok
kotelesek megszervezni a tobbi gyermekkel egyiitt nevelheté sajatos nevelési igényl gyermekek
ellatasat. Az évodai nevelésben részesiilé gyermekek szamanal nevezett torvény 47. § (7) bekezdése
szerint figyelembe kell venni, hogy csoportlétszdm tekintetében adott gyermekek mennyi fének (1, 2
vagy 3) szamitandok. Indiferens, hogy a Magyarorszag kozponti koltségvetésérél szold torvény
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(tovabbiakban Kvtv.) csak évodapedagdgusokat jelez, mert a gyégypedagdgusok és konduktorok,
egyéb segité szakemberek alkalmazasanak kotelezettségét az Nkt. és nem Kvtv. szabalyozza. Jelenleg
a 8 intézményben 9 f6 pszicholégus, 11 f6 gydgypedagdgus, 2 f6 fejleszt6pedagégus és 5 f6
preventiv mozgasfejleszt6 alkalmazasara keriilt sor az 6vodak sajat statuszainak terhére.

Alapito Okirat
Ovoda neve szerinti Pszicholégus/f6| Gyogypedagogus/fd | FejlesztGpedagdgus/fd | Preventiv mozgdsfejleszté
férdhelyszama
Albertfalvai Ovoda 642 1 1 0 0
Dél-Kelenféldi Ovoda 503 1 2 0 0
Eszak-Kelenfdldi Gvoda 637 1 1 1 0
Gazdagréti Ovoda 728 1 2 1 0
Kelenvolgy-Ormezei
Svoda 425 2 2 1] 0
Lagyméanyosi Ovoda 523 1 1 0 5
Sasadi Ovoda 491 1 1 0 0
Szentimrevérosi Ovoda 491 1 1 0 0
Osszesen: 4440 9 11 2 5

9. sz. tdbldzat
Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

DEKO-é az 1 f6 fejlesztépeda, GO-é 0

OP tevékenységek 2022/23

® Pedagégus konzultacié

® Sziilé konzultacio
Sziirés/Allapotmegismerés

® Gyermek egyéni foglalkozas

® Gyermek csoportos foglalkozas

® Csoportlatogatas

© Medfigyelés

© Sziilé csoportos

Pedagdgus csoportos

21. sz. dbra: OP tevékenységek

Forrds: Kbznevelési és Ifjusdgi Osztdly
A segit6 szakemberek megoszldsdnal a fenntartd figyelembe vette, az egyes intézmények alapitd
okirat szerinti férGhelyszamat, az dvoda szociokulturélis helyzetét (pl.: Anyaotthon, Csalddok Atmeneti
Otthona van-e a korzetében stb.), a HH és HHH gyermekek intézményi ardnyat, az elldtand6 SNI
feladat erésségét. Ebben a kérben azért fontos megjeleniteni az dvodapszicholégusokat is, mert bar
az SNI és BTMN ellatasban jogszabaly szerint kevésbé vehetnek részt, de a kapcsolddo lelki, pszichés
folyamatok tdmogatasdban kiemelt szereplk van. A legutdbbi lezart 2022/2023. nevelési évben
minddsszesen 741 gyermek szamara nyujtottak segitséget, ami a beirt gyermekek 23,54 %-a.
Munkdjuk kiterjed pedagdégusokkal, sziil6kkel valé konzultativ, tanacsadoi tevékenységre,
allapotfelmérésre és csoportlatogatasokra is (25. sz. abra).
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Az SNI és BTMN gyermekek elldtdsat a fenntartd igyekszik a kordbban emlitett sajat statuszban
alkalmazott szakemberek segitségével megoldani. A bemutatott nagy mértében névekedé BTMN
gyermekek és az egyenletesen megjelené SNI gyermekek ellatasa sajnos nem oldhaté meg csupan
ezzel a szakemberkorrel. Ezért a fenntarté megbizasi szerz6déssel alkalmazott fejlesztd
munkatarsakkal torekszik a szakért6i véleményekbe foglalt 6raszamokat ellatni.

Az SNI ellatasban megjelend draszamok a kezdeti 2019/2020-as nevelési évhez viszonyitva az utobbi 4
évben kozel azonosak (23. sz. diagram). A kiirt fejlesztések megvaldsuldsdhoz az
intézményrendszerben alkalmazott fejleszt6szakemberek nem elégségesek. Az altaluk ellatott 6rak
szamat atlagosan 55%-os mértékben kiils6, megbizasi szerz6déssel alkalmazott szakemberekkel
tudja biztositani a fenntarto.

Onkormanyzati ovodakba jard gyermekek SNI megoszldsa

20159-2023
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539
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411 05 -
400
344
300
218 227 228
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200 168 157
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0
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

m 5Nl Gyogypedagogiai, mozgas-fejlesziési €s logopediai Orak heti szama dsszesen
m Ebbdl sajat dolgozdval elldtott arak szama
m Ebbd| megbizasi szerzddéses kilsd dolgozoval ellatott orak szama

Valdsan ellatatlan orak szama

22. sz. abra: 6nkormdnyzati 6voddkba jaré SNI gyermekek fejlesztési ordinak elldtdsi megoszldsa

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

Onkormanyzati dvodakba jard gyermekek BTMMN megoszldsa

2019-2023
250
197 197
200
150 139 139 138 142 142
106
96
100
77
19
o0 0 . 0 0 0 [V
o [
2019/2020 20202021 20212022 2022/2023 20232024

m BTMM Fejflesztés drak heti sz@ma

m Ebbdl sajat dolgozdwal elldtott drak sz@ma

W Ebbdl megbizédsi szerzddéses kilsd dolgozdval dlatott ordk szama
m Valdsan ellatatlan drak szama

23. sz. dbra: dnkormdnyzati voddkba jaro SNI gyermekek fejlesztési ordinak ellatdsi megoszldsa

Forrds: Kb6znevelési és Ifjusdgi Osztdly
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2023-2024. nevelési év SNI és BTMN szeptemberi adatok

2023/2024-es
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10. sz. tabldzat

Forrds: Kéznevelési és Ifjusdgi Osztdly

A BTMN gyermekek szamara szakért6i véleményben nevesitett fejlesztéseket az intézmények sajat

fejleszt6 szakemberei latjak el 100%-ban. Ett6

kismértékben eltért a 2020/2021. és 2021/2022.

nevelési év, mivel az egyes gyermekek esetében ekkor olyan specialis fejlesztési feladatok voltak

megnevezve, melyekre az intézményi haldzaton beliil nem volt fellelheté szakember. Ellatatlan kiirt
fejlesztés nem tapasztalhaté. A 10. sz. tdblazatban jél kovethets fejlesztési draszam emelkedés
jelent6s mértékii feladat-megnovekedéssel jar a sajat statuszui dolgozdék szamara. Ez okozza, hogy

az SNI ellatasban kisebb 6raszamban tudnak részt venni.

40




Budapest F6varos XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s Kdznevelési Koncepcid feliilvizsgalata 2023

A 2013/2014-es évtdl kezd6édben az utazd gyogypedagdgusi haldzat mikodtetése mar nem tartozik
az onkormanyzat feladatai kdzé. Az Nkt. 45. § (10) pontja azt, a tankerileti kozpontok feladatkorébe
helyezi. A helyileg illetékes tankeriileti k6zponttal tortént ellatdsi igényre vonatkozé egyeztetések
— a kozpont anyagi helyzete miatt — eddigiekben kevésbé voltak szerencsések, ez indokolta a
meghbizasi szerzédéssel alkalmazott fejleszt6 szakemberek bevonasat.

3.8. Koraifejlesztés a keriiletben

Budapest Févaros Xl. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata tébb mint két évtizede tdmogatja ingatlan
bérleti szerz6déssel - ami jelenleg 2031-ig szél -, és kozos szakmai feladatok ellatdsara kotott
megallapodassal a Budapesti Korai Fejleszté Kozpont Egységes Gyogypedagdgiai Intézmény és Ovoda
Bartfai utcaban telephelykén m(kodé intézményét, melynek fenntartdja a Korai Fejleszté Kézpont
Tamogatd Alapitvany.

A Korai Fejleszt6 Kozpont 1992 6ta, azaz hdrom évtizede az oktatasiigy, az egészségligy és a szocialis
ellatas hatarteriileteként a diagnosztikai és terdpids munkat magdba foglald, gyermekek kozvetlen
ellatasat kiegészits, tdmogatd szolgaltatast, tanacsadast végez. Ujbuda Onkormanyzata szdmara
fokozottan fontos feladat a haroméves kor alatti gyermekek korai fejlesztése, kiilondsen abban az
esetben, ha a gyermekek nem vesznek részt semmilyen kozésségi nevelés Aaltal nyujtott
szolgaltatasban. A Korai Fejleszté Kozpont 0-5 (6) éves kor, eltéré fejlédésii vagy fejlédési zavar
szempontjabdl veszélyeztetett csecsemOk és kisgyermekek komplex kivizsgaldsaval, egyénre
szabott fejlesztésével és sziikség esetén rehabilitacids terapiaval segiti az Ujbudai csalddokat,
tdmogatva az évodai id6szakot is.

A szolgaltatdsok a gyermekek korai fejlesztése mellett segitik a prevencidt, a tarsadalmi, kdzosségi
beilleszkedést és az inkluziét. Ezéltal, a koragyermekkori intervencios tevékenységekkel az egyik
leghatranyosabb helyzetii tarsadalmi csoport esélyegyenlSségét lehet segiteni.

Heti/napi rendszerességgel ambulans egyéni, illetve csoportos formaban az alabbi fejlesztések és
lehetdségek érhetGk el az ujbudai csaladok szamara:

Komplex gyégypedagdgiai fejlesztés és tandcsadas
e Mozgasterdpids szolgaltatdsok
= Egyéni aktiv gydgytorna
= Csoportos aktiv torna
= Dévény-féle specialis manualis technika (DSGM)
= Bobath Koncepcio
=  BMC Szomatikus Mozgdsnevelés
= Bowen® kezelés
= Pfaffernot-féle szinergetikus reflexterapia (SzRT)
= Mozgéasnevelési, pedagodgiai rendszerek

/7

+» Szomatopedagdgiai rehabilitacid
+» Korai konduktiv nevelés (Pet6 mddszer)
= Szenzoros integrdacids terapiak
% Tervezett Szenzomotoros Tréning (TSMT)
+«+ Dinamikus szenzoros integracids terapia
e Csoportos és /vagy egyéni zeneterapia

e Egyéb specidlis terapiak egyéni vagy csoportos formaban (m(ivészi terapiak, evésterapia)
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egyéni pszichoterapia és tanacsadas, parterapia, jatékterapia
e Nevelési tanacsadas

e Tréning autizmussal él6, illetve friss diagndzissal rendelkez6 gyermekek sziileinek
e Autizmussal él6 gyermekek szamara integraciot el6készit6 csoportban részvétel

e 3-6 éves sulyosan-halmozottan sérilt gyermek elldtdsa az intézmény 6ndllé egységeként
miikodé Gyogypedagdgiai Ovodai csoportban valé elhelyezés

Magas szintli szakmai megsegitéssel - korai felismerés esetén, melyben a védénéknek jelentds
szerepe van - csokkenthet6 az adott életkori k6zosségtdl valo leszakadas. Tamogathatd a sajatos
nevelési igényli (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6
gyermekek fejlédési folyamata, iskolaéretté valdsa, csokkentheté a tovabbi egy évet dvodai
nevelésben részesiil6 gyermekek szama. A Budapesti Korai Fejleszt6 Kozpont az dnkormdnyzati
fenntartast intézményekkel folytatott kozos fejlesztési munkdaval konnyiti az 6évodai nevelés
mindennapjait, az évodai szakemberek tevékenységét, az érintett gyermekek szocializaciéjat, a
csaladok nyitottsagat az intézményi segitségnyujtas elfogadasat. Ezen tal a Budapesti Korai Fejleszt6

Kozpont kivalé szakmai tovabbképzésekkel mddszertani segitséget nyujt:

e az autista

gyermekek

6vodapedagdgusai szamadra

neveléséhez a

z Oonkormanyzati

gyermekek az 6vodaban — integracid a gyakorlatban,

stb.).

fenntartasu

intézmények
pl.: Autizmus specifikus komplex korai intervencié elmélete és gyakorlata, Autizmussal é16

JoLenni, etetési és evészavarok komplex korai terdpidjanak elméleti és gyakorlati alapjai

A kolcsonds szakmai kapcsolat segiti az onkormanyzat o6vodai nevelési feladatellatasanak
gazdasagos megvaldsitasat.

3.8.1 Koraifejlesztés megvaldsuldasa 2018-2022. években

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
. , XI. Keriileti XI. Keriileti A XI. Keriileti XI. Keriileti
Vizsgalat tipusa XI. Keriileti gyermekek
gyermekek gyermekek . gyermekek gyermekek
s . vizsgalata o, Al
vizsgalata vizsgalata vizsgalata vizsgalata
Neuroldgiai vizsgdlat 80 f6 60 f6 60 f6 68 f6 78 6
Neuroldgiai kontroll 206 10 f6 14 6 15 f6 12 f6
Pszichidtriai vizsgalat 3516 28 6 26 f6 11 f6 15 f6
Pszichiatriai kontroll 17 6 1316 9 f6 9f6 15 f6
ADOS vizsgalat 156 11 f6 9 f6 9 f6 8 f6
Beszédvizsgdlat 3f6 26 8 f6 96 116
Mozgasvizsgalat - 416 416 - 7 f6
Evésvizsgalat 8 f6 6 f6 1f6 36 5f6
Osszes vizsgalat 178 f6 134 f6 1316 124 f6 151 f6
62-68 f6
Ambulans ellatas 125 f6 119 f6 COVID miatti online 119 f6 117 f6
kapcsolattartast is beleértve
Sulyosan-halmozottan sériilt
gyermekek Gyogypedagogiai 5f6 7f6 6 f6 76 6 f6
Ovodai ellatasa
Autista gyermekek
integraciot el6készit6 8f6 8f6 26 8f6 9 f6
csoportja
11. sz. tablazat
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A Budapesti Korai Fejleszt6 Kozpont Bartfai Utcai felujitott épiilet 2019. szeptember 15-ét6l plusz 100
f6 fogaddsara, fejlesztésére valt alkalmassa. Az éplilet jobb megkdzelithetGsége és haszndlata végett a
parkolékat Ujbuda Onkormdnyzata helyre &llitotta és a tovabbi egyiittm(ikddést tdmogatja.

A korai fejlesztés mellett tobb, szintén a koragyermekkori fejl6dést és nevelést tdmogatd program
mikodik a keriiletben. Némelyek a Korai Fejleszt6 Kozpont szakembereinek a bevonasaval zajlanak,
mig masok az Onkormanyzat 4&ltal felkért szakemberek egyiittmiikodésében, illetve helyi
maganintézmények &ltal meghirdetve. Az Onkormanyzat tdbb ilyen kezdeményezésnek is helyet
biztosit, elismerve azok megkeriilhetetlen szerepét az ovoddra vald felkészitésben. Ilyen
koragyermekkori fejlesztést és nevelést célzé6 programok a Ringatd, a kerileti Baba-mama klub,
illetve a Baba-mama torna.

A 15/2013. (I1.26) EMMI rendelet 4. § (6-a) pontja alapjan legalabb heti egy, legfeljebb heti négy 6ra
fejlesztési id6 vehets igénybe a korai fejlesztés keretében. Az dnkormanyzati tamogatas folytan a
Kézpont szolgaltatasa valamennyi XI. keriileti lakcimmel rendelkez6 szamara téritésmentesen
igényelhetd. A pedagdgiai szakszolgalat szorosan egylttm(ikédve a Korai Fejleszt6 Kdzponttal részt
vesz a Xl. kerileti bolcs6dékbe jard, szakértGi véleménnyel rendelkez8, korai fejlesztést igényld
gyermekek fejlesztésében. A fejlesztésen bellil mozgds, beszéd és kognitiv fejlesztés valdsul meg.

Egylttm(ikddési megdllapodds meghatdrozott atlaglétszam: 220 f6 Osszegzés: Az egyiittmiikodési
megallapodas fenntartdsa életszer(i, a szolgaltatds valamennyi Xl. keriiletben laké gyermek
szamara elérhet6 és hatékonyan segiti az 6vodai fejleszt6tevékenységet folytaté szakemberek
munkajat.
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4. Az 6nkormanyzati kéznevelési feladatellatas fo jellemzéi

Py’

Az Onkormanyzat 6vodai nevelési feladatait 2015-t6l az el6z6ekben 23 miikodé intézménye 8
6vodava torténd osszeolvaddsaval biztositja. Az intézményi strukturavaltassal valamennyi évodai
csoportjat megtartotta. A 2016-2017. nevelési évben a Gazdagréti Ovoda féréhelyvizsgalatara keriilt
sor az 6vodai csoportok valds hasznos teriiletének meghatdrozdsaval. Az elmult évtizedekben
eszkozolt épitészeti beavatkozasok attekintését kdvetéen a csoportszamok megtartasa mellett, az
alapité okiratban rogzitett féréhelyszam -38 fér6hely korrekcidjara kerilt sor. A valds fér6helyek
tisztazasaval el6készitésre keriilt a Gazdagréti Ovoda Gazdagréti Szivarvany Ovoda 4 évodai

7z ] s

csoporttal, 120 férGhellyel t6rténé bovitési beruhazasa. A kibdvitett, a kor elvarasai szerint
felujitott épliletrész atadasdra 2018 6szén keriilt sor, igy 6sszességében a keriileti fér6helyszamok
4380-ra novekedtek. 2019-ben a Sasadi Ovoda Torcsvar Utcai Ovoda telephelyének 2 6vodai
csoporttal, 60 férGhellyel torténé bovitésére és atadasara keriilt sor. Ezzel az 6nkormanyzati
6vodak féréhelyszama elérte a jelenlegi 4440-et. Mindezekbdl lathatd, hogy az Onkormanyzat
mindig is igyekezett minden téle telhet6t megtenni annak érdekében, hogy felkésziljon a
dinamikusan épill6é és ataddsra kerll6 laképarkok hatdsara keletkez6 ovodai kapacitasigény
kielégitésére, az dvodai feladatellatdsi kotelezettség jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6 magas szint(

biztositasara.

4.1. Az 6nkormanyzati fenntartasu évodak kapacitasa

Ebbdl XI. keriileti| Ebbal X. keriileti . . -
L. . . o Ebbél mas Mas telepiilésen
. Alapitd Okiratok s w tes . kérzetes kérzeten kiviili N , X
Nevelési év  vre . | valés dsszlétszam - keriilethen lakd | lakd gyermekek
szerinti férdhelyszam gyermekek  |keriileti gyermekek . .
i ” gyermekek szama szama
szama szama
2014/2015. oktdber 01. 4292 3813 2134 1404 140 135
2015/2016. oktdber 01. 4292 3801 2134 1458 130 74
2016/2017. oktdber 01. 4260 3647 2370 1049 153 75
2017/2018. oktdber 01. 4260 3634 2414 1003 131 36
2018/2019. oktdber 01. 4380 3626 2404 951 171 100
2019/2020. oktdber 01. 4440 3622 2357 977 175 1049
2020/2021. oktdber 01. 4440 3410 2247 383 161 114
2021/2022. oktdher 01. 4440 3235 2115 767 214 139
2022/2023. oktdber 01. 4440 3145 2023 783 201 138
2023/2024. oktdber 01. 4440 3148 2105 748 181 114

12. sz. tablazat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

7 s

A fenti tablazatban kovethetjiik, hogy a keriileti 6nkormdnyzati fenntartasi évodai féréhelyek 10 év
vonatkozasaban atlagosan 148-cal, a 2016-2017. nevelési évhez - legalacsonyabb fér6helyszam -
szamitottan 180-nal emelkedtek. A fér6helyszdm emelkedését sajnos nem kovette a valds
gyermeklétszdam novekedése. A kerileti lakdpark-ataddsok ltemében is csuszdsok jelentkeztek,
melyek hatrdltattak a kialakitott férGhelyek betoltését. A 2015. szeptember 1-jétél bevezetett, 3 éves
kortol kotelez6vé valo ovodakoételezettség viszont stabilizalta a beirt gyermekek Iétszamat.
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Onkormanyzati dvodakba beirt gyermekek lakdhely szerinti megoszldsa

2014-2023
4500 4500
so00 3813 S0l 3647 3634 3626 3622 a0aa
CV > I . 288 0 s 3145 3148 3500
3000 = @ 339 EEH - 3000
2500 2500
2000 2000
1500 1500
1000 1000
500 500
0 0

2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 20152020, 2020/2021. 20213022 202272023, 2023/2024.
cktéber 01, oktober 01. oktéber 01, oktdber 01. oktobar 01. oktober O1. oktdber 01, oktober 01. oktdber OL. oktober 01,

¥l Keriileti gyermekek szama mmm Mem X1, Kerileti gyermekek szama Valos dsszlétszam

24. sz. dbra: 6nkormdnyzati dvoddkba beirt gyermekek lakohely szerinti megoszldsa
Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

Az 6vodai nevelésben részesil6é gyermekek felvételénél - a jogszabdlyi elGirasok betartasaval az egyes
intézmények — elsGsorban a feladatellatasi helyeik korzetéhez tartozd jelentkezdket részesitik
elényben, majd a XI. keriileti életvitelszer(i tartézkodasi cimmel birokat. XI. keriileti lakcimmel,
életvitelszer( tartézkodasi cimmel rendelkez6, évodai ellatasban részesiilé gyermekek aranya - a
10 évre vetitett 700 f6s gyermeklétszam csokkenés Gtemét figyelembe véve - valtozatlan.

A mas keriiletbdl, illetve mas telepiilésrél érkezé gyermekek szdma 2021-2023. kozott - a COVID
utani lakossagi kikoltozésekkel, Home Office tdvmunka lehet&ségekkel - a megel6z6 évekhez
viszonyitva megemelkedett. Ennek valés hatterében tobbségében az all, hogy ha a gyermekek, az
O6vodai életiiket ujbudai 6nkormanyzati dvodaban kezdték meg, a csalddok elkoltozésével a mar
megszeretett gyermekkdzosséget nem hagytdk el, tovabbra is ,visszajartak a sajat évodajukba”, a
csaladok vallaltak a plusz utazasi id6t. A mas keriiletbdl érkez6k szama 10 év atlagaban 164 f6, a
mas telepiilésrél érkez6ké 108 f6. A kornyezd keriiletek és az agglomeracié korében Ujbuda mindig
is vonzd volt az SNI és BTMN magas szintl ellatasaval, a kiemelked6 szakmai tevékenységével és a
sokszin{ pedagdgiai programjaival. Altalanossagban ez lehet az egyik oka a nem keriileti 6vodasok
Ujbudai 6vodaztatasanak, a masik pedig az, hogy a keriiletben dolgozd - de nem ott él6 - szil6k is
szivesen iratjak 6nkormanyzati fenntartasu djbudai intézménybe gyermekiket.
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Onkormanyzati dvodakba beirt tankdtelessé vald gyermekek ardnya
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® Naptari évben tankitelessé valo gyermekek szama
Mevelési év szeptemberében varhatdan megkezdi tankitelezettségét

m Varhatdan tovabbi 1 évre ovodai neveléshen maradok szama

25. sz. abra: 6nkormdnyzati 6voddkba beirt tankételessé valo gyermekek ardanya
Forrds: Kéznevelési és Ifjusdgi Osztdly

Az 6vodai fér6helyek kihaszndltsaga okdn, a teljes képhez mindezeken tul érdemes megvizsgdlni a
mar tankoteles kord, de engedéllyel - mely engedélyezés 2020. janudr 1-jét6l az Oktatasi Hivatal
hatdskore - tovabbi egy évet 6vodaban marado, az iskolai életre még felkésziiletlen, gyakran sajatos
nevelési igény(i gyermekek aranyanak alakuldsat. Atlagosan az 6vodaba beirt gyermekek kozel
egyharmada 4 évet télt ovodai nevelésben. Szamukat a kovetkez6 nevelési évekre nehéz
megjosolni, de a 10 évre terjedé statisztikdbol megfigyelhet6 egyfajta periodikussag, mely szerint két
magasabb szdmu tovabb maradasi évet egy alacsonyabb tovabb maradasi év kovet. A COVID-dal
sUjtott 2019/2020-as esztendGben ez a szam extrém mértéket (440 ) 6ltott. Az dvodak teljes, vagy
részleges zarasa és az 6vodan kivili, személyes jelenlét nélkiil tortént online dvodai nevelés t6bb
esetben a tovabbi egy évet évodai nevelés melletti dontésben er@sitette meg a csalddokat és a
szakembereket. Az emelkedés — bar enyhe folydsi -, de 2022-2023. nevelési évtdl ismét
megfigyelheté. A férGhely-kapacitds megteremtésénél a fenntarténak ezzel az aspektussal is
szamolnia sziikséges.
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Ervényes =
L L . Atlagos
Alapito Okirat . szakértdi SNI szorzoval S . .
L. L. B Valos . . L. csoportlétszam, |Kihasznaltsagi
Nevelési év szerinti Csoportszdm | . véleménnyel szamitott . .
- . osszlétszdm o L ha valamennyi mutato
férdhelyszam rendelkezd SNI létszam

rt mikdd
gyermekek szama csoport mékodne

2014/2015. oktdber 01. 4292 159 3813 93 3947 24,82 91,96%
2015/2016. oktéber 01. 4292 159 3801 110 3871 24,34 90,19%
2016/2017. oktéber 01. 4260 159 3647 111 3791 23,84 88,99%
2017/2018. oktéber 01. 4260 159 3634 107 3788 23,82 88,92%
2018/2019. oktéber 01. 4380 163 3626 110 3772 22,72 86,12%
2019/2020. oktdber 01. 4440 165 3622 105 37604 22,81 B84, 77%
2020/2021. oktdber 01. 4440 165 3410 108 3555 21,54 80,07%
2021/2022. oktdber 01. 4440 165 3235 114 3354 20,56 76,44%
2022/2023. oktdber 01. 4440 165 3145 106 3291 19,94 74,12%
2023/2024. oktdber 01. 4440 165 3148 118 3309 20,05 74,53%

13. sz. tablazat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

e

Az 6vodai féréhelyek tekintetében a valds gyermeklétszamot feliilirja a sajatos nevelési igényd (SNI)
gyermekek szakért6i véleményben rogzitett csoportlétszam tekintetében beszamitandé szama,
mely enyhébb esetekben 2 fében, sulyosabb esetekben 3 f6ben kéri a beszamitast. A gyermekek
megfelelG fejlesztése szempontjdbdl a csoportok valds gyermeklétszamat hivatott szabalyozni ezzel a
jogszabaly. Az SNI szorzéval szamitott gyermeklétszamokbdl kimutatott kihasznaltsagi mutatok
jelzik, hogy a 10 évvel korabban majd teljes kapacitassal (91,96%) miikod6 intézmények
kihasznaltsaga enyhe litemi csokkenéssel 2023-ra negyedével csokkent. Mivel a csoportszamok,
ezzel egyiitt a dolgozdi statuszok sem csokkentek, ez szakmai, szakmamddszertani tekintetben
kedvezd, mert egy gyermekre tobb figyelem és szakember jut.

A keriiletben jelenleg az Onkormanyzat fenntartdsidban m(kddé 8 intézményben ésszesen 165
6vodai csoport van, amelybdl évrél évre az aktualis gyermeklétszamhoz alkalmazkodva — a fenntarté
engedélyével sziikség szerinti csoportsziineteltetéssel — indulnak a miik6dé csoportok. 2023/2024-
ben amennyiben mind a 165 csoport miikodne, akkor az atlagos csoportlétszam 20,05 f6 lenne.
Azonban az idei nevelési évet 158 csoporttal kezdte meg az ©Onkormanyzati fenntartasu
intézményrendszer. A m{ikodé csoportok kertleti vonatkozasban - SNI szorzé figyelembevételével —
atlagosan igy 21 f6s létszammal birnak. Emellett, ha az épiiletek kihasznaltsagat vizsgaljuk, akkor
valamennyi férGhely tekintetében viszont 74,5 — 78,7 %-os kihasznaltsaggal miikodnek.

Az évodak kihaszndltsaga — a korzetes évodas koruva valé gyermekek szamaval, a lakasatadasok
megvaldsuldsaval — akar évrél évre is valtozhatnak. Jelenleg a Lagymanyosi Ovoda székhelyének
kapacitdsa a legmagasabb, 2023. december 31-ére megkozeliti a 100 szazalékot (96,6%). Szintén
magas kihasznaltsagli az Albertfalvai Ovoda Erem Utcai telephelye (92,6 %), illetve a Kelenvolgy-
Ormezei Ovoda Neszmélyi Uti telephelye (90,0 %). Ugyanakkor az Eszak-Kelenfoldi Ovoda székhelye
(57,3 %), az Albertfalvai Ovoda Pajkos Ovoda telephelye (56,9%) és a Kelenvolgy-Ormezei Ovoda
Napsugar Ovoda telephelye (54,7 %) feltoltottség tekintetében jéval atlagon alul marad, alig
haladja meg az 50%-ot. Ezt szemlélteti a 14. sz. tablazat.
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6SSZES
Ervényes szakértdi i i
véleménnyel rendelkezd 2023. Eljegyzett Virhatd
i Valés N SN gyerekek szama oktober 1- | gyerekek 2023. 2023. oktdber 1-jei | 2023. december
Ovoda | . i . 2023. oktober .. . december . e
neve Ovoda székhelye, telephelyei csoportok L-jei létszém jei szama 2023, . férdhely 31-ei férdhely
csoport | férghely | szama dsszlétszam | december 31- Bssalétszam kihaszniltsig kihasznltsig
SNI-vel éig SNLvel
2 fdnek 3 fonek
szamitandd | szémitandd
sy | e | 8| 200 7 120 2 0 122 20 142 61,0% 71,0%
3| Teephay | 168 7 | 185 7 143 5 4 156 3 159 84,3% 85,9%
5 Biikkdny u. 9.
§ | Telsphay | uESe 3 | 68 3 56 1 2 61 2 63 89,7% 92,6%
£ remu. .
L | ropnary | e 2 52 2 38 0 0 38 7 45 73,1% 86,5%
Telsphaly | 20 5 | 137 5 73 5 0 78 0 78 56,9% 56,9%
ajkos u. 35,
Biszesan 25 | 642 | 24 430 6 455 32 487 70,9% 75,9%
_ o 11198p,
: swnay | SO 19| a7 9 166 1 1 169 18 187 77,9% 86,2%
3 1119Bp.,
33 17 | sorememens | 6| 199 6 115 5 0 120 9 129 75,5% 81,1%
B lreepray |00 s |7 | s 91 7 a 106 2 108 83,5% 85,0%
Osszesen 20 | 503 | 20 372 13 5 395 29 424 78,5% 84,3%
'GE senay | ot | 6 | 157 | 4 74 4 4 86 4 90 54,8% 57,3%
T rephay | 19 | s 125 5 89 2 5 101 7 108 50,8% 86,4%
2 5759,
§ | Tephay | 1O 7 | 188 | 7 149 1 0 150 5 155 79,8% 82,4%
: erndk u. 42,
B |resay | 0% | 6 | 167 | 6 136 2 0 138 4 142 82,6% 85,0%
Diszesan 2 | 637 | 22 443 9 9 475 20 495 74,6% 77,7%
'GE semey | oo | 8 | a0 | e 124 2 0 126 6 132 60,0% 62,9%
F | Telaphaty | M 12 | 330 12 274 2 1 278 12 290 84,2% 87,9%
@ ‘Gazdagréti tér 2 fa.
§ | rmemney | et | 7| 18 6 125 a 1 131 7 138 69,7% 73,4%
Dsszesen 27 | 728 | 2 523 8 2 535 25 560 73,5% 76,9%
n o 11128p,
P | e | ¢ | 100 4 64 4 7 82 7 89 82,0% 89,0%
§ | T a2 50 2 35 3 2 2 3 a5 84,0% 90,0%
G| reephay | 12 6 | 150 | 5 73 2 0 75 7 82 50,0% 54,7%
2 enyecske u. 2.
E 1115 B.,
§ | retney | R G| ¢ | 125 4 94 0 0 94 5 99 75,2% 79,2%
Dsszesen 6 | 45 | 15 266 9 9 293 2 315 68,9% 74,1%
g | sy | R s | 18 5 115 3 0 118 10 128 88,7% 96,2%
£ ] '
BR T | i | B | 20 | 8 108 6 1 206 9 215 85,8% 89,6%
T rerepray | T 5 | 150 | 5 9 3 0 %6 5 101 64,0% 67,3%
Dsszesen 18 | 523 | 18 406 12 1 420 24 444 30,3% 84,9%
g | sy | S| 7 | a0 | 7 134 2 11 158 s 167 75,2% 79,5%
2 ‘
4 1112 Bp.,
3 | renuton | 6| 176 6 140 3 0 143 5 148 81,3% 84,1%
8 1118 Bp.,
Tiepnaly | o S e | 4| 105 4 83 3 0 86 1 87 81,9% 82,9%
Dsszesen 17 [ a1 | 17 357 ] 1 387 15 402 78,8% 81,9%
B | sy [TUWIl g | o017 |8 145 0 0 145 10 155 66,8% 71,4%
i3 :
£G | tapnay RN 5| 174 6 122 2 0 124 2 126 71,3% 72,4%
LI — Pl 4| 100 4 79 1 0 80 5 85 80,0% 85,0%
Biszesan 18 | 491 | 18 346 3 0 349 17 366 71,1% 74,5%
Kerilleti &sszesen 165 | 4440 | 158 3148 75 4 3309 184 3493 74,5% 78,7%

14. sz. tablazat
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4.2. Koznevelési megallapodas keretében térténd dvodai ellatas biztositasa

A XI. keriilet magas népességszama az elmult évtizedekben indokolta, hogy az Onkormanyzat az
6vodai neveléssel kapcsolatos feladatai teljes kord ellatdsdnak biztositasahoz koznevelési
megallapoddsokat kosson egyhazi, illetve alapitvanyi intézmények tamogatdsdra, az intézmények
el6z6 naptari évben ellatott, kerileti lakcimmel rendelkez6 gyermekeinek szama alapjan. A
koznevelési megallapodasok soran biztositotta valt az egyhdzi nevelést igényl6 Ujbudai csaladok
dvodai nevelésének megvaldsitasa, tdmogatasa, valamint az dnkormdnyzati fenntartasud rendszeren
tali mivészeti neveléssel megsegitett SNI, BTMN 6vodas gyermekek elltasa is. Az Onkorményzat az
alabbi négy intézménnyel kotott 10, illetve 15 évre kdznevelési megallapodast. (Az Albertfalvai Don
Bosco Katolikus Ovoddval a szerz6dés 2023. augusztusi tavozasaval év kdzben megsziintetésre
kerdlt.)

Intézmény Ovodai nevelés iranyultsiga F;:;::i? i?izﬁ‘t!:-tu::i
Albertfalvai Don Bosco Katolikus Gvoda keresztény szellemiség'ffl, a_l‘.-"lagyar Katolikus Egyhdz | 2014. Dg:oi,— 106w
hagyomanyait kévetve 2024.08.51.
Brilidns Oktatasi Alapitvany Talento-Haz | miivészeti nevelés és SNI, BTMN fejlesztés az Ovodai | 2018.01.01. - 10 &
Alapitvanyi Ovoda nevelés arszagos alapprogramja szerint 2027.12.31.
«Fehér Kavics" I{’elenfﬁildi Reformatus keresztény szellemiségd reformatus dvodai 2016. 09.01. - 106w
Ovoda foglalkoztatas 2026. 08.31.
L . dkomenikus szellemiségi katolikus ovodai 2016. 09.01. — .
Szent Gellért Ovoda Egyesiilet foglalkoztatas 5031, 08.31. 15 év

15. sz. tdbldzat

Forrds: Kbznevelési és Ifjusdgi Osztdly
Budapest F&varos XI. Keriilet Ujbuda Onkormdnyzata a kdéznevelési megéllapodasok sordn vallalta,
hogy az ujbudai allandd lakcimmel rendelkezd Ovodasok szamdra az allami koltségvetés altal
biztositott, valamint az egyhazi kiegészit6 normativa egylittes Osszege fliggvényében, évenkénti
szamitdssal, kiegészité hozzajaruldst ad. A felek minden évben a koltségvetés készitésének idején
kozosen értékelik az atvallalt feladat teljesitését, és kozosen kidolgozzak a lehet6ségek ismeretében
az esetlegesen megallapitott tobbletfeladatok elvégzéséhez sziikséges hozzajarulast. Az intézmények
a hozzijarulds felhasznaldsardl a kovetkez6 év janudrjaban szamolnak el. Fél évtized tavlatdban
intézményenként részletezve az aldbbi tablazatbdl kovethetjiik az ellatott gyermekek szamat és az
Onkormanyzat &ltal nyujtott finanszirozds mértékét. (Az Albertfalvai Don Bosco Katolikus Ovoda
2023-ra tervezett finanszirozdsa valdsan részben teljesiilt, mivel megszlint a miikodésik a
keriletiinkben.)

Ellitott . o . o Ellitott Ellitott
I Ellitott keriileti Ellitott keriileti L L
keriileti . L. . L § L. keriileti § L. kerilleti | L.
Tntézmeény grermekeks Finanszirozis | gyermekek Finanszirozis gyermekek | Finanszirozis grermeliek Finanszirozis grermekeks Finanszirozis
: i | Vb6 | szima 2020-ban (eFY) srima | 202ben(ef)| & | 2022ben (e | 5T 12023 ban eFt)
20184an 2088-ben 2020ban 2021ben 2022ben
Albertfalvai Don Bosco Katolikus Ovoda 49 14519 49 17003 48 4817 38 7000 42 21763
Brilidns Oktatasll .ﬂ\llap.lt\_'any Talento-Haz 6 i80 6 180 5 100 6 150 6 150
Alapitvanyi Ovoda
oFehér Kavcs '(‘;'Ezf"'d' Refométus | oy | 5103 66 2339 6 6632 6 | 100 | 6 | 35236
voda
Szent Gellért Ovoda Egyesiilet 124 48 848 123 54379 120 48000 1 58300 120 77183
Osszesen 250 84910 246 95458 238 39869 132 77780 236 134662

16. sz. tabldzat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly
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Ahogy a szamokbdl is latszik, az utobbi 6t évben 230-250 f6 koriil mozgott azon gyermekek szama,
akiknek 6vodai feladatellatasaban részt vett a keriilet. A gyermeklétszamok fél évtized tavlataban
kiegyenlitettek. A finanszirozds mértéke inflaciokovets. Az eltelt 6t esztenddben az Onkormanyzat
Osszesen 452 679 000 Ft-tal tdmogatta a mas fenntartdok altal mikodtetett vodakban ellatott XI.
keriileti gyermekek nevelését. Az Onkormdnyzat a finanszirozason tul:
e épllethasznalattal,
e az ott dolgozék szakmai fejlédését az Ujbudai Pedagdgiai Iroda altal szervezett
tovabbképzéseken - az onkormanyzati intézményekben dolgozé évodapedagdgusokkal
azonos feltételekkel - segiti a koznevelési megallapoddsban all6 intézményeket.

Budapest Févaros Xl. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata a keriiletben él6 csalddok évodahasznaléi
igényeinek figyelembevételén tul, tdmogatja az iskoldba Iépést és az iskolai ellatds korlilményeinek
javitasat a kulonosen sulyos statuszd SNI gyermekek vonatkozasdban. A keriletnek a Vadaskert
Iskolaval van kdznevelési megéllapodasa.

Alapitvany a Vadaskert Iskolaért altal fenntartott iskoldban esélyt teremt a nehezen kezelhetd,
autista, hiperaktiv, figyelemzavaros és egyéb tanulasi és/vagy mentalhigiénés problémakkal kiizdé
gyermekeknek kortdrsaikhoz vald felzarkdzasra és a tarsadalomba valé beilleszkedésre.

Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata 2020. szeptember 1-jétél 2030. augusztus 31-
éig évente tdmogatdasban részesiti az Alapitvanyt Ggy, hogy minden évben a tdmogatas éves Osszege
az altaluk a targyévet megel6z6 évben ellatott XI. keriileti lakos gyermekek szamanak aranyaban
kerll megallapitasra, és minden koltségvetési év juniusdban kerll az Alapitvanyhoz. Az 1 f6 XI.
kerileti ellatott gyermek utan jard tdmogatas éves mértéke évente a koltségvetés tervezésekor kerdl
megallapitasra.

Ellitot Ellitot Kerilet Elitot erilet Elioft Elétot
keriileti . - c P . I keriileti . I keriileti | . =
Intézmény ermekek Finanszirozas | gvermekek Finanszirozas gvermekek | Finanszirozas ermelek Finanszirozas ermekek Finanszirozis
v & . 2019-ben (eFt) szima 2020-ban (eFt) szima 2021-ben (eFf) & . 2022-ben (eFt) & . 2023-ban (eFt)
s 2019-ben 2020-ban s s
2018-ban 2021-ben 2022-ben
Vadaskert Iskola 28 2240 28 2240 2 2320 2 2320 3 2040

17. sz. tablazat
Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly
5 évre tekintve az ellatott XI. keriileti lakosu gyermekek szdma kiegyenlitettnek mondhato, 28-33 6
kozotti. A tamogatds mértéke 2019-2023. években minddsszesen 11 760 000 forint.

4.3. Nemazetiségi kétnyelvii vodai nevelés biztositasa

Ujbuda Onkormanyzata a nemzeti koznevelésrgl sz6l6 2011. évi CXC. torvény 83. §& (7)
bekezdésében elGirtak szerint nemzetiség nyelvén foly6é 6vodai nevelést is biztosit két dvoda négy
feladatellatasi helyén (17. sz. tdbla). Az dvodai nevelés német nemzetiségi nyelven, kétnyelvi
nevelés keretében torténik valamennyi feladatellatasi helyen. Az évodai beiratkozast megel6z6en a
szUil6k a beiratkozasi hirdetménybdl, illetve az 6nkormanyzat honlapjardl is informdlédhatnak az
alapité okiratuk szerint nemzetiségi nevelést folytatd ovodakrdl és azok elérhet6ségérél. A szil6k
nyilatkozat benyudjtasaval igényelhetik gyermekik szamara a német nyelv(i nemzetiségi dévodai
nevelést. A szlikséges nyilatkozatot - online elérheté mddon - mindkét évoda intézményi honlapon
kdzzétett hazirendje tartalmazza. A nyilatkozatok elérhet6ségének biztositasara a jovében figyelni
kell, mert a Puétv. 171. § (16) bekezdése értelmében a hazirend nem nyilvanos 2023. szeptember 1.
napjatél. A nemzetiségi hovatartozds vallaldsa nem kételezd, de nemzetiségi csoportba vald
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feltételnél elényben kell részesiteni a nemzetiséghez tartozé jelentkez6t.

Német nemzetiségi nevelést elldtod
feladatellatasihely cime
Kelenvélgyi Ovoda Telephely

Ovoda neve

Kelenvélgy- 6Grmezei Ovoda 1116 Budapest, Kecskeméti J. u. 15.
Kindergarten in Kelenvolgy-Ormezé Ujbudai Napsugar Ovoda Telephely

1112 Budapest, Menyecske u. 2.
Aranykapu Ovoda Telephely
Gazdagréti Ovoda Kindergarten in 1118 Budapest, Torokugraté u. 13.
Gazdagrét Gazdagréti Szivarvany Ovoda Telephely
1118 Budapest, Gazdagréti tér 2/a
18. sz. tablazat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

A nemzetiségi nevelést folytatoé 6vodak a nemzetiségek jogairdl sz6lé 2011. évi CLXXIX. térvény és
az Oktatasi Hivatal altal kiadott, ,,A nemzetiségi évodai nevelésének és a nemzetiségi iskola
nevelés-oktatds irdnyelvének” megfelel6en alakitottak ki pedagdgiai programjukat, melyek
jovahagyasaban kikérik Ujbuda Német Onkormanyzata KépviselG-testiiletének véleményét.
Masodik nyelviiket, a németet ugy épitik be a gyermekek mindennapjaiba, hogy elsédlegesen olyan
terlileteken bévitik székincstiket, melyeken magyar anyanyelvilkon mar biztosan mozognak. A német
nyelvet nemzetiségi és magyar nyelv(i pedagégus pdrossal az Gnnepek koré épitve, valtozatosan,
jatékos formaban sajatitjak el az dvodasok. Az linnepek sordn a nemzetiségi eseményekbe Ujbuda
Német Onkormanyzata is tevékenyen részt vallal.

2019/2020. nevelési év 202072021, nevelési év 202172022. nevelési év 2022/2023. nevelési év 202312024 nevelési év
Német nemzetiségi neveléshen részivevd | Német nemzetiségi neveléshen részvev | Német nemzetiségi neveléshen résziverd | Német nemzetiségi neveléshen résztvevo| Német nemzetiségi nevelésben résztvevd
Német nemzetiségi nevelést ellitd
Ovoda neve L h
Iy cime
dvodai dségi | ovodai | | nemaetiségi | dvodai | nemzetiségi | ovodai | | nemaetiségi | évodai | ) )
csopartals [ETEekEE) o pedagigus | csoportols | EVETEkek |, x| [ | EEDRELe ; portolg| ST ETEREK | s | | RECIICEC (FIapetsSETs
5 szima . . szima ; ) szima s : szima , ) szima szima
szama szama szama szama szama szama szama szama szama
Kelenvilgyi Ovoda Telephely 3 § )
. = N 1 3 1 2 0 1 2 0 2 2 3 1 2 49 2
Kelensélgy- | 1116 Budapest, Kecskeméti J.u. 15, : : .
Ormezei Ovoda
Kindergartenin | ripy40i N, ir O .
- 'jbudai Napsugar Ovoda Telephely 1
Kelemilgy-Ormezs| 1115 Bugapest, Menyecske . 2 ¢ ¢ ! 0 0 0 ! a ! 2 ! ! 1 !
Osszesen: 1 23 1 2 50 1 3 71 3 3 35 2 3 67 3
Aranykapu Ovoda Telephely ) 5 . 5 5 R
Gaziagréti Ovoda | 1118 Budapest, Trilkugrato u. 13, 2 @ 2 N % - 2 & g ! X ! g L g
Kindergarten in PR, |
Gradagret | C2dagrétl Seivirviny Ovoda Telephely) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1118 Budapest, Gazdagréti tér 2/a*
Bsszesen: 2 43 2 2 36 2 2 38 1 1 20 1 1 17 1
Keriilefi 6sszesen: 3 66 3 4 86 3 5 109 4 4 75 3 4 84 4

19. sz. tablazat
Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly
Az utdbbi fél évtizedben a négy feladatellatdsi helybdl ténylegesen harom helyszinen valdsult meg

német nemzetiségi nevelés a helyi igényeknek megfeleléen. A Gazdagréti Szivarvany Ovoda
Telephely alapitd okirat szerint ugyan ellathatna nemzetiségi nevelést, de itt az elmult 5 évben a

nemzetiségi nevelés irant érdekl6d6k szama (szulSi nyilatkozattal) nagyon alacsony volt. Nem érte el

a torvény altal elirt 13 f6s minimum létszamot, mellyel évodai csoport indithatd. Ezért a nemzetiségi
nevelés irant érdekl6dé gyermekeket az Aranykapu Ovoda Telephelyre vették at, és ott részesiiltek

német nyelvl érzékenyitésben.

A nemzetiségi évodai csoportok szdma 3 és 5 kozo6tt mozog. A nemzetiségi nevelést kéré csaladok
szama a 2021/2022. nevelési évben érte a tet6pontot. Ekkor a keriiletben 5 évodai csoportban 109
f6 gyermek német nemzetiségi nevelésérdl gondoskodott a két intézmény.
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A nemzetiségi d6vodapedagdgusokkal valo feladatellatds kihivast jelent az intézményvezet6k
szamara. Amint a fenti 18. sz. tablazatbdl lathatd, a csoportonként 1 f6 nemzetiségi munkatars
biztositasa tobbségében megvaldsult, de bizonyos években a specidlis végzettségl nemzetiségi
O6vodapedagdgus alkalmazasa - dolgozd hianyaban - megfelelé szdmban nem realizdlédhatott.

Az intézmények torekszenek hosszu tavra megtartani valamennyi dolgozdjukat, igy a nemzetiségi
pedagdgusaikat is. A nemzetiségi nevelés ellatasahoz féiskolai hallgatok szamara gyakorlati helyet
biztositanak, kedvet teremtve az évodaban valé allas diploma utdni betdltéséhez. Ujbuda Német
Onkormanyzatanak segitségével kapcsolatot tartanak a német nyelvteriiletii kiilféldi évodakkal
szakmai-mddszertani tapasztalatcsere céljabdl, illetve a haza kolt6z6 dvodapedagdgusoknak allast
kinalva. Ujbuda Német Onkormanyzata rendszeresen elismerd dijjal tiinteti ki a X|. keriiletben adott
nevelési évben kiemelkedd szakmai tevékenységet folytatdé ovodapedagdgusokat. Ujbuda
Onkormanyzata fenntartoként szamos lehet8séggel (6sztondij-palyazat, poétlékok, tamogatasok,
cafetéria, kerlleti dijak és elismerések stb.) igyekszik a keriiletbe vonzani a nemzetiségi
6vodapedagdgusokat.

4.4. Az 6vodak szakmai-személyi ellatottsaga

Az 6nkormanyzati fenntartasban lévé 8 évoda - amint arrél mar kordbban is sz6 esett - minddsszesen
376 pedagoégus allashellyel rendelkezik. A pedagdgus alldashelyek megoszldsa: 8 dvodavezets, 8
fliggetlenitett évodavezet6, 330 dévodapedagdgus, 9 dvodapszichologus, 11 gyodgypedagdgus, 2
fejleszt6pedagodgus és 5 preventiv mozgasfejlesztsi statusz szerinti.

A Kodznevelési Koncepcié feliilvizsgalatdhoz 2023-ban Ujbudai Onkorményzata online kérdéives
vizsgalatot készittetett az altala fenntartott intézmények dévodavezetGi, dévodavezetS-helyettesei,
Ovodapedagdgusai és pedagodgiai asszisztensei korében az ovoddk személyi feltételeinek
feltérképezése céljabol’. A valaszaddk beosztas szerinti ardnya a kérd6iveken szerepl§ 2. sz., 3. sz.,
4. sz. kérdések Osszesitéséhez készitett diagramokrél olvashatd, melyek a kdvethetdk.

2. Milyen beosztdsban tolti ki a kérdéivet?
34 vélasz

® ovodavezetd

@ flggetlenitett dvodavezets-helyettes
6vodavezetb-helyettes |.

@ ovodavezets-helyettes 1.

26. sz. abra: a kérddivet kit6lték beosztdsa 1.

Forrds: XI. keriileti intézményi vezetdség

2 Az 6vodavezetdi és helyettesei kérdGivet 6sszesen 34 személy toltotte ki, az dvodapedagdgusi — pedagdgiai asszisztensi kérddivre 146 f6
adott valaszt.
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3. Milyen beosztasban télti ki a kérd6ivet?

146 valasz

@ 6vodapedagogus
@ pedagogiai asszisztens

78,8%

27

27. sz. abra: a kérddivet kit6lték beosztdsa 2.

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

4. Pedagogiai asszisztensi beosztasban évodapedagégusi munkakorben lat-e el feladatot?
31 valasz

® Igen
® Nem

28. sz. abra: pedagdgiai asszisztensi beosztdsban dvodapedagdgiai feladatokat elldtok

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

A kérdbives vizsgalat eredményei alapjan megallapithaté, hogy az 6nkormanyzati dvoddkban a
vezet6i teamek tagjainak 97,1 szdzaléka n6. Fenntartéi informaciok szerint koruk 30-62 év k6zott
valtozik. Iskolai végzettségiliket tekintve tobbségében fdiskolai és egyetemi diplomaval, valamint
kozoktatasvezetGi szakvizsgaval, egyéb kiegészitd végzettségekkel rendelkeznek.

1. Neme
34 vélasz

® Ferfi
® NS

29. sz. abra: alkalmazottak nemenkénti megoszldsa

Forrds: XI. kertileti intézményi alkalmazottak
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A valaszt adé 6vodapedagdgusok és pedagdgiai asszisztensek 97,9 %-a né. Legnagyobb aranyban
(35,6%) 41-50 év kozottiek. A legfiatalabb korosztaly (21-30 évesek) csupan 14,4%-ban jelenik meg
az dvodai ellatasi rendszerben. Vellk azonos ardanydak (14,4%) a 31- 40 év kozotti munkavallalédk.
Osszességében a 41-61 év felettiek teszik ki az 6vodapedagdgusok és pedagdgiai asszisztensek 71,
2%-at. A dolgozdi kor eloreged6é tendenciat mutat, melyhez a fiatalabb generacidokbol (40 év
alattiak: 28,8%) nem tarsul megfelel6 ardanyd utdnpétlds. Fenntartdi tapasztalat szerint
végzettségik tekintetében az évodapedagdgusok fGiskolai diplomadval rendelkeznek, melyhez nagy
aranyban tarsul az intézménylk pedagdgiai programjahoz alkalmazkodd szakvizsga, egyéb (pl.:
altaldnos iskolai tanitd, csalddpedagdgiai mediator, mentdlhigiénés szakember, szocidlpedagdgus
stb.) kiegészit6 végzettség. A pedagogiai asszisztensek érettségivel és szakiranyu szakképzettséggel
rendelkeznek.

2. Eletkora

146 valasz

@ 21-30
@ 31-40
41-50
® 51-60
@ 61 felett

14,4%

30. sz. abra: alkalmazottak életkor szerinti megoszldsa

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

Tapasztalat szerint az 6vodavezetGi team tagjai f6ként XI. keruleti, vagy valamelyik budai keruletben,
illetve kozeli telepiiléseken (Erd, Haldsztelek) laknak. Az évodapedagdgusok és pedagdgiai
asszisztensek lakohely szerinti megoszladsat a lenti diagram mutatja be, melybdl jol kitlinik az a

tendencia, hogy a munkaer6hiany és a szabadon lévé statuszok lehet6séget adnak a lakéhelyiikhoz
kozeli munkahelyvalasztasra. A XI. és a budai keriiletekbdl érkezék a dolgozék 63,7%-at teszik ki.

Mind az évodavezet6i team, mind az dvodapedagégusok és pedagdgiai asszisztensek valaszaikban
tobbszor hangsulyoztak, hogy az évoda megfelel6 mikodésének egyik kulcsa a szakmai és az un.
technikai munkatarsak megfelel§ egylttm(ikodése. Ezért sem elhanyagolhaté annak feltérképezése,
hogy az onkormdnyzati dvodak mekkora technikai munkatarsi allomannyal tudnak mdkodni. Az
Onkormanyzati évodak legfrissebb, 2023. évi allashely és foglalkoztatottsag adatai alapjan 338,5 un.
technikai allashellyel volt megtamogatva.

5. Lakhelye, ahonnan bejar dolgozni.
146 vélasz

@ Budapest 11. kerilet

@ Budapest 1., 5., 8., 9., 12,, 14, 21, vagy
22. kerilet

Budapest 2., 6., 7., 13., 19., vagy 20.
kertlet

@ Budapest 3., 4., 10., 15., 16., 17., 18.,...
@ Pest megye

® Fejér megye

@ Veszprém megye

@ Budaérs

31. sz. abra: alkalmazottak lakohely szerinti megoszldsa
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Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

A technikai alkalmazottak kére a kovetkez6képpen alakult:

2023, janudr 1-jei letszam
A technikai dlldshelyek bontdsa
w
=
= 2] o
= i =
= E 2 = -
£ = 3 B @ 5
E £ = P - = = g ;- 2
3 g 2 z - E; 3 3 = 5
=] = . H
= a = o % g = £’
] & = Q
= = &
= =
4 E
2
3
db db db db db db db db db
Albertfalvai Ovoda 25 50,5 25 8 1 35 45 5 35
Dél-Kelenfildi Ovoda 20 405 20 7 3 5 2 35
Eszak-Kelenfdldi Ovoda 24 475 24 2 1 3 g 4 25
Gazdagréti Ovoda
Kindergarten in Gazdagret 27 43,5 27 5 2 6.5 3 2
Kelenvdlgy-Ormezei Ovoda
Kindergarten in Kelenvilgy- 15 385 15 5 3 3 3 a 35
Grmezé
Lagymanyosi Ovoda 18 395 18 g 3 3,5 3 3
Sasadi Ovoda 17 36 17 6 3 3,5 4 2,5
Szentimrevarosi Ovoda 18 36,5 18 7 3 4 3 15
Osszesen 165 338,50 | 165,00 60,00 5,00 23,50 35,00 28,00 22,00

20. sz. tablazat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

e

Kiemelésre érdemes, hogy mig a térvényi elGiras szerint —a m(ikoéd6 csoportokra - 3 évodai csoportra
1 pedagdgiai asszisztens jar, addig a fenntartd jelenleg 9 pedagdgiai asszisztensi allashellyel tébbet
finansziroz, valamint 5 gydégypedagdgiai asszisztensi statuszt is tamogat. Ezzel a dontésével is
segitve az egyre magasabb szamban jelentkez6 BTMN és SNI gyermekek szakszer(i ellatasanak
biztositasat.
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Az dlldshelyek betoltottsége a 2023-24. nevelési évre vonatkozdan az aldbbiak szerint alakult:

Ebhél hetiltet] A hetiltitt technikai lévik kiziil
Technikai dolgozii stituszok
a Szekhely ¢s telephel; szama (dajka, ovodatitkar, & il 6l 3
Gvoda neve: s telephelyels (e : 1 e Ebbélbetaltott: | - cron oo andk kedvezményes | oL sregségi
— pedagdgiai asszisztens, P s q nyugdijit (40 émyi szolgilati id) iat elérsk szma:
takaritd, konvhas és kertész): SEama pozicio szerind elérik szima: R Szama:
1116 Bp - - 1 takarito
. . i 3 2
Eriistfenyd tér 1. 13 13 0.3 takaritd L 0
1116 Bp., . 1 pedagogiai
Bikkény u. 9. & 1 asszisztens 1 ! 0
Albertfalvai Ovoda 1116 Bp., 15 0 0 75 3 5
Eremu. 6.
1116 Bp., . i
: conyhi 2
Derzsiu. 54, 35 1 1 konyhas 23 0 0
1119 Bp - 1 konryhds <
10 1.5 - 83 0 2
Pajkos u. 33. i 0.5 kertész
Osszesen: 505 5 455 5 4
1119 Bp., , .
Leckeu 15-19 . v 0 b 0 0
L1 W T 1119Bp.,
Dél-Kelenfsldi Ovoda P ) 0 0 12 0 0
Bomemisszau. 21
1119 Bp., , ,
Albertu. 28 1.5 0 0 113 1 0
Osszesen: 4035 0 0 405 1 0
1119 Bp < 2 dajka- csoport <
12, 2 10, 1 0
Tétényi it 46-48. - sriineteltetés miatt ’
Bk 11’1531:; s 95 1 takarit 85 0 0
Eszak- Kelenfoldi Ovoda S
HISBp. 4 0 0 U 1 1
Meémiku. 42.
1119 Bp., . .
: 2
Kevehizau 4 13 v 0 15 - 0
Osszesen: 475 3 445 4 1
2 dajka-
) .1118 Ep 17 3 _Idajka cs'cpa.rt 15 0 1
. Csikihegyek u. 11 sziineteltetés miatt
) Gazdagrefl Ovoda 1118'B.p:: 7 0 0 ” 2 3
Kindergarten in Gazdagrét Gazdagréti tér2/a
1118 B[.J . 105 1 1 dajka- ES‘BPU.II 05 B 1
Torokugraté u. 13. srineteltetés miatt
Osszesen: 495 3 463 4 5
1112 Bp.,
2 2 2
Neszmélyi it 22-24. 2 v 0 ! 0
Kelenvilgy-Ormezei Ovoda 1112Bp 5 0 0 5 1 0
- . Neszmélyi uf 36.
Kindergarten in
: G 1112Bp 133 15 Karb: ak 12 2 1
Kelenfild-Ormezd Menyecske w. 2. .3 - antarto, takanto 2 E
1116 Bp
Kecskemétiu 11-13 s v 0 5 0 0
Osszesen: 385 15 a7 5 1
1117 Bp.,
11 0 0 11 1 1
Bogdinfy u. 1/b
1114 Bp , R
Lagyminyosi Ovoda Kanizsgi. 17,25, 17 1 takarito 16 3 0
1117 Bp., , ] ,
Sirokin 6. 1.5 1 takarito 10.3 0 0
Osszesen: 39,5 2 375 4 4
1118 Bp., . . .
Davka Gaboru 4/b. B v v B ! ’
1112 Bp.,
= £ i 12 1 dajl 11 1 0
Sasadi Oveda Téresvaru 19-21 i
1118Bp, . ) I:intaifmtf}?J fa . . .
Zétyomi it 20-22 B ertesz,} 1o
- ped.asszisrtens
Osszesen: 36 4 32 3 3
1113 Bp .
. 55 2
. Badacsony u 2022 Bd ! 0 18/ 0
Szentimrevirosi Ovoda
LusBp. 12 1 talcarits 1 2 0
Alsohegyu 13-13.
1113 Bp., 0.5 kertész
Karolina 0t §4-72. ? ! 0.3 takaritd ¢ ¢ ¢
Osszesen: 365 2 343 4 0
Keriileti sszesen: 3385 205 0 318 30 18

21. sz. tablazat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly

Az allashelyek 94%-a jelenleg is betoltott. A sziinetel6 csoportok miatt dolgozdk elkiildésére sehol

sem ker(lt sor. A jelentkez6 hidany esetében megjegyzendd, hogy a sziinetel6 csoportok esetében a
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dajkai poziciok nem keriiltek meghirdetésre. Az intézményvezet6k szamara tervezési feladatot és
kihivast jelenthet, hogy a jelenlegi dolgozéi korbdl 5 éven beliil 30 f6 éri el a n6k 40 éve szolgalati
idejére igényelhet6 nyugdij lehetdséget és 18 f6 az Oregségi nyugdij idejét. A jelenleg betoltott
statuszok 15%-an 5 éven beliil fluktuacié alakulhat ki. A fenntarté és az intézményvezetdk is
érdekl6déssel vartak a Pedagogusok uj életpalyajarél szolé 2023. évi LIl. torvény (Puétv.)
bevezetésének dolgozoi statuszok betoltottségére gyakorolt hatasat. Az online augusztus-
szeptember eleji kérdGives vizsgalat prognoézisa szerint a valaszaddk 32,2%-a, 22 f6 gondolkodott
palyaelhagyason.

4. A dinamikusan valtozo jogszabalyi kornyezet (pl.: Pedagdgusok Uj életpalyajardl szold 2023. évi
LIl. torvény) miatt gondolkodik-e pélyaelhagyason?

146 vélasz
® igen
® Nem
32. sz. dbra: pdlyaelhagydson gondolkoddk ardnya
Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak
A Puetv.-rol szolo tajeloztatast kivetoena A Puetv. Mely tartalma miatt nem
Ovoda neve: foglalkoztatasi atalakulast el nem fogaddk szama | fogadtik el a dolgozdk a foglalkoztatisi
2023. szeptember 29-én: dtalakulist?
i 1£6 - anvagi helyzet
Albertfalvai Ovoda 2 1 f6 - egészségi okok miatt ragadja meg a
i lehetdségzet
Elethelyzetiik alalmlasaval a térvényi
Dél-Kelenfsldi Ovoda 2 wviltozast ly.::'hasz?ah'a f'e_]...n'lon(_ia.t}ak és nem
folytatjat tovabb a kimmevelésben a
munkat.
Eszal- Kelenfsldi Ovoda 0 0
Gazdagréti Ovoda 5 A GYES-en levo kollegak a sok
Kindergarten in Gazdagrét - "bizonytalan" elem miatt nem tének vissza.
Kelenvilzgy-Ormezei Ovoda
Kindergarten in 0 0
Kelenvilgy-Ormeza
Lagyminyosi Ovoda 0 ]
Sasadi Ovoda 1 Lemondasi idé valtozasa miatt.
Szentimrevirosi Ovoda 0 0
A Puétv. bevezetése okan
valosan 3 fé nem vallalta a
Keriileti §sszesen: 7 foglalkoztatasi atalakulast, a
tibbiek indoka nem kapcsolodik
a Tv.-hez.

22. sz. tablazat

Forrds: K6znevelési és Ifjusdgi Osztdly
2023. szeptember 29-ei adatszolgdltatds szerint a Puétv.-r6l szélé tdjékoztatdst kovetben a 8
Onkormanyzati évoda valamennyi bedltott (pedagdgus, gydgypedagodgiai, technikai allashelyek) 697
allashelyén dolgozobdl valésan 3 f6 nem élt a tovabbi foglalkoztatdssal. Megallapithaté, hogy a
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torvényi valtozasok ebben a tekintetben nem voltak hatassal az 6nkormanyzati intézményekre. A
kollégak tovabbra is szivesen dolgoznak a keriilet onkormanyzati fenntartasu évodaiban.

4.5. Munkatapasztalat, foglalkoztatas

Az eredményes munka alapja a szakmai-vezet6i tapasztalat. Az adott intézmény élén eltoltott évek
tekintetében jelent6s a kilonbség, a leghosszabb ideje tisztségben levé személy tobb mint 21 éve
dolgozik évodavezet6ként, de van olyan intézményvezet§ is, aki csak egy éve tolti be ezt a tisztséget.
Ami az évodan belil betoltott vezetGi beosztdsukat illeti, a valaszaddk 23,5% intézményvezetd, 20,
58 %-a fliggetlenitett dvodavezetG-helyettes (tartds betegség miatt 1 fliggetlenitett dvodavezetdi
pedig elsé vagy masodik szamu dvodavezet6-helyettesi tisztséget lat el. (A jelenlegi bet6ltott valds
vezetdi team létszama: 69 6, melybdl az 1. és 2. helyettesek nem mindegyike toltotte ki a kérdGivet.)

A valaszaddok haromnegyedének (76,4%) 1-10 év kozotti a vezet6i munkatapasztalata, az intézmény
irdnyitasaban legnagyobb aranyban 6k vesznek részt. Emellett egyenl6 aranyban vannak jelen a 11-
21 év kozotti vezet6i tapasztalattal rendelkez6k (11,8%) és az 1 évnél kevesebb vezetdi
tapasztalatuak. Az adatokbol megallapithatd, hogy évodavezetdi poziciot bet6lt6k gondoskodnak a
vezetGi utanpotlas kineveléséral.

1. Hany éve dolgozik vezet6i poziciéban?
34 vélasz

@ Kevesebb, mint 1 éve
® 1-3éve
4-10 éve
@ 11-20 éve
@ 21 évnél régebb ota

33. sz. abra: vezetdi pozicidban téltétt évek szama

Forrds: XI. keriileti intézményi vezeték

Az intézményvezetés az ovodapedagdgiai képzettségen feliil tekintheté kiilon ,szakma”-ként is,
amelyhez vezet6i kompetencidk tarsulnak. Ezeket a vezet6i teamen belili ardnyos
munkamegosztas, delegalas mellett lehetséges hitelesen és eredményesen megvaldsitani. A vezeti
teamen belili feladatok, jogosultsagok és felel6sség megoszlasat az intézményi SZMSZ-ek és a
dolgozdi munkakori leirdsok szabalyozzak és teszik egyértelmivé.
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1. Ertékelje a vezetsi team-en beliili munkamegosztést.

34 valasz
15
11 (32,4%) 11 (32,4%)
10
7 (20,6%)
5
2 (5,9%) 2 (5,9%)
1(2,9%)
0 (l'lJ%) 0 ((‘J%) 0 (C‘)%) 0 (C‘J%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

34. sz. abra: munkamegosztds értékelése a vezetdi team-en beliil

Forrds: XI. keriileti intézményi vezeték

A fenti adatok szerint a valaszadok 85,4 %-a szerint az onkormanyzati fenntartasi évodakban teljes
vagy majdnem teljes mértékben jol miikodik a vezet6i munkamegosztas. 1 valaszadd (2,9%)
értékelte ugy, hogy a munkamegosztas egyaltalan nem mdkodik. A kis szazalékd nemleges értékelés
intézményen belili asszertiv kommunikdcidéval javithatd, arra kertleti szintl okfeltards nem javasolt.
Ugyanakkor a 14,7%-os gyengébb értékelésre dvodavezetdi szakmai munkako6zosségi formaban
megoldaskeresés indokolt. A fejlédési hajlanddsagot és vezetSi onismeretet tiikrozi az alabbi dbran
delegalasban, munkamegosztasban 14,7%-ban megjelend javitasi igény.

2. Az eredményesebb intézményvezetéshez mely 3 teriileten érzi a valtoztatas sziikségességét?
34 vélasz

id6beosztas 13 (38,2%)
delegalas 5(14,7%)
ellenérzés 10 (29,4%)
szobeli visszacsatolas - elle. .. 11 (32,4%)
dolgozok megtartasa, elisme... 15 (44,1%)
Uj dolgozok kivalasztasa 6 (17,6%)
intézmenyi koltségvetés me... 4 (11,8%)
pénzeszkozok felhasznalasa 2 (5,9%)
intézmény reputacidjanak né. .. 1(2,9%)
intézmeényi PR tevékenység... 4 (11,8%)
kommunikacié fenntartéval|{—0 (0%)
kommunikacié dolgozékkal 6 (17,6%)
kommunikacio szll6kkel 2 (5,9%)
kommunikacio kiilsé szakma... 7 (20,6%)
A vezetonek a sok ertekezlet... 1(2,9%)
Dolgozdk megismerése, ide... 1(2,9%)
Megfelel6 szakepzettseggel... 1(2,9%)

35. sz. dbra: vdltoztatds sziikségessége az intézményvezetés terén

Forrds: XI. kertileti intézményi vezeték

Az évodavezetbk és a vezetSi team els6sorban a dolgozok megtartdsa és elismerése teriletén lat
feladatot, mely mogott a 2023 nyaran jelentkezett - a korabbi évekhez viszonyitottan magas aranyd -
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megliresedd allashelyek szdma és az azzal jaré nehéz allasbetoltési vezetbi feladatok allhatnak. Az Gj
PlUétv. -hez kapcsolddd teljesitményértékelési rendszer helyi kidolgozasa és vezetdi megvaldsitasa
ehhez kapcsoléddan tovdbbi feladatokat jeldl ki a vezet6k szdmara, melynek megvaldsitdsahoz
mindenképpen javasolt a kerileti fenntartd tamogatdsa (a feladatra irdnyuld tovabbképzés
finanszirozasa). Masodsorban az idGbeosztas javitasat tartjak fontosnak, mely ha nem eredményes,
akkor nem jut elég id6 és figyelem a harmadik helyen allé szébeli visszacsatoldsok, ellenérzések
megtételére sem. A dolgozdk megtartdsara és elismerésére eddigiekben bevezetett potlékok,
tdmogatasok és elismerések mellett javasolt megvizsgalni a dolgozdi elvarasokat, igényeket (lasd a
kés6bbiekben az onkormdnyzati évodai allasok vonzéva tételénél). A hatékony id6beosztds
elsajatitasara kerileti szintl vezetSi tréning, tovabbképzés megszervezése és fenntartoi
finanszirozdsa javasolt.

Az intézményvezetGk és az dvodavezetS-helyettesek csoportban eltoltend6 kotelezd foglalkozasai
szamat az Nkt. 5. szamu melléklete, valamint a PUétv. végrehajtasardl sz6l6 401/2023. (V.30.) Korm.
rendelet szabdlyozza a nevelési évet megel6z6 oktéber 1-jei gyermeklétszamhoz igazitva. Az
Onkormanyzati fenntartasd intézmények gyermeklétszamait kordbbiakbdl ismerve, ez az
6vodavezet8k esetében Ujbudan heti 6-8 foglalkozést, dvodavezetd-helyettesek vonatkozasaban heti
20-22 foglalkozast jelent.

1. A jogszabaly altal eléirt dvodai csoportban toltendé éraszamabdl valdsan mennyi idét tud
gyermekcsoportban télteni? Ez nem vonatkozhat a pedagégushiany miatti helyettesitésre!

34 vélasz
15 13 (38,2%)

10 9 (26,5%)

5 (14,7%)

1(2,9% 1(2,9% 1(2,9% 1(2,9%
(8,:‘?%) (2,9%) 0 (0%) (2,9%) 0 (0%) (2,9%) (2,9%)

36. sz. abra: 6vodai csoportban téltétt valds id6

Forrds: XI. keriileti intézményi vezeték

A vdlaszadok csupan 38,2%-a tudja teljes mértékben teljesiteni az elbirt foglalkozasi szamot. A
valaszadok 67,5 %-a teljes vagy megkozelitéen teljes foglalkozdsi szamot elérék. Ugyanakkor a
vezet6i teamekbdl valaszt addk 14,7 %-a gondolja ugy, hogy a gyermekcsoportban megtartando
elvart foglalkozdsokat nem tudja teljesiteni. A megvaltozott intézményi strukturaval, az egy
6vodavezet6hoz tartozé feladatellatasi helyek szama is novekedett, mellyel a vezet6i feladatok
egyenes aranyban emelkedtek. A jogszer(i miikédés betartdsa végett ezért még fokozottabban
javasolt a hatékony id6beosztasra gondot forditani, eredményes technikakat, modszereket vezetGi
tréning keretében elsajatitani.

A kovetkez6 2 diagram adataibdl jol lathatd, hogy az intézményvezetGk és a vezet6i teamek szamara
elsédleges az altaluk vezetett intézmény szakmai munkajanak megismerése, kovetése, mely alapjan
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feltarhatdok az 6voda és a munkatdrsak szakmai er@sségei és fejlesztendé teriletei. Ugyanakkor a
valaszadok 61,8%-a csupan heti 1-5 dra kozott tud erre a fontos teriiletre id6t forditani, ami a heti
munkaidejének egynyolcada.

Az intézménymiikédés valamennyi teriiletét atfogdé ellenérzésre forditott id6 aranyaiban - jél
szervezett munkavégzés és felelGsi rendszer mellett - megfelelS lehet. Atlagosan a vezetdk heti
munkaidejilk egynegyedét (10 dra) toltik a szakmai munka megismerésével és intézményi
ellendrzésekkel. Munkaidejiik tovabbi részében igy id6t tudnak forditani egyéb vezetdi feladataik
(pl.: értekezleteken, tovabbképzéseken vald részvétel, kapcsolattartas szll6kkel, szakmai
partnerekkel, szakért6i bizottsdgokkal, palyazatok felkutatdsa, irdsa, targyalds épllet feldjitasi,
karbantartasi munkakrél, a kivitelezések felligyelete stb.) ellatasara.

2. Az intézményiikben folyé szakmai munka megismerésére vezetéként hetente mennyi id6t fordit?

34 valasz
61,8%

37. sz. abra: az intézményben folyo szakmai munka megismerésére forditott id6 hetente

® 1-56ra
@® 5-10¢6ra
10-nél tébb dra

Forrds: XI. keriileti intézményi vezeték

3. Az intézménylik mikodését érintd valamennyi teriilet ellenérzésére vezetSként hetente mennyi
idét fordit?

34 vélasz

@® 1-56ra
4% @ 5-10 6ra
10-nél tobb ora

58,8%

38. sz. abra: az intézmény terlileteinek ellenérzésére forditott id6 hetente

Forrds: XI. kertileti intézményi vezeték

Az intézmények szakmai életének forrasai a szakmai munkakdzosségek, melyek folyamatosan
y,akkumulatorként” tapldljak a szervezet mindségi munkavégzését, modszertani megujulasat. Magas
szintl szakmai bazist alkotnak, melyekre az intézmények tdmaszkodhatnak. A fenti adatokbdl
megallapithato, hogy az évodavezet6k és a vezetdi teamek kisebb ardnyban heti (20,6%), de inkabb
havi (32,4%) rendszerességgel konzultdlnak a szakmai munkakozosség-vezetSkkel. Kézel 30%-uk
ennél is ritkabban, inkabb konkrét feladathoz kotétten (pl.: alapdokumentum maédositds, Z6ld Ovoda
palydzat stb.), vagy félévente (5,9 %) veszi fel a kapcsolatot veliik. A megismert trend javitasra
érdemes, hiszen ideadlis esetben a szakmai munkak6zosség-vezet6knek és a Szakmai
Centrumvezetéknek a vezetdi csapat részeként kellene miikodniiik. Véleményiikkel, szakmai

61



Budapest Févaros XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s K6znevelési Koncepcid feliilvizsgélata 2023

javaslataikkal az 6vodak pedagogiai tevékenységét és annak mindségét hivatottak emelni.

4. On szerint milyen keriileti szint( tovabbképzések segitenék az évodak szinvonalas szakmai
miikodését?

34 valasz

SNI és BTMN gyermekek ellata. ..
Szervezetépitésre iranyulo coa...

30 (88,2%)

14 (41,2%)
Kommunikaciés tovabbképzés... 21 (61,8%)
Teljesitményértékelési tovabbk. .. 18 (52,9%)
Pedagogiai asszisztensi tovabb... 9 (26,5%)
8 (23,5%)

11 (32,4%)

Gyermek és ifjisagvédelmi tov...

Dajkai tovabbképzés

Szul6k részére szervezett gyer... 17 (50%)

Ovodapedagogus kollégak sza. ..

lelki egészség-mentalhigiénés t...

39. sz. abra: mely tovabbképzések segitenék az ovoddk szakmai fejlédését

Forrds: XI. keriileti intézményi vezeték

A kérdésre tobb valaszt is adhattak a megkérdezettek. Legsziikségesebbnek az SNI és BTMN
gyermek ellatasdhoz kapcsolddo specifikalt akkreditalt tovabbképzéseket tartjak. Az SNI és BTMN
gyermekek dvodai nevelésének mindennapokban jelentkez6 kihivdsai megolddasahoz a fenntarté
eddigiekben is torekedett a Budapesti Korai Fejleszt6é Kozponttal kotott megallapodas keretében
magas szakmai szint{i tovabbképzések biztositasara, melyekre a valaszok alapjan tovabbra is
szilkség mutatkozik. Kommunikaciés, panaszkezelési tovabbképzésekkel — melyekben 2022-2023-
ban fenntartéi finanszirozas mellett valamennyi intézmény 2-2 alkalommal 15-15 dolgozéval részt
vett, illetve az dvodavezet6k és fliggetlenitett dvodavezet6-helyettesek szamdra szintén két
alkalommal 3-3 napos képzés valdsult meg — szintén tovabbra is sziikséges tervezni. A Puétv. és a
pedagdgusok Uj tipusu teljesitmény értékelésének bevezetésével a jogszabalyi elvarasok szerinti
munkdltatéi magatartdshoz elengedhetetlen a teljesitményértékelési tovabbképzés az
o6vodavezetGi teamek szamdra, mely markans (61,8%) igényként jelentkezik. Javasolt erre a
fenntarténak keriileti szintli tovabbképzés biztositasaban gondolkodni, hogy a képzés a helyi
sajatossagokat is figyelembe vehesse és elérje a céljat. A szilok részére szervezett
gyermekneveléssel kapcsolatos el6adasok (50%) keriileti szinten a ,Késziljiink egyltt az évodaral”
el6adas-sorozat keretében 2023-ban elsé alkalommal elindultak. Ennek kiegészitésére mdas-mas
tartalommal javasolt az egyes intézményeknek kerekasztal-beszélgetéseket inditani.
Szervezetfejlesztésre, vezetGi team, Ovodapedagdgusok szamara alapvetSen gyakran indulnak
képzések, de az egyes szakdolgozok (dajkdk, pedagdgiai asszisztensek, gyermekvédelmi
munkatarsak) szamara is lényeges volna keriileti szinten képzéssorozat inditasaban gondolkodni. A
mutatkozo igények a fenti dbran kovetheték.

A munkatapasztalat, foglalkoztatas vizsgdlatdara valaszadd o6vodapedagdgusok és pedagdgiai
asszisztensek aranya a kovetkez6ként alakult:
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3. Milyen beosztasban tolti ki a kérdéivet?
146 vélasz

@ ovodapedagogus
@ pedagégiai asszisztens

40. sz. abra: kérdéivet kitéIték beosztdsa

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

1. Hany éve dolgozik 6vodapedagdgusként/pedagdgiai asszisztensként?
146 valasz

® Kevesebb, mint 1 éve
® 1-3éve
4-10 éve
® 11-20 éve
@ 21 évnél régebb ota

41. sz. abra: munkaban téltétt évek szama

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

A kérdGivet kitolt6k 39%-anak tobb mint 21 évnyi munkatapasztalata van. Hozzdjuk véve a 11-20
évnyi tapasztalattal rendelkez6ket (11,6%), megdllapithatjuk, hogy az 6nkormanyzati fenntartdsu
ovodakban dolgozdk fele (51,3%) legalabb 11 -21 év szakmai tapasztalattal bir. A valaszaddk 30,1%-a
palyaja termékeny id6szakat éli, 4-10 éve nevel 6vodas gyermekeket. Osszességében a dolgozék 81,4
%-a stabil mddszertani, nevelési, szervezési gyakorlattal rendelkezik, ami egyik garancidja a magas
mindségli 6vodai nevelés megvaldsitasanak, a gyermeki és sziilGi igények kielégitésének. A
palyakezddk és a gyakornoki éveiket t6ltSk viszont nagyon alacsony mértékben (18,6%) vannak
jelen, ami a nyugadllomanyba vonulék pétlasa szempontjabol mar jelenleg is érzékelhetd
nehézséget okoz.
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2. Pedagdgiai asszisztensi beosztdsban hany éve dolgozik 6vodapedagdégusi munkakorben ?

@ kevesebb, mint 1 éve
® 1-2éve
O 2-3 éve

42. sz. abra: pedagdgiai asszisztensek dvodapedagdgusi munkakérben eltéltétt évei

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

A torvényi lehetGség hatdlyba |épésével az orszagosan jelentkez6 évodapedagdgus-hidnyt az
onkormdnyzati fenntartdsu évoddakban is pedagdgiai asszisztensek bevondsaval enyhitik. A valaszadé
pedagodgiai asszisztensek kozel fele 2-3 éve dolgozik 6vodapedagdégusi munkabeosztasban. A 3 éve
megnyilt lehet6séggel jelent meg legmarkansabban ez a fajta hidnypoétlas, mely az utébbi 1-2
évben kozel fele — fele aranyban tovabbra is kiegyenlitetten jelen van.

Az 6vodavezetGk és a vezetdi tisztséget betoltdk hatarozatlan idejli munkaviszonyban és hatarozott
idejli vezetdi kinevezéssel (6vodavezetbk esetében ez 5 év, a vezets-helyettesek esetében ettdl
eltérd lehet 1-5 év) vannak alkalmazasban.

Az 6vodapedagogusi és pedagdgiai asszisztensi munkakérben dolgozok esetében tovabbra is a
hatarozatlan idejli munkaviszony a jellemzd, mely egyfajta biztonsagot, folytonossagot nyujt mind
a munkavallalé, mind a munkaltaté, mind a gyermekek és sziil6k szamara.

1. Milyen munkaviszonyban dolgozik jelenleg?
146 valasz

@ hatarozatlan idejl
@ hatérozott idejt

43. sz. abra: munkaviszony jellege

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak
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2. Jelenleg dolgozik valahol méasodallasban?
146 valasz

® gen
@® Nem

44. sz. abra: mdsodadllast vallalok ardnya
Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak
A valaszaddk 82,9%-a f6allasanak, az 6vodanak és a gyermekeknek szentelheti minden figyelmét,
ami a minGségi dvodai nevelés vonatkozasaban egyértelmii el6ny. Ugyanakkor megjelent egy kozel
20 %-nyi dolgozdi kor, akik masodallast is vallalnak a megélhetés konnyitésére.

6. Amennyiben vallal helyettesitést, a helyettesités miatt milyen egyéb feladataitdl
maradt tavol?
146 valasz

Nem volt ilyen  m———————— 3 O
Tovabbképzés m—— ) -
BelsG hospitdlas m—— 4
Munkakozosségi értekezlet m—— 19
Ovodapedagégusi értekezlet —mmmm—— 13
Csalad, szabadid6 s 9
Pedagdgiai asszisztensi értekezlet mmm 5
Szakmai-Centrum értekezlet mmm 5
Gyermekvédelmi esetmegbeszélés mm 4
Ovodai megbeszélés m 3
Ovodapszicholégusi esetmegbeszélés mm 3
Egyéni szakmai tajékozddas, kiilonprogramok a... m 2
Vezet§ helyettesi teend6k ellatasa n 1
Dijatadé n1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
45. sz. abra: helyettesitések miatt elmaradt feladatok tipusai

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

A Dbetoltetlen 3dllashelyek, a meglév6 munkatdarsak megbetegedése és tartds tavolléte
helyettesitéseket hoz magaval. A valaszaddk tobb mint fele a helyettesitések és az egyéb feladatai
k6zott megtaldlja az egyensulyt. Azonban a megkérdezettek - kozel fele - 41%-a nyilatkozott ugy,
hogy a helyettesitésekkel jaré elfoglaltsag miatt nem jut ideje fontos nevelési teend6kre vagy
vezetG-helyettesi feladatok elvégzésére. Nagyobb mértékben jelentkezik a szakmai fejl6désre
fordithatd id6 elvesztése (belsG hospitdlasokon, munkakdzosségi-, évodapedagogusi-, pedagodgiai
asszisztensi-, gyermekvédelmi-, kdrnyezeti-Z6ld Ovodai értekezleteken valdé részvétel), valamint a
maganélettdl, a csaladtdl valé tavolmaradas is megjelenik nehézségként. Ezek frusztraciot, belsé
fesziiltséget jelenthetnek, mely a dolgozék napi tevékenységére kihathatnak, a kiégés veszélyét is

65



Budapest Févaros XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s K6znevelési Koncepcid feliilvizsgélata 2023

magukban hordozzak. Javasolt a munkaszervezést és az intézményeken beliili terhelés megosztdsat
megvizsgalni. Okfeltarast kovetden nevelGtestiileten belll - akar mediator, pszicholégus vagy coch
bevondasaval — mindenki szamara elfogadhaté dontést hozni a helyettesitések litemezésérdl.

5. Ertékelje, hogy tapasztalata szerint az iskolara valé felkészités milyen eredményességgel valésul
meg intézményikben?
146 vélasz

60
49 (33,6%)

40 32 (21,9%)

20

00%) 0% 107% o@%) 2(14%) 3@21%)
| |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

46. sz. abra: iskoldra valo felkészités eredményeségének megitélése

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

Az O6vodai nevelés egészét dathatja a gyermekek személyiségének kiteljesitése, életkori
sajatossdgaikhoz igazodo, jatékos keretek kozott megvaldsitott készségfejlesztése és az iskolai
alkalmassdgra vald felkészités értelmezésében az évodai nevelés célja, hogy az dvodasok sokoldald,
harmonikus fejl6dését, a gyermeki személyiség kibontakozasat segitse el6 az életkori és az egyéni
sajatossagok és az eltér6 fejlédési Utem figyelembevételével. A gyermekek egyéni litemben
megvaldsuld készség- és képességfejlesztését a pedagogusok fejlédési naploban rogzitve kovetik,
arra terveznek és a sziil6knek évente legalabb két alkalommal fogado 6ra keretében tajékoztatast
nyujtanak gyermekiik fejlédésérdl. Az intézmények tobbsége DIFER vizsgdlatot is alkalmaz, illetve a
keriiletben évtizedek 6ta az Ujbudai Pedagdgiai Iroda (UPI) szervezésében iskolai bemeneti méréssel
kovetik a gyermekek felkésziiltségének mértékét. A tapasztalatok az évodak és az iskoldk nevel6-
oktaté munkajat is tamogatjadk. A csaladokkal k6zosen megvaldsitott felkészitést a valaszaddk
92,5%-a teljes vagy kozel teljes mértében eredményesnek tartja. Ez az arany - fenntartéi
informacio szerint - megegyezik az UPI altal mért legfrissebb adatokkal.

10. Ovodapedagégusi feladatai magasabb szint( ellatdsahoz - tovabbi - szakember/szakemberek
segitségét sziikségesnek latja-e?
126 valasz

@® igen
@® Nem

47. sz. abra: szakemberek bevondsdnak sziikségessége

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

66



Budapest F6varos XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s Kdznevelési Koncepcid feliilvizsgalata 2023

Az 6vodapedagogusok és a pedagogiai asszisztensek kétharmada gondolja ugy, hogy nevel6 -
fejleszt6é munkaja eredményesebbé tételéhez tovabbi szakemberek (gyogy- és fejleszté pedagogus,

mozgasfejlesztd, logopédus — részletesen az online kérdGiv ide vagd 11. kérdésénél) alkalmazasa
szilkséges, kiemelten az SNI és BTMN gyermekek napkézbeni folyamatos ellatasahoz.

A PUétv. bevezetése Ujbuda dnkormdnyzati fenntartdsban m(ikddé dvodaira nem volt szamottevd
hatdssal a dolgozdi eltdvozasok terén (3 f6 tdvozott). Az Onkormdanyzat szamos poétlékkal,
hozzajarulassal, osztondijjal igyekszik megkénnyiteni az itt dolgozdk életét. Intézkedéseivel arra
torekszik, hogy Ujbudat vonzéva tegye a munkavallalok szdmara. A keriileti elismerésekkel,
dijakkal - pl.: Ujbuda kivalé intézményvezetSje, Ujbuda kivalé mesterpedagégusa, Ujbuda
koérnyezettudatos ovodapedagdgusa, Polgarmesteri elismerések kiemelked6 pedagdgusi munkaért
stb. — a pedagégusok Ujbudan végzett tobb évtizedes kiemelkedd munkajat, illetve a fiatalabb
pedagdgusok Osztonzését és megtartasat, szakmai munkajuk megbecsiilését kivanja elismerni a
Kerilet.
7. Mely juttatdsok miatt vdlasztotta jelenlegi munkahelyét? Amennyiben az egyes juttatasok

bevezetése el6tt kezdett Ujbudan dolgozni, mely tdmogatésok a legfontosabban On szamara?
146 vélasz

Cafeteria I | 0 5
Ujbuda pétlék I | ] S
Intézményi koltségvetéstdl fiiggéen pedagdgus napi és év... I (O
Pedagdgiai Programhoz kapcsolddo tovabbképzések... nummmm ) (0
Lakhatasi tdmogatds I 16

Munkaruha hozzdjarulas mm 8

Inkluziv pétlék mm 6

Informatikai eszkdz vasdrlasanak tdmogatdsa HH 6
Rekreacids tdmogatas (uszoda bérlet) m 2
Szakvizsga megszerzésének anyagi tdmogatasa W 2
Gyernekszeretet 11
Oszténdij palydzat 11
Hivatastudat 11
Otthon kozelsége 11
Ovoda profilja, arculata 11
Nem a juttatdasok miatt valasztottam 11

0 20 40 60 80 100 120 140
48. sz. abra: juttatdsok fontossdga a munkahelyvdlasztdsban

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

A fenti dbra azt tdmasztja ald, hogy az Gjbudai 6nkormanyzati 6vodakban munkat vallalék szamara
munkahely-valasztasnal elsGdleges juttatasi forma a cafetéria, ezt koveti az Ujbuda pétiék, majd az
évenkénti — koltségvetéstol fiiggé — kétszeri jutalom. A materidlis tamogatdsok — lakhatasi,
munkaruha, informatikai eszkéz — kisebb ardnyban, de mégis hatdssal vannak a munkavallaldk
dontésére. A szakmai aspektus ugyancsak ezt koveti - Pedagdgiai Programhoz kapcsolodo
tovabbképzések tamogatdsa, szakvizsga tdmogatdsa, inkluziv potlék, az évoda profilja — de a
valaszaddk 20%-a ezek miatt dontott Ujbuda mellet. Az otthon, a lakas kozelsége (0,68%) a felmérés
szerint még sem jelentdsen befolyasold, holott az Ujbudan dolgozék 44,5%-a XI. Keriileti lakos.
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8. Amennyiben az intézmény fenntartdjanak lehet&sége lenne arra, hogy egyéb tamogatasokkal
konnyitse az 6nkormanyzati dvodai allasok vonzéva tételét, a jelenlegi dolgozdk allasban tartasat,
On szerint melyek lennénk hasznosak?
146 valasz
BKV bérlet I | 1 7

Egészségpénztari hozzajaruldas I O/
Onkéntes nyugdijpénztéri hozzajarulas I ———— 53
Szolgalati lakds I 4 7
Nyelvtanuldshoz vald hozzajarulds I 46
Kedvezményes parkolasi lehet8ség az intézmény... I 30

Rekreaciés hozzajarulds W 3
Magasabb potlékok W 3
Fizetés kiegeszités 12
Ingyenes parkolas 11

Ingyenes képzések 11

0 20 40 60 80 100 120 140

49. sz. abra: egyéb tamogatdsok preferencidi a munkahelyen maradds érdekében

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

Amennyiben a fenntarté az dévodai nevelési rendszere minGségi fenntartdsa és a dolgozdk
megtartdsa, kerlletbe vonzasa miatt Ujabb plusz juttatasok bevezetésére lat lehet6séget, ugy
elsGsorban BKV bérlet biztositasaval, egészségpénztari - és oOnkéntes nyugdijpénztari
hozzdjarulassal tudja motivdlni a munkaerépiacon jelenleg aktivan megjelend
6vodapedagogusokat, kéznevelésben dolgozokat. Az ezekre adott voksok mértéke meghaladja a
jelenleg miik6dé rekredcios tamogatas és az 6sztondij palyazat igenlésének mértékét.

A gazdasagos intézményrendszer miikédtetése végett javasolt a tdmogatdsi rendszer egyes
elemeinek atgondolasa, cseréje.

9. Mely fenntartdi intézkedések segitenék alkalmazotti kozosségiik stabilizalasat, az intézményi
fluktuacio csokkentését, megallitasat?
146 vélasz
SNI és BTMN gyermekek ajanlott létszdmanak maximalizalasa... 101
Csoportlétszamok rogzitése SNI beszamitasaval 25 fé6ben 82
Gyogypedagogus koordindtori statusz létrehozasa kerdileti szintd... 55
Plusz pdtlékok, magasabb jovedelem
20 6 alatti létszdm
Minden csoportban pedagdgiai asszisztens legyen
Tudas-szintentartd tanfolyam uUjraélesztés és sulyos allergia témakérben, ...
A vezet6 tobb id6t tolthetne a telephelyen
Dajkanak ne kelljen konyhai és takaritéi munkat ellatnia, hanem a...
Csoportlétszamok rogzitése SNI és BTMN beszamitasaval 20 fében
Allandé dajka- vagy nevelést segits jelenléte a csoportban- és az udvaron...
Nagy létszamu 6vodak esetében a megfelel§ szamu személyzet
BTMN gyermek utan is jarjon inkluziv pdtlék
Pedagogusok munkajanak nagyobb mértékli megbecsulése, elismerése,...
Takarito és konyhai személyzet novelése
Az SNI-s gyermek a szakért6i vélemény szerint 2 vagy 3 f6nek szamitson...
Segit6 szakemberek, ped. asszisztensek létszam novelése
Bérek rendezése, adminisztracids terhek csokkentése
Csoportlétszam rogzités 20 f6ben, kiscsoportban még nem minden SNI...
Csoportlétszam csokkentése max. 16 f6

PRRPRRERRRRRERERRR G

0 20 40 60 80 100 120
50. sz. abra: vdrt fenntartdi intézkedések az intézményi fluktudcio csékkentése érdekében

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak
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A valaszaddk tobb javaslatot is tehettek erre a kérdésre, keresve a lehet6 legcélravezet6bb
megoldasokat. Az intézményi fluktuacié megallitasat a valaszaddk stlyozottan az SNI és BTMN
gyermekek latjdk a
csoportlétszamok SNI szorzé beszamitasdval 25 f6ben t6rténd rogzitésével. A csoportlétszamok

létszamanak csoportonkénti 2-2 f6ben torténé maximalizalasaban
alacsonyabb (20 f6, 20 f6 alatti, 16 f6) rogzitésére is érkezett kérés, mellyel csokkenthet6 lenne
atmenetileg a keriileti fér6helyszam kihasznaltsaga is. A dolgozdi javaslatok alapvetGen
megegyeznek az Nkt. altal szabalyozott (minimum 13 f6s, altaldnos 20 fGs és maximalis 25 f6s) atlag
csoportlétszamokkal. Ezek szerint a valés igény - mely az Oktatasi Hivatal altal jegyzett
iranyelvekkel megegyezik - az SNI és BTMN gyermekek csoportonkénti szamdanak 2-2 f6ben térténd
fenntartéi maximalizalasa, mivel ezt torvény jelenleg nem szabalyozza. A gyogypedagdgusok
statuszanak novelését a fentiekben mar érintettiik, ugyanakkor itt lényeges megoldasi javaslatként
érkezett a gyogypedagogiai szakemberek szakmai tdmogatasara, munkajuk koordinalasara hivatott
keriileti gyogypedagdgiai koordinatori statusz létrehozdsa a 2015-t6l mar eredményesen m(ikddé
dévodapszicholdgusi koordinatori pozicidhoz hasonléan. A meglévé gyogypedagdgiai statuszokhoz is
hasznos lenne, de amennyiben a fenntarté a megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott fejleszt6
szakemberek helyett tovabbi sajat statuszokat biztositana az SNI és BTMN gyermekek ellatasahoz,

ugy még inkdbb megfontolandd a keriileti gyégypedagdgiai koordinatori statusz kialakitasa.

4.6. Intézményeken ativel6 Szakmai Centrumok tevékenysége

A 2015-ben struktdravaltassal |étrejott 8

6vodapedagodgiai szakmai tevékenységét, az egymastdl vald tanuldst, a mddszertani megujuldst és a

megvaldsult  intézményi intézmény kertleti
jogyakorlatok atadasat a 2016-t6l mikodo kerileti Szakmai Centrumok segitik. A Szakmai Centrumok
céljai 6sszhangban allnak az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjdnak elvérasaival és a

maodszertani tudasbévités harmonizal az egyes dvodak pedagdgiai programjaval.

A Szakmai Centrumnak otthont . Szakmai Centrum
A Szakmai Centrum neve . . . L
ado intézmény tagsaganak létszama/f6

Albertfalvai Ovoda Anyanyelvi Szakmai Centrum 416
Dél-Kelenfoldi Ovoda Mozgds Szakmai Centrum 516

- - KG tvédelemn-Eaészsd lési
Eszak-Kelenfdldi Ovoda kb er.n geszsegneveles! 386

Szakmai Centrum
Gazdagrefl Ovoda Kl?dergarten J4ték Szakmai Centrum 45
in Gazdagrét

Kelenvolgy-Grmezei Ovoda Sajatos Nevelési Igény(i Gyermekek

Kindergarten in Kelenvolgy- Egylttnevelését Tamogatd Szakmai 5f6
6rmezé Centrum
. . . A Mozgdsszervi Prevencids Torna Szakmai L
Lagymanyosi Ovoda zgasszervi ! g ! 5f6
Centrum
Sasadi Ovoda Tehetség Szakmai Centrum 6 f6
- 7 < néoh -
Szentimrevarosi Ovoda e,ne es, nep agyom.anyorzes az 7f6
dévodaban Szakmai Centrum

23. sz. tablazat
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4.6.1 A Szakmai Centrumok tevékenysége?

Az Anyanyelvi Szakmai Centrum erGssége, hogy az anyanyelvi jatékokra nagy hangsulyt fektet és a
mesélés szerepét kiemelten kezeli. A Szakmai Centrum mar hagyomannya valt kerileti rendezvényei
a Benedek Elek rajzverseny és az Albertfalvai Ovoda pedagdgusainak kdz6s meseel6adasa. Magyar
nyelvterilet( szlovakiai 6voda bevonasaval e keriileti rendezvény 2023-t6l atlépte az orszaghatart.
Az 6vodapedagodgusok az alkotdsokbdl mese videdt készitenek, mely az online térben elérhet6 és
visszanézhetS, hasonléképpen az el6z6 évek meséihez. Gyljtémunka keretében készitett
jatékgyljteményik inspirdcidul szolgdl a pedagdgusoknak, kiilonésen a palyakezdd kollégdknak.
Anyanyelvi felmérést végeznek — eddigiekben az Albertfalvai Ovodan beliil -, mellyel nyomon
kovethet6 a gyermekek mesei izlésvildganak alakuldsa, és bepillantas nyerheté az évodaba jaré
gyermekek sziilei mesélési szokdsaiba. Ezzel |épést tarthatnak a feladatellatdsi helyek a szamitégépen
és tévében nézett mese novekvé dominancidjaval.  Munkdjuk jelentés részét féként az
anyaintézményben, az Albertfalvai Ovodaban végzik. A Szakmai Centrum, illetve az évoda szerepe az
anyanyelvi nevelésben hangsulyos, hiszen a 3-6 éves kor kiemelt id6szaka a beszédfejlédésnek. Ekkor
fejlédik legintenzivebben a gyermek beszéde, amely egybeesik az ugrdsszerl mentdlis és pszichés
fejlédéssel. A gyermekek csalddbdl hozott sajatossagait szilkség esetén jatékosan tovabb fejlesztik. A
nevelést, oktatast segit6 eszkdzok és moddszerek kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik a komplex anyanyelvi nevelés jegyében.

A Mozgas Szakmai Centrum fébb feladatai a kisgyermekek mindennapokban térténd
mozgasfejlesztése, a testi nevelés és az egészséges életmdd megalapozasa a szil6k, csaladok
bevonasaval. Hangsulyt fektetnek a mozgasfejlesztési teriilet kiemelt lehet&ségeire, a mozgas-ritmus
(mozgds és ének-zene) jotékony kapcsolatara, az SNI és BTMN gyermekek mozgdssal elérhet6
fejlesztésére, a sportolds (Uszas, falmaszas, kiilonboz6 labdajatékok) népszer(isitésére. A belsd képzés
és tuddsmegosztas elsédlegessége mellett a Grosics Gyula Katolikus Sport Altalanos Iskolaval
kialakitott eredményes egyiittmiik6désiik tapasztalatainak atadasaval, hospitalasi lehet6ségekkel,
szakirodalom ajanldssal, a tavaszi és Oszi keriileti pedagdgiai héten szakmai nyilt napokkal, bemutaté
foglalkozasokkal tdmogatjdk az Onkormanyzati fenntartdsu o6vodak pedagdgusainak szakmai
ismereteit.

A Kornyezetvédelem-Egészségnevelési Szakmai Centrum rendelkezik a legmagasabb szamu
tagsaggal. Tevékenységiik valdsan kiterjed valamennyi ©6nkormanyzati évoda valamennyi
feladatellatasi helyére. Célkitlizéseiket, feladataikat a Szakmai Centrum vezet6je, az intézményi
kornyezeti munkakozosség-vezetSk és az egyes feladatelldtasi helyek kornyezeti koordinatorai
valdsitjak meg. Szakmai tevékenységiiket segiti az Onkormanyzat Kéznevelési és Ifjusagi Osztalya,
valamint a Kérnyezetvédelmi Osztalya, az Onkormanyzattal szakmai megallapodasban 1évé Duna-
Ipoly Nemzeti Park és igény szerit 1-2 f6 kornyezeti nevelési szakért6. A Kornyezetvédelmi Osztdly
segitségével szamos kornyezettudatos valtozas megvaldsitasdban aktiv szerepet vallal/t a Centrum,
Ugy mint: az kogondolkodas elsajatitasa tovabbképzéseken, a z6ld Ovodai m(ikddés gyakorlatba
helyezés, kornyezetkimélS takaritdszerek bevezetése, tudatos hulladékcsokkentés, komposztdlas,
lehetGség szerinti autdmentes  kozlekedés meghonositdasa, madarbarat-kertek kialakitasa, a
gyermekeket koril vevd élGlények, novények, rovarok életének és védelmének megvaldsitasa, az
es6viz hasznositds, az energia felhasznalds csokkentése, az ivoviz felelGsségteljes hasznalata. A
Szakmai Centrum — az emlitett 6nkormdnyzati osztalyokat is bevonva — online ,Tajékoztaté

3 A Szakmai Centrumok tevékenységének bemutatasanak alapja a 2022/2023. nevelési évi nyilvanos beszamoldjuk.
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Hirlevélben” rendszeresen informacidkat nyujt az intézmények szdmdra az aktudlis kerileti
kornyezeti nevelési szakmai programok, jeles Zold Napok megiinnepléséhez kapcsolédd
lehet&ségekrdl, kerileti és févdrosi tovabbképzések, a Duna-lpoly Nemzeti Park Igazgatdsag Sas-
hegyi Latogatokozpontjaval vald egylittm(kodés keretében meghirdetett rendezvényekrél, a
Kamaraerdei, Rupp-hegyi, Sas-hegyi tanosvényeken induld szakvezetésekrél. A Szakmai Centrum
aktivan részt vallal a helyi kezdeményezésli generdcidkat 0Osszekapcsolé egészség- és
kornyezetvédelmi programsorozatban. A Szakmai Centrum vezetSje tagja az ,Ujbuda
kornyezettudatos dvodaja” évente megrendezésre keril6 program bizottsaganak.

A Jaték Szakmai Centrum a gyermekek legf6bb tevékenységét, a szabad jaték elsGdlegességét
preferdlva alakitotta ki programjat, melyet a pszicho-pedagdgiai tudason tul a szakmai tapasztalatok
hataroznak meg az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval egységben. A Centrum tobbségében a
gazdagréti feladatellatdsi helyeken latja el tevékenységét, de a keriilet 6nkormanyzati évodakat
bemutatd foglalkozasokkal, szakmai hospitdlasi lehetéségekkel, digitalis jatékgyljteménnyel segitik.
Tudasukat és szemléletmddjukat atadjak az ELTE-TOK évodapedagégus hallgatéinak is, akiknek
gyakorlati helyet biztosit az intézmény.

A Sajatos Nevelési Igényili Gyermekek Egyiittnevelését Tamogaté Szakmai Centrum (Ovis TamPont)
a sajatos nevelési igény(i gyermekek nevelését segit6 moddszertan és gyakorlat tudasbdzisa. F6
specifikumuk az autizmus spektrum zavarral él6 gyermekek integralt egyiittnevelése. 2 f6 sajat
statuszban alkalmazott gyégypedagdgus és 3 f6 gydgypedagdgiai asszisztens alkotja a Centrum
tagsagat, akik megbizasi szerz6déssel alkalmazott mozgdsfejleszték, illetve szakszolgalati logopédus
egészit ki. Az intézményeken ativel6, egylttnevelést segit6 Szakmai Centrum lehetdséget nyujt
hospitalasra és esetmegbeszélésre az Onkormanyzati 6vodakbdl érkez6 munkatarsak szdmara.
T4jékoztatd el6adasokat és sajat élményl gyakorlatokat szervez a bazisintézmény pedagdgusainak,
illetve a kerileti 6vodakbol érkezd, érdekl6ds kollégak szamdra, valtozatos témakban (pl.: kihivast
jelent6 viselkedések dokumentdldsa és kezelése, a befogadd csoport, kérnyezet, a team-munka
elmélete és gyakorlata, kollégak kozotti konfliktusok kezelése). Javaslatokkal segiti az egyéni és
kiscsoportos fejlesztések kidolgozdsat, gyakorlati helyet biztosit az ELTE Barczi Gusztav
Gyogypedagdgiai Karanak autizmus spektrum pedagdgidja és tanuldasban akaddlyozottak
pedagdgiaja szakiranyos hallgatéi szamara.

A Mozgasszervi Prevenciés Torna Szakmai Centrum f6 tevékenysége, hogy a Xl. Kerilet
onkormanyzati fenntartasu évodaiba jard nagycsoportos koru gyermekek tartashibdinak korrekciéjat,
tovabbi elvaltozasok prevenciodjat ellassa el6zetes - nkormanyzati megallapodas alapjan elvégzett -
ortopédiai szlir6vizsgalat alapjan. A Centrum 5 tagja gyogytornaszi, preventiv mozgasfejlesztGi
szakképesitéssel rendelkezik és 2023-ban valamennyien elvégezték Az inkluziv nevelés pedagdgidja
képzést is. A testi fejl6dés elGsegitését, a teljesit6képesség helyreallitasat célz6 mozgdasszervi
prevenciés torna foglalkozdsok az évodak délelGtti id6rendjének megfelelGen, a nevelési év elején
meghatarozott és egyeztetett drarend szerint zajlanak az 5 fejleszté ,utazé” szakemberrel az
intézményhalézat valamennyi feladatelldtdsi helyén. A Szakmai Centrum kapcsolatot tart az
iskolaegészségiigyi szolgalattal (6voda orvosokkal), a véd6énéi haldzattal. A kontrollsz(rés alapjan az
iskolai gyogytestnevelés indokoltsagara is javaslatot téve. Tovabbi terveik k6zo6tt szerepel az iskolai
gyogytestnevelGkkel valé kapcsolatfelvételt az egymasra épitkezés megerGsitése, a tapasztalatok
megosztasa végett. Tapasztalataikat rendszeresen megosztjdk a kerllet dvodapedagégusaival,
gyogypedagodgusaival ,Mozgdsszervi prevencid az dvodaban” cimmel tartott el6addssorozat

keretében.
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A Tehetség Szakmai Centrum a tehetségigéretes gyermekek egyénre szabott fejlesztését végzi
matematikai/logikus gondolkodas/probléma felismerés-megoldas, vizualis és ének-zenei terileteken.
Nevel6émunkajukban a differencidlt bandasmodd elveit kovetve toérekednek a gyerekek egyéni
képességeit, atlagon fellli terileteit minél hamarabb felismerni és tamogatni. A heterogén
Osszetételli csoportokban a tehetségigéretes gyermekeket az idGsebb korosztalyhoz tartozd
tevékenységbe is bevonjak. A homogén Gsszetételli csoportokndl a tehetségigéretes gyermekeket
egyéni differencidlassal ,magasabb szintl(i” tevékenységgel keresik meg az adott terilethez
kapcsoléddan. Az dnkormanyzati fenntartasu dvodak pedagdgusait szakmai tudasmegosztasra nyilt
napokon fogadjak.

A Zene és néphagyomanyGrzés az oOvodaban Szakmai Centrum a zenei neveléssel és a
magyarsagtudat fejlesztésével, valamint a néphagyomanyd6rzés erejével kivanja az évodai nevelést
tdmogatni. A Szakmai Centrum a profiljahoz kapcsolédd specidlis tudas megosztasat a kollégaknak
szervezett miihelymunkakkal, hospitalds biztositasaval, sajat intézményen bellli “Beszélget6-korok”-
kel, gyermekeknek havi rendszerességgel szervezett tanchdzakkal, sziil6k bevondsdval torténd
hagyomdnyapolassal (pl.: Marton-napi lampas készités, , Luca-napi” adventi vasar stb.) valdsitja meg.
Munkajat els6sorban intézményen belll végzi. A kerlileti szakmai hetek alkalmaval rendszeresen
invitdlja az 6nkormanyzati fenntartasu intézmények dolgozdit nyilt délelSttre, jogyakorlat atadasra,
zenei médszereik, gyljteményiik megosztasara.

A Szakmai Centrumok széleskorii, értékes szakmai tevékenységet folytatnak, mely munka
eredményesebbé tételét az 6vodak az alabbiakban latjak.

Az 51. szamu abra diagram a vezetGi team valaszait mutatja.

9. Megitélése szerint, a Szakmai Centrumok eredményesebb miikédését mi segitené?

34 vélasz

Minden feladatellatasi helyrél
legyen egy évodapedagogus ta...
Szakmai kiadvany
megjelentetése havi rendszere...
Evente kerliljsn megrendezésre
szakmai konferencia, melyen a...
A Szakmai Centrum tagjainak
premizalasa, anyagi elismerés...
WA leghatékonyabban miikédé
Szakmai Centrum” elismerd ci...
Sajnos egyre kevesebben
vagyunk akik ezeket a szakmai...

16 (47,1%)

6 (17,6%)

13 (38,2%)

19 (55,9%)

6 (17,6%)

0 5 10 15 20

51. sz. dbra: misegitené a Szakmai Centrumok miik6dését a vezetsi team szerint

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

A 52. szamu abra pedig az dvodapedagogusok valaszait tartalmazza:
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8. Megitélése szerint, a Szakmai Centrumuk eredményesebb miikodését mi segitené?
146 vélasz

minden feladatellatasi helyrél
legyen egy ovodapedagdgus ta...

szakmai kiadvany megjelentetése
havi rendszerességgel és azok...

évente kerlljdn megrendezésre
szakmai konferencia, melyen a...

a Szakmai Centrum tagjainak

71 (48,6%
premizalasa, anyagi elismerés... (48.6%)

+A leghatekonyabban miikédé
Szakmai Centrum” elismerd ci...

10 (6,8%)

0 20 40 60 80
52. sz. dabra: mi segitené a Szakmai Centrumok miikddését a dvodapedagdgusok szerint

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

Az online kérdGives vizsgalat szerint a Szakmai Centrumok eredményesebb mikodését mind az
dvodavezetdi teamek, mind az dvodapedagdgusok és pedagdgiai asszisztensek szerint elsédlegesen a
Szakmai Centrumok tagsaganak anyagi elismerése segitené. A vezetGi teamnél masodsorban, mig a
dolgozdknal harmadik helyen jelenik meg az a megallapitds, hogy az egyes Szakmai Centrumokba —
az Egészség- és Kornyezeti nevelési Szakmai Centrumhoz hasonléan — minden évoda delegdljon
legaldbb egy dvodapedagdgust. Ezaltal az egyes Szakmai Centrumok valéban betdlthetnék a
korabbi keriileti elképzelést: az intézményeken ativel6 tuddsmegosztassal a keriileti vodai halézat

szakmai kiteljesedését. (A Centrumok tobbsége jelenleg sajat évodajan belil tevékenykedik.) A
megkérdezettek fontosnak tartjdk az elért sikereik, eredményeik megmutatasat akar konferencia
vagy kiadvany formajaban is.

10. Milyen a Szakmai Centrum-vezet6 szervezeten beliili megbecsiiltsége, elismertsége?
34 valasz

15
12 (35,3%)

10
7(20,6%)

5 4 (11,8%)

1(2,9%)  1(2,9%)
0(0%)  0(0%)
) | |
1 2 3 4

53. sz. dbra: Szakmai Centrum elsimertsége szervezeten beliil

Forrds: XI. keriileti intézményi alkalmazottak

A Szakmai Centrum-vezet6k szervezeten beliili elismertsége a valaszaddk koézel 68%-a szerint
magas. Ugyanakkor a skala alacsonyabb pontozasaira is érkezett voks, ami azt jelzi, hogy az egyes
intézményekben kilonbdz6 megbecsiiltségben részesililnek ezek a szakmai vezet6k. Javasolt
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intézményen beliil okfeltarast végezni, és a Szakmai Centrum, ill. annak vezetdje, tagsaga
presztizsét emelni az elért szakmai eredmények szerint.

4.6.2 Biztonsagos kozlekedésre nevelés Ujbuda 6nkormanyzati fenntartasd
6vodaiban

A Kozuti Kozlekedésbiztonsagi Akcidprogram keretében megvaldsuld, az O6vodds korosztdly
kozlekedésre nevelését tamogatd orszdgos program 2016-ban indult el. A korabbi orszdgos, évodas
korosztalynak szélé programokhoz képest a Biztonsagos Ovoda Program abban egyediilallé, hogy —
egyebek mellett — olyan egységes mddszertant adott a résztvevé évodaknak, amely integralhatd a
pedagdgiai programjukba, s ezaltal fenntarthatéva vdlik az intézményekben a kozlekedésre nevelés
megvaldsitdsa.

Ujbuda Onkormdényzata, illetSleg az altala fenntartott évoddk 2015-t6l &llnak kapcsolatban a
Kozlekedéstudomanyi Intézet (KTI) Nonprofit Kft. munkatdrsaival. Az 6vodak a f6évarosi intenziv
kozlekedésben élve kiemelten fontosnak tartjdk az ujbudai gyermekek biztonsdgos kozlekedésre
torténd felkészitését. Ennek érdekében a KTI Nonprofit Kft. Kozlekedésbiztonsagi Kozpont altal
kidolgozott dvodai kozlekedési ismeretek mddszertanat 2016. évtél valamennyien beépitették a
pedagogiai programjukba. Az orszagban elsGként, minden intézmény elnyerte a Biztonsagos Ovoda

cimet. A programon beliil itt valésult meg el6szor a Biztonsagos Ovoda Kupa. A ,Biztonsagos
Ovoda Kupa” mintaprojekt 2017 tavaszan keriilt megtartasra a XI. keriileti 5nkormanyzati 6vodak
kozott, egyiittm(ikodési megallapodas keretén beliil. A program célja az 6vodak tovabbi 6sztonzése
tevékenységeik bdvitésére a biztonsagos kozlekedésre nevelés terén. A program 2016-2020. kozott
minden nevelési évben megvaldsult gyermekek, dvodapedagdgusok és sziil6k bevonasaval. A korabbi
sikeres egylttm{kodés eredményeként 2022. évben - a COVID jarvany enyhiilését kévetGen - Gjra
felvette Ujbuda Onkormanyzata a KTI Magyar Kozlekedéstudomadnyi és Logisztikai Intézet Nonprofit
Kft-vel a kapcsolatot. Ennek eredményeként a program megujitdsra és ismételt elinditasra keriilt,
melynek folytatdsara 2023 Gszén is sor kerilt. A program 6 éve alatt, tobb mint 7000 gyermek

részesiilt kozlekedési szakemberek altal koordinalt, 6vodapedagégusokkal k6z6sen megvaldsitott

biztonsagos kézlekedésre vald felkészitésben, mellyel a fenntarté a kéziti gyermekbalesetek és
haldlozasok csokkentéséhez és minél biztosabb megel6zéséhez kivant hozzajarulni. A program
folytatasat Ujbuda Képvisel6-testiilete hatarozati formaban tamogatja.

4.6.3 Ovodai érzékenyitS program a sériilt emberek tarsadalmi integracidja
érdekében

Ujbuda Onkormanyzata Esélyegyenl&ségi Csoportja, a Humanszolgilati Igazgatésag, majd a
Kbznevelési és Ifjusagi Osztdly és a Kézen Fogva Alapitvany egyiittmiikodésében 2015-tGl
valamennyi 6nkormanyzati fenntartasi dvoda pedagégusa szamara biztositott a ,,Fogadd el, fogad;j
el” a sériilt embertarsak elfogadasat segit6 felkészité program. A gyermekek részére - az Ujbudai
6vodakkal és az Ujbudai Montagh Imre Altaldnos Iskola, Ovoda, Fejleszté Nevelés-oktatast Végzé
Iskola, Készségfejleszt6 Iskola és EGYMI pedagdgusaival egylittesen kidolgozott - , K6z6s a napunk”
6vodai érzékenyité program ad lehetdséget a tarsadalmi nyitottsag elsajatitasara. A program célja
az ovodapedagdgusok érzékenyitése a fogyatékkal él6 gyermekek és felnGttek irant, hogy a képzés
elvégzését kovetSen olyan évodai projekthetek megszervezésére legyenek alkalmasak, melyekkel a
gyermekek érzékenyitése is megvaldsithatd. A gyermekeknek szervezett projekthetekben a Montagh
Iskola ndvendékei el6adasaban sor kertl a Csukas Istvan altal is elismert ,Mese a dombtetén” cimd

74



Budapest F6varos XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s Kdznevelési Koncepcid feliilvizsgalata 2023

el6adasra, mely jatékosan, a sériilt allatszerepl6kon keresztiil, érzelmeikre hatva szélitja meg Gket. A
szUil6k érzékenyitése délutani kerekasztal beszélgetésben torténik. Az 6vodak 2016-t6l pedagdgiai
programjukban is megjelenitik az érzékenyitést. 2015-t61 kozel 140 pedagdgus vett részt a
képzésben és alkalmazza a megszerzett tudast 6vodai csoportjaban.

Az 6vodapedagodgusi, gyermeki és sziilGi pozitiv visszajelzések, a tarsadalmi felelGsségvallalas és a
gyermekek szocialis fejlodése érdekében Ujbuda KépviselS-testiilete a program tovabbi
megvalésulasat tamogatija.

4.6.4 Az ,Ujbuda Kornyezettudatos Ovodaja” program és a Z6ld Ovodava valas
elGsegitése

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban nevesitett kornyezeti nevelés tartalmahoz és
céljaihoz, valamint az intézmények pedagdgiai programjahoz illeszkedé ,,Ujbuda Kdrnyezettudatos
Ovodaja” program az Onkormanyzat Kornyezetvédelmi Osztdlya és a Humanszolgalati Igazgatésag
egyiittm(ikdésében indult el 2012-ben, mely - a szervezeti dtalakulast kovetGen - a Kdznevelési és
Ifjusagi Osztallyal kozosen miikodik megujult szemlélettel 2022-t6l. A program érdeme, hogy
atgondolt szakmai keretek kozott, anyagi (pl.: csoportokat tamogatd el6finanszirozas, programzaréd
elismerés, kornyezeti nevelési eszk6zok tamogatasa, esOvizgyljté rendszer kiépitése,
kornyezetkimél6 tisztitdészerek bevezetésének megfinanszirozasa stb.) és szakmai (pl.:
tovabbképzések, civil szervezetekkel kapcsolatépités, haldzati miikodés, szakkdonyvek, vezetett turak
nemzeti parkokban stb.) segitségnyujtdssal tamogatja az 6vodak zold Ovodava és Orokos zold
Ovodava valasat, az intézményi felels z6ld gondolkodas kialakuldsat és gyakorlati megvaldsuldsat. Az
6vodak maguk donthették el, hogy részt vesznek-e a programban. A csatlakozas folyamatos volt és
2015-re valamennyi intézmény bekapcsolddott az évente meghirdetett programba.

,Ujbuda Koérnyezettudatos Ovodaja” cimmel az Onkormanyzat azon évoddk pedagoégiai és
szervezetfejlesztési eredményeit ismeri el, melyekben a kornyezeti nevelés, a fenntarthatdsag, a
kornyezet- és klimatudatos gondolkodasmod és gyakorlat az 6voda életében, pedagdgiai-nevelési
tevékenységében megjelenik, tovabba ezek a szempontok a bemutatdsra szant programokban
kifejezésre jutnak. Fontos, hogy az 6vodak olyan programokat tervezzenek és valdsitsanak meg a
nevelési év soran, melyek hozzajarulnak az intézmény “Z6ld Ovodava” vagy “Orokéds 2old Ovodava”
valasahoz, illet6leg a mar elnyert cimek megtartasahoz.

A 2020/2021. nevelési évben a 28 feladatellatasi hely mindegyike az Orszégos Z6ld Ovoda halézat
részévé valt, mivel Magyarorszagon egyediilalléan minden ujbudai 6voda (székhely és telephelyek
vonatkozasaban) Z6ld Ovoda, ill. Orokoés Zold Ovoda cim birtokosa lett.

Ovoda neve Feladatellatasi hely neve Elnyert cim
Székhely Orokos zold Ovoda

Pajkos Ovoda Telephely z6ld Ovoda

Albertfalvai Ovoda Bukkony Ovoda Telephely Z6ld Ovoda

Erem Utcai Telephely z6ld Ovoda

Derzsi Utcai Telephely z6ld Ovoda

) Székhely z6ld Ovoda

Dél-Kelenféldi Ovoda - - -
Ujbudai Lurké Ovoda Telephely Z6ld Ovoda
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Ujbudai Cseperedd Ovoda Telephely

Orokos zold Ovoda

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Székhely

Orokos zold Ovoda

Ujbudai Napraforgé Ovoda Telephely

Orokos zold Ovoda

Keve Utcai Ovoda Telephely

Orokos zold Ovoda

Ujbudai Palantak Ovoda Telephely

Orokos zold Ovoda

Gazdagréti Ovoda
Kindergarten in Gazdagrét

Székhely

Orokos zold Ovoda

Gazdagréti Ovoda

Székhely

Orokos zold Ovoda

. . i Gazdagréti Szivarvany Ovoda Telephely z6ld Ovoda
Kindergarten in Gazdagrét
Aranykapu Ovoda Telephely Z6ld Ovoda
Székhely z6ld Ovoda
Kelenvélgy-Ormezei Ovoda Neszmélyi Uti Telephely z6ld Ovoda
Kindergarten in Kelenvélgy- , ,
Ormezé Kelenvolgy Ovoda Telephely Z6ld Ovoda

Ujbudai Napsugar Ovoda Telephely

Orokos zold Ovoda

Székhely z6ld Ovoda

Lagymanyosi Ovoda Ujbudai Nyitnikék Ovoda Telephely Z61d Ovoda
Ujbudai Csicsergé Ovoda Telephely Z6ld Ovoda

Székhely Z6ld Ovoda

sasadi Ovoda

Tesz-Vesz Ovoda Telephely

Orokos zold Ovoda

Toresvar Utcai Ovoda Telephely

Orokos zold Ovoda

Szentimrevarosi Ovoda

Székhely z6ld Ovoda
Ujbudai Karolina Ovoda Telephely z6ld Ovoda
Alséhegy Utcai Ovoda Telephely z6ld Ovoda

24. sz. tablazat

Forrds: Kéznevelési és Ifjisdgi Osztdly
Az 6vodak kornyezettudatos, egészségfejlesztS holisztikus gondolkodasa a gyermekek mindennapjait
és Unnepeit, jeles Zold Napjait is athatja. Partnerségre torekszenek civil szervezetekkel,
kommunikacidjukban, z6ld iroda programjukban a kiils6 partnerek is megtapasztalhatjak a Zo6ld
Ovodai m(ikddést. A szil6k az intézmények honlapjan elérhetS ,Z6ld Sarok” meniiben
tdjékozdédhatnak a legfrissebb z6ld hirekrél, aktualis egészségnevelési-kornyezeti programokrdl. A
csaladok Ovodavalasztdsaban egyre inkdbb értékes szempontként jelenik meg az intézmények
fenntarthatd kornyezetért tett faradozasa.

A fenntarté ,Ujbuda kérnyezettudatos pedagégusa” polgarmesteri elismerés létrehozasaval és
évenként 2 fonek torténé atadasaval ismeri el az egészség- és kornyezetnevelésben végzett
kiemelked6 tevékenységet.
Osszegzés:

e az egyes Szakmai Centrumokba — az Egészség- és Kornyezeti nevelési Szakmai Centrumhoz
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hasonléan — minden 6voda delegdljon legalabb egy dvodapedagdgust. Ezaltal az egyes
Szakmai Centrumok valéban betolthetnék a korabbi keriileti elképzelést: az intézményeken
ativel6 tudasmegosztassal a keriileti vodai halézat szakmai kiteljesedését.

A gazdasagos intézményrendszer miikodtetése végett atgondolasra javasolt a tamogatasi
rendszer egyes elemeinek atgondolasa, cseréje.

A dolgozéi kor eléregedd tendenciat mutat, melyhez a fiatalabb generaciokbdl (40 év
alattiak: 28,8%) nem tarsul megfelel6 aranya utanpétlas.
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5. Demografiai el6rejelzés

A demogréfia altal meghatdrozott mutaték nagymértékben befolydsoljak az Onkorményzat altal
fenntartott intézmények jovébeni finanszirozasanak kiadasait és szakmai irdnyitasi elvérasait.

5.1. A 2015-2024-es hosszu tavu eldrejelzés tanulsagai

Az intézmények jovdjérdl és a csoportok inditasardl hozott dontések legalabb négy, de gyakran nyolc
évre is meghatdrozzdk az intézmény fenntartdi kiadasait. Ekkora méretli intézményrendszerben
ezeknek a dontéseknek - vagy azok esetleges feliilvizsgalatanak - évente tobb milliés nagysagrendd
koltségvonzata lehet. A 2015. évben - a becsllt szamitdsokra alapozva - elvégezték az dvodai
feladatellatas Iétszamanak 2024-ig tartd el6rejelzését. Ennek alapjan 2017-2024 kozott 3843-3644
Ovodas koru gyermekkel szamoltak a keriileti fenntartasu intézményekben. A KSH lezart 2022. évi
adatait tekintve kozel egy évtizedes viszonylatban (2013-2022-ig) a keriileti allandé lakossagbél a 3-5

7z 27,

éves korosztaly szama 4329 f6r6l 3552 fore csokkent, 2023-ban - 10 év alatt - 777 f6 csokkenés
diagnosztizalhaté. A 2023-as keriileti fér6helyszam atlagosan 1300-fével haladja meg a valds
gyermeklétszamot. Az SNI szorzét is figyelembe véve (2x-es és 3x-os szorzd) ez a szam koézel 1000-
re csokken. A keriileti 6vodas gyermekek szamanak prognosztizalt becslése valdjaban erds
csokkenésként valdsult meg, mely legmarkansabban a keriileti fenntartasu intézményekben jelenik
meg. A figyelembe vett tényez6k koziil az Nkt. azon mddositasai, melyek 2015 szeptemberétdl valtak

hatdlyossd, a valésagban ténylegesen enyhitették a negativ demografiai mutatdkat.

A demogréfiai, tarsadalmi korilmények alapvetéen azt vetitik elGre, hogy 6sszesen mekkora igény
van évodai fér6helyre. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy mind az élve sziiletések szama,
mind a lakasok szama (egyidejlileg) szignifikans, azaz nem gyakorol pozitiv hatast a Xl. keriilet
6nkormanyzati fenntartasu vodai keresletre.

5.2. A 2020-2030-as hosszu tavu el6rejelzés f6 szempontjai és eredményei

2015-ben, a koncepcid megirasanak id6pontjdban a lakdsadatokra vonatkozdéan 6t nagyobb
fejlesztéssel szamoltak. Az ingatlanfejlesztésekkel parhuzamosan igényként merilt fel, hogy az
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Onkormaényzat kdsson a beruhazokkal fejlesztést célzd6 megallapodast annak érdekében, hogy az
adott teriileten megoldhaté legyen az dvodai feladatellatas. Az eltelt id6szakban a fenntarté és a
beruhazok kozotti megallapoddsokban rogzitésre keriilt az épitendé 6vodai fér6helyek szama. A
sajatos nevelési igényl gyermekek létszamat illetéen tovabbi novekedést jelzett a progndzis, s
felhivva a figyelmet arra, hogy ha az SNI gyermekek aranya tovabbra is évrél évre n6, akkor az jelent8s
mértékben novelheti a sziikséges évodai fér6helyek szdmat. Ez a progndzis azonban az utébbi ot
nevelési évben vizsgalt létszamadatokat attekintve nem valdsult meg, mivel az SNI gyermekek
létszama stagnal, atlagosan évente 110 f6. A folyamatosan csokkend gyermeklétszamot és a
kerileti rendelkezésre all6 csoportszamot figyelembe véve az SNI szorzdéval kiszdmitott atlagos
csoportlétszam is évrél évre csokken, jelenleg, 2023/2024. nevelési évben az SNI szorzdval egyitt 21
f6. Az el6z6 fejezetekben bemutatottak alapjan fél évtized alatt az SNI szorzéval szdmitott
csoportatlag 2,29 fével csokkent. A nagyobb megterhelést az SNI-nek nem szamité BTMN gyermekek
|étszamanak nyolc év alatt torténé megtizszerez6dése okozza, de ez nem befolydsolja a fér6helyszam
kihasznaltsagat.

5.3. Lakasépités, lakasallomany

Az 6vodai létszamot kozvetve (a népességszamon és annak kormegoszlasan keresztil) leginkdbb a
lakasok szama, illetve annak valtozasa befolydsolja. A lakasok szama alapvet6en attodl fiigg, hogy az
elkovetkezend6 idGszakban milyen lakdéplileteket, lakdparkokat épitenek a keriiletben, hany lakast
adnak at. Szdmos projekt 2020-ra realizadlédott, vagy realizalddas alatt allt, de jo par tervezet is
ismeretes, melyek megvaldsuldsa bizonytalan. Az aldbbiakban lathatok azok a projektek, amiket
figyelembe vettiink a kovetkez8 id6szakra.

Az épitkezések teriileti elosztasat, a megvaldsult és tervezett lakasok szamat mutatja az aldbbi
tablazat.

2017-2023. junius 30. napjaig elkészult, | 2017-2023. junius 30. napjaig megvaldsult
Varosrész hasznalatba vett lakasok statisztikdja hatésagi eljarasok statisztikaja
Lakdsszam Lakdsszam
Albertfalva 2263 753
Gazdagrét 112 0
Hosszurét 67 52
Kelenfold 2241 3989
Kelenvolgy 39 22
Madarhegy 780 805
Nadorkert 1002 180
Orsad 51 0
Ormezd 227 22
P&singermajor 15 133
Sasad 1494 29
Spanyolrét 661 169
Sashegy 25 10
Péterhegy 22 159
Szentimrevaros 24 3
Gellérthegy 14 27
K&érberek 0 899
Dobogo 0 0
Kamaraerddé 0 0
Lagymanyos 0 0
Osszesen 9037 7251

24. sz. tablazat

Forrds: XI. keriilet Epitési Igazgatdsdg
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Székhely és 2017-2023- 2017-2023-i
-2023+ -2023-i
L ) ’ telephelyek 2024-2025-ben ataddsra keriilé | L g N N . .
Intézmény Székhely/Telephely neve Cim . L .. .. Kiadott épitési | hasznalatba Megjegyzés
kihasznaltsdg mutatdja uj csoportok A .
engedély vett lakdsok
2023-ban (%)
Székhely 1116 Bp., Ezistfenyd tér L. 7
Albertfalvai Ovoda Biikkony Ovoda 1116 Bp., Bikkdny utca 9. 85,9 100 férdhely, 4 dvodai csoport 753 2263
Derzsi Utcai 1116 Bp., Derzsi utca 54, 86,5
Erem Utcai 1116 Bp., Erem utca 2-4, 2,6
Pajkos Gvoda 1116 Bp., Pajkos utca 35. 56,9
Metrodom-River Parkban 2
rt, 60 férshely a Dél-
Szekhely 1119 Bp,, Lecke utca 15-19, 86,2 A L L
Kelenfdldi Ovoddhoz fog
tartozni
i e . . Evangélikus Ovoda Albert
Dél- Kelenfdldi Ovoda Ujbudai Csepererdd Gvoda 1119 Bp., Albert utca 28-30. 85 Bl s, 37 243
utcdban 50 féréhely (2 csoport)
Ujbudai Lurké Gvoda 1119 Bp., Bornemissza utca 21, 81,1
Székhely 1119 Bp., Tétényi Uit 46-48. 51,3
Ujbudai Napraforgé Gvoda 1119 Bp., Bikszadi utca 57. 86,4
Eszak- Kelenféldi OGvoda . 998 1000
Kevehaza Utcai Ovoda 1119 Bp., Kevehaza utca 4. 85
Ujbudai Paléntak Gvoda 1119 Bp., Mérmndk utca 42. 82,4
Székhely 1118 Bp., Csikihegyek utca 11. 62,9 Madarhegyi
Gazdagréti Szivirviny L
. 1118 Bp., Gazdagréti tér 2/a 87,9 Gyermekcentrum 4
Ovoda
csoport, 120
férdhely, még nincs
Gazdagréti Gvoda 1159 1635 eldantve, melyik
intézményhez fog
Aranykapu Ovoda 1118 Bp., Torokugrato utca 13, 734 tartozni (2025
februdrjdban adjdk
dt, 2025 Gszétol
indithatd)
Székhely 1112 Bp., Neszmélyi at 22-24, 89
. . e Neszmélyi 1112 Bp., Neszmélyi Gt 36. 90
Kelenvdlgy-Ormezd Ovoda — - oy 1101 339
Ujbudai Napsugdr Ovoda |1112 Bp., Menyecske utca 2. 54,7
Kelenvélgyi Ovoda 1116 Bp., Kecskeméti J. u. 11-15. 79,2
Székhely 1117 Bp., Bogdanfy utca 1/b. 96,2
Lagyményosi Ovoda Ujbudai Csicsergs Ovoda [1117 Bp., Siroki utca 6. 67,3 27 14
Ujbudai Nyitnikék Ovoda |1114 Bp., Kanizsai utca 17-25. 89,6
Székhely 1118 Bp., Dayka Gébor u. 4/b 79,5
sasadi Ovoda Toresvar Utcai Ovoda 1112 Bp., Toresvér utea 19-21. 84,1 39 1519
Tesz-Vesz Ovoda 1118 Bp., Zélyomi utca 20-22. 82,9
Székhely 1113 Bp., Badacsonyi utca 20-22, 71
Szentimrevarosi Ovoda Alschegy Utcai Ovoda 1118 Bp., Alsdhegy utca 13-15. 72,4 3 24
Ujbudai Karolina Gvoda  [1113Bp,, Karolina ut 64-72. 85
Keriileti kihasznéltsdg 18,7 7251 9037

25. sz. tabldzat

80

Forrds: Kéznevelési és Ifjusdgi Osztdly




Budapest Févaros XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s K6znevelési Koncepcid feliilvizsgélata 2023

Lakasallomany nagysaga a Xl. keriiletben - 1995-2022
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54. sz. abra: lakdsdllomdny nagysdga a XI. keriiletben

Forrds: KSH adatbdzis

Ahogy a fenti dbra mutatja, a lakdsallomany nagysaga egyes években a nagyobb, akar kampanyszerd
épitkezések és/vagy atadasok hatasara megugrik. 2009-t6l markans csokkenés latszodott a
lakdsadatokra vonatkozéan, majd a koncepci6 megirasanak id6pontjdban lassu emelkedés
tapasztalhatd. Az orszagon végig vonulé COVID jarvany 2019-ben nagyon érezhetd, azonban 2020-
ban a keriiletben megvaldsul6 ingatlanfejlesztésekre nem volt negativ hatassal, s6t ekkor érte el
csucspontjat. Az ingatlanfejlesztések, valamint az egyes Utemekben atadasra kerul6 lakdsok szama
nehezen volt becsiilhetd. Az elmult 7 évben (2016-2022-ig) 5578 lakas épilt, mely éves atlagban 799
lakds ataddsat jelentette. A novekedés 2017-2019-ig ardnylag egyenletesen, évi atlagosan 200-300

7 _ s

lakdssal vald béviilést jelentett, majd 2020-ban 6riasi ugrassal az el6z6 évhez képest 1553 lakassal

késziilt tobb.

Az épitést mintegy elGrejelz6 mutatdként jellemezni lehet az épitési engedélyek szamdval. Fontos
leszogezni, hogy a statisztikai adatszolgaltatasok sok esetben nem azonos metodikan alapulnak, igy
adddhatnak bizonyos eltérések. Szlikséges az adatok értelmezését bizonyos mértéktartassal kezelni.
Ugyanakkor a folyamatok irdnya, a kirajzolddd trendek, tendencidk vildgosan értelmezhet6k és
értékelheték. Az engedélyek nem feltétlenil azonosak a ténylegesen atadott lakasszamokkal, de
el6rejelzésként szolgalhatnak. A XI. keriiletre a KSH 2005 éta kozol adatokat az engedélyek szamarol
is. Ez alapjan az engedélyek szamanak valtozasat megkozelit6leg kétéves késéssel koveti az épitett

lakdsok szamanak valtozasa.
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Kiadott épitési engedélyek &s epitett lakasok szamanak alakulasa a XI.
keriiletben 2005-2022
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s [BUd@pest 11. ker.) Mutatdk Az év folyaman kiadott Uj pitési engedélyek és egyszeri bejelentések alapjan
Iétesitendd lakésok szama (db)
55. sz. dbra: kiadott épitési engedélyek és épitett lakdsok szamdnak alakuldsa a XI. keriiletben

Forrds: KSH adatbdzis

Az évi hatdsagi eljarasok statisztikdja alapjan 2017-2023. kozott (junius 30-ai adatszolgaltatas szerint)
7251 lakas épitésének engedélyezése tortént meg, melyek jelz6szdmként jelenhetnek meg a
fér6helyek biztositasa szempontjabdl, mert arra vonatkozdan nincs adat, hogy ezek felépiltek vagy
fel fognak-e épiilni.

5.4. Kapcsolatvizsgalat, elérejelzés

Mi és milyen késleltetéssel befolyasolja az 6vodai létszamot?

77

Az élve sziiletések — a jogszabalyi elGirdsok tiikrében - 3 év mulva éreztetik hatasukat az dvodai
beiratkozasok folyamataban.

5.4.1 A keriileti 5nkormanyzati és egyéb fenntartasu intézmények létszamat
befolyasolé adatok
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0-2, 3-5 évesek, és az élveszilletések szama a Xl. keriilethen 2020-2022
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— utatdk Allando népesséshdl a 0-2 évesek szama [f6)
Mutatdk Allandd népességhdl a 3-5 évesek szama [fd)
Mutatdk Elvesziletések szama [f5)
56. sz. abra: 0-2, 3-5 évesek, és az élvesziiletések szama a XI. keriiletben

Forrds: KSH adatbdzis, Helyi Vizudl Regiszter

Az Ujbudan él6 3-5 éves korosztdly mar jelenleg is résztvevSje a keriileti intézményhalézat
dévoddinak, a KSH adata alapjan ez a Iétszam 3552 f6. Az 6vodai gyermeklétszamokat egy év mulva a
2020. szeptember 01-t6l a kovetkez6 év augusztus 31-ig élve sziiletett gyermekek, két év mulva a
2021. szeptember 01-t6l a kovetkez6 év augusztus 31-ig élve sziiletett gyermekek hatarozzak meg. Az
adatok szerint a varhato gyermeklétszam 2024/2025. nevelési évben 1389 {6, a 2025/2026. nevelési
évben pedig 1599 f6 lesz. A két év kdzott enyhe emelkedés - 210 f6 - varhatd. A vizsgdlt id6szakban a
2022. szeptember 01. és 2023. augusztus 31. kozott sziletett gyermekek a 2026/2027-es nevelési
évben lesznek kiscsoportos koruak 1679 f6, mely 80 fével tobb fér6helyet igényel az el6z6 évinél a
kerilet 6évoddiban. Az 6nkormanyzati és a nem Onkormanyzati fenntartdsd intézmények kozotti
gyermeklétszam megoszlasban - az eltelt idGszak mutatdéi alapjan - az tapasztalhatd, hogy az egyéb
fenntartasu intézmények gyermeklétszama enyhén emelkedik, az dnkormanyzati évodaké kisebb
mértékben csdkken.

5.4.2 A legfontosabb levonhaté kévetkeztetések:

e 2020-t6l a keriileti élve szilletések szama enyhe emelkedést mutat a vizsgdlt 3 év
tavlatdban.

e Ardvid tavu elGrejelzés (2020-2022) szerint mintegy 290 f&s novekedés tapasztalhato.

e A kerileti 6vodai létszdm folyamatosan csdkken, melybdl ugyanakkor az egyéb
fenntartasu intézményekbe jaré gyermekek létszama enyhe, de folyamatos emelkedést
mutat.

e Tovabbra is bévitheti az évodai helyek irdnti keresletet, ha a kerilleten kiviili csalddok
gyerekei is igénybe veszik az 6nkormanyzati fenntartasu ovodai feladatellatast, illetéleg a
kertletben munkat vallalo csaladok is jelzik igényiliket az évodai férGhelyekre, mely utébbi
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kotelezGségét jogszabdly mdar nem irja el6. Az dévodai létszdmot, a demografiai és
lakasépitési el6rejelzéseket ez is befolydsolhatja.

o (Csokkentheti az igényt, ha megkezd6dik egy elvandorlds, azaz a lakosok a koltozés
helyének o6vodait valasztjdk. A 2021-es magas elvandorldsi mérleg (10069) jelent6s
tényez6, de még 2022-ben is nagyon magas, bar mar csokkend tendenciaju (9019). Ez
szerepet jatszhat a megtapasztalt gyermeklétszdm csokkenésre is.

e Az 6vodai férShelyek tervezésénél sziikséges figyelembe venni azt is, hogy az
Onkormaényzattal egyiittm(ikédésben el6készités alatt allnak évodai féréhely-bdvitési
tervek, illetve szerz6déses fazisban lévé épitkezések és ingatlan beruhazasok, melyek a
kovetkezbk:

*  F@varosi Onkormanyzat, Kopaszi-gat Kft. (XVIIl 34-5/2017) Kopaszi-gat teriilete 350
bolcs6dei/bvodai férShely kapacitas létesitése,

* Metrodom Duna Alfa Kft., (XVIII-46/2020) Budafoki ut 62.(4012 hrsz).,2 db 60 m?
6vodai csoportszoba, valamint tovabbi 2 csoportos magantulajdonu és Gizemeltetés(
bolcséde.

= Lake Greens Kft. (XVII-327-13/2021.) Partfutd u.-Tévaros u. Balatoni Ut-Hosszuréti
patak gyermekek napkozbeni elldtasat biztosité piaci alapd magdanintézmény 50
férGhellyel.

Az Ujbuda GAMESZ ujra felmérte az Onkormanyzat 4&ltal mikodtetett intézmények

fér6helyszdmait, melynek ismerete hozzajarulhat a megfelel6 dontés kialakitdsdhoz. Az

adatokat a 26. szdmu 6sszegzd tablazat szemlélteti.

Az Ujra gondolt és mérésekkel aldtdmasztott férGhelyszam, valamint két sziinetel6

csoportszoba (Eszak-Kelenféldi Ovoda székhelyen és a Gazdagréti Ovoda székhelyén)

tornaszobava torténd visszaalakitasaval 4440-r6l igy 4210-re csokkenthetd (-230 férGhely), a

jelenlegi 165 csoport 163-ra valé mddosuldsaval. A valtozdssal remélhetéleg a

csoportsziineteltetések kérdése is megoldédhatna.

A kerileti fér6helyszam kialakitdsaban javasolt figyelembe venni az energetikai tervben
szerepl§ felujitdsokat 6sszhangban a fér6helyszamrdl sz616 fenntartdi dontéssel.
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6 a adatai Korsbbi adatok szerint MI('R'szerlntll' Kdznew. 'knn'cr_ipcmparlrjavasnlt Tnlrnas%n'bak Fn:_*mh'r_*l\r
felméres alapjan csoport és férdhelyszamok kialakitdsa letszam
~ ~ utdni
Osszes Osszes Csoportok hasznos Csoportdtlag
dvod - . . tornaszoba, hasznos i 2m 'férdhel
. Owoda szekelye, telephelyei . — teriilet (m2) 2/ ! v
neve sportszertarral teriilete gyermek
csoport férGhely CSOpoTt férGhely (m2)
1116 Bp.
Székhely - Be-, s 200 B s 204 407,80 407,80 203,90 26
Eziistfenyd tér 1 1gen
=
i Telephely 1116 8p. 7 185 . 7 132 26
e Bikkdny u. 9. igen
B
& Telephely 1116 8p., 3 88 i B 78 623,85 623,85 311,93 26
..E Erem u. &. 1gen
k.| 1116 Bp., nem, DE: nem is lehet
= Telephel 2 52 2 52
= slepnely Derzsi u, 54. kiglakitani 8
1119 Bp.,
Telephel 5 137 B 5 115
elephely Pajkos u. 35. 7 igen 230,00 230,00 115,00 23
Osszesen 25 642 25 631 126165 | 126165 630,83 25
— P 11198p., _
5. 9 21 B 9 209
3 2ékhely Lecke w15 18, 7 igen 417,53 417,53 208,77 23
E m
a2 1119 Bp.,
= 60 Telephely Bornemisszaw. 21. & 159 igen & 148 296,00 296,00 148,00 a5
] 1119 Bp., - . .
Telephely Albertu. 29, 5 127 igen 5 120 240,30 240,30 120,15 24
Osszesen 20 503 20 a77 953,83 953,83 476,92 24
nem, DE sziinetel§
= 1119 Bp. :
B Székhely Téténvi af‘:&_‘w & 157 csoportbol keriilt 5 145 29
=] v - kialakitdsra 596,29 546,29 273,15
=
b=
5 1119 Bp.
- Telephel - 5 125 P 5 128
- =l=pnely Bikszadi u. 57-59. igen 26
E 1119 Bp., - -
Telephely Mérnaku. 42. 7 188 igen 7 188 376,00 376,00 188,00 27
1119 Bp., - -
Telephely Kevehiza u. 4. & 167 igen & 167 334,20 334,20 167,10 28
Osszesen 24 637 23 628 1306,49 1256,49 628,25 27
nem, DE sziineteld
P 1118 8p., A - -
Sedkhely Ceikinegyek . 11. 8 210 eseportod! kerdlt 7 174 387,60 347,80 173,95 25
kialakitasra
igen, DE: szertdrnincs
- kilgn, a
3 1112 Bp. tornaszobiban
o " T A
@ Telephely Gazdagréti tér 2/a. 12 330 vannak beépitett 302 2
] szekrényben az
2 eszkozok.
k] - Pa— 1z 982,12 982,12 451,06
& igen, DE: szertar nincs
kilgn, a
Telehel 1118 B, - 132 tornaszobaban 138 a7
=l=pnely Tardkugratd u, 13, ! wannak beépitett
szekrényben az
eszkGzok.
Osszesen 27 728 26 665 1379,72 1330,02 665,01 26
m P 111Z8p.,
= Székhely e 4 100 B 4 54 24
4 ”e””:‘lel’;’z “E" 22-24. = igen_ — 280,20 280,20 140,10
a Telephel P 2 50 nem, De: nem iz lehe 2 a5
g =lepnEly MNeszmélyi u. 36. kialakitani 23
G 1112 8p., )
% Telephely Menyecske u. 2. E 150 igen [ 1459 298,30 298,30 149,15 25
0
£
1116 Bp.,
z Telephely -5 B a 125 4 100 199,08 199,08 99,54 25
2 Kecskemétiu. 11-15. 5
igen
Dsszesen 16 425 16 389 777,58 777,58 388,79 24
P 1117 Bp.,
— 5 5 133 B 5 133
7 2ékhely Bogdsnty u. 1/8 igen 267,01 267,01 133,51 27
[ 1114 B
. P
] Telephel 8 240 B =] 240
%5 #l=Phel | kanizsaiu. 17-25. igen 479,88 479,88 239,94 30
q 1117 Bp.,
Telephely Siroki v, b 5 150 igen 5 121 241,72 241,72 120,86 24
Osszesen 13 523 18 454 988,61 988,61 494,31 27
L 1118 Bp., - igen, De: sportszertar -
5. 210 204
g zékhely Daykau. 4/b 7 mines 7 408,00 408,00 204,00 29
& 1112 Bp.,
= Telephel & 176 B & 172
= slephely | Lt L 7 igen 7 344,00 344,00 172,00 29
L 1118 Bp., ; igen, De: sportszertdar
Telephely | jo o de2022. a 105 Himes 4 a5 190,18 190,18 95,09 24
Osszesen 17 491 17 471 942,18 942,18 471,09 28
— 1113 Bp. Bad. i
g Széknely Bp. Badacsony! 8 217 8 218 432,60 432,60 216,50 27
5 . - - igen
[} -
E Telephely | 1118 8P Alsdhegyu. 6 174 . 3 143
£ A elephely 1315, 7 igen 285,92 285,92 142,56 24
k] 1113 Bp. Karolina it
Telephely i a 100 igen 4 96 192,00 192,00 96,00 24
Osszesen 18 491 18 455 910,52 910,52 455,26 25
Osszesen: 165 4440 0 163 4210 8521 8421 4210 26

26. sz. tablazat

Forrds: Koznevelési és Ifjusdgi Osztdly/ Ujbuda GAMESZ
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6. Beazonositott fejlesztend?d teriiletek

A helyzetértékelés alapjan az elkévetkezd id6szak megoldando f6 feladataiként harom nagy témakor
rajzolddik ki. Ezek a témakoérék nemcsak 6nalléan, de egymdshoz kapcsolédva is tételez6dnek, a
megoldasuk stratégidja és ezek |épéssorai 6sszekapcsolhatok.

6.1. Az SNI és a BTMN gyermekek fejlesztése tovabbi szakemberek bevonasaval,
képzésekkel és keriileti szakmai munkako6zosség miikodtetésével

A nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény 47. § (3) bekezdése rogziti:

A sajatos nevelési igényli gyermek Ovodai nevelése, .. az e célra létrehozott gydgypedagdgiai
nevelési-oktatasi intézményben, konduktiv pedagoégiai intézményben, dvodai csoportban,... vagy a
tobbi gyermekkel,... részben vagy egészben egyliitt, azonos évodai csoportban, ... térténhet.”

A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény 47. § (8) bekezdése szerint: ,Ha a gyermek,
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd, fejleszt6 pedagogiai elldtdsra jogosult. A
fejleszt6 pedagdgiai ellatas a nevelési tandcsadds, az dvodai nevelés keretében valdsithaté meg.”

Az SNI és BTMN gyermekek ellatasaban az intézmények az Oktatasi Hivatal iranyelveit kovetik, a
helyi szakmai sajatossagaikkal és egyéni pedagodgiai arculatukkal szinesitve, a gyermekeket
megilletd kilonleges bandsmdd mellett.

Az Onkormanyzati fenntartdsu o6voddkban az SNI gyermekek szama az elmdult 8 évben kozel
kiegyenlitett (110-118 f6 kozotti). A BTMN gyermekek mérhet6 szamossaggal 2016-t6l jelentek meg a
kerileti koznevelési rendszerben, de ett6l szamitva, 8 év alatt |étszdmuk megtizszerez6dott.

Ujbuda Onkormanyzata ez idaig is jelentSs segitséget nyujtott az SNI és BTMN gyermekek szakszer és
teljes kor( ellatasahoz a sajat statuszban alkalmazott gydgypedagdgiai szakemberek alkalmazasaval.
Ugyanakkor a kiilonleges banasmédot igényl6 gyermekek koznevelési rendszerben valé egyre
fokozddd jelenléte az 6vodai dolgozdkra novekvs szakmai terhet ro, illetéleg az intézményi
statuszban jelenleg elérhet6 gyégypedagdégusok munkaidejében, éraszamaban a kiirt fejlesztések
teljes korlien nem lathatdk el.

Fontos lenne az 6voddkban dolgozd pedagdgusok rendelkezésére allitani olyan szlrési eljarasokrol
sz616 tovabbi folyamatos képzéseket, amelyek alkalmazasaval a pedagdgusok széles kdre szamdra mar
viszonylag koran felismerhet6ek az SNI és BTMN els6 jelei. Ez segitené az érintett gyermekek
mielGbbi szakszolgalathoz, szakért6i bizottsaghoz torténd iranyitasat a szlil6kkel k6z6sen meghozott
dontés szerint. A diagndzisok Osszetettségétdl fliggben a fentiekben javasolt tovabbképzéséken
elsajatitott mddszerekkel csokkenthetik, mérsékelhetik vagy akar meg is sziintethetik a fennalld
tlineteket.

A legfontosabb levonhaté kévetkeztetések:

e Javasolt tovabbi 10 statusz kialakitasa keriileti szinten, melyet az 6vodavezetd, az
ovodapedagdgusi és a pedagdgiai asszisztensi kozosség az online kérdbiveken adott
visszajelzései alatamasztanak. Ezzel a kils6 hatdsoktdl is fliggetlenné vdlna az dvodai
ellatérendszer és kivalthato lenne a kilsé szakemberek éraszama, mert hosszutavon egyre
nehezebb az ellatasra szakembert talalni (ezt tovabb neheziti a KATA térvény megsziinése).

e A gybgypedagogiai szakemberek szakmai munkajanak koordindlasara, kovetésére,
maddszertani fejl6désiik biztositasdra — az dvodapszicholdgusi koordinatori munka mintajara
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— javasolt gydgypedagoégiai munkakozdsség létrehozasa koordinator irdnyitasaval.

e Mind a kerlleti gyégypedagdgiai munkakdzosség és a vezetésével megbizott
gyogypedagdgiai koordinatori statusz létrehozasat alatdmasztjdk az dvodavezetGi és
dvodapedagodgusi online kérdGivre adott vdlaszok.

e Fontos lenne az évodakban dolgozé pedagdgusoknak a rendelkezésére dllitani olyan szlirési
eljarasokrdl sz6l6é tovabbi folyamatos képzéseket, amelyek alkalmazasaval a pedagdgusok
széles kore szamara mar viszonylag koran felismerhetéek a BTMN elsé jelei. Ezzel
meggyorsithatéovd valna a szakszolgalathoz torténd irdnyitas a diagndzis miel6bbi
feldllitasa érdekében.

e Javasolt folytatni a Budapesti Korai Fejleszt6 Kozpont kivadlé szakmai, mddszertani
tovabbképzéseit a keriletben dolgozd pedagégusok, pedagdgiai asszisztensek és dajkak
szdmara is.

6.2. Eroforras és szakemberhiany

6.2.1 Hianyzo pedagogus statuszok betoltésére vonatkozo intézkedések
megtervezése

A munkaeré-tervezés a fenntartd felelGssége a koltségvetés tervezésén keresztiil. Az adatszolgdltatas
alapjan Ujbuda évodahalézatanak rendelkezésére allé 346 pedagdgus statusza 94 %-ban betoltott.
Amennyiben mélyebben vizsgdljuk a rendelkezésre all6 adatokat, a jovGre vonatkozd tervezés
szempontjabdl a kovetkez6 jelenségre fokozottan figyelni kell a kerilet kozneveléséért felelGs
szakembereknek. Az utébbi id6ben mar orszagosan is visszatéré probléma az évodai szinten is
megjelené pedagdgushidny, amely miatt bizonyos o6vodai csoportok akdr hénapokig is egy
Ovodapedagdgussal, dajkai és pedagdgiai asszisztensi besegitéssel mikddnek. Korszer(i tudast
biztositd, hatékony kdznevelési rendszert csak megfelel6 szamu szakképzett pedagégussal lehet
biztositani. Ujbudan - a szolgaltatott adatok alapjan - a rendelkezésre all6 346 6vodapedagdgus
stdtuszon dolgozd 325 alkalmazott kozil megkozelitéleg 82% rendelkezik ovodapedagogiai
végzettséggel. Ez azt jelenti, hogy a hidnyzd szakképzett statuszok poétlasat kényszerlségbdl -
jogszabdlyi felhatalmazdassal — keriileti szinten 18%-ban pedagdgiai asszisztensek ovodapedagdégus
feladatokon torténd kinevezésével tudjik elldttatni. Az allashelyek tovabbi 6%-a nincs betoltve. A
keriileti betoltott statuszok megkozelitleg csak 5 %-a palyakezdd. Kevés a fiatal utanpdtlds a palyan,
pedig a kerilet vezet6i tobb elismerésre méltd kezdeményezéssel prdébalja a palydn tartani a
gyakornokokat, illet6leg dvoddiba vonzani a végzG6s hallgatokat. Az intézményekben dolgozd
pedagogusok 6 %-a nyugdijbdl visszafoglalkoztatott. A dolgozok koziil varhatdan a kedvezményes és
az oregségi nyugdijat igénybe vevék lehetséges szdma az elkdvetkez6 6t évben a bet6ltott statuszok
szdmanak 19%-a. Osszességében elmondhatd, hogy a kdvetkezd fél évtizedben a fenntarté szamara
kihivast jelenthet az d6vodapedagdgus allashelyek betoltése, ezért a jelenlegi dévodai rendszer
mindségi miikodtetése gondos, eléreldtd tervezést igényel. A dolgozdk megtartadsara és elismerésére
eddigiekben bevezetett poétlékok, tdmogatasok és elismerések mellett fontos figyelembe venni a
munkavallaléi elvdrasokat, igényeket (pl.: BKV bérlet biztositasa, egészségpénztari - és dnkéntes
nyugdijpénztari hozzajarulas).

6.2.2 A legfontosabb levonhaté kévetkeztetések:

e A gazdasdgos intézményrendszer mikodtetése, valamint a pedagégusok keriletbe térténdé
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bevonzdsa érdekében megfontoldsra javasolt az eddig kialakitott tdmogatdsi rendszer egyes
elemeinek atgondoldsa, cseréje.

e Tovabbi lehet6ségként rajzolédik ki a jelenleg is csoportban dvodapedagdgusi feladatokat
ellatd pedagdgiai asszisztensek, vagy a jé pedagodgiai érzékkel rendelkez6 fiatal dajkak munka
melletti tdmogatasa a fGiskola elvégzésében, mely j6 alkalom lehet az intézményben vald
hosszu tavu foglalkoztatasra.

o LehetGségként szerencsés lenne a férfiak részvételének tdmogatdsa is, bizva abban, hogy az
Ujonnan bevezetésre keriild teljesitményértékelési rendszer vonzéva teszi szdmukra ezt a
szép szakmat.

6.3. A keriileti intézmények féréhely-kihasznaltsaga

A XI. keriileti Onkormanyzat feladatellatdsdban mikodd 8 intézmény székhelye és 20 telephelye
jelenleg 165 csoporttal, 4440 férShellyel mikodik az intézmények alapité okirata szerint.
Altalanossagban elmondhaté, hogy az elmult két évtizedben a féréhelyek szdma a feladatellatasi
helyek szamaval aranyosan valtozott. 2016-2021 kozott a feladatellatasi helyek szama nem valtozott,
de a férGhelyek szdma a meglévs intézményszerkezet mellett enyhén novekedett. A 2023-as keriileti
fér6helyszam atlagosan 1300-fével haladja meg az ellatasi igényeket. Ha a sajatos nevelési igény(
gyermekek csoportlétszam tekintetében figyelembe vevé kétszeres, illetve haromszoros szorzéjaval
(tovabbiakban: SNI-szorzd) tekintenénk a bet6ltott féréhelyekre, ez a szam koézel 1000-re csokken.

Az 6nkormanyzati fenntartasu intézményekben tapasztalt gyermeklétszam-csokkenés vizsgalatara,
az okok feltarasara és a gyermeklétszam ujboli novelésére az Onkormanyzat 2020-2021-ben kiilsé
szakért6i csoportot kért fel szocioldgiai vizsgalatra, tanulmany készitésére. A beavatkozasi pontok
megtalalasaval (mely alapvetéen az intézményrendszer kommunikacidjanak idGszerlivé és
partnerkdzpontiva tételére, a sajatos nevelési igényl gyermekek moddszertandnak frissitésére, a
targyi kérnyezet modernizacidjara iranyult) a csokkend tendenciat 2023 Gszére sikeriilt megallitani.

A vizsgdlt 5 évben az onkormanyzati fenntartdsu ovodak féréhelyszam-bévitéssel nem éltek. A
csokkend gyermeklétszam miatt az intézményrendszer csoportsziineteltetésekkel torekedett a
gazdasagos miikédés fenntartasara. Fél évtized alatt az SNI szorzéval szamitott csoportatlag 2,29
fével csokkent, de még igy is eléri a nemzeti kdznevelésrél sz6lé 2011. évi CXC torvény altal
nevesitett 20 f4s atlaglétszamot.

A Koznevelési Csoport tdjékoztatdsa alapjan az utdbbi években nem okozott gondot a jelentkezék
ellatadsa, fogadasa (ezt a férGhely-szdamok alakuldsa bizonyitja legmarkansabban). Amennyiben a
kovetkez§ nevelési évre/évekre torténd bedvodazas elSkészitése sordn — vizsgalva azt, hogy hogyan
alakulnak a keriletben az épitkezések, illet6leg a bekoltozések — sziikségessé valik, egy Ujabb, és az
adatok fliggvényében mar célzottabb moddositas keretében vizsgalni azokat a korzeteket, ahol
esetlegesen indokolttd valik az dvodak kdzotti korzetek korrekcidja.

A nagymértékii valtozast a
o gyermeklétszamok csokkenése,
e sziinetel6 csoportok szamanak emelkedése, mely 2023/2024-es nevelési évben hét,

e a jogszabdlyi kornyezet dinamikus valtozasa, a tarsadalmi hatdsok és a COVID id&szakban
tapasztalt a keriletbdl valé elvandorlas,

e azorszagosan is jelentkezd pedagdgushiany,
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e a maganintézményekben és kdrnyez6 telepiiléseken is béviil6 lehetdségek okozhatjak.

6.3.1 A legfontosabb levonhaté kovetkeztetések:

A lakcimnyilvantarté altal nyujtott évi adatok figyelembevételével a felvételi korzethatarok
kialakitasa, esetleges mddositasa rendkiviili kdriiltekintést igénylé feladata az Onkormanyzatnak. Az
6vodak kiegyenlitett fér6helyszdm kihaszndltsdganak alakitasa érdekében a Koznevelési Csoport az
utdbbi idében tobb izben foglalkozott az évodai korzetek témdjaval a lehetd legjobb megoldast
keresve.

e A jelenlegi korzetmddositdas megtételéhez javasolt, hogy a mikodé 23 feladatelldtasi helyhez
rendelt korzet helyett 8 d&vodai korzet kialakitdsa torténjen meg, azaz: 1-1-6voda
székhelyintézményének és telephelyeinek jelenlegi sajat, kulonalld korzete keriljon
Osszevonasra. A felvazolt megoldds jogszabalyba nem iitkézik. Ez a valtoztatas mindenképpen
megkonnyiti, béviti az dvodavezetSk dontési lehetfségeit a gyermekek felvétele/atvétele
tekintetében, igy megoldasi lehet6séget nyujt az egyes feladatellatasi helyekhez tartozé
egyenlitettebb fér6helyszdm kihasznaltsag, valamint a megfelel6 csoportatlagok eléréséhez.

e Javasolt a rendelkezésre all6 intézményi kapacitasok és a jov6beli sziikséglet - a dinamizalédo
ingatlanpiaci helyzet- el6rejelzés folyamatos fenntartéi altali trendelemzése az dvodai
ellatérendszer gazdasagos miikodtetésének biztositasa céljabdl.

o Az SNI gyermekek Iétszamanak (2x, 3x) alapito okiratban torténé maximalizalasanak rogzitése
hozzajarulhat a fér6helyszam kihasznaltsag stabilizalasahoz.

o Az évismétls gyermekek szambavétele.

6.4. Az 6vodai intézményhaldzat struktura atalakitasanak értékelése, az 6vodak
innovativ potencidljanak novelése, a pedagodgiai-modszertani kultira megujitasa

A 2015. évi 6nkormanyzati 6vodarendszer atstrukturaldsat kovets 6t évben a legnagyobb feladat az
intézmények egyéni arculatanak és specializdléddsanak megdbrzése mellett elkésziteni és gyakorlatba
helyezni a mdlkodéshez szlikséges Uj alapdokumentumokat, a kilonalld nevel6testiletekbdl
odafigyel6 szervezetépitési munkaval Osszetartd nevel6testiileteket, alkalmazotti kozosségeket
|étrehozni és a napi tapasztalatok alapjan teljes nevelési évre tervezhet6 rendszert kialakitani. Ezt a
nem konnyd folyamatot a valtozd jogszabalyi kérnyezet, az Ujbudan is egyre inkdbb érzékelhetd
Ovodapedagdgus hiany, az SNI és BTMN gyermekek szamanak novekedése, illetéleg a 2019-ben
megjelent COVID jarvany is nehezitette, mindamellett, hogy a fenntarté szervezetépitd
tovabbképzésekkel, kiils6 tanligyigazgatasi szakért6i segitség megadasaval rendszeresen
tdmogatta az intézményeket. A 2015-6s valtozast és annak bevaldsat a fenntarté folyamatosan
nyomon kovette. Ezekre visszautalva, valamint az 6vodavezetdk visszajelzései alapjan elmondhaté,
hogy ot év alatt kialakultak a miikodési mechanizmusok, amelyek mentén megfeleld,
mindségvesztés nélkiili dvodai munka valésithaté meg. 2021-t6l az intézmények mar 8 ujbudai
6vodaként azonositjdk magukat, élvezni tudjidk az Gj struktura el6nyeit. Ugyanakkor még mindig
vannak az atalakitasra visszavezethetd, megolddsra varo feladatok.

6.5. Az 6vodai intézményhaldzat struktura atalakitasanak értékelése, a szakmai munka
alakulasa az 6vodak megitélése szerint
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1. Az intézményi strukturavaltds milyen pozitiv valtozasokat hozott?
34 valasz

magasabb gyermeklétszam
lehet&vé tette a szakember 22
ellatottsdg (0vodapszicholégus,
gyogypedagdgus, pedagodgiai...

tudéasgyarapodas,
tapasztalatdtadas tobb 21
nevelStestilet egyesilésével

a nagyobb nevel&testlileten
beliil kénnyebb a 16
munkamegosztds egy-egy eseti
feladat megoldasakor

nagyobb alkalmazotti
kdzdsségben a helyettesitések 6
kénnyebben megoldhatdk

a nagyobb gyermeklétszdm
okén kénnyebben lehet 4
tdmogatédsokra palyazni

57. sz. dbra: dvodai intézményhdldzat struktira dtalakitdsdnak értékelése az dvodavezetdk szerint

Forrds: dvodavezetés

Az online kérdGives vizsgalat eredményei alapjan az évodavezeték, illetve a vezet6i teamek az dvoda
Osszevonasok legpozitivabb hatdsanak tartjdk a magasabb gyermeklétszam miatti szakember
ellatottsag (6vodapszichologusok, gyogypedagogusok, pedagoégiai asszisztensek) noévelését. Ez
Osszefligg a nagymértékben emelkedé kalénleges bandasmddot igényl6 gyermek fejlesztési
feladatainak novekedésével. A 2015-6s Koznevelési Koncepcidban az 6sszevonds egyik varhato
eredményeként megjelolt nevelGtestiileten beliili tudasgyarapodas az adott valaszok alapjan
beigazolddott. Az eseti feladatok megoldasa is gordiilékenyebb a nagyobb létszamu kdzosségben.

1. Az intézményi strukturavaltas milyen pozitiv valtozasokat hozott?
146 valasz

tudésgyarapodas, tapasztalatatadas
.. P s 92
tobb nevelGtestilet egyesilésével

a nagyobb nevelGtestiileten belil 70
kdnnyebb a munkamegosztas egy-egy...

magasabb gyermeklétszam lehet6vé 62
tette a szakember elldtottsag (dvodaps...

nagyobb alkalmazotti kozosséghen a 39
helyettesitések kdnnyebben megoldha...

a nagyobb gyermeklétszam miatt t5bb 2%
palyazati lehetGség van

Szémomra nem hozott pozitiv véltozdst 12

0 25 50 75 100

58. sz. abra: dvodai intézményhdaldzat struktira dtalakitdsdnak értékelése az vodapedagdgusok szerint

Forrds: évodapedagdgusok

Az d6vodapedagogusok szamara a tudasgyarapodas az elsGdleges pozitivum, mely arra enged
kovetkeztetni, hogy az intézmények szervezetépitése eredményes volt. Véleményiik szerint az eseti
feladatok megosztasa is tobb lehetdséget biztosit a nagyobb szervezetben, pl.: alapdokumentumok
készitésénél és fellilvizsgalatanal, intézményi rendezvények megszervezésénél. Szintén magas szamu
értékelést kapott a gydgypedagodgiai szakember elldtottsag novelésének lehetésége a felsoroltak
kozott. A valaszadok 8,2%-a szamdra az intézményi rendszer atalakitdsa nem hozott pozitiv
valtozast.
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2. Kérjuk, valassza ki a 2015. évi intézményi struktiravaltasbodl (0sszevonas) adddott 2 legmarkansabb vezetdi,
intézménymiikodtetési kihivast, melyet az évek soran sikertilt megoldaniuk!
34 valasz

a pedagdgiai program meg8rizte az 17
egyes feladatelldtasi helyek sajéto...
Bsszetartd, egymdst segitd 14
alkalmazott kdzosség

egységes dokumentéacid 14
(alapdokumentumok, csoportnapl...
harmonikus szervezeti klima 9

megfelels 6vodavezetsi jelenlét az
egyes feladatellatasi helyeken

feladatellatasi helyek kozott a
rivalizalds megsziinése
Szakmai Centrum mikodtetése 1
dolgozoi dthelyettesitések 1

feladatellatasi helyek kozott az int...

egyetértés a tovdbbképzések
irényultsagaban

0 5 10 15 20

59. sz. dbra: a legfontosabb kihivdsok az intézményi strukturavdltds kapcsan az dvodavezetbk szerint

Forrds: dvodavezetés

2. Kérjlk, valassza ki a 2015. évi intézményi strukturavaltdsbol (6sszevonds) adddott
két legmarkéansabb vezet6i, intézménymi(kodtetési kihivast, melyet az évek soran sikeriilt megoldaniuk!

146 vélasz

osszetartd, egymast segité a...
feladatellatasi helyek kozétti. ..
harmonikus szervezeti klima

a pedagogiai program megé. ..
egyseges dokumentacio (ala...
egyetértés a tovabbképzeése...
Szakmai Centrum mukédtet. ..

dolgozdi athelyettesitések fe...
megfeleld évodavezetéi jele...

nem tudom, nem dolgoztam itt

A szakmai centrumunk kival...

Ezek kozll egyik sem valosu...
Szerintem nem lett jobb a he...

45 (30,8%)
12 (8,2%)
13 (8,9%)

75 (51,4%)
69 (47,3%)

60. sz. dbra: a legfontosabb kihivdsok az intézményi strukturavdltds kapcsdn az évodavezeték szerint

Forrds: évodapedagdgusok

Az intézményi strukturavaltds szamos kihivdsa és feladata kozll vannak olyanok, melyeket a
vezetének és a szervezetnek mindenképpen meg kell oldani, kiilonben az intézmény mikodése
veszélybe keril. A megélt kihivasok teljesitése vezetdi és dolgozdi szinten egybeesik. Az dvodak
szdmara az egységes dokumentdcié elkészitése okozta a legnagyobb feladatot, hiszen fontosnak
tartottdk a helyi sajatossagok és a pedagdgiai programok egyéni arculatanak megGrzését. Az
Osszetartd, egymast segité kozosség kialakitdsa ugyan szdzalékosan eltérd, de aranyaiban azonos
hangsullyal jelentkezik a megkérdezetteknél. A szervezeti klima minGsége meghatarozé a dolgozdk
intézményi feladatelldtdsdban. A vezet6k magasabb szazalékban érzik harmonikusabbnak a
szervezeti klimat, mint a dolgozok. A Szakmai Centrumok miikodésénél forditott a helyzet. A két

teriilet fontossagara tekintettel javasolt a mielSbbi intézményi okfeltaras megtétele. Valamennyi
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valaszadot (vezet6k és dolgozdk egylittesen) tekintve 1,6% nem érez pozitiv valtozast.

3. Melyek az intézmeényi strukturavaltasbdél adédo, jelenleg is megoldasra varé vezetdi,
intézménymikodtetési feladatai? Jeldlje a 2 legfontosabbat!

34 valasz

idégazdalkodas az egyes vezet... 17 (50%)

14 (41,2%)

megfelelé dvodavezetdi jelenlét...

eredmeényesebb delegalas inte...

4(11,8%)
kommunikacio javitasa a vezet... 4 (11,8%)
intézményi informaciéaramlas... 8 (23,5%)

gyermek-felvételek iranyithatés... 4 (11,8%)

dolgozok megismerese 7 (20,6%)

udvar- és épllet feldjitasi igény... 9 (26,5%)
SzC hatékony mikodtetése 1(2,9%)
0 5 10 15 20
61. sz. dbra: a strukturavadltdsbdl adédo, megolddsra vdro intézménymiikédtetési feladatok az
dvodavezetés szerint

Forrds: dvodavezetés

A megoldasra vard feladatok - jérészt az intézményben betoltott szereplk miatt - a vezetSk és a
dolgozék szdmdra mast jelentenek. A vezet6knek legnagyobb tennivaldja az id6gazdalkodas
teriletén van, a vezetd6i feladataik priorizdlasaval, lehetdség szerinti delegaldsaval. Tovabbra is
nehézséget okoz szamunkra a tébb feladatellatasi hely k6zotti személyes jelenlétiik optimalizalasa,
a dolgozok megismerése. Ennek pedig jelent6sen megné az értéke, hiszen a Puétv. hatalyba
lépésével teljesitményértékelés lesz a bérezés alapja, ennek megfeleléen fontos, hogy a vezet6
ismerje a beosztottak teljesitményének mindségét. Az intézményi informacié atadas nem azonos a
valds — kétirdnyd — kommunikaciéval. Azokra a teriiletekre, melyeket a vezet6i teameknek nem
sikeriilt ,0ner6b6l” 8 év alatt megoldaniuk, érdemes vezet6i cochingot igénybe venni. A
gyermekfelvételeknél az egyes feladatellatasi helyek kozoétti ,atiranyithatésag” és a szabad
férohelyek aranyos betoltottsége miatt érdemes az 6vodai korzetek 1-1 6vodahoz illeszkedé 8

korzetté alakitasat megfontolni.

A legfontosabb levonhatd kovetkeztetések:

e VezetGitovabbképzés keretében
= jd6gazdalkodasi tréning megszervezése
= az Uj teljesitményértékelési rendszerrel valé megismerkedés kerileti szintd
megvaldsitdsa
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3. On szerint melyek az intézményi struktdravaltasbdl adodo, jelenleg is megoldasra vard intézményi
feladataik? Jeldlje a 2 legfontosabbat!

146 vélasz

megfeleld dvodavezetdi jele...
kommunikacio javitasa a vez...
dolgozdk megismerése
munkabeosztas javitasa

udvar- és épulet feltjitasi igé...
eszkozfejlesztés eredmeénye...
szakmai napok tematikajana...

65 (44,5%)
49 (33,6%)

27 (18,5%)
44 (30,1%)
36 (24,7%)

23 (15,8%)
2 (1,4%)

Sajnos allandosult az azelétt... i1 (0,7%)
Hospitalasok szorgalmazasa... i1 (0,7%)
A j6 szakemberek szakmai v... 1 (0,7%)
Allandé dajkai jelenlét, vagy... 1 (0,7%)
magas latszam miatti korlato... 1 (0,7%)
a telephelyi 6vodavezet6-hel... l—1(0,7%)
Dolgozoi letszam névelése p... 1 (0,7%)
udvar -es épulet felujitasi ige... 1 (0,7%)
0 20 40 60 80

62. sz. dbra: a strukturavadltdsbol adédd, megolddsra vdrd intézménymdikédtetési feladatok az
dvodapedagdgusok szerint

Forrds: évodapedagdgusok

A dolgozék szintén érzékelik a kommunikacidé és az informdcié dramlas javitdsanak sziikségességét.
Tobbek véleménye szerint az dvodadsszevonasok altal a helyi feladatok kezelése tavol kerilt a helyi
vezetéstél, a kommunikaciés id6 megndtt, csorbult a bensGségesség, illetve az azonnali megoldasok
keresésének lehet6sége. Mindemellett a 10 foku skalan (ahol az 1 az egydltalan nem, a 10 a teljes
mértékben, barmikor értéket jelenti) a dolgozdk 76,7%-a 10, Ujabb 11, 8%-a 9 és 6,8%-a 8 pontra
értékelte a helyi els6 és mdsod évodavezetG-helyettesek dolgozdi elérhetdségét. Az dvodavezetéssel
valé kommunikaciot (10-8 pontra értékelve) 86% tartja eredményesnek.®* A megfeleld, mindenki
szamdra elfogadhaté eredményhez az alkalmazotti kozosségeknek is javasolt a meglévd
csatornakat rendszeresen hasznalni, Gjabbak kialakitasara, vagy a meglévGk javitasara megoldasi
javaslatokat tenni.

A valaszadasbal kitlinik, hogy a dolgozok megismerésiikre, szakmai munkajukkal kapcsolatos
beszélgetésekre nagyobb mértékii vezetdi jelenlétet, tobb id6t, alkalmat szeretnének. Az
ovodapedagdgusok 75,4%-a szerint az évodavezetés és a belss teljesitményértékelési munkacsoport
nagymértékben (8., 9. 10 pont) ismeri a dolgozdk szakmai munkajat, 6, 3%-uk szerint viszont nem
elégséges (1., 2., 3 pont) mértékben.® A megkérdezettek tébb mint 50 %-a elégedett az dvodavezetSi
és szakmai munkakdzdsség-vezetSi fejlesztéselv(i visszajelzések gyakorisagaval.® Az egyes vezetdi
teameken beliili feladatmegosztassal és azoknak valé kompetens megfeleléssel, a vezetGi teamek
tagjai és a dolgozok kozotti bizalomnoveléssel az 6vodavezetd személyes jelenlétének alacsonyabb
mértéke elfogadhatébba tehetS6. Az udvar- és épiiletfeltjitasi igények jelzik az eléregedd

sy _ 7

6vodaépiiletek energetikai és egyéb korszer(isitési kivanalmat, mellyel a fenntartéonak tervezni

4 Ovodapedagdgusi kérdsiv — Szakmai munka - 6. és 7. kérdésekre adott vélaszok nyoman
5 Ovodapedagdgusi kérdsiv — Szakmai munka — 1. kérdésre adott vélasza szerint
6 Gvodapedagdgusi kérdsiv — Szakmai munka - 2. és 3. kérdésekre adott valaszok nyoman
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szilkséges. Az eszkozfejlesztések hatékonyabbd tételében és a szakmai napok tematikdjanak
Osszedllitasaban a nevelGtestiiletek javaslatot tehetnek az dvodavezetén keresztill, vagy kozvetlendl
a szervez6, Ujbudai Pedagdgiai Iroda felé.

A struktaravaltds értékelése kapcsan fontos megemliteni a sziil6kkel valé kapcsolattartas
alakulasat is, mivel az 6vodavezetdk az dvodai nyitva tartas teljes id6szakaban adott épiiletben — a
feladatellatasi helyek névekedésével - nem mindig érhet6k el személyesen. Fogaddodrak elSzetes
megbeszélésére lehetdség nyilik mind az évodavezetbkkel, mind az dvodai szakemberekkel.

Az intézmények minden nevelési évben partnerelégedettségi vizsgdlatban ismerik meg egyik legf6bb
partneriik, a szil6k véleményét. Az évodai tevékenységeknél, a fogaddordk, a sziil6i értekezletek és
az 6vodai rendezvények megszervezésénél torekszenek ezeket figyelembe venni.

Az 6vodapedagdgusok és a valaszt add pedagdgiai asszisztensek 93,5%-a partnerelégedettségi
vizsgalatokra alapozva vélekedik ugy, hogy a sziil6k elégedettek (8, 9, 10 pont) munkdjukkal és a
szakmai tevékenységilikkel. Az évodavezet6k 91%-a szerint az intézmények szakmai munkajaval a
sziil6k nagymértékben elégedettek.’

A sziil6k egyéni helyzetét figyelembe véve az dvodavezetdk és a dolgozdk valtozatos kapcsolattartasi
formakat (személyes taldlkozds és online csatorndkon torténé megbeszélés: TEAMS, MEET)
alkalmaznak. A kivalasztott kapcsolattartdsi formak atlagosan 92%-os hatékonysaggal segitik az
egyuttm(kodést.®

6.6. Az 6vodak pedagodgiai-mddszertani kulturaja és kommunikacidja a sziil6k szerint

Az 6vodak szakmai fejl6déséhez, az intézményrendszer hosszu tdvi eredményes és gazdasagos
mikodtetésének tervezéséhez elengedhetetlen az dvodahaszndld szil6k véleményének és
igényeinek ismerete. Online kérdGivek kitoltésével 617 szilé (a beirt gyermekek 6tode) segitette
vizsgédlatunkat. A valaszadék 89,1%-a né, 10,9%-a férfi.° Ebbél arra kdvetkeztethetiink, hogy az
édesanyak konnyebben elérheték ovodai kérdésekben.

2. Eletkora

617 vélasz

@ 21-30

@ 31-40
41-50

@ 50 felett

i

63. sz. dbra: sziil6k életkor szerinti megoszldsa

Forrds: sziilGk

A valaszt add szlilék 5, 5%-a a huszas éveit tolti, igy az eredményes kapcsolattartds szempontjabdl

7 sziilékkel valé kapcsolattartds évodavezet6i és 6vodapedagdgusi - 1. kérdésre adott vélaszok alapjan
8 Sziil6kkel vald kapcsolattartas 6vodavezetGi (3) és dvodapedagdgusi (2) kérdésre adott vélaszok alapjan

9 Sziil6i kérdéiv 1. kérdése alapjan
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fontos lépést tartani ennek a generacidnak az online kommunikaciés szokasaival. A szil6k dont6
tobbsége (60,3%) 31-40 év kozotti és kozel 33,4%-uk a negyvenes éveiben jar. 0,8%-a 50 feletti.
Megallapithatd, hogy a sziilévé valas id6ben kitolédott, ezért a tarsadalmi normak és erkélcsi
értékek is tagabb korben értelmezenddk. Az intézmények tobb generdciés gyermeknevelési
elvekkel taldlkoznak és eltérd sziilGi igények kielégitésére kell, hogy felkésziiljenek.

3. Mennyi 6vodaskort gyermeke van?
617 valasz

Q1
@2
3
@ 3-nal tobb

18,2%

64. sz. abra: évoddskoru gyermekek szama

Forrds: sziil6k

A valaszt ado sziil6k dont6 tobbsége (496 f6) egy gyermeket, 18,25%-a (112 &) két gyermeket nevel.
A vdlaszadok csupan 1,6%-a harom gyermekes, vagy anndl tobb gyermeket nevel6. Az évodai
fér6helyek tervezésénél ez a minta valaszt kindl a gyermekvallalasi kedv azonositasahoz.

4. Gyermeke/gyermekei részére miért vélasztott dnkormanyzati fenntartasu évodat?
617 valasz

Kozel van a lakéhelylinkhdz.

Kérzetes dvodaként biztos volt a
felvétele.

A csoportot indito
dvodapedagdgusck személye mi...
Az dévoda kiils6 és belsé targyi
felszereltsége, udvara volt a dontd.
Nem korzetes dvodaként sok jot
hallottunk az intézmény szakmai...
Az intézmény Pedagdgiai
Programyja, nevelési nézetei meg...
Kornyezet és egészségharat
elhivatottsdguk miatt.

Egyéb

A magas szintd sajatos nevelési
igényii (SNI) és beilleszkedési, ta...

Inkliziv nevelési elveik miatt.

Tehetségigéretes gyermekek
kiemelt fejlesztése miatt.

500

65. sz. abra: 6nkormdnyzati fenntartdsu évodavdlasztds preferencidi

Forrds: sziil6k
Az 6nkormdnyzati fenntartasi évodakat valaszté sziil6k dontését elsGsorban az otthonuktdl valé
tavolsag, masodsorban a korzet szerinti biztos O6vodai felvétel és harmadsorban az

6vodapedagogus személye hatarozza meg. Az intézmények kiils6 és bels6 adottsagai, targyi
felszereltsége, azaz az dvodak infrastrukturalis allapota ezt kdveti, megel6zve az évodak pedagodgiai
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specifikacidjat. Az intézmények (akar nem korzetes is) kivalo reputdcidja, pedagdgiai programja,
nevelési elve és a kornyezettudatos, z6ld 6vodai elkotelezGdése a sziil6k 57%-anak elsédleges. Az
SNI ellatas az inkluziv nevelés és a tehetséggondozas - a valaszok aranyabdl kovetkeztetve - f6ként
az érintett csaladok szamara dont6. Az ,egyéb” valaszt addk dontése kozott a nagysziilék dvodahoz
valé kozelsége, az alacsonyabb csoportlétszdmok, az intézmény csalddias légkére, a homogén és
heterogén életkori 0sszetételli csoportokbdl valé valasztdsi lehet6ség, a nagyobb testvér is az adott
6vodaba jart, vagy az intézményhez kozeli iskoldba jar, illet6leg a sportolasi lehetGség szerepelt.

5. Ovodavalasztast megel6zden, honnan szerzett informaciot az intézmeényrél?
617 vélasz

IsmerGsoktdl

Az 6voda honlapjérd!

Budapest Févaros X1. Keriilet Ujbuda
honlapjérdl

Gvoda Hivogatd online kiadvénybdl

Ovoda Hivogaté nyomtatott
kiadvanybdl

Més csalddtag mar jar(t) ide
Nyilt nap

Bdlcsdében ajanlotték
Facebook csoport

Internet

Védénd ajanlotta

A B32 Galéria-Kulttrtérben
megrendezett Ovodai Hivogatd progra...
Késziljiink egy(tt az Gvodara! 8
alkalmas programsorozaton

Egyéb

66. sz. dbra: intézménnyel kapcsolatos informdcidszerzési forrdsok

Forrds: sziil6k

Py’

A sziil6k ovodavalasztast megel6z6en alapvetéen az ismerGseikt6l tajékozodnak és az 6
tapasztalataik, ajanlasuk befolyasolhatja dontésiiket. Az online tér elterjedésével az évodai
honlapok, az Onkorményzat honlapja és az Ovoda Hivogaté elektronikus formdja nyujtjdk a biztos
tdjékozodasi lehetSséget. Az Ovoda Hivogaté nyomtatott formaja kozel akkora érdeklGdésre tart
szamot, mint az online kiadvany. Ez megerdsiti a nyomtatott formatum létjogosultsagat. Az
Onkormanyzat altal 2023-ban elsé alkalommal elinditott Ovoda Hivogaté program és a , Késziiljiink
egyltt az dvodaral!” 8 alkalmas programsorozat is megjelenik hiteles informaciéforrasként, de mivel
az emlitett programok még bevezetési idejiket élik, kevésbé vonultak be a koztudatba. Az
,egyebekben” az évoda régmultra visszavezethet6 ismerete, a bolcsédei gondozdk ajanlasa is
megjelenik.

Az évodavalasztast kdvetd 3 — 4 év, melyet a gyermekek az évodaban téltenek, meghatarozo tovabbi
életutjukra vonatkozdan. Fejl6dés szempontjabdl — a csecsemGbkor mellett — az egyik legszenzitivebb
id&szak. Ezért valamennyi évodai szakember nevel6-fejleszté munkaja kulcsfontossagu a gyermekek
egyéni Utemben végbemend fejlédésében.

A megkérdezett sziil6k 85,7%-a nagyon vagy teljes mértékben elégedett (8, 9, 10 pont)'® a gyermekét
nevel6 évodapedagogusok szakmai, erkolcsi és etikai tevékenységével. Az erre a kérdésre adott

10 571181 kérd8iv 6. kérdés szerint
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Ovodapedagogusi és pedagdgiai asszisztensi valaszokhoz képest ez az arany kozel 10 %-kal
alacsonyabb, amit alapvet6n a valaszadoi kor szamossaganak eltérése okozhat. Megallapithatd, hogy
Osszességében az évoda magardl alkotott képe megegyezik az intézményi elldtast igénybe vevd
partnerek véleményével. A szil6k 86 %-a nagyon vagy kozel teljes mértékben (8, 9, 10 pont)!
elégedett gyermeke pedagdgiai asszisztensének szakmai tevékenységével. Ezt a szint(i elégedettséget
a dajkak? vonatkozéasban a sziil6k 89%-a jelezte. A gyermekekkel legtébb idét eltolté munkatarsak
nevel6-fejleszt6 tevékenységével és etikai, erkoélcsi hozzaallasaval atlagosan a sziil6k 85,9%-a kozel
teljes mértékben elégedett. A gyogypedagogiai fejleszt6 munkatarsak (logopédus,
gyogypedagogus, 6vodapszicholégus, preventiv mozgasfejlesztd)'® segitségnyujtasaval, szakmai
tevékenységével valo elégedettségét a 10 foku skalan a sziil6k 70%-a 8, 9 és 10 pontra értékelte. A
szil6k online vdlaszaddsdnak tapasztalatai alapjan megadllapithatdé, hogy minden megkérdezett
szdmara (nemcsak a sajatos nevelési igény( gyerekek csaladjai részérél), kiemelten fontos, hogy
gyermekeik évoddjaban korszer(i pedagdgiai moddszerekkel, gyermekkdézpontd moddon, az
egylttm(ikodést tdmogatd, de az egyes gyermekek egyéni fejlesztési igényeit is figyelembe vevé

légkorben folyjon a szakmai munka, mellyel altaldanossdgban meg vannak elégedve.

Az 6vodavezet6i, a pedagdgusi és a sziil6i vélemények valamennyi megkérdezett teriileten szintén a
pontozasi skala fels6 harmaddra estek. Az elégedettség tovabbi novelésére javasolt célzott
intézményi kérddivekkel, sziil6i fokuszcsoportos beszélgetéssel megismerni a sziil6i véleményeket,
elvarasokat.

A gyermekek mindenekfelett allé érdekeit szem el6tt tartd egyiittnevelés megvaldsitasahoz a felek
asszertiv kommunikacidjara és a felmeriil6 nehézségek sziikséglet alapu, produktiv,
problémamegoldé egyittmiikodésére van sziikség. Ezt a folyamatot tamogatja, ha a sziil6k a

14 szerint erre 6vodajukban

pedagégusokkal napi szinten beszélni tudnak. A szilék 92,5%
lehetéségiik van. A kommunikacié és panaszkezelés eredményességével viszont csak 56,9%-uk™®
elégedett teljes mértékben (10 pont) és tovabbi 26,9% elégedett nagymértékben (8, 9 pont). Az
6vodavezet8ket kénnyen elérik (84,3%)'®, a problémaikra, a valaszaddk kétharmada *’

azonnali, vagy révid idén belll megoldast kap. A sziilGi valaszok megerdsitik az 6vodapedagogusok,

nagyrészt

pedagdgiai asszisztensek és OvodavezetSk jelzését, miszerint sziikségesnek érzik a tovabbi
kommunikacios tovabbképzéseket.

A szll6k egymassal valo egylittmikodése, gyermekiik dvodai csoportjan beliil, az intézményi szilGi
szervezetben, vagy a gyermekek szinvonalas nevelését tdmogatd ovodai alapitvanyokban igen
valtozatos. Megallapithato, hogy az dvodai csoporton beliil, a sziil6k fele intézményi szinten a
sziil6k egyharmada, mig alapitvanyi iigyekben csupan 14%-a aktiv.'® A kiilsé és belsé helyszinen
megrendezett gyermekprogramok mennyiségével, mindségével és valtozatossagaval a valaszadok
kétharmada nagyon megelégedett. A csaladi programok tekintetében ennél is magasabb mértékdi
(75-80%) az elégedettség. A sziil6k szivesen fogadndnak tébb buszos kiranduldst, angol nyelv(
foglalkozast, sportolasi és tancolasi (balett, néptanc, ritmikus gimnasztika) lehet&séget az évodai

11 5701161 kérdsiv 7. kérdés szerint

12 5701161 kérdsiv 8. kérdés szerint

13 57ii16i kérdsiv 9., 10., 11. és 12. kérdésre adott valaszok szerint
14 570il6i kérdsiv 13. kérdés szerint

15 5271il6i kérdéiv 14. kérdés szerint

16 570il6i kérdéiv 15. kérdés szerint

17 570il6i kérdéiv 16. kérdés szerint

18 57116 kérdsiv 17-20. kérdései szerint
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programok kdzott. 1 A kiilon programokban a valaszadé sziilk 37%-a tudna aktivan részt vallalni.
A tobbség ezeket jelenlegi életkoriilményeivel, munkabeosztasaval csekély mértékben tudna
Osszeegyeztetni. 2°

A sziil6k 94%-a j6 szivvel ajanlana masnak is gyermeke 6vodajat. Annak csaladias, odafigyel6
légkérével a valaszadok 85%-a nagyon elégedett.?!

6.7. Az 6vodak infrastrukturalis allapota

28. Mennyire elégedett az 6voda felszereltségével (jatékok, butorzat stb.)?

617 valasz
300
219 (35,5%)
200
145 (23,5%)
86 (13,9%)
100 65 (10,5%)
43 (T%)
N 23 (3,7%
508%) 508%) °G1%) 71 19%) (3.7%)
0 |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

67. sz. dbra: elégedettség az intézmény felszereltségével

Forrds: sziil6k

Az 6voddk szdmara elbirt eszk6zok biztositasat a kdznevelési torvény végrehajtasi rendelete és az
ONOAP (363/2012. (XIl. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl)
szabdlyozza. Az utdbbi elGirja, hogy az dvoda épliletét, udvarat, kertjét, berendezését oly mddon kell
kialakitani, hogy az szolgdlja a gyermekek biztonsagat, kényelmét, megfeleljen valtozé testméretének,
biztositsa egészségiik meglrzését, fejlédését. A beérkezett 617 valaszbdl a szilSk koziil 219 teljes
mértékben elégedett (10 pont) 35,5%-gyermeke intézményének felszereltségével. Az évodaskoruak
egészségmagatartdsa, egészséggel kapcsolatos attitlidjeik még eredményesen alakithatdak, ezért
ebben a feladatban a csaldad mellett az évodak szerepe rendkivil fontos. Pozitiv visszajelzés, hogy a
szUl6k dont6 tobbsége (77.9%a) 7-10 pontig értékelte az dvodak felszereltségét, a jatékokig bezardlag.
Az Ovodasok nyugodt, élménygazdag, harmonikus fejlédésének elGsegitése a sokoldalu
képességfejlesztés eszkdzeivel, azok segitségével a gyermekek személyiségének fejlédését biztositjak,
el6segitését szolgaljak. A szil6k értékelése alapjan a targyi feltételben biztositottak a testi
fejlesztéshez, a jatékhoz és a tanuldsi folyamatokhoz sziikséges eszkozok. Ezek megléte az
intézményben dolgozé pedagdgusok naprakészségét tanusitjdk. Mindezek finanszirozdasa a XI.
keriilet Onkormanyzatanak megfontolt tervezésével, az intézményben dolgozé pedagégusok
bevonasaval torténik. A 617 kérddivet visszakildS sztil6k koziil mindossze 18,8 % adott 1-6 pont
értéket a kérdésre, mely feltételezi, hogy a gyermekének intézményében ezek a feltételek nem allnak
hianytalanul rendelkezésre, vagy erre nincs ralatasa a sziil6knek. Ezek intézményi monitorozasa
minGségi javulast eredményezhet a kétiranyd kommunikacidban.

19570181 kérd8iv 21-25. kérdései szerint
20 5701180 kérd8iv 26. kérdés szerint
21 570181 kérd8iv 27. é 30. kérdései szerint
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29. Mennyire elégedett az dvoda udvaraval (jatékok, kapuk, bejaratok, jardak, burkolatok stb.)?
617 valasz

200

150 134 (21,7%)

0,
100 1 (11.5%) 81 (13,1%)

50 30 (4,9%)
13(21%) 11 (1,8%) 13 (2,1%) ar

68. sz. dbra: elégedettség az intézmény udvardval

Forrds: sziil6k

195 sziilé (31,6%) gondolja ugy (10 pont), hogy a Xl. keriilet Onkormanyzata és az lizemeltetésért
felelés Ujbuda GAMESZ j6 gazdaja az &ltala fenntartott kdznevelési intézményeknek. Osszességében
megallapithatd, hogy a vdlaszt add szll6k kozdl 481 (7-8-9-10) 77,9 % elégedett a fenntartd
gondoskodé magatartasaval az altala fenntartott dévodaépiiletek és a hozza tartozd udvarok
vonatkozasaban.

Az épiletek karbantartdsa, feltjitdsa tervszerlien az Ujbuda GAMESZ iranyitasaval folyik. A
miikodtet6 feladata tovabba a kdznevelési intézmény alapité okirataban foglalt feladat ellatasahoz
jogszabaly szerint sziikséges technikai berendezések mikodtetése, javitasa, karbantartasa, cseréje
és a tulajdonaban lévé taneszkozok, egyéb eszkozok és felszerelések karbantartidsa. Az Ujbuda
GAMESZ altal készitett m(iszaki felmérés alapjan megallapithatd, hogy az éplletek felljitasa tervezett,
melyben megjelenik a hészigetelt bejarati ajtok és ablakok beépitése, a régiek cseréje, a radiatorok,
termosztatikus szelepek, kazanok energiatakarékosra vald cseréje, vilagitaskorszerUsités. Tobb épiilet
teljes mértékig megujult és Gjak is atadasra keriiltek. Az Ujbuda GAMESZ sajat kivalasztasi standard
eljarasa alapjan 2022-ben a négy legnagyobb fogyasztasu donkormanyzati tulajdonu és fenntartasu
éplletre vonatkozéan energetikai felméréseket készittetett. Az elkésziilt felmérések tartalmazzak az
éplletek alapadatait, a részletes éplletfizikai hattérszamitasokat, a javasolt energetikai beruhdzasok
tobbféle opcidjat a megtériilési szamitasokkal egyiitt. Altalanossagban elmondhaté, hogy a jelenlegi
flitési rendszerek korszer(isitése Gnmagaban nem hoz lényeges energia megtakaritast. Minden épiilet
esetében megdllapithatd, hogy a komplex feldjitas hozhat érdemi elGrelépést, koltséghatékonyabb
mikodést

A négy legkevésbé energiahatékony épiilet:

1. Albertfalva Ovoda Biikkény Ovoda telephelye (116 Budapest, Biikkony u. 9.)

2. Eszak-Kelenfoldi Ovoda székhelye (1119 Budapest, Tétényi Ut 46-48.)

3. Eszak-Kelenfoldi Ovoda Palantdk Ovoda telephelye (1119 Budapest, Mérnok u. 42.)
4. Dél-Kelenfoldi Ovoda Lurké Ovoda telephelye (1119 Budapest, Bornemissza u. 21.)

Mindegyik épilet m(iszaki és energiafogyasztasi allapota alatamasztja a fenntartdi beavatkozas
szlikségességét, az elvarhatd és koltséghatékonyabb miikodtetést. Kilon kiemelend6 az Albertfalva
Ovoda Biikkdny Ovoda telephely épiilet esetében a tavfiités fajlagos fogyasztasanak kiugré értéke.
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A Kdznevelési Koncepcid szempontjabdl megfontolasra javasolt az Eszak-Kelenféldi Ovoda székhely
(1119 Budapest, Tétényi Ut 46-48.) intézmény épliletének energetikai korszer(sitésénél kbznevelési,
szakmai szempontok figyelembevétele a kihaszndlatlan fér6helyszdmokrdl valé dontésig.

Az Ujbuda SMART 11 Nonprofit Kft. felmérésébél kitinik, hogy a pedagdgusok &ltal hasznalt
szamitogép - kivétel nélkiil minden feladatellatasi helyen - cseréje sziikséges. Ez azért is nagyon
fontos megallapitas, mert a szamitdgépet - a COVID 6ta kifejezetten el6térbe kertlt - kommunikacids
eszkdzként is hasznaljdk az intézmények, illet6leg a hamarosan bevezetésre keriild
teljesitményértékelési rendszer mikodtetéséhez és az elektronikus évodai dokumentumok (pl.:
csoportnaplék, fejlédést kovets napldk stb.) vezetéséhez is nélkiilozhetetlen.
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7. Megoldasi javaslatok, lehet6ségek

Az 6nkormadnyzati fenntartasu ovodak vezet6i és dvodapedagdgusai, pedagdgiai asszisztensei altal
visszakildott online kérddivekbdl oOsszegyljtésre keriltek azok a feladatok, amelyeket a 8 év
tdvlataban a legalacsonyabb szamu értékeléssel illették a valaszaddk. Az dvodapedagdgusok (vezetd,
Ovodapedagdgus és pedagdgiai asszisztens egylittesen) valaszai lapjan a kovetkezd anyagi és szakmai
eredet(i feladatok rajzolédnak ki és fogalmazhatok meg:

7.1. A Szakmai Centrumok mikédtetésének Ujragondolasa, tovabbfejlesztése
e Szakmai Centrumok tagsaganak anyagi elismerése
e valamennyi évoda delegdljon legaldbb egy 6vodapedagdgust minden Szakmai Centrumba
o azelért sikereik, eredményeik bemutatasa konferencia és kiadvany formajaban is
e a Szakmai Centrum vezet8je és tagjai presztizsét emelni az elért szakmai eredmények
szerint.
7.2. VezetGi feladatok eredményesebb megoldasa, feladatok delegaldsa
o id6gazdalkodasi tréning kerilleti megszervezése, fenntartdi finanszirozasa
o teljesitményértékelési tovabbképzés a vezetbi teamek részére

o fiatal palyakezd6k megtartasa, bevonzdsa, utdnpodtlds-nevelés, |étszamhidny kezelésére
intézkedési tervek kidolgozasa

e a helyi elismerési rendszer atgondoldsa

e adolgozdk munkajanak hatékony megismerése (Uj bérezési, teljesitményértékelési rendszer
alapja)

e kommunikacié javitasa az egyes feladatellatasi helyek kozott
7.3. Gyermekfelvételek iranyithatdsaga
7.4. Javaslatok az 6vodapedagogusok anyagi elismerésének javitasara, palyan valé
keriiletben tartasara
e a pedagodgiai programhoz kapcsolddd képzések tdmogatasa

e Q3 cafetéria biztositasa a torvényi elGiras szerint

7.5. Az SNI és a BTMN gyermekek csoportonkénti Iétszamanak maximalizalasa (2 -2 f6)

e SNI és BTMN nevelést segit6 képzések folytatasa a dajkak bevonasaval is

7.6. Gyogypedagogiai munkacsoport létrehozasa
e gyogypedagdgiai koordinator statusz kialakitasa
e tovabbi 10 gydgypedagdgusi statusz létrehozasa

o a BTMN gyermekek utdn jaré inkluziv potlék bevezetése

7.7. Szil6k részére tervezett helyi és keriileti el6adasok, tajékoztatok

e (Ovodaztatas, beiskolazas, SNI integracio, pedagdgiai programok tartalma stb.
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7.8. Infrastruktura

e magas minGséggel rendelkezd szamitdégépek beszerzése valamennyi intézmény minden
csoportja részére

e a megvaltozott kommunikacids csatorndk muikodtetéséhez a megfelel6 WIFI haldzat
kialakitasa

7.9. Inkluziv nevelés pedagdgiai szemléleti és modszertani megerdsitése

Az 6vodapedagédgusok szerint meg kellene teremteni annak a lehet6ségét, hogy csoportonként
maximalizalni lehessen a kilonleges bandsmddot igényl6 gyermekek létszdmat. Erre azért van
szlikség, mert egyrészt egyre tobb olyan gyermek érkezik az intézményekbe, aki nem kifejezetten
specialis igényl, de mégis valamilyen fejl6dési elmaraddsa van. Masrészt azért is, mert bizonyos
problémaval kiizdé gyermekek (pl.: autizmus spektrum zavarral kiizd6k) szamara kifejezetten karos a
nagy létszamu gyermekcsoport, tovdbba a pedagdgus és szakember hidny is jelent6sen megneheziti a
gyermekekkel vald szakszer(i foglalkozast és a fejleszt6 tevékenységet. Az integracid és az inkluzid
megvaldsuldsa a keriilet odvoddiban az egylttnevelés elméleti és gyakorlati teljesitésének
folyamataiban érhet6 tetten. Az intézmények mindegyike befogadd intézmény, teljes mértékben
felkészilt a sajatos nevelési igényl gyermek fogadasara, melyet a kerileti feladatellatasaért felel6s
Onkormanyzat évek &ta jelentSen tamogat plusz fejlesztd statuszok kialakitasaval, tovabbda helyi
képzések finanszirozdsaval. Az dvoda életét, értékeit, mddszereit, személyi és targyi feltételeit ugy
alakitjak, hogy valamennyi érintett gyermek sziikségleteit figyelembe veszik, torekednek a szocidlis
beillesztésre is. Valamennyi pedagdgus az egyes gyermekek egyedi igényeihez, sziikségleteihez vald
alkalmazkodast, az egyéni differencialdst f6 feladatanak tekinti. Az dvodapedagdgus egylttmikodd,
segit6 partnere a gydégypedagdgus, a pszicholdgus, a fejlesztépedagdgus és a gydgypedagodgiai
asszisztens. Ennek ellenére visszatéré kérésként fogalmazdodik meg a fenntartd felé udjabb segit6
statuszok és képzések finanszirozasara.

7.10. A szilékkel valé kommunikacio javitasa

Az Ovodapedagogus — szll6 kapcsolata tobbféle lehet, az igazi hatékonysag érdekében az
egylttm(ikodésre torekvs, a partnerségre éplils, a segitésre, batoritdsra szolgdlé formakat kell
elényben részesiteni. A szlil6kkel valé megfelel6 szintl és mindségl kapcsolattartds nemcsak azért
fontos, hogy az intézmény elfogadottsaga, tdmogatottsaga j6 legyen, hanem azért is, mert a gyermek
szempontjabdl az egyik legfontosabb nevelési szintér a csalad. A kerilet pedagdgusai hatékonynak és
eredményesnek itélik meg a szll6kkel vald kapcsolattartas formait és a kommunikacidjat is, ezért
javasolt tovabb folytatni a kommunikacids technikak alkalmazasardl sz6l6 keriileti képzést a minGségi
ovodai ellatas érdekében.

7.11. Az évodai struktira atalakitas el6nyeinek fenntartasa, hatranyainak kompenzalasa,
a pedagogiai innovacié megerdsitése
A keriileti 6vodak szakmai életének és fejlédésének egyik meghatarozé terepe az Ujbudai Pedagdgiai
Iroda altal évente kétszer megrendezésre keril6 szakmai hét, amelynek keretében lehetéség van az
O6vodai jégyakorlatok, pedagdgiai-mddszertani megoldasok plenaris bemutatdsdra. Javasolt
atgondolni, hogy ez a rendezvény miként egészithet6 ki rendszeres, gyakorlatorientalt dvodai
hospitalasokkal, helyszini workshopokkal, a Szakmai Centrumok konferencidjdval. A palyakezd6
d6vodapedagdgusok mentoraldasa és a hospitdlasi lehetGségek novelése hozzajarulhat a palyakezd6k
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megtartasahoz.

7.12. A munkaterhelési problémak kezelése

Az ONOAP (363/2012. (XIl. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl) igy
fogalmaz: ,,Az 6vodaban a nevel6munka kulcsszereplGje az dvodapedagdgus, akinek személyisége
meghatarozd a gyermek szamara. Jelenléte a nevelés egész id6tartamaban fontos feltétele az 6vodai
nevelésnek. Az dovodapedagdgus elfogadd, segit6, tamogatd attitlidje modellt, mintat jelent a
gyermek szdmara. [...]

Emiatt fontos, hogy megteremtsiik a megfelel§, harmonikus és eredményes munkavégzés feltételeit,
ami a szervezet érdekeivel és céljaival is megegyezik. A vizsgdlt kérdGives visszajelzések alapjan
megdllapithaté, hogy a pedagdgusok és az 6ket segit6 alkalmazottak szamdra kihivast jelent a
helyettesités, a magas szamban jelentkez6 SNI és BTMN gyermekek ellatdsa. Mindezek mellett a

------

nyolc év alatt stabilizalddni latszik az intézményekben.

103



Budapest F6varos XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s Kdznevelési Koncepcid feliilvizsgalata 2023

8. Fenntartadi célok, kiemelt feladatok

Az Onkormanyzat a 2024-2030 kozotti idészakban az alabbi célok elérését és feladatok
megvaldsitasat szandékozik végrehajtani:

1. A hatdlyos torvényekben megjelolt kdznevelési kotelez6 alapfeladat - dvodai nevelés -
ellatasa, melynek nagy része sajat fenntartasban lévé dvodahdlozataban, egy része pedig
egyéb fenntartdsban lévé koznevelési intézményekkel kotott kdznevelési megallapoddsok
keretében torténik.

2. A kotelez6 feladatellatdas minGségének és szinvonalanak megérzése és fejlesztése, az
intézmények miikodésének finanszirozasa.

3. A feladatelldtds soran az Onkormanyzat kotelezd feladatai prioritast élveznek. A
koznevelési intézmények szamdra a torvényben biztositott szakmai autondmidjanak
tiszteletben tartasa mellett:

e anevel6émunka folyamatos, mindségi fejlédésének biztositasa,

e asziil6k és a gyermekek igényeinek kielégitése a lehet6ségek fliggvényében,

e akulonbozé iranyultsagu pedagdgiai programok szerint m(ikddé évodak nyujtotta
nevelési lehet&ségek gazdag, valasztékanak magas szinvonalu biztositasa a keriiletben.

4. Az Onkormanyzat célja, hogy a folyamatos értékelés és visszacsatoldsok
figyelembevételével egy a tarsadalmi és jogszabdlyi valtozdsokra is reagdlni képes,
hosszutdvon fenntarthaté évodahalézatot miikodtessen.

5. Az Onkormanyzat célja, hogy a tankdteles koru és iskolaérett gyermekek iskolaztatasat
el6segitse, melyhez  az  d6vodapedagdgusok, az  Ovodapszicholdgusok, a
fejlesztépedagdgusok és egyéb szakemberek is hozzdjarulnak szakmai munkdjukkal. Az
Onkorményzat sziikség szerint minden &vodaban biztositia az 6évodapszicholégust,
logopédust, fejlesztépedagdgust, illetve a meghatarozott eszkozoket.

6. Az O6vodavezet6k értékelésébe is beépitendd az iskolaérett gyermekek aranydnak
alakulasa.

7. Az Onkormdnyzat a kdznevelési intézményei szakmai tevékenységében altaldnossagban
tovabb erdsiti a tdrsadalmi értékek tiszteletére vald nevelést, a valodi esélyegyenl&ség
biztositasat, a massag elfogadasdra torténs érzékenyités nevelési folyamatba vald
emelését.

8. Az Onkormanyzat tovébbra is kiemelten kezeli a nemzetiségi 6vodai nevelés biztositasat.

9. Az Onkormanyzat figyelmet fordit a kisgyermekkori fejlesztés és nevelés keriileti
hozzaférésére, egylttm(ikodik és tamogatja a kerlleti koragyermekkori fejlesztési
kezdeményezéseket, illetve tdmogatja ennek a szolgaltatasi palettanak a bévitését.

10. Az Onkormanyzat tovabbra is nagy hangsulyt fektet a biztonsidgos kozlekedés 6vodas
kortol valé elsajatittatasara.

11. Az 6nkormanyzati fenntartdsi o6vodarendszerben jelenleg hdrom feladatellatasi hely
esetében 60% alatti a férGhely-kihasznaltsag. Ugyanakkor a demografiai progndzis szerint
az Onkormaényzatnak sziikséges felkésziilnie az ingatlanpiac altal indukalt évodai ellatasi
igényre. Az 6vodak fér6helyeinek folyamatos vizsgalataval, valamint az dvodai korzetek
tervezett madositasaval (8 dvodai korzet kialakitasa), a jelenlegi
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12.

csoportsziineteltetésekkel, az alacsonyabb gyermeklétszammal mikods intézményekkel,
valamint az Onkormanyzat altal megkotott Telepiilésrendezési szerz8désekbe foglalt tjabb
ovodai féréhelyekkel kivanja a kdzeljov6ben megvaldsulé lakasépitkezések és bekoltozések
kovetkeztében varhatdan novekvd dvodai ellatasi igényt teljesiteni.

Kerileti szinten az SNI ellatds és a kerileti dvodapedagdgiai munka min&ségének
megébrzése, illetve javitdsa érdekében elengedhetetlen Ujbuda évodainak — a fenntartd
kilététdl figgetlen — egylittmkodése.

Az Onkormanyzat a kdvetkezé idészakban kiemelt figyelmet kivan forditani:

A koznevelési intézmények mikodtetése szinvonaldanak megGrzésére, fejlesztésére és a
sziikséges anyagi forrdsok biztositasara, ugyanakkor a kozpénzekkel valé gazddlkodas
felelGsségét érezve, a koznevelési intézmények rendszeres és korszerl ellenérzésének
szlikségességére, az intézményhalézat racionalis, korszeri és hatékony miikodésére.

A koznevelési intézmények dllaganak fejlesztésére tobb évre sz6l16 feldjitasi Gtemterv szerint.

17

A koznevelési intézmények targyi eszkdzeinek fejlesztése a jogszabadlyi elGirdsok és az dvodai
pedagdgiai programok figyelembevételével.

A koznevelés személyi feltételeinek minGségi fejlesztésére.

A feladatfinanszirozas és az intelligens mérés—értékelés eszkozével a tartalmi munka
min&ségének javitdsdra a gazdasdgossag szem el6tt tartasaval.

A csoportlétszamok SNI szorzékkal torténé maximum 25 fés limitjének betartdsara.
Csoportonként 2 f6 SNI és 2 {6 BTMN gyermek nevelhetd az Oktatasi Hivatal dltal kibocsajtott
ajanlas és iranyelvek szerint.

Valamennyi altala fenntartott vodaban:
= abeszédfejlesztés, a beszédmegértés készségének fejlesztésére,
= amozgds, mlivészeti nevelés és kreativitas fejlesztésére,

= a pedagégusmunka hatékonysagira és az intézményvezet6i munka
eredményességére, a pedagogiai munka elismerésére,

= az ovodapedagoégusok pedagdgiai-mddszertani kulturajanak megerdsitésére,

= az 6vodai munka minGségbiztositasara,

= akornyezeti nevelés fontossagara,

= aszil6kkel valo kapcsolattartas folyamatos megujitasara,

= apedagdgus tovabbképzési rendszer tovabbfejlesztésére,

= az ovodai inkluziv szemlélet megerGsitésére,

= az 6vodak szakmai egyiittm(ikodésének megerdsitésére

= az 6nkormanyzati fenntartasu dvodak innovacids ,allomasokka” alakitasara,

= a Szakmai Centrumok tovabbfejlesztésére, konferenciak szervezésére.

Az 6vodadsszevonasok el6nyeinek érvényesitésére, fiatalabb munkavallaléi generacid
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bevonasara, innovacids szemléletre, inkluziv nevelési gyakorlatra, az SNI, BTMN gyermekek
kerlileten beliili egységes elosztdsdra, és a szll6kkel valé hatékony kommunikacié
kialakitasara.

e Az innovativ 6vodai rendszer kialakitasara, melynek el6feltételei:

= a szl és gyerekkdzpontld (kommunikdcid, szilSi tdjékoztatds, tovabbképzés)
kommunikacids terv készitése és a megvaldsulds nyomon kdvetése,

= (jszerd gyakorlatorientalt kutatasokban-innovaciékban valé részvétel/azok
inditasa, a korszer(i pedagdgiai-mddszertani kultira meghonosodasa céljabdl,

= f@iskolai gyakorléhelyek bdvitésének felajanldsa az ELTE Bdrczy Gusztav
Gyogypedagdgiai Kardnak, az Ovoképzésnek, segitve ezzel a palyakezddk
bevonzasat,

= koordindlas az egyhdzi, magan és egyéb allami szerepl6k kézt SNI témaban,

= az Intézményi és dolgozéi teljesitményértékelési rendszer megismerése,
bevezetése

= az ,év pedagdgiai innovacidja” dij, az ,év legjobban m(ik6d6 Szakmai Centrumja
dij” a szakma és kiils6 szakértGk szerin,

= szakmai tovabbképzések, pedagdgiai asszisztensekb6l ovodapedagdgus képzés
tdmogatdsa, oOvon6k esetén  gyogypedagdgiai  kiegészit6  végzettség
megszerzésének tdmogatasa,

= szupervizid, coach, tréner, pszicholdgus biztositasa pedagdgiai kérdésekben, illetve
a kiégés ellen,

= kerlleti szakmai workshopok, intézményi l|atogatasok, mdihelykonferenciak
szervezése

9. Finanszirozas

9.1. A finanszirozas célja és elvei

A finanszirozas legfontosabb célja, hogy hosszi tdvon biztositsa a koznevelési intézmények
m(ikodésének személyi és targyi feltételeit.

Legyen:
e kiszamithato,
e ellendrizhet6,

e J3ltalanosan alkalmazhaté,
e biztositsa a szakmai 6nallésagot.

9.2. A csoportok létszamanak meghatarozasa
Ovodak: A csoportok tervezhetd atlaglétszama 23 f& az SNI szorzé beszamitasaval.
9.3 M(ikodési keretek meghatarozasa

Az 6vodak nyitva tartasa napi 12 éra.
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Reggel 6.00-7.30 dra, valamint

délutdn 16.30-18.00 6ra kozott ligyeleti rendszerrel.

A finanszirozas elvei

Ovodai személyi juttatasok, allashelyek meghatarozasa

A kialakult gyakorlatnak megfelel6en a keriiletben valtozatlanul finansziroz az énkormanyzat
minden évoda élén egy f6 igazgatot, 1 f6 fliggetlenitett igazgatd-helyettest, székhelyen és
telephelyenként 1 f6 igazgatd-helyettes I. és 1 f6 igazgatd-helyettes Il., évodanként 1 f6
ovodapszichologust (illetve sziikség szerint plusz pszicholégust). A 401/2023.(VII1.30.)
Kormdny rendelet szerint meghatarozott, csoportonként 2 évodapedagoégus és 1 dajka
allashelyet biztosit az 6nkormanyzat. Feladatellatasi helyenként az egyik dvodapedagdégusi
allashely a rendelet szerint meghatdrozott igazgaté-helyettesi allashely, az igazgato-
helyettes Il. pdtlékra jogosult, amely az adott feladatellatasi hely gyermeklétszamatdl fligg
és minden évben a koéltségvetési rendeletben keril meghatarozasra. Amennyiben az évodai
csoportlétszam tdébb mint a finanszirozott 4atlaglétszdm, ardnyosan né a finanszirozds
mértéke.

A fentieken tulmenéen figyelembe kell venni a pedagdgiai programokban jovahagyott
egyedi sajatossagokat az alldshelyek meghatarozasanal.

Az 6voda pedagdgiai programjaban vallalt plusz feladatok elldtdsanak biztositdsa, a
F6vdrosi Pedagdgiai Szakszolgdlat szakvéleményével rendelkezd, integraltan foglalkoztatott
enyhe értelmi fogyatékos beszédfogyatékos, pszichés fejlédési zavarral kiizd6 gyermekeket
duplan kell szdmitasba venni a csoportlétszammeghatdrozasanal, mozgasszervi, érzékszervi,
kozépsulyos értelmi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizdé gyermeket pedig harmas
szorzoval.

A szakmai munka tdmogatdsanak érdekében szakmai munkak&zosségek miikodésének
feltételeit biztositja az Onkormanyzat.

A Szakmai Centrumok mikodéséhez a fenntartd biztositja az anyagi feltételeket.

A nevel6munkat segit6 alkalmazottak kérének meghatarozasa fentieken tul:

integracio szerint szlikséges gydgypedagdgus allashelyek,

szlikség szerint fejleszté pedagdgus allashely,

3 csoportonként 1 pedagdgiai asszisztens, illetve ahol indokolt plusz

szlikség szerint gyogypedagdgiai asszisztens

5 preventiv mozgdsfejleszt6i allashely,

legalabb 4 csoportos feladatellatasi helyenként 1 évodatitkari allashely,

szlikség szerint kertész allashely,

4 csoportonként 1 takaritéi allashely,

O O 0O O O O O O

feladatellatasi helyenként 1 konyhas allashely.

9.4.1 Személyi fejlesztések

o 1 gydgypedagdgus-koordinatori allashely a 8 évodahoz szamitva,
e az SNI fejlesztési draszamok alapjan tovabbi 10 gydgypedagdgusi statusz kerileti

szinten.
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9.4.2 Az intézményi személyi juttatds elGiranyzat tervezése

Alapbér elGiranyzat kiszamitdsa
o A mi(ikodé csoport szerint kiszamolt allashelyeken alkalmazott pedagdgusok tényleges
alapbére plusz a be nem toltott allashelyekre a Pl. fokozathoz tartozd illetménysav
alsé hataranak bére, tovabba
e a nem pedagdgus dolgozdk ténylegesen betoltott allashelyeinek bére és a be nem
toltott allashelyekre a bértablazat kozépkategoériajanak megfelel6 bér.
Koételez6en jard, nem normativ bérelemek:
e helyettesités, tuldra,
o vezet6i potlékok,
e egyéb pétlékok,
Egyéb elemek, melyeket a torvényi szabalyozasok, a tényleges/betoltott/allashelyek és a
jogossag alapjan kell meghatarozni:
e jubileumi jutalmak,
o felmentések és végkielégitések,
o koltségtéritések
Az Onkormanyzat altal biztosithat6 keretek:
e cafetéria,
e jutalom,
o  megbizasi dij,
e potlékkeret az évenkénti koltségvetési rendeletben meghatarozottak szerint,
e a fentiek szerint megallapitott be nem toltott allashelyekre jutd személyi juttatds
felhasznalasardl az intézmény szabadon dont, de tartds bérre nem hasznalhatja.
Az intézmények dologi kéltségvetésének tervezése
Gyermeklétszdmmal és a feladatokkal &sszefliggd kiaddsok tervezése

e Az év januar 1-én elldtdsban részesiil6k szamat szorozni kell az egy f6ére jutd kerileti
normativaval.

A dologi kiadasok tobbi része az adott évre kiadott kdltségvetési tervezési utmutatd szerint
torténik.

Kovetkez6 id6szakban sziikséges el6készito feladatok

e a kotelez6 és a vdllalt feladatok ellatasi, mikodési mutatdoszamainak figyelemmel
kisérése, az adatok évenkénti elemzése. A feladat-ellatasi rendszer értékelése.

e az Onkormanyzat nevelési évenként meghatarozza az indithaté évodai csoportok és a
szlineteltetett csoportok szamat.
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10. Intézkedési terv

A beazonositott terlileteken a megvaldsitds id6tartama 2024-2030 kozotti id6szakra tervezendé.

10.1.

10.2.

Az inkluziv nevelés pedagdgiai, szemléleti és mdédszertani megerdsitése

I./1. Inkluziv nevelési pétlék kiterjesztése

Az inkluziv nevelés pedagdgiai, szemléleti és mddszertani megerGsitése érdekében inkluziv
nevelési potlék kiterjesztése BTMN gyermekeket ellatd pedagdgusokra is. A mar SNI ellatasra
bevezetett inkluziv pétlék kiterjesztése a BTMN elldtasbdl adédé tobbletfeladatot ellatd
ovodapedagoégusok munkajanak elismerésére szolgal. A kiterjesztéshez sziikséges javaslatot
kidolgozni a pétlék jogi és szakmai kereteire vonatkozdan, oly mddon, hogy lehetéség szerint
annak finanszirozdsa az Onkormanyzat, mint fenntartd, illetve az egyes 6vodak, mint
munkaltatok részérél egyenlé mértékben valdsuljon meg.

Felelés: KIO

Hatarid6: 2024. aprilis 30.

I./2. Célszer{ segiteni a nem onkormanyzati (egyéb) fenntartasi évodak a sajatos nevelési
igényl gyermekek elldtasaban torténd aktivabb szerepvdéllaldsat. Ennek érdekében javasolt a
nem o©nkormanyzati (egyéb) fenntartasi ovodakkal kotott koznevelési megallapoddsok
kiegészitése a sajatos nevelési igény( gyermekek ellatdsara vonatkozo feladatokkal.

FelelGs: a teriiletért felelGs alpolgarmester

Hatarid6: 2025. februar 28.

I./3. Tamogatni szikséges az Ovodapedagdgusok igény szerinti gydégypedagodgiai
tovdbbképzését az inkluziv nevelés pedagdgiai, mddszertani teriileten, mely a szabalyozé
dokumentum fellilvizsgalatakor az dvodak 5 évre sz8l6 tovabbképzési programjdban kerdil
rogzitésre.

FelelSs: Intézményvezetd

e

Hataridd: jogszabalyi elGiras szerint

A sziil6kkel valé kommunikacié javitasa

I./1. A helyi igényeket és tapasztalatokat figyelembe véve az évodaigazgatdi team-ekben
dolgozdigazgatdk, fliggetlenitett igazgatd-helyettesek, valamint az igazgatd-helyettes I. és
igazgatd-helyettes Il. szamdra a partneri kommunikacids készségek megerésitését szolgalo,
valamint konfliktus és panaszkezelési moddszereket is tartalmazd vezetGi tovabbképzést
ajanlott tovabb folytatni.

FelelGs: KIO

Hatarid6: 2025. junius 30.
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I./2. Minimum 2 évente tervezni szikséges a hatékony probléma és panaszkezelési
technikak, protokollok elsajatitasarél és a gyakorlatban torténd alkalmazasardl szold
ovodapedagdgusi/  dolgozéi  tovabbképzéseken vald  részvétel lehetfségét az
6vodapedagdgusok szamara.

FelelGs: intézményvezetdk

Hatarid6: 2025. junius 30.

10.3. A munkaer6hiany kezelése, az 6vodak innovativ potencidljanak javitasa

lll./1. A koznevelési intézményekben dolgozok megtartdsa, munkahelyi elégedettségik
novelése illetve Uj munkavallalok alkalmazasa, a palyakezd6k bevonzdsa érdekében indokolt
Uj, kiegészité bérkompenzacids juttatasok szabalyozdsat kidolgozni

FelelGs: a teriiletért felel6s alpolgarmester

Hatarid6: 2025. jinius 30.

l./2. Az intézményvezetSi, menedzseri kompetencidk fejlesztése, a stratégiai
intézményvezetés, az intézményi reputacié emelése, az egyenl6 tehermegosztasra torekvés
érdekében indokolt a helyi igényeket és tapasztalatokat figyelembe véve intézményvezetGi
tovabbképzést biztositani az évodaigazgatdi vezetdi team-ek szamadra.

Felelds: Ujbudai Pedagégia Iroda

Hatarid6: 2025. december 31.

lll./3. Az 6vodapedagdgus képzést biztositd felsGoktatasi intézményekkel sziikséges fenntartoi
szinten egylttmdkodési megallapoddsokat kotni a gyakorlati képzés biztositasara és az
d6vodapedagdgus hiany enyhitésére.

FelelGs: a teriiletért felel6s alpolgarmester

Hatarid6: 2024-t61 folyamatos

lll./4. Tamogatni szikséges a Szakmai Centrumok tudasmegosztasa érdekében a helyi,
intézményi szintl pedagdgiai innovacidt, a Szakmai Centrumok altal vezetett mihelymunkat
az egymastol tanulds lehet&ségét. Ennek elérése érdekében az Onkormanyzat anyagi kereteit
figyelembe véve sziikséges megvizsgalni a Szakmai Centrum-vezet6k, munkakdzosség vezetbk
anyagi elismerésének lehetdségét.

Felels: KIO

Hatarid6: 2024. december 31.

10.4. Az 6nkormanyzati 6vodai ingatlanok allaganak megodvasa, fejlesztése

IV./1. Evente 1 alkalommal korzetenként sziikséges megvizsgalni a korcsoportos
|étszamadatokat amennyiben a 3 éven beliil 6vodas kort eléré gyermekek szama, valamint az
adott korzetet érint6 meglévd és Uj lakasépitési tervek indokoljak. A felmérés eredménye
alapjan fejlesztési koncepcié elkészitése javasolt.
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Felelés: KIO

Hatarid6: 2024-t61 folyamatos

IV./2. A 2016-0s, az intézménybdvitések miiszaki lehetdségeit feltard tanulmanyra épitve — az
Ujbuda GAMESZ-szel, valamint a Varosgazdalkodasi lgazgatdsaggal egyiittmikodésben
szilkséges az oOvoddk infrastrukturalis allapotanak attekintése az esetleges felujitasok,
energetikai korszer(sitések pontos beazonositdsa végett.

Felel6s: Ujbuda GAMESZ, Varosgazdalkodasi Igazgatdsag

Hatarid6: 2025. junius 30.

IV./3. Az Svodai korzethatdrok felllvizsgalataval és aktualizaldsaval, a demografiai adatok
figyelembe vételével a keriiletben biztositani sziikséges az dvodas koru gyermekek lehetGség
szerinti egyenletes elosztasat a meglévé és a tervezett, kialakitandd fér6helyek ismeretének
fliggvényében.

Felelds: KIO, intézményvezetSk

Hataridd: 2024. februar 29.

IV./4. Javasolt az ovodai fér6helyek feliilvizsgalata és azok optimalizaldsa az érvényes
jogszabdlyoknak megfelelGen.

Felel6s: KIO, intézményvezetSk

Hataridé: 2024. februar 29.

Az intézkedési terv értékelése

A KépviselS-testiilet kétévenként értékeli, szlikség szerint mddositja az intézkedési
tervet.
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11. Zaradék

Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata a 2023. évi mddositott és feliilvizsgalt
Koéznevelési Koncepcidjat, valamint a Kdznevelési Intézkedési tervét a ................. /2023. (X11.14.) OK
hatarozattal jovahagyta a fenti dokumentum szerint.

Budapest, 2023. december 14.

Vargané dr. Kermzner Zsuzsanna Dr. Laszl6 Imre
jegyz6 polgarmester
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