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1. JOGSZABALYI HATTER

e 2023. ¢évi LIL torvény A pedagdgusok 1j €letpalyajarol

e 18/2024.(IV.4.) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérol

e Szakmai, mddszertani ajanlds a pedagdgusok, vezetok teljesitményértékeléséhez.
Ovodak szaméra

e A 2015. évi Ujbudai Koznevelési Koncepcid 2023. évi feliilvizsgalt, modositott
véltozata -Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzat 305/2023. (XII.14.)

OK hatarozata szerint

A személyre szabott éves teljesitménycélok és eértékelési szempontok meghatarozasanak,
teljestilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertandt és szakmai szabdlyait a
koznevelésert felelés miniszter a teljesitményértékelési iddszak kezdetét megel6zd julius 31-1g
az Oktatasi Hivatal honlapjan teszi kézzé. A kozzétett modszertan és szakmai szabalyok,
valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a teljesitményértékelési idoszakban nem

modosithatok.

2. BEVEZETO GONDOLATOK

A fenntartd szamara alapvetd érdek, hogy minden gyermek szadmara biztositsa annak
lehetdségét, hogy mindségileg garantdlt, a megfeleld fejlodés esélyét biztositdé oktatasi-
nevelési ellatashoz jusson, valamint, hogy az egyes intézményekben folyd munka szinvonala,
hatékonysaga a sziilok, a fenntartd, és a helyi tdrsadalom szamara egyarant atlathato legyen.
Az eldrevivo fenntartoi szemlélet 6vodaink vonatkozasaban alapvetden a kovetkezd kérdések
vizsgalata koré szervezhetd:
e Az oOvoddk nevelési-fejlesztési kindlata, szinvonala megfelel-e a szakmai
elvardsoknak és a helyi igényeknek?
e Az intézményi eréforrasok felhasznaldsa mennyire hatékony?
e Teljesiilnek-e a pedagdgiai programokban rogzitett fejlesztési célok?
e Az intézményben folyé munka pedagogiai hatékonysaga (hozzdadott érték), a
kompetenciafejlesztés eredményessége mennyiben felel meg az orszdgos és a

fenntartoi elvarasoknak?

Az 6vodak igazgatoinak korabbi értékelései sordn is, elsdsorban ezekre a kérdésekre kerestiik

a valaszokat. A Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata — megfelelve a
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jogszabalyi elvarasoknak — meghatdrozza az 6vodaigazgatokkal szembeni azon elvarasait,
melyek évente, a kompetencia és teljesitmény alapu teljesitményértékelés szempontjait
képezik. Az Onkormanyzati értékelési rendszer Osszhangban all a fenntartdé koznevelési
koncepciodjaval, az 6vodadk pedagogiai programjaival, valamint az értékelendd vezetdk

munkakori leirasaival.

3. FOGALOMTAR - ERTELMEZESEK A TER ALKALMAZASABAN

1. Ertékelendé személy: a teljesitményértékelési idészak elsé napjan legalabb
Pedagogus 1. besoroldssal rendelkezd, pedagdégus munkakdrben foglalkoztatott,
valamint a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozott pedagdgus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatdé munkat kozvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatott.

2. Ertékelé vezeté: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatdsi intézmény
igazgatoja, foigazgatoja (a tovabbiakban egyiitt: igazgatd), az igazgatd esetében a
nevelési-oktatasi intézmény fenntartojanak kijeldlt képviseldje.

3. Kozremiikodo: a fliggetlenitett igazgato-helyettes, a székhelyi és telephelyi
igazgatohelyettesek, valamint az értékelend6 személy munkakozosségének vezetdje.

4. Pedagégus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagdgus
szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetlentil
segitd munkakorben foglalkoztatott személy.

5. Teljesitményértékelési  elektronikus  rendszer: a teljesitményértékelés
lebonyolitasdra, az adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas
OviKRETA informatikai rendszer.

6. Teljesitményértékelési idoszak: a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC.
torvény 7. § (1) bekezdés a) pontja szerinti koznevelési intézményben foglalkoztatott
értekelendd személy (0vodaigazgatd) esetében a szeptember 1-jétdl julius 15-¢€ig tartd
1d6szak.



https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00

4. A FENNTARTOI TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER

FELEPITESE

4.1 A TER KIEMELT CELJAI

Agazati célok

Fenntartoi célok

Jogszabdlyi elvarasoknak megfeleld éves
fenntartoi teljesitményértékelés bevezetése
Ovodaigazgatoink 6sztonzése a mindségi
munkavégzésre

Az intézményben zajlo belso és kiilsé
értékelések szakmai és jogszabalyi
Osszehangolasaval a kiillonb6z6 értékelési
formék eredményeinek fenntart6 altali
értékelése

Az 6vodak mérési értékelési rendszerén
alapuld, és egyéb adataik figyelembevétele
(éves beszamold, munkaterv, fenntartoi
ellendrzés, fluktuacios adatok stb.)

Az értékelések objektivve tétele.

A fenntart6 altal kidolgozott Fenntartoi
TER sikeres bevezetése
Ovodaigazgatoink 6szténzése a mindségi
munkavégzésre

Az értékelések eredményeire €s az
igazgatok igényeire alapozottan
vezetésszakmai ismeretbdvités tamogatasa
Olyan fenntartoi értékelési rendszer
meghonositasa, melynek eredményeként
0sztonz6-motivalo jelleggel lehet6ség van
az értékelés eredményeire épiilo
differencialt bérezésre

Az értékelési rendszer miikodtetése soran fokuszalni kivanunk a 2015. évi Ujbudai
Koznevelési Koncepcido 2023. évi feliilvizsgalt, modositott valtozata szerinti tartalmakra.
Inspiraljuk igazgatdinkat, hogy személyes teljesitménycéljaik meghatarozasa soran
kapcsolddjanak a kertileti koncepcid cél és feladatrendszeréhez, ugyanakkor torekvésiink,
hogy az évente meghatarozand6 fenntartéi értékelési szempontok kozott is szerepeljenek a

koncepcio aktualis tartalmai.

4.2 A FENNTARTOI TER APAPPILLEREI

! ! ! !

OviKRETA
elektronikus feliilet

Fenntartoi értékelési

Torvényi szabalyozas
y y szempontok

Modszertani ajanlasok

4.3 ERVENYESITENDO ALAPELVEK

Az értékelési rendszer felépitésének és mitkodtetésének alapelvei

Biztonsagot ad és bizalmat sugall, ha az értékelés szerepléi megallapodnak azokban a
szabalyokban melyeket tiszteletben tart az értékelési rendszer. Ezek olyan elvek, kritériumok,
melyek meghatarozzak az értékelés mikodtetését, és amelyeket a fenntarto egyedi
tartalommal ruhdzott fel. Ezek az ,elvi” kérdések a gyakorlatban viselkedési, mitkddési,

dokumentalasi etikava valnak.



4.3.1 Célorientdltsdg elve

Az értékelési rendszer az intézmények szabalyozé dokumentumaiban
meghatarozott célok, valamint a fenntarté stratégiai céljai és feladatai elérését
vizsgalja és tamogatja.

4.3.2 Fejleszto szandék elve

Az értékelés nem hibakat keres, hanem elsdsorban a fejlddés iranyait hatarozza
meg.

A TER a vezetésszakmai és a pedagdgiai munka mindségének javitasa érdekében
az igazgatok munkajanak fejlesztését kell, hogy szolgalja.

4.3.3 Pedagogiai megalapozottsdg elve

Az ovodai nevelés célja mindenekel6tt a gyermekek nevelése-fejlesztése, tehat a
teljesitményértékelés szempontrendszere elsdsorban ebbdl a szemszdgbdl vizsgalja
az 6vodaigazgatok munkajat.

Az értékelés soran meg tudjuk fogalmazni azokat a korszerli pedagdgiai
jellemzoket, melyek megvaldsuldsat vizsgaljuk.

4.3.4 A sokoldalusdg elve

Mivel a vezetési és pedagodgiai tevékenység rendkiviil Osszetett és a vezetdi

feladatellatas mindségének szamos kiilonbozd aspektusa van, értékelési rendszertink:

A vezetdi ¢és pedagbdgiai tevékenység sokszinliségének megfeleléen a
jogszabalyban elvart teriileteket érinti.

Figyelembe veszi mind a neveldmunkaval, mind pedig az 6voda miikodésének
szervezésével, a szervezet fejlesztésével kapcsolatos vezet6éi és pedagogusi
tevékenységeket.

Megjelennek benne az Onreflexidkra épiilo, az egyéni fejlddési igényeket is
tiikkr6z0 teljesitménycélok, a pedagdgiai és a szervezeti kultara fejlédése ¢€s
fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek, motivaciok.

A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozasa az értékelés kotelezd
eleme.

Figyelembe veszi az 6vodaigazgatok fejlddés iranti motivaciojat

Az értékelési eredmények fliggvényében Osszekapcsolasra keriil a vezetésszakmai
¢és pedagogiai ismereteket bovitd tovabbképzések tdmogatasa

Egy-egy vezetd értékelésében az Onkormanyzat SZMSZ-e altal felhatalmazott
személyek vesznek részt.

A teljesitményértékelés alapozza meg az értékelés eredményére épiilé bérezési
differencialast (béreltéritést).



4.3.5 Mérhetoség — objektivitas elve

o Az értékelés egységes (jogszabaly altali) szempontrendszeréhez rendelt fenntartoi
értékelési szempontok csak mérhetd elemeket tartalmaznak, melyek vilagosan,
pontosan keriilnek meghatarozasra.

e Fontos, hogy minden szempont (mely egyben elvaras) tevékenységekben tetten
érhetd legyen, és maga a tevékenység az, ami értékelhetd.

e A mindenkori TER egyértelmiivé teszi, hogy az adott nevelési évben milyen
kritériumrendszer alapjan keriilnek értékelésre az 6vodaigazgatok.

e (sak olyan teriiletek keriiljenek értékelésre, amelyekrél megfeleld adatok allnak a
fenntart6 rendelkezésére.

4.3.6 Kivitelezhetiség elve

e A TER felépitése és megfogalmazasa jol definialt, kozérthetd szempontok révén
minden érintett szamara jol értelmezheto.

o A teljesitménykdvetelmények atlathatok, a szdmossaguk révén pedig a rendszer
kezelhetd.

o Az értékelési rendszer miikodtetése nem zavarhatja az intézmény mikodési és
pedagogiai folyamatait.

e Figyelembe veszi az igazgatok terhelhetdségét. A rendszer kidolgozasakor és
évenkénti tovabb gondoldsakor fontos szempont, hogy az értékelés optimalisan
terhelje mind az értékelendd vezetdt, mind pedig az értékelot.

o Az értékelés litemezését a szabalyozas évente frissitésre keriilé 1. sz. fliggeléke
tartalmazza.

e A rendszer bevezetésekor, a kezdeti iddszakban belsd és kiilsd tovabbképzési
lehetéségekkel hangsulyt kell helyezni az értékelendd vezetok és az értékeld
hivatali dolgozok felkészitésére, folyamatos szakmai tdmogatasuk biztositasara.

4.3.7 Konszenzus elve

o Az értékelési rendszer ellendrzd és értékeld funkcidt tolt be.

o Az egységes értékelési szempontok €s a hozzajuk rendelt fenntartoi elvarasok /
egységes belsd értékelési szempontok  kidolgozasaban és  évenkénti
feliillvizsgalataban az 6vodaigazgatok szakmai munkakozosségének tagjai részt

vesznek.
e A Budapest Fovaros XI. Keriilet Ujbuda Onkorményzata altal mikodtetett
teljesitményértékelési rendszer — a rendszerleirasnak és eljarasrendnek

megfeleléen az altala fenntartott valamennyi koznevelési  intézmény
6vodaigazgatdjara nézve kotelezo.

o Az értékeld beszélgetések sordn — az elvégzett ellendrzések adatainak tdmpontjait
figyelembe véve -, az értékeld és értékelt személyek kozos megallapodésa alapjan



lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek moddositdsara pozitiv, vagy negativ
iranyban egyarant.

e A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozasa - egyfajta
konszenzus alapjan - az értékelés kotelezo eleme, melynek véglegesitése fenntartoi
hataskor.

4.3.8 A méltanyossag elve

o Az értékelés kotelezd elemét képezd személyes értékeld beszélgetés lehetdséget
biztosit az értékelt 6vodaigazgatonak, hogy kifejthesse a véleményét a rola gytijtott
adatokkal kapcsolatban. Az eltérd vélemények OviKRETA feliileten vald
rogzitésére minden esetben sor kertil.

e Az értékelt szamara minden - a teljesitménye értékeléséhez kapcsolodod - adat
hozzaférhetd (OviKRETA).

o Az értékelés az erdsségeket is ugyanolyan sullyal vizsgalja.

o Az ¢értékelés segit a fejlodés lehetséges utjainak megtaldlasdban, de az ezzel
kapcsolatos egyéni dontések meghozatalat az értékeltre bizza.

o Az ¢rtékelés egyéni eredményeinek megjelenitésére kizarolag a személyiségi
jogok az adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartasaval keriil sor.

4.4 AZ ERTEKELES SZEMPONTRENDSZERE

4.4.1 SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK — Az adott nevelési évre
meghatdrozdsra keriild éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok és azok évenkénti
értékelése
A személyre szabott teljesitménycélok az értékelés komplex rendszerében az 6vodaigazgatd
sajat magaval szemben tamasztott fejlédési elvarasait jelenitik meg, melyek vezetésszakmai,
nevelési/modszertani, valamint egyéb teriileteket olelnek at, és magukban foglalhatnak az
alapfeladatként elvégzett vezetdi tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmli mindségi vagy
egyéb mutatdohoz kapcsolodd elemeket is. A teljesitménycélok minden 6vodaigazgatd

esetében egyéniek és eltérdek.

A fenntartot képviselé értékelo az értékelendd személlyel egyeztetve kozosen, az
értékelendé személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes

teljesitménycélokat elsdsorban junius 30-ig, de legfeljebb augusztus 31-ig,

4.4.2 Személyes teljesitménycélok — A személyes teljesitménycélok jovihagydsa,
szamuk és pontértékeik

Ertékelt | Jovahagyja | Teljesitménycélok | Adhaté |
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az értékelendd személy szama pont
véleményének
mérlegelésével
igazgato fenntarto 4 (4x10) 40

443

Elvaras, hogy a kijelolt személyes teljesitménycélok illeszkedjenek:

az intézmény pedagdgiai programjaban, ¢éves munkatervében, belsd
szabalyzataiban szerepld célokhoz

az adott Ovodaigazgatd el6z6 teljesitményértékelésében, illetve  kiils6
értékelésében (ha volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.

Tovabba...

a fenntarto altal elfogadott vezetdi palyazatban /vezetési programban foglaltakhoz
az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz

a fenntartoval kdz6sen meghatarozott, intézményi szintii stratégiai célokhoz

az igazgatd ¢éves beszamoldja alapjan meghatarozhatd fejlesztést igényld
teriiletekhez

a kiilonbozo partnerekkel vald kapcsolattartashoz

a fenntart6 irdsban rogzitett elvardsaihoz

Tovabba a 2015. évi Ujbudai Koznevelési Koncepcié 2023. évi feliilvizsgalt médositott

valtozata tartalmai koziil:

Az intézmény mukodtetése szinvonalanak megorzése, fejlesztése, a rendelkezésre
allo anyagi forrasokkal valo felelésségteljes gazdalkodas, az intézmény racionalis,
korszer(i és hatékony mitkddése
Az intézmény targyi eszkozeinek fejlesztése a jogszabalyi eldirasok és az dvoda
pedagogiai programjanak figyelembevételével
Az 6vodai nevelés személyi feltételeinek mindségi fejlesztése
o Munkaerdhiany kezelése, az o6voda innovativ potencidljanak javitasa:
dolgozdk megtartdsa, munkahelyi elégedettség novelése, 1j munkavallalok
alkalmazésa, palyakezddk bevonzasa
o Kapcsolodas fenntartdéi kezdeményezéshez: Fdiskolai gyakorlohelyek
bovitésének felajanlasa az ELTE Barczy Gusztav Gydgypedagogiai
Karéanak, az 6voképzésnek, segitve ezzel a palyakezddk bevonzasat
A tartalmi munka mindségének javitasara a gazdasagossag szem el6tt tartasaval
o Az ovodapedagogusok pedagogiai-modszertani kultirajanak megerdsitése
o Az o6vodai inkluziv szemlélet megerdsitésére
o Az SNI és BTMN gyermek ellatasa/nevelése az Oktatasi Hivatal altal
kibocsajtott ajanlas és iranyelvek szerint
o Az 6vodai munka mindségbiztositasa
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o A kornyezeti nevelés fontossaga

A sziilékkel valé kapcsolattartds folyamatos megujitasa, a sziilokkel torténd
kommunikécio javitasa

e Az 6vodéak szakmai egyiittmiikodésének megerdsitése

e Az ovodak innovacios ,,allomasokka” alakitasa

e A Szakmai Centrumok tovabbfejlesztése, konferencidk szervezése

e Hatékony probléma- ¢és panaszkezelés. Kommunikécidos ¢€s panaszkezelési
technikdk, protokollok elsajatitasat célzé tovabbképzéseken valo részvétel.

A személyre szabott teljesitménycélok meghatdarozasaban segitséget nyujthatnak a Szakmai,

modszertani ajanldasokban talalhato példdk is.

Az 6vodaigazgato a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (OviKRETA) rogziti az
egyéni személyes teljesitménycéljat. A rogzitésre keriild teljesitménycél rovid, konkrét,
mérhetd, szakszerl és tényszert kell legyen, tartalmazva a megvaldsulas varhaté eredményeit
is, amely a fenntarté altali jovahagyassal keriil véglegesitésre. A befogadast elutasito

fenntartoi dontés minden esetben tartalmazza annak indoklasat.

4.4.4 A személyes teljesitménycélok megvaldsitasa, valamint a megvaldsulds
folyamatos nyomon kovetése, értékelése

A nevelési év soran az 6vodaigazgatd az egyéni személyes teljesitménycéljai teljesiilésének
tényét €s az azt alatamasztd dokumentumokat és/vagy adatokat folyamatosan toltheti fel az
OviKRETA feliiletre, melyet a fenntartd, vagy a fenntartd altal az értékelésbe bevont és
kijelolt személy kdvet nyomon. A megvalositas és a nyomon kovetés folyamataban igény
szerint konzultaciora, célzott beszélgetésekre keriilhet sor. Az értékelési idGszak végéig a
fenntarto rendelkezésére kell bocsatani az igazgatok személyes teljesitménycéljainak
teljesiilésére vonatkozo informaciokat, illetve — amennyiben a megvaldsitds nyomon
kovetését bevont személy latta el, atadja az 6vodaigazgatok személyes teljesitménycéljainak
teljestilésére vonatkozé informécidkat, beleértve azt is, hogy a megszerezheté 4x10 pontbol

hany pontot szerzett meg az adott igazgatd. A végso jovahagyas a fenntarto feladata.
4.4.5 A teljesitménycélonként elérheté maximadlisan 10 pontbdl szerezhetd pontok
o 50% alatti teljestilés esetén 0 pont

e 50 és 80% kozatti teljesiilés esetén 1-5 pont
o 80 és 100% kozotti teljestilés esetén 5-10 pont
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4.4.6 A személyes teljesitménycélok modositasanak lehetosége

Nevelési év kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai
mukodését, illetve az adott 6vodaigazgatd munkavégzését dontéen befolydsold, elére nem
lathatd esemény) a valtozasat kovetd 30 napon beliil van lehetdség a személyes
teljesitménycélok modositasara, nevelési évenként egy alkalommal, februar végéig. A
modositas a fenntartd engedélyével torténik.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony junius 30, de legkésdbb szeptember 31.
id6pontot kovetden jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idépontjatol
szamitott 60 napon beliil kell meghatarozni, kivéve a hat honapnal rovidebb hatarozott idoére
1étesiilt jogviszonyt. Ha a hatarozott id6 meghosszabbitasara vagy a jogviszony hatarozatlan
idejiivé  moddositasara  keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejiileg, a
teljesitményértékelési idészak hatralévd részére szoloan meg kell hatarozni, kivéve, ha a

teljesitményértékelési iddszakbol junius 30- ig kevesebb, mint 90 nap van hatra.

4.4.7 Az IGAZGATO mennyiségi és minéségi szempontokra egyardnt kiterjedd, a
munkavégzés egységesen meghatdrozott ERTEKELESI SZEMPONTJAI - Pontozas,
az értékeléshez sziikséges informdcio forrdsai

Szama Szempont megnevezése A;(I:I?tto Alapveté informacio forrasok
1. Intézményi feladatellatas 10 ¢ a gyermekek nyomon kovetését
eredményessége tartalmazo dokumentacio intézményi
2. Eroéforrasokkal valé gazdalkodas 10 szintll eredményei
3. Stratégiai szemlélet 10 e a fejleszté’si tevékenységeket .
tartalmazo csoportnaplok adatai
4. | Vezetéi kommunikicié és 10 (intézményi adminisztracio),
5 Iranyitas 10 e OVIKRETA, intézményi
' Kiilso kapcsolatok adminisztracio adatai (hianyzasok)
6. Motivacio, elkitelezettség, etikus 5 o iskolaba 1épési adatok,
magatartas e hatranyos helyzet{i, halmozottan
Fenntarto altal meghatarozott, az hatranyos helyzett, veszélyeztetett
7. aflott il,l,t‘,ézn,lén)i s.ajzitos helyzetét S) gyermekek adatai,
tiikrozo értékelési szempont o fojlédési mutatéi (OH),
8 Négy személyre szabott 40 e igazgatoi, munkakozosség-vezetoi
' teljesitménycél latogatasok, foglalkozasok
Osszosen 100 d(.)'ku”m’en:télt t’apasztalartai, -
o kiils értékelések megallapitasai
(intézményi pedagogiai-szakmai
ellendrzés alapjan),
e cgyéb egyedi visszajelzések,
o fenntart6 rendelkezésére allo adatok
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Adhato

Szama Szempont megnevezése
pont

Alapvet6 informacio forrasok

(pl.: bedvodazasi adatok, dolgozoi
fluktuacio, statuszok betoltottsége
sth.), visszajelzések, az intézmény
munkaterve, beszdmoloja

e ¢&segyéb, a szakmai munkat és a napi
mikddést meghatarozo
dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsé és kiilonosen a

nem szakemberektdl érkezd
megallapitasokat (pl. sziil6i
visszajelzések) megfeleld

koriiltekintéssel kell figyelembe venni
az értékelés soran.

A OH altal kozzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi
értékelési szempontok a teljesitményértékelési idoszakban nem maédosithatok.

4.4.8 Az egységes értékelési szempontokhoz kapcsolodé FENNTARTOI
ERTEKELESI SZEMPONTOK

Az 6vodaigazgatdéi szakmai munkakozdsség bevonddasanak biztositasaval - az objektiv
értékelés, valamint a konszenzuson alapuld szabéalyozas érdekében - az egységes értékelési
szempontokhoz fenntartoi értékelési szempontok (konkrét tevékenységekben is tetten érhetdk)
meghatarozasara keriilt sor. Minden fenntartéi szempont/elvaras tevékenységekben tetten
érhetd, igy maga a tevékenység az, ami értékelhetd.

Jelen szabalyzat alabbi fliggeléke tartalmazza az egységes értékelési szempontokhoz rendelt
fenntartdi, a Budapest Fovaros XI. Keriilet Onkorméanyzatira jellemzd értékelési

szempontokat.

1. sz figgelék:

A fenntart6i értékelési szempontok feliilvizsgélatara az értékelési tapasztalatok, a vezetési és
pedagogiai feladatok, valamint a koriilmények esetleges valtozasainak fiiggvényében évente
keriil sor, és az egyedi fenntartoi értékelési szempont kihirdetésével egyiitt, legkésdbb

augusztus 25 - éig keriil nyilvanossagra.

Az évente frissitésre keriild fiiggelék tartalmai az egységes értékelési szempontokhoz
kapcsolhato és leginkabb relevans fenntartoi értékelési szempontokat tartalmazza, melyek a

vezetOi feladatellatas sokrétiisége okan nem fedik / fedhetik le az igazgato6i feladatok teljes

14



sorat. Szamos vezetdi tevékenység ¢€s intézményi eredmény értékelésére az esetlegesen
aktualis elismerés odaitélésének soran keriilhet sor, melynek szempontjai kdzott rangos helyet

kell, hogy kapjon a teljesitményértékelés adott idoszakanak egyéni, igazgatdi eredménye.

4.4.9 AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI SKALA

) Az bsszes elérhet6 pont
AZ OVODAIGAZGATOK ESETEBEN 100 PONT,
amely a kovetkezoképpen all 6ssze:

e 4 személyes teljesitménycél megvalosuldsa 4x10 pont, Gsszesen legfeljebb 40 pont
o 7 értékelt teriilet esetében 0sszesen legfeljebb 60 pont

4.410 ERTEKELESI KATEGORIAK

Az értékelés célja, hogy 6sztondzzon a mindségi munkavégzésre, ugyanakkor nem cél, hogy
mas intézmények igazgatdjahoz hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az

eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetdek.

Az értékelés eredménye szerint Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja

KIEMELKEDO TELJESITMENYSZINTU az
az értékelendd személy, akinek pontszama az
elérheté pontszam 80%-a vagy afeletti (80 —
100%)

Indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa

ATLAGOS TELJESITMENYSZINTU az az Nem, vagy csak kivételes esetben alapozza

értékelend6 személy, akinek pontszama az meg tobbletjuttatast, (pl.

elérhetd pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%- e cgy vagy két teriileten az igazgatoi atlag

a alatti (50 — 79%) folott teljesit

e a Koznevelési Koncepcid céljai /
feladatai teriileten az igazgatdi atlag
folott teljesit)

FEJLESZTENDO TELJESITMENYSZINTU
az az értékelendd személy, akinek pontszama az
elérheté pontszam 50%-a alatti (0 — 49%o)

Nem alapozza meg tobbletjuttatast
Az értékeld az OviKRETA TER feliileten
rogziti a fejlesztendd teriilet megnevezését, és

az értékelt személlyel kdzdsen meghatarozott
fejlesztési eszkozt (pl. onfejlodési terv
készitése, tovabbképzésen valo részvétel,
szakmai tapasztalatcsere, stb.).

A véglegesitett pontszam ¢és teljesitményszint az értékelt személlyel valo kozlést kovetden a
fenntartd altal rogzitésre keriil a teljesitményértékelési (OviKRETA) elektronikus
rendszerben, ezt kovetden pedig a véglegesitett értékelést az értékelt személy szaméra
elektronikus dokumentumként, szintén a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben keriil

kézbesitésre.
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Az értékelendé ovodaigazgatok teljesitményét az fenntarténak Kiilon-kiilon Kkell
Osszevetni egymassal, mely tényadat az esetlegesen eszkozoltilletményeltéritést

befolyasolhatja.

5. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

5.1 Az értékelés szerepldi - Ki — Kit értékel?

A jogszabalyi elvarasoknak is megfelelve, a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort a
Budapest Foévaros XI. Keriilet Onkormanyzat Képvisel6-testiilete nevében a
Polgarmester gyakorolja. A teljesitményértékelés feladatat a Polgarmester az Onkormanyzat
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata szerint az Alpolgarmesterekre atruhdzott hataskorok

figyelembevételével, a teriiletért felelés Alpolgarmesterre delegélhatja.

KI? KIT?

Fenntart6 képviseletében: e [gazgatd
e ateriiletért felel6s alpolgarmester

e osztalyvezeto
e szakmai referens

Bevonhat6 (belsé munkatars):
e hivatal egyéb munkatarsai

Bevonhato (kiils6 értékeld):
o szakértd

e szakmai munkak6zosségvezetd

5.2 Az értékelés szerepldinek feladatai — A feladatok litemezése

A teljesitményértékelés évenkénti lebonyolitasara a legkésdbb augusztus 25-ig nyilvanossagra
hozott 1. sz. fiiggelék iitemezése szerint keriil sor. Az értékelés idGpontjai és a hataridok
betartasa egyfajta garanciat jelent, ugyanakkor informativ adatokat biztosit az intézményi

munkaterv vonatkozd tartalmaihoz.

. A Fenntartéi TER- hez , , BevoGt Be'\./orJt Ha}zirid('i
Szama kapesoléds feladatok Igazgat6 | Fenntarto belso kiilso Idopont,
értékelo | értékelo | Idétartam
1 A teljesitményértékelés X augusztus 25.
' éves tervezése
Személyes X X Janius 30.
2. teljesitménycélok de legkésobb
kijelolése augusztus 31.
A fenntarto X szeptember 1.
3. kozremiik6dot vonhat
be az értékelésbe
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Szama

A Fenntartéi TER- hez
kapcsolodo feladatok

Igazgato

Fenntarto

Bevont
belso
értékelo

Bevont
kiils6
értékelo

Hatarido
Idépont,
Idotartam

(hivatali munkatars,
szakértO, szakmai
munkakdzOsség-vezetd)

Adatgyiijtés:
Dokumentumelemzeés,
megfigyelés, személyre
szabott teljesitménycélok
megvalosulasanak
nyomon kovetése, interju,
adatelemzes, kerdoives
felmérés, szakmai
beszélgetések stb.

Az ellenorzés és
értékelés adatainak
folyamatos rogzitése az
OviKRETA feliileten.

szeptember
1- t6l junius
14-ig

Az OVviKRETA feliilet
igénybevételével
kikérhet6 az értékelendo
személy tekintetében a
sziilok véleménye is,
azonban fontos, hogy a
kiilso és kiilonosen a nem
szakemberektol érkezo
megallapitasokat — igy a
szUildi visszajelzéseket is -
megfelelo koriiltekintéssel
kell figyelembe vennie.

aprilis 1- t6l
junius 14.

OviKRETA
feliileten

Személyes
teljesitménycélok
megvalésitaisa és a
folyamatos nyomon
kovetés  céljabél az
OViKRETA feliileten
torténé rogzitése,
vonatkozo tartalmak
folyamatos feltoltése.

szeptember
1- t6l junius
14-ig

Adatgyiijtok
(értékelésbe bevontak)
konzultacios
egyeztetése: az értékelési
folyamat folyamatos
értékelése, a fenntartd
értékel6-vezetd
tajékoztatasa, belso
képzés.

negyedévente

Folyamatos és kolcsonos
szakmai kapcsolattartas

Spontan
alkalmak
elozetes
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A Fenntartéi TER- hez Bevont | Bevont Hatarido

Szama . 1z Igazgaté | Fenntarto belso kiils6 Idépont,
kapesol6do feladatok értékelo | értékelé | Idétartam
egyeztetés
szerint
A kozremiikodé értékelé
javaslatot tesz/tehet egy,
vagy tobb értékelési L .
. junius 15-t61
9. szempont, vagy a teljes X X s X
ot AL 4 . julius 10-ig
értékelés pontszdmara az
értékelo vezetd szamara,
aki a javaslatot mérlegeli.
10. | Adatelemzés X X X Jumius 15461
julius 10-ig
Eldzetes értékelési . ;
javaslat készitése, az jolius 11- 51
11. A . i X augusztus
értékelendo személlyel .
e 15.ig
torténo kozlése
Felkésziilées az értékeld
beszélgetésre: Sajat igény
szerint ,,onértékelést” julius 11- t61
12. keészithet, és elokésziti az X aUQUS_ZtUS
altala  sziikségesnek vélt 15.ig
dokumentumokat.
Szen}elye§ erteke!o_ jélius 11- 61
beszélgetés nevelési
13. , , X X X X augusztus
évenként egy alkalommal !
15.ig
Ertékel6 beszélgetés
Az értékeld beszélgetésre a fenntarto altal készitett litemezésnek megfelelden évente egy
alkalommal keriil sor. Amennyiben az értékelt 6vodaigazgatd dnértékelést kivan készitent,
az onértékelés elkészitésére legkevesebb egy hét all rendelkezésre.
Az értékelés elott allo ovodaigazgatd — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést
megeldzden — atadja / feltolti az OviKRETA feliiletre a fenntarto értékel6-vezetdjének az
onértékelését tartalmazo (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott)
onértékelését. )
Az értékeld beszélgetés soran (sziikség szerint) az OviKRETA feliileten, illetve igény
szerint egyéb formaban az alabbi dokumentumok bemutatasara Keriilhet sor:
e Ovodaigazgato személyes teljesitménycéljai megvaldsitasat igazold dokumentumok
14. e Felvételi és mulasztasi naplok
e Csoportnaplok
e Fejlodési naplok
e Egyéni fejlesztési tervek
e Gyermekproduktumok
[}

A megvaldsulast igazold, eredményeket bemutatd dokumentumok

Az értékelé megbeszélés résztvevoi:

e a fenntarto

e az értekelendd személy

az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodo, aki javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési
szempont, vagy a teljes értékelés pontszamara az értékel6 vezetd szamara, aki a
javaslatot mérlegeli, valamint
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. A Fenntartéi TER- hez . . Bevogt Be.\'/orJt Ha}érid(’i
Szama kapesoléds feladatok Igazgato | Fenntarto ] beflso s kl’llSO ) Iqlopont,
értékeld | értékelo | Idotartam
e ha kozremlikodoként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a
szakmai munkak6zosségnek a vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz
Amennyiben az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt
tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell, mely észrevétel az
OviKRETA teljesitményértékelési feliiletén is rogzitésre keriil.
Az onértékelést, és a
kozremiikodoi javaslatot augusztus 15-
is mérlegelve - t6l
15. et X
megallapitja az augusztus 16-
értékelend6 személy ig
teljesitményszintjét
OH honlap nyomon
kovetése: Szakmai,
16. modsz?rtam ajanlas"a X julius 31-ig
pedagogusok, vezetok
teljesitmény-
értékeléséhez
A véglegesitett pontszam
és a teljesitmény-szint augusztus
17 rogzitése a X 15- t61
teljesitményértékelési augusztus
elektronikus 25-ig
rendszerben
A véglegesitett pontszam augusztus 15-
és a teljesitményszint tol
18. . , X
értékelt személlyel augusztus 25-
torténo kozlése ig
A véglegesitett értékelés
kézbesitése elektronikus
dokumentumként az
19. | értékelt személy részére X augusztus 15.
a teljesitményértékelési
elektronikus
rendszerben
Az 6vodaigazgatok
értékelése zarasanak /
20. lebonyolitasanak X augusztus 15.
hatarideje
A fenntarté értékeld-
vezet6 javaslatait is
figyelembe véve a
Polgarmester
21. | teljesitményértékelést X augusztus 31.

kovetéen a
teljesitményszintek
szerint besorolja az
értékelend6 személyeket,
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. A Fenntart6i TER- hez . . Bevogt Be.\./orJt Ha}z’lrid(’i
Szama kapesoléds feladatok Igazgato | Fenntarto ] beflso s kl}lSO ) Ic!lopont,
értékeld | értékelo | Idotartam
és dont az
illetményeltéritésrol.
A teljesitményértékelési
folyamat értékelése,
erésségek, Az utolsd
22 fejleszthet6ségek és a X X értékeld
' fejlesztés iranyainak beszélgetést
meghatarozasa, sziikség kovetd 5. nap
szerint a Fenntartoi
TER Kkorrekcioja

6. A TELJESITMENY ERTEKELESEHEZ KAPCSOLODO

ESZKOZOK

OviKRETA TER -

A teljesitményértékelés

elektronikus rendszere, mely

a

teljesitményértékelés lebonyolitasat ¢és az étrékeléshez kapcsolddd adatok és informacidk

rogzitését hivatott timogatni. A feliilet konnyen attekinthetd és konnyen kezelhetd. Pl.

==

Pedagodgus Teljesitményértékel6 Rendszer
Szempontrendszer 1étrehozasa, egyedi fenntarto6i
szempont létrehozésa

Az , Ertékelési szempontok” feliileten rogzitheti
a fenntart6 az egyedi fenntart6i szempontot.
Ehhez egy 11j szempontrendszert sziikséges
1étrehozni, amit a kiilonbozd (pl. Ovoda, Iskola)
szempontrendszer sablonok és a feladatellatasi
hely meghatarozasaval kell meghatdrozni.

Az egyedi szempont r0gzitését biztositd
feliileten kinyithaté szekciokban olvashatok a
szempontrendszerenként elére meghatarozott f6-
(1-6.) és alszempontok.

Ovodaigazgat6 értékelésének létrehozasa

A rogzitéshez ki kell valasztani a megfeleld
pedagbgust, a pedagogus értékelésének alapjaul
szolgalo szempontrendszert és a sziikséges
feladatellatasi helyet.

Az ezt kovetden megjelend értékelési feliileten
f6- és alszempontonként meghatarozando
pontszamokkal és szoveges értékelésekkel,
tovabba a célokat értékeld cél szamossagat
teljesitd értekkel, pontszammal és szoveges
értékeléssel menthetd, bekiildhetd és
véglegesitheto a pedagogus értékelése.
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7. ZARO GONDOLATOK

Tudjuk, hogy a szervezeti célokban meghatirozott, az 4allandé ¢és magas szinvonala
teljesitmény, az elvart magatartds kemény erdfeszitést kovetel az d6vodaigazgatoktol. Ebben
nagyon fontos elem a teljesitmény és az eredmények kapcsolata. Vagyis, az igazgatd szamara
is a visszacsatolas teszi lehetévé nemcsak a kiilsé eredmények (bér, egy€b juttatas, eldlépés,
jutalom stb.), hanem a belsé eredmények (Onbecsiilés, sikerélmény, az az érzés, hogy
hasznosat és értelmeset tettiink) hiteles megélését is.

Fenntartoként érdekiink, hogy Keriiletink o6vodaintézményeiben a vezetdi munka
haté¢konysagarol ¢és eredményességérdl redlis képet alkossunk. Fontos, hogy
ovodaigazgatoinkrol a vezetdi feladatok végrehajtdsanak modszeres vizsgalata utén,
szamszeriisitheté eredmények tiikrében is legyen lehetOségiink az értékelésre. Eddig is
torekedtiink arra, és a fenntartoi teljesitményértékelésnek is célja, hogy hiteles képet tudjunk
kialakitani az Ovodaigazgatok tevékenységérél, mindezt fejleszté célzattal, és egységes
szempontok alapjan. A jogszabalyi elvarasok tiikrében altalunk kimunkalt Fenntartoi TER egy
eszkdz, amelynek alapveté funkcidja a fenntartdsunkban 1évé oOvodak igazgatoi
teljesitményének fejlesztése, az egységes ¢és folyamatos értékelés biztositdsa, képzés,

0sztonzés és szervezetfejlesztés, valamint a differencialt bérezés alapja.

Budapest, 2024. janius 06.

P.H.

Dr. Laszl6 Imre
polgarmester
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8. A teljesitmény értékeléséhez kapcsolodo egyéb eszkozok — A
teljesitményértékelési szabalyzat fiiggelékei

sz. fliggelék: Kompetencia és teljesitmény alapt teljesitményértékelés dvodaigazgatok
szamara-helyiértékelési szempontokkal 2024-2025.

sz. figgelék: Dokumentumelemzés mérdeszkoz 2024-2025.

sz. fuggelék: Megfigyelés, latogatas szempontjai mérdéeszkoz 2024-2025.

sz. fliggelék: Adatelemzés mérdeszkoz 2024-2025.

N

sz. fliggelék: Egyeztetés mérdezkoz 2024-2025.
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

KOMPETENCIA ES TELJESITMENY ALAPU TELJESITMENYERTEKELES
IGAZGATOK SZAMARA HELYI ERTEKELESI SZEMPONTOKKAL
2024-2025.

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok forrasai kiilonosen:

A gyermekek nyomon kovetését tartalmazo dokumentécié intézményi szintli eredményei
OviKRETA intézményi adminisztraci6 adatai: a fejlesztési tevékenységeket tartalmazoé csoportnaplok, jelenlét/hianyzas,
teljesitményértékelési adatok
Iskolaba 1épési adatok
Hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii, veszélyeztetett gyermekek adatai, fejlodési mutatoi
megalapozottsaga, a tapasztalatok kommunikaciojanak eredményessége
Kiilso értékelések megallapitasai (pedagodgiai-szakmai ellendrzés, szakértoi értékelés)
A Koznevelési Koncepcioban megfogalmazott, a XI. Keriilet szamara kiemelt fenntartoi célok, torekvések megvalositasa segitésének
mértékét mutatd adatok:
» az 6vodai munka mindségének novelése,
» aszilo és gyermekkdzponti kommunikacié eredményesebbé tétele,
» szakmai tevékenységeken keresztiil az onkormanyzati fenntartast 6vodak vonzova tétele az 6vodavalasztok korében,
» kornyezettudatos nevelés- zold gondolkodas,
» az ovodai inkluziv szemlélet megerdsitése vonatkozasaiban.
Fenntart6 rendelkezésére allo adatok, visszajelzések:

» az intézmény munkaterve
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

» az intézmény beszamolodja

» igény-elégedettség mérés adatai: pedagdgusi, alkalmazotti, sziil6i,

> bemeneti mérés adatai: iskolai (UPI)

Az értékelést megalapozd tovabbi adatok, informaciok:

— Egyéb, a szakmai munkat és a napi miikddést meghatarozo intézményi dokumentumok

=

Egyéb egyedi visszajelzések

Intézményi feladatellatas eredményessége - 10 pont

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belso Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellenorzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy évente mennyi Pmester?
fenntartéi mutatok Az értékeld mit tesz azért, hogy egyéb eszkozre van sziikseg? alkalommal? Alpmester?
objektiv informdciokhoz jusson? honap? Osztaly-Ovezet6?
honap. nap? Referens?
Stb. Szakérts?
1.1. | Intézménybe A gyermekek testi, |[é Dokumentumelemzés Dokumentum-elemzés Evente 1X: Szakért6
(feladatellatasi lelki,  érzelmi  és méréeszkoz Junius 15- t6l
helyre) jaro szocialis fejlettségi Eves beszamold julius 10.
gye rmekek SZil’ltj érol késziilt Munkaterv
fejlédésének iiteme, | csonort-, feladatellatasi
a . | hely-, és intézményi
személyiségfejlesztés | iioren  adatokkal
eredményessége (o
(2 pont) aleylytarflasztott, az
erdsségek,
fejleszthetoségek,
valamint  a fejlesztés
iranyanak
meghatarozasaval a

nevelési  év  végén
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz.

Egységes értékelési
szempontok

Belso
értékelési szempontok
Objektiv és mérhetd,
fenntartdi mutatdk

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékeld mit tesz azért, hogy
objektiv informaciékhoz jusson?

MIVEL?
Milyen mérdeszkozre, vagy
egyéb eszkozre van sziikség?

MIKOR?
évente mennyi
alkalommal?
honap?
honap. nap?
Stb.

KI1?
Pmester?
Alpmester?
Osztaly-Ovezeto?
Referens?
Szakeérto?

elemz6 értékelés

késziil.

(1 pont)

értékelés
alapul

gyermeki

Az elemzo
megfeleld
szolgal a
kompetenciak
intézményi és
telephelyi szintii
fejlesztés tartalmainak
meghatarozasara,
melyek az éves
munkatervben nyomon
kovethetok.

(1 pont)

1.2.

A hianyzasok
mennyiségének
alakulasa

(1 pont)

° Csoport/feladat
ellatasi hely szintli havi
mulasztott napok
nyilvantartasanak
ellenérzése, az adatok
alapjan tendencia
megallapitas,
figyelembe véve a
hazirendben elfogadott

e Dokumentumelemzés

e OviKRETA
e Dokumentum-elemzés eszkoz

Evente 1X:
juniusban

KIO gazd. ligyinté-zdje
és taniigy-igazgatasi
tigyintézé-je
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belso Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Ellenérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy évente mennyi Pmester?
fenntartdéi mutaték Az értékeld mit tesz azért, hogy egyéb eszkozre van sziikség? alkalommal? Alpmester?
objektiv informaciékhoz jusson? honap? Osztaly-Ovezeto?
honap. nap? Referens?
Stb. Szakérts?

mulasztasi

lehetdségeket (pl.:

tankoteles korta

gyermekek  esetében

megengedett

mulasztasok mértéke)

1.3. | A pedagogiai A pedagogiai program (e Dokumentum-elemzés e Munkaterv Evente 1X: Szakértd
program specialis tartamai (pl.: Megfigyelés: e Eves beszamolo junius 15-jalius | Osztaly-vezetd,
megvalositisa nemzetiségi nyelv ¢€s | Fenntartoi latogatas/megfigyelés |e Dokumentum-elemzés eszkoz |10 Szakmai referens

(1 pont) kultira dpolasa stb.) | egyes programok/Jo-gyakorlat  |e Megfigyelési szempontok Alkalomszertie
megjelennek a tervezés | atadasok alkalmaval n
és  értékelés  soran,
valamint ezek tetten
érheték a napi
gyakorlatban
1 pont

1.4. | Az intézménybe e Maijusi 6vodai e Adatelemzés: el6z0 nevelési e Fenntart6i adatbekérd Evente 2X: Osztaly-vezeto,
(feladatellatasi jelentkezés soran évek szamsorahoz torténo tablazatok augusztus és taniigy-igazgatasi
helyre) jelentkezo felvételt nyert Osszevetéssel a szabad o F16z6 nevelési évek adatai Jjanuar lgyitezd
gyermekek gyermekek szama - férohelyek feltoltottségéhez fenntartoi Osszesitésben

szamanak alakulasa
és jellemzai
(2 pont)

0,5 pont

e Szeptember 1-jei

ovodai létszam
0,5 pont

e Oktober 1-jei 6vodai

létszam
0,5 pont

e Januar 1-jei 1étszam

viszonyitva

Dokumentum-elemzés eszk6z
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz.

Egységes értékelési
szempontok

Belso
értékelési szempontok
Objektiv és mérhetd,
fenntartdi mutatdk

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékeld mit tesz azért, hogy
objektiv informaciékhoz jusson?

MIVEL?
Milyen mérdeszkozre, vagy
egyéb eszkozre van sziikség?

MIKOR?
évente mennyi
alkalommal?
honap?
honap. nap?
Stb.

KI1?
Pmester?
Alpmester?
Osztaly-Ovezeto?
Referens?
Szakeérto?

0,5 pont
Fenti
mindegyikénél
érvényesitendd
szempont:

- A pontot akkor kapja
meg, ha legalabb az
el6z6 évi eredményt,
vagy annal jobbat
produkalnak.

-A viszonyitasnal
szerepet kap az SNI
gyermekek
szamossaga/emelked
ése vagy csokkenése.

mutatok

1.5.

A tankoteles korba
1ép6 gyermekek
iskolakezdésének és
a halasztasi
kérelmek szamanak
alakulasa

(2 pont)

Iskolaba 1épok szama a
tankoteles kortiak
szamahoz viszonyitva
1 pont

Adat- és dokumentumelemzés

OH hatarozatok
eredménye:

A Szakért6i
Bizottsagok
szakvéleménye (SNI
gyermek esetében) -,
valamint sziil6i
kérelmek alapjan

Adat- és dokumentumelemzés:

Fenntartoi adatbekéro
tablazatok

El6z6 nevelési évek meglévo
adatai fenntart6i Osszesitésben
Dokumentum-elemzés eszk6z

2X:

iskolai
beiratast
kovetden és
juniusban

Osztaly-vezetd, Szakmai
referens
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata

Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belso Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Ellenérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy évente mennyi Pmester?
fenntartdéi mutaték Az értékeld mit tesz azért, hogy egyéb eszkozre van sziikség? alkalommal? Alpmester?
objektiv informaciékhoz jusson? honap? Osztaly-Ovezeto?
honap. nap? Referens?
Stb. Szakérts?
tovabbi egy évet dvodai
nevelésben maradok
szama az el6z6 nevelési
évek szamsoraval
torténd Osszevetéssel
1 pont
1.6. | Befogadé szemlélet, | Pedagogiai Program e Dokumentum-vizsgalat-elemzés |e Pedagogiai program Evente 1X: | Szakért6
inkluziv kérnyezet vonatkozo tartalmai. e Munkaterv junius 15- | Osztaly-vezeto,
kialakitasa Inkltziv nevelés e FEves beszamold julius 05. Szakmai referens
érdekében tett biztositasahoz ¢ SNI/BTMN adattablazatok
intézkedések sziikséges személyi és o Dokumentum-elemzés
(2 pont) targyi feltételek méréeszkoz

megléte.

1 pont

Megtett intézkedések

1 pont
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

2. Eroforrasokkal valo gazdalkodas - 10 pont

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellendérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartdi mutatok Az értékeld mit tesz azért, hogy eszkozre van sziikség? évente 1x? Alpmester?
objektiv informdciokhoz jusson? honap? Osztaly-Ovezeti?
honap. nap? Stb. Referens?
Szakérto?

1. | Humaneroéforras- Szakember/nemzetiségi e Adatbekérés-megbeszélés o Fluktuacids tablazat Evente 2X: Osztalyvezet6 és
gazdalkodas végzettségli szakember e Dokumentum-elemzés e Eves munkaterv juniusban €s Szakmai referens
(pl. szakember- | ellatottsag biztositasa e Eves beszamold augusztus végén
ellatottsag biztositasa, | 2 pont e OVIKRETA
fejlesztd-tamogatd e Dokumentum elemzés
vezetés, munkaerd mérdeszkéz
mth’élé?a, o A feladatokat és az Evente 1X: Szakértd
tel} eg‘ltmerrlyertekeles er6forrasokat egyarant junius 15-jalius
miikodtetese, figyelembe vevo 10.

"f‘ feladaEOkat, munkamegosztas,
¢és az §r0f0rrasokat megbizatasok
egya}rant figyelembe | ¢ pont
vevo
munkamegosztas,
megbizatasok stb.)

(3 pont)

2. | Szakmai tudas A PP specialitasaihoz Dokumentumelemzés e Tovabbképzési program és Evente 1x Szakmai referens,
karbantartasa, kapcsolodo vezetdi és Beiskolazasi terv marcius munkatigyi igyintézo
megosztasa, bdvitése | munkatarsi szakmai e Oklevelek (az 6vodaigazgato
(iIlIlOVéCi() fe] 16dés motivalasa személyi anyagéhoz ésa’
0sztonzeése, (Gjabb szakvizsgak, évenkénti kreditek teljesitésének Szakérto
tamogatasa, tovabbképzések, mas vezetéséhez)
munkatarsak szakmai | intézményekben tett e Munkaterv
tudasanak bevonasa, szakmai konzultacio, e Eves beszamolo Evente 1X
tudasmegosztas sth.) . junius  15-jalius

Ko s e Dokumentumelemzés .
elésegitése) 1 pont . o 10-ig
mérdeszkoz
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellendérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartéi mutaték Az értékeld mit tesz azért, hogy eszkozre van sziikség? évente 1x? Alpmester?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Osztaly-Ovezeto?
honap. nap? Stb. Referens?
Szakért6?
(2 pont) Alkalomszeriien
Jogyakorlat e Munkaterv Evente 1X | Szakértd
atvételének, atadasanak e Eves beszamolo junius 15-jalius
megvaldsitasa, o Megfigyelés 10-ig
1nté,zményen l?elﬁll o Palyazatok, kiadott fenntartoi Alkalomszertiien
tudasmegosztashoz hozz4jarulé nyilatkozatok, stb.
alkalmak biztositasa
1 pont

3. | Intézményi Személyi juttatdsok | e Egyeztetés o Osszesitett pénziigyi elszamolasi | Evente 3X Osztalyvezetd
hataskorben 1évo (TER mitkodtetése) 227 tablazatok: személyi juttatisok és | marciusban, Gazdasagi ligyintézo
gazdilkodasi dologi kiadasok negyedéves | juniusban és Ujbuda GAMESZ
feladatok preciz A dologi  kiadasok Osszesitett kimutatasa. és novemberben | pénziigyi munkatarsai
ellatasa, hatékony iddaranyos
forrasfelhasznalas felhasznalasa -

(3 pont) egyeztetés az Ujbuda
GAMESZ-szal (az
intézmény nem lépte-e
at a negyedéves keretét)

4. | Infrastruktara e [ntézmény és udvar e Egyeztetés e Intézménybejaras szempontjai: e Evente 2X Osztalyvezetd
igazgatoi hataskorbe felujitasi, e Intézménybejaras a fenntarto jogos igények megerdsitése, koltségvetés Ujbuda GAMESZ
sorolhaté rendben karbantartasi, bovitési részvételével tisztasag, rendezettség, zold tervezésekor intézmény-felelds és
tartisa, gondos igény monitorozisa, a | e Dokumentumellendrzés hulladékok elszallittatasa (november) és | igazgatd, Beruhazasi
kezelése, tisztasag kapott eredmény megvalésulasanak ellendrzése zérs;émadéskor osztalyvezetd
(2 pont) hatékony kozvetitése (majus)

a fenntart6/Ujbuda

e [gényleado tablazat
o Leltarjegyzék
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz.

Egységes értékelési
szempontok

Belso
értékelési szempontok
Objektiv és mérhetd,
fenntartdi mutatdk

Ertékelést megalapozé adatok, informaciék

Ellendrzés-adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékeld mit tesz azért, hogy
objektiv informdciékhoz jusson?

MIVEL?
Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb
eszkozre van sziikség?

MIKOR? KI?
évente 2x? Pmester?
évente Ix? Alpmester?
honap? Osztaly-Ovezeto?
honap. nap? Stb. Referens?
Szakerto?

GAMESZ felé
0,5 pont

o Targyi eszkozok,
mobilidk
elhasznalodasanak
kovetése (selejtezés),
idébeni potlasa
intézményi
koltségvetés terhére,
figyelembe véve a PP
megvaldsulasahoz
sziikséges
eszkozjegyzéket
0,5 pont

¢ Energiakorszerusitési
programhoz
palyazatfigyelés/fennt
artoval kozos
orszagos palyazat
elkészitése,
eredményes palyazas
0,5 pont

o Az
elvarasainak
megfeleld
intézménymiikodtetés
kornyezetvédo

NNGYK

e NEBIH és NNGYK ellenérzések
jegyzokonyvei

e Palyazatok

e Dokumentumelemzés
mérdeszkoz
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellendérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartéi mutaték Az értékeld mit tesz azért, hogy eszkozre van sziikség? évente 1x? Alpmester?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Osztaly-Ovezeto?
honap. nap? Stb. Referens?
Szakerto?
tisztitoszerek
alkalmazasaval,
jogszabalyi- és
kornyezetvédelmi
elvarasok
betartatasaval
0,5 pont
3. Stratégiai szemlélet - 10 pont
Ssz. | Egységes értékelési Belso Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellendrzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartéi mutatok Az értékeld mit tesz azert, hogy eszkozre van sziikseg? evente Ix? Osztaly-OvezetG?
objektiv informdciokhoz jusson? hénap? Referens?
honap. nap? Szakért6?
Stb.
1. | Ajelenlegi o Eves beszamol6 e Dokumentumelemzés e Munkaterv e junius 15. — Szakértd
intézményi gyakorlat mindségelvil e Eves beszamolo: (SWOT julius 05.
eredményeinek, értékelése: analizis, BelsO szervezeti kozott
valamint f6 teriiletenként az klimara utal6 adatok)
erésségeinek és erésségek, e Dokumentumelemzés

kihivasainak
azonositasa
(2 pont)

fejleszthetdségek €s a
fejlesztés iranyainak
kijeldlése.

1 pont

méroeszkoz
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellendérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az ertékeld mit tesz azert, hogy eszkozre van sziikség? évente Ix? Osztaly-Ovezeti?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Szakeérto?
Stb.
e Az intézmény kulcs Dokumentumelemzés Eves beszamolo Evente 1x Szakértd
folyamatainak Dokumentumelemzés- junius 15. —
elemzd-értékelése mérdeszkoz julius 05.
kozott
e Amennyiben relevans , o . . , .
Kiils ellendrzések és Személyes részvétel Tanfeliigyeleti Osztalyvezetd
s . intézményi tanfeliigyeleten jegyzokonyv
mérések eredménye , . e . .
1 t UPI beiskolazasi mérés adatai Aktualisan
pon
Szeptember

2. | A fejlesztési o A fenntart6 altal Dokumentumelemzés e Munkaterv e Evente 1X o Szakérto
iranyvonalak elfogadott 6t éves e Eves beszamolo szeptember
meghatirozasa, ezek vezetési programban e Igazgatdi palyazat ¢s junius 15.
megvalositasa megfogalmazott — julius 10.
érdekében kezelendé fejlesztési kozott
kérdések fontossagi elképzelések aktualis
sorrendjének megvaldsitasa
megallapitasa (prioritas, kihivas,

(1 pont) sth.)

3. | A meglév gyakorlat | A Koznevelési e Palyazati anyag e Palyazati dokumentacio | Folyamatos, Alpolgarmester
tamogatasahoz Koncepcidéval és az megtekintése, sziikség e Fenntart6i palyazattol Osztalyvezetd
sziikséges intézmény Pedagogiai szerint véleményezése megallapodasok, fuggden Szakmai referens
szakpolitikai Programjaval tamogatasi nyilatkozatok
tamogatasok harmonizaldé  palyazat
meghatarozasa kivalasztasa a
(1 pont) szakpolitikai

tdmogatasokbol,
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellendérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az ertékeld mit tesz azert, hogy eszkozre van sziikség? évente Ix? Osztaly-Ovezeti?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Szakeérto?
Stb.
palyazas, részvétel —
megvaldsitas: Palyazat
keresés/iras és
mitkodtetés.
4. | Az A vezetdi palyazat e Dokumentumelemzés o Ovodaigazgatoi palyazat e Evente 1x o Szakértd
intézményfejlesztésre | részét képezd vezetési e Munkaterv junius 15. — .
vonatkozo kozép- és program 0sszhangban e Eves beszamolo julius 10.
hosszi tava stratégiai | van az éves e Dokumentumelemzés kozott
tervek megléte, munkatervvel. A mérbeszkdz
a fejlesztési célok megvalosulasdnak
iitemezett mértéke az éves
megvaldsitasa beszamoloban tetten
(2 pont) érhetd.
5. | Az intézmény e Nemvart, kiilonleges | @ Dokumentum- és adatelemzés e Eves beszamolo e Evente 1x o Szakértd
jovojére hatast helyzet kezelése a e Személyes konzultacio e [ntézményvezetdi utasitasok, e junius 15. —
gyakorlo kiilsé dolgozokkal, tajékoztatok julius 10.
kornyezeti, szilokkel és a ¢ Panaszesetek, panaszaktak kozott
tarsadalmi, gazdasagi | fenntartoval, attekintése o Osztalyvezeto
tényez6k nyomon szervezeti o Kiils6 hatas | e Szakmai referens
kovetése, menedzsment idejétol (tovabbi résztvevok:
reagaloképesség a 1 pont fliggben munkaiigyi ligyintézo,
véltozasokra folyamatos | Ujbuda GAMESZ
(2 pont) o Munkaterv, SZMSZ, intézményfelelds)

Hazirend, munkaltatoi
feladatok —
atgondolasa kiilsé
tényezOhoz
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

80% elégedettség a
folyamattal)
1 pont

kérd6iv eredménye

19

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellendérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az ertékeld mit tesz azert, hogy eszkozre van sziikség? évente Ix? Osztaly-Ovezeti?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Szakeérto?
Stb.
alkalmazkodva
1 pont
6. | A koznevelési » Jogszabalyi, helyi e Dokumentumelemzés o Jegyzokonyvek Evente 2x Osztalyvezetd
intézmény rendeleti elvarasokrol, e Palyézati lapok szeptemberben Szakmai referens
miikodését, életét tamogatasokrol, ¢s januarban Szoc. és Bg.
meghatdrozé palyazatokrol és Osztaly
orszagos potlékokrol az munkatdrsa
szakpolitikai iranyok "
N érintettek
nyomon k({v'e tese, a értesitése/tajékoztatas
jogszabalyi és .,
fenntartoi a, igénylések
szabalyozasi tamogatasa
kérnyezet 1 pont i
valtozasainak e Teljesitményértékelés e Dokumentumelemzés e Dokumentumelemzés Evente 1x Szakmai referens
ismerete sikeres bevezetése o mérbeszkoz augusztus  16-
(2 pont) (hataridok e OViKRETA feliilet tol
betartasaval, legalabb e Elégedettségértékeld gugusztus 25-

4. Vezet6i kommunikacio és iranyitas - 10 pont

| Ssz. | Egységes értékelési |

Belso

Ertékelést megalapozoé adatok, informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata

Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérheto, MODSZERREL? Milyen mérdeszkizre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az ertékeld mit tesz azert, hogy eszkozre van sziikseg? évente Ix? Osztaly-Ovezeti?
objektiv informdciokhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Szakeérto?
Stb.
Egyértelmi e Eredményes, e Dokumentum- és e Munkaterv Evente 1x o Szakértd
feladatkiadas és tiszta adatelemzés e Ovodai Vezetdi-team | junius 15-
ellendrzés kommunikécio értekezletek julius 10.
(2 pont) felel6sok és jegyz6konyve
hatarid6k o Ovodaigazgatoi
megjelolésével utasitasok
1 pont
e Belsé ellendrzés
mikodtetése
1 pont
Folyamatos e A belsé ¢ Dokumentumelemzés ¢ Dokumentumelemzés Evente 1x Szakérto
tajékoztatas a informacios mérdeszkoz junius 15-jalius
munkatarsak rendszer e Munkaterv 10.
részére az oket hatékony e Eves beszamolo/
érint6é tudnivalokrol, miikddtetése e Vezetbi-team
a munkatarsak modern értekezletek és
rendszeres kommunikacios résznevelGtestiileti
értékelése eszkozok és értekezletek
(2 pont) feh'irlet’ek’ jegyzOkonyve
segitségével
1 pont
e A vezetdi
tajékoztato
értekezletek
rendszeressége
1 pont
A munkatarsak e Teljesitményértékelés ¢ Dokumentumelemzés e Dokumentumelemzés Evente 1x e Szakmai
rendszeres augusztus  16-
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata

Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellendérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az ertékeld mit tesz azert, hogy eszkozre van sziikseg? évente Ix? Osztaly-Ovezeti?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Szakeérto?
Stb.
értékelése miukodtetése (hataridok mérdeszkoz tol referens
(2 pont) betartasaval, legalabb OvViKRETA feliilet augusztus 25-ig
80% elégedettseg a Elégedettségértékel
folyamattal) kérdéiv eredménye
1 pont
4. | Korrekt, asszertiv Kiilonbdzé helyzetekben | ¢ Dokumentumelemzés OVIKRETA intézményi | e Evente 1x e Osztalyvezet6
kommunikacio, megfeleld vezetdi | o Beszélgetés feliilet janius 15-t61 | e Szakmai referens
egyiittmiikodésre reflexiok Munkatigyi esetek julius 10- ig e Munkaiigyi iigyintézd
torekvés 1 pont feltarasa - Panaszaktak o Sziikség
(2 pont) Dokumentumelemzés szerint
Panaszkezelés - méréeszkdz
munkatigyek alkalmaval
1 pont
5. | Pedagogusok Csoportokhoz megfeleld | ¢  Dokumentumelemzés Munkaterv e Evente 1X Szakértd
megfelel6 szemelyi feltételek Dokumentumelemzés jinius 15-jalius
munkabeosztisa, biztositasa méréeszkoz 10.
egyenletes terhelés 1 pont
biztositasa
(2 pont) Az egyenletes
feladatelosztds nyomon
kovethetosége a
munkatervben
1 pont

37




Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

5. Kiilsé kapcsolatok - 10 pont

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belso Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Ellenérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen méréeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az értékeld mit tesz azért, hogy eszkozre van sziikseg? évente Ix? Osztaly-Ovezeto?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Stb. Szakeérto?
1. | Kiegyensilyozott, Sziilok bevonasaval | ¢ Dokumentumellendrzés e Dokumentum e Evente Ix e Szakértd
jo kapcsolat a lebonyolitott, a PP- hez ellenérzés eszkdz junius  15-
sziilokkel/ kapcsolodd  szabadidds e FEves beszamold jalius 10.
torvényes programok szama, e Sziilsi clégedettség
képviselokkel, a résztvevok mérések adatai
sziiloi kozosséggel, | aranya, ¢s elégedettsége
megfeleld 2 pont
tajékoztatas a
sziilok/torvényes Sziilok bevonasaval
képviseldk, lebonyolitott, a
csaladok részére pedagogiai tevékenységet
(5 pont) bemutato, a  csaladi
nevelést tamogat6
programok, rendezvények
szama, a  résztvevok
aranya ¢€s elégedettsége
2 pont
Ovodai honlap | ¢ Ovodai honlapok rendszeres e  Ovodai honlap e Negyedévente e Szakmai
naprakészsége attekintése e Dokumentum referens
1 pont ellendrzés eszkoz
2. | Egyiittmiikodés a Statisztikak, » Adat-és dokumentumelemzés e Dokumentum ellendrzés | Evente 2X Osztalyvezetd
fenntartoval / dokumentumok, » Megfigyelés ¢és adatelemzés eszkoz szeptemberben Szakmai referens
felettes vezetdvel, bedvodazasi adatok, €s junius 15- Taniigyigazgatasi
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belso Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Ellenérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy egyéb évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az értékeld mit tesz azért, hogy eszkozre van sziikseg? évente Ix? Osztaly-Ovezeto?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Stb. Szakeérto?
hataridok Normativa igénylés ¢és e Ovodaigazgatoi julius 10.k6zott | ligyintézo
betartasa, elszamolas pontos értekezletek feljegyzései Gazdasagi iigyintézo
adatszolgaltatasok | adatszolgaltatasa e Statisztikak, adattablak
pontossaga, 3 pont e Eves Munkaterv
fenntarté stratégiai e Intézményi beszdamold
céljaival torténé
azonosulas, vezetéi | Ovodaigazgatoi
palyazatban értekezleteken, helyi
foglaltak szakmai ~ programokon,
megvaldsitasa aktiv részvétel, a
(5 pont) Koznevelési  Koncepcid
iranyultsaganak
kozvetitése mellett
2 pont
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 5 pont (4 résztertilet)
Ssz. | Egységes értékelési Belso Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Ellendrzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérheto, MODSZERREL? Milyen méréeszkizre, vagy évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az értékeld mit tesz azért, hogy egyéb eszkizre van sziikseg? évente Ix? Osztaly-Ovezet6?
objektiv informdciokhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Stb. Szakeérto?
1. | Hivatasanak Apolt, rendezett, | Ertekezleteken, programokon, Eszlelés, érzékelés, tapasztaldas | Folyamatosan Osztalyvezetd
megfelelo alkalomhoz ill8 | kertileti forumokon torténd
megjelenés és megjelenés tapasztalatszerzés
kommunikacio 0,5 pont
(1 pont) Partneri, hiteles ¢és a
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Ellenérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen méréeszkozre, vagy évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az értékeld mit tesz azért, hogy egyéb eszkozre van sziikség? évente Ix? Osztaly-Ovezeto?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Stb. Szakérto?
tarsadalmi  elvarasoknak
megfeleld kommunikacid
0,5 pont
2. | Felelds vezetdi Felelosség és objektivitas ¢ Dokumentumelemzés: Dokumentum Evente 1x o Osztalyvezeto
attitid valamennyi e Taniigyigazgatasi, elemzés méréeszkoz junius 15-t6l e Taniigyigazgatasi,
(1 pont) intézményvezetdi munkaiigyi és Taniigyigazgatasi, Jjalius 10. munkaiigyi és
dontésében gazdalkodasi munkaiigyi és gazdalkodasi
dokumentumok elemzése gazdalkodasi ligyintézok
e Személyes tapasztalat dokumentumok
3. | A gyermekek A gyermekvédelmi ¢ Dokumentumelemzés e Munkaterv e Evente 1x o Szakért
mindenek felett torvény hiteles e Szakmai konzultacio UHSZK, a e Eves beszamolo e Osztalyvezetd
allo érdekeinek képviselete, a gyermeki FPSZ XI. Tagintézményének és e Elégedettség mérés Jinius 15.- jalius | ¢ Szakmai referens
figyelembevétele jogok tiszteletben tartasa, az Ujbuda GAMESZ adatai (sziil6i, 10. kozott
(2 pOﬂt) megtett vezetdi vezetésével gyermeki)
intézkedések e Dokumentumok
1pont P ..
ellendrzési mérdeszkoz
A gyermekek egyéni [ Intezm’er%y.l panaszakta,
foi s s , Pedagogiai
ejleszteset tamogato N i
. vélemények,
sziikségletek s
RS . fogadoorak,
kielégitéséhez a feltételek (o
. kapcsolattartasi lapok
megteremtese Jttekinté
1 pont attekintése
4. | A neveldtestiilet Fluktuaci6 ~ eredményes Dokumentum-és adatelemzés | e Dokumentum-és adatelemzés o Szakmai referens
egységének kezelése mérdeszkdz
megorzése 0,5 pont e Dolgozéi fluktudcids mérés
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Ellenérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkizre, vagy évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az értékeld mit tesz azért, hogy egyéb eszkozre van sziikség? évente Ix? Osztaly-Ovezeto?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Stb. Szakérto?
(1 pont) adatai
Alkot6é munkakdrnyezet Dokumentum ¢és adatelemzés o Munkaterv Evente 1x junius Szakértd
és légkdr biztositasa a e Eves beszamolé (belsé 15.- jalius 10- ig
szervezetr %<urlt1'lra szervezeti klimamérés
folyamatos fejlesztésével mutatoi)
e Dokumentum-és adatelemzés
1 pont . N
mérdeszkoz
7. Fenntarté altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikrozoé értékelési szempont - 5 pont (fenntartéi dontés szerinti
szamu részteriilet)
Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozo adatok, informaciok Ellendérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az értékeld mit tesz azért, hogy egyéb eszkizre van sziikség? évente 1X? Osztaly-Ovezet6?
objektiv informdciokhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Stb. Szakerts?
1. | Ujbuda Az altala vezetett | o Dokumentumelemzés e Munkaterv Evente 1x junius | Szakértd
ovodahalézata Szakmai Centrum | e Szakmai programokon e Eves beszamold 15-  jalius  10.
szakmai mithelymunkajanak fenntartoi jelenlét, e Szakmai  Centrumok | kozott
miikodésének, helyi | korszertsitése, helyi ¢és tapasztalatgyijtés munkaterve és
és févarosi | fovarosi szakmai | e Publikaciok kovetése beszamoloja Adatgytijtés
elismertségének bemutatok megvalositasa o Ujsagcikkek szakmai sziikség  szerint | Szakmai referens
emelése 1 pont folydiratokban folyamatosan
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 1. sz. fiiggelék

Ssz. | Egységes értékelési Belsé Ertékelést megalapozé adatok, informaciék Ellendérzés-adatgyiijtés
szempontok értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?
Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? Milyen mérdeszkozre, vagy évente 2x? Pmester?
fenntartoi mutatok Az értékeld mit tesz azért, hogy egyéb eszkozre van sziikség? évente 1x? Osztaly-Ovezet6?
objektiv informdciékhoz jusson? honap? Referens?
honap. nap? Stb. Szakeérto?
(2 pont)
Az ovodai
munkakdzosségek  altal
készitett szakmai
anyagok, jogyakorlatok
publikalasa, széles kort
megosztasa
1 pont

2. | Az évodak Az ovodavalasztok e Adatelemzés e Adatbekéré e Evente 1x e Osztalyvezetd
kapacitaskihasznal | korében az altala vezetett (kapacitas novelést junius 15- julius | e Szakmai referens
asanak javitasa 6voda vonzova tételéhez célz6 intézkedések 10.

(2 pont) uj megoldasokat keres ¢és bemutatasa)
alkalmaz, az  Ovoda
johirét erdsiti, azt a
szllok felé kozvetiti.

3. | Sziilokkel valo Korrekt, Oszinte, | e Dokumentumelemzés o Adatelemzés méroeszkoz Evente 1X junius | Osztaly-vezetd
partneri bizalmon nyugvo, idében |e Adatelemzés o Partnerelégedettségi kérdbivek 15- jalius 10. Szakmai referens
kommunikaci6 megtett ~ kommunikacio |e Panaszaktak, feljegyzések (sziilé) adatai kozott
erositése fogadoorakon, szil6i |  Attekintése e Megfigyelési szempontok Alkalomszertien
(1 pont) értekezleteken,  Ovodai | Intézménybejarason e Panaszaktak

informacios  feliileteken |  (apagztalatszerzés
(falivjsag, zart

levelezOrendszer, honlap)
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

Ertékelt neve

DOKUMENTUMELEMZES MEROESZKOZ

2024-2025.

TER 2024-2025. 2. sz. fiiggelék

Szama

Egységes értékelési szemponthoz rendelt
fenntartoi értékelési szempontok

Adhato

Ertékel6 / javasolt pontozo (x)

Osztvezeto

Szak. ref.

Egyéb
fenntartoi

Szakérto

Megjegyzés

Ssz. Informacioéforrasok:

MUNKATERY,

EVES BESZAMOLO,

\TE] } MO PANASZA!(TA,K, ,MEDIATAR,TALOM, ] ] ,
JEGYZOKONYYV, VEZETOI UTASITASOK, IGAZGATOI PALYAZAT, LELTARJEGYZEK, SZABALYOZO DOKUMENTUMOK

OvViKRETA,

KERDOIV ERFEDMENYEIL

1. (11

A gyermekek testi, lelki, érzelmi és szocialis
fejlettségi szintjérdl késziilt csoport-, feladatellatasi
hely-, és intézményi szinteken adatokkal
alatamasztott, az erOsségek, fejleszthetdségek,
valamint a fejlesztés iranyanak meghatarozasaval
a nevelési év végén elemzo értékelés késziil.

1

2. |11

Az elemz6 értékelés megfelelé alapul szolgal a
gyermeki kompetencidk intézményi ¢€s telephelyi
szinti fejlesztés tartalmainak meghatdrozasara,
melyek az éves munkatervben nyomon kdvethetok.

3. |12

Csoport/feladatellatasi hely szintii havi mulasztott
napok nyilvantartasanak ellenérzése, az adatok
alapjan tendencia megallapités, figyelembe véve a
hazirendben elfogadott mulasztasi lehetéségeket
(plL.: tankételes kort gyermekek esetében
megengedett mulasztasok mértéke)

4. |13

A pedagogiai program specialis tartamai (pl.:
nemzetiségi nyelv és kultara apolasa stb.)
megjelennek a tervezés €s értékelés soran, valamint
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 2. sz. fiiggelék

Egységes értékelési szemponthoz rendelt

Ertékelé / javasolt pontozé (x)

Szima fenntartoi értékelési szempontok Adhat Osztvezeté | Szak. ref. f Egyeb .. | Szakérté Megjegyzes
enntartoi
Ssz. | Informaciéforrasok:
MUNKATERV, EVES BESZAMOLO, PANASZAKTAK, MEDIATARTALOM, OviKRETA, KERDOIV ERFEDMENYEI,
JEGYZOKONYV, VEZETOI UTASITASOK, IGAZGATOI PALYAZAT, LELTARJEGYZEK, SZABALYOZO DOKUMENTUMOK

ezek tetten érhetOk a napi gyakorlatban

5 | 1/6 Pedagogiai Program vonatkozé tartalmai. 1 X
Inkluziv nevelés biztositasahoz sziikséges személyi
¢s targyi feltételek megléte. | | |

6. | 1/6 Megtett intézkedések 1 X

7. |21 A feladatokat és az eréforrdsokat egyarant 1 X
figyelembe vevé munkamegosztas, megbizatasok

8. |22 A PP specialitasaihoz kapcsolodo vezetoi €s 1 X X X
munkatarsi szakmai fejlodés motivalasa (Gijabb
szakvizsgak, tovabbképzések, mas intézményekben
tett szakmai konzultacio, stb.)

9. |2/2 Jogyakorlat atvételének, atadasanak megvalositasa, 1 X
intézményen beliili tudasmegosztashoz alkalmak
biztositasa

10. | 2/4 Intézmény és wudvar felgjitasi, karbantartasi, 0.5 X X
bovitési igény monitorozasa, a kapott eredmény
hatékony kozvetitése a fenntarté/Ujbuda GAMESZ
felé

11. | 2/4 Targyi eszkdzok, mobilidk elhasznalodasanak 0.5 X X

kovetése (selejtezés), idObeni pdétldsa intézményi
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 2. sz. fiiggelék

Ssz.

Szama

Egységes értékelési szemponthoz rendelt
fenntartoi értékelési szempontok

Adhato

Ertékelé / javasolt pontozé (x)

Osztvezeto

Egyéb
Szak. ref. fenntartoi

Szakérto

Megjegyzés

Informacioforrasok:

MUNKATERV, EVES BESZAMOLO, PANASZAKTAK, MEDIATARTALOM, OviKRETA, KERDOIV ERFEDMENYEI,

JEGYZOKONYYV, VEZETOI UTASITASOK, IGAZGATOI PALYAZAT, LELTARJEGYZEK, SZABALYOZO DOKUMENTUMOK

koltségvetés terhére, figyelembe véve a PP
megvaldsulasahoz sziikséges eszkozjegyzéket

12.

2/4

Energiakorszertsitési programhoz
palyazatfigyelés/fenntartoval ~ kdzOs ~ orszagos
palyazat elkészitése, eredményes palyazas

05

13.

2/4

Az NNGYK elvarasainak megfeleld
intézménymiikodtetés kornyezetvédd tisztitdszerek
alkalmazasaval, jogszabalyi- és kornyezetvédelmi
elvarasok betartatasaval

0.5

14.

31

Eves  beszamolo  mindségelvii  értékelése:
terliletenként az erdsségek, fejleszthetdségek és a
fejlesztés iranyainak kijelolése.

15.

31

Az intézmény kulcs folyamatainak elemzo-
értékelése

Amennyiben relevans kiilsd ellenérzések és
mérések eredménye

16.

3/2

A fenntartd altal elfogadott ot éves vezetési
programban  megfogalmazott fejlesztési
elképzelések aktualis megvalositasa (prioritas,
kihivas, stb.)

17.

3/4

A vezet6i palyazat részét képezd vezetési program
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 2. sz. fiiggelék

Egységes értékelési szemponthoz rendelt

Ertékelé / javasolt pontozé (x)

Szima fenntartoi értékelési szempontok Adhat Osztvezeté | Szak. ref. f Egyeb“ Szakértd Megjegyzes
enntartoi
Ssz. | Informacioforrasok:
MUNKATERV, EVES BESZAMOLO, PANASZAKTAK, MEDIATARTALOM, OviKRETA, KERDOIV ERFEDMENYEI,
JEGYZOKONYV, VEZETOI UTASITASOK, IGAZGATOI PALYAZAT, LELTARJEGYZEK, SZABALYOZO DOKUMENTUMOK
Osszhangban van az éves munkatervvel. A
megvaldsulasanak mértéke az éves beszamoloban
tetten érheto.
18. | 3/5 Nemvart,  kiilonleges  helyzet  kezelése a 1 X
dolgozokkal, sziilokkel és a fenntartdval, szervezeti
menedzsment
19. | 3/5 Munkaterv, SZMSZ, Hazirend, munkaltatoi 1 X X X
feladatok — atgondolasa kiilsé tényezO6hoz
alkalmazkodva
20. | 3/6 Jogszabalyi,  helyi  rendeleti  elvarasokrdl, 1 X X X
tamogatasokrol, palyazatokrol és potlékokrol az
érintettek  értesitése/tdjékoztatasa,  igénylések
tdmogatéasa
21. | 3/6 Teljesitményértékelés sikeres bevezetése (hataridok
betartasaval, legalabb 80%  elégedettség a
folyamattal)
22. | 41 Eredményes, tiszta kommunikacié felelésok és 1 X
hataridok megjeldlésével
23. | 41 Belso ellendrzés miikddtetése 1 X
24. | 4/2 A bels6 informaciés rendszer  hatékony 1 X
mikddtetése modern kommunikacios eszkozok és
feliiletek segitségével
25. | 4/2 A vezetdi tajékoztatd értekezletek rendszeressége 1 X
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 2. sz. fiiggelék

Egységes értékelési szemponthoz rendelt

Ertékelé / javasolt pontozé (x)

Szima fenntartoi értékelési szempontok Adhat Osztvezeté | Szak. ref. f Egyeb .. | Szakérté Megjegyzes
enntartoi
Ssz. | Informaciéforrasok:
MUNKATERV, EVES BESZAMOLO, PANASZAKTAK, MEDIATARTALOM, OviKRETA, KERDOIV ERFEDMENYEI,
JEGYZOKONYYV, VEZETOI UTASITASOK, IGAZGATOI PALYAZAT, LELTARJEGYZEK, SZABALYOZO DOKUMENTUMOK
26. | 4/3 Teljesitményértékelés  mukddtetése  (hataridok 1 X
betartasaval, legalabb 80%  elégedettség a
folyamattal) "
27. | 4/4 Kiilonb6zé  helyzetekben  megfeleld  vezetdi 1 X X X
reflexiok
28. | 4/4 Panaszkezelés — munkatigyek alkalmaval 1 X X X
29. | 4/5 Csoportokhoz megfeleld személyi feltételek X
biztositasa ...
30. | 4/5 Az egyenletes feladatelosztis nyomon X
kovethetdsége a munkatervben
31.| 51 Sziil6k bevonasaval lebonyolitott, a PP- hez 2 X
kapcsolodo szabadidds programok szama,
résztvevok ardnya és elégedettsége
32. |51 Sziilok bevonasaval lebonyolitott, a pedagdgiai 2 X
tevékenységet bemutatd, a csaladi nevelést
tdmogato programok, rendezvények szdma, a
résztvevok aranya és elégedettsége
33.15/1 Ovodai honlap naprakészsége 1 X
34. | 5/2 Statisztikak, dokumentumok, bedvodazasi adatok, 3 X X X
normativa  igénylés és  elszamolas  pontos
adatszolgaltatasa.
35. | 5/2 Ovodaigazgatoi értekezleteken, helyi szakmai 2 X X X
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 2. sz. fiiggelék

Szama

Egységes értékelési szemponthoz rendelt
fenntartoi értékelési szempontok

Adhato

Ertékelé / javasolt pontozé (x)

Osztvezeto

Szak. ref. Egyeb Megjegyzés

fenntartoi Szakértd

Ssz. | Informaciéforrasok:
MUNKATERV, EVES BESZAMOLO, PANASZAKTAK, MEDIATARTALOM, OviKRETA, KERDOIV ERFEDMENYEI,
JEGYZOKONYV, VEZETOI UTASITASOK, IGAZGATOI PALYAZAT, LELTARJEGYZEK, SZABALYOZO DOKUMENTUMOK

programokon, aktiv részvétel, a Koznevelési
Koncepcid irdnyultsaganak kozvetitése mellett

36. | 6/2 Feleldsség és objektivitas valamennyi 1 X X
intézményvezetdi dontésében

37. | 6/3 A gyermekvédelmi torvény hiteles képviselete, a 1 X
gyermeki jogok tiszteletben tartasa, megtett vezetoi
intézkedések

38. | 6/3 A gyermekek egyéni fejlesztését tdmogatod 1 X
sziikségletek kielégitéséhez a feltételek
megteremtése

39. | 6/4 Fluktuéci6 eredményes kezelése 0.5 X

40. | 6/4 Alkotd munkakdrnyezet és 1égkor biztositasa a 0.5 X
szervezeti kultira folyamatos fejlesztésével .

41. | 7/1 Az altala vezetett Szakmai Centrum 1 X
mihelymunkdjanak  korszerGsitése, helyi ¢és
févarosi szakmai bemutatok megvalositasa

42. 1711 Az 6vodai munkakozosségek altal készitett szakmai 1 X
anyagok, jogyakorlatok publikalasa, széles kori
megosztasa

43. | 7/3 Korrekt, dszinte, bizalmon nyugvé, idoben megtett 1 X X
kommunikacio fogaddorakon, sziil6i
értekezleteken, Ovodai informacios feliileteken
(falivjsag, zart levelezérendszer, honlap)
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 3. sz. fiiggelék

HELYSZINI MEGFIGYELES, LATOGATAS - MEGFIGYELESI SZEMPONTOK MEROESZKOZ
2024-2025.

Ssz.

Szama

Egységes értékelési szemponthoz rendelt
fenntartoéi értékelési szempont

Adhato
pont

Ertékeld / javasolt pontozé (x)

Egyéb

Szak. ref. fenntartoi

Oszt.vezeto

Szakérto

Megjegyzés

Informacioforras:

1.3.

A pedagogiai program tartalmai
megfigyelhetdk a napi gyakorlatban (gyermek
munkak, foglalkozasok tartalma stb.).

1

2.4.

Epilet — és az udvar allaga, felujitas
slirgdssége (biztonsagot mennyire
veszélyezteti a kialakult allapot), idOben
jelzett-e az igazgatd a munka iitemezéséhez,
pénziigyi tervezéséhez.

3.1.

Intézményi tanfelligyelet eredményei,
fejlesztendd iranyai — a fenntartdi tdmogatas
¢s az elért eredmények arany.

3.5.

Nemvart, kiilonleges helyzetre hogyan ¢és
mennyi i1d6 alatt, milyen modon reagdl, a
minden intézményre vonatkoz6
orszagos/kertileti megallapodasokat
betartatdsanak mértéke, helyi sziikségletek
kielégitése.

4.4,

Panasziigyek esetén az egyiittmiikodésre és a
konszenzusra torekvés mértéke,
kommunikécid hitelessége, hatékonysaga

5.2.

Megnyilvanulasok szakszerlisége, a Keriileti
Koncepcio szakmai képviseletének
hitelessége

6.1.

Tiszta, apolt, alkalomhoz ill6 61t6zEk

0,5
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 3. sz. fiiggelék

Ssz.

Szama

Egységes értékelési szemponthoz rendelt
fenntartoéi értékelési szempont

Adhato
pont

Ertékeld / javasolt pontozé (x)

Egyéb

Szak. ref. fenntartoi

Oszt.vezeto Szakérto

Megjegyzés

Informacioforras:

6.1

Udvarias, partneri, érthetd, tényekre és
szakmai elvekre hagyatkozo, nyugodt
hangvételi kommunikacid

0,5

6.3.

Jelzések megtétele, pedagogiai vélemények
megkiildése hataridé betartasdval, egyeztetd
beszélgetések soran a gyermekek és csaladok
érdekét milyen mértékben érvényesiti.

10.

7.1.

Szakmai Centrumok keretében rendezett
programok, konferencidk szakmai mindsége,
a program szervezettsége.

11.

7.3.

Sziilokkel, Sziiloi Szervezettel valo
kommunikécid stilusa, korrektsége,
aktualitasa, falinjsag atlathatosaga, napra
készsége, fogaddora igények rovid 1don beliili
teljesitése
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Ujbuda
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

ADATELEMZES MEROESZKOZ

TER 2024-2025. 4. sz. fiiggelék

2024-2025.
SzAma Egységes értékelési szemponthoz rendelt Adhaté | Oszt VezetErtekelo /javasolt Eonté(l))zo (x) Mesieovzés
fenntartoi értékelési szempont ',, Szak. ref. f EYED | Szakérté gJegy
Ssz. —— - 0 enntartoi
Informacioforras:
STATISZTIKAK, ADATBEKERO, ADATTABLAK (OSSZESITO ADATOK, FLUKTUACIOS TABLAZAT,) PANASZAKTAK
1. 1/4 Majusi ovodai jelentkezés soran felvételt nyert 0.5 X X Ervényesitendd
gyermekek szama szempont:
A pontot akkor
2. 1/4 Szeptember 1-jei 6vodai létszam 0.5 X X kapja meg, ha
legalabb az el6z6
3. 1/4 Oktober 1-jei 0vodai 1étszdm 0.5 X X évi eredményt,
... ... vagy annal jobbat
4, 1/4 Januar 1-jei 1étszam 0.5 X X produkalnak.
A viszonyitasnal
szerepet kap az
SNI gyermekek
szamossaga/emel
kedése vagy
csokkenése.
5. 1/5 Iskolaba 1épdk szama a tankdteles kortiak 1 X X
szamahoz viszonyitva .. ..
6. 1/5 OH hatarozatok eredménye: 1 X X
A Szakért6i Bizottsagok szakvéleménye (SNI
gyermek esetében) - , valamint sziil6i kérelmek
alapjan tovabbi egy évet 6vodai nevelésben
maradok szama az el6z6 nevelési évek
szamsoraval torténd Osszevetéssel
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Ujbuda
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 4. sz. fiiggelék

Ertékelé / javasolt pontozé (x)

, Egységes értékelési szemponthoz rendelt 3 - . ,
TR Adhat M
Szama fenntartoi értékelési szempont dhato Szak. ref. f Egyeb . cejegyzes
enntartoi
Ssz. Y .
Informaciéforris: y e o ,
STATISZTIKAK, ADATBEKERO, ADATTABLAK (OSSZESITO ADATOK, FLUKTUACIOS TABLAZAT,) PANASZAKTAK
7. 2/1 Szakember/nemzetiségi végzettségii szakember 2 X
ellatottsag biztositasa
8. 5/2 Statisztikak, dokumentumok, beévodazasi adatok, 3 X
normativa igénylés és elszamolas pontos
adatszolgaltatasa
9. 712 Az o6vodavalasztok korében az altala vezetett 2 X

ovoda vonzova tételéhez 0ij megoldasokat keres és
alkalmaz, az 6voda johirét erGsiti, azt a sziilok
felé kozvetiti.
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Fenntarté neve: Budapest Févdros XI. Keriilet Uibuda Onkormdnyzata
Fenntarto cime: 1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.

TER 2024-2025. 5. sz. fiiggelék

EGYEZTETES MEROESZKOZ

2024-2025. ]
Sz4ma Egységes értélri.el’ési, sze{n.ponthoz rendelt Adhaté Ertékeld / javasolt g;);:)ozo (x) Megjegyzés
Ssz. fenntartoi értékelési szempont Oszt.vezeté | Szak. ref. fenntartéi Szakérté
Informacidéforras:
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
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