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	Legitimációs eljárás
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                                név

	Szülői szervezet nevében:……………………………………….

                             név

	A dokumentum jellege: Nyilvános



	Ph.




Az értékelés törvényi háttere:
· A többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról 104. § (5) bekezdés
· 19/2007. (III. 23.) OKM rendelet 2. § (8) bekezdés
	1. A pedagógiai program céljainak megvalósítása érdekében végzett tevékenység (a kiemelésre méltó programcélok szerinti bontásban)
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

1. sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

a) Beiskolázás, munkaterv 2. a pontja: A gondosan, szakmailag körültekintő tervezés és programmegvalósítás (óvodai szülői értekezleteken való részvételek, bemutatóórák, nyílt napok) ellenére a tervezett két osztály helyett egy osztály beiskolázása realizálódott. A kudarc elemzése megtörtént, új programmal, új promóciós tervvel készülünk –már októberben megkezdve- a következő beiskolázásra. Értékelése ennek az iskolai kulcsfolyamatnak 2 pont. 

2. b. Gyermekvédelmi tevékenység: a sikerkritérium teljesült, értékelése 5 pont.
b) Nem szakrendszerű képzés beindult (kolleganő részt vett a tanfolyamon) magyar nyelvből, folyamatos konzultáció és integráció valósult meg. Matematikából csak részleges a siker. 6. osztályban matematikából minden tanuló (6 fő) folytatja a programot. Magyar nyelvből 5 fő folytatja ilyen irányú tevékenységét. Összességében 4 pontra értékelhető. A sikerkritérium jövőre azonos lesz az idei év sikerkritériumával.

c) Pedagógus értékelési rendszer –minősítés. Az átdolgozott értékelési rendszer bevezetésének vegyes tapasztalatai vannak. Számos kollega „nem veszi komolyan” az értékelést. A tanulók értékelései eklektikusak, a 7-es skálán nagy szórást mutatnak. Nem került sor minden pedagógusnál óralátogatásra. A látogatott órák után az esetek nagy részében nem került sor az azonnali óraelemzésre.


	A fejlesztés irányai:

a) A minőségi kör által összeállított program, új tartalmi és új promóciós elemekkel kerül bevezetésre.
b) A nem szakrendszerű képzésben javítani kell a kapcsolattartás szakmai-pedagógiai tartalmán. Kitüntetetten a matematika tantárgy vonatkozásában. A leendő 5. osztályban a tavalyi intézkedési terv szerint végzett szűrés alapján programba kerülő tanulókkal a program beindítása, az idei tapasztalatok felhasználásával. Az érintett szülőkkel eddigieknél jobb együttműködés kialakítása (sajnos nem rajtunk múlik).

c) Az óralátogatások szempontjainak újragondolása, a látogatások utáni két napon belüli értékelés megvalósítása. A szülők és a tanulók felé alaposabb tájékoztatás megszervezése.



	2. IMIP célok megvalósítása érdekében végzett tevékenység (az intézkedési tervek megvalósításának és a partnerközpontú működés eredményei)
	Forrás: MIP

     

	3. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Lásd: az 1-es pontban értékelt tevékenység, amely a munkaterv kitüntetett feladata volt.
Sikeresnek mondható a minőségi körök munkáját.

	A fejlesztés irányai:

Előre lépést a minőségi körökben résztvevő pedagógusok számának növelése kell, hogy jelentse.


	4. Az éves munkaterv feladatainak teljesítése (a munkatervben tervezett feladatok alapján)
	Forrás: Munkaterv

	5. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Az 1-es pontban már részletesen értékeltük, amelyhez az alábbi kiegészítést teszem.
A tanév során a tantestület, DÖK, SZMK által megvitatott magatartás- szorgalom új szempontjai, tartalma és formája; vitaanyag, magas követelményeket fogalmazott meg a tanulók felé ezen a területen. Ennek eredménye is, hogy csökkenő tendenciát mutat, ilyen irányú teljesítménye. Emellett a tanulók szociokultúrális állapotának romlása az általános társadalmi munkamorál romlása is következménye az idei eredménynek
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Beiskolázás: Az elmúlt évekhez hasonlóan alakult. Ebben az évben több szülő felelőtlen hozzáállásával szembesültünk. Tanulóink közel 80%-a, első helyen jelzett iskolában folytatja tanulmányait. 
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Tanulmányi átlag alakulása az előző évekhez viszonyítva nem változott. Az óraszámban bontott tantárgyak esetében javult a gyengébb tanulók átlaga.
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	A fejlesztés irányai:

Újra kell gondolni az iskola követelményrendszerét magatartás és szorgalom területén. Egységes követelmény és eljárásrendet kell megkövetelni minden pedagógustól és iskolai dolgozótól egyaránt. (munkaköri leírásban is jelezni szükséges az ez irányú elvárásokat.)


	6. Szülői elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
---

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben nem készült felmérés.

	A fejlesztés irányai:


	7. Tanulói elégedettség adatok és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
---

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben nem készült felmérés.

	A fejlesztés irányai:


	8. Pedagógus elégedettség és azokból következő fejlesztések
	Forrás: MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):
---

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Ebben a tanévben nem készült felmérés. Az Önkormányzat által készített felmérésről egyenlőre nincs információnk. Így a tavalyi visszajelzést vettük alapul az elmúlt tanév munkatervének kialakításakor.

	

	A fejlesztés irányai:


	9. Az országos kompetenciamérés adatai és azokból adódó fejlesztési feladatok 
(az eredmények mögött álló okok elemzése, problémák feltárása, fejlesztési tervek)
	Forrás: MIP

             Munkaterv

	10. 
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:
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1-es grafikon írásbeli kiegészítése: A fenti eredmény nem tükrözi a valóságot, számunkra is meglepő eredményt hozott a 6. évfolyam matematika eredménye. Az eredményt az év közbeni - számos kompetenciai alapú - feladatlapok gyakoroltatásának tudjuk be az eredményt.

[image: image2]

[image: image3]
2-es grafikon: 6. osztályos szövegértés reális eredmény. Külön öröm, hogy az előző évhez képest, nőtt az előző mezőnyben végzők száma, és csökkent az 1. szinthez tartozó tanulók létszáma.
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3-as számú melléklet: matematika 8. osztály. A pozitív eredmény egyértelmű, hogy a tantárgyi bontás következménye, amelynek eredményeként erősödött a középmezőny, csökkent az 1. szintben lévő tanulók száma és nőtt a 4. szintben lévők száma.
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4-es melléklet: szövegértés 8. évfolyamon. Az osztálybontásnak tudható be ez az eredmény is, bár itt a szórás sokkal nagyobb, mint a 6. évfolyamon.
Összehasonlító grafikon:
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	A fejlesztés irányai:

Mindkét tantárgyból, minkét évfolyamon meg kell erősíteni a középmezőnybe (2. 3.) szintbe tartozók számát. Csökkenteni kell az 1. szintben tartozó tanulók számát, a korrepetálások, felzárkóztatás, és a tudatosabb differenciálás eszközével. Bővíteni kell a 4. szintben tartozók számát a differenciálással, a tehetséggondozás hatékonyabbá tételével.



	11. Tehetséggondozás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

3

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Bár az ez évi tanulmányi versenyeken résztvevő tanulók sikeresebben szerepeltek a kerületi versenyeken, a résztvevők számával vagyunk elégedetlenek. Annak ellenére kevesen jelentkeztek és indultak kerületi tanulmányi versenyeken, hogy az eddigiekhez képest sokkal többen vettek részt iskolai tanulmányi versenyeken. Közel duplájára emelkedett a résztvevők száma. (Felső tagozaton a tagozat mintegy 70%-a részt vett háziversenyeken. Szintén nagyfokú részvétel volt jellemző alsó tagozatos tanulók körében is.) A tanulókat, a pedagógusok lelkiismeretesen készítették fel valamennyi területen. Eredményeinket a kerületi összesítés ékesen példázza.


	A fejlesztés irányai:

Alsó tagozaton: tudatosabban kell élni a versenyeztetés területén a tehetséggondozásban. 
Felső tagozaton: nagyobb motivációt kell a gyerekek és a szülők felé is.

Mindkét tagozaton bővíteni kell a házi versenyek tantárgyainak számát.



	12. Felzárkóztatás érdekében végzett tevékenységek és azok eredményei
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelése; a terület erősségei és gyengeségei:

Két tevékenységi területen folyt ez a munka. Napköziben illetve tanulószobán, amelynek hatékonyságát növelte, hogy minden tanuló leckefüzettel érkezik a napközibe. A képességeihez képest alulteljesítő illetve bukott tanulónkat, szülői értesítés mellett, korrepetálásra kötelezzük az adott tantárgyból. Az úgynevezett nehéz tantárgyakból a pedagógusok kötelezik heti rendszerességgel a felsős tanulókat. Ez a tanulószobai korrepetáláson felüli korrepetálás. Rendszeresek az információ cserék a szaktanárok és az osztályfőnökök között. Számos szülő jelentette ki, hogy gyermeke nem jár korrepetálásra, felzárkóztatását magántanárral oldja meg. 

Külön kiemelt tevékenysége iskolánknak az SNI-s gyerekekkel való foglalkozás, amelyet fejlesztő pedagógusaink színvonalas végeznek. Félévenként esetmegbeszélésen valamennyi SNI-s tanuló státuszát elemezzük, és fogalmazzuk meg a következő tennivalókat.
A nem szakrendszerű képzés értékelését lásd előbb.

	A fejlesztés irányai:

Javítani kell a tanítási óra és a napközi, illetve a tanulószoba közötti információ cserét, következetesebben kell számon kérni a korrepetálásról távolmaradókat. Sűrűbben kell az esetmegbeszéléseket megtartani: pl.: negyedévente.



	13.  Dokumentált óralátogatások tapasztalatai
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A két vezető (igazgató 33, az igazgató helyettes 26 órát) összesen 59 órát látogatott a tanév során. A látogatás fő szempontja a differenciálás és a tanulói kreativitás színvonala volt. Külön terveztük (összesen: 7 órát) kölcsönkért digitális tábla használatát bemutató órát. Ezek nagyfokú érdeklődést váltottak ki a kollegáktól. Gyengeségnek mutatkozik még mindig a differenciálás pedagógiai eszköze, módszere.
Feladat volt a kompetencia alapú munkálkodtatás is, amelyekkel csak egy-két kollega tudott hatékonyan élni. Az egész tantestület részt vett egy Mátyásföldi egész napos szakmai látogatáson amelyet a kompetencia alapú oktatás tapasztalatainak szerzése céljából szerveztünk.

	A fejlesztés irányai:
Mint előzetesen már írtuk a bemutatott és látott órák utáni értékelések megvalósítása. Több bemutató órát kívánunk látogatni más iskolákban.


	14. Továbbképzéseken szerzett kompetenciák hasznosítása
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

1 kolleganő vett részt a nem szakrendszerű képzésre való felkészítésen. Sikeresnek és hatékonynak minősítette, jól hasznosítható tapasztalatokat szerzett a képzés során. Kollegáink valamennyien részt vettek a kerületi Pedagógiai Szakmai Napok rendezvényein, hasznosítható információkhoz jutottak.

	A fejlesztés irányai:

Nagyobb számban kívánunk részt venni hasonló jellegű képzéseken és a „haza” érkező kollegák, tapasztalatának továbbítása a többi kollega felé.



	15. Egészségnevelés, környezeti nevelés céljainak teljesítése
A már mellékletben értékelt tevékenységen túl említeni szükséges a rendszeres hétvégi túrákat, amelyet összekötöttünk a környezeti neveléssel, átlagban 35-50 fő tanuló szülő vett részt ezeken a túrákon.
	Forrás: Munkaterv

	
	Adatszolgáltatás: 

Külön dokumentum

	
	Vezető megítélése (1-5):

4


	16. A vezető ellenőrző tevékenysége
	Forrás: Munkaterv

              MIP

	
	Adatszolgáltatás: 

………….sz. Melléklet

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A munkaterv ellenőrzési terv melléklete tartalmazza az iskolai kulcsfolyamatok területén tervezett ellenőrzéseket. Ezek maradéktalanul teljesültek. Ebben az évben kiemelkedőnek minősíthető a munkaközösség-vezetők ellenőrző munkája, elsősorban a pedagógiai munka területén. Továbbra is gyengeségünk a pedagógiai adminisztrációk határidős betartása. Ritkán fordult elő az adatszolgáltatás pontatlansága. Hatékony munkamegosztás alakult ki az igazgató és a helyettese tevékenységében ezen a területen is. 

	A fejlesztés irányai:

A határidők betartásának megkövetelése, önmagunktól és a munkatársaktól egyaránt. Szükségesnek látszik –mert sok irányú, és sok rétű- az ellenőrzési feladat, az ellenőrzések rögzítésének kidolgozása, pontosítása.


	17. Pedagógus teljesítmény értékelési rendszer működtetése
	Forrás: MIP

	
	Vezető megítélése (1-5):

4

	A konkrét tevékenységek felsorolása és értékelés; a terület erősségei és gyengeségei:

A tanévi értékelés az alábbi eredményt hozta: 11 fő kollega kiválóan alkalmas minősítést kapott, 14 fő kollega alkalmas minősítéssel rendelkezik. A kiválóan alkalmasak közül többen a 80% körül helyezkednek el és csak 1-2 kollega közelíti a 95%-ot. Az alkalmas kollegák között nagyobb a szórás, de inkább a 70% körül helyezkednek el többen. 2 – 3 kollega nem veszi komolyan az önértékelési részét az értékelési rendszernek és többen „megsértődnek” a tanulói és szülői értékelésen. Szükséges rossznak tartják a partnerek véleményének kikérését.
Az átdolgozott teljesítmény értékelési rendszer bevált, használható és nemcsak a vezetői értékelés, a pedagógus önértékelés, hanem az iskolai értékrend kialakításának fontos eszközévé válhat.

	A fejlesztés irányai:

Szükségesnek látszik a következő évben újragondolni, korszerűbben megfogalmazni az óralátogatások szempontjait, módszerét. (Ennek a feladatnak az elvégzésére minőségi kört hirdetünk.)



Mellékletek: 
· Statisztikai adatlapok

· Egészség- és környezeti nevelés tanévi értékelése

· Legitimációt igazoló jegyzőkönyvek
Budapest, 2009. 06. 30.

Ph.

                                                                                           ………………………………………
                                                                                                    intézményvezető aláírása
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